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RESUM EN

El presente trabajo pretende aportaruna miradaal desarrollo profesionalde los docentesde
Educacién Basica de la Institucién Educativa San Pedro Claver. Concretamente medirel impacto
en una de las com petencias profesionales modificables del docente, a saber: la innovacién en las

practicas pedagoégicas.

El vertiginoso desarrollo tecnolégico ha cambiado la forma en que nos relacionamoscon

los medios dentroy fuerade los centros educativos.

La Educacion para los M edios es ahora Educacién para la Sociedad Digital,y los modelos

de integracién curricularde las TIC han de ser, por tanto, revisados.

PALABRAS CLAVE: formacién permanente,innovacién en las practicas pedagoégicas, profesor

de Educacion Béasica, desarrollo tecnolégico,TIC.



ABSTRACT

This paper provides a look at the professional development of teachers of Basic Education of
School San Pedro Claver. Specifically measure the impacton one of the modifiable professional

competence of teachers,namely innovation in teaching practices.

The rapidtechnologicaldevelopmenthaschanged the way we relate tothe mediainside and outside

schools.

The Media Education Education is now for the digital society, and models of curriculum

integration of ICTs mustbe thereforerevised.

KEYW ORDS: lifelong learning, innovation in teaching practices, teacher of basic education,

technologicaldevelopment, TIC.

PRESENTACION

EIl siguiente documento recopila la propuesta pedagégica frente a una problem atica
presentada en la Institucién Educativa San Pedro Claveren el municipiode Villamaria (C/das),en
donde se devela la “necesidad de innovacion pedagodgica” en las practicas de ensefianza de los
docentes de basica primariade lainstitucién. Por lo tanto a travésde unaentrevistadiagnostica se
delimitala problem aticay se analizan los factorescausales,frente a la situaciony se estableceuna
intervencion pedagdgicaa travésde diferentes actividadesque buscan fortalecerelquehacerde los
docentes de béasica primaria. Enfocadas en mejorar el uso de las TICS en el aula como practica
innovadoray de interéspara los estudiantes,adem &s fom entarel buen uso del m aterialdidéacticoy
de hacerde laevaluacion un espacio reflexivoy de transformaciénno de medicionde resultados.

A través de esta propuesta se hace una provocacion de cierre- apertura a nuevas
metodologias que aporten a la resignificaciéon,transformaciéon de las practicas educativas de la
Instituciény atn mas a propiciaren los estudiantes motivaciony agrado por sus estudios. Con el
fin de armonizary motivardicha trasformacién se propone recopilarcomo cierre del proyecto las
experiencias significativasde su labor pedagégica, donde se evidencia el resultado de las m etas

propuestas al inicio del proyecto, dicha recopilacién consiste en la construccién de una cartilla
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pedagdgica;una antologiade lasexperienciassignificativascon losestudiantes,endonde se resalta
no solo su labor sino que permite poner a la luz de otras Instituciones el trabajo cualificado

adelantado por los docentes de la Instituciéon Educativa San Pedro Claver del Municipio de

Villamaria (Caldas).

2.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Laproblem aticaencontradadentrode lainstitucioneducativa SanPedro Claverseevidenciapartir
de una entrevista de diagndéstico con preguntas abiertas realizada a estudiantes, profesores vy
directivos de la Institucion,donde desde su posicién dentro de la Instituciéon,develan la faltade
innovacion pedagodgica en las actividadesque losdocentes realizan en el diariovivirde sulabor y
se cuestionan frente alimpacto de estasenlosprocesosde ensefianza-aprendizajeque lalnstitucién

imparte.

Percibiendo entonces un vacio en sus practicas pedago6gicas dentro del aula y por
consiguiente losprocesosde aprendizaje habidosde calidad,esto esreafirmado porlosestudiantes,
directivos, estudiantes en términos generales a una muestra de la comunidad educativa.
Particularmente en basica primaria de la institucion en donde se realizé el ejercicio de
autoevaluaciony con elcualse suscitael planteamientode generaren losdocentes esa posibilidad

de resignificarsus practicas.

Los estudiantes porsu parte plantean diferentes hipétesisalrespecto:

Aquicomentariosde estudiantes Estudiante 1.
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“Las clases a veces se tornan aburridasy no muy interesantes para ellos por lo que optan por

otra clase de actividades dentro del aula

Estudiante 2.

- “A veces la desatencion de los estudiantes hace que los docentes se impacienten y utilicen

como metodologiallenarlos de trabajopara “calmarlos” o lograr su concentracion, otros

estudiantes manifiestan que aprueban los métodos de ensefianza de

sus profesores por ser facilesy relajadosllevando esto a interpretarque los estudiantes se

vuelven conformistas frente a la ensefianza

Porotraparte estdn losestudiantesque dan su aprobaciénalosmétodosque utilizansusprofesores

que porque les dan buenos resultadosy aprenden facil.

Ya que segln la informacién recopilada la Institucién cuenta con material didactico
suficiente para sus clases pero no lo utilizan. Lo que nos Illeva a pensar que hay una barrera o
desconocimiento, indiferencia de algunos docentes a otras alternativas o estrategias innovadoras
qgue pueden ser mas acordes a las necesidades e interés de sus estudiantes.Y a esto le agregamos
que los directivos manifiestan que una de las causas que incide en la poca actualizacién docente
tiene que ver con el desconocimiento de algunos docentes de las TICS. Por lo cual es oportuno

generar talleresdonde se pueda potenciarel uso de las TICS en los docentes.

Los docentes manifiestanque las metodologiasson pertinentesy aptasparasus estudiantes,
pero que siconsideran importante estar actualizados e innovador sus practicas para que sean m as
interesantes para ellos, adem ds porque al implementaruna misma metodologialaclase se vuelve
monétonay de poco interésparaellos. Adem &s,surgen desventajascomo el cansancio del docente

altener poca receptividad de los estudiantes.

COMENTARIOS DE ALGUNOS DOCENTES

DOCENTE 1

“Cansancio, poca receptividad por parte de las estudiantes”
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DOCENTE 2

“El docente debe estar en constante busqueda y exploracion ya que los educandos tienen

unas necesidadesy formas de aprender

Se analiza el factor motivacional de la Institucion con los docentes en cuanto al
reconocimiento por la labor que desem pefian a lo cual manifiestan que sienten que su labor es
reconocida principalmente por los estudiantes al ver que ellos les agradecen o recuerdan las
ensefianzas dadas y se los hacen saber, adem &s cuando asisten a las clases con agrado y dan
muestrasde respeto.Y lainstitucion porsuenfoquehumano los hace sentiracogidosy estimulados

en lalaborque desem pefian.

DOCENTE 3

“Siporque los estudiantes que asisten con agrado al aula me brindan carifio y respeto”

“Siesreconocidoy valorado ya que el espaiioles bdsico entodo desempeiioyson muy agradecidos

conmigo cuando ya graduados se me acercan a valorar el trabajo realizado

“Cardcter humano que se respira en el colegio hace que nos estimuleen eltrabajoy labor”

También refieren el poco m aterial para sus clases y otros afirman que no es la falta de
m aterial didactico sino la poca utilizacién que le dan al material existente, para hacer de sus

practicasmasinnovadoras.

Y en cuanto a lo grato que es la labor que desempefian manifiestan satisfacciéon y

compromisopor lo que hacen, adem &4s lo asumen como vocacion.

Los directivos por su parte consideran que el plan de estudios es pertinentey se ha venido
actualizando de acuerdo a las necesidades del contexto y de los estudiantes mediante com ités

interdisciplinariosy colectivosde area.

“En losultimos S afios loscolectivos porareas que han fortalecido laidentidad y pertenencia

de los docentes frente a los interés de los nifios/as”



13

Consideran que las principales falencias para que no haya una completa innovacidn
pedagdgica tiene que ver con el desconocimiento de las nuevas tecnolégicas de la informaciéony

comunicaciéony la carenciade trabajoconjunto con familias,sociedad e institucidn.

“Poca apropiacion de las nuevas tecnologias de la informaciéon y la comunicacion”

“La faltade apoyo Interinstitucionalque perm itala formaciéonenconjunto deuna educacion

integral familia-instituciéony sociedad”

Adem &s, se hace necesariola implementaciénde las Ticsen elaula de clase.

Los directivos al respecto implementan con el talento humano procesos de capacitacién
permanentes,procesos con psicorientacién,realizanconvenios interinstitucionalespara beneficios
de las docentes o con entidades como com putadores para educar y Caldas Vive digital, pero no

todos asisten a estos procesos form ativos.

De lo anterior se puede deducir que la Institucién se preocupa por mantenerun nivel de
calidad de acuerdo a lo establecido porlos lineamientosdelministeriode Educacién Nacional,pero
existen problemascoyunturalesque requieren de un acompafiamientoe intervenci6n para mejorar
aquellas dificultades que se presentanen las pradcticaspedago6gicas relacionadascon lamotivacion
al estudiantado, capacitaciénen el manejo de las Tics, la utilizacién de materialdidéacticoen todas
las 4&reas del saber, adquisicién de nuevas metodologias de ensefianza innovadora, mayor

participacion de los estudiantesen su proceso de aprendizaje.

A raizde esteproceso diagnostico se utilizacomo instrumento paraelanélisisdelproblema
detectado latécnicade espina de pescadoen lacualse determinanlascausasy efectosdel problema
encontrado en relacién con la falta de actualizacion del quehacer lo que devela poca innovacion

pedagdgicaen la Institucioneducativa San Pedro Claver.

Encontrando que las principalescausas de la baja innovacién tienenque ver con lo siguiente:

. Utilizacion de las mismas metodologiasafio trasafio.

. Falta de actualizaciéndel quehacer pedagégico con nuevas estrategias

. Desconocimientodeluso de las TICS.
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. Falta de disposicion y conocimiento para utilizar el material diddctico existente en la

Institucion en sus practicaseducativas.

. El desinterésy pocareceptividad de algunos estudiantesen el proceso pedagogico.

. Falta de apoyo Interinstitucional

Teniendo como consecuencias o subcausas la utilizacién de metodologias poco acordes a las
necesidades de los estudiantes; desgaste del docente frente a la desatencién del estudiantado. Es
por ello que este proyecto tiene como fin implementar estrategias pedagégicas que perm itan
innovar desde el disefio curriculary el plan de estudios las practicas pedagdgicas de los docentes
de la Institucién Educativa San Pedro Claver que permita descubrir elementos renovadores,
dinamizadoresy trasformadores del quehacer pedagoégico que permita a los docentes conducir a
los estudiantes de manera eficazy viable su proceso de aprendizaje,adem 4s de motivary brindar
a los docentes herramientas que les permitan mejorar sus practicasy cambiarel ambiente que se
vive hoy en dia en las instituciones donde tanto docente como estudiantes viven una realidad de

desm otivacion porel conocimiento.

La idea de investigar y detectar las problem dticas que estdn desatando la indiferencia, la
desmotivacion del educando y fortalecer al educador en su labor e intervenir a través de unas

estrategias pedagoégicasque permitanmejorarestassituacioneseirsubsanandoel deterioroescolar.

La investigacion tiene un parte de novedad porque a través del trabajo de fortalecim iento
pedagdgico e Institucional que se pretende realizar querem os entrar a realizar una propuesta de
Intervencion donde todos puedan ser participes de la transformacién de la Instituciéon y de la
mentalidad de aquellos estudiantesque solovanaaprenderporunanotao soloprefierenasignaturas
que no les exigen un pensamiento criticoy reflexivo.O docentes que por lo contrario solo piensan
en dary dar temas sin importar que grado de interés tiene el estudiante con la metodologiaque se
utiliza o sile dan aplicabilidaden su vida. Adem 4s,se pretende orientara los directivos frente a los
acompafiamientosy fortalecimientos que debe realizarcon los docentes para la mejoracontinua
de losprocesos pedago6gicosen cuanto ainnovaciony pertinencia,propiciandounacorrectagestion

escolar.
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En cuanto al impactosocialde la investigacion tiene que ver con generaren la lInstitucién San

Pedro Claver,transformaciéonen laspracticaseducativasparaque de esta maneraselogrerecuperar

la atencion de aquellos estudiantes que han perdido el asom bro y la motivaciéon por su educacién,

adem 4s obtener que los docentes y directivos se concienticen que deben estar actualizadosy en

continua innovacién con sus metodologias en el aula, para que sea una enseflanza de la mejor

calidad en nuestro pais, donde adem &s se forman seres con valoresy sentido de responsabilidad

social.Y de esta manera poder generarimpacto en elplan de estudiosy curriculo.
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3.DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Institucion Educativa San Pedro Claverde cardcteroficial,estdubicadaen lacalle823N?
4-08 parque principaldel municipiode Villamaria Caldas,y con relaciéna M anizalesen el sector

surorientala 7 kildémetrosdel centro de la ciudad.

La instituciéncuentacon una poblacién estudiantilde 1422 en las jornadas de la mafiana
y tarde de preescolar, basica y media que oscilan en edades entre los cinco y los 17 afios, 50

docentes, 4 directivos,3 adm inistrativos.

La mision de la Instituciéon Educativa San Pedro Claver es impartiruna formacién ética,
efectiva, intelectual, fisica, religiosa y de valores que posibiliten el desarrollo integral del ser
humano y que le permita trabajar en la construccién de un proyecto de vida, para afrontar con
calidad hum ana los retos socialesy laboralesde la época asicomo propender porelmejoramiento
de las condiciones de vida tanto académicacomo socialy profesional a travésdel manejo de los

procesos de inclusiéon,y ampliasoportunidades de acceso a laeducaci6n técnicay superior.

Visién: En el afio 2015 la Institucion Educativa San Pedro Claver del municipio de
Villam arfadel Departamento de Caldas, serd capaz de desem pefiarse con autonomiay apropiarse
creativamentedelconocimiento para actuarcon pensamiento criticoy reflexivo segun lo exija su
realidad individual y social, lo cual la Illevara a merecerel conocimiento como eje central de la
formacién de personas con sentido de pertenencia por la instituciény con una gran capacidad de

liderazgo,en el desarrollo de procesos educativos de calidad.

La Institucién Educativa San Pedro Claver forma personas integralmente:seres humanos
con valoresy actitudesque facilitanelcrecimiento intelectual,capacesderesponder con eficiencia

a losrequerimientosdel mundo de hoy.

Los valores que se fomentan en la Institucion Educativa San Pedro Claver son: respeto,
responsabilidad,tolerancia,solidaridad, gratitud,liderazgo.
Cuenta con espacios que permitenun mejor proceso de ensefianza aprendizaje, tres aulas

de sistemas, restaurante escolar, biblioteca con libros actualizados, 21 aulas. Laboratorio.
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Enfermeria. Patio de descanso, aula de caldas vive digital, rectoria, secretaria, tesoreria,
psicorientaciony en cada piso hay unidades sanitarias manejadasporcada aulatanto en lajornada
de la mafianay de latarde con lIlaves paraun mejor manejo.En las aulas de inform atica se tienen
coordinadores para cada una de ellas y horarios para cada jornada, una de las aulas es utilizada
paraescuelade padres.La bibliotecaesutilizadatambiéncomo fotocopiadoray manejode material

didactico.

En la actualidad la institucién se ha interesado por la adquisicién de implementos
educativos para la ensefianza nuevo material didactico para las diferentes areas y grados,
computadores portatiles, video beam, computadores Caldas vive digital. El aula de deportes

tam biénrecibié dotacidn

La institucion cuentacon equipos modernos paraque el docente los pueda utilizarcon sus
alumnos dando un mejor aprendizaje a cada uno de ellos; cuenta con 85 equipos para el uso

adecuado de ellos.

Los docentesen la instituciéon tienenelsiguiente perfilprofesional: Licenciadosen basica
primaria 10, matem aticas 2, pedagogia reeducativa 8, bachilleracadémico 1, filosofiay letras 2,
adm inistracion educativa 3,educacién fisica2,orientaciény consejeria2,preescolar6,tecnologia
e inform 4tica 1, norm alista 2, ética y desarrollo humano 1, ciencias sociales 3, muasica 1l lenguas

modernas 2, biologiay quimica 4.

Profesionalesen: trabajo social2, fonoaudiéloga 1, ged6loga 1.

Posgrados: especialistas 40 en diferentes areas.

M aestria5.

EIl proyecto de investigacion se realiza con los docentes de basica primaria que tienen el

siguiente perfil:

M aestria 1l Especialista 13 Licenciadas 3
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4. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

las causas por las cuales falta actualizaciéon en el quehacer docente, en las

pradcticas de aula que develan esa poca innovacién pedagdégica en la

Pedro Claver?

Instituciéon Educativa San
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5.0BJETIVOS

51 0BJETIVO GENERAL

Aplicar estrategias pedagoégicas que permitan un aporte a la innovacién desde el disefio

curriculary el plan de estudios de la Institucion Educativa San Pedro Claver

5.2 0BJETIVOS ESPECIFICOS

. Elaborarinstrumentode recolecciénde informaciénde los miembrosde la Institucién San

Pedro Claver de laseccién de béasica primaria.

. Analizar las causas principales a partir de la informacién recolectada sobre la baja

innovacion pedagoégicade losdocentesy directivosde la Institucién Educativa

. Generar una Apuesta pedagoégica de capacitacion en tics, actualizacion pedagogica,
sensibilizacién en pro del quehacer docente, que permita a los docentes y directivos la

resignificacion de las practicas pedagoégicas de la Institucién Educativa San Pedro Claver.
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6. JUSTIFICACION

Los desafios del mundo globalizado y la sociedad del conocimiento representan para el
sistema educativo un reto, la escuela tradicional y todos los modelos pedagd6gicos que han
trasegado a lo largo de la historia se han tornado obsoletos ante los sensibles cambios sociales,
politicosy econémicos,hoy porhoy el mundo se flexibilizoy diversificose hacreado una m Gltiple
forma de archivar informaciéon y conocimiento, esta profunda transformacién de la sociedad
demandaen losjévenescompetenciasgeneralesy noinformaciéndetipo particular,esaquicuando
las escuelas entran en conflicto o para mejor abarcarlo el sistema educativo al seguir siendo

homogenizante,rutinaria, mecéanicoen un mundo inciertoy cambiante.

En las aulas de clase ya no se habla sim plemente de trasm itirconocimiento,sino de formar
individuos m &s inteligentesa nivelcomunicativo,social,afectivoy cognitivocon gustoy amor al
conocimiento.Luchar contra el desinterés la falta de participacion de los principales actores que
competenen la laboreducativaya que no hay un desfase solamente entre la escuelay lasociedad
sino también la falta de interés que muestra alumnos, docentes frente a su labor. Pero no
globalicemoselproblema,la faltade interésy participaciénno esun sintoma que todos presenten
pero siuna causa que se puede extender por ello se hace necesario realizarun proyecto educativo
que responday presente estrategiasque permitanirsubsanando esteinconvenienteen lainstitucién
educativa San Pedro Clavel donde apreciamos antipatia,y faltade motivacion ante las clases. Es
aqui donde podemos decir que la innovacién es la herramienta clave con la cual podem os

contrarrestareldesinterésy la antipatiade la que estamoshablando.

La innovaciéncomo estrategia de formaciontantoparalos docentescomo para los estudiantes se
presentaa travésde reflexionesy diversidad en las estrategiasde aprendizaje; esdecirun docente
innovador busca la trasformaciénde su practicapedagégica,tomarconcienciay desear haceralgo

diferente,casual y aleatorio adem &s ayudan a reflexionar sobre el sentido de la accién desde las

practicas pedago6gicas educativas.
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Titone y Zabalza (1986) citado por Miranda Jafia, C (2005) sefialan que entre los
factoresque influyenen el éxito de las innovacionesesta el estilo de ensefianza del docente
expresado en términosde lenguaje didacticoy expresiondel discursopedago6gico globalque

enmarca la tarea de ensefiar.

La innovacién como un cambio intencionaly en un proceso de construccién social
que permitareflexionesy dar una respuesta educativa ante la problem &tica presente en el

sistemaeducativo.

A partir de lo anterior es inquietante el problema, ya que es necesario generar en la
Institucién una propuesta en la cual se favorece la innovacién pedago6gica como factor
determinantey constante,esencialde los docentesen la formaciénde susestudiantescon el fin de

minimizarese desinterésy aburrimiento de estudiantesen su proceso educativo.

. . .y 1 .y, ., . 2
Porlotanto el trabajoescrucialdesde lagestionescolar enrelaciénalagestioneducativa ,

para poder generarun impactoen la Instituciéon que pueda trascendera la sociedad.

1 . . . . . .
G estion escolar: esun proceso sistematico que estd orientado al fortalecimiento de las institucioneseducativasy asus proyectos,con el fin de

enriquecerlosprocesos pedagégicos,directivos,comunitariosy administrativos;conservando laautonomiainstitucional,paraasiresponderde

una manera mas acorde a lasnecesidadeseducativaslocales,regionalesy mundiales.

2 L -
G estiéneducativa: seconcibecomo un proceso orientado al fortalecimiento de los proyectoseducativosInstitucionales,queayude a fortalecer

la vidainstitucionalenelmarco de las politicaspUblicas.
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7.ANTECEDENTES

. Tomado de: Estados del Arte de la Investigaciénen Educacién y Pedagogiaen Colombia.

Tomo | ICFES, Colciencias, Sociedad Colombiana de Pedagogia-SOCOLPE-. Bogota,
2001.
. En 1984, el Ministeriode Educacién Nacional expide el Decreto 2647 sobre innovaciones

educativasy convoca a la "Exposiciéon Nacionalde Innovaciones Educativas".En 1987, la
Federacion Nacional de Educadores lleva a cabo el Congreso Pedagégico Nacional. EI
CEPECS realiz6 en 1989 el "Encuentro Nacional de Experiencias Pedagdgicas en
Educacion Formal™y en 1990 el "X Sem inario Nacionalde Educaciéon y Sociedad” sobre
sistem atizacion de experienciaseducativas.

. La Asociacion Distritalde Educadores, ADE, organizd el "Festival Pedagdgico”" en 1990
y cuatro afflos m as tarde la "Asamblea Pedagdgica Distrital".

. En 1994 se realizael "Il Congreso Pedagdégico Nacional™".

Las experiencias registradas en lo anteriormente sefialado, no clarifican necesariamente el
cardcterinnovadorencarnado en cada caso,al menos de manera explicita.Pero por tratarsede
“intentos” por avanzar en el conocimiento de la educacién y, por ende, de elevar su nivel de
“calidad”,toda experiencia socializada en alguno de los anteriores escenarios, sin que tenga que
Ilam arse investigaciéon (sistem atizaciones, propuestas, o la identificacién y descripciéon de
innovaciones),resultaregistradacom o significativa.Detodosmodos,todasellascom parten laidea
de mejoramiento educativo, mejoramiento de la calidad de la educacién o mejoramiento de la
calidad de vida. Podriamos pensar, segun esto, que el asunto de los fines de la educaci6n, por el
hecho de ser sociales -epocalessi se quiere-,aparecen tacitamenteen las practicasy los discursos
que se socializan. Es decir, reclaman la formaciénde un determinado tipo de ciudadano para que
se ajuste a diferentesexigencias (econdmicas,politicas,socialesy culturales),en correspondencia

a demandas educativascontem pordneas.
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La relaciéon de estos antecedentes con la aplicaciéon del proyecto estd dada en que a través de

las actividades a realizarse fomente la innovaciénpedagdégicaen lasaulas paraque sean procesos

gue se puedan mostrar a otras Institucionesdel Municipio o a nivel Nacional, para generar un

impacto general. Adem s, nos permite tener la pauta en la Institucién educativa de iniciar la

sistem atizacion de las experiencias mas significativas para ser mostradas a nivel municipal,

regionaly nacional, paradar a conocer los avances que se han obtenido a través del desarrollo de

este.
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8. FUNDAMENTACION TEORICA

De acuerdo a todo lo anteriormente mencionado en el proyecto de investigaciéon y utilizando
como instrumento de recoleccion de informaci6n la espina de pescado, surgen las siguientes

categoriasque ameritansertenidas en cuenta para dicha investigacion:

. Innovacién Pedago6gica

. Estrategiasde ensefianza.

. Gestién Escolar

. Formaciéon docente

A partirdeconcepcionestedricasy operacionales,sehaimplementadounmodelodedesarrollo
profesional,centrado en la generaciéon de competenciasen la etapa de formaciéon permanente de

docentes.

Desde el contexto formativo, el aprendizaje docente estd relacionado con la realidad
interculturaly profesionalenque ésteaprende. Asi,el aprendizajeselograalindagar. Esto im plica
interpretar e interpelar la cotidianidad, problem atizdndola constantemente para introducir una
distanciaadecuadaentreelsujetoyelobjetoque se transformadeestemodoensujetocognoscente.
Aprender implica conciencia y reflexiéon frente a mecanismos de accién irreflexiva vy
representacion acritica.Esta criticidad a la cotidianidad se realizaexperimentandolay viviéndola,
donde la practica se constituye como primer momento de todo proceso de conocimiento, pero
tam bién estableciendounarupturacon la familiaridad acritica,conelmitode loobvioy lonatural,
con el sistema de representaciones que la muestra como lo real y autoevidente (Pichon-Riviere

1985).
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Existen diversosenfoques teéricos para entender el aporte de la formaciénpermanentea los
profesoresen términosprofesionales.Cualquieraccién form ativa,por tanto,exige la adopcién de
un enfoque. En este caso, se ha privilegiadouna linea tedrico-metodolégicade origen psicosocial
sustentada en tres dimensiones fundamentales: la conceptualizaciéon referida a la formacién
permanente, la competencia genéricay la innovacion como mecanismo de transformacién de la

practicapedagdgica. A continuaciéon se presentauna sintesisconceptual de estoscomponentes.

a) La Formacién Permanente como aprendizaje de un adulto. En el proceso de aprendizaje,
eleducador se involucracon todas sus dimensiones,constituyéndose el pensamiento criticoen un
eje articuladordel aprendizaje,y se asume como un proceso inspirado y dialécticode indagacién
sobre el objeto de conocimiento,asicomo de las manerasen que el sujeto se relaciona con dicho
objeto. En este proceso de indagaci6on se va modificando la relacién del sujeto con el objeto,
conformandoseun proceso espiralen que el profesor,desde sus marcosde referencia,se acerca al
objeto,modificando en parte éstos,conlos cualesseacercardanuevamentealobjeto,produciéndose
un proceso continuo de modificacion.El aprendizajeconsistiriaen la capacidad de manteneruna
permanente revision de su esquema conceptual referencial operativo (ECRO).3 Se trataria de
aprender a mantener un esquema referencial dindmico y flexible, como mecanismo que va
continuamentecreando, modificandoy perfeccionando al docente Pichon-RiviéreP., M. Quiroga

(1995).

Desde el contexto form ativo, el aprendizaje docente estd relacionado con la realidad
interculturaly profesionalenque éste aprende. Asi,elaprendizajeselograalindagar. Estoim plica
interpretar e interpelar la cotidianidad, problem atizandola constantem ente para introducir una
distanciaadecuadaentreelsujetoyelobjetoque se transformade estemodoensujetocognoscente.
Aprender implica conciencia y reflexién frente a mecanismos de accién irreflexiva vy
representacion acritica.Esta criticidad a la cotidianidad se realizaexperimentandolay viviéndola,
donde la practica se constituye como primer momento de todo proceso de conocimiento, pero

tambiénestableciendounarupturacon la familiaridad acritica,conelmitode loobvioy lonatural,

*ECRO: Esquema conceptualreferencialoperativo (1995)
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con el sistema de representaciones que la muestra como lo real y autoevidente (Pichon-Riviére

1985).

En consecuencia, el proceso de aprendizaje del docente es visto como un aprender a

aprender, que se configura en el modelo de organizacién y significaciéon de sus experiencias,

sensaciones, emociones y pensamientos, construyendo practicas de ensefianza que articulen su

labor profesional. La afirmacién anterior constituye uno de los supuestos te6éricos claves de la

presente investigacion,al establecer,en el proceso de aprendizajedocente,la génesisdesde donde

ve, piensay sienteelmundo.

De estamanerala formaciénpermanente es definidacomo un proceso politico-ideolégico

que apela al protagonismo deldocente en la continuaam pliacién de la vision de mundo (internoy

externo) inherentea su labor profesional.

b) Competencia Profesional.Dentrodeldesarrollo profesionaldocente,eldiscursoreformista
ha puesto el acento en distintos elementos propios del quehacer pedagégico: la autonomia, la

identidad,los conocimientosy las competenciasprofesionales.

De estas Gltimas,Serramona (1997) sefiala que constituyen elementoscentrales para entender

el trabajo docente, en tanto se construyen y reconstruyen en forma integra en el proceso de

formaciénque abarca tanto la etapa inicialcomo la permanente.

A partirde lo anterior,se asume que lascom petenciasprofesionalesse forman bésicamente en

el proceso de aprendizaje profesional,a través de procesos culturales vividos por los profesores,

ya seade modo personal o colectivo.Siendo éstas de dos tipos:

. Genéricas, que, a juicio del autor, se podrian considerar como las dimensiones m as

profesionales,referidas a las tareas estrictamentedocentesy educativasque corresponden

al profesorado. Son funciones para las que se ha recibido preparacién cultural previay se
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refieren a procesos de préactica, diagnésticode necesidades de los alumnos/as,contenidos,
metodologia,didactica,evaluaciéony vinculaciéncon elcontexto educativo.

. Especificas, éstas estarian m &s ligadas a las exigencias que plantean las nuevas reform as
educativas,como las de carédcter socioafectivo y cognitivo. Ser un profesionalreflexivo,

investigadorde su propia practica,auténomo, criticoy de una adecuada autoestim a.

c) La innovacion en las practicas pedagdgicas del docente. Diversos autores definen las
practicas pedagoégicas en relacién a la concepcién que tienen sobre la innovacién de las mism as,
relacionandolasconconceptoscomo reflexividady autonom iaprofesional.M &s,elmismo término
"practicas pedagdégicas innovadoras" es un concepto donde los estudiosos del tema reconocen
diversas orientaciones ted6ricas y practicas. Ellas van desde estudiar el concepto innovacién en
relacion a las reformas educativas, hasta las formas de innovacién que emergen de las practicas

cotidianasdel establecimiento (Garay 1996).

En lo que sigue se describen, brevemente, modelos del multidimensional concepto de
innovacion educativa, en relacién a los tipos de practicas pedagdégicas que se definen como
innovadoras para distinguir la perspectiva asumida en este estudio. Para esto se tomarad como

referenciaparte de la clasificaciénque hace Villalta (2000) sobre los modelosde innovacién.

El Modelo de Investigacion,Desarrollo y Difusién sefiala que la innovacién es resultado de una
secuenciaracionalde actividades,que pasa de la investigacionala prescripciény estandarizacion
de métodos o estrategias educativas para su difusién; estos "nuevos" saberes suponen un

consumidorpasivo de los mismos.

Lainnovaciéon desde este enfoque es entoncesun cambioplanificado hacia el desarrollo de
las posibilidades pedagégicas, que asumen la funciéon de la educacién como transmisorade una
seleccién cultural de saberes de la sociedad, en la que estd inmersa la institucién educativa. EI
desafio parael profesorinnovador de sus practicaspedagoégicasconsiste en eluso y aplicaciénde
la tecnologia educativa, como instrumento capaz de asegurar la transmisién de saberes. En este
enfoque de racionalidad-instrumental, paraimplementarinnovaciones de la practica pedagédgica,

no se suele considerar que hay factores externos a la triada profesor-contenidosalumnos que



29

afectan la transmisién. Su éxito depende de la buena voluntad de los profesores en ejercicio para

reproducirlasexactamente,perfilandose,entonces,el modelode Solucién de Problem as.

EIModelo de Solucién de Problemas pone elacento en lareestructuracioninternade la institucion

educativa sea por la intervencién de agentes externos o internos hacia una solucién de la clara

necesidad que la innovacién es capaz de satisfacer. Es desde el quehacer de la ensefianza que se

detectael problema,y ésteorientaelcriterioderacionalidadinnovadorade la pradcticapedagoégica.

Esteenfoque erigealdocentecomo profesionalreflexivo de supréacticay tratade establecer
coémo desde ahigeneraelconocimientoy hacer pedagégico.EIl logro de eficienciaen la practicaa
través de la observacion, reflexién e investigacion de la préactica pedagodgica, favorecerian el

desarrollo de situacioneseducativasadecuadas para el proceso de ensefianzaaprendizaje.

En sintesis,las innovaciones en las practicaspedagégicas han pasado en los Gltimos afios,

a lo menos, por dos importantes modelos.EIl primero: visualiza al profesor como un técnicoy al

alumnocomoun receptor;elsegundo,y alcual se adscribeel presenteestudio,eselde resolucién

de problemas,elcualconsideraal docentecomo un profesionalreflexivoeinnovador.En palabras

de Pichon-Riviére (1986),como un sujetoque construye su propio aprendizaje.

La evidencia empirica, en apoyo de la introduccién de innovaciones en el ambito

pedagoégico,desde el enfoque de solucién de problem as,parte del supuesto referido a lacom pleja

naturaleza del cambio educativoy los problemas m étricosy etnograficos paraabordar el cam bio

pedagdgico.

«

Siguiendo a Barquin (1999),citado por M iranda Jafia, C (2005) se puede afirmarque: “es
necesario, para una implementacion efectiva de la innovaciéon en el am bito pedagé6gico, cubrir

dimensionesinternasy externasque posibilitenlainnovacién:Proceso de aprendizajedelalumno,

Contenidos, M etodologfay Evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.”
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Titoney Zabalza, (1986) citado por MirandaJafia, C (2005). Sefialan que entre los factores
que influyen en el éxito de las innovaciones esta el estilo de ensefianza del docente expresado en
términosde lenguajedidacticoy expresion del discurso pedagégico globalgque enm arcala tareade

ensefiar.

Sin necesidad de agotar las referencias que se muestran renuentes a intentar medir y
observar la compleja dimensionalidad de las innovaciones précticas, en el marco de esta
investigacién,se apuesta a la busqueda de articulacién de tales dimensiones sobre la base de la
triangulaciénde diferentes formasoperativas,en lostérminosexpuestosporBarquin (1999),citado

por Miranda Jafia, C (2005) Titoney Zabalza,(1986) citado por MirandaJafia, C (2005).

Como una forma de justificar teéricamente tal operacionalizacién, se puede decir que,
desde laconcepcion de aprendizaje elaboradapor Pichon-Riviére,el docente como sintesis activa
de susrelacionessociales,sujetode la praxis,le adjudicaalos procesosde cambioun lugarcentral

en laconstituciéndelpsiquismo,en tanto forma de larelacionentre el sujetoy larealidad externa.

De lo anterior se desprende que un andalisis permanente de las innovaciones en factores
internos y externos permite responder a la interrogante respecto de los criterios para analizar el
éxito o fracaso de las instancias de formacién que promueven la innovacién en las préacticas
pedagégicas,como mecanismo parapotenciarelciclodel procesode ensefilanza-aprendizaje desde

laracionalidad del profesor.

Para efectos de esta investigacion,se define por innovacidén en las practicas pedago6gicas
una com petencia genérica, que en el contexto de la formacién permanente se constituye en un
intento especifico y deliberado por mejorar los aspectos internos y externos de las préacticas
dominantes de los profesores, operacionalizada a través del pensamiento docente acerca del
proceso de aprendizaje del alumno, la acciéon y percepcién respecto al manejo de los contenidos,

. -z . ~ 1
lametodologia,la evaluaciony el estilo de ensefianza~™.

GoOmez, Agustine lzquierdo (2009),Ortegay otros (2007), Rivas (2000),Gdédmez y otros
(2009) consideran que la eficaciaen los procesos de innovacién depende en gran medida de que

se planifiguen adecuadamente los objetivos, se interrelacionen las acciones y se comuniquen y


http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-07052005000100004#1
http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-07052005000100004#1

31

difundan las mejoras logradas, considerando de forma global el contexto en el que se van a

desenvolvertodos los elementosinvolucrados.

Carcelén (2002), Las innovaciones educativas han de ser introducidas en el sistema
educativo con prudenciarespondiendo a necesidades sociales; deben ser el resultado de procesos
interactivoscomplejosentreinvestigaciony practicaentre las orientacionesde la administracidony
las préacticas reales del profesorado. Las experiencias de innovacién educativa han de ser
em prendidascon criterionosolodeinnovacién,sinotambiéndeexperimentacion,de investigacion
y evaluacién, y se pueden dar en distintos ambitos: curricular, didactico, metodolégico,
organizativo; sus resultados y procesos han de ser evaluados por oportunos procedimientos. La
innovacioneducativadebe constituirseenuninstrumento esencialenlaformaciéndelprofesorado,
ya que favorece la reflexién sobre su propia practica docente, analiza y valora alternativas y

propone estrategiasde interaccion didacticay de mejorade su labordocente.

LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA EN EL AULA

Cuando hablamosde esta categoriadentrodelproceso de investigacionnosreferimosauna
serie de actividades didacticas que buscan enriquecer e innovar las practicas educativas de los
docentes en su relacién de ensefianza aprendizaje donde se debe contar con una gama de
actividades segln las necesidades del estudiantado o de contexto con el fin de lograr la
consecucién de un determinado objetivo es importante ya que busca obtener un resultado

especifico,es una puesta en préactica de la inteligenciay el raciocinio.

Garcia,R. (1995) & Cafal. (1993) afirman:

Toda intervencion docente es una respuesta al problema basico de co6mo abordar
adecuadamente la ensefianza. Es éste, sin duda, uno de los problemas centrales y m 4as
especificosdelcampo de estudio de la investigacion didéactica,constituyendo,porotraparte,

una cuestién que no parece estarnimucho menosresueltaen laactualidady cuya aclaracién
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resulta en estos momentosinsoslayable para superar los obstdculosque dificultanla mejora

de laensefianza en los diferentesniveleseducativos. (Pg.5)

Considerar este problema desde una perspectiva cientificaes algo que exige, en primer
lugar, una profundizaciony clarificacion sobreelmismo. Nos remite areflexionar sobre algunas
cuestiones aparentemente sencillas como las siguientes: ;qué es ensefiar?, ;Co6mo describir la
ensefianza que los profesores desarrollamosen el aula?, ;Como caracterizarlas diferentes form as
de ensefiar?, ;coémo estimar las validez de las mismas? Desde una perspectiva investigadora, nos
vem os abocados adem a4s a considerar otros aspectos de distinta naturaleza: jes el problema del
co6mo ensefiar un problema bien caracterizado desde el punto de vista de la investigacién
didactica?,;,esun problemabien formulado? (Disponemoshoy diade conocimientosy resultados

de investigacion que perm itan plantearlocon claridad y resolverlo validamente?

Si aceptamos que él como ensefiar es un problema o, mejor una problem atica
suficientemente concreta e interesante para la investigacion didéctica,,co6mo y en que extension

podemosinvestigarla?

Son cuestiones cruciales para un area de conocimiento como la didactica de las ciencias
que posiblementeno se hayan investigado muy adecuadamente con anterioridad,sivaloramoslos

resultados obtenidos y la situaciénen que nos encontramosen laactualidad.

LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

Atendiendo a la reflexiéon anterior, hem os tratado de abordar el problema que nos ocupa
partiendo de una decisién inicial que supone el abandono de la noci6én tradicionalde método de
ensefianza, con toda la carga de ambigtiedad, indefinicién e inoperancia para la investigacion
didactica que creemos conlleva, para proponer una redefiniciéon del concepto de estrategias de
ensefianza que lo haga m s adecuado para la investigaciéony la intervencién didéactica.Desde este
punto de vistareformulando ideas anteriores (Caflal 1990,1993), creemosinteresantedefinircada
estrategia de enseffanza como un sistema peculiar constituido por unos determinados tipos de
actividades de ensefianza que se relacionan entre si mediante unos esquemas organizativos

caracteristicos. Adoptamos, pues, una perspectiva sistémica, en la que las actividades son los
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elementos basicos del sistema, de tal manera que cada estrategia de ensefianza quedaréa definida
por los tipos de actividades que incluyeny por el esquemaorganizativo que regula lasrelaciones

entre las actividades,asicomo los posiblescambiosen dichas actividadesy en sus interrelaciones.

LAS ACTIVIDADES DE ENSENANZA Y FORMACION

Anteriormente (Cafial y otros 1993), hemos expuesto algunas ideas relativas a la
caracterizacion de las actividades de ensefianza desde la perspectivade un modelo sistémico del
aula, proponiendo una definicion funcional de las mismas: en toda actividad de ensefilanza se
maneja cierta informacidén, procedente de unas determinadas fuentes, mediante wunos
procedimientos concretos (asociados generalmente a unos determinados medios didéacticos) y en
relacion con unas metas explicitas o implicitas. A partir de esta definiciéon tratdbamos de

seleccionarunos criterios para la clasificacién de las actividadesy, en funcién de uno de éstos, su

sentido o propoésito didéctico.

M eza & Cantarell (2002) afirm a:

Una de las principales oportunidades a las que se enfrentan los educadores es la
irrupcion de las nuevas tecnologias de la informaciény las comunicaciones (NTIC's) y su
impactoen la vida cotidiana.

Para reducirlas dificultadeses necesario establecerprocesos de formaciénen losque

reflexionen y analicen sobre el uso de las NTIC’s, que les perm ita discrim inar éstas, para



utilizarunexcelenterecursotecnolégicocomoapoyoalaensefianzacontribuyendoen forma
significativaalmejoramientode su calidad y efectividad de la Educaci6n.

Proporcionaral docente los elementostedérico-metodolégicosque le permitan disefiar
y aplicar estrategias de aprendizaje efectivas para el uso de las NTIC’s en el aula, debe ser
el eje rectorcuando se pretende proporcionaruna formacién o capacitaciéon en servicio que

garanticeun mejoraprovechamiento pedagégicode latecnologia,orientando lametodologia

1) Un proceso de adquisiciéon de conocimiento; 2) el conocimiento y andlisis de las
herramientas tecnolégicasy su contenido 3) la contextualizacién de las herramientas a las
condiciones de aprendizaje; 4) las caracteristicas de los docentes y alumnos que las
utilizaran, y 5) el tipo de estrategias de aprendizaje con las que se deben asociar las
herramientastecnoldégicas.

Eluso de latecnologiaen laeducacion hasido clave parael desarrollode laeducacidn
a distanciay la creaciéon de tecnologias educativas para el uso cotidiano en las aulas. La
implementacién denuevas tecnologiasse ha desarrollado en paralelocon loscambiosen los
m étodos de ensefianza e incluso con la forma de concebir el aprendizajey la ensefianza,
donde cada vez mases elpropio alumno quientomaelcontroldel proceso, los materialesy
recursos adaptandolosa sus requerimientosy posibilidades.

Los educadores han encontrado un mundo de posibilidadesaldesarrollo de su practica
docente a través de integrar las nuevas tecnologiascomo un recurso mas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje,que les ha permitido promover y facilitarla actitud participativay
creadora de los alumnos, la ensefianza individualizada del aprendizaje interactivo, la
formacién a distancia y de nuevas metodologias como la ensefianza apoyada por
computadora, lo que ocasiona una verdadera transformaciéon en el proceso de ensefianza

aprendizaje al cederel papel protagénico alalumno.

Las nuevas tecnologiasproducen un modelo nuevo de formaci6én caracterizado por el
paso de una comunicacién unidireccional a un modelo mas abierto que posibilita la
interaccion, la diversificacion de los soportes de la informaciény el autoaprendizaje. Este

modelo transforma a las aulas en comunidades de aprendizaje, donde el grupo que ahi

34
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interactla -normalmente un profesor y un grupo de alumnos- posee diferentes niveles de
experiencia, conocimiento y habilidades, que intercambian para aprender mediante su
implicaciéony participaciénen actividades auténticasy culturalmenterelevantes,graciasala
colaboraciéonque establecenentresi,a laconstrucciéondelconocimientocolectivoque llevan
acaboyalosdiversostiposde ayudas que se prestan mutuamente.Estetipode comunidades
de aprendizaje centra sus actividades, en el manejo de procesos colaborativos en la
resolucion de problemas apoyandose en la experienciay el conocimiento al mismo tiempo

compartidoy distribuido entre los miembros.

La formacién docente en los Gltimos affios ha sufrido una transformacién respecto a los
contenidos, orientaciones y medios. EI desarrollo de nuevos recursos didacticos y tecnologias
educativas ha originado que los docentes que participan en los esfuerzos de formacioén vy
capacitacion adquieranun mayor protagonismo,intervenciéonycontrolde los procesos,sobre todo

al hacer uso de los recursosy herramientasque mejor se adaptan a susnecesidades form ativas.

De aqui la importancia de una formacién o capacitacion planificada, critica y
actualizada (Aguilar (1997), citado por Meza & Cantarell (2002).que tenga com o finalidad
“incrementar” la calidad de la educacién mediante la adquisicion de habilidades y
conocimientos que permitan a los docentes el desarrollo de actividades pedagdgicas
creativas,innovadorasy Gtilespara un desem pefio docente eficiente sedebe proporcionaral
docente elementosdidacticosque le permitanelaprovechamientoeficazde dichatecnologia
a través de poder discriminarentre la informaciénexistenteen cuanto a software e Internet,
aquellos materialesque retnan lascondicionesy posibilidadesde uso en los que se pueden

vincularlos contenidos del curriculum ,el plan y/o los program as.

El punto central en la contextualizacién de las herramientas, estd dado en funcidon de la
interaccion ya que se plantea al manejo de la tecnologia como el elemento que posibilita el

aprendizaje,pues promueve la confrontaciéony socializacién delconocimiento, elintercambio de
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ideas, el cuestionamiento y la aclaracién de dudas que enriquecen al que aprende y al que apoya
dicho aprendizaje. Es decir, que el aprendizaje tendrda como apoyo y se servira de la tecnologia
como medio para lograr la interaccioén.

Puntualizando siem pre que la interacciénes una accién que se da entre personas a partirde
socializary com partirpuntosde vista,conocimientosy posturasconrespectoaunobjetode estudio
y que implicaunainfluenciareciproca,porloque serdan masimportantesloscompafierosy asesores
qgue los m &s sofisticados programasdecémputo.Asilasinnovacioneseducativasdeberan consistir
en la renovacion de los ambientes de aprendizaje,en los cualesun elemento seran los avances de
la tecnologiamasno el Gnico niel masimportante.Es decir,el auladeberd organizarsecomo una
comunidad de aprendizaje que reflejeuna "cultura de aprendizaje” en la que todos y cada uno de
sus miembros se impliguen en un esfuerzo colectivo de comprensién, en donde el énfasis y las
diferenciasde matizsecentrenen lasdiferentesiniciativasy propuestasgeneradasen lainteraccion

y no en un programade computo o la informaciénobtenidapor medio de latecnologia.

La cualificacién del talento humano no se reduce a capacitaciones puntuales o procesos
instruccionalesdestinadosa difusiénde informaciénsobrela primerainfanciasino que constituye
un proceso permanente de resignificacidon y reorientacion de las formas de relacién con las nifias

y los nifios (M inisteriode Educaci6n, 2014,p.17)

GESTION EN EL AULA/ GESTION EDUCATIVA (JOSE WEJIJNSTEIN)

Hoy se hablacorrientemente de gestiény de suimportancia,peronoestaclarosiseentiende
cuando se hace referenciaaella, masaln cuando se alude a la gestiénde nuestrosestablecimientos

-escolares.

Hoy, cuando se habla de gestiéon escolar se alude en consecuencia a una visiéon ampliay
compleja.Porejemplo,Lavin & del Solar,S.(2000).La entiendencomoelconjuntode actividades
que estan Im plicadasenlamarchacotidianade los establecimientos,Incluyendo lasactividades de
ensefianza-aprendizaje; las administrativas; las que se realizan con la comunidad; las de
organizacionpara desarrollarciertas funciones;las que serealizan con lasinstanciasmunicipales,
provinciales y centrales y con otras escuelas; e incluye también las normas y practicas de

convivencia entre los distintos miembrosde la comunidad escolar.
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Cuando se hace referencia a una gestién escolar de calidad, se alude entonces a todos
aquellos procesos que hacen posible que la escuela alcance buenos resultados de aprendizaje en
sus alumnos.

M uchos trabajos de investigacion han destacado factores criticos para asegurar calidad en
gestion escolar talescomo padres involucradosen elquehacerde la comunidad escolar,existencia
de bibliotecasde escuelay de aula,con materialesen cantidad y calidad suficientes,liderazgo del
director,trabajoen equipo entredirectivosy docentes;o una escuelacon un sentidocompartido de
misiény un proyecto educativo que recojade manerapreferenteel temapedagdgico.

Existen por otra parte diversosestudios que han dem ostrado la existenciade una relaci6n virtuosa

entre una buena gestionescolary buenos resultadosde aprendizaje.

Algunos de los elementosque destacan en esa escuela “ideal” son:

. Incentivo para la generacién de un ambiente adecuado, que propicia el respeto y la
convivencia armoénicaentre los alumnos en el aula y privilegiala heterogeneidad entre los
alumnos;

. Docentes que cuenten con una formacidn inicialterciaria,que percibanque laremuneracién

es adecuaday que se dediquen solamentea ensefiaren unaescuela;
. Padresinvolucrados en el quehacerde lacomunidad escolar;

. E xistencia de bibliotecas de escuela y de aula, con materiales en cantidad y calidad

suficientes.

Raczynskiy otros,2002)

Para implementarcon éxito una gestiéon educativa de calidad se requiere imperativam ente
del apoyo de los docentes. EIllos constituyen los actores estratégicose insustituibles en esta tarea.
Porellocualquierreformaeducacional estd destinada al fracaso si se hace sin los profesoreso con

profesoresmal capacitadosy desm otivados.
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También podemos definirla gestién como el correcto manejo de los recursosque dispone
una determinadaorganizacién,se enfocaen la utilizacién eficiente de estosrecursosen la medida
en que debe maximizarsesusrendimientos Dada esta importanciaatribuida a un correcto manejo

de losrecursos en funcién de lasnecesidadesde la instituciéon.

Dentro de lainvestigacion la gestionnos ayuda a entender que es parte indispensabledelproyecto

para la eficaciay eficienciadel mismo.

9. METODOLOGIA

El método de investigacion a implementarse es Cualitativo, en tanto busca interpretar los
fendmenosrecurrentesde la Institucién Educativa San Pedro Claver,donde a travésde un proceso
interactivo entre el grupo investigador y los sujetos investigados, se pretende Im plem entar
estrategias pedagégicasque permitanlainnovaciéndesde el disefiocurriculary el plan de estudios

con el fin de mejorar las practicasde ensefilanzay aprendizajedesarrolladasalinterior.

ESTRUCTURA METODOLOGICA

El proyecto a realizarseutilizarduna metodologiaaccién — participacion

Latorre, A. (2007) sefiala que la investigacién-accion se diferencia de otras
investigacionesen los siguientes aspectos:a) Requiere una acciéncomo parte integrante del
mismo proceso de investigacion.b) EI foco resideen los valores del profesional, méasque en
las consideraciones metodolégicas.c) Es una investigacion sobre la persona, en el sentido
de que los profesionales investigan sus propias acciones. lgualmente,sefiala que las m etas

de lainvestigaciéon-acciénson:mejorary/o transformarla pradcticasocialy/o educativa,a la
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vez que procuraruna mejorcomprensionde dicha préactica, articularde manera permanente
la investigacidon,la acciéony la formacion;acercarse a la realidad vinculando el cambioy el

conocimiento,adem &s de hacer protagonistasde la investigacién al profesorado.p. 28

De estamaneralos actoressocialeseneste caso losdocentes se vuelven participantesactivos

en los procesos de reflexiény accién,tomade decisiones,recoleccion de informacién.

Los investigadoresque siguen esta metédicahan diseffadouna seriede pasos, etapas,
momentos o fases, que difieren en sus denom inaciones; no obstante, su esencia sigue las

orientaciones fundacionalesque nos dejo

Kurt Lewin. (2012) en su cléasico tridngulo investigacionaccion-formaciéon.Vocesy Silencios:

Revista Latinoamericanade Educacién, Vil.3, No.1,102-115 107 otros articulos.

Las fases im plican un diagndstico,la construcciéon de planes de accién, la ejecucion
de dichos planes y la reflexiéon permanente de los involucrados en la investigaci6n, que
permiteredimensionar,reorientaro replantearnuevasaccionesen atenciéonalasreflexiones

realizadas.

La investigacion al ser de corte cualitativo y la metodologia accién participaciéon esbozo

algunas clasificaciones:

Para Pérez Serrano (1998), los pasos o etapas para el acercamiento con la
m etodologia investigacién-accién se inician con el diagndéstico de una preocupacién
tem 4tica o problema; luego, la construccién del Plan de Acci6on, la puesta en préctica del
referido plan y su respectiva observacion, la reflexion e interpretacion de resultados y la
replanificaciéon,sifueranecesaria.Porsu parte, Stephen Kem mis (1988) organizados ejes,
que denomina estratégico,que comprende acciény reflexién;y organizativo,que implica
la planificacién y la observacién, ambos incluidos en cuatro fases 0o momentos

interrelacionadose identificadoscomo planificacién,accion,observaciony reflexién.
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Fase |

Identificaciéndelproblemao necesidad para descubrireste factorse puede llevara cabo la
blusqueda de aportes, testimonios realizarun diagnéstico planificado que permita la recoleccién
de informacién necesaria para clarificardicha necesidad. En nuestra investigacion se elabora el
instrumentoderecoleccionde informacién (encuesta)de losmiembrosde la Institucién San Pedro

Claver.

Fase Il

En la fase Il se analizala informaciénrecogida se acuerda las acciones pertinentes por el
grupo investigativo que se consideren las mas acertadas para la solucién de la necesidad o
problema. De la cual sale la espina de pescado en la cual se determinan las causasy con base a
ellas se realiza la propuesta de intervenciéon para el trabajo de campo con las docentes de la

Institucion.

Fase Il

Se inicia la elaboracién del instrumento pedagégico, ejecutar las herramientas de
participacion en la aplicacion de talleres que permitan a los docentes retroalimentar sus practicas
pedagodgicasseguidamentede lacoevaluaciéndelgrupo analizandoeldesempefioy laverificacidn
de larealizaciéon de las practicasdesarrolladasen este proceso. Sellevaa cabo hastaelmomento

la presentaciéndel proyectoy lapropuesta de trabajoy se lescapacitaen TIC.

Por Gltimo encontramos la fase IV los cuales comprende proceso de reflexiéon permanente,
sistem atizaciéon,categorizaciénde lainformaciény laconsolidaciénde lainvestigaciénen la que
encontramos acciones, reflexiones y trasformaciones dadas a lo largo de todo el proceso de

investigacion.

8.1 INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

ENTREVISTA: laentrevistacomo técnicade investigaciéntienecomo propdésitolaobtenciénde

informacionde primerafuente al perm itircontacto entre el investigadory la fuente descubriendo
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su cotidianidad y las relaciones sociales que mantiene, adem s la entrevista nos remite a la

interrelacidon,lacomunicacion,confronte,la reflexionexpresada.

Las entrevistas y el entrevistar son elementos esenciales en la vida

contem poranea, es comunicacién primaria que contribuye a la construccién de la

realidad, instrumento eficaz de gran precisionen la medida que se fundamenta en la

interrelacién humana.Proporcionaun excelente instrumento heuristico paracom binar

los enfoques préacticos, analiticos e interpretativos implicitos en todo proceso de

comunicar.Galindo, (1998:277).

No podemos dejarde lado que una buena entrevistadebe ser preparada. EIl saber hacer y el
saberser.El primeroesunacompetenciadelinvestigadorquiendebetenerconocimiento suficiente
sobre los hechos detectar su importancia de los acontecimientos; mientras el segundo es la
capacidad para mantener la atencién y tener capacidades que le permitan captar informaci6n en

este orden

M ayer y Ouellet (1991: 318-325) mencionan las siguientes: » Inspirar confianza. *

Suscitar y mantener el interés. * Escuchar y no intervenir, excepto en los momentos

propicios.* Reducirlas distancias que pueden crear las diferenciasde statussocialde cultura

ente ¢ly su interlocutor.* Reducirlas barreras psicolégicasreconociendoy dandole la vuelta

a los mecanismos psicologicos utilizados (huida, racionalizacion, esconderse, etc.) =

Aprovecharelcampode conocimientosdel informadory explotarlos.

Una buenaentrevistadebe asegurar lacalidad de lainformaciénporello se hace importante
gue un investigador posea cualidades y actitudes que le permitan realizarla entrevista con éxito,
aunque hay que tener en cuenta que se pueden presentar situaciones diversas. Por ejemplo se
pueden om itir preguntas, no se obtuvo totalmente la informacién,no se tuvo suficiente claridad

sobre un tema.
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En la investigaciéon se realizéd la entrevista al inicio como herramienta para recolectar

informaciéonsobre larealidad dada en el colegio San Pedro Claver (ANEXO A)

10. RECURSO S

10,1 RECURSOS HUM ANO S

- Claribel Arias Franco Licenciada en Basica Primaria

Docente en la instituciéoneducativa San Pedro Claver.

- Luz Miryam Davila Andica Licenciadaen Pedagogia Infantil

Coordinadora Pedagdégicade CDI

- Docentes de la Basica Primariade lainstituciéon - Personal directivo.

- M agisteren Educaci6n.



- Docente con experiencia en artey uso del material.

10,2 RECURSOS FINANCIEROS
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RUBRO S FUENTES TOTAL
PROPIAS
Recurrentes No Recurrentes Recurrentes No Recurrentes
PERSONAL $400.000 $700.000 3°909.000
EQUIPOS $ 150.000 $150.000
SOFTW ARE $200.000

M ATERIALES

$350.000
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CAPACITACION DE $150.000

M AGISTER A

DOCENTES

MATERIAL $60.000

BIBLIOGRAFICO

PUBLICACIONES $300.000

SERVICIOS TECNICOS $60.000

M ANTENIMIENTO $ 100.000

TOTAL $400.000 $ 1.700.000 $3.909.000 $150.000 $6.009.000
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Actividad Indicador Logro Respons | Mes
de Logro ables
1(2]3 5 10 | 11 | 1-2
2016
Fortalecer Talleres Claribel
las practicas | mensuales Arias
pedagdgicas Luz
Miryam
Dévila
Andlisis de la | Analizar las | Espina de
Informacion principalcs pescado
;?zls)?:ma del Claribgl Arias Frai1]nco
Luz Miryam Davila A,
3. Elaboracion Generar una | Propuesta Claribel
Propuesta alternativa tedrico- Arias
pedagogica de mejora | prictica Luz
continua Miryam
Davila
4. Taller sobre | Ampliar el | Taller teodrico- | Claribel
TICS manegjo  de | practico Arias
las TICS Luz
Miryam
Davila
5. Taller sobre el | Generar Nuevas 13
uso del | nuevas estrategias
mat.enal alternativas | para las clases Claribel Afias
reciclable para el uso Luz Mi Davil
del material uz Miryapn Lravita
Complement | Socializacion | Claribel
ar ¢l plan de | de diferentes | Arias
estudios de | estrategias Luz
la Institucion | pedagogicas Miryam
Davila
7. Taller vivencial
y reflexivo (ser
del estudiante)
8. Construccion 27
de experiencias
y cierre del
proyecto
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11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Aplicacién de la entrevista: Se lleva a cabo la aplicacién de una entrevista paradocentes,
directivos y estudiantes con el fin de indagar en qué nivel se encuentra la innovacién
pedagégica de los docentes de basica primaria y de la Institucién. FECHA DE
ACTIVIDAD. COHERENTE CON EL CRONOGRAMA.

Andlisisde lainformaciénrecolectada: se identifican las causas y consecuencias para su
anéalisis a través de la espina de pescado la cual nos da el indicio de la baja innovacién
pedagoégicaen la lInstitucion Educativa San Pedro Claver. FECHA DE ACTIVIDAD.
COHERENTE CON EL CRONOGRAMA

Elaboracién de la propuesta pedagdgica: Con base en las debilidades encontradas se
estructurauna propuestapedagégicade intervencion para losdocentes de béasica prim aria.
FECHA DE ACTIVIDAD. COHERENTE CON EL CRONOGRAM A.

Tallerde uso de las TIC, se Ileva a cabo con los docentes un tallertedrico-préactico sobre
el uso de la herramienta PREZI, se realiza inicialmente una sensibilizacién sobre la
importancialainnovacionenelaulapormediode un video,posteriormenteselessocializa
un tutorialsobrecémo usar PREZI y posteriormente se procede a préactica.

FECHA DE ACTIVIDAD. COHERENTE CON EL CRONOGRAMA.

Taller sobre el uso del materialreciclable:Se genera un tallerpractico en el cual se busca
que las docentes adquieran nuevas estrategiasen el uso del materialreciclable para hacer
de las clases mas interesantes y contribuir al cuidado del medio ambiente. Para ella se
contaréd con una docente experta en el tema. FECHA DE ACTIVIDAD. COHERENTE
CON EL CRONOGRAMA

La innovacién y la evaluacion (método de calificacion): Esta actividad la realiza un
m agisteren educacion donde se busca concientizara los docentes sobre la importanciade
la actualizacién constante de estrategias pedagdgicasy la maneracomo se esta utilizando
la evaluacion en las aulas.

Taller vivencial “el ser del estudiante”: Se realiza un tallercon el que se pretende que el

docente tenga mayor conocimiento de sus estudiantes, de sus necesidades e intereses y
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estilos de aprendizaje. FECHA DE ACTIVIDAD. COHERENTE CON EL
CRONOGRAMA.

Compartiendo experiencias innovadoras y cierre del proyecto: Para esta actividad se
organizardncon antelacién 2 gruposde docentescon el fin de que elaboren una propuesta
innovadora para presentar a sus compafieras y que seréa el insumo para evaluaciéon del

impacto del proyecto. FECHA DE ACTIVIDAD. COHERENTE CON EL

CRONOGRAMA.
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12. EVALUACION Y METODO

La evaluacidon del presente proyecto se realizara mensualmente ya que se analizaran los
resultados que se van adquiriendo y el cumplimiento de las actividades propuestas en el

cronogramade actividades.

Laevaluaciénde las estrategiasy de losresultadosobtenidosse realizamesames,con el fin
de analizarel cumplimiento de los objetivos definidos en la planeaciény ejecucidon del proyecto.
Esta evaluacion mensual,también permitirdanalizarelimpacto que ha causado dicho proyecto en
dicha institucién que no solo beneficia a los estudiantes sino también a toda la comunidad

educativa.

Laevaluacion periddicaserdrealizadapor losintegrantesdelequipo de trabajo,en lasfechas

definidasen el cronogramade actividades para asi facilitarla evaluaciéon finaldel proyecto.

Dentro de los parametrosa teneren cuentaen estaevaluacion estan:

. Elproyecto cumple a satisfacciénconlos objetivosestablecidosenun 85% aproximadam ente.

. Las actividades propuestas logran generar transformacién en las practicas de los docentes de

la Institucién.

. La aplicabilidad de las actividadeses de utilidad para las docentes.
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13.HALLAZGOS

A lolargo deltrabajode investigacidon seevidencian hallazgostanto positivoscomonegativosque
indica que es necesario una intervenciéon pedagégica para minimizar falencias en torno a la poca

innovacion pedagoégica de la Instituciéon Educativa San Pedro C laver.

Estudiante 1.

1. ¢(Las estrategias de ensefilanza utilizadas por sus docentes son agradables y ladicas?

¢Por qué?

“Las clases a veces se tornan aburridas y no muy interesantes para ellospor lo que optan por

otra clase de actividadesdentro delaula” Estudiante 2.

- “A veces la desatencion de los estudiantes hace que los docentes se impacienten y utilicen

como metodologia llenarlos de trabajopara “calmarlos” o lograr su concentracion, otros
estudiantes manifiestan que aprueban los métodos de ensefianza de sus profesorespor ser
facilesy relajados llevando esto a interpretarque los estudiantesse vuelven conformistas

”

frente a la ensefianza

- Por otra parte estan los estudiantes que dan su aprobaci6n a los métodos que utilizan sus

profesoresque porque lesdan buenos resultadosy aprenden féacil.

COMENTARIOS DE ALGUNOS DOCENTES

Docente 1
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“Cansancio, poca receptividad por parte de las estudiantes

Docente 2

2.,Qué ventajasy desventajas ha encontrado al trabajarcon la mismametodologiapor
periodo prolongado?

“El docente debe estar en constante busqueda y exploracion ya que los educandos tienen unas

necesidades y formas de aprender’

Se analiza el factor motivacional de la Instituciéon con los docentes en cuanto al reconocim iento
por la labor que desempefian a lo cual manifiestan que sienten que su labor es reconocida
principalmente porlos estudiantesal ver que ellos les agradeceno recuerdan lasensefianzas dadas
y se los hacen saber, adem ds cuando asisten a las clasescon agrado y dan muestras de respeto. Y
la instituciéon por su enfoque humano los hace sentir acogidos y estimulados en la labor que

desem pefian.

Docente 3

“Siporque los estudiantes que asisten con agrado alaula me brindan cariloy respeto”

“Siesreconocidoy valorado yaque elespafioles basicoen tododesempefioy sonmuy agradecidos

conmigo cuando ya graduados se me acercan a valorarel trabajorealizado”

“Caracter humano que se respiraen el colegio hace que nos estimuleen eltrabajoy labor”

También refieren el poco material para sus clases y otros afirman que no es la falta de m aterial
didactico sino la poca utilizaciénque le dan al materialexistente,para hacerde sus practicasm as

innovadoras.

Y en cuanto a lo grato que es la laborque desem pefian manifiestan satisfaccioény compromisopor

lo que hacen, adem &s lo asumen como vocacién.

3. ¢Considera que el plan de estudios de la Instituci6on es pertinente a las necesidades de

aprendizaje del estudiantado? ¢Por qué?
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Los directivos por su parte consideran que el plan de estudios es pertinente y se ha venido
actualizando de acuerdo a las necesidades del contexto y de los estudiantes mediante com ités

interdisciplinariosy colectivosde area.

“En los Gltimos 5 afios los colectivos por areas que han fortalecido la identidad y pertenencia de

los docentes frente a los interés de los niflos/as”

Consideran que las principales falencias para que no haya una com pleta innovacién pedagdgica
tieneque vercon eldesconocimientodelasnuevastecnolégicasde lainformaciénycomunicacién

y lacarencia de trabajoconjunto con familias,sociedad e institucién.

“Poca apropiacion de las nuevas tecnologiasde la informaciony lacomunicacién”

“La falta de apoyo Interinstitucional que perm ita la formacidén en conjunto de una educacidon

integral fam ilia-instituciony sociedad”

Adem &s, se hace necesariola implementaciénde las Ticsen elaula de clase.

Los directivos al respecto implementan con el talento humano procesos de capacitacion
permanentes,procesoscon psicorientacién,realizanconveniosinterinstitucionalesparabeneficios
de las docentes o con entidades como computadores para educar y Caldas Vive digital, pero no

todos asisten a estos procesos form ativos.

4. ¢Ha utilizado en el desarrollo de sus actividades pedagégicas, las herramientasdadas

durante la capacitacién relacionada con las TICS?

Docente 1

Siseutilizaron paraeldesarrollo de lasclases,ya que el colegiocuentacon muy buenaadecuacion

de estas herramientas,que son de tanto agrado para su desem pefio académ ico.
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Docente 2

Siya que es una herramienta valiosa para replantear el quehacer cotidiano y conseguir mejores

resultados.Docente 3

Muy poco

Docente 4

Sidisfrutoel planeary ejecutaractividades utilizando dichas tecnologias.

Docente 5

En algunas ocasiones como refuerzo de actividades planeadas para la clase.

Docente 6

Sialalumno de preescolarle llamala atenci6n estaherramientay cuando las aprende a manejar se

desem pefia exitosamenteen ellas.

Docente 7

Simuchas veces

Docentes 8 y 9

Si-continuamente.

5. ¢Le parece de gran interés y motivacién para los estudiantes utilizar dichas

herramientaspara su aprendizaje?

Docente 1

Necesario,complemento idealy practico.

Docente 2

Siyaque asi es massignificativo paraelestudiante
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Docente 3

Siporque mejoransus aprendizajes,desarrollando com petenciasimportantespara interactuarcon

su entorno.

Docente 4

El niffio de 5 affios todavia tiene una capacidad de cambiar que hace que estas herramientas sean

innovadorasy de interésparacellos.

Docente 5

Les generan expectativa,algunos poseen conocimiento previo bastante alto.

Docente 6

Si,yaque debemos ir alavanguardiade losavances que existenen elcontexto.

Docente 7

Sltper interesantey motivara los estudiantes a utilizardichas herramientas.

Docente 8

Fundamentalya que los mismos estudiantesviven inmersosen lastecnologias

Docente 9

M anifiestanun mayor aprendizaje al utilizarlasen el desarrollodel proceso académ ico.

6. ;Consideran que las tem aticasdadasen lacapacitaciéonsobre estrategiasevaluativasa
cargo de las estudiantes practicantes en Gerencia Educativa tienen eco para ser

Illevado al quehacer educativo?

Docente 1
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Sisonde gran importancia.

Docente 2

Sison de gran interéspara nuestroquehacer pedagdgico.

Docente 3

Docente 4

M e parece pertinente porque es una estrategia que tiende a generalizarse y a fortalecer nuestra

labor.

Docente 5

Si,yaque permiteinnovaciéon con creatividad.

Docente 6

Si son de gran ayuda para nuestro quehacer educativo, ya que nos da herramientas valiosisim as
para nosotros como docentes evaluar no solo el proceso educativo sino también desem pefio

adecuado de los estudiantesy de nosotros mismos.

Docente 7

Es de gran importancia,debido a que refrescay fortalece saberes y cambios significativosque

deben hacerseen el diaa diacon nuestrosestudiantes, metodologiasdidéacticas.

Docente 8

Considero muy buen aporte para poder tenerun quehacer educativo.

Docente 9

Simuy bueno

7.¢Cudl de lasestrategiasdadas cree que causaria masimpactoen elproceso educativo?
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Docente 1

El manejo de las TICS

Docente 2

La innovaci6on en metodologia, pedagogia, lGdica, saberes que se orientan en clase o en algin

proyecto a cargo.

Docente 3

Todas ya que cada una pone un granito de arena parael desarrollodel proceso educativo.

Docente 4

Cambiode pensamientoe involucrarmetodologiasde conocimientosasertivos.

Docente 5

No opina

Docente 6

Eluso eimplementacionde las TICS en las practicaspedagégicas.

Docentes 7

Uso de recursos tecnolégicosen elaulade clase.

Docente 8

Aquella que presenta mas integralidad y recurre al docente a variados recursos y estrategias

pedagoégicas.
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Docente 9

La estrategiaPREZI es facil, manejable,amigablecon la cualpodemos llegarmaas concretam ente

alogque queremos que elalumno aprenda.
De acuerdo a estos hallazgos se encuentra que es necesario continuar liderando procesos
pedagégicos en la Institucién que favorezcanel mejoramientode la calidad de laeducaciénque se

brinda al estudiantado de la Institucién Educativa San Pedro Claver.

En cuanto a otras estrategiasim plementadasseencuentran los siguientes hallazgos

8. ¢Qué competencias puede desarrollar en sus estudiantes al realizar este tipo

actividades sobre construcciéon de m aterialdidéactico?

Docente 1

La creatividad, desarrolla el trabajo manual, la socializaciény el trabajo en equipo al com partir

m aterialescon sus com pafieros.

Docente 2

Se fortalece eltrabajoen equipo,eldesarrollode la creatividady el despliegue de las habilidades.

Docente 3

La creatividad que puede desarrollar alrealizarel trabajomanual.La socializaciény eltrabajoen

equipo al com partirm aterialescon suscom pafieros.

Docente 4

Trabajoen equipo,creatividad.

Docente5
Uso adecuado de recursos.
Trabajoen equipo.

M otricidad fina.
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Atencién,concentracién.

Capacidad em prendedora.

Capacidad de adaptacién.

Docente 6

Logrardesarrollaren los estudiantesla creatividad.

Promueven el descubrimiento de sus capacidades o talentos en Jlas diferentes Aareas de
conocimiento.

Desarrollar las habilidades manuales para el manejo de diferentes tipos de elementos que
promueven el arte.

Estas actividadespromueven el gusto porel arte.

Docente 7
Al utilizar adecuadamente didéacticas claras, lddicas, creativos se desarrolla com petencias
cognitivas, argum entativas, propositivas que im pactan no solo en su diario vivir sino en el

conceptoy mirada a laeducacién saliendo de estereotiposdel papel,eltablero.

9. ¢Cree usted que este tipo de actividadesson, motivantespara los nifios?

Docente 1
Siya que losestudiantesles gusta mucho el trabajo de actividades manualesy adem &s se recrea el

conocimientoimpartido.

Docente 2

Si, porque el nifio,pone en practicatodas las aptitudes que tiene potencialmente.
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Docente 3

Si,yaque alosestudianteslesgustamucho eltrabajode actividades manuales,yadem asserecrean

y adquieren conocimientos para desarrollaractividades futuras.

Docente 4

Considero que estasactividades potencianen losnifios sus habilidades artisticas,laconcentracién,

participacion.

Docente 5

Si son motivantes en especial cuando se les anima a realizar actividades manuales de forma

correctay practica.

Docente 6
Estas actividades despiertan el interés en los nifios, por cuanto ellos en estas, sienten o

experimentan que viven estos momentos expresando su propia ternura, afecto, gusto, por lo

que hacen,y se les facilitam s de esta manera expresarloa los dem &s.

Docente 7

Bien orientadas,por supuesto,con instrucciones precisasmotivan a crear,imaginare innovar.

La evaluacién del presente proyecto se realizard mensualmente teniendo en cuenta la
temporizacién descritaen el punto 10 y analizandoel cumplimiento de las actividades propuestas
en elcronograma,asimismoelimpactoy losresultadosque hatenido cada una de las actividades
propuestas La evaluaciéon de los métodos aplicadosy de los resultadosobtenidos se realizara mes
a mes, con el fin de analizar el cumplimiento de los objetivos definidos en la planeacién del
proyecto. Esta evaluaciéon mensual, también perm itird analizar las herramientas metodolégicasy
su pertinenciaparalaconsecuciéon de los objetivos.La evaluacion periéddicaserarealizadapor los
integrantes del equipo de trabajo, en las fechas definidas en el cronograma de actividades para
facilitarla evaluacién finaldel proyecto que se realizarden la Gltimasemanadelmes de Junio del

2015.
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14. CONCLUSIONES

resultadosobtenidosen la investigacion se Ilega a las siguientesconclusiones:

Se cumplecon las expectativas sobre los objetivos propuestos en el proyectoy por lo
tanto fue posible la transformacién de las practicaseducativas de los docentes a través

deluso de las TICS.

Los docentespudieron reflexionaracerca de la importancia de innovaren sus practicas

educativas.

Se puede concluirque el propiciarespacios pedagégicos, reflexivosy educativos son

importantesy necesarios parafortalecerlasexperienciaseinteraccionesdentrodelaula.

Otro factor a analizar tiene que ver con el porque los estudiantes muestran mayor
preferencia por 4&reas com o las ciencias naturales,inform aticay educacién fisica a lo
cualpodemos sacarcomoconclusiénque lasmetodologiasde estas &reaslogran centrar
la atenciéon de los estudiantesya que los Ileva a investigar,estaren interacciéncon las
Tics,les permite estaren constante movimientoy exploraciénde susentornosy no los

encierranen metodologias magistrales.
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Los docentes de basicaprimariacuentan con una preparaciéon profesional,pero a pesar
de esto los docentes tienen desde la pedagogia ciertas incégnitase incertidum bres al
momento de evaluar y de abordar a sus estudiantes, en tiemposcomo la actualidad en
donde estos son cada vez mas exigentes desde todas las perspectivas sociales,
cognitivas,entre otras.

Durante una de las sesiones de formacién con los docentes se evidencia com o estos
siente temoral momento de realizar actividades propositivas, porque creen que todos
los elementos se los deben brindary no proponen desde sus pradcticasde qué manera
innovar.

Al estar interactuando con las TICS los estudiantes muestran agrado al estar en
constante movimientoy exploracion,adem &s se tiende a mejorarsu participacion.

Si bienlosdocentes estan dvidos de nuevas estrategias para sus practicaspedagoégicas,
perono lasimplementantotalmenteensusclases,como eselcaso delaprovechamiento
del material didactico y de otras formas de evaluar a los estudiantes. ;(Serd que a
nuestros docentes les faltamas compromisocon la transformaciénde laeducacién?
Los directivos gestionan diferentes capacitaciones para que los docentes estén

actualizados,sin embargo los niveles de innovacién no incrementancomo se espera.
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15. ANEXOS

ANEXO A

ENCUESTAS A LOS DIFERENTES DOCENTES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
SAN PEDRO CLAVER PARA EVALUAR LAS CAUSAS DE LA AUSENCIA DE
INNOVACION PEDAGOGICA EN SU LABOR

Cuestionario para profesoresde primariay secundaria

Fecha de Aplicacion: Grado:

Responda el cuestionariode forma objetivay veraz.

1. (Cualeslametodologiaque masutilizapara sus procesos de ensefianza?
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2. (Qué ventajas y desventajas ha encontrado al trabajar con la misma metodologia por

periodo prolongado?

3. ¢(Cuenta usted con el suficiente material didactico para la realizacién de sus procesos

pedagégicosy hacerde estas masinnovadoras?

4. Enwunaescalade 1 a 10 ;Cudanto le agrada hacer su trabajoy por qué se calificaasi?

5. ¢(Considerapertinentecambiarlametodologiaparalograrque suprocesoseamasfructifero

y agradable para sus estudiantes? ;jpor qué?
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6. (Piensa que su trabajo como docente es reconocido y valorado en la Instituciéon donde

labora? ¢Porqué?

ANEXO B

ENCUESTAS ALOSDIFERENTES ESTUDIANTES DELACOMUNIDAD EDUCATIVA

SAN PEDRO CLAVER PARA EVALUAR LAS CAUSAS DE LA AUSENCIA DE
INNOVACION PEDAGOGICA EN SU LABOR

Cuestionario para estudiantesde 5° primariay secundaria

Fecha de Aplicacién: Grado:

Responda el cuestionariode forma objetivay veraz.

1. ¢(Las estrategias de ensefilanza utilizadas por sus docentes son agradables y ladicas? (Por
qué?
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2. ¢(Cuéleslaclaseque masle agraday por qué?

3. (Consideraque los temasensefiados porsus docentes son facilesde aprendero el profesor

debe cambiarsu maneraensefiar?

ANEXO C

ENCUESTAS A LOS DIRECTIVOS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA SAN PEDRO
CLAVER PARA EVALUAR LAS CAUSAS DE LA AUSENCIA DE INNOVACION
PEDAGOGICA EN SU LABOR

Cuestionario para Directivos de la Institucién

Fecha de Aplicacién:

Responda el cuestionariode forma objetivay veraz.

1. ¢(Considera que el plan de estudios de la Instituciéon es pertinente a las necesidades de

aprendizajedel estudiantado? ;Por qué?
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2. ¢(Cuales son las principales falencias por las que considera usted que un docente no es

innovador en el aula?

3. (Como directivo que acciones implementan para mejorar las falencias anteriorm ente

mencionadas?

4. (Capacitay brinda herramientas pedagégicasy didacticas al talento hum ano que puedan

implementarlasen sus practicasdiarias?
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ANEXO D.INSTITUCION EDUCATIVA SAN PEDRO CLAVER

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PERMITIR EL INGRESO A LAS

INVESTIGADORAS, “DEL CENTRO DE INVESTIGACION, PROYECCION Y

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES”

RIESG O S

No existe ningun tipo de riesgos al cual se someta por haber permitido el ingreso de las
investigadoras. La informaci6nrecolectada sera utilizada s6lo con propésitos académicos y bajo

total confidencialidad.

M OLESTIAS

Acceso a informacién institucionalde cardcteracadémica.

M anizales,Caldas ___ ___ _ __ __ __ ___________ de _ _ _ _ _ _ _ _ 2015
Y o _ conCC.No______________
De _ _ _ y en calidad de Rectora de la Institucién

Educativa San Pedro Claver, AUTORI1ZO para que las estudiantes del programa de Gerencia
Educativa en rol de INVESTIGADORAS como ser sujeto y/o actor social de Obra de

Conocimiento a partirde la fecha hastael momentoque culmineel proceso investigativo.

Certificoy declaro que conozco los objetivos de la investigacion. M e han hecho saber que la
decision de perm itirel ingreso de las investigadoras es voluntaria.He sido informada de que el
investigadortienecomo fin, recogerinformaciény desarrollarla Obrade Conocimiento,de igual

forma,se me ha proporcionado el nom bre de la personay el nitmero de teléfono a donde podré
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Ilam ar sinecesito informacién. Las investigadoras se ha comprometido aresponder cualquier

preguntay aclararduda que le plantee acerca de los procedimientosque se llevaradn acabo.

Nombre completo de las Investigadoras: Nombre completo de la Rectora:

Claribel Arias Franco

Luz Miryam Davila Andica

Firma ynumero de cédula Firma yndimero de cédula:

CC.24.367363
CC.42146708
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ANEXO E.INSTITUCION EDUCATIVA SAN PEDRO CLAVER

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PERMITIR EL INGRESO A LAS

INVESTIGADORAS, “DEL CENTRO DE INVESTIGACION, PROYECCION Y

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES”

RIESG O S

N o existe ningun tipo de riesgos alcual se sometaelparticipante.La informaciénrecolectadaseré

utilizada s6lo con propo6sitosacadémicosy bajo totalconfidencialidad.

M OLESTIAS

Grabacion de video

M anizales,Caldas __ _ _____ _ _ _ _ _ ___________ de _ _ _ _ _ o _________ 2015
Y O o conCC.No______________
De _ _ _ AUTORIZO para ser sujeto y/o actor social de

investigacion abordada desde la linea de Pedagogiay Curriculo.

Certifico y declaro que conozco los objetivos de la investigacién. M e han hecho saber que la
participaciéon en el estudio es voluntaria y que puedo retirar mi consentimiento en cualquier
momento.He sido informado de que seré observado durante larealizacién de la entrevistay en la
pradcticade aula, mediante grabacion de audio o video, a fin de recogerinformacidény desarrollar
la Obrade Conocimientocomo tal,de igualformaque minombreno aparecerdenningtn informe
o publicacion de resultados; asimismo,se me ha proporcionado el nombre del investigador y el

nimero de teléfono a donde podré llamar si necesito informacién. Las investigadoras



69

responsables se han comprometido a responder cualquierpregunta y aclararduda que le plantee

acerca de los procedimientosque se Illevarana cabo.

Claribel Arias Franco

Luz Miryam Davila Andica

Nombre completo de las Investigadoras:

Nombre completo del participante:

Firmay ndmero de cédula
CC.24.367363
CC.42146708

Firmay niumero de cédula:
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ANEXO F. FOTOSDE LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CONLOSDOCENTES

Producto del taller de Ticscon docentes (sobre uso de Prezi)

Foto 1. Taller sobre lainnovacion de los tipos de evaluacioén




Fotos 2. Taller de sobre el uso de m aterialreciclable

Fotos 3. Taller de sobre el uso de materialreciclable
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Foto 4. Taller de vivencialel “valor del estudiante”
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