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E s p e c i a l i z a c i ó n  E n  G e r e n c i a  E d u c a t i v a   

M a n i z a l e s  -  C a l d a s   

2 0 1 6   

  

  

D E D I C A T O R I A   

  

D e d i c o  e s t e  l o g r o  p r i n c i p a l m e n t e  a  D i o s ,  p o r  s u s  i n m e n s a s  b e n d i c i o n e s  y  s a b i d u r í a .  A  m i  

p a d r e  J o s é  R i c a u r t e  B r a v o  a u n q u e  n o  s e  e n c u e n t r e  p r e s e n t e ,  s i e m p r e  l o  l l e v o  e n  m i  c o r a z ó n .  A  m i  

m a d r e  y  h e r m a n o s ,  p u e s  a  l o  l a r g o  d e  t o d a  m i  v i d a  h a n  e s t a d o  a  m i  l a d o  y  h a n  c o n f i a d o  

p r o f u n d a m e n t e  e n  m i s  s u e ñ o s  y  o b j e t i v o s .  A  m i  n o v i o  P a b l o  A n d r é s  p o r  s u  a p o y o  i n c o n d i c i o n a l .  A  

m i s  c o m p a ñ e r o s  d e  t r a b a j o  p o r  h a b e r m e  c o m p a r t i d o  s u s  e x p e r i e n c i a s  y  c o n o c i m i e n t o s .    

A  n u e s t r o  t u t o r  Á n g e l  A n d r é s  p o r  s u  p a c i e n c i a  y  a y u d a  e n  n u e s t r o  c r e c i m i e n t o  p r o f e s i o n a l  y  

a c a d é m i c o .   

S t e p h a n y  B r a v o  E s c o b a r   

  

M i s  a g r a d e c i m i e n t o s  p r i m e r a m e n t e  a  D i o s  y  a  m i s  s e r e s  d e  l u z  p o r  d a r m e  l a  s a b i d u r í a  y  

l a  i n t e l i g e n c i a  p a r a  c u l m i n a r  t o d o  l o  q u e  m e  p r o p o n g o .  A  m i s  p a d r e s  p o r  s u  a p o y o  i n c o n d i c i o n a l ,  

s o n  m i  m o t o r  d e  v i d a .  A  m i  h i j a  y  e s p o s o  p o r  l a  p a c i e n c i a  y  t o l e r a n c i a  q u e  t u v i e r o n  e n  m i  p r o c e s o  

d e  f o r m a c i ó n .  A  m i  e q u i p o  d e  t r a b a j o ,  m i s  c o m p a ñ e r o s ,  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  s i n  e l  a p o y o  y  

d e d i c a c i ó n  d e  u s t e d e s  e s t a  t e s i s  n o  t u v i e r a  e l  i m p a c t o  d e s e a d o .  A  n u e s t r o  a s e s o r  m a g i s t e r  Á n g e l  

A n d r é s  p o r  s u  a p o y o  y  r e t r o a l i m e n t a c i ó n  c o n s t a n t e .  A  m i s  c o m p a ñ e r o s  d e  l a  E s p e c i a l i z a c i ó n ,  

e t e r n a  g r a t i t u d  p o r  h a b e r m e  n u t r i d o  d e s d e  s u s  e x p e r i e n c i a s  d e  v i d a  y  l a b o r a l e s .  A  l a  U n i v e r s i d a d  



 

C a t ó l i c a  d e  M a n i z a l e s  p o r  a b r i r m e  n u e v a m e n t e  l a s  p u e r t a s  d e l  c o n o c i m i e n t o  p a r a  m i  c r e c i m i e n t o  

p e r s o n a l  y  p r o f e s i o n a l .    

M ó n i c a  C e c i l i a  C a l d e r ó n  S o t o   

  

D e d i c o  e s t e  l o g r o  p r i n c i p a l m e n t e  a  D i o s  y  a  m i  f a m i l i a ,  p o r  s u  c o m p r e n s i ó n  y  a p o y o  c o n s t a n t e  

d u r a n t e  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n .  F r a n c i s c o  J a v i e r  R e s t r e p o  A r r o y a v e    



 

  

  

A G R A D E C I M I E N T O S   

  

A g r a d e c e m o s  a  D i o s  p o r  s e r  l a  f u e n t e  d e  s a b i d u r í a ,  n u e s t r a  f o r t a l e z a  y  g u í a  e s p i r i t u a l ;  a  

n u e s t r a s  f a m i l i a s  p o r  s u  a p o y o  i n c o n d i c i o n a l ,  a l  d o c e n t e  Á n g e l  A n d r é s  L ó p e z  p o r  s u  

a c o m p a ñ a m i e n t o  d u r a n t e  e s t e  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n ,  p o r  s u  p a c i e n c i a  y  p o r  c o n o c i m i e n t o s  

c o m p a r t i d o s .   

  

A  l a  F u n d a c i ó n  P r o t e c c i ó n  I n f a n t i l  R o t a r i a  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  p o r  

p e r m i t i r n o s  e j e c u t a r  e l  t r a b a j o  d e  i n v e s t i g a c i ó n .  A  t o d o  e l  e q u i p o  d e  t r a b a j o  q u e  p a r t i c i p ó  e n  

l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  e n  e s t e  p r o y e c t o .   

  

A g r a d e c e m o s  a  t o d a s  l a s  p e r s o n a s  q u e  n o s  a y u d a r o n  a  c u l m i n a r   

s a t i s f a c t o r i a m e n t e  e s t e  i m p o r t a n t e  p r o y e c t o .   

  

  

N O T A S  D E L  D I R E C T O R  D E  T E S I S   
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T A B L A  D E  C O N T E N I D O   

  

P R E S E N T A C I Ó N   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 0   

1 .  T I T U L O   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 2 2   

2 .  D E S C R I P C I Ó N  D E L  P R O B L E M A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 3 3   

D I A G R A M A  D E  A N Á L I S I S  D E  I N F O R M A C I Ó N  C A U S A  Y  E F E C T O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 8 8   

3 .  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  I N S T I T U C I Ó N . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 9   

3 . 1  U B I C A C I Ó N  G E O G R Á F I C A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 1   

3 . 2  M I S I Ó N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 4 4   

3 . 3  V I S I Ó N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 4   

3 . 4  V A L O R E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 5   

3 . 4 . 1  R e s p e t o .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 5   

3 . 4 . 2  G r a t i t u d  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6   

3 . 4 . 3  R e s p o n s a b i l i d a d .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6   

3 . 4 . 4  C o m u n i c a c i ó n .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6   

3 . 4 . 5  J u s t i c i a .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 7   

3 . 4 . 6  S o l i d a r i d a d .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 7   

3 . 4 . 7  T o l e r a n c i a .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 8   

3 . 5  F I L O S O F Í A  I N S T I T U C I O N A L . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 8   

3 . 5 . 1  P r o p ó s i t o .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 9   

3 . 5 . 2  P r i n c i p i o s  R e c t o r e s .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 0   

3 . 6  P R I N C I P I O S  I N S T I T U C I O N A L E S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 1   

3 . 6 . 1  C a l i d a d .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 1   

3 . 6 . 2  C o m p e t i t i v i d a d .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 1   

3 . 6 . 3  P a r t i c i p a c i ó n . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 1   

4 .  E N U N C I A D O  D E L  P R O B L E M A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 2   
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5 .  O B J E T I V O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 3   

5 . 1  O B J E T I V O  G E N E R A L  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 3   

5 . 2  O B J E T I V O S  E S P E C Í F I C O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 3   

6 .  J U S T I F I C A C I Ó N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 4   

7 .  F U N D A M E N T A C I Ó N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 9   

7 . 1  M A R C O  T E Ó R I C O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 9   

7 . 2  M A R C O  P E D A G Ó G I C O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 8   

7 . 3  M A R C O  L E G A L  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 4   

8 .  M E T O D O L O G Í A  Y  A C T I V I D A D E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 9   

8 . 1  T I P O  D E  I N V E S T I G A C I Ó N  E D U C A T I V A .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 9   

8 . 2  T É C N I C A S  D E  R E C O L E C C I Ó N  D E  I N F O R M A C I Ó N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 1   

8 . 3  P O B L A C I Ó N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 1   

8 . 3  M U E S T R A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 2   

8 . 5  A N Á L I S I S  D E  D A T O S  C U A L I T A T I V O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 3   

8 . 6  D E S A R R O L L O  D E  L A S  A C T I V I D A D E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 4   

9 .  R E C U R S O S  H U M A N O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 6   

1 0 .  R E C U R S O S  F I N A N C I E R O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 8   

1 1 .  C R O N O G R A M A  D E  A C T I V I D A D E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7 0   

1 2 .  P R O C E S O S  D E  E V A L U A C I Ó N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7 2   

1 3 .  H A L L A Z G O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 8   

1 4 .  C O N C L U S I O N E S … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . 9 1   

1 5 .  P R O P U E S T A S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 4   

1 6 .  C R O N O G R A M A  P A R A  L A  R E S I G N I F I C A C I Ó N  D E L  P E I  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 6   

1 7 .  A N E X O S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 9   

1 8 .  R E F E R E N C I A S  B I B L I O G R Á F I C A S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 6 6   

P R E S E N T A C I Ó N   

   



9   

  

      E s t e  p r o y e c t o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  c o r r e s p o n d e  a  u n a  p r o p u e s t a  g e r e n c i a l  p a r a  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  

d e l  P E I  e n  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  l a  c i u d a d  d e  P a l m i r a  V a l l e  d e l  C a u c a  e n  

r e l a c i ó n  c o n  u n  e n f o q u e  i n c l u y e n t e  q u e  p r o v e e  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  p a r a  e l  p r o c e s o  d e  I n c l u s i ó n  

E s c o l a r  p a r a  l a  p o b l a c i ó n  c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s ,  a p o r t a n d o  a  l a  c a l i d a d  e d u c a t i v a  

p a r a  l a  m i s m a .   

  

      E s t e  p r o y e c t o  n o  s ó l o  b e n e f i c i a r á  l a  p o b l a c i ó n  d e l  C e n t r o  R o t a r i o ,  s i n o  t a m b i é n  l o s  p r o c e s o s  

d e  I n c l u s i ó n  e n  o n c e  ( 1 1 )  c o l e g i o s  p ú b l i c o s  d e l  m u n i c i p i o  d e  P a l m i r a  V a l l e  d e l  C a u c a ,  l o s  c u a l e s  

s e  a s e s o r a n  a  t r a v é s  d e  l a  F u n d a c i ó n  E d u c a t i v a .   

  

E l  C e n t r o  R o t a r i o  d e  E d u c a c i ó n  h a  v i v i d o  c o t i d i a n a m e n t e  s i t u a c i o n e s  q u e  l e  g e n e r a n  

p r e g u n t a s  f r e n t e  a  l a  i n t e r v e n c i ó n   y  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  s u  m i s i ó n ,  e s  a s í  c o m o  l o s  e d u c a d o r e s  a l  

a n a l i z a r  c a s o  a  c a s o  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  s u s  e s t u d i a n t e s  s e  e n c u e n t r a n  c o n  q u e  a l g u n o s  y  a l g u n a s  

r e q u i e r e n  d e  o r i e n t a c i o n e s  p a r t i c u l a r e s  y  e s p e c i a l i z a d a s  p o r q u e  p r e s e n t a n  l i m i t a c i o n e s  e n  l a s   

a c t i v i d a d e s   d e   a p r e n d i z a j e   y   e n   l a   a p l i c a c i ó n   d e l   c o n o c i m i e n t o ,   o r i e n t a c i o n e s  ,q u e   l o s  

e d u c a d o r e s  n o  s i e m p r e  t i e n e n  a  l a  m a n o ,  P o r   l o  t a n t o  s e  h a c e  n e c e s a r i o  e l  c o n c r e t a r  e s t e  p r o y e c t o  

p a r a  q u e  a  t r a v é s  d e  é l  s e  l o g r e  c a n a l i z a r  l o s  r e c u r s o s  q u e  t i e n e  e n  l a  i n s t i t u c i ó n ,  l o s  q u e  o f r e c e n  

l a s  e n t i d a d e s  e s t a t a l e s  y  s e  b u s q u e  a d e m á s  i n f o r m a c i ó n  y  p a u t a s  q u e  p u e d a n  s e r  ú t i l e s  e n  e l  p r o c e s o  

e d u c a t i v o  c o n  l o s  n i ñ o s  y  l a s  n i ñ a s  e n  g e n e r a l .   

S o m o s  c o n s c i e n t e s  q u e  l a  t a r e a  d e  e d u c a r  c a d a  v e z  d e m a n d a  a c t i t u d e s  n u e v a s  e n  l o s  d o c e n t e s ,  

c a m b i o s  d e  p a r a d i g m a s ,  n u e v a s  f o r m a s  d e  e n s e ñ a r ,  n u e v a s  f o r m a s  d e  a p r e n d e r ,  a d e m á s  d e  u n a  

r e s p o n s a b i l i d a d  i n n e g a b l e  q u e  d e b e  s e r  a s u m i d a  p o r  t o d o s  i n c l u y e n d o  a l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  
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N a c i o n a l  y  q u e  e s t o  n o  d e b e  q u e d a r s e  e n  u n a  n o r m a t i v i d a d  e s c r i t a ,  s i n o  q u e  p o r  e l  c o n t r a r i o  d e b e  

g e n e r a r  a c c i o n e s  p o r  p a r t e  d e  t o d o s  e n  p r o  d e  l a  c o n s e c u c i ó n  d e  d i c h o  f i n .   

  

R e i t e r a m o s  q u e  e s t a  p r o p u e s t a  p r e t e n d e  s e r  u n a  h e r r a m i e n t a  q u e   d é   l u c e s  e n  e l  a s u n t o  d e  

l a s  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s ,  q u e  o r i e n t e  e l  t r a b a j o  s o b r e  e l  c ó m o ,  q u e  s e a  e l  p u e n t e  

e n t r e  l a  i n s t i t u c i ó n  y  l a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a c i ó n  p a r a  g e s t i o n a r  l o s  r e c u r s o s  q u e  f o r t a l e z c a n  l a s  

a c c i o n e s .   

E n c a m i n a d a s  a  l a  i n c l u s i ó n  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  l o  q u e  m a n d a  l a  L e y   1 1 5   d e  1 9 9 4 .  L e y  G e n e r a l  

d e  E d u c a c i ó n :  A r t í c u l o  4 6 5  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  p e r s o n a s  c o n  N E E  y / o  d i s c a p a c i d a d  o  c a p a c i d a d  

e x c e p c i o n a l  a l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  y  p a r a  d a r  c u m p l i m i e n t o   n u e s t r a  m i s i ó n  c o m o  e d u c a d o r e s   c u y o  

f i n  ú l t i m o  e s  l a  f o r m a c i ó n  d e  l o s  n i ñ o s  y  l a s  n i ñ a s  s i n  e x c e p c i ó n  h a s t a  d o n d e  s e a  p o s i b l e  

f o r t a l e c i e n d o  s u s  m ú l t i p l e s  p o t e n c i a l i d a d e s  y  a t e n d i e n d o  s u s  n e c e s i d a d e s .   

  

E s t e  p r o y e c t o  s e r á  a c o m p a ñ a d o  p o r  l a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a c i ó n  a  t r a v é s  d e  l a s  U n i d a d e s  d e  

A t e n c i ó n   I n t e g r a l   q u i e n e s   p r o m u e v e n   e l   m o d e l o   d e   i n c l u s i ó n   m e d i a n t e   e l   d e s a r r o l l o   d e   l o s  

p r o c e s o s  d e  e v a l u a c i ó n ,  a p o y o s  a l  i n t e r i o r  d e  l a s  a u l a s  e s c o l a r e s  y  c a p a c i t a c i ó n  a  d o c e n t e s ,  p a d r e s  

d e  f a m i l i a  y  a  l o s  d i f e r e n t e s  a g e n t e s  e d u c a t i v o s  i n v o l u c r a d o s .   

  

  

  

  

1 .  T I T U L O   

  

P r o p u e s t a  G e r e n c i a l  p a r a  l a  R e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  P E I  e n  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e   
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E d u c a c i ó n  c o n  u n  E n f o q u e  I n c l u y e n t e .   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2 .  D E S C R I P C I Ó N  D E L  P R O B L E M A   
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L a  F u n d a c i ó n  d e  P r o t e c c i ó n  I n f a n t i l  R o t a r i a  e s  u n a  e n t i d a d  s i n  á n i m o  d e  l u c r o ,  c u e n t a  c o n  

u n  c o n t r a t o  c o n  e l  I C B F  ( I n s t i t u t o  C o l o m b i a n o  d e  B i e n e s t a r  F a m i l i a r )  e n  l a  m o d a l i d a d  d e  s e m i -

i n t e r n a d o  c o n  d i s c a p a c i d a d  d e  r e s t a b l e c i m i e n t o  d e  d e r e c h o s ,  d o n d e  s e  a t i e n d e n  c u a r e n t a  y  d o s  

( 4 2 )  c u p o s  e n  u n a  j o r n a d a  d e  6 : 3 0  a . m .  a  4 : 0 0  p . m . ;   e s t e  t r a b a j o  d i a r i o  s e  l e  b r i n d a  a  l o s  n i ñ o s ,  

n i ñ a s  ,  j ó v e n e s  y  a  s u s  f a m i l i a s  e m p o d e r a m i e n t o  d e s d e  t o d a s  l a s  á r e a s  p a r a  q u e  l o g r e n  s u p e r a r  l a s  

v i c i s i t u d e s  d e  s u s  h i s t o r i a s  d e  v i d a ,  p o r  t a l  m o t i v o  l a  e n t i d a d  b r i n d a  t a l l e r e s  d e  f o r m a c i ó n  e n  

h a b i l i d a d e s  o c u p a c i o n a l e s ,  a p o y o  i n t e g r a l ,  e d u c a t i v o ,   n u t r i c i o n a l  y  s o c i a l ,  p a r a  e l l o  c u e n t a  c o n  

e l  p e r s o n a l  i d ó n e o  s i e n d o  e l l o s  f o r m a d o r e s  d i u r n o s  q u e  m a n e j a n  l e n g u a j e  d e  s e ñ a s ,  i n t e r p r e t e s ,  

m o d e l o  l i n g ü í s t i c o  y  t o d o  e l  e q u i p o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o ,  e n t r e  l o s  c u a l e s  s e  c u e n t a n  c o n  p s i c ó l o g o ,  

e s p e c i a l i s t a  d e l  á r e a  ( f o n o a u d i ó l o g o ) ,  t a l l e r i s t a  ( t e r a p e u t a  o c u p a c i o n a l ) ,  a u x i l i a r  d e  e n f e r m e r í a ,  

n u t r i c i o n i s t a ,  a d e m á s  d e l  m a t e r i a l  y  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s .    

  

A  t r a v é s  d e  e s t e  c o n v e n i o  s e  c u e n t a  c o n  o t r a  á r e a  d e  l a  F u n d a c i ó n   q u e  e s   e l   C e n t r o    

R o t a r i o   I n t e g r a l   d e  E d u c a c i ó n ,   e s   u n a   i n s t i t u c i ó n   E d u c a t i v a  a v a l a d a  m e d i a n t e  R e s o l u c i ó n   

N o .  0 3 5 6  o t o r g a n d o  l i c e n c i a  d e  f u n c i o n a m i e n t o  d e f i n i t i v a  a l  e s t a b l e c i m i e n t o  C e n t r o  R o t a r i o   

I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  p a r a  l o s  n i v e l e s  d e  P r e e s c o l a r ,  B á s i c a  P r i m a r i a  ( 1 º -  5 º . )  y  B á s i c a   

S e c u n d a r i a  ( 6 º  -  9 º )  u  l i c e n c i a  d e  f u n c i o n a m i e n t o  e s  p o r  E d u c a c i ó n  R e g u l a r ,  p o r  l o  t a n t o  s u  

P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  c u e n t a  c o n  t o d a s  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s ,  a  p e s a r  q u e  l a  p o b l a c i ó n  e n  

s u  t o t a l i d a d  t i e n e  c o m o  d i a g n ó s t i c o  d e  b a s e   d i s c a p a c i d a d   a u d i t i v a  y  c o g n i t i v a ;  d e s d e  e l   a ñ o   

2 0 1 1   s e   r e a l i z a  p r o c e s o   d e   I n c l u s i ó n   E s c o l a r  e n   u n a   i n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  d e  c a r á c t e r  p ú b l i c o  

e n  e l  m u n i c i p i o  d e  P a l m i r a  V a l l e  d e l  C a u c a ,  d o n d e  e s t á n  i n c l u i d o s  d i e c i s i e t e  ( 1 7 )  j ó v e n e s  e n  l o s  

g r a d o s  s é p t i m o ,  o c t a v o ,  n o v e n o  y  d é c i m o .  D e b i d o  a  l o  e x p u e s t o  a n t e r i o r m e n t e ,  l a  F u n d a c i ó n  h a  

d a d o  m a y o r  e m p o d e r a m i e n t o  a l  s e m i  i n t e r n a d o  p u e s  e l  a p o r t e  e c o n ó m i c o  e s  m u c h o  m a y o r  p o r  e l  
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I C B F ,  m i e n t r a s  q u e  a  n i v e l  d e  e d u c a c i ó n  n o  s e  r e c i b e  i n g r e s o  p o r  e s t a  a c t i v i d a d  p u e s  l a  p o b l a c i ó n  

n o  c u e n t a  c o n  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  p a r a  a c c e d e r  a  u n a  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l i z a d a .  A  r a í z  d e  

e s t o ,  s e  t i e n e  m a y o r  s u p e r v i s i ó n  d e l  I C B F  q u e  d e  l a  m i s m a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a c i ó n  M u n i c i p a l  y  

e s t o  h i z o  q u e  e l  p e r s o n a l  d i e r a  m e n o r  r e l e v a n c i a  a  l a  p a r t e  e d u c a t i v a  g e n e r a n d o  l a  

d e s c o n t e x t u a l i z a c i ó n  p a u l a t i n a  d e l  P E I .   

  

L o s   n o t o r i o s   a v a n c e s   t e ó r i c o s   y   p r á c t i c o s   e n   m a t e r i a   d e   e d u c a c i ó n   p a r a   p e r s o n a s   c o n  

N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s  ( N E E )  d e s a r r o l l a d o s  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s  t a n t o  a  n i v e l  m u n d i a l  

c o m o  n a c i o n a l ,  s u m a d o  a  l a s  n u e v a s  d e m a n d a s  d e  l a  p o b l a c i ó n  c o n   

d i s c a p a c i d a d  h a n  p u e s t o  d e  m a n i f i e s t o   l a  n e c e s i d a d   d e  c r e a r  n u e v a s   c o n d i c i o n e s   t a n t o   e n   l a  

e d u c a c i ó n   p a r a  p e r s o n a s   e n  s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d  c o m o   e n  l a s   N o r m a l e s   p a r a  d a r  r e s p u e s t a s  

e d u c a t i v a s  a j u s t a d a s  y  d e  c a l i d a d ,  q u e  f a v o r e z c a n  e l  a c c e s o ,  l a  p e r m a n e n c i a  y  e l  e g r e s o  d e  e s t o s  

a l u m n o s  y  a l u m n a s  e n  e l  s i s t e m a  e s c o l a r .   

  

E l  P l a n  d e  A t e n c i ó n   I n d i v i d u a l   y  F a m i l i a r  ( P A I )  t i e n e  d e n t r o  d e  s u s  c o n t e n i d o s  a l g u n o s  

c o m p o n e n t e s  q u e  s o n  t r a b a j a d o s  d e  l a  m i s m a  á r e a  d e l  P E I ,  p o r  t a l  m o t i v o  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  

e n  g e n e r a l  i n c l u y e n d o  e l  m i s m o ,  s e  h a  a p a r t a d o  d e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  e n  l o s  l i n e a m i e n t o s  d e l  

M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  ( M E N )  d e  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  d e   

c a l i d a d .   

L a  f a l t a  d e  a u d i t o r í a s  e f e c t u a d a s  p o r  p a r t e  d e  l a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a c i ó n  M u n i c i p a l  h a  l l e v a d o  

a  q u e  l a  i n s t i t u c i ó n  n o  t e n g a  e n  c u e n t a  e l  c u r r í c u l o  f l e x i b l e ,  e l  p l a n  d e  e s t u d i o s ,  m a n u a l  d e  

c o n v i v e n c i a ,  m o d e l o  y  e s t r a t e g i a s  p e d a g ó g i c a s ,  a  e s t o  s e  s u m a  q u e  t a n t o  l a  j u n t a  d i r e c t i v a  c o m o  

e l   g e r e n t e  t i e n e n  p o c o  c o n o c i m i e n t o  e n  e l  á m b i t o  e d u c a t i v o ,  d á n d o s e l e  m a y o r  a p r o p i a c i ó n  a  l o s  

l i n e a m i e n t o s  q u e  r i g e n  l o s  e s t á n d a r e s  d e l  I C B F  e n  “ s e m i  i n t e r n a d o  c o n  d i s c a p a c i d a d ” .   
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L a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  r e a l i z ó  l a  

a u t o e v a l u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l    e n   e l   a ñ o   2 0 1 4   ( S e r i e   G u í a   N
o    

3 4   G u í a   p a r a   e l  m e j o r a m i e n t o  

i n s t i t u c i o n a l  d e  l a  a u t o e v a l u a c i ó n  a l  p l a n  d e  m e j o r a m i e n t o )  d o n d e  s e  p u d o  o b s e r v a r  q u e  a  n i v e l  

d e l  á r e a  d e  G e s t i ó n  A c a d é m i c a  d e n t r o  d e  s u s  c u a t r o  ( 4 )  p r o c e s o s  i n s t i t u c i o n a l e s  c o m o  l o  s o n :  e l  

d i s e ñ o  p e d a g ó g i c o  ( c u r r i c u l a r ) ,  p r á c t i c a s  p e d a g ó g i c a s ,  g e s t i ó n  d e  a u l a  y  s e g u i m i e n t o  a c a d é m i c o  

y  e n  l a  G e s t i ó n  D i r e c t i v a ,  e n  ( 2 )  d e  s u s   p r o c e s o s  e n t r e  e l l o s  e s t a  D i r e c c i o n a m i e n t o  e s t r a t é g i c o  y  

h o r i z o n t e  I n s t i t u c i o n a l  y  g e s t i ó n  e s t r a t é g i c a  ,  p u e s  e s t a s  n o  s e  e n c u e n t r a n  e s t r u c t u r a d a s  d e  m a n e r a  

t e ó r i c a  a  l a s  n e c e s i d a d e s  c o g n i t i v a s  d e  l a  p o b l a c i ó n  a c t u a l .  C o m o  s e  r e f e r e n c i a n  e n  l a s  

n e c e s i d a d e s  e n c o n t r a d a s  e n  e l  d i a g n ó s t i c o  i n i c i a l  e n  e l  d i a g r a m a  d e  A n á l i s i s  d e  I n f o r m a c i ó n  

C a u s a  y  E f e c t o ,  p o r  l o  t a n t o  e n  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  s e  h a c e  n e c e s a r i o  i n c l u i r  e s t a s  a d e c u a c i o n e s .   

  

A l  h a c e r  e l  a n á l i s i s  c o r r e s p o n d i e n t e  d e  l a  A u t o e v a l u a c i ó n  I n s t i t u c i o n a l  s e  d e t e r m i n a  q u e  e l  

e j e  p r o b l é m i c o  r a d i c a  e n  l a  p o c a  c o n g r u e n c i a  q u e  h a y  e n t r e  l a  p r á c t i c a  d e l  q u e h a c e r  d o c e n t e  y  d e  

r e h a b i l i t a c i ó n  a   l a   t e o r í a   q u e   s e   e x p o n e   e n   e l   P E I   a c t u a l   d e l   C e n t r o   R o t a r i o   I n t e g r a l   d e   

E d u c a c i ó n  p o r  l o  t a n t o  r e q u i e r e  d e  u n a  r e s i g n i f i c a c i ó n  a  t r a v é s  d e  u n  e n f o q u e  i n c l u y e n t e ,  e n  c u a n t o  

a  a d a p t a c i ó n  c u r r i c u l a r  d e  l a s  á r e a s   o b l i g a t o r i a s  y  o p t a t i v a s ,  q u e  r e s p o n d a  a  l a  d i v e r s i d a d  y  a  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e  l a  p o b l a c i ó n  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  y  a  s u  v e z  q u e  l a  i n c l u s i ó n  q u e  s e  l l e v a  p e r m i t a  u n  

v e r d a d e r o  p r o c e s o  e s c o l a r  d e  l o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s  e n  

l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  r e g u l a r  y ,  a p o r t a n d o  a l  p r o g r a m a  d e  i n c l u s i ó n  e s c o l a r  d e l  m u n i c i p i o  

d e  P a l m i r a ,  e l  c u a l  s e  e n c u e n t r a  d e b i l i t a d o  e n  l a  p r á c t i c a  p e d a g ó g i c a .   
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L a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  b u s c a  i m p l e m e n t a r  u n a  p r o p u e s t a  g e r e n c i a l  a l  P E I ,  e n  l a  m o d a l i d a d  

d e  E d u c a c i ó n  F o r m a l   c o n  A d a p t a c i ó n  C u r r i c u l a r  (  m é t o d o s  y  e s t r a t e g i a s  d e  e v a l u a c i ó n )  q u e  

p e r m i t a  g a r a n t i z a r  u n a  e d u c a c i ó n  s i g n i f i c a t i v a  y  d e  a c u e r d o  a  l a s  n e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s  d e  l a  

p o b l a c i ó n  ;   u n  v e r d a d e r o  p r o c e s o  d e   i n c l u s i ó n  a  e s t u d i a n t e s  c o n  N E E  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

e d u c a t i v a s  p ú b l i c a s  d e l  m u n i c i p i o .   

  

      A c t u a l m e n t e  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  P e r t e n e c i e n t e  a  l a  F u n d a c i ó n  d e  

P r o t e c c i ó n  I n f a n t i l  R o t a r i a  d e  P a l m i r a  V a l l e  d e l  C a u c a ,  c u e n t a  c o n  u n a  p o b l a c i ó n  d e  c i n c u e n t a  y  

s i e t e  ( 5 7 )  e s t u d i a n t e s  e n  e d a d e s  e n t r e  4  y  3 8  a ñ o s ,  e n  g r a d o s  o  n i v e l e s  d e  e d u c a c i ó n  p r e e s c o l a r ,  

e d u c a c i ó n  b á s i c a  y  e d u c a c i ó n  m e d i a .  D e  e s t a  p o b l a c i ó n  u n  t o t a l  d e  v e i n t i s é i s  ( 2 6 )  e s  d e c i r  e l   4 6 %    

p r e s e n t a n  d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a  y  e l  r e s t o  d e  l a  p o b l a c i ó n  ( 3 1  e s t u d i a n t e s )  e s  d e c i r  e l  5 4 %  r e s t a n t e  

p r e s e n t a   d i s c a p a c i d a d  c o g n i t i v a .   

  

      A d e m á s  d e  e s t o s   e s t u d i a n t e s ,  l a  i n s t i t u c i ó n  c u e n t a  c o n  u n  c o n v e n i o  c o n   l a  s e c r e t a r i a  d e  

e d u c a c i ó n  m u n i c i p a l   d o n d e  t i e n e  I n c l u s i ó n  e s c o l a r  e n  u n  c o l e g i o  p ú b l i c o  ( J u a n  P a b l o  I I )  y  

b e n e f i c i a  o t r o s  d i e c i s é i s  ( 1 6 )  e s t u d i a n t e s    c o n  d i s c a p a c i d a d  A u d i t i v a  c u r s a n d o  l o s  g r a d o s  d e  

s é p t i m o ,  o c t a v o ,  n o v e n o ,  d é c i m o  y  o n c e .   

  

T o d o s  l o s  e s t u d i a n t e s  r e c i b e n  i n t e r v e n c i ó n  y  s e g u i m i e n t o   e n  l a s  á r e a s  d e   F o n o a u d i o l o g í a ,  

p s i c o l o g í a ,  t r a b a j o  s o c i a l ,   t e r a p i a   o c u p a c i o n a l ,   n u t r i c i ó n ,   o d o n t o l o g í a ,   m e d i c i n a   y   p e d i a t r í a   

A s í  c o m o  l o  r e g l a m e n t a  e l  d e c r e t o  3 6 6  d e l   9  d e  f e b r e r o  d e  2 0 0 9  e n  c u a n t o  a l  p e r s o n a l  q u e  d e b e  

e s t a r  v i n c u l a d o  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  a p o y o  p e d a g ó g i c o  p a r a  l a  a t e n c i ó n  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  c o n  

d i s c a p a c i d a d  y  c o n  c a p a c i d a d e s  o  t a l e n t o s  e x c e p c i o n a l e s  e n  e l  m a r c o  d e  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a .    
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D I A G R A M A  D E  A N Á L I S I S  D E  I N F O R M A C I Ó N  C A U S A  Y  E F E C T O   
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3 .  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  I N S T I T U C I Ó N   

  

  

E l  C l u b  R o t a r i o  d e  P a l m i r a ,  V a l l e  d e l  C a u c a  s e  f u n d ó  e l  2 2  d e  j u n i o  d e  1 9 6 1 ,  e n  e s e  m i s m o  

a ñ o  s e  c o n t a b a  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  v e i n t i c i n c o  ( 2 5 )  s o c i o s .  E l  3 1  d e  m a r z o  d e  1 9 7 5  s e  c r e ó  l a  

F u n d a c i ó n  d e  P r o t e c c i ó n  I n f a n t i l  R o t a r i a  l a  c u a l  i n i c i ó  s u  f u n c i o n a m i e n t o  a t e n d i e n d o  l a  p o b l a c i ó n  

c o n  d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a .   

  

A p o y a d o s  e n  s u  o b j e t i v o  b á s i c o  d e  s e r v i r  a  l a  s o c i e d a d ,  e l  C l u b  R o t a r i o  s e  p r e o c u p ó  p o r  

a b a n d e r a r  o b r a s  q u e  b e n e f i c i a n  a  l a  c o m u n i d a d  m e n o s  p r o t e g i d a  d e  l a  c i u d a d  d e  P a l m i r a  y  s u s  

a l r e d e d o r e s .  R e a l i z a n d o  a c t i v i d a d e s  d i v e r s a s ,  p a t r o c i n ó  e n  s u s  i n i c i o s  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  c á r c e l  

d e  e s p e c i a l e s ,   r e m o d e l a c i ó n   d e  l o s   d o r m i t o r i o s   d e  l o s   g u a r d i a n e s   d e  l a  p e n i t e n c i a r i a ,   a y u d a s  

e c o n ó m i c a s  c o n  d o t a c i o n e s  p a r a  l a  c a s a  d e  r e h a b i l i t a c i ó n  d e l  m e n o r  y  p a r a  l a  c a s a  d e  l a  v i u d a ,  

m e j o r a m i e n t o  d e  l o s  m e d i o s  d e  v i g i l a n c i a  d e  l a  c i u d a d ,  e n t r e g a  d e  m e s a s  p a r a  c o n s u l t a  e x t e r n a  d e l  

h o s p i t a l  S a n  V i c e n t e  d e  P a u l ,  c o l a b o r a c i ó n  a  d i f e r e n t e s  e n t i d a d e s  c o n  e s t u f a s ,  l a v a d o r a s ,  s i l l a s  d e  

r u e d a s  e  i m p l e m e n t o s  m é d i c o s ,  a p o y o  a  l o s  a s i l o s  d e  a n c i a n o s  y  a  l o s  a l b e r g u e s  d e  n i ñ o s  d e  e s c a s o s  

r e c u r s o s ,  r e a l i z a c i ó n  d e  p r i m e r a s  c o m u n i o n e s ,  d o n a c i ó n  d e  m o t o s  p a r a  l a  p o l i c í a  d e  l a  c i u d a d ,  

c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  p o r t a d a  y  e l  e n c i e r r o  f r o n t a l  d e l  c e m e n t e r i o  c e n t r a l ,  e n t r e  o t r o s .   

  

P e r o  s u  o b r a  m á s  s i g n i f i c a t i v a  f u e  c r e a d a  e n  e l  m e s  d e  m a r z o  d e  1 9 7 5 ,  I n s t i t u t o  d e   

R e h a b i l i t a c i ó n  p a r a  N i ñ o s  S o r d o s ,  d e b i d o  a  q u e  s u  n o m b r e  e r a  e x c l u y e n t e  e n  e l  a ñ o  2 0 0 9  c a m b i o  a  

C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n ,  A t e n d i e n d o  p o b l a c i ó n  e n  s i t u a c i ó n  d e  D i s c a p a c i d a d  A u d i t i v a  
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y  c o g n i t i v a ;  l a  F u n d a c i ó n  a d e m á s  c u e n t a  c o n  u n a  I P S  O I M O S ,  l a  c u a l  s e  e n c u e n t r a  e n  

r e e s t r u c t u r a c i ó n  p a r a  d a r  r e s p u e s t a  a  l a  d e m a n d a  d e  p a c i e n t e s   

  

E l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  ( C R I E )  a c t u a l m e n t e  d e s a r r o l l a  p r o g r a m a s  

e d u c a t i v o s  d e s d e  e l  P r e e s c o l a r ,  B á s i c a  P r i m a r i a  y  g r a d o  s e x t o ,  t i e n e  a p r o b a c i ó n  h a s t a  n o v e n o  

g r a d o  d e  B á s i c a  S e c u n d a r i a  o t o r g a d a  p o r  l a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a c i ó n  M u n i c i p a l .  D u r a n t e  m u c h o s  

a ñ o s  f u n c i o n ó  c o n  c a l e n d a r i o  a c a d é m i c o  B ,  a c t u a l m e n t e  s e  t r a b a j a  c o n  e l  c a l e n d a r i o  A .   

  

       L o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  a d o l e s c e n t e s  q u e  a s i s t e n  a  e s t a  i n s t i t u c i ó n  e s t á n  h a s t a  e l  g r a d o  s e x t o  ,  d e  a l l í  

e n  a d e l a n t e   l a  i n s t i t u c i ó n   c u e n t a  c o n  u n  c o n v e n i o  c o n  e l  m u n i c i p i o  d o n d e  s e  b e n e f i c i a n   a d e m á s    

( 1 6 )  j ó v e n e s   c o n  d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a   i n c l u i d o s  e n  u n a  c o l e g i o   r e g u l a r ,  e n  l o s  g r a d o s  s é p t i m o ,  

o c t a v o ,  n o v e n o ,  d e c i m o  y  o n c e  .   

   T a m b i é n  s e  c u e n t a  c o n  u n  c o n t r a t o  d o n d e  a s e s o r a ,  a  1 1  c o l e g i o s  p ú b l i c o s ,  e n  i n c l u s i ó n  e s c o l a r  

p r o y e c t o   p i o n e r o  e n  e l  m u n i c i p i o .   

  

A  p a r t i r  d e l  a ñ o  2 0 1 2 ,  e l  S e m i  i n t e r n a d o  c a m b i o  s u  j o r n a d a  d e  6 : 3 0  a . m .  a  4 : 0 0  p . m . ,  l o s  

j ó v e n e s  r e c i b e n  l o s  s i g u i e n t e s  p r o g r a m a s :  f o r m a c i ó n  a c a d é m i c a ,  a r t í s t i c a ,  c u l t u r a l ,  t e r a p é u t i c a ;  

a c t i v i d a d e s  d e  p r o t e c c i ó n  c o m o  t a l l e r e s  d e  c a p a c i t a c i ó n  v o c a c i o n a l ,  f o r m a c i ó n  l a b o r a l ,  e d u c a c i ó n  

s e x u a l ,  m a l t r a t o  i n f a n t i l ,  h a b i l i d a d e s  s o c i a l e s ,  h a b i l i d a d e s  p a r a  l a  v i d a  y  a c t i v i d a d e s  r e l a c i o n a d a s  

c o n  e l  b i e n e s t a r  d e l  n i ñ o  ( m é d i c o ,  o d o n t o l ó g i c o ,  n u t r i c i o n a l ,  p r e v e n c i ó n  y  p r o m o c i ó n  d e  l a  s a l u d .   
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3 . 1  U B I C A C I Ó N  G E O G R Á F I C A   

  

E l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  p e r t e n e c i e n t e  a  l a  F u n d a c i ó n  d e  P r o t e c c i ó n  I n f a n t i l  

R o t a r i a  e s  u n a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  u b i c a d a  e n  C o l o m b i a  e n  e l  d e p a r t a m e n t o  d e l  V a l l e  d e l  C a u c a  

e n  l a  c i u d a d  d e  P a l m i r a ,  l o c a l i z a d a  e n  l a  r e g i ó n  s u r  d e l  d e p a r t a m e n t o  c o n o c i d a  c o m o  “ L a  V i l l a  d e  

l a s  P a l m a s " ,  e s t a  c i u d a d  e s t á  a  2 2  k m  d e  C a l i  l a  c a p i t a l  d e l  d e p a r t a m e n t o  d e l  V a l l e  d e l  C a u c a ,  y  

s i t u a d a  a  4 5 4  k i l ó m e t r o s  d e  B o g o t á  l a  c a p i t a l  d e  C o l o m b i a  a  1 0  h o r a s  e n  b u s ,  e s  u n  m u n i c i p i o  q u e  

c u e n t a  c o n  u n a  p o b l a c i ó n  d e  2 9 4 . 5 8 0  h a b i t a n t e s  a p r o x i m a d a m e n t e ,  z o n a  u r b a n a :  2 7 8 . 5 4 7  

h a b i t a n t e s ,  d i v i d a  e n  1 6  c o m u n a s  7  u r b a n a s  y  9  r u r a l e s ;  D e p a r t a m e n t o  A d m i n i s t r a t i v o  N a c i o n a l  d e  

E s t a d í s t i c a  ( D A N E )  .   

  

L a  c i u d a d  e s t á  u b i c a d a  e n   l a  r i b e r a  o r i e n t a l   d e l   r í o   C a u c a ,  e s   c e n t r o   d e  g r a n d e s   i n g e n i o s  

a z u c a r e r o s  y  c o n s t i t u y e  u n o  d e  l o s  m á s  i m p o r t a n t e s  c e n t r o s  c o m e r c i a l e s ,  i n d u s t r i a l e s  y  a g r í c o l a s  

d e l  V a l l e  d e l  C a u c a .  E n  P a l m i r a  s e  e n c u e n t r a  e l  C e n t r o  I n t e r n a c i o n a l  d e  A g r i c u l t u r a  T r o p i c a l  

( C I A T ) ,  e l  m á s  i m p o r t a n t e  d e  C o l o m b i a   y  S u d a m é r i c a ,   d o n d e  s e  r e a l i z a n  i n v e s t i g a c i o n e s  d e  

d e s a r r o l l o  e n  l a  p r o d u c c i ó n  a g r í c o l a  d e  t o d o  e l  p a í s ,  e n  l a  v a r i e d a d  d e  c u l t i v o s  d e  y u c a ,  f r i j o l ,  c a ñ a  

d e  a z ú c a r  y  p a l m a ,  t a m b i é n  s e  l e  c o n o c e  c o m o  l a  “ C a p i t a l  A g r í c o l a  d e  C o l o m b i a " .   

  

E n  e l  i n f o r m e  e j e c u t i v o  d e  p r i m e r  r e g i s t r o  d e  l o c a l i z a c i ó n  y  c a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n  

d i s c a p a c i d a d  d e l  m u n i c i p i o  d e  P a l m i r a  d e l  V a l l e  d e l  C a u c a ,  r e a l i z a d o  e n  e l  2 0 1 5  p o r  E l  C l u b  A c t i v o  

2 0 - 3 0  q u i e n  e s t a b l e c e  q u e  e x i s t e  u n  t o t a l  d e  7 . 0 7 0  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e n  e l  m u n i c i p i o ,  d e  l a s  

c u a l e s  4 . 6 0 5  p e r s o n a s  f u e r o n  i d e n t i f i c a d a s  e n  l a  z o n a  u r b a n a  l o  q u e  c o r r e s p o n d e  a l  6 5 %  d e  l a  p o b l a c i ó n  

y  2 . 4 6 5  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  s e  e n c u e n t r a n  e n  l a  z o n a  r u r a l ,  r e p r e s e n t a d o  e n  u n  3 5 %  r e s t a n t e .   
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E l  7 4  %  d e  l a  p o b l a c i ó n   t o t a l  c o n  D i s c a p a c i d a d  d e l  m u n i c i p i o  e s  d e c i r   ( 5 . 2 2 5 )  n o  a s i s t e  a  

u n  e s t a b l e c i m i e n t o  e d u c a t i v o ,  e s t e  í n d i c e  e s  m u y  a m p l i o  y  s e  d e b e  p o r q u e  p e s e  a  l a  n o r m a t i v i d a d  

a c t u a l  e n  m a t e r i a  d e  i n c l u s i ó n  e d u c a t i v a  a ú n  n o  s e  l o g r a  e l  c a m b i o  e s t r u c t u r a l  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

e d u c a t i v a s  q u e  p e r m i t a n  e l  a c c e s o ,  p e r m a n e n c i a  y  p r o m o c i ó n  e n  e l  s i s t e m a  d e  e d u c a c i ó n ,  s ó l o  e l   

2 6  %  e s  d e c i r  ( 1 . 8 4 5 )  d e  l a  p o b l a c i ó n  t o t a l  c o n  d i s c a p a c i d a d  e n  e l  m u n i c i p i o  g o z a n  d e  

a c o m p a ñ a m i e n t o  d e  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  q u e  f a v o r e c e n  s u  a p r e n d i z a j e ,  t a n  s o l o  e l  1 0 , 2   %   h a c e  

p a r t e  d e  i n s t i t u c i o n e s  p r i v a d a s  c o m o  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n ,  l a  c u a l  t i e n e  l a  

s i g u i e n t e  i n f o r m a c i ó n :   

C ó d i g o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n :   4 0 0 3 8 1   

N o m b r e  d e  l a  I n s t i t u c i ó n :   F u n d a c i ó n  d e  P r o t e c c i ó n  I n f a n t i l  R o t a r i a ;  C e n t r o  R o t a t o r i o   

I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n   

S i g l a :   C R I E  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n   

N o m b r e  d e l  R e c t o r ( a ) :   M ó n i c a  C e c i l i a  C a l d e r ó n  S o t o   

U b i c a c i ó n  d e  l a  I n s t i t u c i ó n   

D e p a r t a m e n t o :                                    V a l l e  d e l  C a u c a   

M u n i c i p i o :   P a l m i r a    

Z o n a :   U r b a n a   

C o m u n a :   C e n t r o   

D i r e c c i ó n :   C a l l e  3 2  A  N o .  3 2 - 5 0   

T e l é f o n o :   2 8 5 5 6 0 9   

N ú m e r o  d e l  N I T  I n s t i t u c i o n a l :   8 9 1 . 3 8 0 . 0 4 8 - 5   

T i p o  d e  P o b l a c i ó n :       N i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  c o n  d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a  y  d i s c a p a c i d a d  c o g n i t i v a ,  e n   l a  

m o d a l i d a d   d e   e d u c a c i ó n   r e g u l a r ,   m e d i a n t e  R e s o l u c i ó n   N o .  0 3 5 6   

o t o r g a n d o   l i c e n c i a  d e  f u n c i o n a m i e n t o  d e f i n i t i v a  a l  

e s t a b l e c i m i e n t o  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  p a r a  l o s  

n i v e l e s  d e  P r e e s c o l a r ,  B á s i c a  P r i m a r i a  ( 1 º -  5 º )  y  B á s i c a  S e c u n d a r i a  

( 6 º  -  9 º .   
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L i c e n c i a  d e  F u n c i o n a m i e n t o :      P a r a  e l  c o n v e n i o  c o n  I C B F  e n  s u  m o d a l i d a d  s e m i n t e r n a d o  c o n  

d i s c a p a c i d a d  c u e n t a  c o n  l i c e n c i a  a c t u a l  m e d i a n t e  R e s o l u c i ó n  N o .  

4 5 9 9  d e l  4  d e  s e p t i e m b r e  d e l  2 0 1 4 ,  d o n d e  n o s  o t o r g a n  l a  l i c e n c i a  

d e  f u n c i o n a m i e n t o  b i e n a l ,  y  a  l a  f e c h a  e s t á  v i g e n t e .   

  

D e s d e  e l  a ñ o  2 0 1 1  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  r e a l i z a  u n  p r o c e s o  d e  E d u c a c i ó n  

I n c l u s i v a  c o n  e l  m u n i c i p i o  a  t r a v é s  d e  u n  c o n v e n i o  c o n  l a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a c i ó n ,  d o n d e  s e  b r i n d a  

e s t r a t e g i a s  b a s a d o s  e n  e l  D e c r e t o  3 6 6  d e l  2 0 0 9  “ P o r  m e d i o  d e l  c u a l  s e  r e g l a m e n t a  l a  o r g a n i z a c i ó n   

d e l   s e r v i c i o   d e   a p o y o   p e d a g ó g i c o   p a r a   l a   a t e n c i ó n   d e   l o s   e s t u d i a n t e s   c o n  d i s c a p a c i d a d  y  c o n  

c a p a c i d a d e s  o  c o n  t a l e n t o s  e x c e p c i o n a l e s ,  e n  e l  m a r c o  d e  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ” .   

  

3 . 2  M I S I Ó N   

  

P r o p o r c i o n a m o s  u n a  e d u c a c i ó n  i n t e g r a l  a  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  e n  s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d  

a u d i t i v a   y  c o n   d é f i c i t  c o g n i t i v o  l e v e ,   d e s a r r o l l a n d o  e n   e l l o s  l a s  f a c u l t a d e s  i n t e l e c t u a l e s ,  p a r a  

r e s p o n d e r  a  l a  r e a l i d a d  y  n e c e s i d a d e s  d e  l a  s o c i e d a d  y  p r o y e c t a r  s u s  s e r v i c i o s  a  l a  c o m u n i d a d ,  

h a c i e n d o   é n f a s i s   e n   e l   d e s a r r o l l o   d e   u n a   i d e n t i d a d   p r o p i a ,   f u n d a m e n t a d a   e n   s u   s e n c i l l e z ,  

s o l i d a r i d a d ,  c o m p a ñ e r i s m o ,  c a p a c i d a d  d e  t r a b a j o  c o n  e n t e r e z a  y  e n t u s i a s m o ,  e s p í r i t u  d e  s u p e r a c i ó n  

y  h a b i l i d a d  p a r a  e n f r e n t a r  l o s  r e t o s  c o n  i n t e l i g e n c i a ,  c r e a t i v i d a d ,  r e s p o n s a b i l i d a d  y  c o n s t a n c i a .   

  

  

3 . 3  V I S I Ó N   

  

P a r a  e l  a ñ o  2 0 2 0  e s p e r a m o s  s e r  l a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  l í d e r  e n  i n c l u s i ó n  e s c o l a r  d e  n i ñ o s ,  

n i ñ a s  y  j ó v e n e s  d e l  m u n i c i p i o  d e  P a l m i r a ,  c o m o  e n  l o s  s e c t o r e s  a l e d a ñ o s ,  p r o m o v i e n d o  l a  i g u a l d a d  
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d e  o p o r t u n i d a d e s  e d u c a t i v a s  m e d i a n t e  p r o g r a m a s  q u e  f a v o r e z c a n  l a  i n c l u s i ó n  e s c o l a r  y  s o c i a l  q u e  

l e s  p e r m i t a  e n  u n  m a ñ a n a  s e r  p r o m o t o r e s  d e  c a m b i o  y  p o d e r  i n t e g r a r  a c t i v a m e n t e  e l  c a m p o  l a b o r a l  

o  g e n e r a n d o  e m p l e o  c o m o  e m p r e n d e d o r e s .   

  

  

3 . 4  V A L O R E S   

  

L o s  q u e  s u b y a c e n  a l  p r o y e c t o  i n s t i t u c i o n a l  e s t á n  d a d o s  a  u n a  v i s i ó n  n u e v a  d e  l a  e d u c a c i ó n  

f u n d a m e n t a d a  e n  l o s  d e r e c h o s  d e  l o s  n i ñ o s ,  l a s  n i ñ a s  y  l o s  j ó v e n e s ,  c a p a c e s  d e  h a c e r  r e a l i d a d  l a s  

p o s i b i l i d a d e s  i n t e l e c t u a l e s ,  e s p i r i t u a l e s ,  a f e c t i v a s ,  é t i c a s  y  e s t é t i c a s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ,  q u e  

g a r a n t i c e n  e l  p r o g r e s o  d e  s u  c o n d i c i ó n  h u m a n a ,  q u e  p r o m u e v e  u n  t i p o  d e  h o m b r e  c o n s c i e n t e ,  c o n  

p o s i b i l i d a d e s  d e  m e j o r a r  e l  d e r e c h o  a l  d e s a r r o l l o  j u s t o  y  e q u i t a t i v o ,  q u e  i n t e r a c t ú e  c o n  s u s  

s e m e j a n t e s  y  c o n  e l  m u n d o ,  q u e  p a r t i c i p e  a c t i v a m e n t e  e n  l a  p r e s e r v a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s .   

  

L o s  v a l o r e s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  e s t á n  i n m e r s o s  e n  t o d o s  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  y  t e r a p é u t i c o s  

q u e  s e  b r i n d a n  a  d i a r i o  a  l o s  n i ñ o s ,  l a s  n i ñ a s  y  l o s  j ó v e n e s  p o r  p a r t e  d e  t o d o  e l  e q u i p o  o p e r a t i v o ,  

h a c i é n d o l o s  e x t e n s i v o s  a  t o d a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e n  g e n e r a l .   

  

E s t o s  v a l o r e s  s o n :  e l  r e s p e t o ,  l a  g r a t i t u d ,  l a  r e s p o n s a b i l i d a d ,  l a  c o m u n i c a c i ó n ,  l a  j u s t i c i a ,  l a  

s o l i d a r i d a d  y  l a  t o l e r a n c i a .   

  

3 . 4 . 1  R e s p e t o .   

C o m o  v a l o r  s e  i n s t a u r a  e n  f o r m a  p r á c t i c a  p a r a  l o s  n i ñ o s ,  l a s  n i ñ a s  y  l o s  j ó v e n e s .  P a r a  

i n s t a u r a r  e l  r e s p e t o  e n  n u e s t r a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  s e  d e b e  c o n o c e r  y  p o n e r l o  e n  p r á c t i c a .  E n  l a  
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i n s t i t u c i ó n    e d u c a t i v a  s e  p r o c u r a  r e c o n o c e r  y  r e s p e t a r  l o s  r i t m o s  i n d i v i d u a l e s  q u e  p r e s e n t a n  c a d a  

u n o  d e  l o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s ,  d a n d o  e s p e c i a l  é n f a s i s  a  l o s  p r o c e s o s .  A d e m á s  q u e  l o s  a l u m n o s  

i d e n t i f i q u e n  e n  s u s  i n t e r a c c i o n e s  p a t r o n e s  d e  r e s p e t o  a  s í  m i s m o  y  a  l o s  d e m á s .                                                        

E l  d o c e n t e  d e l  i n s t i t u t o  e s  r e s p e t u o s o  y  p r o m u e v e  e s t e  v a l o r  d e s d e  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  

s i t u a c i o n e s  c o m o :   

•  C u m p l i m i e n t o  d e  h o r a r i o s   

•  M a n e j o  r e s p o n s a b l e  d e l  g r u p o  a s i g n a d o   

•  O b s e r v a c i ó n  a c t i v a  e  i n d i v i d u a l  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  c a d a  e s t u d i a n t e .   

•  A c t i t u d  r e s p e t u o s a  f r e n t e  a  l a s  d i f e r e n c i a s  d e  c a d a  e s t u d
 
i a n t e  y  s u s  p r o c e s o s .   

•  O p o r t u n o  r e p o r t e  a c a d é m i c o  e  i n t e g r a l .   

3 . 4 . 2  G r a t i t u d   

E n  e l  i n s t i t u t o  s e  t r a b a j a  l a  g r a t i t u d  c o m o  e l  e j e r c i c i o  p r á c t i c o  d e  l a  c o n v i v e n c i a  e q u i t a t i v a ,  s e  

o f r e c e n  m o d e l o s  y  p a t r o n e s  s a n o s  q u e  p u e d a n  o r i e n t a r  s u  c o m p o r t a m i e n t o .    

3 . 4 . 3  R e s p o n s a b i l i d a d .   

A  l a  p o b l a c i ó n  a  q u i e n  s e  d i r i g e  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  s e  l e s  d e b e  p r o m o v e r  c o n t i n u a m e n t e  a  

t r a v é s  d e  p e q u e ñ o s  l o g r o s  y  e n s e ñ a r l e s  d e  f o r m a  m u y  v i v e n c i a l  ( c a u s a - e f e c t o )  y a  q u e  t i e n d e n  a  

d e j a r  s u s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  a  o t r o s .  E s t e  v a l o r  e s  i n v o l u c r a d o  p o r  l o s  m a e s t r o s  a  t r a v é s  d e  l a  e n t r e g a   

a   s u   l a b o r ,   a   l a   a t e n c i ó n   i n t e g r a l   d e   l o s   e s t u d i a n t e s ,   e l   c u m p l i m i e n t o   e n   h o r a r i o s ,  a c t i v i d a d e s  

y  a p o r t a n d o  p r o p u e s t a s  e  i n i c i a t i v a s  d e s d e  e l  m i s m o  g r u p o  d e  e s t u d i a n t e s ,  o t o r g a n d o  e s t í m u l o s  

c o n s t a n t e s .   

  

3 . 4 . 4  C o m u n i c a c i ó n .   

P a r a  a c c e d e r  a  u n a  c o m u n i c a c i ó n  d e  m a n e r a  a s e r t i v a  c o n  l a  p o b l a c i ó n  c o n   
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d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a  s e  r e q u i e r e  b á s i c a m e n t e  e l  u s o  d e l  l e n g u a j e  d e  s e ñ a s  y  e n f a t i z a r  e n  l a  e s c r i t u r a     

p a r a   p o s i b i l i t a r  a  t r a v é s  d e  e s t a s  e s t r a t e g i a s  l a  i n t e g r a c i ó n  c o n  e l  e n t o r n o  o y e n t e .   

  

D e  i g u a l  m a n e r a  e l  d i á l o g o  c o n s t a n t e  n o s  p e r m i t e  o r i e n t a r  y  g u i a r  o p o r t u n a m e n t e  e n  s u s  

s i t u a c i o n e s  p r o p i a s  d e l  p r o c e s o  c o m o  c o n c e r t a r  e n  e l  c o n f l i c t o  e  i n t e r i o r i z a r  n o r m a s  d e  i n t e r a c c i ó n  

c o n  m e n o r  a n s i e d a d  y  f r u s t r a c i ó n .   

3 . 4 . 5 .  J u s t i c i a .   

H i s t ó r i c a m e n t e  h a  r e c i b i d o  m u c h a s  f o r m u l a c i o n e s ,  s i e n d o  l a  m á s  c l á s i c a  l a  d e  D o m i c i o  

U l p i a n o  d e f i n i ó  l a  j u s t i c i a  c o m o  l a  c o n t i n u a  y  p e r p e t u a  v o l u n t a d  d e  d a r  a  c a d a  q u i e n  l o  q u e  l e  

c o r r e s p o n d e .  L a  t r a d i c i ó n  l i b e r a l  y  s o c i a l  q u e  c o n f l u y e n  e n  l a  D e c l a r a c i ó n  U n i v e r s a l  d e  l o s  

D e r e c h o s  H u m a n o s  a c a b a r á  r e c o n o c i e n d o  q u e  l a  j u s t i c i a  c o n s i s t e  e n  “ d a r  a  c a d a  u n o  l a s  

c o n d i c i o n e s  p a r a  v i v i r  e n  l i b e r t a d  y  e n  i g u a l d a d ” .  E n  r e a l i d a d  l a  j u s t i c i a  e s  u n  v a l o r  q u e  a r t i c u l a  

l o s  r e s t a n t e s :  e l  r e s p e t o  a  l a  l i b e r t a d  y  s u  p o t e n c i a c i ó n ,  e l  f o m e n t o  d e  l a  i g u a l d a d ,  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  

l a  s o l i d a r i d a d ,  e l  r e s p e t o  a  l a s  d i v e r s a s  f o r m a s  d e  v i d a ,  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  c o m u n e s  a  t r a v é s  d e l  

d i á l o g o  d e  m a n e r a  r e s p o n s a b l e .  C u a n d o  s e  d a  t o d o  e s o ,  e n t o n c e s  s e  d a  l a  j u s t i c i a .   

3 . 4 . 6  S o l i d a r i d a d .   

    E n  n u e s t r a  I n s t i t u c i ó n  e s t e  v a l o r  s e  d a  c u a n d o  s e  o f r e c e  a y u d a  a  l o s  d e m á s  y  u n a  c o l a b o r a c i ó n  

m u t u a  e n t r e  l a s  p e r s o n a s ;  C u a n d o  d o s  o  m á s  p e r s o n a s  s e  u n e n  y  c o l a b o r a n  m u t u a m e n t e  p a r a  

c o n s e g u i r  u n  f i n  c o m ú n ,  s e  h a b l a  d e  s o l i d a r i d a d .   

  

3 . 4 . 7  T o l e r a n c i a .   

A n t e  e s t e  p a n o r a m a  l a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  p o s i b i l i t a  d i f e r e n t e s  m e d i o s  p r á c t i c o s  p a r a  

s o l u c i o n a r  s u s  c o n f l i c t o s ,  s e  e l a b o r a  c o n  e l l o s  e l  m a n u a l  d e  c o n v i v e n c i a .  S e  p r o c u r a  e l a b o r a r  

c o n c e p t o s  d e  c a m b i o s  y  m e j o r a r  s u  a c e p t a c i ó n .   
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L o s  p a d r e s  d e  l o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  m u c h a s  v e c e s  n o  a c e p t a n  l a s  d i f e r e n c i a s  p r o p i a s  d e  

l a  d i s c a p a c i d a d  d e  s u s  h i j o s ,  e n  g r a n  p o r c e n t a j e  s e  l e s  d i f i c u l t a  a c e p t a r  i n c l u s i v e  a  l a  d i s c a p a c i d a d  

m i s m a ,  p o r  e l l o  s e  t r a b a j a n  t a l l e r e s  y  m o t i v a c i o n e s  q u e  i n t e g r e n  e n  l a  e q u i d a d  y  t o l e r a n c i a  a  p a d r e s ,  

a l u m n o s ,  d o c e n t e s  y  s e  h a c e n  a c t i v i d a d e s  d e  s e n s i b i l i z a c i ó n  a  l a  c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l .   

  

  

3 . 5  F I L O S O F Í A  I N S T I T U C I O N A L   

  

L a  f i l o s o f í a  s e  f u n d a m e n t a  a n t e  t o d o  e n  l o s  f i n e s  d e  l a  e d u c a c i ó n  e n  C o l o m b i a  y  l a  

C o n s t i t u c i ó n  N a c i o n a l ,  b a s a d o s  e n  u n  e n f o q u e  h u m a n i s t a  y  u n  m o d e l o  c o n c e p t u a l   d e  d i s c a p a c i d a d  

s o c i a l ,  e n t e n d i d a ,  c o m o  f e n ó m e n o  s o c i a l ,  d o n d e  l a  d i s c a p a c i d a d  a f e c t a  a  t r e s  á m b i t o s  

i n t e r c o n e c t a d o s ;  l a s  p r á c t i c a s  c o t i d i a n a s ,  l a  i d e n t i d a d  s o c i a l  y  l a  e s t r a t i f i c a c i ó n  s o c i a l .   

  

E n  l a  C o n s t i t u c i ó n  P o l í t i c a  d e  C o l o m b i a  e n  e l  c a p í t u l o  I  d e  l o s  d e r e c h o s  f u n d a m e n t a l e s  e n  

e l  a r t í c u l o  1 3 :  T o d a s  l a s  p e r s o n a s  n a c e n  l i b r e s  e  i g u a l e s  a n t e  l a  l e y ,  r e c i b i r á n  l a  m i s m a  p r o t e c c i ó n  

y  t r a t o  d e  l a s  a u t o r i d a d e s  y  g o z a r á n  d e  l o s  m i s m o s  d e r e c h o s ,  l i b e r t a d e s  y  o p o r t u n i d a d e s  s i n  n i n g u n a  

d i s c r i m i n a c i ó n  p o r  r a z o n e s  d e  s e x o ,  r a z a ,  o r i g e n  n a c i o n a l  o  f a m i l i a r ,  l e n g u a ,  r e l i g i ó n ,  o p i n i ó n  

p o l í t i c a  o  f i l o s ó f i c a .  E l  E s t a d o  p r o m o v e r á  l a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  q u e  l a  i g u a l d a d  s e a  r e a l  y  e f e c t i v a ;  

l a  c u a l  a d o p t a r á  m e d i d a s  e n  f a v o r  d e  g r u p o s  d i s c r i m i n a d o s  o  m a r g i n a d o s .  E l  E s t a d o  p r o t e g e r á  

e s p e c i a l m e n t e  a  a q u e l l a s  p e r s o n a s  q u e  p o r  s u  c o n d i c i ó n  e c o n ó m i c a ,  f í s i c a  o  m e n t a l ,  s e  e n c u e n t r e n  

e n  c i r c u n s t a n c i a  d e  d e b i l i d a d  m a n i f i e s t a  y  s a n c i o n a r á  l o s  a b u s o s  o  m a l t r a t o s  q u e  c o n t r a  e l l a s  s e  

c o m e t a n .   
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I g u a l m e n t e  l a  l e y  1 1 5  d e  f e b r e r o  8  d e  1 9 9 4  e n  e l  a r t í c u l o 3  e s t a b l e c e  q u e  l a  P r e s t a c i ó n  d e l  

s e r v i c i o  e d u c a t i v o  s e r á  p r e s t a d o  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  d e l  E s t a d o .  I g u a l m e n t e  l o s  

p a r t i c u l a r e s  p o d r á n  f u n d a r  e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a t i v o s  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  q u e  p a r a  s u  c r e a c i ó n  y  

g e s t i ó n  e s t a b l e z c a n  l a s  n o r m a s  p e r t i n e n t e s  y  l a  r e g l a m e n t a c i ó n  d e l  G o b i e r n o  N a c i o n a l .  D e  l a  

m i s m a  m a n e r a  e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  p o d r á  p r e s t a r s e  e n  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  d e  c a r á c t e r  

c o m u n i t a r i o ,  s o l i d a r i o ,  c o o p e r a t i v o  o  s i n  á n i m o  d e  l u c r o .   

  

E l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n ,  c o n s c i e n t e  d e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e l  e d u c a n d o  c o m o  

p e r s o n a  ú t i l ,  c a p a z  d e  d e s e m p e ñ a r s e  d e n t r o  d e  u n a  s o c i e d a d ,  h a c e  q u e  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  

d i r i j a  t o d o s  s u s  e s f u e r z o s  h a c i a  l a  f o r m a c i ó n  d e  u n  S e r  I n t e g r o  d o n d e  p r o m u e v e  u n a  e d u c a c i ó n  

b a s a d a  e n  e l  b i l i n g ü i s m o ,  s u s  c a p a c i d a d e s ,   s u   p o t e n c i a l ,  p a r a  q u e  c o n t r i b u y a  a  s u  d e s a r r o l l o  

p r o g r e s i v o ,  i n c u l c á n d o l e  l o s  p r i n c i p i o s  c r i s t i a n o s  y  é t i c o s  q u e  h a g a n  d e  e l l o s  p e r s o n a s  c a p a c e s  d e  

t r a n s f o r m a r  n o r m a s  y  p r i n c i p i o s  q u e  f o r t a l e z c a n  l a  c o n v i v e n c i a  f a m i l i a r ,  e s c o l a r  y  s o c i a l .   

  

3 . 5 . 1  P r o p ó s i t o .   

B r i n d a r  u n a  a t e n c i ó n  i n t e g r a l  a  l o s  n i ñ o s ,  l a s  n i ñ a s  y  l o s  j ó v e n e s ,  d e s d e  l a  p e r s p e c t i v a  d e  l o s  

d e r e c h o s ,  q u e  l e s  p e r m i t a n  u n  d e s e n v o l v i m i e n t o  a u t ó n o m o  y  r e s p o n s a b l e  a  t r a v é s  d e l  d e s a r r o l l o  d e  

h a b i l i d a d e s  c o m u n i c a t i v a s ,  c o g n i t i v a s ,  s o c i a l e s  y  l a b o r a l e s ;  m e d i a n t e  u n  e q u i l i b r i o  e m o c i o n a l  y  d e  

s a l u d  q u e  l o s  l l e v e n  a  v a l e r s e  p o r  s í  m i s m o s  y  h a c e r  v a l e r  s u s  d e r e c h o s .   
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3 . 5 . 2  P r i n c i p i o s  R e c t o r e s .   

L a  f o r m a c i ó n  q u e  p r o y e c t a  l a  i n s t i t u c i ó n  s e  h a c e  d e  f o r m a  i n t e g r a l  e n  d o n d e  s e  d e t e c t a n  

h a b i l i d a d e s  y  d e s t r e z a s  i n d i v i d u a l e s  d e  l o s  n i ñ o s ,  l a s  n i ñ a s  y  l o s  j ó v e n e s  y  a  p a r t i r  d e  e s t a s  s e  

e l a b o r a n  p r o g r a m a s  y  a c t i v i d a d e s  q u e  p o t e n c i e n  s u  d e s a r r o l l o  e n  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o .   

E n  c u a n t o  a l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  s e  c u m p l e  c o n  t o d o  l o  e s t i p u l a d o  e n  e l  d e c r e t o  1 8 6 0  d e  1 9 9 4  

y  q u e  p r o p e n d e  p o r  l a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  y  d a n  c a b i d a  a  l o s  d e r e c h o s  f u n d a m e n t a l e s  d e  l o s  n i ñ o s ,  

l a s  n i ñ a s  y  j ó v e n e s ,  a s í  c o m o  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l a s  f a m i l i a s .   

E n  l a  i n s t i t u c i ó n   s e   f o r m a n   p e r s o n a s   í n t e g r a s ,   q u e   s e a n   a u t ó n o m a s   y   f e l i c e s   c o n   s u   

s e r   y  d e s a r r o l l o ,   p e r m i t i é n d o l e s   d e   e s t a   m a n e r a   l a   r e l a c i ó n   f a m i l i a r   y   s o c i a l   p r e p a r á n d o l o s   

p a r a  i n t e r a c t u a r  c o n  e l  m e d i o .   

A s í  m i s m o  s e  p r o m u e v e  y  o r i e n t a  a  l o s  e s t u d i a n t e s  a c t i t u d e s  y  v a l o r e s  d e  r e s p e t o ,  g r a t i t u d ,  

r e s p o n s a b i l i d a d ,  c o m u n i c a c i ó n ,  j u s t i c i a ,  s o l i d a r i d a d  y  t o l e r a n c i a ,  d o n d e  a c e p t e  s u  d i s c a p a c i d a d  c o n  

n a t u r a l i d a d  y  s e  i n t e g r e  s i n  c o m p l e j o s  n i  b a r r e r a s .   

A   l o s   n i ñ o s ,   l a s   n i ñ a s   y  l o s   j ó v e n e s   s e   l e s   b r i n d a   l a   f o r m a c i ó n   a   p a r t i r   d e   l o s   

d e r e c h o s  e s t a b l e c i d o s  e n  l a  c o n v e n c i ó n  y  p o r  e l l o  n o  e x i s t e  d i s c r i m i n a c i ó n ,  s e  r e s p e t a  y  p r a c t i c a  e l  

i n t e r é s  s u p e r i o r  d e l  n i ñ o .   

P a r a  e l  p r o c e s o  d e  i n s c r i p c i ó n  s e  s o l i c i t a n  l o s  r e q u i s i t o s  d e  l e y  y  s i n o  l o s  p o s e e  s e  a s e s o r a  a  

l a  f a m i l i a  p a r a  s u  a d q u i s i c i ó n ,  a d e m á s  s e  p r o c u r a  s i e m p r e  e l  p r e s e r v a r  l a  i d e n t i d a d  n a c i o n a l  y  e l  

r e s p e t o  a  l a  p r i v a c i d a d .   

E n  e l  c a s o  d e  l o s  n i ñ o s  q u e  p r e s e n t a n  d e f i c i e n c i a  a u d i t i v a  s e  b r i n d a  c a p a c i t a c i ó n  e n  l e n g u a  

m a n u a l  a  l a s  f a m i l i a s ,  p a r a  q u e  h a y a  u n a  m a y o r  i n t e g r a c i ó n  y  c o m u n i c a c i ó n  c o n  s u s  h i j o s  y  n o  

e n c u e n t r e n  b a r r e r a s  d e  n i n g u n a  í n d o l e .   
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S e  o f r e c e  p r o t e c c i ó n  c o n t r a  e l  a b u s o  f í s i c o ,  m e n t a l  o  s e x u a l .  A  l o s  n i ñ o s  q u e  t i e n e n  

i m p e d i m e n t o s  m e n t a l e s  o  f í s i c o s  s e  l e s  o f r e c e  a t e n c i ó n  e s p e c i a l  p a r a  q u e  p u e d a n  r e c i b i r  e l  p r o c e s o  

e d u c a t i v o  c o m p l e t o  y  s e  p r e p a r e n  c o n  l a s  m i s m a s  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  i n t e r a c t u a r  e n  l o s  d i f e r e n t e s  

g r u p o s  a  l o s  c u a l e s  p e r t e n e c e ,  p a r t i c i p a n d o  a s í  e n  l a s  d e c i s i o n e s  d e l  m u n i c i p i o ,  d e p a r t a m e n t o  y  d e l  

p a í s .   

                

3 . 6  P R I N C I P I O S  I N S T I T U C I O N A L E S .   

  

3 . 6 . 1  C a l i d a d .   

E s  u n  r e t o  d i a r i o  y  p e r m a n e n t e .  L a  c a l i d a d  e s  u n a  r e s p o n s a b i l i d a d  y  c o m p r o m i s o  d e  t o d o s  

l o s  i n t e g r a n t e s  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  c a l i d a d  e n  l o s  p r o c e s o s ,  e n  l o s  i n s u m o s  y  e n  l a s  

r e l a c i o n e s  h u m a n a s .   

3 . 6 . 2  C o m p e t i t i v i d a d .   

E s  u n a  p r o p u e s t a  c o n t i n u a ,  e n  b ú s q u e d a  d e l  c o n o c i m i e n t o  a  d e  f i n  d e  s a t i s f a c e r  o p o r t u n a m e n t e  

l a s  n e c e s i d a d e s  y  e x p e c t a t i v a s  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .   

3 . 6 . 3  P a r t i c i p a c i ó n .   

F o m e n t o  d e  l a  d e m o c r a c i a  p a r t i c i p a t i v a ,  e s t i m u l a n d o  l a  l i b r e  e x p r e s i ó n  d e l  p e n s a m i e n t o  p a r a  

l o g r a r  c o n j u n t a m e n t e  l o s  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s .   
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4 .  E N U N C I A D O  D E L  P R O B L E M A   

  

  

¿ Q u é  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  s e  p u e d e n  g e n e r a r  p a r a  s u p e r a r  l o s  v a c í o s  q u e  s e  e v i d e n c i a n  

d e s c o n t e x t u a l i z a d o s  e n  e l  P E I  f r e n t e  a  l a s  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s  ( N E E ) ,  q u e  n o  

p e r m i t e n  u n  v e r d a d e r o  p r o c e s o  d e  i n c l u s i ó n  e n  e l  C e n t r o  R o t a r i o  d e  E d u c a c i ó n  d e  P a l m i r a  V a l l e ?   
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5 .  O B J E T I V O S   

  

5 . 1  O B J E T I V O  G E N E R A L   

  

C o n s t r u i r  u n a  p r o p u e s t a  g e r e n c i a l  p a r a  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  

c o n  e n f o q u e  i n c l u y e n t e  q u e  p e r m i t a  e l  r e c o n o c i m i e n t o  a  l a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  d e  l a  p o b l a c i ó n  c o n  

d i s c a p a c i d a d  c o g n i t i v a  y  a u d i t i v a  e n  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  P a l m i r a  V a l l e   

  

5 . 2  O B J E T I V O S  E S P E C Í F I C O S   

  

•  A n a l i z a r  c o n  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  l a s  f a l e n c i a s  e x i s t e n t e s  e n  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  a c t u a l  

d e s d e  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  ( d o c e n t e s ,  e q u i p o  d e  r e h a b i l i t a c i ó n ,  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  e d u c a n d o s ) .   

  

•  S e n s i b i l i z a r  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e n  n o r m a s  y  p r o c e d i m i e n t o s  q u e  a m p a r a n  l a  p o b l a c i ó n  

c o n  d i s c a p a c i d a d  c o g n i t i v a  y  a u d i t i v a .   

  

•  D i s e ñ a r  e s t r a t e g i a s  p a r a  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e  l a s  g e s t i o n e s  a c a d é m i c a  y  d i r e c t i v a  a  t r a v é s  d e  

a c t i v i d a d e s  p e d a g ó g i c a s  d e s d e  u n  r e f e r e n t e  t e ó r i c o ,  q u e  f u n d a m e n t e  u n  n u e v o  h o r i z o n t e  

i n s t i t u c i o n a l  a p r o p i a d o  p o r  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .    

  

6 .  J U S T I F I C A C I Ó N   

  

A l  r e a l i z a r  e s t e  p r o c e s o  g e r e n c i a l  q u e  p e r m i t i r á  u n a  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e l   P r o y e c t o  E d u c a t i v o  

I n s t i t u c i o n a l  f u n d a m e n t a d o   c o n   e l e m e n t o s   d e  i n c l u s i ó n   p a r a   n i ñ o s   c o n   N e c e s i d a d e s   E d u c a t i v a s   

E s p e c i a l e s  ( N E E )  y  q u e  s e  p u e d e n  a c o p l a r  a  u n a  s o c i e d a d  d e  m a n e r a  a s e r t i v a .   
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E s  m u y  i m p o r t a n t e  r e c o n o c e r  q u e  h a y  a l u m n o s  c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s ,  q u e  

d e b e n  i n t e r a c t u a r  c o n  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  e  i n t e g r a c i ó n  c o n  t o d o s  l o s  c i u d a d a n o s ,  s i n  

e x c e p c i o n e s .  P o r  o t r a  p a r t e ,  a l c a n z a r  u n a  r e a l  i n t e g r a c i ó n  p a r a  l a  t o t a l i d a d  d e  l a  p o b l a c i ó n  e s t u d i a n t i l  

y  c u e r p o  d o c e n t e ;  d o n d e  s e  g e n e r e n  p r á c t i c a s  s o c i a l e s  h o r i z o n t a l e s  q u e  f o r t a l e z c a n  l a  p a r t e  s o c i o  

a f e c t i v a   e n  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  d o n d e  e l l a s  m i s m a s  r e a l i c e n  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  i n c l u s i ó n ,  y  e n  

d o n d e  e s t e  p r o c e s o  s e  t r a n s f o r m a  e n  p o s i b i l i d a d  d e  a p o y o  y  q u e  e s t e  m e d i o     p e r m i t a   l a   a p r o p i a c i ó n   

y   a s í   m i s m o   s e a   u n   p u n t o   d e   p a r t i d a   p a r a   n u e v a s   i d e a s   e  i n s t i t u c i o n e s  q u e   a p o r t e n   a l   d e s a r r o l l o   

e d u c a t i v o   a   l o s   n i ñ o s   c o n   N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s .   

  

E l  e j e r c i c i o  g e r e n c i a l  e n  e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a t i v o s  d e b e  f o m e n t a r  p r o c e s o s  d e  m e j o r a m i e n t o  

c o n t i n u o ,   q u e   p o s i b i l i t e n   p r o c e s o s  e n   e l   s i s t e m a   e d u c a t i v o ,   a c o r d e s   a   l a s   n e c e s i d a d e s   d e   l a  

p o b l a c i ó n  c o n  l a  q u e  s e  t r a b a j a ,  e n  e s t e  s e n t i d o  l a  e d u c a c i ó n  e n  C o l o m b i a  s e  c o n s t i t u y e  c o m o  u n  

d e r e c h o  d e  l o s  c i u d a d a n o s ,  p o r  t a n t o  s e  d e b e  g a r a n t i z a r  a  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e l  i n g r e s o  a  

u n a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d .   

E l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  c o m p r e n d e  e l  c o n j u n t o  d e  n o r m a s  j u r í d i c a s ,  l o s  p r o g r a m a s  c u r r i c u l a r e s ,  

l a  e d u c a c i ó n  p o r  n i v e l e s  y  g r a d o s ,  l a  e d u c a c i ó n  n o  f o r m a l ,  l a  e d u c a c i ó n  i n f o r m a l ;  l o s  

e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a t i v o s ,  l a s  i n s t i t u c i o n e s  s o c i a l e s  ( e s t a t a l e s  o  p r i v a d a s )  c o n  f u n c i o n e s  

e d u c a t i v a s ,  c u l t u r a l e s  y  r e c r e a t i v a s ,  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  t e c n o l ó g i c o s ,  m e t o d o l ó g i c o s ,  

m a t e r i a l e s ,  a d m i n i s t r a t i v o s  y  f i n a n c i e r o s ,  a r t i c u l a d o s  e n  p r o c e s o s  y  e s t r u c t u r a s  p a r a  a l c a n z a r  l o s  

o b j e t i v o s  d e  l a  e d u c a c i ó n .  ( L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n ,  a r t í c u l o  2 ,  1 9 9 4 ,  p . 1 6 )   
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E s  p o r  e l l o  q u e  s e  d e b e  t e n e r  p r e s e n t e  q u e  l o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  c o n  N e c e s i d a d e s  

E d u c a t i v a s   E s p e c i a l e s   ( N E E )   r e q u i e r e n   d e   m a y o r   a t e n c i ó n   e n   l o s   p r o c e s o s   d e   f o r m a c i ó n  

e d u c a t i v a ,  p a r a  p o d e r  c r e a r  u n a  e d u c a c i ó n  i n t e g r a l ,  p a r a  u n  m e j o r  d e s a r r o l l o  i n d i v i d u a l  y  s o c i a l ,  

p a r a  e l l o  s e  h a c e  n e c e s a r i o  r e c o n o c e r  s u s  p o t e n c i a l i d a d e s  y  l i m i t a c i o n e s  i n m e r s a s  e n  e l  P r o y e c t o  

E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  ( P E I ) .   

  

L a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  c u e n t a  c o n  u n  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  q u e  n o  e s t á  d i s e ñ a d o  

p a r a  e s t e  t i p o  d e  p o b l a c i ó n  e d u c a t i v a ,  l o  c u a l  d i f i c u l t a  l l e v a r  u n  p r o c e s o  f o r m a t i v o  i n t e g r a l ,  p o r  e s o  

s e  h a c e  n e c e s a r i o  i m p l e m e n t a r  u n a  p r o p u e s t a  g e r e n c i a l  p a r a  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  P E I ,  c o n  u n  

e n f o q u e  i n c l u y e n t e  e n  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n ,  r e c o n o c i e n d o  l a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  d e  

l a  p o b l a c i ó n  c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s ,  t a n t o  e n  l a  g e s t i ó n  a c a d é m i c a  y  g e s t i ó n  

d i r e c t i v a ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  e l  a m b i e n t e  f a m i l i a r  y  e s c o l a r  e n  e l  q u e  e l l o s  s e  e n c u e n t r a n ,  p a r a  l o g r a r   

a l c a n z a r   l o s   p r o c e s o s   y   a s í   c r e a r   m e c a n i s m o s   d e   c o n t r o l ,   e v a l u a c i ó n   y  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o  

d e  l a s  e s t r a t e g i a s  i m p l e m e n t a d a s  d e n t r o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a .   

  

E l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  ( 1 9 9 4 )  d e f i n e  q u e :   

E l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  ( P E I )  e s  l a  c a r t a  d e  n a v e g a c i ó n  d e  l a s  e s c u e l a s  y  c o l e g i o s ,   

e n  d o n d e  s e  e s p e c i f i c a n  e n t r e  o t r o s  a s p e c t o s  l o s  p r i n c i p i o s  y  f i n e s  d e l  e s t a b l e c i m i e n t o ,  l o s  

r e c u r s o s  d o c e n t e s  y  d i d á c t i c o s  d i s p o n i b l e s  y  n e c e s a r i o s ,  l a  e s t r a t e g i a  p e d a g ó g i c a ,   e l  r e g l a m e n t o   

p a r a  d o c e n t e s   y  e s t u d i a n t e s   y  e l   s i s t e m a  d e  g e s t i ó n .   

  

     E l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  s e ñ a l a  q u e  l a  g e s t i ó n  e s c o l a r  e n  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  

e d u c a t i v o s ,  e s  u n  p r o c e s o  s i s t e m á t i c o  q u e  e s t á  o r i e n t a d o  a l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

e d u c a t i v a s  y  a  s u s  p r o y e c t o s ,  c o n  e l  f i n  d e  e n r i q u e c e r  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s ,  d i r e c t i v o s ,  
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c o m u n i t a r i o s  y  a d m i n i s t r a t i v o s ,  c o n s e r v a n d o  l a  a u t o n o m í a  i n s t i t u c i o n a l ,  p a r a  a s í  r e s p o n d e r  d e  

u n a  m a n e r a  m á s  a c o r d e ,  a  l a s  n e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s  l o c a l e s ,  r e g i o n a l e s  y  m u n d i a l e s  ( M E N ,  

2 0 1 3 ) .   

  

A  p e s a r  q u e  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n ,  t i e n e  e n  c u e n t a  t o d o  e s t e  p r o c e s o ,  s e  

e v i d e n c i a n  f a l e n c i a s  e n  l a s  á r e a s  d e  g e s t i ó n  a c a d é m i c a  y  g e s t i ó n  d i r e c t i v a ,  y a  q u e  n o  e s t á n  s i e n d o   

a t e n d i d o s  a d e c u a d a m e n t e  l o s  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s  y  d e  b e n e f i c i o  “ i n t e g r a l ” ,  p o r  l o  t a n t o  s e  b u s c a  

i m p l e m e n t a r  u n a  p r o p u e s t a  g e r e n c i a l  d e  r e s i g n i f i c a c i ó n  a l  P E I  q u e  p e r m i t a  b r i n d a r  a  l a  p o b l a c i ó n  

c o n  d i s c a p a c i d a d  ( a u d i t i v a  y  c o g n i t i v a )  p r o c e s o s  d e  e d u c a c i ó n  b a s a d o s  e n  l a s  n e c e s i d a d e s  

p a r t i c u l a r e s  d e  c a d a  g r u p o  p o b l a c i o n a l  t a n t o  e n  e l  C e n t r o  R o t a r i o ,  c o m o  a  l o s  j ó v e n e s  e n  p r o c e s o s  

d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e n  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  J u a n  P a b l o  I I .   

  

L a  i n c l u s i ó n  d e  e s t u d i a n t e s  c o n  N E E  a  t r a v é s  d e  l o s  c o m p o n e n t e s  c o n c e p t u a l e s ,  p e d a g ó g i c o s ,  

a d m i n i s t r a t i v o s  e  i n t e r a c c i ó n  c o m u n i t a r i a  e n  l a  m o d a l i d a d  d e  E d u c a c i ó n  F o r m a l ;  e s  t o d a  u n   d e s a f í o ;  

e l  c u a l  e s  a s u m i d o  p o r  l a  F u n d a c i ó n  d e  P r o t e c c i ó n  I n f a n t i l  R o t a r i a  e n  s u  i d e a  d e  e s c u e l a  i n c l u y e n t e ,  

q u e   p r o p o n e  p r e p a r a r  u n  s e r  h u m a n o  p a r t i c i p a n t e  a c t i v o  y  p r o d u c t i v o  d e  s u  s o c i e d a d ,  c o n  e l  i d e a l  d e  

a v a n z a r  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  p o l í t i c a s  s o c i a l e s  e  i n c l u s i v a s  d e l  m u n i c i p i o .   

  

M e d i a n t e  l a  p r o p u e s t a  d e  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  P E I  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n ,  s e  

p r e t e n d e  a p o r t a r  c o n  e l  p r o y e c t o  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a :  p a r t i c i p a c i ó n ,  a p r o p i a c i ó n  y  g e n e r a r  

i d e n t i d a d  e n  l a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a ,  e s t o s  s o n  e l e m e n t o s  b á s i c o s  e  i n d i s p e n s a b l e s  p a r a  c o n t r i b u i r  

n o t a b l e m e n t e ,  d e s d e  l a  e d u c a c i ó n ,  h a c i a  u n  d e s a r r o l l o  s o c i a l  i n c l u y e n t e  y  s o s t e n i b l e .   
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A  p a r t i r  d e l  a ñ o  2 0 0 5 ,  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  r e c i b i ó  a p r o b a c i ó n  y  

r e c o n o c i m i e n t o  d e  e s t u d i o s  c o m o  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  f o r m a l  p r i v a d a  p o r  p a r t e  d e  l a  s e c r e t a r i a  d e  

e d u c a c i ó n  m u n i c i p a l ,  p o r  t a l  m o t i v o  t o d a  l a  e s t r u c t u r a  c o n c e p t u a l  d e l  P E I ,  c o m o  l o s  p l a n e s  d e  á r e a ,  

s i s t e m a  d e  e v a l u a c i ó n ,  c u r r í c u l o s ,  e n t r e  o t r o s  e s t á n  c r e a d a s  p a r a  p o b l a c i ó n  n o r m a l ,  p e s e  a  q u e  l a  

p o b l a c i ó n  q u e  a s i s t e  t o d a  e s  c o n  d i s c a p a c i d a d  C o g n i t i v a  y  a u d i t i v a ,  l o s  d o c e n t e s  y  e q u i p o s  

t e r a p é u t i c o s  h a n  r e a l i z a d o  m o d i f i c a c i o n e s  e n  e l  q u e h a c e r  p e r o  e s t o s  n o  s e  e n c u e n t r a n  d o c u m e n t a d o s   

e n  f í s i c o  ,  p o r  l o  t a n t o  s e  h a c e  n e c e s a r i a  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a  f l e x i b i l i d a d  c u r r i c u l a r  

q u e  d e b e n  t e n e r  e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l   p a r a   q u e   l a s   n e c e s i d a d e s   d e   l a   p o b l a c i ó n ,   

p u e d a n   s e r   a b a r c a d a s   d e   m a n e r a  p e r t i n e n t e .   

                                  

A d e m á s  d e s d e  e l  a ñ o  2 0 1 0  s e  e s t á  l l e v a n d o  u n  p r o c e s o  d e  I n c l u s i ó n  E s c o l a r  d e  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  

j ó v e n e s  c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  p ú b l i c a s  d e l  m u n i c i p i o  y  s e  

o b s e r v a  l a  m i s m a  d i f i c u l t a d  e n  l o s  c o l e g i o s ,  p o r q u e  n o  e s t á n  g a r a n t i z a d o  l a s  m e t o d o l o g í a s  p a r a  q u e  

s e  d é  u n  p r o c e s o  d e  e d u c a c i ó n  a c o r d e  a  s u s  n e c e s i d a d e s  y  c o n  e s t r a t e g i a s  d e  c a l i d a d  p a r a  n i ñ o s  c o n  

d i s c a p a c i d a d ,  e s t o  l o  q u e  g e n e r a  s o n  p r o c e s o s  d e  e x c l u s i ó n  ,  p u e s  s e  l e s  e x i g e  e n  t é r m i n o s  d e  

n o r m a l i d a d ,  s a b i e n d o  q u e  e n  a l g u n o s  t i p o s  d e  d i s c a p a c i d a d  l o s  p r o c e s o s  d e  a p r e n d i z a j e  s o n  m á s  

c o m p l e j o s .   

  

       S e r á  u n  a p o r t e  p o s i t i v o  n o  s o l o  p a r a  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  e d u c a c i ó n ,  s i n o  t a m b i é n  p a r a  

e l  r e s t o  d e  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  f o r m a l  d e l  m u n i c i p i o  d e  P a l m i r a  q u e  o f r e z c a n  i n c l u s i ó n  e s c o l a r  

p a r a  p o b l a c i ó n  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  p u e s  n i n g u n a  c u e n t a  c o n  u n  P E I  c o n  f l e x i b i l i d a d  c u r r i c u l a r ,  q u e  

g a r a n t i c e  u n a  a t e n c i ó n  o p o r t u n a ,  m e d i a n t e  e s t r a t e g i a s  p e d a g ó g i c a s  d e f i n i d a s  q u e  p e r m i t a n  

a p r e n d i z a j e s  s i g n i f i c a t i v o s  d e  a c u e r d o  a  l a  d i s c a p a c i d a d  y  m á s  a ú n  c u a n d o  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  
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N a c i o n a l  h a b l a  s o b r e  i n c l u s i ó n  e s c o l a r  p a r a  l a  p o b l a c i ó n  c o n  d i s c a p a c i d a d  o  t a l e n t o s  e x c e p c i o n a l e s ;  

P o d e r  c o n t a r  c o n  u n  P E I  p a r a  p o b l a c i ó n  c o n  d i s c a p a c i d a d  p e r m i t i r á  f o r t a l e c e r  e l  p r o c e s o  d e  i n c l u s i ó n  

e s c o l a r  q u e  s e  l l e v a  c o n  e l  m u n i c i p i o  d e  P a l m i r a ,  d o n d e  e n  l a  a c t u a l i d a d  l a  f u n d a c i ó n  e s t á  a s e s o r a n d o  

p a r a  m i n i m i z a r  l a s  b a r r e r a s  e d u c a t i v a s  p a r a  e s t a  p o b l a c i ó n .   

  

E s t a  p r o p u e s t a  p r e t e n d e  s e r  u n a  h e r r a m i e n t a  a l  s e r v i c i o  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d o n d e  s e  

e n c u e n t r e  l u c e s  d e  i n t e r v e n c i ó n  y  a c c i ó n  f r e n t e  a  l a s  d i v e r s a s  s i t u a c i o n e s  q u e  e n f r e n t a m o s  c o n  

r e s p e c t o  a  e s t e  t e m a ,  e n m a r c a d o s  e n  u n a  p o l í t i c a  d e  i n c l u s i ó n ,  d e s d e  l a  p e r s p e c t i v a  d e  d e r e c h o s  y  d e  

d e b e r e s ,  d o n d e  l o s  n i ñ o s  y  l a s  n i ñ a s  m e r e c e n  u n a  e d u c a c i ó n  q u e  l o s  i n c l u y a ,  q u e  l o s  r e s p e t e  e n  s u  

d i v e r s i d a d  y  e n  s u s  r i t m o s  d e  a p r e n d i z a j e ;  d o n d e  l o s  d o c e n t e s  n e c e s i t a n  s e r  e s c u c h a d o s  y  o r i e n t a d o s  

e n  s u s  p r o c e s o s  y  d o n d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  g e s t i o n e n  c o n  l o s  e n t e s  g u b e r n a m e n t a l e s  q u i e n e s  

d e b e n  g a r a n t i z a r  u n a  e d u c a c i ó n  c o n  c a l i d a d  p a r a  t o d o s  y  t o d a s ;  p o r  l o  t a n t o  s e r á n  l o s  r e s p o n s a b l e s  

d e  s u m i n i s t r a r  l o s  r e c u r s o s  r e q u e r i d o s  p a r a  t a l  e f e c t o .   

  

  

  

  

  

  

7 .  F U N D A M E N T A C I Ó N   

  

  

7 . 1  M A R C O  T E Ó R I C O   
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L a   L e y   G e n e r a l   d e   E d u c a c i ó n   l e y   1 1 5   d e   1 9 9 4 ,   T í t u l o   I I I ,     c a p í t u l o   1 ,   a r t í c u l o     

  

I n t e g r a c i ó n  c o n  e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o ,  m e n c i o n a  l o  s i g u i e n t e :   

  

L a  e d u c a c i ó n  p a r a  p e r s o n a s  c o n  l i m i t a c i o n e s  f í s i c a s ,  s e n s o r i a l e s ,  p s í q u i c a s ,  c o g n o s c i t i v a s ,  

e m o c i o n a l e s  o  c o n  c a p a c i d a d e s  i n t e l e c t u a l e s  e x c e p c i o n a l e s ,  e s  p a r t e  i n t e g r a n t e  d e l  s e r v i c i o  p ú b l i c o  

e d u c a t i v o .   L o s   e s t a b l e c i m i e n t o s   e d u c a t i v o s   o r g a n i z a r á n   d i r e c t a m e n t e   o   m e d i a n t e   c o n v e n i o  

a c c i o n e s  p e d a g ó g i c a s  y  t e r a p é u t i c a s  q u e  p e r m i t a n  e l  p r o c e s o  d e  i n t e g r a c i ó n  a c a d é m i c a  y  s o c i a l  d e  

d i c h o s  e d u c a n d o s .  E l  g o b i e r n o  n a c i o n a l  e x p e d i r á  l a  r e g l a m e n t a c i ó n  c o r r e s p o n d i e n t e .   ( 1 9 9 9 ,  p .  7 7 )   

  

E l    e j e r c i c i o    g e r e n c i a l    e n    e s t a b l e c i m i e n t o s    e d u c a t i v o s    d e b e    f o m e n t a r    p r o c e s o s    d e  

m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o ,  q u e  p o s i b i l i t e  u n  p r o c e s o  e d u c a t i v o  a c o r d e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  p o b l a c i ó n  

c o n  l a  q u e  s e  t r a b a j a ,  p a r t i e n d o  d e l  h e c h o  q u e  l a  e d u c a c i ó n  e n  C o l o m b i a  e s t á  c o n s t i t u i d a  c o m o  u n  

d e r e c h o  d e  l o s  c i u d a d a n o s ,  s e  d e b e  g a r a n t i z a r  a  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e l  i n g r e s o  a  u n a  

e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d .   

( L e y  3 6 1 , 1 9 9 7 ,  p . 5 ) ,  P o r  l a  c u a l  s e  e s t a b l e c e  m e c a n i s m o s  d e  i n t e g r a c i ó n  s o c i a l  d e  l a s  p e r s o n a s  

c o n  l i m i t a c i ó n  y  s e  d i c t a n  o t r a s  d i s p o s i c i o n e s  c a p í t u l o  I I  d e  l a  e d u c a c i ó n  e s t a b l e c e n  l a s  d i s p o s i c i o n e s  

p a r a  g a r a n t i z a r  e l  p l e n o  e j e r c i c i o  d e  l o s  d e r e c h o s  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d    e n    C o l o m b i a .    

E s t a s    o r i e n t a c i o n e s    l e g a l e s    s o n    u n    i m p e r a t i v o  r e g l a m e n t a r i o   e n   e l   q u e   l a   e d u c a c i ó n   e s p e c i a l   

d e b e   p r o m o v e r s e   d e s d e   a c c i ó n    i n c l u y e n t e s ,  n o  s e g r e g a d o r a s ,  p o r  e l l o  d e b e  m i g r a r  h a c i a  e s t r u c t u r a s  

y  p r á c t i c a s  d e  e d u c a c i ó n  p a r a  t o d o s ,  s i n  d i s t i n c i o n e s ,  n i  e x c e p c i o n e s  p a r a  p r o m o v e r  u n a  e d u c a c i ó n  

e q u i t a t i v a ,  p a r t i c i p a t i v a  y  p r o m o t o r a  d e  d e r e c h o s  h u m a n o s .    
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D e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a ,  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  s e  e n t i e n d e  c o m o  l a  e d u c a c i ó n  c o n  e n f o q u e  

d i f e r e n c i a l ,  d i s e ñ a d a  a  l a  m e d i d a  d e  t o d o s ,  d e s d e  l a  d i v e r s i d a d  d e  n e c e s i d a d e s ,  h a b i l i d a d e s  e  i n t e r é s  

q u e  s e  h a n  d e s a r r o l l a d o  y  d e  a q u e l l a s  q u e  e s t á n  e n  p o t e n c i a .  S e  f u n d a m e n t a  e n  p r o p o r c i o n a r  l a s  

e s t r a t e g i a s  n e c e s a r i a s  d e n t r o  d e  u n  s i s t e m a  e d u c a t i v o  p a r a  a t e n d e r  a  l a  d i f e r e n c i a ,  e n t e n d i e n d o  q u e  

l o s  i n d i v i d u o s  p u e d e n  s e r  p a r e c i d o s  p e r o  n o  i d é n t i c o s  y ,  c o n  e l l o ,  s u s  n e c e s i d a d e s  d e b e n  s e r  

c o n s i d e r a d a s  d e s d e  u n a  p e r s p e c t i v a  p l u r a l  y  d i v e r s a .   

  

P o r  l o  t a n t o  s e  b u s c a  i m p l e m e n t a r  u n a  p r o p u e s t a  g e r e n c i a l  a l  P E I  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  

d e  E d u c a c i ó n  q u e  p e r m i t a  l a  i n c l u s i ó n  d e  e s t u d i a n t e s  c o n  N E E  a  t r a v é s  d e  l o s  c o m p o n e n t e s  

c o n c e p t u a l e s ,   p e d a g ó g i c o s ,   a d m i n i s t r a t i v o s   e   i n t e r a c c i ó n   c o m u n i t a r i a   e n   l a   m o d a l i d a d   d e  

E d u c a c i ó n  F o r m a l ;  t o d o  e s t o  c o n  m i r a s  a  o r i e n t a r  y  a c o m p a ñ a r  a  l a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  

p e r t e n e c i e n t e  a  l a  F u n d a c i ó n  d e  P r o t e c c i ó n  I n f a n t i l  R o t a r i a  e n  s u  i d e a  d e  e s c u e l a  i n c l u y e n t e ,  q u e  s e  

p r o p o n e  p r e p a r a r  u n  s e r  h u m a n o  p a r t i c i p a n t e  a c t i v o  y  p r o d u c t i v o  d e  s u  s o c i e d a d ;  t r a b a j o  q u e  s e  h a  

r e a l i z a d o  c o n  e n t e r e z a  y  c o m p r o m i s o ,  c o n  e l  i d e a l  d e  a v a n z a r  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  p o l í t i c a s  s o c i a l e s  

e  i n c l u s i v a s  d e l  m u n i c i p i o .   

  

( G u í a  p a r a  e l  m e j o r a m i e n t o  i n s t i t u c i o n a l ,  2 0 0 8 ,  p . 2 7 )   L a  g e s t i ó n  a c a d é m i c a  e s t á  d e f i n i d a  c o m o  

l a  e s e n c i a  d e l  t r a b a j o  d e  u n  e s t a b l e c i m i e n t o  e d u c a t i v o ,  p u e s  s e ñ a l a  c ó m o  s e  e n f o c a n  s u s  a c c i o n e s  p a r a  

l o g r a r  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s  a p r e n d a n   y   d e s a r r o l l e n   l a s   c o m p e t e n c i a s   n e c e s a r i a s   p a r a   s u   d e s e m p e ñ o   

p e r s o n a l ,  s o c i a l  y  p r o f e s i o n a l .  E s t a  á r e a  d e  l a  g e s t i ó n  s e  e n c a r g a  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  d i s e ñ o  c u r r i c u l a r ,  

p r á c t i c a s  p e d a g ó g i c a s  i n s t i t u c i o n a l e s ,  g e s t i ó n  d e  c l a s e s  y  s e g u i m i e n t o  a c a d é m i c o .  E n  l a  g e s t i ó n  

d i r e c t i v a ,  s e  r e f i e r e  a  l a  m a n e r a  c o m o  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  e d u c a t i v o  e s  o r i e n t a d o .   E s t a  á r e a  s e  c e n t r a  

e n  e l  d i r e c c i o n a m i e n t o  e s t r a t é g i c o ,  l a  c u l t u r a  i n s t i t u c i o n a l ,  e l  c l i m a  y  e l  g o b i e r n o  e s c o l a r ,  a d e m á s  d e  

l a s  r e l a c i o n e s  c o n  e l  e n t o r n o .  D e  e s t a  f o r m a  e s  p o s i b l e  q u e  e l  r e c t o r  o  d i r e c t o r  y  s u  e q u i p o  d e  g e s t i ó n  
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o r g a n i c e n ,  d e s a r r o l l e n  y  e v a l ú e n  e l  f u n c i o n a m i e n t o  g e n e r a l  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .  D e  e s t a  m a n e r a  e n  n u e s t r a  

i n s t i t u c i ó n  s e  e v i d e n c i a n  c a d a  u n o  d e  l o s  a s p e c t o s  a n t e r i o r m e n t e  n o m b r a d o s  p u e s t o   q u e   c o n t a m o s   

c o n   u n   p e r s o n a l   c a l i f i c a d o   e   i d ó n e o   e n   l o s   r e s p e c t i v a s  d e p e n d e n c i a s  p a r a  a s í  d e  e s t a  m a n e r a  d a r l e  

c u m p l i m i e n t o  y  f u n c i o n a m i e n t o  a  n u e s t r o  P E I .        L a   

L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n  l e y  1 1 5  d e  1 9 9 4 ,  e n  e l  a r t í c u l o  1 .  D e f i n e  “ L a  e d u c a c i ó n  e s  u n  p r o c e s o  d e  

f o r m a c i ó n  p e r m a n e n t e ,  p e r s o n a l  c u l t u r a l  y  s o c i a l  q u e  s e  f u n d a m e n t a  e n  u n a  c o n c e p c i ó n  i n t e g r a l  d e  l a  

p e r s o n a  h u m a n a ,  d e  s u  d i g n i d a d ,  d e  s u s  d e r e c h o s  y  s u s  d e b e r e s ”  ( p . 1 5 ) .     F r e n t e  a  l a s  s i t u a c i o n e s  d e  

c a m b i o  q u e  s e  l e  p l a n t e a n  a  l a  e d u c a c i ó n ,  e s t a  r e q u i e r e  f o r m u l a r  y  a p l i c a r  n u e v a s  t e o r í a s ,  c r e a r  m é t o d o s  

a c t u a l i z a d o s  y  e s t i m u l a r  l a s  i n v e s t i g a c i o n e s  e n  s u s  d i r e c t i v o s  y  d o c e n t e s  p a r a  r e s p o n d e r  a  l a s  

e x i g e n c i a s  d e l  m o m e n t o .        

       T o d a  e d u c a c i ó n  d e b e  o b e d e c e r  a  u n o s  o b j e t i v o s  c o n c r e t o s ,  p u e s  n o  p u e d e  e x i s t i r  u n a  e d u c a c i ó n  

e n  e l  v a c í o .  N o  e s  e l  h o m b r e  u n a  i s l a  a l e j a d a  d e  t o d o s  y  d e  t o d o ,  e l  h o m b r e  e s  u n  s e r  q u e  v i v e  e n  u n  

e s p a c i o  y  t i e m p o  p r e c i s o s ,  d e f i n i d o s ,  e s p a c i o  y  t i e m p o  q u e  e n  é l  c o n f i g u r a n  d e t e r m i n a d a s  

c a r a c t e r í s t i c a s ,  q u e  l e  e s t i m u l a n  d i v e r s o s  d e s e o s ,  p r e s e n t a n  d i f e r e n t e s  n e c e s i d a d e s ,  p r o y e c t a n  v a l o r e s  

c o m o  l a  c u l t u r a ,  r e l i g i ó n ,  m a n e r a  d e  v e s t i r ,  d e  a m a r ,  d e  t r a b a j a r ;  a s í  p u e s ,  u n a  e d u c a c i ó n  q u e  n o  m i r e  

a l  h o m b r e  e n  s u  t i e m p o  n o  e s  e d u c a c i ó n ,  e s  m a n i p u l a c i ó n ,  d o m e s t i c a c i ó n .     

      L o s  d e s c u b r i m i e n t o s  c i e n t í f i c o s  e x i g e n  q u e  c a d a  d í a  l a s  p e r s p e c t i v a s  f r e n t e  a  l a  e d u c a c i ó n  s e a n  

r e v i s a d a s .  L a  e d u c a c i ó n  e s  u n  m e d i o  d e  m i r a r  d e  i g u a l  a  i g u a l  a  o t r a s  l a t i t u d e s  d e l  p l a n e t a  p a r a  h a c e r  

p o s i b l e  e l  d i á l o g o  y  p a r a  h a c e r  m e n o s  g r a n d e s  l a s  b r e c h a s  d e l  c o n o c i m i e n t o  e n  l o  c i e n t í f i c o  y  e n  l o  

c u l t u r a l .   

          S e g ú n  D u s s e l  ( 1 9 8 2 )  l a  e d u c a c i ó n :      
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N o  e s  u n  e l e m e n t o  d e  f i l a n t r o p í a ,  s i n o  d e  e s e n c i a l i d a d  h u m a n a .  L a s  m u t a c i o n e s  e d u c a t i v a s  e n  

e l  c u r s o  d e  l a  h i s t o r i a  p o n e n  e n  t e l a  d e  j u i c i o  l a  u n i d a d  d e  l a  e s p e c i e ,  s u  p o r v e n i r  y  l a  i d e n t i d a d  

d e l  h o m b r e  e n  c u a n t o  t a l ,  a l  p e r m i t i r  l a  d i c o t o m í a  y  l a  p o s i b i l i d a d  d e  d i v i d i r  e l  g é n e r o  h u m a n o  

e n  d o s  g r u p o s :  e l  d e  l o s  s u p e r i o r e s  y  e l  d e  l o s  i n f e r i o r e s ;  e l  d e  l o s  q u e  s a b e n  y  e l  d e l  i g n o r a n t e ,  

e l  d e  l o s  d u e ñ o s  y  e l  d e  l o s  e s c l a v o s ,  l o  c u a l  e s  u n a  v e r d a d e r a  o f e n s a  a  l a  n a t u r a l e z a  h u m a n a .  

S e g ú n  c o m o  s e a  c o n c e b i d a  l a  e d u c a c i ó n ,  t e n d r e m o s  u n  p r o c e s o  d e  l i b e r a c i ó n ,  p r o y e c c i ó n  d e l  

h o m b r e  o  p o r  e l  c o n t r a r i o ,  u n  m e c a n i s m o  d e  d o m i n a c i ó n ,  c u a n d o  n o  d e  d o m e s t i c a c i ó n ” .     

  

H a b l a r  d e l  c o n c e p t o  d e  e d u c a c i ó n  i m p l i c a  t e n e r  e n  c u e n t a  d i f e r e n t e s  e n f o q u e s  y  r e f e r e n t e s ,  

t r a t a n d o  d e  d e f i n i r  e l  t é r m i n o  d e  a c u e r d o  c o n  e l  c o n t e x t o  e n m a r c a d o .  S u  p r o c e d e n c i a  l a t i n a  s e  a t r i b u y e  

a  l o s  t é r m i n o s  e d u c e r e  y  e d u c a r e .  C o m o  e l  v e r b o  l a t i n o  e d u c e r e  s i g n i f i c a  " c o n d u c i r  f u e r a  d e " ,  " e x t r a e r  

d e  d e n t r o  h a c i a  f u e r a " ,  d e s d e  e s t a  p o s i c i ó n ,  l a  e d u c a c i ó n  s e  e n t i e n d e  c o m o  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  

p o t e n c i a l i d a d e s  d e l  s u j e t o  b a s a d o  e n  l a  c a p a c i d a d  q u e  t i e n e  p a r a  d e s a r r o l l a r s e .  M á s  q u e  l a  r e p r o d u c c i ó n  

s o c i a l ,  e s t e  e n f o q u e  p l a n t e a  l a  c o n f i g u r a c i ó n  d e  u n  s u j e t o  i n d i v i d u a l  y  ú n i c o .     

       E l  t é r m i n o  e d u c a r e  s e  i d e n t i f i c a  c o n  l o s  s i g n i f i c a d o s  d e  " c r i a r " ,  " a l i m e n t a r "  y  s e  v i n c u l a  c o n  l a s  

i n f l u e n c i a s  e d u c a t i v a s  o  a c c i o n e s  q u e  d e s d e  e l  e x t e r i o r  s e  l l e v a n  a  c a b o  p a r a  f o r m a r ,  c r i a r ,  i n s t r u i r  o  

g u i a r  a l  i n d i v i d u o .  S e  r e f i e r e  p o r  t a n t o  a  l a s  r e l a c i o n e s  q u e  s e  e s t a b l e c e n  c o n  e l  a m b i e n t e  q u e  s o n  

c a p a c e s  d e  p o t e n c i a r  l a s  p o s i b i l i d a d e s  e d u c a t i v a s  d e l  s u j e t o .  S u b y a c e  e n  e s t a  a c e p c i ó n  d e  e d u c a c i ó n  

u n a  f u n c i ó n  a d a p t a t i v a  y  r e p r o d u c t o r a  p o r q u e  l o  q u e  s e  b u s c a  e s  l a  i n s e r c i ó n  d e  l o s  s u j e t o s  e n  l a  

s o c i e d a d  m e d i a n t e  l a  t r a n s m i s i ó n  d e  d e t e r m i n a d o s  c o n t e n i d o s  c u l t u r a l e s .  E l  f u n d a d o r  d e  l a  s o c i o l o g í a  

c o m o  d i s c i p l i n a  c i e n t í f i c a ,  e l  s o c i ó l o g o  f r a n c é s  D u r k h e i m ,  e s  u n  r e p r e s e n t a n t e  d e  e s t a  f o r m a  d e  

c o n c e b i r  l a  e d u c a c i ó n ,  y a  q u e  p a r a  é l ,  l a  e d u c a c i ó n  s e  c o n c r e t a  e n  l a  i n c l u s i ó n  d e  l o s  s u j e t o s  e n  l a  

s o c i e d a d  a  t r a v é s  d e l  p r o c e s o  d e  " s o c i a l i z a c i ó n " .     
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      E l  p e d a g o g o  e n t o n c e s ,  i m p a r t i r í a  l a  e d u c a c i ó n ,  e n  c o n f o r m i d a d  c o n  e l  m e d i o ,  c o n  l a s  n e c e s i d a d e s  

s o c i a l e s ,  p o l í t i c a s ,  e c o n ó m i c o s ,  r e l i g i o s a s ,  e x a c t a m e n t e  l a  f u n c i ó n  s o c i a l i z a d o r a .  P o r  e d u c a c i ó n  s e  

e n t i e n d e  n o  s o l a m e n t e  l o s  p r o c e s o s  q u e  o c u r r e n  e n  l a s  a u l a s  d e l  s i s t e m a  e s c o l a r ,  s i n o  t o d a s  l a s  

a c t i v i d a d e s  y  f e n ó m e n o s  q u e  s e  d a n  e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ,  m á s  a m p l i o  q u e  e l  e s c o l a r  y  p o r  f u e r a  d e  

e s o s  s i s t e m a s ,  p r i n c i p a l m e n t e  e n  l a  f a m i l i a ,  e l  v e c i n d a r i o ,  y  a  t r a v é s  d e  l o s  m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n  

e n t r e  l o s  c u a l e s  l a  t e l e v i s i ó n  p a r e c e  o c u p a r  e l  l u g a r  p r e p o n d e r a n t e  e n  l a  f o r m a c i ó n  d e  v a l o r e s  y  

a c t i t u d e s  a ú n  e n  l a  t r a n s m i s i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n .     

      L a  e d u c a c i ó n  c o m o  n e c e s i d a d  s o c i a l  e s  i n h e r e n t e  a  l a  s o c i e d a d  h u m a n a ,  d e  e l l a  d e p e n d e  e l  d e s t i n o  

d e  l a  s o c i e d a d ,  e s  p o r t a d o r a  d e  i d e a l e s ,  d e  v a l o r e s ,  r e n o v a c i ó n  d e  l o s  m i s m o s ,  y  e n  s u  d e s a r r o l l o  s e ñ a l a  

e l  i n i c i o  y  e l  o c a s o  d e  l o s  p u e b l o s .  L a  e d u c a c i ó n  e n  e l  m u n d o  m o d e r n o  p r e c e d e  a l  p r o g r e s o ,  e s  d e c i r ,  

u n  p a í s ,  u n a  r e g i ó n ,  t i e n e  c o n d i c i o n a d o  s u  d e s a r r o l l o  d e  a c u e r d o  a l  n i v e l  e d u c a t i v o  a l c a n z a d o  p o r  s u s  

h a b i t a n t e s .      

U n  p a í s  e s  e l  r e f l e j o  d e  l a  e d u c a c i ó n  q u e  h a  i n s t i t u c i o n a l i z a d o ,  c o m o  é s t a  a  s u  v e z  e s  e l  r e s u l t a d o  

d e  l a  s o c i e d a d  q u e  l o  e s t a b l e c e .  S e  c o n v i e r t e  e n t o n c e s  e n  u n  i n s t r u m e n t o  p r i v i l e g i a d o  p a r a  e l  

m a n t e n i m i e n t o  d e  v a l o r e s ,  d e  r e l a c i o n e s  i n t e r p e r s o n a l e s ,  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  c u l t u r a ,  a v a n c e s  

c i e n t í f i c o s  y  t e c n o l ó g i c o s ,  l a  o r g a n i z a c i ó n  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a  p o b l a c i ó n ,  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  l a s  

c i u d a d e s ,  s i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n ,  e n t r e  o t r o s .     

      L o s  p r o g r a m a s  d e  l a  e d u c a c i ó n  d e b e n  c o n c i e n t i z a r  a l  s e r  h u m a n o  d e l  l u g a r  q u e  o c u p a  e n  l a  

s o c i e d a d ,  h a c i é n d o l e  c o m p r e n d e r  q u e  d e b e  p a r t i c i p a r  d e m o c r á t i c a m e n t e  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n  

l a  v i d a  p o l í t i c a  y  s o c i o - c u l t u r a l  d e  s u  c o l e c t i v i d a d ,  p u e s t o  q u e  s i e n d o  u n  i n d i v i d u o  a c t i v o  p o d r á  r e a l i z a r  

v a l i o s o s  a p o r t e s  p a r a  m e j o r a r  l a  s o c i e d a d .  H a y  q u e  d a r l e  a l  e d u c a n d o  l a  v i s i ó n  d e l  m u n d o  e n  e l  q u e  

e s t á  l l a m a d o  a  v i v i r ,  p a r a  p e r m i t i r l e  o r i e n t a r s e  e n  f u n c i ó n  d e l  m a ñ a n a  c o m o  u n  l í d e r  c o m p r o m e t i d o  

c o n  e l  p a í s .     
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      D e f i n i t i v a m e n t e  l a  e d u c a c i ó n  d e b e  r e s p o n d e r  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  s o c i e d a d ,  y  s o l o  p o r  e s t o  n o  

p u e d e  q u e d a r s e  a  n i v e l  d e  r e s p u e s t a  a  l a s  p r e o c u p a c i o n e s ,  s i n o  q u e  d e b e  a d e l a n t a r s e  a  l o s  p r o b l e m a s  

m i s m o s ,  p r e v e r  y  p r o g r a m a r  p a r a  e l  f u t u r o .     

P a r t i c i p a c i ó n .  L a  a c t i v i d a d  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  l o g r a  r e a l i z a r  l o  q u e  l o s  d e c r e t o s  o  l a s  l e y e s  e n u n c i a n  

c o m o  d e r e c h o s .  E n  e s t e  s e n t i d o  c o n q u i s t a  l a  m a t e r i a l i z a c i ó n  d e l  p r i n c i p i o  d e  l a  d e m o c r a c i a  m o d e r n a ,  

l a  c u a l  e s  q u e  e l  p u e b l o  c o n s t r u y a  y  c r e e  c u l t u r a ,  p r o d u z c a  u n  e s t i l o  d e  v i d a  y  u n a  m a n e r a  d e  

o r g a n i z a r s e ,  c o n d i c i o n e s  e s t a s  f u n d a m e n t a l e s  p a r a  q u e  l a s  c o m u n i d a d e s  c o n s e r v e n  o  c o n q u i s t e n  l a  

i n t e l i g e n c i a  d e l  p r o c e s o  g e n e r a l  d e  l a  r e a l i d a d  y  p i e n s e n  p o r  s í  m i s m a s .     

      E l  c o n j u n t o  d e  e s t o s  a s p e c t o s  d e t e r m i n a n  q u e  l a  d e m o c r a c i a  e n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  h a g a  p o s i b l e  e l  

d e r e c h o  d e  c a d a  u n a  d e  l a s  p e r s o n a s  a  g o z a r  d e l  r e s p e t o  p o r  l a  i n d i v i d u a l i d a d ,  p e r o  t a m b i é n  d e  l a  

i g u a l d a d ;  e n  é s t e  s e n t i d o ,  e l  p r i n c i p i o  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e s  u n  i n s t r u m e n t o  e f e c t i v o  d e  o r g a n i z a c i ó n ,  

d e f e n s a  y  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  d e m o c r a c i a .     

      C o n  e l  f i n  d e  g a r a n t i z a r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  t o d o s  l o s  i n d i v i d u o s ,  e s  p r e c i s o  e l i m i n a r  l a s  

d e s i g u a l d a d e s  p r o v e n i e n t e s  e n t r e  o t r o s  d e l  o r i g e n  y  l a  p o s i c i ó n  s o c i a l  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  l a  n a c i o n a l i d a d ,  

l a  e d a d ,  l a  l e n g u a ,  e l  s e x o ,  l a  i d e o l o g í a  p o l í t i c a ,  l a s  c o n v i c c i o n e s  r e l i g i o s a s ,  l a  s a l u d  o  l a  p e r t e n e n c i a  a  

g r u p o s  é t n i c o s  m i n o r i t a r i o s  o  m a r g i n a l e s .  L a  p a r t i c i p a c i ó n  e s  u n a  f o r m a  d e  a c r e c e n t a r  l a  m o v i l i z a c i ó n  

d e  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s ,  h u m a n o s  y  m a t e r i a l e s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  e f i c a c i a  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o .     

      L a  p a r t i c i p a c i ó n  e s  n e c e s a r i a  p a r a  a d a p t a r  l a  e d u c a c i ó n  a  l a s  n e c e s i d a d e s ,  a  l o s  p r o b l e m a s ,  a  l a s  

a s p i r a c i o n e s ,  a  l o s  c e n t r o s  d e  i n t e r é s  d e  l a  p o b l a c i ó n  b e n e f i c i a r i a ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  e l  c a s o  d e  l o s  

g r u p o s  m e n o s  f a v o r e c i d o s .  L a  p a r t i c i p a c i ó n  e s  c o n d i c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  l a  d e m o c r a t i z a c i ó n  d e  l a  

e d u c a c i ó n ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  l a  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s .     
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      L a  p a r t i c i p a c i ó n  e s  i n d i s p e n s a b l e  s i  s e  d e s e a  e v i t a r  a c t i t u d e s  i n d i f e r e n t e s  o  a p á t i c a s  p o r  p a r t e  d e  

l o s  b e n e f i c i a r i o s  o  d e  l a  c o m u n i d a d  h a c i a  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o .  T a m b i é n  e s  u n a  f o r m a  d e  p r o m o v e r  

i n i c i a t i v a s  d e  c a m b i o  q u e  r e d u n d e n  e n  b e n e f i c i o  d e  l a  c o m u n i d a d .     

      L a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  c o m o  b e n e f i c i a r i a  d i r e c t a  d e l  p r o c e s o  p e d a g ó g i c o  e s t á  l l a m a d a  a  

p a r t i c i p a r  a c t i v a m e n t e  a  t r a v é s  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  r e p r e s e n t a t i v a s  d e l  G o b i e r n o  E s c o l a r  y  a  l a  

c o l a b o r a c i ó n  v o l u n t a r i a  q u e  s e  r e q u i e r a n  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s .     

      L a  p a r t i c i p a c i ó n  i m p l i c a  u n a  t r a n s f o r m a c i ó n  o  u n a  a d a p t a c i ó n  d e  l a s  e s t r u c t u r a s  y  d e  l a  

o r g a n i z a c i ó n  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ,  e s p e c i a l m e n t e  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  l a  a r t i c u l a c i ó n  e n t r e  e l  M E N  y  

l a s  i n s t i t u c i o n e s  c o n  r e l a c i ó n  a  l a  p r e s t a c i ó n  d e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o ,  l o g r a n d o  d e  e s t a  f o r m a  e j e r c e r  l a  

a u t o n o m í a  q u e  e s t a b l e c e  l a  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n  p a r a  t o d o s  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a t i v o s  

o f i c i a l e s  y  p r i v a d o s .     

      L a  p a r t i c i p a c i ó n  c o n s t i t u y e  u n  e l e m e n t o  c e n t r a l ,  q u e  o r i e n t a  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  p l a n e a c i ó n  q u e  a  

p a r t i r  d e  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  y  d e f i n i c i ó n  d e  n e c e s i d a d e s ,  d e b e  c o n d u c i r  a l  d e s a r r o l l o  d e  a c t i v i d a d e s  t a n t o  

e n  e l  c a m p o  e d u c a t i v o  c o m o  e n  t o d o s  a q u e l l o s  q u e  a f e c t a n  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a  d e  l a  p o b l a c i ó n .     

E s c u e l a .  S i  e x i s t e  u n  e s p a c i o  d e s d e  d o n d e  s e  p u e d a  g e s t i o n a r  l a  c u l t u r a  d e  u n  p u e b l o ,  d e  u n a  n a c i ó n ,  

d e  n u e s t r a s  s o c i e d a d e s  a g r a r i a s ,  i n d u s t r i a l e s ,  e t c . ,  e s  l a  e s c u e l a  c o m o  i n s t i t u c i ó n ;  e s  p o r  e l l o  q u e  s e  

c o n s i d e r a  f u n d a m e n t a l  e l  h e c h o  d e  a d e n t r a r n o s  e n  e s t a  t e m á t i c a  t e n i e n d o  e n  c u e n t a ,  e n  p r i m e r a  

i n s t a n c i a  e l  c o n c e p t o  q u e  s o b r e  l a  e s c u e l a  n o s  e m i t e  e l  P l a n  D e c e n a l  d e  D e s a r r o l l o  E d u c a t i v o .       

S e g ú n  e l  P l a n  D e c e n a l  d e  E d u c a c i ó n  1 9 9 6  –  2 0 0 5 :    

L a  I n s t i t u c i ó n  e s c o l a r  e s  p i e d r a  a n g u l a r  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  f o r m a l .  A l  f i n  y  a l  c a b o ,  e s  e n  l a  i n s t i t u c i ó n  

e s c o l a r  d o n d e  s e  m a t e r i a l i z a r á n  b u e n a  p a r t e  d e  l o s  o b j e t i v o s ,  m e t a s  y  a c c i o n e s  d e l  P l a n  D e c e n a l  d e  
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D e s a r r o l l o  E d u c a t i v o ,  y a  q u e  e s  a l l í  d o n d e  e f e c t i v a m e n t e  s e  p r o d u c e  e n  l o  f u n d a m e n t a l  e l  p r o c e s o  d e  

f o r m a c i ó n .  ( 2 0 0 6 ,  p . 6 ) .     

    

      P o r  l o  a n t e r i o r ,  s e  p u e d e  c o n c l u i r  q u e  e s  e l  c e n t r o  d e  l a s  a c c i o n e s  p a r a  m e j o r a r  l a  g e s t i ó n  d e l  s i s t e m a  

e d u c a t i v o  f o r m a l  y  n o  f o r m a l .   

      S o l a m e n t e  r e c o n s t r u y e n d o  l a  i n s t i t u c i ó n  e s c o l a r ,  f o r t a l e c i é n d o l a ,  l i g á n d o l a  a  l a  c o m u n i d a d ,  

d á n d o l e  r e c u r s o s ,  c a p a c i d a d  d e c i s o r i a  y  c l a r a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  p o d r á n  s e r  e x i t o s a s  l a s  a c c i o n e s  p a r a  

l a  g e s t i ó n  d e l  s i s t e m a ,  h a c e r l a  e f i c i e n t e ,  a m p l i a r  s u  c o b e r t u r a  m e j o r a r  s u  c a l i d a d  y  h a c e r l a  m u c h o  m á s  

c o o p e r a t i v a .     

      L o s  P r o y e c t o s  e d u c a t i v o s  i n s t i t u c i o n a l e s  n o s  h a c e n  u n a  i n v i t a c i ó n  a  l a  p l a n e a c i ó n  p r o f u n d a  y  

a r r a i g a d a  d e  l a  r e a l i d a d ,  l a  c u a l  c i r c u n d a  d e  m o d o  c e r c a n o  o  l e j a n o ,  p e r o  q u e  p a r a  e l  c i u d a d a n o  

m o d e r n o  c o n s t i t u y e  u n a  a c c i ó n  t r a n s f o r m a d o r a  q u e  d e b e  e j e r c e r  d e s d e  s u s  p r i n c i p i o s ,  d e s d e  s u  

c o t i d i a n i d a d  y  s u  s a b e r .  E s  e l  e s p a c i o  m á s  o p o r t u n o  e  i n d i c a d o  p a r a  f o r m a r  i n t e g r a l m e n t e  a  l a  p e r s o n a  

d e  c r i t e r i o ,  d e  e s p í r i t u  p u j a n t e ,  q u e  v a l o r e  s u  p a s a d o  o  l e g a d o  c u l t u r a l ,  q u e  v i v a  c o n  í m p e t u  s u  p r e s e n t e  

y  c o n s t r u y a  s u  f u t u r o  c o n  p u j a n z a .  R e f e r e n t e  a l  t e m a ,  Z a b a l a  ( 1 9 9 8 )  a p o r t a  q u e :     

        E s  l a  e s c u e l a  l a  q u e  a s u m e  e l  p a p e l  p r o t a g ó n i c o  e n  e l  r e s c a t e  d e  l a  i d e n t i d a d  c u l t u r a l  d e  l a  

c o m u n i d a d  p o r  l a  c u a l  y  p a r a  l a  c u a l  e x i s t e  y  a  t r a v é s  d e  l a  c u a l  l a  c u l t u r a  s e  c o n v i e r t e  e n  e l  m e d i o  m á s  

e f i c a z  d e  c o m u n i c a c i ó n  y  p a r t i c i p a c i ó n .  C r e a  u n  g r a n  e s p a c i o  a  l o  a x i o l ó g i c o  c o n t r a  l o  i n s t r u c c i o n i s t a -

m e m o r i s t a ,  p o r q u e  e s a  e s c u e l a  r e s p o n d e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  c o m u n i d a d .  ( 1 9 9 8 ,  p .   

8 7 )   

       L a  e s c u e l a  c o m o  p r o y e c t o  c u l t u r a l  e s  a q u e l l a  q u e  t r a b a j a  e l a b o r a n d o  s u s  p r o y e c t o s  s o b r e  l a s  b a s e s  

d e  l a  r e a l i d a d  c o m u n i t a r i a  p a r a  s u  p r o p i o  b e n e f i c i o .  E s t a  s e  h a c e  d i n á m i c a ,  c o m p a r t i d a  y  s e n t i d a  p o r  
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l a  c o m u n i d a d  q u e  v a l o r a  s u  f u n c i ó n  h i s t ó r i c a  y  q u e  s e  s i e n t e  s u j e t o  d e  n u e s t r o  d e v e n i r .  A  s u  v e z  d e b e  

e s t a r  c o m p r o m e t i d a  c o n  e l  r e s c a t e  d e  v a l o r e s  t r a d i c i o n a l e s ,  d e  l a s  c o s t u m b r e s  y  d e  l a  h i s t o r i a  d e  c a d a  

c o m u n i d a d  p a r a  c o n s o l i d a c i ó n  d e  u n a  i d e n t i d a d  c u l t u r a l  n a c i o n a l ,  p o r  e n d e  n o  p u e d e  v i v i r  a j e n a  a  l o s  

c a m b i o s  s o c i a l e s  y  c u l t u r a l e s  q u e  s e  d a n  e n  e l  m o m e n t o  h i s t ó r i c o  q u e  v i v e n  l o s  i n d i v i d u o s  q u e  

c o m p o n e n  u n a  c o m u n i d a d .     

      L a  e s c u e l a  e s  l a  q u e  d e b e  o f r e c e r  e s p a c i o s  d e  p a r t i c i p a c i ó n ,  e n  d o n d e  c o n v e r g e n  t o d a s  l a s  

e x p e r i e n c i a s  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  l a  c u a l  e s t á  i n m e r s a ,  h a c i e n d o  d e  s u  g e n t e  p e r s o n a s  c o m p r o m e t i d a s  

c o n  e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  d e l  m u n d o  q u e  n o s  r o d e a ,  c o n t r i b u y e n d o  a  l a  r e c o p i l a c i ó n  h i s t ó r i c o -

c u l t u r a l  d e l  e n t o r n o ,  p o r  c o n s i g u i e n t e  r e c o g e  l a  h i s t o r i a ,  t r a d i c i ó n  c u l t u r a l  d e  c a d a  b a r r i o ,  d e  l a  

c o m u n i d a d ,  d e  u n  p u e b l o ,  d e  l a  v i d a  c o t i d i a n a  d e  s u s  p o b l a d o r e s ,  s u  f o r m a  d e  h a b l a r ,  d e  v e s t i r ,  e t c . ,  

p a r a  c o n o c e r n o s  y  v i v i r  c o n  l a s  d i f e r e n c i a s ,  r e s p e t a n d o  l o s  v a l o r e s  p a r t i c u l a r e s  q u e  i d e n t i f i c a n  a  u n a  

p e r s o n a  y  a  u n a  c o m u n i d a d .     

      P a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  c o n t e m p l a c i ó n  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l a  e s c u e l a  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e s  

n e c e s a r i o  q u e  c u e n t e  c o n  e l  P E I ;  e l  c u a l  e s t á  d e c r e t a d o  p o r  l a  l e y  1 1 5  d e  1 9 9 4 ,  d e n t r o  d e  l a  c u a l  s e  

a b o r d a :      

A r t í c u l o  7 3 .  P r o y e c t o  e d u c a t i v o  i n s t i t u c i o n a l .  C o n  e l  f i n  d e  l o g r a r  l a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  d e l  

e d u c a n d o ,  c a d a  e s t a b l e c i m i e n t o  e d u c a t i v o  d e b e r á  e l a b o r a r  y  p o n e r  e n  p r á c t i c a  u n  P r o y e c t o  

E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  e n  e l  q u e  s e  e s p e c i f i q u e n  e n t r e  o t r o s  a s p e c t o s ,  l o s  p r i n c i p i o s  y  f i n e s  d e l  

e s t a b l e c i m i e n t o ,  l o s  r e c u r s o s  d o c e n t e s  y  d i d á c t i c o s  d i s p o n i b l e s  y  n e c e s a r i o s ,  l a  e s t r a t e g i a  

p e d a g ó g i c a ,  e l  r e g l a m e n t o  p a r a  d o c e n t e s  y  e s t u d i a n t e s  y  e l  s i s t e m a  d e  g e s t i ó n ,  t o d o  e l l o  

e n c a m i n a d o  a  c u m p l i r  c o n  l a s  d i s p o s i c i o n e s  d e  l a  p r e s e n t e  l e y  y  s u s  r e g l a m e n t o s . ( 1 9 9 9 ,  p . 4 3 ) .    
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  7 . 2  M A R C O  P E D A G Ó G I C O    

   

E l  e n f o q u e  h a c i a  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e s t á  c a m b i a n d o  g r a d u a l m e n t e  d e  u n  e n f o q u e  

i n s t i t u c i o n a l ,  r e l a t i v o  a  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  c o m o  " p a c i e n t e s " ,  a  u n  e n f o q u e  m á s  h o l í s t i c o ,  

v i é n d o l o s  c o m o  " C i u d a d a n o s "  q u e  t i e n e n  d e r e c h o  a  u n  a p o y o  i n d i v i d u a l  y  l a  a u t o d e t e r m i n a c i ó n .  E l  

m o d e l o  s o c i a l  s u e l e  e x p l i c a r s e  p o r  r e f e r e n c i a  a  s u  c o n t r a r i o ,  e l  m o d e l o  m é d i c o .  E l  m o d e l o  m é d i c o  

c o n s i d e r a  l a  d i s c a p a c i d a d  c o m o  u n  p r o b l e m a  p e r s o n a l ,  d i r e c t a m e n t e  c a u s a d o  p o r  a l g u n a  e n f e r m e d a d ,  

a c c i d e n t e  o  a l g ú n  o t r o  e s t a d o  d e  s a l u d ,  y  c a p a z  d e  m e j o r a r  p o r  i n t e r v e n c i o n e s  m é d i c a s  t a l e s  c o m o  l a  

r e h a b i l i t a c i ó n .     

   

L a s  d i s p o s i c i o n e s  p a r a  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e n  u n  m o d e l o  m é d i c o  c u r a t i v o  c o n d u c e n  

a  l a  s e g r e g a c i ó n .  E l  m o d e l o  s o c i a l  v e  l a  d i s c a p a c i d a d  n o  c o m o  u n  a t r i b u t o  i n h e r e n t e  d e  u n a  p e r s o n a ,  

s i n o  c o m o  u n  p r o d u c t o  d e l  c o n t e x t o  s o c i a l  d e  l a  p e r s o n a  y  e n t o r n o ,  i n c l u y e n d o  s u  e s t r u c t u r a  f í s i c a ,  e l  

d i s e ñ o  d e  e d i f i c i o s ,  s i s t e m a s  d e  t r a n s p o r t e ,  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  y  c r e e n c i a s  s o c i a l e s ,  q u e  c o n d u c e n  a  

l a  d i s c r i m i n a c i ó n  c o n t r a  l a s  p e r s o n a s  c o n  a l g ú n  t i p o  d e  d i s c a p a c i d a d ,  p o r  e j e m p l o ,  i m p e d i m e n t o s  

f u n c i o n a l e s .     

   

L a  f a l t a  d e  o p o r t u n i d a d e s  o  d e  l a  d i s c a p a c i d a d  e n  e l  s e n t i d o  m á s  a m p l i o  y a  n o  s e  c o n s i d e r a  e n  

l a  a c t u a l i d a d  c o m o  s i m p l e m e n t e  u n a  c a r a c t e r í s t i c a  d e  l a  p e r s o n a  q u e  d e b e  s e r  t r a t a d o  e n  u n  e n t o r n o  

a d e c u a d o ,  h o y  e n  d í a  h a y  u n  é n f a s i s  e n  l a  c r e a c i ó n  d e  o p o r t u n i d a d e s  d e  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  c o m u n i d a d  

o  e n t o r n o  d e  l a  p e r s o n a ,  e s  d e c i r ,  e n  l a s  e s c u e l a s  r e g u l a r e s .  L a  ú l t i m a  e v o l u c i ó n  v a  m á s  a l l á  e n  c u a n t o  

a  l a  f a l t a  d e  o p o r t u n i d a d e s  o  l a  d i s c a p a c i d a d  d e  u n  i n d i v i d u o  c o m o  p a r t e  d e l  c o n t e x t o  e n  e l  q u e  s e  

p r e s e n t a  l a  d i s c a p a c i d a d .  E n  o t r a s  p a l a b r a s ,  u n a  d i s c a p a c i d a d  e s  s ó l o  u n a  d i s c a p a c i d a d  s i  e l  e n t o r n o  d e  
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l a  p e r s o n a  n o  e s t á  d i s e ñ a d o  p a r a  s u p e r a r  d i c h a  c o n d i c i ó n .  P o r  l o  t a n t o ,  l a s  c o m u n i d a d e s  o  i n s t i t u c i o n e s  

s o n  p a r t e  d e  l a  c a u s a  q u e  g e n e r a  l a  p r o b l e m á t i c a  e x p e r i m e n t a d a .     

D e  a c u e r d o  c o n  P a l a c i o s  ( 2 0 0 8 ) ,  e x i s t e n  t r e s  m o d e l o s  s o b r e  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  l a  s o c i e d a d  y  l a  

d i s c a p a c i d a d :    

•  M o d e l o  d e  p r e s c i n d e n c i a  q u e  s e  s u b d i v i d e  e n  e l  m o d e l o  e u g e n é s i c o  y  e l  m o d e l o  d e  

m a r g i n a c i ó n .    

•  M o d e l o  r e h a b i l i t a d o r .    

•  M o d e l o  s o c i a l .       

E n  e l  m o d e l o  d e  p r e s c i n d e n c i a ,  s u b m o d e l o  e u g e n é s i c o  c o n s i d e r a  q u e  l a  p e r s o n a  c o n  

d i s c a p a c i d a d  e s  u n  s e r  c u y a  v i d a  n o  m e r e c e  l a  p e n a  s e r  v i v i d a .
1

 U n  r a s g o  e s e n c i a l  d e l  m o d e l o  d e  

p r e s c i n d e n c i a  e s  l a  c o n s i d e r a c i ó n  d e  q u e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  n o  t i e n e n  n a d a  q u e  a p o r t a r  

a  l a  c o m u n i d a d .  L a  d i v e r s i d a d  f u n c i o n a l  e s  v i s t a  c o m o  u n a  s i t u a c i ó n  d e s g r a c i a d a  t a n  d e s g r a c i a d a  

q u e  l a  v i d a  e n  d i c h a s  c o n d i c i o n e s  n o  l l e g a  a  s e r  c o n c e b i d a  c o m o  d i g n a .  E n  c o n s e c u e n c i a ,  l a  i d e a  

d e  q u e  l a  v i d a  d e  u n a  p e r s o n a  c o n  d i s c a p a c i d a d  n o  m e r e c e  l a  p e n a  s e r  v i v i d a ,  s u m a d a  a  l a  c r e e n c i a  

a c e r c a  d e  s u  c o n d i c i ó n  d e  c a r g a  p a r a  l o s  p a d r e s  o  p a r a  e l  r e s t o  d e  l a  c o m u n i d a d  o r i g i n a  q u e  l a  

s o l u c i ó n  a d o p t a d a  p o r  e l  s u b m o d e l o  b a j o  a n á l i s i s  s e a  p r e s c i n d i r  d e  e s t a s  p e r s o n a s ,  m e d i a n t e  e l  

r e c u r s o  a  p r á c t i c a s  e u g e n é s i c a s .  ( 2 0 0 8 ,  p . 3 8 )   

                                                 
1

 C a m p s  ( 2 0 0 2 )  c o m e n t a  l a  e x i s t e n c i a  d e  d o s  t i p o s  d e  e u g e n e s i a :  l a  n e g a t i v a  y  l a  p o s i t i v a .  E n  e s t e  s e n t i d o ,  l a  e u g e n e s i a  

n e g a t i v a  s e  r e f i e r e  a  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  e n c a m i n a d o s  a  c o r r e g i r  l o s  d e f e c t o s  g e n é t i c o s ,  m i e n t r a s  q u e  l a  p o s i t i v a  

c o n s i s t e  e n  a q u e l l o s  p r o c e d i m i e n t o s  u t i l i z a d o s  p a r a  e v i t a r  o  r e d u c i r  e l  r i e s g o  d e  l a  t r a n s m i s i ó n  d e  p a t o l o g í a s  

h e r e d i t a r i a s .  E n t o n c e s ,  s o n  e j e m p l o s  d e  p r á c t i c a s  d e  e u g e n e s i a  p o s i t i v a  l a  s e l e c c i ó n  d e  g a m e t o s  p a r a  e v a d i r  

e n f e r m e d a d e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  s e x o ,  l a  s e l e c c i ó n  d e  e m b r i o n e s  i n  v i t r o ,  e l  r e c u r s o  a  g a m e t o s  o  e m b r i o n e s  d o n a d o s ,  

l a  i n g e n i e r í a  g e n é t i c a  o  l a  t e r a p i a  g é n i c a .   
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L a  c a r a c t e r í s t i c a  p r i n c i p a l  q u e  p r e s e n t a  e l  s u b m o d e l o  d e  m a r g i n a c i ó n  e s  l a  e x c l u s i ó n ,  y a  

s e a  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  s u b e s t i m a r  a  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  y  c o n s i d e r a r l a s  o b j e t o  d e  

c o m p a s i ó n ,  o  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e l  t e m o r  o  e l  r e c h a z o  p o r  c o n s i d e r a r l a s  o b j e t o  d e  m a l e f i c i o s  o  

l a  a d v e r t e n c i a  d e  u n  p e l i g r o  i n m i n e n t e .  E s  d e c i r ,  q u e  y a  s e a  p o r  m e n o s p r e c i o  y a  s e a  p o r  m i e d o ,  l a  

e x c l u s i ó n  p a r e c e  s e r  l a  m e j o r  s o l u c i ó n  y  l a  r e s p u e s t a  s o c i a l  q u e  g e n e r a  m a y o r  t r a n q u i l i d a d .   

( 2 0 0 8 ,  p .  5 4 )    

L a s  c a r a c t e r í s t i c a s  o  p r e s u p u e s t o s  f u n d a m e n t a l e s  d e l  m o d e l o  q u e  s e  d e n o m i n a r á  

r e h a b i l i t a d o r  s o n  d o s .  E n  p r i m e r  l u g a r ,  l a s  c a u s a s  q u e  s e  a l e g a n  p a r a  j u s t i f i c a r  l a  d i s c a p a c i d a d  y a  

n o  s o n  r e l i g i o s a s ,  s i n o  q u e  p a s a n  a  s e r  c i e n t í f i c a s .  E n  e s t e  m o d e l o  y a  n o  s e  h a b l a  d e  d i o s  o  d i a b l o ,  

d i v i n o  o  m a l i g n o ,  s i n o  q u e  s e  a l u d e  a  l a  d i v e r s i d a d  f u n c i o n a l  e n  t é r m i n o s  d e  s a l u d  o  e n f e r m e d a d .  

E n  s e g u n d o  l u g a r ,  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  y a  n o  s o n  c o n s i d e r a d a s  i n ú t i l e s  r e s p e c t o  d e  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e  l a  c o m u n i d a d ,  s i n o  q u e  a h o r a  s e  e n t i e n d e  q u e  p u e d e n  t e n e r  a l g o  q u e  a p o r t a r .  ( 2 0 0 8 ,  

p . 6 6 )   

C o n  l o  e x p u e s t o  a n t e r i o r m e n t e  y  h a c i e n d o  é n f a s i s  e n  e l  m o d e l o  r e h a b i l i t a d o r ,  l a  s o c i e d a d  e n  l a  

a c t u a l i d a d  a p u n t a  a  l a  p o s i b i l i d a d  y  l a  n e c e s i d a d  d e  n o  e x c l u i r  a  n i n g u n a  p e r s o n a  d e n t r o  d e  l a  

c o m u n i d a d ,  p o r  l o  c o n t r a r i o  b u s c a r  l a s  h e r r a m i e n t a s  n e c e s a r i a s  p a r a  u n a  t r a n s f o r m a c i ó n  s o c i a l  y  d e  

i n f r a e s t r u c t u r a  e n  c a d a  u n o  d e  l o s  p r o c e s o s  e n  l o s  q u e  s e  v e  i n v o l u c r a d a  l a s  p e r s o n a s  c o n  a l g ú n  t i p o  

d e  d i s c a p a c i d a d ,  d e  e s t a  m a n e r a  c o n s t r u y e n d o  s o c i e d a d e s  m á s  e q u i t a t i v a s  y  d i g n a s .  D e s d e  l a s  e s c u e l a s  

s e  b u s c a  p o d e r  c o n s t r u i r  p e r s o n a s  p r o d u c t i v a s  s i n  i m p o r t a r  s u  c o n d i c i ó n .    

A l  r e s p e c t o  c o n v i e n e  d e c i r  q u e  h i s t ó r i c a m e n t e  e n  l o s  p a í s e s  d o n d e  s e  c r e a n  p r o g r a m a s  

e d u c a t i v o s  p a r a  n i ñ o s  e n  c o n d i c i ó n  d e  a l g ú n  t i p o  d e  d i s c a p a c i d a d ,  s e  o b s e r v a  l a  c r e a c i ó n  d e  d o s  

t i p o s  d e  e n s e ñ a n z a s ,  u n a  p a r a  a l u m n o s  “ r e g u l a r e s ”  y  o t r a  p a r a  n i ñ o s  “ e s p e c i a l e s ”  d o s  s i s t e m a s  c o n  
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s u s  r e s p e c t i v a s  o p e r a c i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s ,  m a e s t r o s ,  r e c u r s o s ,  e n t r e  o t r a s .  L a  h i s t o r i a  d e  l o s  

p r o g r a m a s  e d u c a t i v o s  p a r a  d i s c a p a c i t a d o s  e s  u n a  h i s t o r i a  d e  s e g r e g a c i ó n "  ( 2 0 0 8 ,  p . 3 8 )    

A l  m i s m o  t i e m p o  l a  s e g r e g a c i ó n  s e  e s t i m a  i n d i s p e n s a b l e  p a r a  a t e n d e r  l a s  n e c e s i d a d e s  

e d u c a t i v a s  e s p e c i a l e s  d e  l o s  n i ñ o s  c o n  a l g u n a  d i s c a p a c i d a d ,  n i ñ o s  d i f e r e n t e s ,  e d u c a c i ó n  d i f e r e n t e ,  

p r o c e s o s  d i f e r e n t e s ,  l o  c u a l  e s  u n  i n c r e m e n t o  i n n e c e s a r i o  d e  r e c u r s o s  c u a n d o  s e  p u e d e n  a r t i c u l a r  l o s  

p r o c e s o s  e n  g e n e r a l ,  m e j o r a n d o  l a s  a c t i v i d a d e s  y  o p t i m i z a n d o  r e c u r s o s .    

A l  r e s p e c t o ,  S t a i n b a c k  o p i n a  q u e :   

     C o n  l a  l l e g a d a  d e  n u e v a s  f o r m a s  d e  p e n s a m i e n t o s  y  n u e v a s  t e c n o l o g í a s  l o  q u e  e n  o t r o s  t i e m p o s  s e  c o n s i d e r a b a  c o m o  

l a  m e j o r  m a n e r a  d e  a t e n d e r  a  l o s  n i ñ o s  d i s c a p a c i t a d o s ,  e l  c u a l  c o n s i s t e  s e p a r a r l o s  d e l  r e s t o  d e  l a  s o c i e d a d  e n  i n s t i t u c i o n e s  

e s p e c i a l e s  a i s l a d a  s e  h a  c o n v e r t i d o  h o y  e n  u n a  s o l u c i ó n  r e c h a z a d a .  " E s e  s i s t e m a  d o b l e ,  i n i c i a l m e n t e  u n  p a s o  p o s i t i v o  p a r a  

l a  e d u c a c i ó n ,  y a  n o  c o n v i e n e . . .  h a  l l e g a d o  e l  m o m e n t o  p a r a  l a  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l  y  r e g u l a r  d e  f u s i o n a r s e  e n  u n  s ó l o  s i s t e m a  

u n i f i c a d o ,  e s t r u c t u r a d o  p a r a  a t e n d e r  l a s  n e c e s i d a d e s  p r o p i a s  d e  t o d o s  l o s  a l u m n o s "  ( 1 9 8 4 ,  p .  1 0 2 ) .    

  

      E n  e l  m e d i o  e s c o l a r  s e  g e n e r a n  c a m b i o s  d o n d e  s e  p a s a  d e  u n  p e n s a m i e n t o  d e  s e g r e g a c i ó n ,  e l  c u a l  

c o n s i s t e  e n  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  a i s l a d a  d e  l o s  a l u m n o s  e n  c o n d i c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d ,  a  u n  p e n s a m i e n t o  

a r t i c u l a d o ,  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  d e b e n  d e  i n t e r a c t u a r  c o n  e l  r e s t o  d e  l a  s o c i e d a d  y  s e r  

p r o d u c t i v o s ,   s e  r e c l a m a  e l  d e r e c h o  d e  p a r t i c i p a r  e n  v i d a  s o c i a l  n o r m a l .     

D e  m a n e r a  q u e  e x a m i n a n d o  l o s  f u n d a m e n t o s  d e  l a  p o s t u r a  i n t e g r a c i o n i s t a  y  o b s e r v a n d o  e l  

d e s a r r o l l o ,  e n t e n d e m o s  q u e  e s t e  p r o c e s o  d e  c a m b i o  n o  d a  l u g a r  ú n i c a m e n t e  e n  e l  á m b i t o  e s c o l a r  s i n o  

q u e  c o m o  l o  m a n i f e s t ó  J a r q u e  ( 1 9 8 5 ) :  “ c a m b i o s  m u c h o  m á s  f u n d a m e n t a l e s  q u e  i n v o l u c r a n  l o s   

v a l o r e s  y  n o r m a s  s o c i a l e s  y ,  p o r  t a n t o ,  l o s  j u i c i o s  é t i c o s  q u e  d e  e l l o s  s e  d e s p r e n d e n "  ( 1 9 8 5 ,  p .  2 1 ) .    
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O t r o  p u n t o  q u e  s e  p u e d e  d e s t a c a r  e s  q u e  " l a  m a y o r  p r e s i ó n  s o c i a l  p o r  l a  i n t e g r a c i ó n  h a  

p r o v e n i d o  d e l  a n á l i s i s  o  p r o p u e s t a s  d e  c a r á c t e r  s o c i o p o l í t i c o  e l i m i n a c i ó n  d e  t o d a  p r á c t i c a  

d i s c r i m i n a t o r i a  o  é t i c o  m o v i m i e n t o s  e n  f a v o r  d e  l o s  d e r e c h o s  c i v i l e s  y  n o  d e  c o n s i d e r a c i o n e s  o  

p o s t u l a d o s  q u e  b r e g u e n  p o r  e l  d e s a r r o l l o  o  r e s p e t o  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s  d e  l o s  i n d i v i d u o s "  

( 1 9 8 5 ,  p .  2 ) .     

  

“ L a  i n t e g r a c i ó n ,  d e n t r o  d e  s u  c o n t e x t o  h i s t ó r i c o ,  p u e d e  s e r  c o n s i d e r a d a  c o m o  e l  p r o d u c t o  f i n a l  d e  u n  

p r o c e s o  q u e  h a  s u f r i d o  u n a  m e t a m o r f o s i s  s o c i a l ,  s i c o l ó g i c a ,  f i l o s ó f i c a  y  l e g a l .  D e s d e  e l  c o n c e p t o  e v o l u c i o n i s t a  

d e  's u p e r v i v e n c i a  d e  l o s  m á s  a p t o s ' ,  p a s a n d o  p o r  e l  s u r g i m i e n t o  d e  l a  f i l o s o f í a  h u m a n i s t a  y  e l  a c t u a l  c o n c e p t o  

d e  n o r m a l i z a c i ó n .  E l  t r a t a m i e n t o  d e  l a s  p e r s o n a s  d i s c a p a c i t a d a s  h a  t r a n s i t a d o  d e s d e  e l  a b a n d o n o ,  p a s a n d o  p o r  

l a  s e g r e g a c i ó n ,  h a s t a  l a  i n t e g r a c i ó n  m e d i a n t e  s u  i n c o r p o r a c i ó n  a  l o s  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  r e g u l a r e s "  ( 1 9 8 5  b ,  p .   

3 2 ) .     

  

      E l  d o c u m e n t o  r e a l i z a d o  p a r a  l a  U N E S C O  e n  l a  c o n f e r e n c i a  m u n d i a l  s o b r e  e d u c a c i ó n  p a r a  t o d o s ,  

e l  i n v e s t i g a d o r  H e g a r t y  S e a m u s  a f i r m a  q u e  e l  p r o b l e m a  v a  m á s  a l l á  q u e  s i m p l e  s i t u a c i o n e s  c o t i d i a n a s ,  

e s  u n a  s i t u a c i ó n  d e  r e c u r s o s  y  u n a  v i s i ó n  l i m i t a n t e  d e  l a  c i t a c i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  i n v o l u c r a d a s  e n  e l  

p r o c e s o .     

  

" A u n  c u a n d o  h a y  u n  c o m p r o m i s o  d e  i m p l e m e n t a r  e s t e  d e r e c h o ,  r e s u l t a  d i f í c i l  e s t a b l e c e r  l o  

q u e  s e  r e q u i e r e  e n  l a  p r á c t i c a .  I g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  n o  s i g n i f i c a  t r a t a r  a  t o d o s  d e  l a  m i s m a  

m a n e r a .  D e  a l l í  q u e  e l  t r a t a m i e n t o  e d u c a t i v o  i g u a l  n o  e s  l a  s o l u c i ó n .  L o s  n i ñ o s  n o  s o n  i g u a l e s  y  

n o  s e  l e s  d e b e  d e  t r a t a r  c o m o  s i  l o  f u e r a n .  L o  q u e  e n  r e a l i d a d  r e q u i e r e  e l  p r i n c i p i o  d e  j u s t i c i a  e s  

q u e  n o  s e  l e s  t r a t e  d e  i g u a l  m a n e r a .  C o m o  u n  e j e m p l o  s e n c i l l o ,  p o d e m o s  c o n s i d e r a r  l a  e d u c a c i ó n  
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d e  n i ñ o s  c i e g o s :  s i  e l  t r a t a m i e n t o  i g u a l  s i g n i f i c a  e x p o n e r  a  u n  n o  v i d e n t e  j u n t o  c o n  s u s  c o m p a ñ e r o s  

v i d e n t e s  a  u n a  e n s e ñ a n z a  d e  c o n t e n i d o  s u m a m e n t e  v i s u a l ,  e s o  n o  e s  o f r e c e r  i g u a l d a d  d e  

o p o r t u n i d a d e s  e d u c a t i v a s .  L o  q u e  s e  p r e c i s a  e s  t r a d u c i r  e l  p r i n c i p i o  g e n e r a l  d e  i g u a l d a d  d e  

o p o r t u n i d a d e s  a  d e r e c h o s  c o n c r e t o s ,  q u e  s e a n  s i g n i f i c a t i v o s  a  n i v e l  d e  l a  o f e r t a  e d u c a t i v a .  E s o  s e  

d a  e n  p a r t e  e n  l a  n o c i ó n  d e l  t r a t a m i e n t o  e d u c a t i v o  d i f e r e n c i a d o .  Y a  q u e  l o s  n i ñ o s  s o n  d i s t i n t o s  

u n o s  d e  o t r o s ,  s e  l e s  d e b e  t r a t a r  d e  m o d o  d i f e r e n t e  p a r a  a l c a n z a r  m e t a s  c o m u n e s .  E s o  l l e v a  a l  

p r i n c i p i o  g e n e r a l  h a c i a  e l  t e r r e n o  d e  l a s  d e c i s i o n e s  c o n c r e t a s  s o b r e  p e d a g o g í a  y  a s i g n a c i ó n  d e  

r e c u r s o s .  E s t a s  d e c i s i o n e s  p u e d e n  r e s u l t a r  s u m a m e n t e  d i f í c i l e s  e n  l a  p r á c t i c a ,  e n  p a r t i c u l a r  c u a n d o  

l a  c o m p e t e n c i a  p r o f e s i o n a l  y  l o s  r e c u r s o s  s o n  e s c a s o s .  S i n  e m b a r g o ,  t a l  m a r c o  d e  r e f e r e n c i a  e s  

e s e n c i a l  t a n t o  p a r a  q u e  l a  d e f e n s a  d e  l a  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l  t r a s p a s e  l a s  g e n e r a l i d a d e s  i n m u t a b l e s  

c o m o  p a r a  a s e g u r a r  u n  l u g a r  s i g n i f i c a t i v o  p a r a  l a  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l  e n  e l  n i v e l  a c t u a l  d e  l o s  

s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s " .  ( 1 9 9 0 ,  p .  6 - 7 ) .    

   

7 . 3  M A R C O  L E G A L     

    

      E n  C o l o m b i a ,  l a  C o n s t i t u c i ó n  P o l í t i c a  d e  1 9 9 1  i n t r o d u j o  c a m b i o s  s i g n i f i c a t i v o s  p a r a  l a  p o b l a c i ó n  

c o l o m b i a n a  q u e  f a v o r e c i e r o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  c o m o  u n o  d e  l o s  c o m p o n e n t e s  e s e n c i a l e s  d e l  E s t a d o .  P o r  

o t r o  l a d o ,  e l  e j e r c i c i o  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e b e  e x t e n d e r  s u  c a m p o  d e  a c c i ó n  a  t o d o s  l o s  e s p a c i o s  d e  l a  

v i d a  s o c i a l ,  e n t r e  e l l o s  l a  e d u c a c i ó n ,  e n  e s t e  s e c t o r  s e  d e b e n  g e n e r a r  a c t i t u d e s  h a c i a  l a  s o l i d a r i d a d  y  e l  

c o m p r o m i s o  d e  t o d o s  l o s  i n d i v i d u o s  e n  p r o y e c t o s  q u e  r e d u n d e n  p o r  e l  b i e n e s t a r  d e  l a  c o m u n i d a d .  D e  

c o n f o r m i d a d  c o n  e l  a r t í c u l o  6 7  d e  l a  C o n s t i t u c i ó n  P o l í t i c a ,  d e f i n e  y  d e s a r r o l l a  l a  o r g a n i z a c i ó n  y  l a  

p r e s t a c i ó n  d e  l a  e d u c a c i ó n  f o r m a l  e n  s u  n i v e l  d e  p r e e s c o l a r ,  b á s i c a  ( p r i m a r i a  y  s e c u n d a r i a ) .     
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A r t í c u l o  6 7  L a  e d u c a c i ó n  e s  u n  d e r e c h o  d e  l a  p e r s o n a  y  u n  s e r v i c i o  p ú b l i c o  q u e  t i e n e  u n a  

f u n c i ó n  s o c i a l ;  c o n  e l l a  s e  b u s c a  e l  a c c e s o  a l  c o n o c i m i e n t o ,  a  l a  c i e n c i a ,  a  l a  t é c n i c a ,  y  a    l o s  d e m á s  

b i e n e s  y  v a l o r e s  d e  l a  c u l t u r a .  L a  e d u c a c i ó n  f o r m a r á  a l  c o l o m b i a n o  e n  e l  r e s p e t o  a  l o s  d e r e c h o s  

h u m a n o s ,  a  l a  p a z  y  a  l a  d e m o c r a c i a ;  y  e n  l a  p r á c t i c a  d e l  t r a b a j o  y  l a  r e c r e a c i ó n ,  p a r a  e l  

m e j o r a m i e n t o  c u l t u r a l ,  c i e n t í f i c o ,  t e c n o l ó g i c o  y  p a r a  l a  p r o t e c c i ó n  d e l  a m b i e n t e .  E l  E s t a d o ,  l a  

s o c i e d a d  y  l a  f a m i l i a  s o n  r e s p o n s a b l e s  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  q u e  s e r á  o b l i g a t o r i a  e n t r e  l o s  c i n c o  a ñ o s  

d e  e d a d  y  l o s  q u i n c e  a ñ o s  d e  e d a d  y  q u e  c o m p r e n d e r á  c o m o  m í n i m o ,  u n  a ñ o  d e  p r e e s c o l a r  y  n u e v e  

d e  e d u c a c i ó n  b á s i c a .  L a  e d u c a c i ó n  s e r á  g r a t u i t a  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e l  E s t a d o ,  s i n  p e r j u i c i o  d e l  

c o b r o  d e  d e r e c h o s  a c a d é m i c o s  a  q u i e n e s  p u e d e n  s u f r a g a r l o s .  C o r r e s p o n d e  a l  E s t a d o  r e g u l a r  y  

e j e r c e r  l a  s u p r e m a  i n s p e c c i ó n  y  v i g i l a n c i a  d e  l a  e d u c a c i ó n  c o n  e l  f i n  d e  v e l a r  p o r  s u  c a l i d a d ,  p o r  

e l  c u m p l i m i e n t o  d e  s u s  f i n e s  y  p o r  l a  m e j o r  f o r m a c i ó n  m o r a l ,  i n t e l e c t u a l  y  f í s i c a  d e  l o s  e d u c a n d o s ;  

g a r a n t i z a r  e l  a d e c u a d o  c u b r i m i e n t o  d e l  s e r v i c i o  y  a s e g u r a r  a  l o s  m e n o r e s  l a s  c o n d i c i o n e s  

n e c e s a r i a s  p a r a  s u  a c c e s o  y  p e r m a n e n c i a  e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o .  L a  N a c i ó n  y  l a s  e n t i d a d e s  

t e r r i t o r i a l e s  p a r t i c i p a r á n  e n  l a  d i r e c c i ó n ,  f i n a n c i a c i ó n  y  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s  

e s t a t a l e s ,  e n  l o s  t é r m i n o s  q u e  s e ñ a l e n  l a  C o n s t i t u c i ó n  y  l a  l e y .  ( 2 0 0 1 ,  p . 1 1 ) .     

    

 A r t í c u l o  2 7 .  “ E l  E s t a d o  g a r a n t i z a  l a s  l i b e r t a d e s  d e  e n s e ñ a n z a ,  a p r e n d i z a j e ,  i n v e s t i g a c i ó n  y  

c á t e d r a ”  ( 2 0 0 1 ,  p . 4 ) .     

      A r t í c u l o  6 8 .  L o s  p a r t i c u l a r e s  p o d r á n  f u n d a r  e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a t i v o s .  L a  l e y  e s t a b l e c e r á  l a s  

c o n d i c i o n e s  p a r a  s u  c r e a c i ó n  y  g e s t i ó n .   L a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  p a r t i c i p a r á  e n  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n .     
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L a  e n s e ñ a n z a  e s t a r á  a  c a r g o  d e  p e r s o n a s  d e  r e c o n o c i d a  i d o n e i d a d  é t i c a  y  p e d a g o g í a .  L a  l e y  

g a r a n t i z a  l a  p r o f e s i o n a l i z a c i ó n  y  d i g n i f i c a c i ó n  d e  l a  a c t i v i d a d  d o c e n t e .     

L o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  t e n d r á n  d e r e c h o  d e  e s c o g e r  e l  t i p o  d e  e d u c a c i ó n  p a r a  s u s  h i j o s  m e n o r e s .  

E n  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  d e l  E s t a d o  n i n g u n a  p e r s o n a  p o d r á  s e r  o b l i g a d a  a  r e c i b i r  e d u c a c i ó n  r e l i g i o s a .     

        L a s  i n t e g r a n t e s  d e  l o s  g r u p o s  é t n i c o s  t e n d r á n  d e r e c h o  a  u n a  f o r m a c i ó n  q u e  r e s p e t e  y   

d e s a r r o l l e  s u  i d e n t i d a d  c u l t u r a l .     

    

L a  e r r a d i c a c i ó n  d e l  a n a l f a b e t i s m o  y  l a  e d u c a c i ó n  d e  p e r s o n a s  c o n  l i m i t a c i o n e s  f í s i c a s  o  

m e n t a l e s ,  o  c o n  c a p a c i d a d e s  e x c e p c i o n a l e s ,  s o n  o b l i g a c i o n e s  e s p e c i a l e s  d e l  E s t a d o .   ( 2 0 0 1 ,  p .  1 2 ) .     

    

      P o r  l a  n e c e s i d a d  d e  m o d e r n i z a r  l a  e s t r u c t u r a  y  l a  f u n c i ó n  d e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  y  l o s  c a m b i o s  

s o c i o - c u l t u r a l e s  d e  l a  a c t u a l i d a d  s e  m o d i f i c ó  l a  l e g i s l a c i ó n  e d u c a t i v a .  C o n  l a  c r e a c i ó n  d e  l a  L e y  

G e n e r a l  d e  l a  E d u c a c i ó n  ( L e y  1 1 5  d e  f e b r e r o  0 8  d e  1 9 9 4 )  y  s u  D e c r e t o  1 8 6 0  d e  a g o s t o  0 3  d e 1 9 9 4  

a f i r m a :  “ P o r  e l  c u a l  s e  r e g l a m e n t a  p a r c i a l m e n t e  l a  L e y  1 1 5  d e  1 9 9 4 ,  e n  l o s  a s p e c t o s  p e d a g ó g i c o s  y  

o r g a n i z a t i v o s  g e n e r a l e s .  C a p i t u l o  I I I .  E l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  e n  e l  A r t í c u l o  1 4 :     

C o n v e n i o  d e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l ;  A r t í c u l o  1 5 :  A d o p c i ó n  d e l  P r o y e c t o   

E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  y  A r t í c u l o  1 6 :  O b l i g a t o r i e d a d  d e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l ”  ( p . 7 ) .     

    

      A r t í c u l o  1 4 .  C o n t e n i d o  d e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l .  T o d o  e s t a b l e c i m i e n t o  e d u c a t i v o  d e b e  

e l a b o r a r  y  p o n e r  e n  p r á c t i c a  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  u n  p r o y e c t o  e d u c a t i v o  

i n s t i t u c i o n a l  q u e  e x p r e s e  l a  f o r m a  c o m o  s e  h a  d e c i d i d o  a l c a n z a r  l o s  f i n e s  d e  l a  e d u c a c i ó n  d e f i n i d o s  

p o r  l a  l e y ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  c o n d i c i o n e s  s o c i a l e s ,  e c o n ó m i c a s  y  c u l t u r a l e s  d e  s u  m e d i o .      
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       A r t í c u l o  1 5 .  A d o p c i ó n  d e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l .  C a d a  e s t a b l e c i m i e n t o  e d u c a t i v o  g o z a  

d e  a u t o n o m í a  p a r a  f o r m u l a r ,  a d a p t a r  y  p o n e r  e n  p r á c t i c a  s u  p r o p i o  p r o y e c t o  e d u c a t i v o  i n s t i t u c i o n a l  s i n  

m á s  l i m i t a c i o n e s  q u e  l a s  d e f i n i d a s  p o r  l a  l e y  y  e s t e  r e g l a m e n t o .       

  

A r t í c u l o  1 6 .  O b l i g a t o r i e d a d  d e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l .  T o d o s  l o s  

e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a t i v o s  d e  c a r á c t e r  e s t a t a l ,  p r i v a d o ,  c o m u n i t a r i o ,  s o l i d a r i o ,  c o o p e r a t i v o  o  s i n  

á n i m o  d e  l u c r o  q u e  p r e t e n d a n  p r e s t a r  e l  s e r v i c i o  p ú b l i c o  d e  e d u c a c i ó n ,  d e b e r á n  a d o p t a r  a  m á s  

t a r d a r  e l  8  d e  f e b r e r o  d e  1 9 9 7  y  r e g i s t r a r  e n  e l  S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  I n f o r m a c i ó n ,  u n  p r o y e c t o  

e d u c a t i v o  i n s t i t u c i o n a l .  L o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  q u e  n o  p r o c e d i e r e n  a s í ,  n o  p o d r á n  o b t e n e r  l i c e n c i a  

o  r e c i b i r  r e c o n o c i m i e n t o  o f i c i a l  d e  s u  f u n d a c i ó n  s i  f u e r e n  n u e v o s  y  s u  l i c e n c i a  d e  f u n c i o n a m i e n t o  

o  e l  r e c o n o c i m i e n t o  o f i c i a l  q u e d a r á n  s u s p e n d i d o s  s i  s e  t r a t a r e  d e  l o s  y a  e x i s t e n t e s ,  a l  t e n o r  d e  l o  

d i s p u e s t o  p o r  l o s  a r t í c u l o s  7 3 ,  1 3 8  y  1 9 3  d e  l a  l e y  1 1 5  d e  1 9 9 4 ,  s i n  p e r j u i c i o  d e  l a s  s a n c i o n e s  q u e  

l e  p u e d a n  s e r  i m p u e s t a s  a l  r e c t o r ,  e n  e l  c a s o  d e  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  e s t a t a l e s .  ( D e c r e t o  1 8 6 0 ,  1 9 9 4 ,  

p .  7 - 9 ) .     

      L a  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n  t i e n e  c o m o  p r o p ó s i t o  u n  r e o r d e n a m i e n t o  d e l  s e c t o r  e d u c a t i v o ,  

m o t i v a d o  p o r  l a  e x p e d i c i ó n  d e  l a  C o n s t i t u c i ó n  P o l í t i c a  d e  C o l o m b i a  e n  1 9 9 1 .  S e  t r a t a  d e  i n c l u i r  y  

g a r a n t i z a r  l a  p r e s t a c i ó n  d e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  p a r a  l a  p o b l a c i ó n  e n  e d a d  e s c o l a r ,  d e  c o n s a g r a r  l a  

p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  l a  g e s t i ó n  e s c o l a r ,  d e  i n v o l u c r a r  a  t o d o s  l o s  s e c t o r e s  d e  l a  p o b l a c i ó n ,  

d e  a v a n z a r  e n  l a  d e f i n i c i ó n  d e  c o m p e t e n c i a s  e n t r e  l a s  i n s t a n c i a s  n a c i o n a l ,  d e p a r t a m e n t a l ,  d i s t r i t a l ,  

m u n i c i p a l  y  e n  g e n e r a l ,  d e  r e g u l a r  l a  p r e s t a c i ó n  d e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o .  I g u a l m e n t e  s e ñ a l a  l a s  n o r m a s  

g e n e r a l e s  p a r a  r e g u l a r  e l  S e r v i c i o  P ú b l i c o  d e  l a  E d u c a c i ó n  q u e  c u m p l e  u n a  f u n c i ó n  s o c i a l  a c o r d e  c o n  

l a s  n e c e s i d a d e s  e  i n t e r e s e s  d e  l a s  p e r s o n a s ,  d e  l a  f a m i l i a  y  d e  l a  s o c i e d a d .  S e  f u n d a m e n t a  e n  l o s  

p r i n c i p i o s  d e  l a  C o n s t i t u c i ó n  P o l í t i c a  s o b r e  e l  d e r e c h o  a  l a  e d u c a c i ó n  q u e  t i e n e  t o d a  p e r s o n a ,  e n  l a s  

l i b e r t a d e s  d e  e n s e ñ a n z a ,  a p r e n d i z a j e ,  i n v e s t i g a c i ó n  y  c á t e d r a  y  e n  s u  c a r á c t e r  d e  s e r v i c i o  p ú b l i c o .     
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      R e s o l u c i ó n  N º  2 3 4 3  d e  j u n i o  5  d e  1 9 9 6 ,  p o r  l a  c u a l  s e  a d o p t a  u n  d i s e ñ o  d e  l i n e a m i e n t o s  g e n e r a l e s  

d e  l o s  p r o c e s o s  c u r r i c u l a r e s  d e l  s e r v i c i o  p ú b l i c o  e d u c a t i v o  y  s e  e s t a b l e c e n  l o s  i n d i c a d o r e s  d e  l o g r o s  

c u r r i c u l a r e s  p a r a  l a  e d u c a c i ó n  f o r m a l .     

       L e y  7 1 5  d e  d i c i e m b r e  2 1  d e  2 0 0 1  p a r a  o r g a n i z a r  l a  p r e s t a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  d e  e d u c a c i ó n  y  

s a l u d ,  e n t r e  o t r o s .     

      D e c r e t o  1 2 9 0  d e l  2 0 0 9 .  P o r  e l  c u a l  s e  r e g l a m e n t a  l a  e v a l u a c i ó n  d e l  a p r e n d i z a j e  y  p r o m o c i ó n  d e  l o s  

e s t u d i a n t e s  d e  l o s  n i v e l e s  d e  e d u c a c i ó n  b á s i c a  y  m e d i a .  R e t o m a  d e  f o r m a  c o r r e c t a  s e g ú n  l a  e v a l u a c i ó n  

e n  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  d e  l o s  e d u c a n d o s ,  y a  q u e  d e s d e  l a  e d u c a c i ó n  b á s i c a  y  m e d i a  s e  f i j a n  p a u t a s  

c l a v e s  e n  l a  f o r m a c i ó n  q u e  c a d a  s e r  h u m a n o  d e b e  a p r e n d e r  d e s d e  l o s  e n t e s  e d u c a t i v o s .  E l  h e c h o  d e  

i m p l e m e n t a r  u n  d e c r e t o  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  d e b e r e s  y  d e r e c h o s  d e  l o s  á m b i t o s  q u e  r e t o m a n  l a  

f o r m a c i ó n - e d u c a c i ó n  c o m o  l a z o s  i n s e p a r a b l e s  p a r a  e l  a p r e n d i z a j e  ( f a m i l i a ,  i n s t i t u c i ó n  y  c o m u n i d a d ) ,  

g e n e r a  e s a  p o s i b i l i d a d  d e  a c c e s o  y  p e r t e n e n c i a  d e s d e  t o d o s  e s t o s .     
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8 .  M E T O D O L O G Í A  Y  A C T I V I D A D E S   

    

8 . 1  T I P O  D E  I N V E S T I G A C I Ó N  E D U C A T I V A .     

    

      E l  E s t u d i o  s i g u e  u n  m é t o d o  d e  d i s e ñ o  c u a l i t a t i v o  y  d e  c o r t e  i n t e r a c t i v o ,  c o n  l a  c u a l  s e  v a l i d a  e s t a  

p r o p u e s t a  g e r e n c i a l  p a r a  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  P E I  e n  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  c o n  

e n f o q u e  i n c l u y e n t e  q u e  p e r m i t a  u n  v e r d a d e r o  p r o c e s o  e s c o l a r  d e  l o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  c o n  

N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  r e g u l a r ,  e s  d e  T i p o  I n t e r a c t i v a  

c o m o  l o  p l a n t e a  e l  s i g u i e n t e  e s c r i t o  t o m a d o  d e l  d o c u m e n t o  t i p o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  d e  M a r t h a  N e l l y  

C ó r d o b a  y  C a r o l i n a  M o n s a l v e :   

 “ L a  i n v e s t i g a c i ó n  i n t e r a c t i v a  i m p l i c a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  a c c i o n e s  e n  f o r m a  i n d i v i d u a l  o  g r u p a l  c o n  e l  f i n  d e  

m o d i f i c a r  u n a  s i t u a c i ó n  o  u n  e v e n t o .  L a  i n v e s t i g a c i ó n  i n t e r a c t i v a  e j e c u t a  a c c i o n e s  p a r a  m o d i f i c a r  u n  e v e n t o ,  

r e c o g i e n d o  i n f o r m a c i ó n  d u r a n t e  e l  p r o c e s o ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  r e o r i e n t a r  l a s  a c t i v i d a d e s ” .  ( 2 0 1 2 ,  P . 6 )     

    

E s t e  t i p o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  i n t e r a c t i v a  p e r t e n e c e  a l  m é t o d o  a c c i ó n  p a r t i c i p a c i ó n ,  p u e s  b u s c a   

o b t e n e r  d e n t r o  d e l  c o n t e x t o  r e s u l t a d o s  c o n f i a b l e s  y  ú t i l e s  p a r a  c o n t r i b u i r  a l  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o  d e  

s i t u a c i o n e s  i n d i v i d u a l e s  y  c o l e c t i v a s  e n  l a s  c u a l e s  s e  h a c e  n e c e s a r i o  d e s a r r o l l a r  u n  p r o g r a m a  q u e   

p e r m i t a  a  t r a v é s  d e l  m i s m o  r e l a c i o n a r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  d e  l o s  e d u c a n d o s  c o n  n e c e s i d a d e s  

e s p e c i a l e s  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n  e n t o r n o  s o c i a l  a c o r d e  y  a m e n o  s e g ú n  e l  c o n t e x t o ,  p a r a  a s í  d e  e s t a  
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m a n e r a  c o n t r i b u i r  d e  f o r m a  e f i c a z   a  u n  v e r d a d e r o  e n f o q u e  i n c l u y e n t e .  T e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o  a n t e r i o r  

t o m a m o s  l i t e r a l m e n t e  c o m o  r e f e r e n t e  e l  s i g u i e n t e  a p o r t e  d e  M a r l e n  E i z a g i r r e  y  N é s t o r  Z a b a l a  e n  s u  

d o c u m e n t o :  I n v e s t i g a c i ó n  A c c i ó n  P a r t i c i p a c i ó n  “ E l  m é t o d o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n - a c c i ó n  p a r t i c i p a c i ó n  

( I A P )  c o m b i n a  d o s  p r o c e s o s ,  e l  d e  c o n o c e r  y  e l  d e  a c t u a r ,  i m p l i c a n d o  e n  a m b o s  a  l a  p o b l a c i ó n  c u y a  

r e a l i d a d  s e  a b o r d a .  A l  i g u a l  q u e  o t r o s  e n f o q u e s  p a r t i c i p a t i v o s ,  l a  I A P  p r o p o r c i o n a  a  l a s  c o m u n i d a d e s  

y  a  l a s  a g e n c i a s  d e  d e s a r r o l l o  u n  m é t o d o  p a r a  a n a l i z a r  y  c o m p r e n d e r  m e j o r  l a  r e a l i d a d  d e  l a  p o b l a c i ó n  

( s u s  p r o b l e m a s ,  n e c e s i d a d e s ,  c a p a c i d a d e s ,  r e c u r s o s ) ,  y  l e s  p e r m i t e  p l a n i f i c a r  a c c i o n e s  y  m e d i d a s  p a r a  

t r a n s f o r m a r l a  y  m e j o r a r l a .  E s  u n  p r o c e s o  q u e  c o m b i n a  l a  t e o r í a  y  l a  p r a x i s ,  y  q u e  p o s i b i l i t a  e l  

a p r e n d i z a j e ,  l a  t o m a  d e  c o n c i e n c i a  c r í t i c a  d e  l a  p o b l a c i ó n  s o b r e  s u  r e a l i d a d ,  s u  e m p o d e r a m i e n t o ,  e l  

r e f u e r z o  y  a m p l i a c i ó n  d e  s u s  r e d e s  s o c i a l e s ,  s u  m o v i l i z a c i ó n  c o l e c t i v a  y  s u  a c c i ó n  t r a n s f o r m a d o r a ,  p o r  

l o  t a n t o  s e  d e b e n  g e n e r a r  a c c i o n e s  d e  c a m b i o  c o n s t a n t e s   p o r  p a r t e  d e  q u i e n e s  a s u m i m o s  e l  r o l  d e  

d o c e n t e s  o  e n c a r g a d o s  d e l  c u i d a d o ,  f o r m a c i ó n  y  e d u c a c i ó n  d e  l o s  m i s m o s ,  a s u m i e n d o  c o m p r o m i s o s  

s e r i o s ,  r e s p o n s a b l e s  y  c o n  v o c a c i ó n  d e  a y u d a  a  e s t e  t i p o  d e  p o b l a c i ó n .     

U n a  d e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s :  E s  e l  r e q u e r i m i e n t o  d e  l a  o b s e r v a c i ó n  d i r e c t a .   N o  i m p o r t a  c o n  q u e  

i n s t r u m e n t o s ,  s i s t e m a s  d e  c o d i f i c a c i ó n ,  a p a r a t o  d e  r e g i s t r o  o  t é c n i c a s  u t i l i z a d a s ,  l a  p r i m e r a  o b l i g a c i ó n  

d e l  i n v e s t i g a d o r  e s  p e r m a n e c e r  d o n d e  l a  a c c i ó n  t i e n e  l u g a r  y  d e  t a l  f o r m a  q u e  s u  p r e s e n c i a  a p o r t e  

p o s i t i v a m e n t e  e n   e l  m e j o r a m i e n t o  p o s i b l e  d e  t a l  a c c i ó n .     

  

  

  

8 . 2  T É C N I C A S  D E  R E C O L E C C I Ó N  D E  I N F O R M A C I Ó N     
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      L a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  o b t i e n e  d i r e c t a m e n t e  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .  

P a r a  e l l o  s e  u t i l i z a r a n  l a s  s i g u i e n t e s  t é c n i c a s  d e  r e c o l e c c i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n .      

•  E n c u e s t a  d e  t i p o  p e r s o n a l  c o n  p r e g u n t a s  a b i e r t a s .     

•  T a l l e r e s .     

•  E n t r e v i s t a  c o n  p r e g u n t a s  d e  t i p o  a b i e r t o .     

•  C o n v e r s a t o r i o s      

  

8 . 3  P O B L A C I Ó N     

    

      L a  p o b l a c i ó n  d e  i n v e s t i g a c i ó n  e s t á  c o n s t i t u i d a  p o r  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  

I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  l a  C i u d a d  d e  P a l m i r a  V a l l e  d e l  C a u c a ,  p o r  5 7  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  c o n  

d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a  y  c o g n i t i v a ,  a d e m á s  1 8  j ó v e n e s  q u e  e s t á n  i n c l u i d o s  e n  u n  u n a  I n s t i t u c i ó n  

E d u c a t i v a  P u b l i c a  ( J u a n  P a b l o  I I ) ,  p a r a  u n  t o t a l  d e  7 5  e s t u d i a n t e s ,  6  d i r e c t i v o s  d o c e n t e s ,  2  p e r s o n a s  

a d m i n i s t r a t i v a s ,  6  p r o f e s i o n a l e s  e n  e l  á r e a  d e  l a  s a l u d  y  3  p e r s o n a s  d e  s e r v i c i o s  g e n e r a l e s .   

     C o n s i d e r a n d o  e s t o s  c r i t e r i o s ,  e l  t a m a ñ o  d e  l a  p o b l a c i ó n  a s c i e n d e  a  8 0  p e r s o n a s  q u e  h a c e n  p a r t e  d e  

l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .      

  

  

8 . 3  M U E S T R A     
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E l  p r i n c i p a l  o b j e t i v o  d e  l a  e s t a d í s t i c a  c o n  l o  c u a l  a c t u a l m e n t e  l e  d a  u n a  i m p o r t a n c i a  r e l e v a n t e ,  

e s  e l  d e  h a c e r  i n f e r e n c i a s  a c e r c a  d e  u n a  p o b l a c i ó n  a  p a r t i r  d e  u n a  m u e s t r a ;  e s  d e c i r  h a c e r  v á l i d o  e l  

r e s u l t a d o  d e l  a n á l i s i s  d e  u n  c o n j u n t o  d e  e l e m e n t o s  e x t r a í d o s  d e  u n a  p o b l a c i ó n  ( d e n o m i n a d o  m u e s t r a )  

p a r a  l a  p o b l a c i ó n  d e  l a  c u a l  s e  o b t u v o .      

E n t e n d i e n d o  p o r  p o b l a c i ó n  a  l a  c o l e c c i ó n  d e  t o d a  l a  p o s i b l e  i n f o r m a c i ó n  q u e  c a r a c t e r i z a  u n  

f e n ó m e n o .  E n  e s t e  s e n t i d o  u n a  p o b l a c i ó n  e s  c u a l q u i e r  c o l e c c i ó n  y a  s e a  d e  u n  n ú m e r o  f i n i t o  d e  

m e d i c i o n e s  o  u n a  c o l e c c i ó n  g r a n d e ,  v i r t u a l m e n t e  i n f i n i t a  d e  d a t o s  a c e r c a  d e  a l g o  d e  i n t e r é s .      

E s t a d í s t i c a m e n t e  h a b l a n d o  d e  u n a  p o b l a c i ó n  i n t e r e s a  c o n o c e r  d e t e r m i n a d a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  e l l a ,  

l a s  c u a l e s  s e  p r e s e n t a n  e n  d i f e r e n t e s  m a g n i t u d e s  e n  f o r m a  d e  v a l o r e s ;  d i c h a s  c a r a c t e r í s t i c a s  

d e n o m i n a d a s  p a r á m e t r o s  s e  p u e d e n  d e s c r i b i r  m a t e m á t i c a m e n t e .  P a r a  l l e g a r  a  c o n o c e r  s u  v a l o r ,  s e  

p u e d e  p r o c e d e r  d e  d o s  f o r m a s :  c e n s o  y  m u e s t r e o .    

P o r  l a  n a t u r a l e z a  d e l  t r a b a j o ,  r e c u r s o  y  t i e m p o  d i s p o n i b l e  s e  p r o c e d e r á  u t i l i z a n d o  e l  m u e s t r e o  p a r a  

d a t o s  d e  t i p o s  c u a l i t a t i v o s ,  e l  m u e s t r e o  h a c e  r e f e r e n c i a  a l  a n á l i s i s  d e  s o l o  u n a  p a r t e  r e p r e s e n t a t i v a  d e  

l o s  e l e m e n t o s  q u e  t i e n e  l a  p o b l a c i ó n .     

L a  e s t r a t e g i a  c u a l i t a t i v a  d e  p r o d u c c i ó n  d e  d a t o s  e s  r e c u r s i v a ,  s e  v a  a v a n z a n d o  c o n f o r m e  a  l a  

i n f o r m a c i ó n  p r o d u c i d a  y  a n a l i z a d a ,   y  a s í  s e  d e c i d e n  l o s  p r ó x i m o s  p a s o s  a  s e g u i r .   S e  v a  d i s p o n i e n d o  

e n  v i v o ,  a  p a r t i r  d e  l o  p r e v i s i b l e  y  l o  n o  p r e v i s t o ,  l o s  a l c a n c e s  d e  l a  s e l e c c i ó n .  L a  m u e s t r a  c u a l i t a t i v a  

a b o r d a  d e s d e  l o  i n t e n s i v o  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  c a l i d a d  d e  l o s  f e n ó m e n o s ,  d e s a t e n d i e n d o  s u  

g e n e r a l i z a c i ó n  c u a n t i f i c a b l e  y  e x t e n s i v a .    

“ A s í  c o m o  e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n  c u a n t i t a t i v a  l a  p r o b a b i l i d a d  d e  s e l e c c i ó n  d e  c a d a  u n i d a d  d e b e  e s t a r  

d e t e r m i n a d a  c o n  p r e c i s i ó n ,  e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n  c u a l i t a t i v a  e s t e  a s p e c t o  e s  r e l a t i v a m e n t e  i n d i f e r e n t e ,  y a  q u e  
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e n  ú l t i m a  i n s t a n c i a  l a  s e l e c c i ó n  d e  l o s  p a r t i c i p a n t e s  a c t u a n t e s  e s  u n  p r o b l e m a  d e  e n f o q u e :  c u a n t o  m á s  

e n f o c a d a  e s t é  l a  s e l e c c i ó n  m á s  d e f i n i d a  s e r á  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  o b t e n g a m o s .  S e  t r a t a  d e  u n a  m u e s t r a  

e s t r u c t u r a l ,  n o  e s t a d í s t i c a :  e s  d e c i r ,  c o n  e l  d i s e ñ o  h a y  q u e  l o c a l i z a r  y  s a t u r a r  e l  e s p a c i o  s i m b ó l i c o ,  e l  e s p a c i o  

d i s c u r s i v o  s o b r e  e l  t e m a  a  i n v e s t i g a r . ”  ( 1 9 9 9 ,  p .  1 2 3 ) .    

8 . 5  A N Á L I S I S  D E  D A T O S  C U A L I T A T I V O S   

  

D u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  r e c o l e c c i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n  s e  r e a l i z a  e l  r e g i s t r o  s i s t e m á t i c o  d e  n o t a s  

d e  c a m p o ,  d e  l a  o b t e n c i ó n  d e  d o c u m e n t o s  d e  e n t r e v i s t a s  d e  t i p o  a b i e r t o ,  o b s e r v a c i o n e s  y  g r u p o s  d e  

d i s c u s i ó n .  L a  c a p t u r a  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  s e  h a c e  a  t r a v é s  d e  d i v e r s o s  m e d i o s .  E s p e c í f i c a m e n t e ,  e n  e l  

c a s o  d e  e n t r e v i s t a s  y  g r u p o s  d e  d i s c u s i ó n ,  a  t r a v é s  d e  u n  r e g i s t r o  e l e c t r ó n i c o  ( g r a b a c i ó n  e n  f o r m a t o  

d i g i t a l ) .  E n  e l  c a s o  d e  l a s  o b s e r v a c i o n e s ,  a  t r a v é s  d e  u n  r e g i s t r o  e l e c t r ó n i c o  ( g r a b a c i ó n  e n  v í d e o )  o  

e n  p a p e l  ( n o t a s  t o m a d a s  p o r  e l  i n v e s t i g a d o r ) .  E n  e l  c a s o  d e  d o c u m e n t o s ,  a  t r a v é s  d e  l a  r e c o l e c c i ó n  

d e  m a t e r i a l  o r i g i n a l ,  o  d e  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  f o t o c o p i a s  o  e l  e s c a n e o  d e  e s o s  o r i g i n a l e s .  Y  e n  e l  c a s o  

d e  l a s  n o t a s  d e  c a m p o ,  a  t r a v é s  d e  u n  r e g i s t r o  e n  p a p e l  m e d i a n t e  n o t a s  m a n u s c r i t a s .  T o d a  l a  

i n f o r m a c i ó n  o b t e n i d a ,  s i n  i m p o r t a r  e l  m e d i o  u t i l i z a d o  p a r a  c a p t u r a r l a  y  r e g i s t r a r l a ,  h a  s i d o  

d e b i d a m e n t e  t r a n s c r i t a  e n  u n  f o r m a t o  q u e  s e a  p e r f e c t a m e n t e  l e g i b l e  d u r a n t e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e l  

d o c u m e n t o .   

  

D u r a n t e  e l  p r o c e s o  s e  a g r u p a  l a  i n f o r m a c i ó n  o b t e n i d a  e n  c a t e g o r í a s  q u e  c o n c e n t r a n  l a s  i d e a s ,  

c o n c e p t o s  y  t e m a s  s i m i l a r e s  d e s c u b i e r t o s  p o r  e l  g r u p o  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  l o s  p a s o s  y  f a s e s  d e n t r o  d e l  

p r o c e s o .   P o r   ú l t i m o   s e   r e l a c i o n a n   l a s   c a t e g o r í a s   o b t e n i d a s   e n t r e   s í   y   c o n   l o s  f u n d a m e n t o s  

t e ó r i c o s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n .   

 8 . 6  D E S A R R O L L O  D E  L A S  A C T I V I D A D E S   
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N °   A C T I V I D A D   D E S C R I P C I O N  D E  L A  A C T I V I D A D    R E S P O N S A B L E   

1   E n c u e s t a s  p a r a  r e a l i z a r  

d i a g n ó s t i c o  d e  l a  

s i t u a c i ó n  i n i c i a l .   

E s t a s         e n c u e s t a s         e r a n  p r e g u n t a s  a b i e r t a s  

a l  p e r s o n a l  d o c e n t e  y  d e  r e h a b i l i t a c i ó n  e n  

r e l a c i ó n  a l  P E I ,  c u r r í c u l o ,  m a n u a l  d e  

c o n v i v e n c i a  y  e s t r a t e g i a s  p e d a g ó g i c a s  p u e s  e n  

l a  e v a l u a c i ó n  y  e n  e l  p l a n  d e  m e j o r a m i e n t o    d e l    

a ñ o  2 0 1 4  s e   e v i d e n c i o  d i f i c u l t a d  e n  l a s  á r e a s  

d e  g e s t i ó n  a c a d é m i c a  y  d i r e c t i v a .   

  

  

  

E q u i p o  d o c e n t e .   

E q u i p o   d e  

r e h a b i l i t a c i ó n .    

D i r e c t i v a s .   

2   T a l l e r e s   c o n   l o s  

d o c e n t e s ,   p a d r e s   d e  

f a m i l i a  y  e d u c a n d o s  

s o b r e  n o r m a s ,  l e y e s    y  

d o c u m e n t a c i ó n     

v i g e n t e      

 d e  d i s c a p a c i d a d .   

S e  r e a l i z a r o n    t a l l e r e s  d o n d e  s e   e x p l i c ó   a   l a   

c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e l  M a r c o  l e g a l  n u e v o  q u e  

r e g i r á  a  p a r t i r  d e  l a  R e s i g n i f i c a c i ó n  a l  P E I  p a r a  

q u e      t e n g a      u n      e n f o q u e  i n c l u y e n t e   

  

  

  

D i r e c t o r a .   

D o c e n t e s   

E q u i p o               d e  

r e h a b i l i t a c i ó n .   

3   T a l l e r e s   t e ó r i c o  

p r á c t i c o s   p a r a   l o g r a r  

u n  d i s e ñ o   p e d a g ó g i c o   

e n  e l  c u r r í c u l o  f l e x i b l e ,  

s i s t e m a  d e  e v a l u a c i ó n ,  

t r a b a j o  e n  e l  a u l a ,  

e s t r a t e g i a s  

p e d a g ó g i c a s  b a s a d a s  

e n  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  

p o b l a c i ó n  a c t u a l .   

C o n  a y u d a  d e   l o s  d o c e n t e s  s e  c r e ó  u n  f o r m a t o  

p a r a  a n e x a r  a l  P E I  s o b r e   

A d a p t a c i o n e s  C u r r i c u l a r e s  I n d i v i d u a l e s .   

  

S e  p l a n t e ó  u n  c r o n o g r a m a  d e  a c t i v i d a d e s  p a r a  

r e a l i z a r  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  a l  P E I  d e l  C e n t r o  

R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n .   

  

  

  

  

D i r e c t i v a s .   

E q u i p o  d o c e n t e .   

E q u i p o   d e  

r e h a b i l i t a c i ó n .    

4   T a l l e r e s   p a r a   b u s c a r   

e s t r a t e g i a s   q u e  

p e r m i t a n    u n   

v e r d a d e r o    p r o c e s o   d e  

i n c l u s i ó n .   

S e  t r a b a j a r o n  t a l l e r e s  t e ó r i c o - p r á c t i c o s ,   b a s a d o s  

e n  d o c u m e n t o s  e m a n a d o s  p o r  e l  M E N  s o b r e  

O r i e n t a c i o n e s  P e d a g ó g i c a s  p a r a   l a  a t e n c i ó n  

e d u c a t i v a  a  e s t u d i a n t e s  c o n  L i m i t a c i ó n  A u d i t i v a  

y  d i s c a p a c i d a d  c o g n i t i v a ,    d o n d e  s e  s a c a r o n  

p u n t o s  r e l e v a n t e s  s o b r e  e s t r a t e g i a s  p a r a   

  

  

  

  

D i r e c t i v a s .   

E q u i p o  d o c e n t e .   

E q u i p o   d e  

r e h a b i l i t a c i ó n .    
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  e l  t r a b a j o  c o n  d i c h a  p o b l a c i ó n .   

S e   r e a l i z ó  u n  e j e m p l o  d e   a d a p t a c i ó n  c u r r i c u l a r   

e n   l o s   P l a n e s   d e  á r e a  s e  a n e x a n  4  á r e a s   

( M a t e m á t i c a s ,  C i e n c i a s   

S o c i a l e s ,  C i e n c i a s  N a t u r a l e s  y  E s p a ñ o l  d e l  g r a d o  

s e g u n d o )  q u e d a  e v i d e n c i a d o  e n  l a s  A c t a s  d e  l o s  

a n e x o s .   

 

5   D e s a r r o l l a r   u n   s i s t e m a   

s e p a r a d o   d e  

s e g u i m i e n t o  y  

e v a l u a c i ó n  p a r a  

c u m p l i r  c o n  l a s  

e x i g e n c i a s  d e  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  e n  e l  

p r o c e s o  d e  i n c l u s i ó n  

e s c o l a r .   

S e  c r e a  u n  f o r m a t o  d e  P l a n  d e  M e j o r a m i e n t o   

c o m o  p r o p u e s t a  a  e s t a  a c t i v i d a d  s e  e n c u e n t r a  e n  

l o s  a n e x o s .   

  E q u i p o  d e  

t r a b a j o  I n v e s t i g a t i v o .   
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9 .  R E C U R S O S  H U M A N O S   

  

  

L a   p r o p u e s t a   g e r e n c i a l   p a r a   l a   r e s i g n i f i c a c i ó n   d e l   P E I   e n   e l   C e n t r o   R o t a r i o   I n t e g r a l   

d e  E d u c a c i ó n  c o n  e n f o q u e  i n c l u y e n t e  q u e  p e r m i t a  u n  p r o c e s o  e s c o l a r  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  c o n  

n e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s  e s p e c i a l e s  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  r e g u l a r ,  e l  p r o c e s o  

r e q u i e r e  d e  u n  t r a b a j o  e n  e q u i p o  p o r  p a r t e  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .   

 C a r g o  d e l  P e r s o n a l  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n   

C ó d i g o   N o m b r e s   C a r g o   E s c o l a r i d a d   

1   A l m a r i o  V i l l a n u e v a  

C a r m e n   

A u x i l i a r   

A d m i n i s t r a t i v a   

V I I   S e m e s t r e   

A d m i n i s t r a c i ó n     d e   

e m p r e s a s   

2   B e n í t e z  M u ñ o z  R o b e r t o   D o c e n t e   P r o f e s i o n a l  U n i v e r s i t a r i o   

3   B e r m ú d e z  R o z o  M a r í a  E u g e n i a   M a n i p u l a d o r a  d e  

A l i m e n t o s   

B a c h i l l e r   

4   C a l d e r ó n  S o t o  M ó n i c a  C e c i l i a   D i r e c t o r a   C e n t r o   

R o t a r i o   

P r o f e s i o n a l  U n i v e r s i t a r i o  

P o s g r a d o   

5   C a m p u z a n o  Z u l u a g a  M a r í a  L u i s a   A u x i l i a r  A d m i n i s t r a t i v a   I X   S e m e s t r e   d e   

C o n t a d u r í a   

6   C a s t r o  V e r g a n z o  M a r í a  I s a b e l   D o c e n t e   T é c n i c o   

7   G a r c í a  O r t i z  G l o r i a  C o n s t a n z a   D o c e n t e   P r o f e s i o n a l  U n i v e r s i t a r i o   

8   G o n z á l e z   J a r a m i l l o   A d r i a n a   

P a t r i c i a   

M o d e l o  L i n g ü i s t a   B a c h i l l e r   

9   G o n z á l e z  M o r a  B e a t r i z  E l e n a   D i r e c .  I P S  O í m o s   P r o f e s i o n a l  U n i v e r s i t a r i o   

1 0   G u e v a r a  J u a n  C a r l o s   P s i c ó l o g o   P r o f e s i o n a l  U n i v e r s i t a r i o   

1 1   L e n i s  G u e r a o  M y r i a m  S t e l l a   T a l l e r i s t a   P r o f e s i o n a l  U n i v e r s i t a r i o   
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1 2   M o r e n o  Z a m b r a n o  L i n a  M a r c e l a   F o n o a u d i ó l o g a   P r o f e s i o n a l  U n i v e r s i t a r i o   

1 3   P a s i c h a n á   M a n c h a b a j o y   F l o r   

M i r e l l a   

S e r v i c i o s  g e n e r a l e s   B a c h i l l e r   

1 4   P a t i ñ o  O s p i n a  D i a n a  L o r e n a   T r a b a j a d o r a  S o c i a l   P r o f e s i o n a l  U n i v e r s i t a r i o   

1 5   R i n c ó n  P i n t a  J o r g e  E u l i s e s   

  

O f i c i o s  V a r i o s   B a c h i l l e r   

1 6   S a l c e d o  G o n z á l e z  M a r í a  L u i s a   

  

D o c e n t e   P r o f e s i o n a l  U n i v e r s i t a r i o   

1 7   S á n c h e z  T o v a r  A n d r é s  F e l i p e   

  

N u t r i c i o n i s t a   P r o f e s i o n a l  U n i v e r s i t a r i o   

1 8   T o b a r  T o r r e s  T e r e s a   

  

D o c e n t e   T é c n i c o   

1 9   V a n e g a s  C r i o l l o  Y e r l y  C a r o l i n a   A u x i l i a r  d e  e n f e r m e r í a   V I  S e m e s t r e  d e  S a l u d  

O c u p a c i o n a l   
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1 0 .  R E C U R S O S  F I N A N C I E R O S   

  

  

P a r a  d e s a r r o l l a r  e l  p r o y e c t o  e s  i n d i s p e n s a b l e  c o n s e g u i r  l o s  r e c u r s o s  q u e  n o s  f a c i l i t e n  e l  

c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s ,  p a r a  e l l o  l a  F u n d a c i ó n  d e  P r o t e c c i ó n  I n f a n t i l  R o t a r i a  

d a r á  l o s  a p o r t e  e c o n ó m i c o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  i n v e s t i g a c i ó n .   

  

C O N C E P T O   D E T A L L E   V A L O R   V A L O R  T O T A L   

P e r s o n a l             

p l a n e a c i ó n  ( D o c e n t e s         y     

e q u i p o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o ) .  

  

T i e m p o :  4  m e s e s   

d e      

  

5  d o c e n t e s .   

2  Á r e a  A d m i n i s t r a t i v a .   

1  C o o r d i n a d o r a  a c a d é m i c a .   

6  á r e a s  d e  s a l u d .   

S e      t r a b a j a r a n      1 6      h o r a s  

m e n s u a l e s   e n   j o r n a d a s   d e   4  

h o r a s  s e m a n a l e s .   

$ 4 . 3 6 1 V / h o r a .   

$ 6 . 6 6 7  V / h o r a .   

$ 6 . 9 4 5  V / h o r a .   

$ 6 . 9 4 5  V / h o r a .   

      $ 1 . 3 9 5 . 5 2 0   

$ 8 5 3 . 3 7 6   

$ 4 4 4 . 4 8 0  

$ 2 . 6 6 6 . 8 8 0   

S o c i a l i z a c i ó n  P a d r e s  

F a m i l i a  ( r e f r i g e r i o  

m a t e r i a l ) .   

d e  

y   

3  e n c u e n t r o s  a l  i n i c i o ,  m i t a d  y  f i n a l  

( c o n       l í d e r e s       d e l  p r o y e c t o ) .   

R e f r i g e r i o .   

M a t e r i a l .   

$ 1 5 0 . 0 0 0   

  

  

$ 3 . 0 0 0   

$ 2 . 0 0 0   

$ 4 5 0 . 0 0 0   

  

  

$ 1 7 1 . 0 0 0   

$ 1 1 4 . 0 0 0   

S o c i a l i z a c i ó n   c o n  

c o m u n i d a d  e s t u d i a n t i l .   

l a   3  e n c u e n t r o s  ( i n i c i o ,  a v a n c e  y  f i n a l )   $ 0   $ 0   

R e n o v a c i ó n  y  a c t u a l i z a c i ó n   

d e   M a t e r i a l  

 l ú d i c o t e r a p é u t i c o .   

M a t e r i a l  l ú d i c o - t e r a p é u t i c o     

 

$ 5 . 0 0 0 . 0 0 0   

I n s u m o s  d e  p a p e l e r í a  y  o t r o s .   P a p e l e r í a ,    t i n t a ,    m a t e r i a l    d e   

O f i c i n a .   
 

$ 5 0 0 . 0 0 0   
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D e s p l a z a m i e n t o   a   o t r a s   D e s p l a z a m i e n t o   a   C a l i    d e   $ 3 5 . 0 0 0   $ 2 4 5 . 0 0 0   

i n s t i t u c i o n e s  p a r a  a n a l i z a r  

p r o c e s o s  s i m i l a r e s .   

5  D o c e n t e s ,  

d i r e c t o r a .   

c o o r d i n a d o r  y   

  

  

  

  



 

  

  

  

11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES  
  

ACTIVIDAD  RESULTADO  RESPONSABLE     MES     
1 2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  

Encuestas para realizar diagnóstico 
de la situación inicial.  
Análisis de la información mediante 
Vester   

Determinar realidad actual.  Comunidad Educativa.  X 
  
  
X 

                      

Talleres con los docentes, padres de 
familia y educandos sobre normas, 
leyes y documentación vigente de 
discapacidad.   

Contextualización sobre las 
normas vigentes para 
discapacidad.  

Comunidad Educativa.    X X X                  

Talleres teórico-prácticos para 
lograr diseño pedagógico en 
currículo flexible, sistema de 
evaluación, trabajo en el aula, 
estrategias pedagógicas basadas en 
las necesidades de la población 
actual.  

Adaptaciones curriculares 
flexibles de acuerdo a la 
discapacidad, métodos de 
evaluación adaptados a la 
población, metodologías activas 
en el aula de clase.  
Estrategias definidas para la  

Comunidad Educativa.  
  
Sector Educativo Público.  
  
  
  
  

        X  X  X  X          

70  
  



 

Talleres para buscar estrategias que 
permitan un verdadero proceso de 
inclusión.    

enseñanza de acuerdo a la 
discapacidad (auditiva o 
cognitiva) guía 12 y guías del 
INSOR.  
Compra de material 
lúdicoterapéutico que permita 
una intervención de acuerdo a la 
discapacidad.  
PEI con enfoque incluyente.   
Procesos  de  inclusión 
pertinentes.  

  
  
  
  
  

            

Desarrollar un sistema separado de 
seguimiento y evaluación para 
cumplir con las exigencias de las 
instituciones en el proceso de 
inclusión escolar.  

Visitas a otras entidades que 
tengan experiencias exitosas  en 
procesos de inclusión educativa  
Asesoría en procesos de 
inclusión con  instituciones 
públicas.  

Comunidad Educativa.  
  
Sector Educativo Público.  
  
  

                X  X  X  X  

71  
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1 2 .  P R O C E S O S  D E  E V A L U A C I Ó N   

  

L a s  t é c n i c a s  e m p l e a d a s  p a r a  l a  e v a l u a c i ó n  d e l  p r o y e c t o  s o n :   

P R O C E S O  D E  E V A L U A C I O N   S E G U I M I E N T O   T É C N I C A S   

T é c n i c a            d e  r e c o l e c c i ó n  d e  l a  

i n f o r m a c i ó n .   

  

  

  A n á l i s i s    d e    d o c u m e n t a c i o n e s  e x i s t e n t e s .   

R e u n i ó n   c o n   l o s   a c t o r e s .   

E n t r e v i s t a s .   

O b s e r v a c i ó n  D i r e c t a .   

D o c u m e n t a c i ó n           d e  e x p e r i e n c i a s .   

  A n á l i s i s  d e  i n f o r m a c i ó n .   

S e g u i m i e n t o   a   

i n d i c a d o r e s   

y  m e t a s .   

E s c a l a  d e  v a l o r a c i o n e s   
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 F U N D A C I O N  P R O T E C C I O N  I N F A N T I L  R O T A R I A   

C E N T R O  R O T A R I O  I N T E G R A L  D E  E D U C A C I Ó N  N I T .  8 9 1 . 3 8 0 . 0 4 8 -

5   

C a l l e  3 2  A  #  3 2 - 5 0  T e l . :  2 7 3 3 8 1 5  –  P a l m i r a                             E m a i l :  

f u n d a c i o n r o t a r i a p a l m i r a @ g m a i l . c o m   

  

P R O P U E S T A  G E R E N C I A L  P A R A  L A  R E S I G N I F I C A C I Ó N  D E  U N  P E I  E N  E L  

C E N T R O     R O T A R I O  I N T E G R A L  D E    E D U C A C I Ó N                 C O N  E N F O Q U E  

I N C L U Y E N T E   

  

F O R M A T O  E N C U E S T A  1  P R E G U N T A S  A B I E R T A S   

F E C H A :    _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

N O M B R E :      

C A R G O :    

  

P R E G U N T A S :   

1 .  ¿ D e s d e  s u  q u e h a c e r  d e s c r i b a  q u e  d i f i c u l t a d e s  p e r c i b e  d e n t r o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  r e f e r e n t e  a l  

P r o c e s o  E d u c a t i v o  e n  l o s  s i g u i e n t e s  c o m p o n e n t e s ?   

a )  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  ( P . E . I . )  ¿ C o n s i d e r a  q u e  e l  P . E . I  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  e s  

p e r t i n e n t e ? ,  c u m p l e  c o n  l o s  r e q u i s i t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ?  ¿ S e  

e v i d e n c i a  d e  m a n e r a  f í s i c a  l a s  a d a p t a c i o n e s  a l  q u e ,  c o m o  y  c u a n d o  e n s e ñ a r ?   

b )  ¿ C u r r í c u l o  d e  m i  a s i g n a t u r a  p i e n s a  u s t e d  q u e  e l  c u r r í c u l o  e s  p e r t i n e n t e  p a r a  l a  p o b l a c i ó n  

c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  e s p e c i a l e s ?  ¿ C u e n t a  c o n  l a s  a d a p t a c i o n e s  n e c e s a r i a s ,  

M a n u a l  d e  C o n v i v e n c i a ,  c o n s i d e r a  q u e  e s t e  m a n u a l  e s  f u n c i o n a l ,  c o n c r e t o ?   

c )  E s t r a t e g i a s  D i d á c t i c a s  ¿ q u é  e s t r a t e g i a s  d i d á c t i c a s  c r e e n  u s t e d e s  q u e  n o  e s t á n  s i e n d o  

a c o r d e s  p a r a  e l  t r a b a j o  d i r e c t o  c o n  l a  p o b l a c i ó n  c o n  N E E ,  e s t a s  e s t r a t e g i a s  s o n  a c o r d e s  

a  l a s  n e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s  d e  l a  p o b l a c i ó n  a c t u a l ?   
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S e  a p l i c a  u n a  e n c u e s t a  a b i e r t a  a  l o s  d o c e n t e s  y  e q u i p o  t e r a p é u t i c o ,  d e s p u é s  d e  

r e a l i z a d a  l a  e v a l u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l  p a r a  p o d e r  d e t e r m i n a r  l a s  f a l e n c i a s  e x i s t e n t e s  e n  e l  P E I ,  

a  e s t a  e n c u e s t a  s e  l e  h i z o  e l  s i g u i e n t e  e s t u d i o :  H a l l a z g o s ,  i n f o r m e  d e  l a  e n c u e s t a ,  a n á l i s i s  d e  

e n c u e s t a  a b i e r t a .  L i s t a d o  d e  p r o b l e m a s  n o t o r i o s  q u e  a r r o j a  e l  a n á l i s i s :   

E l  s i g u i e n t e  l i s t a d o  s e  r e a l i z ó  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  a c t i v i d a d e s  p r o p u e s t a s :  

I d e n t i f i c a r  l a s  t e o r í a s  e d u c a t i v a s  d e l  P E I ,  a n a l i z a r  l a  p e r t i n e n c i a  d e  e s a s  

p r o p u e s t a s  c o n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  c o n t e x t o  i n s t i t u c i o n a l ,  i d e n t i f i c a r  l a s  

p o t e n c i a l i d a d e s  d e  l a  p r o p u e s t a  p a r a  r e s p o n d e r  a  l o s  r e t o s  d e l  s i g l o  X X I ,  

v e r i f i c a r  s i  e l  s i s t e m a  i n s t i t u c i o n a l  d e  e v a l u a c i ó n  y  e l  m a n u a l  d e  c o n v i v e n c i a  

s o n  c o h e r e n t e s  c o n  l o s  p l a n t e a m i e n t o s  d e  l a  p r o p u e s t a  p e d a g ó g i c a  y  p o r  

u l t i m o  o b s e r v a r  a l g u n a s  p r á c t i c a s  e d u c a t i v a s  y  d e t e r m i n a r  s i  s o n  c o h e r e n t e s  

c o n  l o s  p l a n t e a m i e n t o s  d e  l a  p r o p u e s t a .   

 A  t r a v é s  d e l  g r u p o  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  y  e l  g r u p o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o  d i s p u e s t o  c o m o  

a p o y o  p o r  l a  i n s t i t u c i ó n ,  d e s p u é s  d e  r e a l i z a r  l a  r e c o l e c c i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n  p e r t i n e n t e  

r e l a c i o n a d a  c o n  e l  p r o b l e m a ,  s e  d e f i n e n  l o s  h e c h o s  e n  l o s  q u e  s e  b a s a  l a  e x i s t e n c i a  d e l  

p r o b l e m a ,  s e  d e f i n e  l a  m e t a  d e s e a d a  y  q u é  h a c e  f a l t a  p a r a  a l c a n z a r l a  o  q u é  i m p i d e  q u e  s e  

l o g r e  e l  o b j e t i v o  p r o p u e s t o .  D u r a n t e  e l  p r o c e s o  s e  i d e n t i f i c a  q u é  i n f o r m a c i ó n  t i e n e  m a y o r  

r e l e v a n c i a  r e s p e c t o  a  l a s  c o n s e c u e n c i a s  d e l  p r o b l e m a  y  d e l  o b j e t i v o  a  a l c a n z a r .   

L o s  s i g u i e n t e s  p r o b l e m a s  s e  i d e n t i f i c a n  a  p a r t i r  d e l  a n á l i s i s  r e a l i z a d o  d e  l a  

i n f o r m a c i ó n  r e c o l e c t a d a  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  p o r  e l  g r u p o  i n v e s t i g a t i v o ,  l o s  c u a l e s  s o n  

e s e n c i a l e s  p a r a  p o d e r  d e t e r m i n a r  l o s  p a s o s  a  s e g u i r  p a r a  p o d e r  a l c a n z a r  e l  o b j e t i v o  

t r a z a d o .   
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P r o b l e m a  N º  1   

E l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  d e l  I n s t i t u t o  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  

E d u c a c i ó n  s e  r e a l i z a  c o n  l a s  e x i g e n c i a s  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l ,  y a  q u e  

n o  s e  t e n í a  e n  e l  m o m e n t o  u n  r e f e r e n t e ,  s i t u a c i ó n  i n a d e c u a d a  t o m a n d o  e n  c u e n t a  q u e  

e l  i n s t i t u t o  o f r e c e  e d u c a c i ó n  f o r m a l  p a r a  p e r s o n a s  e n  s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d  

a u d i t i v a  y  c o g n i t i v a .  B a j o  e s t e  p u n t o  d e  v i s t a ,  e l  d e s a r r o l l o  d e  e s t e  p i l a r  i n s t i t u c i o n a l  

t i e n e  q u e  s e r  u n  t r a b a j o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o ,  d e b i d o  a  q u e  e s  u n  t r a b a j o  r e a l i z a d o  p o r  

m u c h o s  p r o f e s i o n a l e s  y  q u e  i m p l i c a  u n a  c o m p e n e t r a c i ó n  d e  t o d o s  h a c i a  u n o s  m i s m o s  

o b j e t i v o s ,  q u e  e n  e s t e  c a s o  s o n  l o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  a d o l e s c e n t e s  q u e  t i e n e n  c o n t e x t o s  

s o c i o - c u l t u r a l e s  t o t a l m e n t e  d i f e r e n t e s .   

P r o b l e m a  N º  2   

L a   f a m i l i a   s e   o c u p a   m e n o s   d e   l a   e d u c a c i ó n   d e   s u s   h i j o s   e n   s i t u a c i ó n   d e  

d i s c a p a c i d a d  y a  q u e  p i e n s a n  q u e  e s o  e s  t a r e a  d e l  p l a n t e l  e d u c a t i v o  y  n o  d e  e l l o s ,  c o s a  

q u e  n o  e s  a s í ,  e s  d e c i r ,  l a  f a m i l i a  t i e n e  q u e  e n s e ñ a r  y  r e f o r z a r  l o  q u e  a p r e n d e n  l o s  n i ñ o s ,  

p o r  e s t a  r a z ó n  e l  P E I  d e b e  a  m á s  p r o f u n d i d a d  c o n t e x t u a l i z a r  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a ,  

e n s e ñ a r  l o  m á s  i m p o r t a n t e ,  c o s a s  ú t i l e s  e n  l a  v i d a  y  q u e  l e s  s i r v a n  e n  u n  f u t u r o ,  

h a c i e n d o  q u e  l a s  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  s e a n  m á s  s i m p l e s  y  o r i e n t a d a s  a l  c o n o c i m i e n t o  

p r á c t i c o  y  n o  a l  a b o r d a j e  c o n c e p t u a l  e x t e n s o  q u e  c o n t i e n e n  a l g u n a s  d e  l a s  m a l l a s  

c u r r i c u l a r e s .  E l  P E I  e s  a l g o  e x t e n s o  p u e s t o  q u e  t o m a  c o m o  e j e m p l o  l o  q u e   m a n e j a n   

l a s   e s c u e l a s   r e g u l a r e s   q u e   t r a b a j a n   c o n   p r o c e s o s   d e   i n c l u s i ó n .  R e a l m e n t e   s o n   

m u y   p o c a s   l a s   a d e c u a c i o n e s   o   c a m b i o s   q u e   s e   l e   h a n   h e c h o  d e s c o n s i d e r a n d o  q u e  

e l  p r o c e s o  d e  i n c l u s i ó n  n o  e s  i g u a l  a l  p r o c e s o  q u e  m a n e j a  e l  i n s t i t u t o .   
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P r o b l e m a  N º  3   

I n v e r s i ó n  e n   g u í a s  d i d á c t i c a s  q u e  a y u d e n   c o n  m a y o r  e f i c a c i a   a   m e j o r a r  e l  p r o c e s o  

d e  e n s e ñ a n z a  y  a p r e n d i z a j e  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  e n  s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a  y  

c o g n i t i v a ,  e s  d e c i r ,  m a t e r i a l  e s p e c i a l i z a d o  p a r a  e s t e  t i p o  d e  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .   

P r o b l e m a  N º  4   

L a s  e v a l u a c i o n e s  s i g u e n  s i e n d o  m u y  e x t e n s a s  y  e n  m u c h o s  c a s o s  c o m p r o b a n t e s  d e  

u n a  e n s e ñ a n z a  a m b i g u a  q u e  n o  v a  e n  p r o  d e  s u  p r o y e c t o  d e  v i d a .  E n  c u a n t o  l a  p a r t e  

e v a l u a t i v a  p o d r í a  c o n s i d e r a r s e  n o  c u a l i f i c a r  a  l o s  n i ñ o s  d e  f o r m a  n u m é r i c a ,  p u e s  é s t o s  

p a r t i c i p a n  d e  u n  p r o c e s o  d e  a p r e n d i z a j e  d i f e r e n t e  y  m u y  a c o r d e  a  s u s  c a p a c i d a d e s .  S e  

d e b e r í a  c a l i f i c a r  d e  f o r m a  c u a l i t a t i v a .   

P r o b l e m a  N º  5   

D e s d e  e l  c u r r í c u l o  y  l a s  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  d e b e  e x i s t i r  u n a  m a y o r  r e v i s i ó n  q u e  e x i j a  

m á s  p r e c i s i ó n  e n  l o s  t e m a s  p r o p u e s t o s  y  q u e  e s t o s  s e a n  p e r t i n e n t e s  p a r a  l a s  n e c e s i d a d e s  

d e  l o s  n i ñ o s ,  d e s c a r t a n d o  t e m a s  q u e  n o  t e n g a n  u t i l i d a d  p r á c t i c a .  P o r  s e r  u n a  i n s t i t u c i ó n  

q u e  t r a b a j a  c o n  n i ñ o s  c o n  n e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s  e s p e c i a l e s ,  l o s  p r o c e s o s  d e  t r a b a j o  

d e b e n  s e r  f l e x i b l e s ,  q u e  s e  a d a p t e n  a  l o s  e s t u d i a n t e s  y  a  l a s  m ú l t i p l e s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  

r e a l i z a n  e n  l a  i n s t i t u c i ó n .  P e n s a n d o  s o b r e  t o d o  e n  l a  p a r t e   v o c a c i o n a l   y   t e n i e n d o   e n   

c u e n t a   e l   g r a n   p o t e n c i a l   q u e   h a y   e n   l a   p a r t e  a r t í s t i c a ,  s e  p u e d e  p e n s a r  e n  r e a l i z a r  

u n  é n f a s i s  e n  t e a t r o  y  d i b u j o  a r t í s t i c o .           

P r o b l e m a  N º  6   

E l   M a n u a l   d e   C o n v i v e n c i a   d e b e   s e r   m á s   c l a r o ,   c o n c r e t o   y   a p l i c a b l e ,   e n  o c a s i o n e s  

s e  d i f i c u l t a  s u  a p l i c a c i ó n  p o r q u e  l a  m a y o r í a  d e  l o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  a d o l e s c e n t e s  s o n  d e  

I . C . B . F ,  r a z ó n  p o r  l a  c u a l  a l g u n a s  s a n c i o n e s  y  c o r r e c c i o n e s  n o  s e  p u e d e n  i n c l u i r  p o r  
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e j e m p l o ,  l a  s u s p e n s i ó n ,  l o  q u e  l l e v a  e n  o c a s i o n e s  a  s e r  e q u í v o c a m e n t e  f l e x i b l e s .  E l  

m a y o r  p r o b l e m a  r a d i c a  e n  q u e  l a s  n o r m a s  d e  c o m p o r t a m i e n t o  y  c o n v i v e n c i a  s e  d e b e n  

i m p a r t i r  y  r e s p e t a r  d e s d e  t o d o s  l o s  f r e n t e s ,  p e r o  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  e x i g e n c i a s  d e l  

I . C . B . F ,  s i n  e m b a r g o  e x i s t e  d i f i c u l t a d  p a r a   e x p r e s a r   u n a n i m i d a d  d e b i d o   a   q u e   e l   

I n s t i t u t o   C o l o m b i a n o  d e   B i e n e s t a r  F a m i l i a r  d a   u n o s   l i n e a m i e n t o s  m u y  d i f e r e n t e s   a   

l o s   e d u c a t i v o s   y  m u c h o  m á s  f l e x i b l e s .   

P r o b l e m a  N º  7   

L a  i n s t i t u c i ó n  c u e n t a  c o n  m u c h a  e x p e r i e n c i a  e n  e l  m a n e j o  d e  l a  d i s c a p a c i d a d  

a u d i t i v a  y  c o g n i t i v a ,  p e r o  f a l t a  d o c u m e n t a r  t o d a  e s a  e x p e r i e n c i a  q u e  s e  t i e n e ,  q u e  e s t á  

e n  l a  p r á c t i c a ,  p e r o  q u e  e n  f o r m a t o  f í s i c o  y  t a n g i b l e  n o  s e  e v i d e n c i a .  D e b i d o  a  q u e  e l  

P E I  s e  e s t á  m a n e j a n d o  c o m o  u n  c o l e g i o  r e g u l a r ,  p o r  q u e  a n t e r i o r m e n t e  e s a s  e r a n  l a s  

e x i g e n c i a s ,  e s t a  d e s a r t i c u l a d o  c o n  l a  e x p e r i e n c i a  q u e  s e  t i e n e  e n  e l  d í a  a  d í a ,  d e b e r í a  

d o c u m e n t a r s e  l o  q u e  s e  t i e n e  e n  é s t a  e x p e r i e n c i a  a  t r a v é s  d e l  p r o c e s o  d e  i n c l u s i ó n  

e s c o l a r .   

       E s t o s   p r o b l e m a s   s u r g e n   d e   l a s   r e s p u e s t a s   q u e   s e   e v i d e n c i a r o n   e n  l a   e n c u e s t a  N °  1  

( p r e g u n t a s  a b i e r t a s )  r e a l i z a d a s  a l  e q u i p o  o p e r a t i v o  d e  l a  f u n d a c i ó n   y  e l  e s q u e m a  e s p i n a  d e  

p e s c a d o .   

A p l i c a c i ó n  d e l  Á r b o l  d e  P r o b l e m a s :   

S e  s i g u i e r o n  5  p a s o s :   

1 .  A n a l i z a r  e  i d e n t i f i c a r  l o s  q u e  s e  c o n s i d e r e n  q u e  s o n  l o s  p r i n c i p a l e s  p r o b l e m a s  d e  l a  

s i t u a c i ó n  a n a l i z a d a .   

  P r o b l e m á t i c a s  e n  e l  l i s t a d o  a n t e r i o r  e n u m e r a d o s  d e l  P r o b l e m a  N º  1  a   

P r o b l e m a  N º  7 .   
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2 .  A  p a r t i r  d e  e s t a  p r i m e r a  “ t o r m e n t a  d e  i d e a s ” ,  s e  e s t a b l e c e  c u á l  e s ,  a  j u i c i o  d e l  g r u p o ,  

e l  p r o b l e m a  c e n t r a l  q u e  n o s  a f e c t a .   

  P r o b l e m a :  P e r t i n e n c i a  d e l  P E I  y  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  e n  r e l a c i ó n  c o n  l a  

c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s  q u e   

a t i e n d e .   

  

E x p u e s t o s  e n  l o s  n u m e r a l e s  1 ,  2 , 5  y  7 .   

  

3 .  D e f i n i r  l o s  e f e c t o s  m á s  i m p o r t a n t e s  d e l  p r o b l e m a  e n  c u e s t i ó n ,  d e  t a l  f o r m a  d e  

a n a l i z a r  y  v e r i f i c a r  s u  i m p o r t a n c i a .   

  E f e c t o s  m á s  i m p o r t a n t e s :   

-  A l  n o  c o n t a r  c o n  u n  P E I  e s p e c i a l m e n t e  o r i e n t a d o  c o n  l a s  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s  

p e r t i n e n t e s  h a c i a  u n a  e d u c a c i ó n  p a r a  l a s  n e c e s i d a d e s  i n d i v i d u a l e s  h a c e  q u e  l o s  

p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  e s t r u c t u r a d o s  a l l í  n o  s e a n   l o s   m á s   a d e c u a d o s   p a r a   a t e n d e r   

l a s   n e c e s i d a d e s   e d u c a t i v a s   d e m a n d a d a s .   

-  T e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  e s t a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  s o n  p e r s o n a s  e n  

s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d  c o g n i t i v a  y  a u d i t i v a  q u e  l o s  h a c e  d i f e r e n t e s  d e  s u  c o n t e x t o  

s o c i a l  y  c u l t u r a l ,  e l l o s  d e b e n  r e c i b i r  u n a  e d u c a c i ó n  t o t a l m e n t e  o r i e n t a d a  a  s u  s i t u a c i ó n  

e s p e c i a l  y  e n  p r o  d e  s u  p r o y e c t o  d e  v i d a ,  d e  n o  s e r  a s í  l a  e d u c a c i ó n  r e c i b i d a  s e r á  n u l a  

y  n o  p r á c t i c a ,  l o  q u e  s e r í a  e n  s í  m i s m o  e l  f r a c a s o  d e  c u a l q u i e r  p r o c e s o  e d u c a t i v o .   

  

-  A l   n o   e s t a r   s i s t e m a t i z a d a s   l a s   e x p e r i e n c i a s   d e l   d í a   a   d í a   q u e   h a  a d q u i r i d o  e l  

i n s t i t u t o  e n  e s t o s  a ñ o s  d e  t r a b a j o  a c e r t a d o  l a  a r t i c u l a c i ó n  y  r e n o v a c i ó n  d e l  P E I  n o  s e  
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l o g r a r í a .  L o s  d i r e c t i v o s ,  d o c e n t e s  y  e d u c a n d o s  s e g u i r í a n  e x p u e s t o s  a  s u j e t a r s e  a  u n  

P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  q u e  n o  e s t á  e s t r u c t u r a d o  p a r a  s o l u c i o n a r  l a s  

n e c e s i d a d e s  r e a l e s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .   

  

4 .  A n o t a r  l a s  c a u s a s  d e l  p r o b l e m a  c e n t r a l  d e t e c t a d o .   

  C a u s a s :   

-  E s t r u c t u r a c i ó n   d e l   P E I   a c o r d e   a   l a s   e x i g e n c i a s   d e l   M i n i s t e r i o   d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  

p a r a  l a  e d u c a c i ó n  r e g u l a r  e n  u n  m o m e n t o  e n  e l  q u e  n o   e x i s t í a   u n    

r e f e r e n t e   c l a r o   r e s p e c t o   a   i n s t i t u c i o n e s   d e   e d u c a c i ó n  e s p e c i a l .   

-  L a  n o  r e e s t r u c t u r a c i ó n  p e r m a n e n t e  d e l  P E I  y  l a s  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  a  m e d i d a  q u e  s e  i b a  

a d q u i r i e n d o  e x p e r i e n c i a  p r o p i a .   

-  L a  n o  r e v i s i ó n  y  c o r r e c c i ó n  d e b i d a  d e  l a  i m p e r t i n e n c i a  t e m á t i c a  d e  a l g u n a s  m a l l a s  

c u r r i c u l a r e s .   
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D i a g r a m a  d e l  á r b o l  d e  c a u s a s  y  e f e c t o s  a s o c i a d o  a l  p r o b l e m a .   

  

A l  n o  c o n t a r  c o n  u n  P . E . I .  
 

e s p e c i a l m e n t e  o r i e n t a d o  

h a c i a   l a s  n e c e s i d a d e s  

e d u c a t i v a s  e s p e c i a l  s e  h a c e  

q u e  l o s  p r o c e s o s  

p e d a g ó g i c o s  e  s t r u c t u r a d o s  

a l l í  n o  s e a n  l o s  m á s  

a d e c u a d o s  p a r a  a t e n d e r  l a s   

n e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s   

 D e  n o  r e c i b i r  u n a  e d u c a c i ó n  

a c o r d e  a  s u s  n e c e s i d a d e s  é s t a  

s e r á  n u l a  y  n o  p r á c t i c a ,  l o  q u e  

s e r í a  e n  s í  m i s m o  e l  f r a c a s o  d e  

 c u a l q u i e r   p r o c e s o  

e d u c a t i v o .   

 

A l  n o  e s t a r  s i s t e m a t i z a d a s  l a s  

e x p e r i e n c i a s  d e l  d í a  a  d í a  q u e  

h a  a d q u i r i d o  e l  I n s t i t u t o  e n  

e s t o s  a ñ o s  d e  t r a b a j o  a c e r t a d o  

l a  a r t i c u l a c i ó n  y  r e n o v a c i ó n  

d e l  P . E . I .  n o  s e  l o g r a r í a .   

   

 

 

 

 

 

  

P R O B L E M A   

C E N T R A L   
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E s t r u c t u r a c i ó n  d e l  P . E . I .  

a c o r d e  a  l a s  e x i g e n c i a s  d e l   

  

M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  

N a c i o n a l  p a r a  l a  e d u c a c i ó n  

r e g u l a r .    

 L a  n o  r e v i s i ó n  y  

c o r r e c c i ó n  d e b i d a  d e  l a  

i m p e r t i n e n c i a  t e m á t i c a  

d e  a l g u n a s  m a l l a s   

c u r r i c u l a r e s .  8 0   

 L a  n o  r e e s t r u c t u r a c i ó n  

p e r m a n e n t e  d e l  P . E . I .  y  l a s  

m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  a  m e d i d a  

q u e  s e  i b a  a d q u i r i e n d o  

e x p e r i e n c i a   

   

  

S e   r e a l i z a   u n   a n á l i s i s   d i a g n ó s t i c o   d e   l a s   c a r a c t e r í s t i c a s   d e   l a   g e s t i ó n   e s c o l a r ;  

c o m o  r e s u l t a d o  d e l  a n á l i s i s  s e  i d e n t i f i c a  l o s  p r o b l e m a s  r e l e v a n t e s  y  s e  p r i o r i z a  u t i l i z a n d o  l a  

m a t r i z  d e  V e s t e r .  A p l i c a n d o  l a  t é c n i c a  d e  a n á l i s i s  d e l  á r b o l  d e  p r o b l e m a s  y  d e l  á r b o l  d e  

o b j e t i v o s  a  l o s  d o s  p r o b l e m a s  q u e  o b t u v i e r o n  u n a  m a y o r  p u n t u a c i ó n .   

  

P r i o r i z a c i ó n  S e g ú n  l a  M a t r i z  d e  V e s t e r   

  

L o s  p r o b l e m a s  p r i o r i z a d o s  a l  a p l i c a r s e  l a  m a t r i z  d e  V e s t e r  f u e r o n  l o s  s i g u i e n t e s :   

G E R E N C I A  E D U C A T I V A   

P O N D E R A C I Ó N   

P R O B L E M A   

P R O B L E M A   P U N T U A C I Ó N   

T O T A L   

1   R e e s t r u c t u r a c i ó n   d e l   P E I   y   a r t i c u l a c i ó n  e x h a u s t i v a  

c o n  l a  e n s e ñ a n z a  e s p e c i a l .   

  1  

5   

2   A d q u i s i c i ó n  d e  m á s  m a t e r i a l  p e d a g ó g i c o  a c o r d e  a  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e m a n d a d a s .   

1  

0   

3   B r i n d a r  m á s  c a p a c i t a c i o n e s  a l  p e r s o n a l  d o c e n t e  

o r i e n t a d a  a  l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e l  a p r e n d i z a j e  p a r a  

n i ñ o s  y  j ó v e n e s  e n  s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d .   

4   

  

E S T U D I A N T E S   

P O N D E R A C I Ó N   

P R O B L E M A   

P R O B L E M A   P U N T U A C I Ó N   

T O T A L   
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1   F a l t a  d e  c o m p r o m i s o  p o r  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  h a c i a  

e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o .   

1 6   

2   M a l  a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l a  f l e x i b i l i d a d  a  l a s  n o r m a s  

e s t a b l e c i d a s  p o r  e l  I . C . B . F .   

1 0   

3   F a l t a  d e  h e r r a m i e n t a s  y  r e c u r s o s  p r o p i o s  p a r a  s u  

p r o c e s o  d e  a p r e n d i z a j e  ( ú t i l e s  e s c o l a r e s ,  m ó d u l o s ,  

l i b r o s  d e  a p o y o ) .   

8   

  

D O C E N T E S   

P O N D E R A C I Ó N   

P R O B L E M A   

P R O B L E M A   P U N T U A C I Ó N   

T O T A L   

1   I n e x i s t e n t e  a r t i c u l a c i ó n  e n t r e  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  y  e l  

P E I   

1 4   

2   F a l t a  d e  c a p a c i t a c i ó n  c o n s t a n t e  p a r a  e l  p r o y e c t o  d e  

E d u c a c i ó n       E s p e c i a l i z a d a       e n       p e r s o n a s  c o n  

d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a  y  c o g n i t i v a .   

1 2   

  

3   D e s a r t i c u l a c i ó n  d e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o  d i r e c c i o n a d o  

a  f a c i l i t a m i e n t o  d e l  a p r e n d i z a j e  p a r a  l o s  

e s t u d i a n t e s .   

5   

  

A p l i c a c i ó n  d e l  Á r b o l  d e  P r o b l e m a s :   

S e  d e b e n  s e g u i r  l o s  s i g u i e n t e s  p a s o s :   

  

1 .  A n a l i z a r  e  i d e n t i f i c a r  l o s  q u e  s e  c o n s i d e r e n  q u e  s o n  l o s  p r i n c i p a l e s  p r o b l e m a s  d e  l a  

s i t u a c i ó n  a n a l i z a d a .   

  

    P r o b l e m á t i c a s  e x p u e s t a s  e n  l o s  c u a d r o s  d e  p r i o r i z a c i ó n  s e g ú n  l a   

m a t r i z  d e  V e s t e r .   

  



 

2 .  A  p a r t i r  d e  e s t a  p r i m e r a  “ t o r m e n t a  d e  i d e a s ” ,  s e  e s t a b l e c e  c u á l  e s ,  a  j u i c i o  d e l  g r u p o ,  e l  

p r o b l e m a  c e n t r a l  q u e  n o s  a f e c t a .   

  

  P r o b l e m a :  P e r t i n e n c i a  d e l  P E I  y  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  e n  r e l a c i ó n  c o n  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  e s p e c i a l  q u e  a t i e n d e  e x p u e s t o s  e n  e l  p o n d e r a d o  1  d e l   

8 2   

c u a d r o  d e  e s t u d i a n t e s .   

  

3 .  D e f i n i r  l o s  e f e c t o s  m á s  i m p o r t a n t e s  d e l  p r o b l e m a  e n  c u e s t i ó n ,  d e  t a l  f o r m a  d e  a n a l i z a r  y  

v e r i f i c a r  s u  i m p o r t a n c i a .   

  E f e c t o s  m á s  i m p o r t a n t e s :   

  

-  A l   n o   c o n t a r   c o n   l a   a y u d a   d e   l o s   p a d r e s   d e   f a m i l i a   e l   p r o c e s o  e d u c a t i v o    s e    

h a c e    m u c h o    m á s    c o m p l e j o    p u e s    l o s    e s t u d i a n t e s  d e s a p r e n d e n  e n  c a s a  l o  q u e  

c o n  t a n t o  e s f u e r z o  s e  l e s  h a  e n s e ñ a d o  e n  l a  i n s t i t u c i ó n .   

  

-  T e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  e s t a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  s o n  p e r s o n a s  e n  

s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d  c o g n i t i v a  y  a u d i t i v a  q u e  l o s  h a c e  d i f e r e n t e s  d e  s u  c o n t e x t o  

s o c i a l  y  c u l t u r a l ,  e l l o s  d e b e n  c o n s t a n t e m e n t e  t e n e r  l a  m a y o r  a y u d a  d e n t r o  d e  t o d o s  

l o s  c o n t e x t o s  p o s i b l e s ,  s i  l a  f a m i l i a  s e  e n c u e n t r a  a u s e n t e  d e  e s t e  p r o c e s o ,  l a  

r e t r o a l i m e n t a c i ó n  s e r á  n u l a  y   e l   p r o c e s o   d e   a p r e n d i z a j e   n o   s e r á   l o  s u f i c i e n t e m e n t e  

e f e c t i v o .   

  

4 .  A n o t a r  l a s  c a u s a s  d e l  p r o b l e m a  c e n t r a l  d e t e c t a d o .   
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  C a u s a s :   

-  E l  p a d r e  d e  f a m i l i a  d e  u n  e s t u d i a n t e  e n  s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d  c r e e  e q u í v o c a m e n t e  

q u e  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  d e  s u  h i j o  s o l o  l e  p e r t e n e c e  a  l a  i n s t i t u c i ó n  p u e s  c r e e   n o   

t e n e r   l a s   h e r r a m i e n t a s   n e c e s a r i a s   p a r a  h a c e r l o .   

  

-  E l  p a d r e  d e  f a m i l i a  n o  p i e n s a  m u y  p o s i t i v a m e n t e  s o b r e  u n  p r o y e c t o  d e  v i d a  e x i t o s o   

p a r a  s u  h i j o  e n  s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d ,  p o r  e s o  n o  e j e r c e  a d e c u a d a m e n t e  e l  p r o c e s o  d e  

r e t r o a l i m e n t a c i ó n .   

  

P R O B L E M A   

C E N T R A L   

 



 

D i a g r a m a  d e l  á r b o l  d e  c a u s a s  y  e f e c t o s  a s o c i a d o  a l  p r o b l e m a   

A l  n o  c o n t a r  c o n  l a  a y u d a  d e  l o s  p a d r e s  d e  
 

f a m i l i a  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  s e  h a c e  m u c h o  
 

m á s   c o m p l e j o  p u e s  l o s  e s t u d i a n t e s  

d e s a p r e n d e n  e n  c a s a  l o  q u e  c o n  t a n t o   

e s f u e r z o  s e  l e s  h a  e n s a ñ a d o  e n  l a  i n s t i t u c i ó n .  

   

 

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  

e s t a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  s o n  p e r s o n a s  e n  

s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d  e l l o s  d e b e n  

c o n s t a n t e m e n t e  t e n e r  l a  m a y o r  a y u d a  d e n t r o  

d e  t o d o s  l o s  c o n t e x t o s  p o s i b l e s ,  s i  l a  f a m i l i a  

s e  e n c u e n t r a  a u s e n t e  d e  e s t e  p r o c e s o ,  l a  

r e t r o a l i m e n t a c i ó n  s e r á  n u l a .    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
C    

A    

U    

S    

A    

E    

F    

E    

C    

T    

O    
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E l  p a d r e  d e  f a m i l i a  d e  u n  e s t u d i a n t e  e n   

  

s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d  c r e e  e q u í v o c a m e n t e   

  

q u e  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  d e  s u  h i j o  s o l o  l e  

p e r t e n e c e  a  l a  i n s t i t u c i ó n  p u e s  c r e e  n o  t e n e r   

  

l a s  h e r r a m i e n t a s  n e c e s a r i a s  p a r a  h a c e r l o .   

8 4   

E l  p a d r e  d e  f a m i l i a  n o  p i e n s a  m u y  

p o s i t i v a m e n t e  s o b r e  u n  p r o y e c t o  d e  v i d a  

e x i t o s o  p a r a  s u  h i j o  e n  s i t u a c i ó n  d e  

d i s c a p a c i d a d ,  p o r  e s o  n o  e j e r c e  

a d e c u a d a m e n t e  e l  p r o c e s o  d e   

  

Á r b o l  d e  O b j e t i v o s :   

P a r a  c o n s t r u i r  e l  á r b o l  d e  o b j e t i v o s  s e  d e b e  r e a l i z a r  l o  s i g u i e n t e :   

  

1 .  P o n e r  e n  p o s i t i v o  t o d a s  l a s  c o n d i c i o n e s  n e g a t i v a s  d e l  á r b o l  d e  p r o b l e m a s  q u e  s e  e s t i m e  

q u e  s o n  d e s e a d a s  y  v i a b l e s  d e  s e r  a l c a n z a d a s .   

-  R e e s t r u c t u r a r  e l  P E I  y  a r t i c u l a r l o  e x h a u s t i v a m e n t e  c o n  l a  e n s e ñ a n z a  e s p e c i a l .  -  

 A d q u i r i r  m á s  m a t e r i a l  p e d a g ó g i c o  a c o r d e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e m a n d a d a s .   

-  R e a l i z a r    c a p a c i t a c i o n e s    c o n s t a n t e s    p a r a    e l    P r o y e c t o    d e    E d u c a c i ó n   

E s p e c i a l i z a d a .   

-  L o g r a r  c o m p r o m e t e r  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  h a c i a  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o   

d e  s u s  h i j o s .   



 

-  C o n  l a  a y u d a  d e l  I . C . B . F .  y  e l  M E N  d o t a r  a  l o s  e s t u d i a n t e s  d e   

r e c u r s o s  p r o p i o s  p a r a  s u  p r o c e s o  d e  a p r e n d i z a j e  ( ú t i l e s  e s c o l a r e s ,  m ó d u l o s ,  l i b r o s  

d e  a p o y o )  e  i n c e n t i v a r  s u  c u i d a d o .   

-  A r t i c u l a r  l a s  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  y  e l  P E I .   

-  A r t i c u l a r  e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o  d i r e c c i o n a d o  a  f a c i l i t a m i e n t o  d e l   

a p r e n d i z a j e  p a r a  l o s  e s t u d i a n t e s .   

D e s p u é s  d e  d e p u r a r  l a  i n f o r m a c i ó n ,  s e  e l a b o r a n  d o s  l i s t a s ;  u n a  p a r a  l a  g e s t i ó n  a c a d é m i c a  

y  o t r a  p a r a  l a  g e s t i ó n  d i r e c t i v a .   
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L i s t a  G e s t i ó n  A c a d é m i c a :   

1 .  I n e x i s t e n t e  a r t i c u l a c i ó n  e n t r e  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  y  e l  P E I  m á s  a c o r d e  a  l a  e n s e ñ a n z a  

e s p e c i a l .   

2 .  F a l t a  d e  c a p a c i t a c i ó n  c o n s t a n t e  p a r a  e l  P r o y e c t o  d e  E d u c a c i ó n  E s p e c i a l i z a d a  e n  p e r s o n a s  

c o n  d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a  y  c o g n i t i v a .   

3 .  D e s a r t i c u l a c i ó n    d e l    t r a b a j o    e n    e q u i p o    d i r e c c i o n a d o    a    f a c i l i t a m i e n t o   

( f l e x i b i l i d a d  c u r r i c u l a r  d e l  a p r e n d i z a j e  p a r a  l o s  e s t u d i a n t e s )   

4 .  F a l t a  d e  c o m p r o m i s o  p o r  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  h a c i a  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o .   

5 .  M a l  a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l a  f l e x i b i l i d a d  a  l a s  n o r m a s  e s t a b l e c i d a s  p o r  e l  I . C . B . F .   

6 .  F a l t a  d e  h e r r a m i e n t a s  y  r e c u r s o s  p r o p i o s  a c t u a l i z a d o s  p a r a  s u  p r o c e s o  d e   

a p r e n d i z a j e  ( ú t i l e s  e s c o l a r e s ,  m ó d u l o s ,  l i b r o s  d e  a p o y o ) .   

  

L i s t a  G e s t i ó n  D i r e c t i v a :   

1 .  R e e s t r u c t u r a c i ó n  d e l  P E I  y  a r t i c u l a c i ó n  e x h a u s t i v a  c o n  l a  e n s e ñ a n z a  e s p e c i a l .   

2 .  A d q u i s i c i ó n  d e  m á s  m a t e r i a l  p e d a g ó g i c o  a c o r d e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e m a n d a d a s .   

3 .  B r i n d a r  m á s  c a p a c i t a c i o n e s  a l  p e r s o n a l  d o c e n t e  o r i e n t a d a  a  l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e l  

a p r e n d i z a j e  p a r a  n i ñ o s  y  j ó v e n e s  e n  s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d .   

  

  

  

  

  

A p l i c a r  l a  m a t r i z  d e  V e s t e r  p a r a  d e t e r m i n a r  c u á l  e s  e l  p r o b l e m a  d e  m á s  r e l e v a n c i a  e n  l a  

G e s t i ó n  A c a d é m i c a .   
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P r o b l e m a   1   2   3   4   5   T O T A L   

1   0   3   5   4   4   1 6   

2   0   0   0   6   6   1 2   

3   0   0   0   0   0   2   

4   3   0   0   4   3   1 0   

5   2   0   0   2   2   6   

6   1   0   3   0   0   4   
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1 3 .  H A L L A Z G O S   

  

  

P r o b l e m a  d e  m a y o r  r e l e v a n c i a  e n  l a  G e s t i ó n  A c a d é m i c a :   

P r o b l e m a  N º 1 :  I n e x i s t e n t e  a r t i c u l a c i ó n  e n t r e  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  y  e l  P E I  m á s  a c o r d e  a  l a  e n s e ñ a n z a  

e s p e c i a l .   

A p l i c a r  l a  m a t r i z  d e  V e s t e r  p a r a  d e t e r m i n a r  c u á l  e s  e l  p r o b l e m a  d e  m á s  r e l e v a n c i a  e n  l a  G e s t i ó n  

D i r e c t i v a .   

  

P r o b l e m a   1   2   3   4   5   T O T A L :   

1   2   4   4   2   0   1 2   

2   4   4   4   4   0   1 6   

3   2   4   4   2   0   1 2   

  

P r o b l e m a  d e  m a y o r  r e l e v a n c i a  e n  l a  G e s t i ó n  D i r e c t i v a :   

P r o b l e m a  N º  2 :  A d q u i s i c i ó n  d e  m á s  m a t e r i a l  p e d a g ó g i c o  a c o r d e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e m a n d a d a s .   

  

N o t a  I m p o r t a n t e :   

S e  o b s e r v a  q u e  e l  p r o b l e m a  N º 1  d e  l a  g e s t i ó n  a c a d é m i c a  e s  e l  m i s m o  p r o b l e m a  N º 2  d e  

l a  g e s t i ó n  d i r e c t i v a ,  e n  t a n t o  s e  c o n s i d e r a  q u e  p e r t e n e c e  a  l a s  d o s  g e s t i o n e s .  A  l a  g e s t i ó n  

d i r e c t i v a  d e s d e  l a  r e e s t r u c t u r a c i ó n  d e l  P E I  y  a  l a  g e s t i ó n  a c a d é m i c a  d e s d e  l a  m o d i f i c a c i ó n  y  

a d e c u a c i ó n  d e  l a s  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  a c o r d e s  a  l a  e n s e ñ a n z a  e s  e s p e c i a l  q u e  p e r m i t a n  l a  
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r e e s t r u c t u r a c i ó n  d e l  P E I .  S i n  e m b a r g o  s e g ú n  l a   p o n d e r a c i ó n   e n   l a   m a t r i z   d e   V e s t e r   p e r t e n e c e   

y   u r g e   m á s   e n   l a   g e s t i ó n  a c a d é m i c a ,  p u e s  p a r a  r e e s t r u c t u r a r  e l  P E I  s e  h a c e  n e c e s a r i o  l a  

a c t u a l i z a c i ó n  d e  l a s  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  q u e  s e  a r t i c u l e n  a l  n u e v o  P r o y e c t o   

E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l .   

D e s p u é s  d e  a n a l i z a r  e s t a  e n c u e s t a  a b i e r t a  s e  p a s ó  a  l a  s o c i a l i z a c i ó n  c o n  c a d a  g r u p o  p o b l a c i o n a l  

d o n d e  s e  d i o  a  c o n o c e r  l a s  d i f i c u l t a d e s  h a l l a d a s  y  e l  a n á l i s i s  d e  l a s  l e y e s ,  d e c r e t o s  v i g e n t e s  p a r a  l a s  

m o d i f i c a c i o n e s  q u e  s e  t e n d r á n  e n  c u e n t a  p a r a  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  P E I  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  

d e  E d u c a c i ó n .   

D e n t r o   d e l   p r o c e s o   d e   i n v e s t i g a c i ó n   a l   P E I  d e l   C e n t r o   R o t a r i o   s e   h a c e n   e v i d e n t e s   l o s  

s i g u i e n t e s  h a l l a z g o s  e n  l o s  d i v e r s o s  p r o c e s o s  i n s t i t u c i o n a l e s .   

  

A s p e c t o  n o r m a t i v o :   

•  E l  P E I  e s t á  d e s c o n t e x t u a l i z a d o  e n  l e y e s ,  d e c r e t o s  y  n o r m a s  q u e  a m p a r a n  a  l a  c o m u n i d a d  e n  

c a l i d a d  d e  d i s c a p a c i d a d .   

•  M a l  a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l a  f l e x i b i l i d a d  a  l a s  n o r m a s  e s t a b l e c i d a s  p o r  e l  I C B F .   

  

P l a n  d e  m e j o r a m i e n t o :   

•  E l  p l a n  d e  m e j o r a m i e n t o  n o  s e  f u n d a m e n t a  d e s d e  l a  g u í a  3 4 ,  p o r  l o  t a n t o  e l  p r o y e c t o  e d u c a t i v o  

i n s t i t u c i o n a l  n o  e s t á  a r t i c u l a d o  c o n  d i c h a  g u í a .   

•  F a l t a s  d e  h e r r a m i e n t a s  t e c n o l ó g i c a s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  l o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  

c o n  d i s c a p a c i d a d .   
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E n  e l  a s p e c t o  d e  c o m u n i d a d :   

  

•  F a l t a  d e  c u a l i f i c a c i ó n  d e l  p e r s o n a l  d o c e n t e  o r i e n t a d o  a  l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e l  a p r e n d i z a j e  d e  

e s t u d i a n t e s  e n  c o n d i c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d .   

•  F a l t a  d e  c u a l i f i c a c i ó n  p a r a  e l  p r o y e c t o  d e  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l i z a d a  e n  p e r s o n a s  c o n  

d i s c a p a c i d a d .   

•  D e s a r t i c u l a c i ó n  d e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o  y  f a l t a  d e  d i r e c c i o n a m i e n t o  p a r a  l a  f l e x i b i l i d a d  d e  

c u r r í c u l o s .   

•  F a l t a  d e  a p r o p i a c i ó n  p o r  p a r t e  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  d e s a r r o l l o   i n t e g r a l  

d e  l o s  n i ñ o s  d e s d e  l a s  o r i e n t a c i o n e s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .   

  

A s p e c t o  P E I :   

•  E l  P E I  n o  s e  e n c u e n t r a  d o c u m e n t a d o ,  s o l o  s e  e n c u e n t r a  u n a  c a r p e t a  c o n  a r c h i v o s  d e  a c c i o n e s  

i n s t i t u c i o n a l e s .   
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1 4 .  C O N C L U S I O N E S   

  

  

•  E s t e  p r o y e c t o  e s  u n  a p o r t e  p o s i t i v o  n o  s o l o  p a r a  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  

E d u c a c i ó n ,  s i n o  t a m b i é n  p a r a  e l  r e s t o  d e  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  f o r m a l  d e l  

m u n i c i p i o  d e  P a l m i r a  q u e  o f r e z c a n  I n c l u s i ó n  E s c o l a r  p a r a  p o b l a c i ó n  c o n  

d i s c a p a c i d a d ,  p u e s  n i n g u n a  c u e n t a  c o n  u n  P E I  c o n  f l e x i b i l i d a d  c u r r i c u l a r ,  q u e  

g a r a n t i c e  u n a  a t e n c i ó n  o p o r t u n a ,  m e d i a n t e  e s t r a t e g i a s  p e d a g ó g i c a s  d e f i n i d a s  q u e  

p e r m i t a n  a p r e n d i z a j e s  s i g n i f i c a t i v o s  d e  a c u e r d o  a  l a  d i s c a p a c i d a d  y  m á s  a ú n  

c u a n d o  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  h a b l a  s o b r e  I n c l u s i ó n  E s c o l a r  p a r a  

l a  p o b l a c i ó n  c o n  d i s c a p a c i d a d  o  t a l e n t o s  e x c e p c i o n a l e s .   

  

•  L a  i n c l u s i ó n  e s c o l a r  e s t á  d i r e c t a m e n t e  r e l a c i o n a d a  c o n  l a  d i v e r s i d a d ,  e l  

v e r d a d e r o  v a l o r  d e  e s t a  p a l a b r a ,  r a d i c a  e n  l a  p o s i b i l i d a d  d e  d i v e r s i f i c a r  l a s  

e s t r a t e g i a s  d e  e n s e ñ a n z a -  a p r e n d i z a j e ,  a d e c u a n d o  l a s  e s t r a t e g i a s  y  m e t o d o l o g í a s  

i n s t i t u c i o n a l e s  d e  m o d o  q u e  p e r m i t a  q u e  l o s  a l u m n o s  c o n  N e c e s i d a d e s  

E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s  p u e d e n  d a r  c u m p l i m i e n t o  d e  m a n e r a  e q u i t a t i v a  a l  c i c l o  

e s c o l a r .   

  

•  E n  l a  g e s t i ó n  d i r e c t i v a  s e  c o n f o r m a r o n  e q u i p o s  i n t e r d i s c i p l i n a r i o s  d e  d i r e c t i v o s  

d e  g r u p o ,  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  p r o c e s o s  y  p r o y e c t o s  i n s t i t u c i o n a l e s  e n f o c a d o s  

e n  p i l a r e s  f u n d a m e n t a l e s  c o m o :  e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l ,  l a  I n c l u s i ó n  

y  l a  E d u c a c i ó n  p a r a  l o s  D e r e c h o s  H u m a n o s .   
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•  A l  M a n u a l  d e  C o n v i v e n c i a  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  s e  l e  r e a l i z o  

u n  p r o c e s o  d e  a c t u a l i z a c i ó n  d e  a c u e r d o  a  l a  n o r m a t i v i d a d  v i g e n t e  y  a  l o s  

l i n e a m i e n t o s ,  p o r  l o  c u a l  s e  d e b e  c o n s t i t u i r  c o m o  u n a  h e r r a m i e n t a  p e d a g ó g i c a ,  

e n c a m i n a d a  a  p r o p i c i a r  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s  a p r e n d a n  p r i n c i p i o s ,  v a l o r e s ,  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  y  s e  e d u q u e n  c o n  d i s c i p l i n a  y  r e s p e t o  e n  s u s  r e l a c i o n e s  

c o t i d i a n a s  c o n  s u s  c o m p a ñ e r o s ,  d o c e n t e s ,  d i r e c t i v o s  y  a d m i n i s t r a t i v o s .   

  

•  E l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  c o n s i d e r o  e l  P E I  c o m o  u n  p r o c e s o  

p e r m a n e n t e  y  s i s t é m i c o  d e  r e f l e x i ó n  a c a d é m i c a  y  d e  r a c i o n a l i z a c i ó n  d e l  q u e h a c e r  

p e d a g ó g i c o  e n  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  e d u c a t i v o .   

  

•  L a  n e c e s i d a d  d e  m o d i f i c a r  y  a c t u a l i z a r  l o s  l i n e a m i e n t o s  c u r r i c u l a r e s ,  

a j u s t á n d o l o s  a  l a s  n u e v a s  n o r m a s  l e g a l e s  q u e  e n  m a t e r i a  d e  i n c l u s i ó n  e d u c a t i v a  

q u e  e x p i d e  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l .   

  

•  H a b l a r  d e  f l e x i b i l i d a d  c u r r i c u l a r  h a c e  r e f e r e n c i a  a  q u e  t o d o s  l o s  s e r e s  h u m a n o s  

t e n g a m o s  o  n o  d i s c a p a c i d a d ,  p o d a m o s  a c c e d e r  d e  m a n e r a  e q u i t a t i v a  a l  c u r r í c u l o  

c o m ú n ,  p o r  l o  t a n t o  y  b a s a d o s  e n  e s t a  p r e m i s a  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  

N a c i o n a l ,  l a  f l e x i b i l i d a d  c u r r i c u l a r  s e  d e b e  e n f o c a r  e n  b a s a r s e  e n  l a s  e s t r a t e g i a s ,  

m e t o d o l o g í a s ,  c r i t e r i o s  d e  e v a l u a c i ó n ,  t i e m p o s  d e  d e s a r r o l l o  d e  a c t i v i d a d e s ,  

c o m p l e j i d a d  d e  a c t i v i d a d e s  y  n o  a  l a  e r r a d i c a c i ó n  d e  c o n t e n i d o s  e n  t e m a s .   
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•  L o s  d o c e n t e s  s o n  l o s  m e d i a d o r e s  p r i n c i p a l e s  e n  e l  p r o c e s o  d e  e d u c a c i ó n  

i n c l u s i v a ,  p o r  l o  t a n t o  e s  d e  g r a n  i m p o r t a n c i a  l a  a c t i t u d  p r o a c t i v a  q u e  t e n g a  f r e n t e  

a  e s t e  g r u p o  p o b l a c i o n a l ,  a d e m á s  d e  l a  c o m p e t e n c i a ,  q u e  e s t é n  c a p a c i t a d o s  e n  

d i f e r e n t e s  t e m a s ,  p a r a  g a r a n t i z a r  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  a c o r d e s  a  l a s  n e c e s i d a d e s  

y  h a b i l i d a d e s  d e  c a d a  e s t u d i a n t e   

  

•  C o n  e s t e  t r a b a j o  s e  r a t i f i c a  q u e  s e  d e b e n  h a c e r  t r a n s f o r m a c i o n e s  e s t r u c t u r a l e s  e n  

e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  c o n  e l  f i n  d e  p r e s e n t a r  u n  s e r v i c i o  d e  m e j o r  c a l i d a d  e n t r e  

e l l a s  e s t á n :  l a  c u a l i f i c a c i ó n  d e  m a e s t r o s ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  f a m i l i a r  v i n c u l á n d o l o s  

e n  l a  f o r m a c i ó n  y  p r o c e s o s  d e  s u s  h i j o s ;  l a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  c o n  e l  P E I .    

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

1 5 .  P R O P U E S T A S   
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     E n   r e s p u e s t a  a l  o b j e t i v o  p l a n t e a d o   y  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  h a l l a z g o s  e n  l o s  a s p e c t o s  d e  

n o r m a t i v i d a d ,  p l a n  d e  m e j o r a m i e n t o  y  c o m u n i d a d  s e  p r e s e n t a n  l a s  s i g u i e n t e s  p r o p u e s t a s  g e r e n c i a l e s  

p a r a  R e s i g n i f i c a r  e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l .   

  

  

N o r m a t i v i d a d   

  

•  C u a l i f i c a r  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e n  l a s  l e y e s  y  n o r m a s  v i g e n t e s  p a r a  e l  p r o c e s o  d e   

I n c l u s i ó n  d e  p e r s o n a s  c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s .   

  

P l a n  d e  m e j o r a m i e n t o   

  

•  C u a l i f i c a r  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e n  l a  r u t a  d e  m e j o r a m i e n t o  s e g ú n  G u í a  3 4 .   

  

C o m u n i d a d   

  

   G e n e r a r  a p r o p i a c i ó n  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  e d u c a t i v a  p o r   p a r t e  d e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a   

i n s t i t u c i ó n .   

  

  

  

P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l   

  

•  R e s i g n i f i c a r  e l  P E I  q u e  p e r m i t a  d e s a r r o l l a r  u n  M o d e l o  P e d a g ó g i c o  f l e x i b l e .   
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•  R e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  p l a n  d e  e s t u d i o s  d e  l a s  d i v e r s a s  á r e a s  f u n d a m e n t a l e s  y  o p t a t i v a s  c o n  l a  

f l e x i b i l i d a d  c u r r i c u l a r  r e q u e r i d a  p a r a  l a  p o b l a c i ó n  a c t u a l .   
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1 6 .  C R O N O G R A M A  P A R A  L A  R E S I G N I F I C A C I Ó N  D E L  P E I   

  

O B J E T I V O   M E T A S   I N D I C A D O R E S   A  C C I O N E S   R E S P O N S A B L E S   T I E M P O   

  

  

  

  

  

  

R e s i g n i f i c a r  e l  P E I  

d e s d e  u n  e n f o q u e  

i n c l u y e n t e  c o n  u n  

m o d e l o  p e d a g ó g i c o   

f l e x i b l e   

A  a g o s t o  d e  

2 0 1 6  e l  9 0 %  d e  

 l a   

c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a   

e s t a r á   e n   

n o r m a s  

v i g e n t e s  p a r a  e l  

p r o c e s o  d e  

i n c l u s i ó n  

 y  

e d u c a c i ó n  d e  

n i ñ o s  N E E .   

P o r c e n t a j e  

c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  

c u a l i f i c a d a  

n o r m a s  p a r a  e l  

p r o c e s o  

i n c l u s i ó n  

e d u c a c i ó n  

n i ñ o s  N E E    

d e   

e n  

v i g e n t e  

d e  y  d e   

1 .   

2 .   

C u a l i f i c a r  a  l o s  

d o c e n t e s   y   

d i r e c t i v o s   

d o c e n t e s  

 e n  

n o r m a s  p a r a  e l  

p r o c e s o  

 d e  

i n c l u s i ó n  

 y  

e d u c a c i ó n  

 d e  

n i ñ o s  N E E  L o s  

d o c e n t e s  y  

d i r e c t i v o s  

d o c e n t e s  

c u a l i f i c a n  

 a  

p a d r e s   d e  

f a m i l i a   e n  

n o r m a s  p a r a  e l  

p r o c e s o  

 d e  

i n c l u s i ó n  

 y  

e d u c a c i ó n  

 d e  

n i ñ o s  N E E     

L a  r e c t o r a   J u l i o   a  

a g o s t o   

A  

s e p t i e m b r e  

d e  2 0 1 6  e l  

1 0 0 %  d e  l a  

c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  

e s t a r á   

P o r c e n t a j e   d e  

c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  

c u a l i f i c a d a  e n  l a  

r u t a   d e l   

m e j o r a m i e n t o    

1 .   C u a l i f i c a r  a  

d o c e n t e s  y  

d i r e c t i v o s  

d o c e n t e s  e n  l a  

r u t a  d e l  

m e j o r a m i e n t o  

i n s t i t u c i o n a l   

L a  r e c t o r a   

  

D o c e n t e s   

A g o s t o  a  

s e p t i e m b r e   
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c u a l i f i c a d a   

e n  l a  r u t a   

d e l  

m e j o r a m i e n t  

o  

i n s t i t u c i o n a l  

s e g ú n   l a  

g u í a  3 4 .   
 

2 .   

  

s e g ú n  l a  g u í a  3 4  

L o s  d o c e n t e s  y  

d i r e c t i v o s  

c u a l i f i c a n  a  

d e m á s  m i e m b r o s  

d e  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  e n  l a  

r u t a  d e l  

m e j o r a m i e n t o  

i n s t i t u c i o n a l   

  

 

A  d i c i e m b r e  

d e   2 0 1 6  

r e a l i z a r  u n a  

a u t o e v a l u a c i  

ó n  

i n s t i t u c i o n a l   

a c o r d e  c o n  

l a  r u t a  d e l  

m e j o r a m i e n t  

o    

N ú m e r o  

 d e  

a u t o e v a l u a c i o n e  

s  

 r e a l i z a d a

s  s o b r e  e l  N o  d e  

a u t o e v a l u a c i o n e  

s  

 p r o g r a m

a d a s   

p o r  c i e n   

1 .   

2 .   

3 .   

4 .   

5 .   

C o n f o r m a r  l a s  

m e s a s  c o n  

r e p r e s e n t a c i ó n  d e  

t o d a  l a   

c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  

R e a l i z a r  l a  

a u t o e v a l u a c i ó n   

S o c i a l i z a r  l o s  

r e s u l t a d o s  

E l a b o r a r  e l  P M I  

a  t r e s  a ñ o s   

E l a b o r a r  e l  P l a n   

O p e r a t i v o  A n u a l   

( P O A )  2 0 1 7   

L a  r e c t o r a   D i c i e m b r e   

A  

n o v i e m b r e   

 d e   2 0 1 6   

t e n e r  

d e f i n i d o  u n  

m o d e l o  

p e d a g ó g i c o   

N ú m e r o  

 d e  

m o d e l o s  

p e d a g ó g i c o s  

r e a l i z a d o s ,  s o b r e  

e l  n ú m e r o  d e  

 m o d e l o s   

1 .   

2 .   

R e a l i z a r  t a l l e r e s  

s o b r e  m o d e l o s  

p e d a g ó g i c o s  

D e f i n i r  e l  

m o d e l o  

p e d a g ó g i c o  

f l e x i b l e  m e d i a n t e  

L a  r e c t o r a     
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p r o g r a m a d o s   

 p a r a   e l   

d e s a r r o l l o  

c u r r i c u l a r  

f l e x i b l e   

p o r  c i e n   t a l l e r  c o n  

d o c e n t e s ,  a c o r d e  

c o n  l a s  

n e c e s i d a d e s  

i n s t i t u c i o n a l e s .   

   

  

 A  d i c i e m b r e  d e  

 2 0 1 7  

t e n e r   u n   

d o c u m e n t o  

d e l  P E I  e n  e l  

a p r o b a d o  

p o r  c o n s e j o  

d i r e c t i v o   

N ú m e r o  d e  P E I  

d o c u m e n t o s  d e  

P E I  r e a l i z a d o s ,  

s o b r e  e l  n ú m e r o  

p r o g r a m a d o  p o r   

c i e n   

1 .  A j u s t a r  e l  

c o m p o n e n t e  

d i r e c t i v o  d e l  P E I   

2 .  A j u s t a r  e n  e l  

c o m p o n e n t e  

a d m i n i s t r a t i v o   

3 .  A j u s t a r  e l  

c o m p o n e n t e  

a c a d é m i c o   

4 .  A j u s t a r  e l  

c o m p o n e n t e  d e  

p r o y e c c i ó n  d e  l a  

c o m u n i d a d   

L a  r e c t o r a    E n e r o  a  

d i c i e m b r e  

d e  2 0 1 7   
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1 7 .  A N E X O S   

  

C E N T R O  R O T A R I O  I N T E G R A L  D E  E D U C A C I Ó N   
 

  

( I n s t i t u t o  p a r a  N i ñ o s  S o r d o s  h a s t a  A g o s t o   1 4 / 0 9 )  

 N I T .   

8 9 1 . 3 8 0 . 0 4 8 - 5   

C a l l e  3 2  A  #  3 2 - 5 0  T e l . :  2 7 3 3 8 1 5  –  P a l m i r a   

  

 E m a i l :  f u n d  a c i o n r o t a r i a p a l m i r a @ g m a i l . c o m   

  

P R O P U E S T A  G E R E N C I A L  P A R A  L A  R E S I G N I F I C A C I Ó N  D E  U N   

P E I  E N  E L  C E N T R O  R O T A R I O  I N T E G R A L  D E  E D U C A C I Ó N   

C O N  E N F O Q U E  I N C L U Y E N T E .   

 H A L L A Z G O S   A C T I V I D A D E S   R E S I G N I F I C A C I O N   

R  O  T  A  R  Y  
  



9 9   

  

  

  

  

G     

E   

S   

T   

I   

O   

N   

  

A   

C   

A   

D   

E   

M   

I   

1 .  I n e x i s t e n t e  

a r t i c u l a c i ó n   

e n t r e  m a l l a s  

c u r r i c u l a r e s  y  e l  

P E I  m á s  a c o r d e  a  

l a  e n s e ñ a n z a  

e s p e c i a l .     

E n c u e s t a   d e  

p r e g u n t a s  a b i e r t a s  a l  

p e r s o n a l   

e s p i n a  d e  p e s c a d o  

S e   r e v i s a r a  

 e l  P E I ,  

 p l a n e s   d e  

á r e a s ,   m a l l a s   

c u r r i c u l a r e s ,   

e s t r a t e g i a s  d e  

e v a l u a c i ó n  y   

m e t o d o l o g í a s    

S e  e s t á  r e a l i z a n d o  r e v i s i ó n  y  a j u s t e  d e  p l a n e s  d e  á r e a ,  

c a d a  d o c e n t e  s e  h a c e  r e s p o n s a b l e  d e  t o d a s  l a s  á r e a s   d e l  

g r u p o  q u e  t i e n e  a  s u  c a r g o ,  e s t e  p u n t o  s e  e n c u e n t r a  e n  

r e e s t r u c t u r a c i ó n  p u e s  e s  m u y  l a r g o  y  d i s p e n d i o s o   

 L a s  m a l l a s  c u r r i c u l a r e s  s e  d e j a r o n  d e  a c u e r d o  a  l o  

e s t i p u l a d o  c o n  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l ,  l a  

r e  s i g n i f i c a c i ó n  s e  d i o  e n  m e t o d o l o g í a ,  c r i t e r i o s  d e  

e v a l u a c i ó n   e s t r a t e g i a s  d e  a t e n c i ó n  y  p l a n e s  d e  á r e a   

L o s  p l a n e s  d e  á r e a   

2 .  F a l t a   d e   

c a p a c i t a c i ó n  

c o n s t a n t e  p a r a  e l   

 P r o y e c t o   d e   

E d u c a c i ó n   

E s p e c i a l i z a d a  e n  

p e r s o n a s  c o n   

C a p a c i t a c i ó n  e n  6  

t e m a s :  * L e y e s  y  

d e c r e t o s   p a r  

p o b l a c i ó n   c o n   

d i s c a p a c i d a d   

* A d a p t a c i o n e s   

C u r r i c u l a r e s   

S e  r e a l i z a r o n  6  c a p a c i t a c i o n e s  a l  p e r s o n a l  t a n t o  d o c e n t e  

c o m o  t e r a p é u t i c o .  E s t o  l o  q u e  p e r m i t i ó  f u e  r e a l i z a r  u n  

c o m p e n d i o  c o n  i n c l u s i ó n  a l  P E I  ,  c o n  f l e x i b i l i d a d  e n  

c r i t e r i o s  d e  e v a l u a c i ó n ,  m e t o d o l o g í a ,  m o d e l o  

p e d a g ó g i c o ,  d e j a n d o  p o r  e s c r i t o  p u e s  u n o  d e  l a s  f a l e n c i a s  

e n c o n t r a d a s  e s  l a  f a l t a  d e  e v i d e n c i a s  e s c r i t a s  s o b r e  e l  

p r o c e s o  q u e  s e  l l e v a   a c a b o  c o n  l o s  N E E   

 



1 0 0   

  

C   

A   

3 .   d i s c a p a c i d a d   

a u d i t i v a  y  

c o g n i t i v a .    

D e s a r t i c u l a c i ó n  

d e l  t r a b a j o  e n  

e q u i p o  

d i r e c c i o n a d o  a  

f a c i l i t a  m i e n t o   

( f l e x i b i l i d a d   

c u r r i c u l a r   d e l  

a p r e n d i z a j e  p a r a  

l o s  e s t u d i a n t e s .     

* O r i e n t a c i o n e s  S e  e s t á  a d a p t a n d o  t o d o  e l  P E I  c o n  e n f o q u e  i n c l u y e n t e  ,  

p e d a g ó g i c a s  p a r a  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  t a n t o  l a  p o b l a c i ó n  c o n  d i s c a p a c i d a d  l a  

a t e n c i ó n   a u d i t i v a  c o m o  c o g n i t i v a  e n  l a s  4  á r e a s  d e  g e s t i ó n  e d u c a t i v a  p a r a  

( a c a d é m i c a ,  d i r e c t i v a ,  f i n a n c i e r a  y  c o m u n i d a d )  d i s c a p a c i d a d  A ú n  s e  

e n c u e n t r a  e n  e s t e  p r o c e s o  a u d i t i v a  * O r i e n t a c i o n e s  p e d a g ó g i c a s  p a r a   

l a   a t e n c i ó n   

e d u c a t i v a  

 p a r a  

d i s c a p a c i d a d  

c o g n i t i v a  * M o d e l o s  

p e d a g ó g i c o s   y  

C r e a c i ó n   d e l  

n u e v o   m o d e l o   

p e d a g ó g i c o   

 4 .   

F a l t a   d e  

c o m p r o m i s o  p o r  

l o s   p a d r e s   d e  

f a m i l i a  h a c i a  e l  

p r o c e s o  

e d u c a t i v o .     

  S e  r e a l i z ó  u n a  p r o p u e s t a  d e  c o m p r o m i s o  p a r a  q u e  l o s  

p a d r e s  a s u m a n  e l  p r o c e s o  c o n  s u s  h i j o s ,  e s t e  s e  

d i l i g e n c i a r a  e n  l a  m a t r i c u l a   

5 .   M a l  

a p r o v e c h a m i e n t o  

d e  l a  f l e x i b i l i d a d  

a  l a s  n o r m a s  

e s t a b l e c i d a s  p o r  

e l  I . C . B . F .     

  S e  u n i f i c a r a  e l  P E I  ( l a  p a r t e  e d u c a t i v a )  c o n  l a  P a r t e  d e  

p r o t e c c i ó n  P A I ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  p a r a  e l  b u e n  

f u n c i o n a m i e n t o  s e  d e b e  t r a b a j a r  c a d a  u n o  c o n  s u s  

l i n e a m i e n t o s   
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6 .   F a l t a   d e  

h e r r a m i e n t a s   y  

r e c u r s o s  p r o p i o s  

a c t u a l i z a d o s  p a r a  

s u   p r o c e s o  

 d e   

a p r e n d i z a j e   

( ú t i l e s  e s c o l a r e s ,  

m ó d u l o s ,  

 l i b r o s  d e  

a p o y o ) .    

  S e  c o n s i g u i ó  m a t e r i a l  a c o r d e  p a r a  e l  t r a b a j o  c o n  l o s  n i ñ o s ,  

n i ñ a s  y  a d o l e s c e n t e s  v e r  a n e x o s  f o t o g r á f i c o s   

  

  

G   

E   

S   

T   

I   

O   

N   

  

D   

I   

R   

E   

C   

T   

I   

V   

A   

1 .   R e e s t r u c t u r a c i ó n   

d e l   P E I   y   

a r t i c u l a c i ó n  

e x h a u s t i v a  c o n  l a  

e n s e ñ a n z a  

e s p e c i a l .     

  E s  u n  a p o r t e  p o s i t i v o  n o  s o l o  p a r a  e l  C e n t r o  R o t a r i o  

I n t e g r a l  d e  e d u c a c i ó n ,  s i n o  t a m b i é n  p a r a  e l  r e s t o  d e  

i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  f o r m a l  d e l  m u n i c i p i o  d e  

P a l m i r a  q u e  o f r e z c a n  I n c l u s i ó n  E s c o l a r  p a r a  p o b l a c i ó n  

c o n  d i s c a p a c i d a d ,  p u e s  n i n g u n a  c u e n t a  c o n  u n  P E I  c o n  

e n f o q u e  i n c l u y e n t e  y  f l e x i b i l i d a d  ,  q u e  g a r a n t i c e  u n a  

a t e n c i ó n  o p o r t u n a ,  m e d i a n t e  e s t r a t e g i a s  p e d a g ó g i c a s  

d e f i n i d a s  q u e  p e r m i t a n  a p r e n d i z a j e s  s i g n i f i c a t i v o s  d e  

a c u e r d o  a  l a  d i s c a p a c i d a d  y  m á s  a ú n  c u a n d o  e l  M i n i s t e r i o  

d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  h a b l a  s o b r e  i n c l u s i ó n  e s c o l a r  

p a r a  l a  p o b l a c i ó n  c o n  d i s c a p a c i d a d  o  t a l e n t o s  

e x c e p c i o n a l e s .     

  

2 .   A d q u i s i c i ó n  d e  m á s  

m a t e r i a l   

p e d a g ó g i c o   

a c o r d e   a   l a s   

n e c e s i d a d e s  

d e m a n d a d a s .     

  S e  c o m p r ó  m a t e r i a l  a c o r d e  a l  t r a b a j o  c o n  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  

a d o l e s c e n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d .   



1 0 2   

  

3 .  B r i n d a r  m á s  

c a p a c i t a c i o n e s  a l  

p e r s o n a l  d o c e n t e  

o r i e n t a d a  a  l a   

d i v e r s i f i c a c i ó n  

d e l  a p r e n d i z a j e  

p a r a  n i ñ o s  y  

j ó v e n e s  e n  

s i t u a c i ó n  d e  

d i s c a p a c i d a d .     

  Q u e d o  a c e p t a d o  p o r  l a   j u n t a  d i r e c t i v a  d e  l a  f u n d a c i ó n  

q u e  p a r a  e l  a ñ o  2 0 1 6  s e  t e n d r á  p r o g r a m a c i ó n  p a r a  

c a p a c i t a c i ó n  e n  t e m a s  d i v e r s o s .   

  

B a s a d o s  e n  t o d o  l o  a n t e r i o r  s e  h a c e  u n a  p r o p u e s t a  d e  t r a b a j o  p a r a  l o s  2  a ñ o s  p r ó x i m o s ,  c o n  e l  f i n  d e  

p o d e r  r e a l i z a r  u n a  v e r d a d e r a  r e s i g n i f i c a c i ó n   

O b j e t i  

v o   

M e t a s   I n d i c a d o r e s   A c c i o n e s   R e s p o n s a b l  

e s   

T i e m p o   

R e s i g  

n i f i c a  

r   e l   

P E I  

d e s d e  

u n  

e n f o q  

u e  

i n c l u y  

e n t e  

c o n  u n  

m o d e l  

o   

p e d a g  

ó g i c o  

f l e x i b l  

A  a g o s t o  d e  

2 0 1 6  e l  9 0 %  d e  

 l a   

c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a   

e s t a r á   e n  

n o r m a s  

v i g e n t e s  p a r a  e l  

p r o c e s o  d e  

i n c l u s i ó n  

 y  

e d u c a c i ó n  d e  

n i ñ o s  N E E .   

P o r c e n t a j e  d e  

c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  

c u a l i f i c a d a  e n  

n o r m a s  

v i g e n t e  p a r a  e l  

p r o c e s o  

 d e  

i n c l u s i ó n  

 y  

e d u c a c i ó n  d e  

n i ñ o s  N E E .   

C u a l i f i c a r  a  l o s  

d o c e n t e s  y  

d i r e c t i v o s  d o c e n t e s  

e n  n o r m a s  p a r a  e l  

p r o c e s o  d e  

i n c l u s i ó n  y  

e d u c a c i ó n  d e  n i ñ o s   

N E E   

L o s  d o c e n t e s  y  

d i r e c t i v o s  d o c e n t e s  

c u a l i f i c a n  a  p a d r e s  

d e  f a m i l i a  e n  

n o r m a s  p a r a  e l  

p r o c e s o  d e  

i n c l u s i ó n  y  

e d u c a c i ó n  d e  n i ñ o s  

N E E .     

L a  r e c t o r a   J u l i o  a  

a g o s t o   

 



1 0 3   

  

e   A  s e p t i e m b r e  

d e  2 0 1 6  e l  

1 0 0 %  d e  l a  

c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  

e s t a r á  

c u a l i f i c a d a  

e n  l a  r u t a  d e l  

m e j o r a m i e n t  

o  

i n s t i t u c i o n a l  

s e g ú n  l a  g u í a   

3 4 .   

P o r c e n t a j e  d e  

c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  

c u a l i f i c a d a  e n  

l a  r u t a  d e l  

m e j o r a m i e n t o    

C u a l i f i c a r  a  

d o c e n t e s  y  

d i r e c t i v o s  d o c e n t e s  

e n  l a  r u t a  d e l  

m e j o r a m i e n t o  

i n s t i t u c i o n a l  s e g ú n  

l a  g u í a  3 4  L o s  

d o c e n t e s  y  

d i r e c t i v o s  

c u a l i f i c a n  a  d e m á s  

m i e m b r o s  d e  l a  

c o m u n i d a d   

e d u c a t i v a  e n  l a  r u t a  

d e l  m e j o r a m i e n t o  

i n s t i t u c i o n a l .   

L a  r e c t o r a   

  

D o c e n t e s   

A g o s t o  

a   

s e p t i e m  

b r e   

A  d i c i e m b r e  

d e   2 0 1 6  

r e a l i z a r  u n a  

a u t o e v a l u a c i  

ó n  

i n s t i t u c i o n a l  

a c o r d e  c o n  l a  

r u t a   d e l   

m e j o r a m i e n t  

o    

N ú m e r o  

 d e  

a u t o e v a l u a c i o  

n e s  r e a l i z a d a s  

s o b r e  e l  N o  d e  

a u t o e v a l u a c i o  

n e s  

p r o g r a m a d a s  

p o r  c i e n   

C o n f o r m a r  l a s  

m e s a s  c o n  

r e p r e s e n t a c i ó n  d e  

t o d a  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  R e a l i z a r  

l a  a u t o e v a l u a c i ó n   

S o c i a l i z a r  l o s  

r e s u l t a d o s   

E l a b o r a r  e l  P M I  a  

t r e s  a ñ o s    

E l a b o r a r  e l  P l a n  

O p e r a t i v o  A n u a l  

( P O A )  2 0 1 7 .   

L a  r e c t o r a   D i c i e m  

b r e   



1 0 4   

  

A  n o v i e m b r e  

d e   2 0 1 6   

t e n e r   

d e f i n i d o  

 u n  

m o d e l o   

N ú m e r o  

 d e  

m o d e l o s  

p e d a g ó g i c o s  

r e a l i z a d o s ,   

 s o b r e   e l   

R e a l i z a r  t a l l e r e s  

s o b r e  m o d e l o s  

p e d a g ó g i c o s  

D e f i n i r  e l  m o d e l o  

p e d a g ó g i c o  f l e x i b l e   

L a  r e c t o r a     

 

p e d a g ó g i c o   

 p a r a   e l   

d e s a r r o l l o  

c u r r i c u l a r  

f l e x i b l e   

 n ú m e r o   d e   

m o d e l o s  

p r o g r a m a d o s  p o r  

c i e n   

m e d i a n t e  t a l l e r  c o n  

d o c e n t e s ,  a c o r d e  

c o n  l a s  n e c e s i d a d e s  

i n s t i t u c i o n a l e s .   

   

 

 

 

A  d i c i e m b r e  d e  

 2 0 1 7  

t e n e r   u n   

d o c u m e n t o  

d e l  P E I  e n  e l  

a p r o b a d o  p o r  

c o n s e j o  

d i r e c t i v o   

 N ú m e r o   d e   

P E I  

d o c u m e n t o s   

 d e   P E I   

r e a l i z a d o s ,   

 s o b r e   e l   

n ú m e r o  

p r o g r a m a d o  p o r  

c i e n   

A j u s t a r  e l  

c o m p o n e n t e  

d i r e c t i v o  d e l  P E I   

A j u s t a r  e n  e l  

c o m p o n e n t e  

a d m i n i s t r a t i v o  

A j u s t a r  e l  

c o m p o n e n t e  

a c a d é m i c o   

A j u s t a r  e l  

c o m p o n e n t e  d e  

p r o y e c c i ó n  d e  l a  

c o m u n i d a d   

L a  r e c t o r a    E n e r o  a  

d i c i e m b  

 r e   d e   

2 0 1 7   



 

  

F U N D A C I O N  P R O T E C C I O N  I N F A N T I L   

R O T A R I A  C E N T R O  R O T A R I O  I N T E G R A L  D E   

E D U C A C I Ó N  N I T .  8 9 1 . 3 8 0 . 0 4 8 - 5   

  

  

P R O P U E S T A  G E R E N C I A L  P A R A  L A  R E S I G N I F I C A C I Ó N  D E  U N  P E I  E N  E L  

C E N T R O  R O T A R I O  I N T E G R A L  D E  E D U C A C I Ó N  C O N  E N F O Q U E  

I N C L U Y E N T E   

  

A Ñ O  L E C T I V O  2 0 1 5   

  

  

  

M I S I O N   

  

P r o p o r c i o n a m o s  u n a  A t e n c i ó n   i n t e g r a l  a  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s   c o n     d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a   

  

 y   D é f i c i t  c o g n i t i v o  l e v e   a   m o d e r a d o  d e s a r r o l l a n d o   e n   e l l o s   l a s   f a c u l t a d e s  i n t e l e c t u a l e s ,   

  

 
 s o c i a l e s  y  a f e c t i v a s ,  r e s p o n d i e n d o  a  s u s  p r o p i a s  n e c e s i d a d e s ,  h a c i e n d o  é n f a s i s  e n  e l  d e s a r r o l l o   
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d e  u n a  i d e n t i d a d  p r o p i a ,  f u n d a m e n t a d a  e n  s u  s e n c i l l e z ,  s o l i d a r i d a d ,  c o m p a ñ e r i s m o ,  c a p a c i d a d   

                                

    

   

  

F U N D A C I O N  P R O T E C C I O N  I N F A N T I L  R O T A R I A   

 C a l l e  3 2  A  #  3 2 - 5 0  T e l . :  2 7 3 3 8 1 5  –  P a l m i r a   

  

E m a i l :   

f u n d a c i o n r o t a r i a p a l m i r a @ g m a i l . c o m   

  

  

P R O P U E S T A  G E R E N C I A L  P A R A  L A  R E S I G N I F I C A C I Ó N  D E  U N  P E I  E N  E L  

C E N T R O  R O T A R I O  I N T E G R A L  D E  E D U C A C I Ó N  C O N  E N F O Q U E  I N C L U Y E N T E   

  

A Ñ O  L E C T I V O   

2 0 1 5   

  

  

  

T  
  

R  
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M a n u a l  d e  i n c l u s i ó n  a l  P E I  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  p a r a  

e s t u d i a n t e s  c o n  n e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s  e s p e c i a l e s  ( d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a  y  

d i s c a p a c i d a d  c o g n i t i v a  d e  g r a d o  l e v e  a  m o d e r a d o )   

  

Q U E  E S  A D A P T A C I Ó N  C U R R I C U L A R   

  

L a s  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s  s o n  l a s  e s t r a t e g i a s  y  r e c u r s o s  e d u c a t i v o s  e s p e c í f i c o s  d e  a p o y o  

q u e  d i s e ñ a  c a d a  d o c e n t e  p a r a  a t e n d e r  l o s  a l u m n o s  q u e  l a  r e q u i e r a n  y  a s í  r e f o r z a r  l a  i n c l u s i ó n  

e s c o l a r  p o s i b i l i t a n d o  e l  a c c e s o ,  l a  p e r m a n e n c i a  y  e l  p r o g r e s o ,  g a r a n t i z a n d o  u n a  e d u c a c i ó n  d e  

c a l i d a d  p a r a  e l  a l u m n o  c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s .   

  

G E N E R A L I D A D E S  D E  L A  A D A P T A C I Ó N  C U R R I C U L A R   

  

E n  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  s e  r e a l i z a r á n  l a s  a d a p t a c i o n e s  C u r r i c u l a r e s  p a r a  l a  

p o b l a c i ó n  a c t u a l  q u e  s e  e n c u e n t r a  m a t r i c u l a d a ,  l a  c u a l  h a c e  p a r t e  d e  l a  d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a  y  

c o g n i t i v a ;  s i n  e m b a r g o  e s  g r a n  i m p o r t a n c i a  a  f u t u r o  r e a l i z a r  e l  r e s t o  d e  d i s c a p a c i d a d e s  p u e s  

s e r í a  t a m b i é n  m u y  p r o v e c h o s o  p a r a  e l  p r o c e s o  q u e  s e  l l e v a  c o n  e l  m u n i c i p i o  e n  c u a n t o  a  

i n c l u s i ó n  e s c o l a r .   

  

E l  c u r r í c u l o  s e r á  c o n s t r u i d o  d e s d e  l a  d i v e r s i d a d  y  n o  d e s d e  l a  h o m o g e n e i d a d .   

S e  d e b e  r e a l i z a r  a d e c u a c i o n e s  e n  ( c o n t e n i d o s ,  i n d i c a d o r e s  d e  l o g r o ,  o b j e t i v a m e n t e  v e r i f i c a b l e ,  

m e t o d o l o g í a  y  e v a l u a c i ó n ) .   

T e n e r  e n  c u e n t a  l a  d i v e r s i d a d  d e  l a  p o b l a c i ó n ,  l o s  e s t i l o s  d e  a p r e n d i z a j e s ,  l o s  i n t e r e s e s ,  l a s  

h a b i l i d a d e s  y  l a s  d e s t r e z a s .   

C a d a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  d e b e  h a c e r  s u  p r o p i o  d o c u m e n t o  d e  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s .   
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C u a n d o  s e  r e a l i c e n  l a s  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s  n o  s e  p u e d e n  c a m b i a r  l a s  c o m p e t e n c i a s  

e s t a b l e c i d a s  e n  c a d a  á r e a ,  E l  o b j e t i v o  g e n e r a l  q u e d a  i g u a l ,  s o l o  s e  m o d i f i c a  l a s  e s t r a t e g i a s  p a r a  

l a  r e a l i z a c i ó n   

  

T I P O S  D E  N E C E S I D A D E S  E D U C A T I V A S   

a .  N e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s  c o m u n e s  o  b á s i c a s  ( n e u r o n o r m a l e s ) .   

b .  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  i n d i v i d u a l e s  l i g a d a s  a  l o s  d i f e r e n t e s  e s t i l o s ,  r i t m o s  d e  

a p r e n d i z a j e s  y  d i f e r e n t e s  ( p r o b l e m a s  d e  a p r e n d i z a j e ) .   

c .  N e c e s i d a d e s    E d u c a t i v a s      e s p e c í f i c a s       ( d i s c a p a c i d a d )             d i f i c u l t a d e s   

m a y o r e s ,  a p r e n d i z a j e  m á s  c o m p l e j o  a p o y o  m á s  c o n c i s o ,  a d a p t a c i o n e s   

c u r r i c u l a r e s  y  s e r v i c i o s  d e  a p o y o  e s p e c i a l   

  

  

  

  

  

  

D E C R E T O S ,  L E Y E S  Y  R E G L A M E N T O S  Q U E  S E  T E N D R A N  E N  C U E N T A  P A R A  

G A R A N T I Z A R  L A  R E S I G N I F I C A C I O N  A L  P E I  C O N  E N F O Q U E I N C L U Y E N T E   

  

  D e c r e t o   2 0 8 2   d e   1 9 9 6   “ E l   c u a l   r e g l a m e n t a   l a   A t e n c i ó n   E d u c a t i v a   p a r a  p e r s o n a s  

c o n  l i m i t a c i o n e s  o  c a p a c i d a d e s  o  t a l e n t o s  e x c e p c i o n a l e s ” .   

  R e s o l u c i ó n  2 5 6 5  d e  O c t u b r e  2 4  d e  2 0 0 3  “ E l  c u a l  e s t a b l e c e  p a r á m e t r o s  y  c r i t e r i o s  p a r a  

l a  p r e s t a c i ó n  d e l  S e r v i c i o  E d u c a t i v o  a  l a  P o b l a c i ó n  c o n  n e c e s i d a d e s  e d u c a t i v a s  

e s p e c i a l e s ” .   
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  R e s o l u c i ó n  1 5 1 5  e l  7  J u n i o  d e  2 0 0 0  “ E l  c u a l  e s t a b l e c e  l o s  r e q u i s i t o s  p a r a  l a  

p r e s e n t a c i ó n   d e l   s e r v i c i o   e d u c a t i v o   e n   e l   c i c l o   d e   l a   e d u c a c i ó n   b á s i c a  p r i m a r i a  

p a r a  s o r d o s ,  p o r  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a t i v o s  e s t a t a l e s  P r i v a d o s ”   

  D e c r e t o  2 3 6 9  d e  1 9 9 7 ,  p o r  e l  c u a l  r e g l a m e n t a  p a r c i a l m e n t e  l a  L e y  3 2 4  d e  1 9 9 6 ,  

h a c i e n d o  r e f e r e n c i a  e n  s u  c a p í t u l o  I  D i s p o s i c i o n e s  g e n e r a l e s  s o b r e  d i s c a p a c i d a d  

a u d i t i v a ;  C a p i t u l o  I I  L e n g u a  M a n u a l  C o l o m b i a n a ,  C a p i t u l o  I I I  A t e n c i ó n  E d u c a t i v a  d e  

l a  P o b l a c i ó n  c o n  L i m i t a c i o n e s  A u d i t i v a s ,  C a p i t u l o  I V  P r o m o c i ó n  d e l  B i e n e s t a r  

A u d i t i v o ,  c o m u n i c a t i v o  y  p r e v e n c i ó n  d e  l a  D i s c a p a c i d a d  A u d i t i v a  C o m u n i c a t i v a ,  

c a p í t u l o   V   d i s p o s i c i o n e s  f i n a l e s   y  V i g e n c i a .        

  D e c r e t o  3 6 6  d e  9  f e b r e r o  d e  2 0 0 9  “ E l  c u a l  r e g l a m e n t a  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e l  s e r v i c i o  d e  

a p o y o  p e d a g ó g i c o  p a r a  l a  a t e n c i ó n  d e  l o s  p a c i e n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d  y  /  o  c o n  

c a p a c i d a d e s  y  / o  t a l e n t o s  e x c e p c i o n a l e s  e n  e l  m a r c o  d e  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ” .   

  D e c r e t o  1 8 6 0  d e  a g o s t o  3  d e  1 9 9 4  “ E l  c u a l  r e g l a m e n t a  p a r c i a l m e n t e  l a  L e y  1 1 5  d e  

1 9 9 4 ,  e n  l o s  a s p e c t o s  p e d a g ó g i c o s  y  o r g a n i z a t i v o s  g e n e r a l e s ,  s i e n d o  a p l i c a d a s  a l  

s e r v i c i o  p ú b l i c o  d e  E d u c a c i ó n  F o r m a l ” .   

  

G E N E R A L I D A D E S  D E  L A S  A D A P T A C I O N E S  C U R R I C U L A R E S  E N  E L   

C E N T R O  R O T A R I O  I N T E G R A L  D E  E D U C A C I O N   

  

  L a s  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s  s o n  l a s  e s t r a t e g i a s  y  r e c u r s o s  e d u c a t i v o s  e s p e c í f i c o s  d e  

a p o y o  q u e  d i s e ñ a  c a d a  d o c e n t e  p a r a  a t e n d e r  l o s  a l u m n o s  q u e  l a  r e q u i e r a n  y  a s í  r e f o r z a r  l a  

i n c l u s i ó n  e s c o l a r  p o s i b i l i t a n d o  e l  a c c e s o  y  p r o g r e s o  d e l  a l u m n o  c o n  N e c e s i d a d e s  

E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s .   
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  D e  a c u e r d o  c o n  e l  c a s o ,  e s t o s  p r o c e d i m i e n t o s  p u e d e n  g e n e r a r  u n a  p r o g r a m a c i ó n  

i n d i v i d u a l .   

  E l  c u r r í c u l o  s e r á  c o n s t r u i d o  d e s d e  l a  d i v e r s i d a d  y  n o  d e s d e  l a  h o m o g e n e i d a d .   

  A n t e s  d e  h a c e r  u n a  a d e c u a c i ó n  c u r r i c u l a r  s e  d e b e  t e n e r  e n  c u e n t a  l a  e v a l u a c i ó n  

p s i c o p e d a g ó g i c a    d e l    n i ñ o ,    n i ñ a    o    a d o l e s c e n t e ,    e s t i p u l a r    c u a l e s    s o n    l a s  

c o m p e t e n c i a s  d e l  g r a d o  e s c o l a r  e n  e l  q u e  s e  e n c u e n t r a .   

  P o r  l o  t a n t o  s e  d e b e  r e a l i z a r  a d e c u a c i o n e s  e n  ( c o n t e n i d o s ,  i n d i c a d o r e s  d e  l o g r o ,  

o b j e t i v a m e n t e  v e r i f i c a b l e ,  m e t o d o l o g í a  y  e v a l u a c i ó n ) .   

  T e n e r  e n  c u e n t a  l a  d i v e r s i d a d  d e  l a  p o b l a c i ó n ,  l o s  e s t i l o s  d e  a p r e n d i z a j e s ,  l o s  i n t e r e s e s ,  

l a s  h a b i l i d a d e s  y  l a s  d e s t r e z a s .   

  C a d a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  d e b e  h a c e r  s u  p r o p i o  d o c u m e n t o  d e  a d a p t a c i o n e s   

c u r r i c u l a r e s .   

  E l  o b j e t i v o  g e n e r a l  q u e d a  i g u a l ,  s o l o  s e  m o d i f i c a  l a s  e s t r a t e g i a s  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n .   

  C u a n d o  s e  r e a l i c e n  l a s  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s  n o  s e  p u e d e n  c a m b i a r  l a s  c o m p e t e n c i a s  

e s t a b l e c i d a s  e n  c a d a  á r e a .   



 

  

ESTRATEGIA PEDAGOGICA/ MODELO HUMANISTA SOCIO-COGNITIVO DEL CENTRO ROTARIO INTEGRAL DE 
EDUCACION ORIENTACION PEDAGOGICA PARA LA ATENCION EDUCATIVA  
PROPOSITOS O  

METAS  
CONCEPTOS DE  
DESARROLLO  

CONTENIDOS  RELACION  
MAESTROESTUDIANTE  

METODOLOGIA  PROCESO 
EVALUATIVO  

Promover una sólida 
formación en valores 
que permitan la 
construcción de la 
personalidad en torno 
a la proyección 
humana que genere 
actitudes de debate y 
crítica argumentativa 
a través de las cuales 
se alcancen resultados 
en aprendizaje, ética y 
resolución de 
conflictos.  

El estudiante es un 
sujeto dimensional, 
aprende por procesos 
de pensamiento, 
investiga e integra 
aprendizaje a los que ya 
posee; orientados a  la 
formación de la  
sociedad.    

Construido a partir de 
necesidades 
identificadas  en 
 las 
problemáticas 
cotidianas, los valores 
sociales, las relaciones 
políticas, vivencias de 
experiencias  para 
acceder  al  
conocimiento 
científico  para 
 un desempeño 
 de  sus 
habilidades  y 
fortalezas.  

Relaciones horizontales 
posibilitadoras de un 
ambiente de aprendizaje 
que permita la fluidez de 
conocimientos para que los 
estudiantes accedan y 
construyan teorías a partir 
de la confrontación.  
  

Investigación, acción, 
participación responde 
a problemas 
específicos de la 
comunidad para 
atenderlos y 
solucionarlos, trabajos 
en grupos e 
individuales para la 
colectividad, talleres y 
diálogos.  

La evaluación se 
utiliza para orientar 
procesos individuales 
y de grupo. Permite 
reformar la 
planeación de la 
enseñanza frente a lo 
que falta alcanzar.  

(Autoevaluación  y  
Coevaluación).   
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 A D O P C I Ó N   D E L   N U E V O   M O D E L O   E D U C A T I V O   ( H U M A N I S T A ,   

S O C I O C O G N I T I V O )   

  

L a  d i r e c t o r a  M ó n i c a  C e c i l i a  C a l d e r ó n  S o t o  y  s u  e q u i p o  d e  t r a b a j o  h a c e n  u n a s  a d a p t a c i o n e s  

a  l o s  p e r f i l e s  ( d o c e n t e s ,  d i r e c t i v o s  d o c e n t e s ,  a l u m n o s  y  p a d r e s  d e  f a m i l i a )  b a s a d o s  e n  e l  

n u e v o  M o d e l o  H u m a n i s t a  S o c i o - C o g n i t i v o .   

  

P e r f i l  d e l  E s t u d i a n t e   

-  D e m u e s t r a  a c t i t u d e s  p r o a c t i v a s  p a r a  l a  s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s  d e  l a  v i d a  c o t i d i a n a .   

-  S e   r e c o n o c e   c o m o   u n a   p e r s o n a   v a l i o s a ,   s e g u r a   e   i m p o r t a n t e ,   d i s t i n t a   a   l o s   

d e m á s ,  m a n i f e s t a n d o  u n a  a u t o e s t i m a  s a l u d a b l e .   

-  P r a c t i c a  v a l o r e s  t a l e s  c o m o  l a  o b e d i e n c i a ,  l a  r e s p o n s a b i l i d a d ,  e l  r e s p e t o ,  l a  h o n r a d e z ,  

l a  s i n c e r i d a d ,  c o m o  p a r t e  d e l  d e s a r r o l l o  d e  s u  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l .   

-  V a l o r a   y   c u i d a   l o s   d i f e r e n t e s   e n t o r n o s   ( f a m i l i a r ,   e s c o l a r   y   s o c i a l )   c o n   s e n t i d o   

d e  p e r t e n e n c i a .   

-  D e m u e s t r a  c i e r t a  f l e x i b i l i d a d  y  t o l e r a n c i a  p a r a  a s u m i r  e l  c a m b i o  d e  a c t i t u d e s  e n  

d i f e r e n t e s  s i t u a c i o n e s .   

-  S e r  o p t i m i s t a  y  e n t u s i a s t a  e n  t o d o  l o  q u e  h a c e .   

-  R e s p e t a  y  v a l o r a  l a s  d i f e r e n t e s  c u l t u r a s ,  g r u p o s  é t n i c o s  y  r e l i g i o s o s ,  e x p r e s a n d o  

l i b r e m e n t e  s u s  s e n t i m i e n t o s .   

-  R e f l e j a  u n  p e n s a m i e n t o  c r í t i c o  y  e s p í r i t u  d e   

i n v e s t i g a c i ó n .   
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-  E m p l e a  e s t r a t e g i a s  c o g n i t i v a s  d e  e x p l o r a c i ó n  y  d e s c u b r i m i e n t o  u t i l i z a n d o  s u s  s e n t i d o s  

y  c r e a t i v i d a d  p a r a  d e s a r r o l l a r  c o m p e t e n c i a s  d e  a d a p t a c i ó n ,  c o m p r e n s i ó n  y  

c o n o c i m i e n t o  q u e  l e  p e r m i t a  r e l a c i o n a r s e  c o n  s u  e n t o r n o  y  t r a n s f o r m a r l o .   

-  D e m u e s t r a  d e s a r r o l l o  d e  p e n s a m i e n t o  s i s t é m i c o  e s t a b l e c i e n d o  r e l a c i o n e s  e n t r e  

s i t u a c i o n e s ,  f a c t o r e s ,  c a u s a s  y  c o n s e c u e n c i a s .   

-  D e s c u b r e ,  v a l o r a  y  u t i l i z a  e l  b i l i n g ü i s m o  c o m o  i n s t r u m e n t o  d e  c o m u n i c a c i ó n ,  

i n f o r m a c i ó n  y  d i s f r u t e .   

  

D o c e n t e s   

-  I d o n e i d a d  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  s u  q u e h a c e r  p e d a g ó g i c o ,  c o n  c a p a c i d a d  d e  o r i e n t a r ,  

l i d e r a r  y  v i v e n c i a r  v a l o r e s  d e  r e s p e t o ,  h o n e s t i d a d  y  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a  

i n s t i t u c i o n a l .   

-  E m p r e n d e  c o n s t a n t e m e n t e  p r o c e s o  d e  a c t u a l i z a c i ó n  c o m p r o m e t i d o  c o n  e l   

d e s a r r o l l o  d e  l a  c o m u n i d a d  y  g e s t o r  d e  p r o y e c t o s .   

-  E s t á  e n  p e r m a n e n t e  c a p a c i d a d  d e  c u a l i f i c a c i ó n  p e r s o n a l  y  p r o f e s i o n a l .    

R e c o n o c e  l a  p e r s o n a  d e s d e  s u s  p o t e n c i a l i d a d e s  y  r e s p e t a  l a s  d i f e r e n c i a s .   

-  E s  o r g a n i z a d o  y  c u m p l e  e f i c a z m e n t e  c o n  s u s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  y  d e b e r e s .   

-  D e m u e s t r a  u n a  a c t i t u d  a b i e r t a ,  c r e a t i v a ,  i n v e s t i g a t i v a  e  i n n o v a d o r a ,  a c o r d e  c o n  s u  

p a p e l  d e  e d u c a d o r .   

-  M a n e j a  u n a  c o m u n i c a c i ó n  a s e r t i v a  c o n  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .   

-  A s u m e  l a  l a b o r  e d u c a t i v a  c o n  r e s p o n s a b i l i d a d ,  é t i c a  y  d i n a m i s m o .   

-  E s  m o d e l o  d e  u r b a n i d a d  y  c i v i s m o ,  m a n t i e n e  u n  t r a t o  a m a b l e  c o n  l o s  d e m á s  e n  t o d o  

m o m e n t o .   

-  P o s e e  g r a n  c a p a c i d a d  d e  a u t o e v a l u a c i ó n .   
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D i r e c t i v o  D o c e n t e   

-  G e s t o r  a n t e  l o s  e n t e s  a d m i n i s t r a t i v o s  l o c a l e s ,  d e p a r t a m e n t a l e s  y  n a c i o n a l e s .   

-  C o m p r o m e t i d o  c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  c o m u n i d a d  y  g e s t o r  d e  p r o y e c t o s   

-  E s t a b l e c e  a l i a n z a s  i n t e r i n s t i t u c i o n a l e s  e  i n t e r s e c t o r i a l e s ,  p a r a  d a r l e  c o n t i n u i d a d  a l  

p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n  d e  l a  p o b l a c i ó n  e n  s i t u a c i ó n  d e  d i s c a p a c i d a d .   

-  D i s p u e s t o  a  l a  e s c u c h a  y  a l  d i a l o g o  c o n  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .   

-  C o n  c a p a c i d a d  d e  o r g a n i z a c i ó n  y  t r a b a j o  e n  e q u i p o .   

-  G a r a n t i z a   e l   c u m p l i m i e n t o   d e l   P r o y e c t o   E d u c a t i v o   I n s t i t u c i o n a l   ( P E I )  a  t r a v é s   d e l  

m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o .   

-  P l a n e a ,  c o o r d i n a ,  s u p e r v i s a ,  c o n t r o l a  y  e v a l ú a  l o s  p r o g r a m a s  d e  m e j o r a m i e n t o  

a c a d é m i c o .   

  

P a d r e s  d e  F a m i l i a   

D e  a c u e r d o  c o n  l a  f i l o s o f í a  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  s e  e s p e r a  q u e  l o s  p a d r e s  

d e  f a m i l i a  o  a c u d i e n t e s  s e a n  p e r s o n a s  c o m p r o m e t i d a s  c o n  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  h i j o ( a ) ,  l o  

c u a l  i m p l i c a  s e r  a c t i v o s ,  p a r t i c i p a t i v o s ,  c o l a b o r a d o r e s  y  p e r s e v e r a n t e s ,  q u e  s e  i d e n t i f i q u e n  c o n  

l a  p o l í t i c a  ( M a n u a l  d e  c o n v i v e n c i a )  y  v a l o r e s  i n s t i t u c i o n a l e s  c o m p r e n s i v o s  a n t e  l a s  s i t u a c i o n e s  

y  r e s p e t u o s o s  d e  l a s  d i f e r e n c i a s .   

  

  

  

  

  

C R I T E R I O S  D E  E V A L U A C I Ó N :  S e  a n e x ó  l o  s i g u i e n t e :   
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1 .  E l  p r o c e s o  d e  e v a l u a c i ó n  e n  l o s  g r a d o s  d e  t r a n s i c i ó n  y  a u l a  t a l l e r  s e r á  d e  f o r m a  

d e s c r i p t i v a ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  h a b i l i d a d e s  d e  c a d a  e d u c a n d o .   

  

2 .  E l  p r o c e s o  d e  e v a l u a c i ó n  d e  p r i m e r o  d e  p r i m a r i a  a l  g r a d o  s e x t o  d e  b a c h i l l e r a t o  

s e r á  d e  f o r m a  c u a n t i t a t i v a  d o n d e  s e  t e n d r á n  e n  c u e n t a  s u s  h a b i l i d a d e s  m ú l t i p l e s .   

  

N o t a :   P a r a   e l   a l c a n c e   d e   l o s   o b j e t i v o s   d e   a p r e n d i z a j e   s e   t e n d r á n   p r e s e n t e   l o s  

s i g u i e n t e s  a s p e c t o s :  c u m p l i m i e n t o  d e  t a r e a s ,  e v a l u a c i o n e s  o r a l e s  y  e s c r i t a s ,  t r a b a j o  c o o p e r a t i v o ,  

e x p o s i c i o n e s ,  p a r t i c i p a c i ó n  e n  c l a s e ,  e n t r e g a  d e  t a l l e r e s  y  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  s a b e r  

s e r  c o m o  l a  p r e s e n t a c i ó n  p e r s o n a l ,  r e l a c i o n e s  c o n  p a r e s  y  a d u l t o s  y  a d h e r e n c i a  a  l a s  n o r m a s  

i n s t i t u c i o n a l e s .   

  

M E T O D O L O G Í A S  A C T I V A S  E M P L E A D A S  E N  E L  A U L A  D E  C L A S E  D E L   

C E N T R O  R O T A R I O  I N T E G R A L  D E  E D U C A C I Ó N  P A R A  E S T U D I A N T E S  C O N   

N E C E S I D A D E S  E D U C A T I V A S  E S P E C I A L E S   

  

-  T o d o s  l o s  d o c e n t e s  s o n  r e s p o n s a b l e s  d e  l a s  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s .   

-  L a s  o r i e n t a c i o n e s  p e d a g ó g i c a s  d e b e n  i r  e n f o c a d a s  e n  e l  t r a b a j o  c o l a b o r a t i v o  y  d e l  

e q u i p o .   

-  L o s   o b j e t i v o s   g e n e r a l e s   s o n   l o s   m i s m o s   l o   q u e   c a m b i a   s o n   l a s   e s t r a t e g i a s   p e r o  

d e p e n d i e n d o  d e  l a s  h a b i l i d a d e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s   

-  L a s  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s  s o l o  p a r a  d i s c a p a c i d a d  p e r m a n e n t e s .   
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E S T U D I A N T E S  C O N  D I S C A P A C I D A D  A U D I T I V A   

  

•  P a r a  d e s a r r o l l a r  c o m p e t e n c i a  c o m u n i c a t i v a  s e  d e b e  t e n e r  m o d e l o s  l i n g ü í s t i c o s .  P a r a  l o s  q u e  

n o  a d q u i e r e n  l a  e s c r i t u r a  s e  d e b e  l a  t r a b a j a r  c o n  l a  L e n g u a  d e  S e ñ a s  C o l o m b i a n a .   

•  S e  d e b e  r e a l i z a r  u n a  c a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  c o m p e t e n c i a  c o m u n i c a t i v a  d e l  e s t u d i a n t e  a l  i n i c i o  

d e l  p r o c e s o  e s c o l a r  p a r a  d e t e r m i n a r  e l  g r a d o  a l  q u e  v a  i n g r e s a r .   

•  P r i o r i z a r  o f e r t a  e d u c a t i v a .   

•  S e  r e q u i e r e  u n  m a e s t r o  d e  p r e e s c o l a r  c o m p e t e n t e  e n  l e n g u a  d e   s e ñ a s   y  u n   m o d e l o  l i n g ü í s t i c o  

p a r a  a p r e n d e r  l a  L . S . C .  e n  f o r m a  n a t u r a l .   

•  F r e n t e  a  l a  s e g u n d a  l e n g u a  p a r a  l a  l e n g u a  e s c r i t a  s e  d e b e n  d e s a r r o l l a r  a m b i e n t e s  d e  a p r e n d i z a j e  

e n r i q u e c i d o  c o n  d i f e r e n t e s  p o r t a d o r e s  d e  t e x t o  p a r a  f a m i l i a r i z a r l o  c o n  e l  c a s t e l l a n o  m á s  n o  l a  

e n s e ñ a n z a  s i s t e m á t i c a  d e l  c a s t e l l a n o .   

•  P a r a  l o s  g r a d o s  d e  P r e  j a r d í n  y  J a r d í n  s e  d e b e  t e n e r  e s t r e c h a  c o o r d i n a c i ó n  d e l  I . C . B . F .  a n t e s  

d e  i n i c i a r  e l  g r a d o  d e  T r a n s i c i ó n  p a r a  p o d e r  t e n e r  p r o g r a m a s  q u e  a b a r q u e n  u n  b u e n  d e s a r r o l l o  

p r e v i o  e n  e l  a p r e s t a m i e n t o .   

•  L a  p r o p u e s t a  e d u c a t i v a  b i l i n g ü e  d e b e  t e n e r  u n  p r o g r a m a  e d u c a t i v o  c o n  d o s  ( 2 )  l e n g u a s   

( L . S . C .  y  e s c r i t a ) .   

•  E s   s u m a m e n t e   i m p o r t a n t e   l a   a d q u i s i c i ó n   d e   l a   l e n g u a   d e   s e ñ a s   d e s d e   e d a d e s   m u y  

t e m p r a n a s ,   e s t o   s e   l o g r a   c o n   e l   c o n t a c t o   d i r e c t o   c o n   e l   s o r d o   a d u l t o   o   e l   m o d e l o  

l i n g ü í s t i c o   

•  F o r t a l e c e r  l a  c a p a c i d a d  s o b r e  l a  i n t e r a c c i ó n  c o n  e l  m u n d o .   

•  A m p l i a r  l a  c a p a c i d a d  d e  p e n s a m i e n t o  s o b r e  e l  m u n d o  y  l a  c u l t u r a .   
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•  P e d a g o g í a  e n  d i d á c t i c a  d e b e  t e n e r  e l  p r o f e s o r  d e l  á r e a  d e  c a s t e l l a n o ,  a d e m á s  d e  t e n e r  c o n  

c o n o c i m i e n t o  d e  l e n g u a  d e  s e ñ a s .  E l  a u l a  d e  l o s  s o r d o s  d e b e  e s t a r  p o r  n i v e l e s  y  g r a d o s  e n  

i n c l u s i ó n .   

•  E l  m a e s t r o  d e b e  s e r  m e d i a d o r  p a r a  i d e n t i f i c a r  y  a c o m p a ñ a r  l a  e n s e ñ a n z a .   

•  E l  d o c e n t e  r e c o n o c e  s u s  p o t e n c i a l i d a d e s  y  d e b i l i d a d e s ,  r e s p e t a n d o  r i t m o s  d e  a p r e n d i z a j e .   

•  E l  d i s e ñ o  c u r r i c u l a r  d e b e  s e r  a n t i c i p a d o  c o o r d i n a n d o  l o  q u e  s e  v a  a  h a c e r  p o r  g r a d o  y  p o r  a u l a .   

•  L a s  m e t o d o l o g í a s ,  l a s  e s t r a t e g i a s  y  l a s  f o r m a s  d e  e v a l u a c i ó n  a c o r d e s  a  l a s   

c o m p e t e n c i a s  c o m u n i c a t i v a s  y  l i n g ü í s t i c a s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s .   

•  E l  á r e a  d e  h u m a n i d a d e s  ( l e n g u a  m a t e r n a ,  s e g u n d a  l e n g u a ,  l e n g u a  e x t r a n j e r a ) .   

•  L o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  c o n  l i m i t a c i ó n  a u d i t i v a  n e c e s i t a n  a c t i v i d a d e s  m u y  v i s u a l e s  c o m o  

( a y u d a s ,  d i s p o s i t i v o s  v i s u a l e s  y  p a l e ó g r a f o s .   

•  L a  a s i g n a t u r a  d e  a r t í s t i c a  d e b e  c o n t e n e r  ( m a n e j o  d e l  c u e r p o ,  p a r t e  g e s t u a l  y  c o r p o r a l ) .   

•  E n f o q u e  d i d á c t i c o  c o n s i d e r a r  m u c h o  e l  c o m p o n e n t e  E s t r a t e g i a s  p a r a  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s  

d e s a r r o l l e n  c a p a c i d a d e s  a  t r a v é s  d e l  j u e g o  l ú d i c o ,  á m b i t o s  v i v e n c i a l e s  y  s i g n i f i c a t i v o s .  

D e s a r r o l l a r  a c t i v i d a d e s  n a r r a t i v a s ,  e n t r e  m á s  d e s c r i p t i v o  m e j o r .   

•  I n s t r u c c i o n e s  c l a r a s  y  p r e c i s a s .   

•  I n f o r m a c i ó n  d e  s u s  a v a n c e s  o  d i f i c u l t a d e s .   

•  S u b t í t u l o s  p a r a  l a  l e c t u r a .   

•  I n c e n t i v a r  a p r e n d i z a j e  d e  l e n g u a  d e  s e ñ a s  c o n  e l  f i n  d e  a d q u i r i r  m á s  v o c a b u l a r i o .   

•  C o n c e r t a c i ó n  m a e s t r o s  d e  s o r d o s ,  m a e s t r o  d e  o t r a s  á r e a s  y  e l  i n t é r p r e t e .     S i e m p r e  

p a r t i r  d e  e s t u d i o s  p r e v i o s .   

•  M i r a r  c o n s t a n t e m e n t e  q u e  t a n t o  h a  a p r e n d i d o  e  i n t e r i o r i z a d o  e n  l o s  c o n o c i m i e n t o s .   
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E S T R A T E G I A S  C O N  U S U A R I O S  C O N  O R A L I D A D   

  

•  S o n  m á s  d i s t r a í d o s  d e b i d o  a  s u s  r e s t o s  a u d i t i v o s  p a r a  q u e  n o  p i e r d a  e l  c o n t a c t o  v i s u a l  e s  e l  

c a n a l  q u e  m á s  a c t i v i d a d e s  d e b e  d e s a r r o l l a r .   

•  U b i c a r l o s  e n  l a  p r i m e r a  f i l a .   

•  U t i l i z a r  m e s a s  r e d o n d a s ,  e l  s a l ó n  d e b e  s e r  a m p l i o .   

•  S e  l e s  d e b e  p r o p i c i a r  a r t í c u l o s  p a r a  d e b a t i r  p a r a  a m p l i a r  m e n t a l i d a d ,  y  q u e  p u e d a n  c o m p r e n d e r    

e l    s i g n i f i c a d o    d e    l a s    p a l a b r a s    e n    d i f e r e n t e s    p a l a b r a s    c o n t e x t o .     

R e t r o a l i m e n t a r l o s  c l a r o s  c o n  e l l o s  i g u a l  c o m o  s o n  e l l o s     T o d a s  l a s  t a r e a s  t e n e r  u n  

s i g n i f i c a d o .   

•  L a  e v a l u a c i ó n  d e b e  s e r  u n  s i s t e m a  p e r m a n e n t e ,  c o n s t a n t e  y  c o h e r e n t e  c o n  e l  m o d e l o  

p e d a g ó g i c o .   

•  E v a l u a c i ó n  i n i c i a l  o  d i a g n ó s t i c a .   

•  L a  e v a l u a c i ó n  n o  d e b e  s e r  a c u m u l a t i v a  p o r  e l  c o n t r a r i o  d e b e  s e r  c o n t i n u a  y  s i s t e m á t i c a .   

•  C a r á c t e r  f l e x i b l e  d e b e  q u e d a r  e x p l i c i t a  e n  e l  m o d e l o  l i n g ü í s t i c o .   

•  N o  s e  d e b e n  h a c e r  p r u e b a s  e s c r i t a s  p o r  q u e  e l  c a s t e l l a n o  e s  l a  s e g u n d a  l e n g u a .   

  

  

  

B Á S I C A  S E C U N D A R I A   
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•  R e a l i z a r  e v a l u a c i ó n  e s c r i t a  d e  a c u e r d o  a l  v o c a b u l a r i o  q u e  t e n g a n  l o s  e s t u d i a n t e s  p u e s  e s  m u y  

d i f í c i l  e n  s u  a d q u i s i c i ó n .   

•  L e n g u a j e  c l a r o .   

•  I n f o r m e  d e s c r i p t i v o  e n  t é r m i n o s  d e  l o g r o s  y  d i f i c u l t a d e s .   

•  N o  d e b e n  s e r  e x o n e r a d o s  n i  e x c l u i d o s  d e  l a s  p r u e b a s  d e l  I C F E S .  n i  d e l  S A B E R .   

•  T r a m i t a r  i n t e r p r e t e .   

•  S i m u l a c r o s  c o n  l a  e s t r u c t u r a  e s c r i t a  d e  l a s  p r u e b a s .   

•  P l a n  d e  m e j o r a m i e n t o  c o m p o n e n t e s  a d m i n i s t r a t i v o s  y  d e  g e s t i ó n .   

•  P l a n e a r  l a  a d a p t a c i ó n  d e  a m b i e n t e s  a r q u i t e c t ó n i c o s  s e a n  l i b r e s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a s .  •  E x t r a  

e d a d  h a c e r  c o n v e n i o s  c o n  e l  S E N A  p a r a  f o r t a l e c e r  l a  c o m p e t e n c i a   

l a b o r a l .   

•  R e p o r t a r  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  e n  e l  S i m a t   

•  E v a l u a c i ó n  i n t e r d i s c i p l i n a r i a ,  p a r a  c a r a c t e r i z a c i ó n  R e s o l u c i ó n  2 5 6 5  d e l  2 0 0 3   

•  M a e s t r o  d e  a p o y o  q u e  o r i e n t e  a  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s o b r e  e l  p r o c e s o  p e d a g ó g i c o  d e  l o s  

e s t u d i a n t e s  ( o r i e n t a c i o n e s  p e d a g ó g i c a s  p o r  e l  I N S O R )   

•  E n  l a  E v a l u a c i ó n  I n s t i t u c i o n a l  r e a l i z a d a  d e s d e  l o s  d i f e r e n t e s  c o m p o n e n t e s  d e l  P . E . I .  

d e t e r m i n a n d o  l a s  h a b i l i d a d e s  y  l a s  d e b i l i d a d e s  c o n  r e l a c i ó n  a  l o s  m é t o d o s  d e  e n s e ñ a n z a ,  l a s  

p r a c t i c a s  d o c e n t e s ,  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  f í s i c o s ,  l o s  s i s t e m a s  d e  c o m u n i c a c i ó n ,  e l  c l i m a  

o r g a n i z a c i o n a l ,  e l  s i s t e m a  d e  e v a l u a c i ó n  y  e l  m a n u a l  d e  c o n v i v e n c i a .   

•  C o n  e l  n ú c l e o  f a m i l i a r  s e  d e b e  t r a b a j a r  e n  e l  a s p e c t o  ( p e r s o n a l ,  s o c i a l  y  p e d a g ó g i c o )  

h a c i e n d o  é n f a s i s  e n  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  y  c o m p r o m i s o ,  q u e  l o s  p a d r e s  a c o m p a ñ e n  a  s u s  h i j o s  

e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x t r a c u r r i c u l a r e s .   
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•  E n s e ñ a r l e  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  o  a c u d i e n t e s  a  c r e a r  m a t e r i a l e s  p e d a g ó g i c o s .   

•  É n f a s i s  e n  L . S . C  p a r a  u n a  m e j o r  c o m u n i c a c i ó n .   

•  L o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  d e s a r r o l l e n      f a c u l t a d e s  ( i n t e r p r e t a t i v a s ,  p r o p o s i t i v a s        y  

a r g u m e n t a t i v a s ) .   

•  T r a b a j a r  c o n  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  p a r a  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  p r o g r a m a s  a    l a  s e n s i b i l i z a c i ó n  

y  c a p a c i t a c i ó n  e n  t e m a s  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  e s t u d i a n t e .   

•  E s p a c i o s  a c a d é m i c o s  p a r a  l a  r e f l e x i ó n ,  a n á l i s i s ,  c o n c e r t a c i ó n  p a r a  p r o p o n e r  a c c i o n e s  p a r a  e l  

m e j o r a m i e n t o  e d u c a t i v o  ( J o r n a d a s  p e d a g ó g i c a s ,  f o r o s  y  c o n g r e s o s ) .   

•  H a c e r  u n  c o m i t é  n o r m a l i z a d o r  t o d o s  l o s  d í a s  e n  l a  m a ñ a n a .   

•  D i s e ñ a r  y  r e a l i z a r  e n c u e n t r o s  c u l t u r a l e s  c o n  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e n  g e n e r a l .   

•  E d u c a c i ó n  a  l a  c o m u n i d a d  p a r a  q u e  r e c o n o z c a n  l a  c u l t u r a  d e  l a  I d e n t i d a d  S o r d a .   

•  D e b e  s e r  i g u a l  p e r o  d e b e  r e s p e t a r  t i e m p o s ,  h a c e r l e  é n f a s i s  a  l o  q u e  r e a l m e n t e   

t e n g a  h a b i l i d a d .     

         

  

M E T O D O D O L O G I A S  A C T I V A S  E N  E L  A U L A  P A R A  D I S C A P A C I D A D  C O G N I T I V A   

  

•  T e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  d u r a n t e  l a  e t a p a  d e  p r e e s c o l a r  e l  n i v e l  d e  i n t e r a c c i ó n  d e l  n i ñ o  y  n i ñ a  

c o n  d i s c a p a c i d a d  c o g n i t i v a  e s  s i m i l a r  a l  d e  s u s  c o m p a ñ e r o s   

•  l a s   a c t i v i d a d e s   p r e - a c a d é m i c a s ,   r e q u i e r e n   e l   u s o   d e   m e t o d o l o g í a s   v i v e n c i a l e s ,   c o n  

o b j e t i v o s  p r e c i s o s ,  c o n  p a s o s  i n t e r m e d i o s  m á s  p e q u e ñ o s ,  c o n  m a y o r  v a r i e d a d  d e  m a t e r i a l e s  y  

d e  a c t i v i d a d e s ,  c o n  u n  l e n g u a j e  s e n c i l l o  c l a r o  y  c o n c r e t o ,  q u e  l e  p e r m i t a n  m a n t e n e r  s u  
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m o t i v a c i ó n  e  i n t e r é s ,  r e p i t i e n d o  m á s  v a r i e d a d  d e  e j e r c i c i o s ,  p r a c t i c a n d o  e n  o t r o s  a m b i e n t e s  y  

s i t u a c i o n e s .   

•  P a r a  l o s  n i ñ o s  d e  p r e e s c o l a r  s e  d e b e  e n f a t i z a r  e n  a c t i v i d a d e s  q u e  p o t e n c i e n  ( m e m o r i a ,  

a t e n c i ó n ,  c o n c e n t r a c i ó n ,  i n t e g r a c i ó n  v i s u a l ,  s e n s o r i a l   

•  P a r a  l a  D i s c a p a c i d a d  c o g n i t i v a  s e  d e b e n  p l a n t e a r  o b j e t i v o s  d i d á c t i c o s  d i f e r e n t e s  a  l o s  d e  l a s  

p r o g r a m a c i o n e s  g e n e r a l e s ,  p e r o  d e b e n  r e s p o n d e r  a  l o s  m i s m o s  o b j e t i v o s  g e n e r a l e s .   

•  L a s  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s  s e  r e a l i z a n  t a m b i é n ,  a j u s t a n d o  e x t e n s i ó n  y  c o m p l e j i d a d  d e  l a s  

r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  m á s  c o r t a s  y  d e  m e n o r  c o m p l e j i d a d .   

•  S e  d e b e  r e a l i z a r  e l  f o r m a t o  d e  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s  i n d i v i d u a l e s  p u e s  a  p a r t i r  d e  e s t e  s e  

s a b e  q u e  h a b i l i d a d e s    t i e n e  e l  n i ñ o ,  s e  d e t e r m i n a  e n  q u e  n e c e s i t a  a p o y o ,  p e r s o n a s  r e s p o n s a b l e s  

d e  l a s  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s   

•  S e  d e b e  p r i o r i z a r  l o  q u e  s e  l e s  v a  a  e n s e ñ a r ,  p e r o  i n c l u y e n d o  v a r i e d a d  e n  e s t r a t e g i a s  y  r e c u r s o s  

p a r a  p o d e r  a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s .   

•  L o s  o b j e t i v o s  d e b e n  s e r  a  m e d i a n o  o  l a r g o  p l a z o   

•  M o d e l o s  c o m o  e l  d e  a p r e n d i z a j e  c o o p e r a t i v o  y  e l  d e  t u t o r í a s  p r o p i c i a n  l a  c o l a b o r a c i ó n  e n t r e  

t o d o s  l o s  e s t u d i a n t e s   

•  G r u p o s  g r a n d e s ,   p e q u e ñ o s ,   t r a b a j o   e n   p a r e j a s ,   i n s t r u c c i ó n   u n o   a   u n o ,   y / o   t r a b a j o  

i n d e p e n d i e n t e .   

•  S i m p l i f i c a r  l a s  i n s t r u c c i o n e s  ( a ñ a d i r  i n f o r m a c i ó n  v i s u a l ,  u s a r  m a t e r i a l e s  /  e j e m p l o s  c o n c r e t o s ,  

o r g a n i z a r  l a s  t a r e a s  p o r  n i v e l  d e  d i f i c u l t a d ,  p r o p o r c i o n a r  r e p e t i d a s  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  

p r a c t i c a r  a l g u n a  d e s t r e z a . )   

•  A s i g n a r l e s  r e s p o n s a b i l i d a d  d e n t r o  d e  l a s  d i n á m i c a s  i n s t i t u c i o n a l e s ,  p a r a  h a c e r l o s  p a r t i c i p e s   

( c o m i t é s ,  e q u i p o s  d e  f u t b o l )   
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•  E n  c a s o  d e  q u e  n o  p u e d a n  l e e r ,  h a c e r l o s  e s c u c h a r  g r a b a c i o n e s  p a r a  q u e  o p i n e n  a c e r c a  d e   

d i f e r e n t e s  t e m a s .   

•  A   l a   h o r a   d e   t r a b a j a r   l a   p e d a g o g í a   e n   e s t u d i a n t e s   c o n   d i s c a p a c i d a d   c o g n i t i v a ,   e s  

r e c o m e n d a b l e  u t i l i z a r  e s t r a t e g i a s  q u e  r e s p o n d a n  a  s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  p a r t i c u l a r e s ,  q u e  s e  

a d a p t e n  a  s u  f o r m a  d e  p e n s a r  y  d e  a c t u a r .  S e  d e b e  t e n e r  e n  c u e n t a  p o r  q u e  c a n a l  p e r c i b e  m á s  

f á c i l  l a  i n f o r m a c i ó n  ( v i s u a l  o  A u d i t i v a ) .   

•  V e r i f i c a r  q u e  r e c i b i ó  y  p r o c e s ó  l a  i n f o r m a c i ó n .   

•  P r e s e n t a r  u n  e s q u e m a  y / o  a g e n d a  a l  p r i n c i p i o  d e  l a  c l a s e  y  u b í q u e l a  e n  u n  l u g a r  d o n d e  e l  

e s t u d i a n t e  p u e d a  a c c e d e r  a  e l l a .   

•  D a r  p a u t a s  d e  a c t u a c i ó n ,  e s t r a t e g i a s ,  f o r m a s  d e  a c t u a r  c o n c r e t a s  e n  l u g a r  d e  i n s t r u c c i o n e s  d e  

c a r á c t e r  g e n e r a l  p o c o  p r e c i s a s .   

•  U t i l i z a r  t é c n i c a s  i n s t r u c t i v a s  y  m a t e r i a l e s  q u e  f a v o r e z c a n  l a  e x p e r i e n c i a  d i r e c t a .   

•  E m p l e a r  a y u d a  d i r e c t a  y  d e m o s t r a c i o n e s  o  m o d e l a d o  e n  l u g a r  d e  l a r g a s  e x p l i c a c i o n e s .   

•  S i  e s  n e c e s a r i o  b r i n d e  m á s  t i e m p o  p a r a  r e a l i z a r  e l  t r a b a j o  a s i g n a d o  e n  c l a s e .   

•  E l  t r a b a j o  e n  g r u p o s  c o o p e r a t i v o s  e s  m u y  p o s i t i v o ,  i n c l u s o  e n  l a  e v a l u a c i ó n .   

•  B r i n d a r  o p o r t u n i d a d e s  d e  e x p e r i m e n t a r  s i e m p r e  q u e  s e a  n e c e s a r i o .   

•  P e r m i t i r  e l  u s o  d e  a u x i l i a r e s  c o m o  e l  á b a c o ,  l a  c a l c u l a d o r a ,  e l  a l f a b e t o  m ó v i l ,  c o m p u t a d o r ,  

p r o c e s a d o r  d e  p a l a b r a s .   

•  A c t u a r   c o n   f l e x i b i l i d a d ,   a d a p t a n d o   l a   m e t o d o l o g í a   a l   m o m e n t o   d e l   e s t u d i a n t e ,   a   s u  

d e s e m p e ñ o  p e r s o n a l  y  e s t a n d o  d i s p u e s t o s  a  m o d i f i c a r l a  s i  l o s  r e s u l t a d o s  n o  s o n  l o s  e s p e r a d o s .   

•  S e c u e n c i a r  l o s  o b j e t i v o s  y  c o n t e n i d o s  e n  o r d e n  c r e c i e n t e  d e  d i f i c u l t a d ,  d e s c o m p o n i e n d o  l a s  

t a r e a s  e n  p a s o s  i n t e r m e d i o s  a d a p t a d o s  a  s u s  p o s i b i l i d a d e s .   
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•  A l g u n o s  n e c e s i t a n  q u e  s e  l e s  e n s e ñ e  c o s a s  q u e  o t r o s  a p r e n d e n  e s p o n t á n e a m e n t e ,  O t r o s  

n e c e s i t a n  q u e  s e  p o n g a n  e n  p r á c t i c a  e s t r a t e g i a s  d i d á c t i c a s  i n d i v i d u a l i z a d a s .   

•  E l  p r o c e s o  d e  c o n s o l i d a c i ó n  d e  l o  q u e  a c a b a n  d e  a p r e n d e r  e s  m á s  l e n t o .  A p r e n d e n  m á s  

d e s p a c i o .  A l g u n o s  r e q u i e r e n  m á s  t i e m p o  d e  e s c o l a r i d a d .  P r e c i s a n  m a y o r  n ú m e r o  d e  e j e m p l o s ,  

e j e r c i c i o s ,  a c t i v i d a d e s ,  m á s  p r á c t i c a ,  m á s  e n s a y o s  y  r e p e t i c i o n e s  p a r a  a l c a n z a r  l o s  m i s m o s  

r e s u l t a d o s .   

•  O t r o s  r e q u i e r e n  u n a  m a y o r  d e s c o m p o s i c i ó n  e n  p a s o s  i n t e r m e d i o s ,  u n a  s e c u e n c i a c i ó n  m á s  

d e t a l l a d a  d e  o b j e t i v o s  y  c o n t e n i d o s .   

•  S e    d e b e    o r i e n t a r    e l    d e s a r r o l l o  d  e    h a b i l i d a d e s  q  u  e    p e r m i t a n    l a    a d q u i s i c i ó n  d  e  

c o n o c i m i e n t o ,  p a r t i e n d o  d e l  d e s e m p e ñ o  e n  c o m p e t e n c i a s ,  d e  i n t e r é s ,  s e l e c c i o n a n d o  e l  

m a t e r i a l  y  a c t i v i d a d  p e r t i n e n t e ,  b a j o  l a  i n c l u s i ó n  d e l  a p o y o  e n  e l  m o m e n t o  p r e c i s o  y  d a n d o  l a  

p o s i b i l i d a d  d e  l a  p r á c t i c a  h a s t a  l l e g a r  a  l a  d e s t r e z a .   

•  L o  q u e  a p r e n d e n  e n  u n  d e t e r m i n a d o  c o n t e x t o  n o  s e  p u e d e  d a r  p o r  s u p u e s t o  q u e  l o   

r e a l i z a r á n  e n  o t r o  d i f e r e n t e .  N e c e s i t a n  q u e  s e  p r e v e a  e s a  g e n e r a l i z a c i ó n .   

•  L o s  p r o c e s o s  d e  a t e n c i ó n  y  l o s  m e c a n i s m o s  d e  m e m o r i a  a  c o r t o  y  l a r g o  p l a z o  n e c e s i t a n  s e r  

e n t r e n a d o s  d e  f o r m a  e s p e c í f i c a .   

•  E l  a p r e n d i z a j e  d e  l o s  c á l c u l o s  m á s  e l e m e n t a l e s  e s  c o s t o s o  p a r a  e l l o s .  T i e n e n  D i f i c u l t a d e s  c o n  

l o s  e j e r c i c i o s  m a t e m á t i c o s ,  n u m é r i c o s  y  c o n  l a s  o p e r a c i o n e s .   

•  N e c e s i t a n  u n  t r a b a j o  s i s t e m á t i c o  y  a d a p t a d o  y  q u e  s e  l e s  p r o p o r c i o n e n  e s t r a t e g i a s  p a r a  a d q u i r i r  

c o n c e p t o s  m a t e m á t i c o s  b á s i c o s .   

•  R e s p e c t o  a  l a  l e c t u r a ,  c a s i  t o d o s  p u e d e n  l l e g a r  a  l e e r ,  s i e n d o  r e c o m e n d a b l e  e l  i n i c i o  t e m p r a n o  

d e  e s t e  a p r e n d i z a j e  ( 4 - 5  a ñ o s ) .  N e c e s i t a n  q u e  s e  l e s  i n t r o d u z c a  e n  l a  l e c t u r a  l o  m á s  p r o n t o  
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p o s i b l e ,  u t i l i z a n d o  p r o g r a m a s  a d a p t a d o s  a  s u s  p e c u l i a r i d a d e s ,  p o r  e j e m p l o  m é t o d o s  v i s u a l e s ,  

a y u d a  d e  s o f t w a r e .   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

T I P O S  D E  M O D I F I C A C I O N E S  N E C E S A R I A S   

P a r a  l o s  e s t u d i a n t e s  c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s  p u e d e n  i r  e n  u n a  o  d o b l e  d i r e c c i ó n :   

A d a p t a c i o n e s  d e  a c c e s o  a l  c u r r í c u l o :  M o d i f i c a c i o n e s  o  p r o v i s i ó n  d e  r e c u r s o s  e s p a c i a l e s  m a t e r i a l e s  

o   d e   c o m u n i c a c i ó n   q u e   v a n   a   f a c i l i t a r   q u e   a l g u n o s   e s t u d i a n t e s   c o n   N e c e s i d a d e s   E d u c a t i v a s  

E s p e c i a l e s  p u e d a n  d e s a r r o l l a r  e l  c u r r í c u l o  o r d i n a r i o  o  e n  s u  c a s o  e l  c u r r í c u l o  a d a p t a d o .  

A d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s :  y  m o d i f i c a c i o n e s  q u e  s e  r e a l i z a n  d e s d e  l a  p r o g r a m a c i ó n  e n  o b j e t i v o s  

c o n t e n i d o s ,  m e t o d o l o g í a ,  a c t i v i d a d e s ,  c r i t e r i o s  y  p r o c e d i m i e n t o s  d e  e v a l u a c i ó n  p a r a  a t e n d e r  l a s  

d i f e r e n c i a s  i n d i v i d u a l e s .   

  

P A S O    A    P A S O    Q U E    S E    L L E V A       P A R A    A T E N C I Ó N    D E    P O B L A C I Ó N   
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C O N  N E C E S I D A D E S  E D U C A T I V A S  E S P E C I A L E S   P A R A  U N A  A D E C U A D A   

A D A P T A C I Ó N   

  

1 .  S e  p i d e  c o m o  p r i m e r  r e q u i s i t o  t r a e r  e v a l u a c i ó n  c o n  n e u r o p s i c o l o g í a  q u e  d e t e r m i n e  e l  t i p o  

y  g r a d o  d e  d i s c a p a c i d a d  ( a u d i t i v a  y  c o g n i t i v a  d e  g r a d o  l e v e  a  m o d e r a d o )  q u e  p r e s e n t a  e l  

n i ñ o ,  n i ñ a  o  j o v e n ,  d e b e  t r a e r  r e p o r t e s  d e  t e r a p i a s  y  p r o c e s o  a c a d é m i c o  s i  l o  t i e n e .   

2 .  S e  r e a l i z a  u n a  e v a l u a c i ó n  i n t e r d i s c i p l i n a r i a  ( p e d a g o g o ,  p s i c ó l o g o ,  e l  f o n o a u d i ó l o g o ,  

t e r a p i a  o c u p a c i o n a l ,  t r a b a j o  s o c i a l )  P a r a  d e t e r m i n a  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  n i ñ o ,  n i ñ a  o  

a d o l e s c e n t e  y  e l  g r a d o  e s c o l a r  a l  q u e  e s  a c e p t a d o .   

3 .  S e  d i l i g e n c i a r á  e l   F o r m a t o  d e  C o m p r o m i s o  c o n  e l  a l u m n o  y  s u s  p a d r e s  o  a c u d i e n t e s .   

  

C O M P R O M I S O  D E  M A T R I C U L A  D E L  C E N T R O  R O T A R I O  I N T E G R A L  D E  

E D U C A C I O N   

  

P a l m i r a ,     _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 

 

Y o ,       
E s t u d i a n t e  n u e v o  ( a )        

A n t i g u o  ( a )      q u e  i n g r e s a  a l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  ,  a l  g r a d o            a c e p t o  q u e  f u i  

a d m i t i d o ( a )  c o n  e l  c o m p r o m i s o  d e  d e m o s t r a r  d u r a n t e  t o d o  e l  a ñ o  e s c o l a r  u n  b u e n  d e s e m p e ñ o  

a c a d é m i c o  y  u n  e x c e l e n t e  c o m p o r t a m i e n t o ;  e v i d e n c i a d o s  m e d i a n t e  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  n o r m a s ,  

r e s p e t o  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  d e  a c u e r d o  a  l a s  e x i g e n c i a s  c o n t e m p l a d a s  e n  e l  M a n u a l  d e  

C o n v i v e n c i a  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  y  s e g ú n  l o s  a c u e r d o s  d e  a c o m p a ñ a m i e n t o  q u e  s e  e s t a b l e z c a n  a  l o  

l a r g o  d e l  a ñ o .   

  

I g u a l m e n t e      n o s o t r o s ,                                                                                                                  y                                                                                                                              

c o m o   m a d r e ,  p a d r e  y / o  a c u d i e n t e s ,  n o s  c o m p r o m e t e m o s  c o n  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  e s t o s  

c o m p r o m i s o s  y  e n  e l  a c o m p a ñ a m i e n t o  n e c e s a r i o .  C o l a b o r a r e m o s  a  n u e s t r o ( a )  h i j o ( a )  p a r a  q u e  s u  

d e s e m p e ñ o  p e r s o n a l ,  a c a d é m i c o  y  d i s c i p l i n a r i o  s e a  a d e c u a d o  y  c a d a  d í a  m e j o r .  A c o g e r e m o s  l a s  

r e c o m e n d a c i o n e s  y  c i t a c i o n e s  q u e  h a g a  e l  e q u i p o  D o c e n t e  e   i n t e r d i s c i p l i n a r i o   e n  p r o  d e l  

m e j o r a m i e n t o  I n t e g r a l  d e  n u e s t r o ( a )   h i j o ( a )   p a r a   n e c e s i d a d e s   e s p e c i a l e s   d e   a c o m p a ñ a m i e n t o   

e x t e r n o   q u e   r e q u i e r e  n u e s t r o ( a )  h i j o ( a ) ,  e n  a l g u n o  d e  l o s  s i g u i e n t e s  a s p e c t o s :   

  

A p o y o  a c a d é m i c o .      N u t r i c i ó n    E n f e r m e r í a      

  

M e d i c i n a       
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O d o n t o l o g í a       

  

P s i c o l o g í a .         

  

T r a b a j o  S o c i a l       

  

F o n o a u d i o l o g í a .       

  

T e r a p i a  o c u p a c i o n a l .       _   

  

O t r a  E s p e c i a l i d a d   

   

C u a l :       

  

  

N o s  c o m p r o m e t e m o s  a  i n i c i a r         y /  o  c o n t i n u a r  c o n   l o s  

p r o c e s o s  t e r a p é u t i c o s  y  e s c o l a r e s   

t a n t o  i n t e r n o s  c o m o  e x t e r n o s  s i  s e  h a c e  n e c e s a r i o  i n f o r m a n d o  a l  C o l e g i o  d e  s u  s e g u i m i e n t o ,  

p r e s e n t a n d o  r e p o r t e s  e  i n f o r m e s  c o n t i n u o s .   

A s u m i m o s  v o l u n t a r i a m e n t e  q u e ,  d e  n o  c u m p l i r  c o n  l a s  e x i g e n c i a s  d e l  C o l e g i o  y  e s p e c í f i c a m e n t e  

c o n  e s t e  c o m p r o m i s o ,  s e  i n i c i a r á  e l  p r o c e s o  d i s c i p l i n a r i o ,  a c a d é m i c o  y  / o  a d m i n i s t r a t i v o  q u e  l a  

I n s t i t u c i ó n  c o n s i d e r e  p e r t i n e n t e  y  q u e  p o d r í a  o c a s i o n a r  l a  p é r d i d a  d e l  c u p o .   

P a r a  c o n s t a n c i a  s e  f i r m a  e n  P a l m i r a ,  a  l o s        d í a s  d e l  m e s  d e                d e l  2 0        .   

  

E s t u d i a n t e :                                                                                             G r a d o :    _ _ _ _ _    

F i r m a  d e l  p a d r e : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

F i r m a  d e  l a  M a d r e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

  

F i r m a  d e l  A c u d i e n t e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    
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A n t e s  d e    h a c e r    u n a    a d e c u a c i ó n    c u r r i c u l a r    s e    d e b e    t e n e r    e n    c u e n t a    l a    e v a l u a c i ó n  

p s i c o p e d a g ó g i c a  d e l  n i ñ o ,  n i ñ a  o  a d o l e s c e n t e ,  e s t i p u l a r  c u a l e s  s o n  l a s  c o m p e t e n c i a s  d e l  g r a d o  

e s c o l a r  e n  e l  q u e  s e  e n c u e n t r a .   

S e  d i l i g e n c i a r á  e l  f o r m a t o  d e  a d a p t a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s  i n d i v i d u a l e s .   

  

  

P R O P U E S T A    D E     F O R M A T O    P A R A     A D A P T A C I O N E S    C U R R I C U L A R E S  

I N D I V I D U A L E S   

  

  

D A T O S   D E  

A L U M N O .   

  

I D E N T I F I C A C I Ó N   D E L   

N o m b r e  C o m p l e t o :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

  

F e c h a  d e  N a c i m i e n t o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

  

E d a d :      

  

N °  d e  i d e n t i f i c a c i ó n :  N U I P  (   )  T . I  (  )  C . C  (   )   

  

  

C o l e g i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

  

s e d e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

  

G r a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

   

J o r n a d a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

  

N o m b r e  d e l  A c u d i e n t e :   

  

T e l é f o n o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

D i r e c c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   
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F e c h a  d e  e l a b o r a c i ó n :      

  

  

  

R E S P O N S A B L E S  D E  L A  A D A P T A C I Ó N   

  

  

  

  

  

  

 D I A G N O S T I C O  A C T U A L   

  

  

  

  

I N F O R M A C I Ó N  S O B R E  L A  H I S T O R I A  P E R S O N A L  Y  E D U C A T I V A  D E L  A L U M N O . -   

  

  

  

 

  

E S T I L O  D E  A P R E N D I Z A J E  Y  M O T I V A C I Ó N  P A R A  A P R E N D E R .   

  

  

  

  

  

  

C O N T E X T O  E S C O L A R  Y  S O C I O - F A M I L I A R .   

  

  

  

  

P R O P U E S T A  C U R R I C U L A R  A D A P T A D A .   
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C O N C R E C I Ó N  D E  R E C U R S O S  H U M A N O S  Y  M A T E R I A L E S .   

  

  

  

  

  

  

S E G U I M I E N T O  Y  E V A L U A C I Ó N :  M O D I F I C A C I O N E S  S O B R E  L A S   D E C I S I O N E S  

C U R R I C U L A R E S ,  C A M B I O S  E N  L A  M O D A L I D A D  D E  A P O Y O ,  C O L A B O R A C I Ó N  

C O N  L A  F A M I L I A ,  P O S I B L E S  D E C I S I O N E S  S O B R E  S U  P R O M O C I Ó N .   
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CENTRO ROTARIO INTEGRAL DE 
EDUCACIÓN  

  

PLANEACIÓN DEL ÁREA POR PERIODOS  

  
AREA: Humanidades                                   ASIGNATURA: Castellano                                     NIVEL: Primaria            GRUPO: Segundo                                         
PERIODO: II                                                            INT.  HORARIA: 4h/s  
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ESTANDAR  

  
ESTANDAR: LITERATURA: Comprendo textos literarios para 
propiciar el desarrollo de mi capacidad creativa y lúdica.  
  
LINGÜÍSTICA: Produzco textos orales y escritos que respondan a 
diversas necesidades comunicativas.  
  
ESTANDAR: Comprensión e interpretación textual: Comprendo 
textos que tienen diferentes formatos y finalidades  
  
ETICA DE LA COMUNICACIÓN: Identifico los principales 
elementos y roles de la comunicación para enriquecer procesos 
comunicativos auténticos.  
  
COMUNICACION: Comprendo la información que circula a 
través de algunos sistemas de comunicación no verbal.  

  
COMPETENCIA A DESARROLLAR  

  
LITERARIA: Desarrolla la comprensión e interpretación textual 
a partir de textos narrativos.  
  
LINGÜÍSTICA: Describe personajes, lugares y situaciones a 
partir de contextos cotidianos.  
  
COMPRENSIÓN E INTERPRETACIÓN TEXTUAL: Lee 
diferentes clases de textos.  
  
COMUNICACION: Expongo oralmente lo que me dicen 
mensajes cifrados en pictogramas, jeroglíficos.  
  
FLEXIBILIDAD CURRICULAR:  
  
 Alcanza el nivel literal de la comprensión lectora.  

  
 Identifica personajes lugares y situaciones y nombra por lo 

menos una característica de cada una.  
  

   Asocia los textos trabajados con el contexto 
inmediato.  

 Relaciona imágenes con la seña correspondiente 
entendiendo su significado.   

DESEMPEÑO PROCESO COGNITIVO   
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Practicar el diálogo y las expresiones de buen trato en sus conversaciones y demás actos comunicativos.   
  
Identificar las características de algunas formas literarias simples: refranes y trabalenguas.   
  
Reconocer la estructura textual de un cuento.    
  
FLEXIBILIDAD CURRICULAR:   
  
Reconoce normas de comportamiento básico y establece interacciones comunicativas con sus pares.     
  

 Participa en diálogos con orientación del maestro orientador.    
  

 Identifica las partes del cuento a través de las inteligencias múltiples.   
DESEMPEÑO PROCESO FORMATIVO Y SOCIAL   FLEXIBILIDAD CURRICULAR - PROCESO  

AUTOEVALUATIVO  

Demuestra principios y valores en su actuar individual y grupal.  
   
Participa de forma activa en todas las actividades programadas por 
la institución.  
  

La flexibilidad curricular se elabora con base en las necesidades 
educativas especiales de los estudiantes que asisten a la 
institución educativa.   

 
    
 FLEXIBILIDAD CURRICULAR:   
  
 Participa de discusiones respetando individuales.   

  
Reflexiona sobre su aprendizaje y compromiso en el área 
diligenciando el formato de autoevaluación.   
  
FLEXIBILIDAD CURRICULAR:   
  

 Expresa de forma verbal y/o lengua de señas lo 
aprendido durante el periodo.   
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COMPETENCIAS CIUDADANAS     PROYECTO PEDAGOGICO TRANSVERSAL   

    
Disciplina.  
   
Compromiso.  
  
Exigencia.  
    
Responsabilidad.   

  
Plan lector.   

COMPONENTES     CONTENIDOS TEMATICOS   

    
Literatura-lingüística.  

El cuento.   
  
Descripción de personas, objetos, animales, lugares y 
situaciones.   

  El punto y coma.  
   
Comprensión de textos narrativos.  
   
El diálogo y las expresiones de buen trato.   

BIBLIOGRAFÍA   
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Competencias comunicativas (Editorial Educar).  
   
Rutas del Lenguaje (Editorial Santillana).  
   
Amigos del Lenguaje Inicial- libro de Lectura (Editorial Santillana).  
  

  

  

  

  

CENTRO ROTARIO INTEGRAL DE 
EDUCACIÓN  

  

PLANEACIÓN DEL ÁREA POR PERIODOS  

  
ÁREA: Ciencias sociales y competencias ciudadanas             ASIGNATURA: Ciencias sociales y competencias ciudadanas             NIVEL: 
Básica primaria.            GRUPO: Segundo                PERIODO: 1°                INT.  HORARIA: 3 horas semanales   

  
ESTANDAR  COMPETENCIA A DESARROLLAR  
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Identifica y describe  algunas características socioculturales de 
comunidades a las que pertenece y de  otras diferentes a las suyas.   
  
Identifica  sus derechos, deberes y los de otras personas en las 
comunidades a las que pertenece.   
   

  
Reconocer que hace parte  de un    grupo social: familiar y 
escolar.    
  
Determina  las normas  de comportamiento en la casa, en la 
escuela y en la comunidad.   
  
Reconoce que somos seres  sociales, miembro de una comunidad 
con derechos y deberes que fortalecen la sana convivencia.  
   
Identificar  los  miembros y las funciones de los representantes al 
gobierno escolar.   
  
flexibilidad curricular:   
  
 Reconoce el nombre de su profesor y sus compañeros.   
 Aplica el valor del  respeto en su convivencia.   
 Reconoce el concepto de familia.   

 
   Realiza un primer acercamiento con los  miembros y las.  

  
 Ejerce  su derecho al voto y conoce el personero de la 

institución.  

Desempeño proceso cognitivo  
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Distingue las diferencias entre un grupo social 
y una reunión casual identifica diversos 
trabajos y su aporte para la sociedad 
flexibilidad curricular.  
  
 Distingue  las características   del  grupo social  la familia.  

  
 Relaciona las profesiones  del área de la salud con su bienestar.  

Desempeño proceso formativo y social   Flexibilidad curricular  proceso autoevaluativo  

  
Conoce  y participa del proceso de conformación del gobierno 
escolar.  
   
Busca la solución de los conflictos por medio de los mecanismos 
establecidos en el pacto de convivencia. (s)   

  
 Participó activamente identificando mis fortalezas y debilidades 
en mi proceso formativo y académico.  
  

 La flexibilidad curricular es elaborada con base en las necesidades 
educativas especiales de la población que  asiste a la institución 
educativa.  
  
Flexibilidad curricular.  
  
 Aplica trabajo cooperativo.   

  
   Reconoce  con frecuencia los avances 

pedagógicos.   
 Evaluación de cada tema  individual de forma oral 

y escrita.   
Competencias ciudadanas    Proyecto pedagógico transversal   
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Participación y la responsabilidad democrática    Gobierno  escolar y liderazgo   

Componentes   Contenidos temáticos   

  
Relaciones etico-politicas   

   
La comunidad   
  
 Los grupos sociales.   
 Características de la comunidad.   
 Comunidades y sus costumbres.   
 Trabajos del campo y la ciudad.   

   
competencias ciudadanas   
  
 Gobierno escolar   
 Derechos y deberes de los estudiantes   

  
¿Qué son las competencias ciudadanas?  

bibliografía    

   
Tierra  un  planeta  
verde.  Edit  libros  y  
libres Guía escolar 
editorial Santillana.  

 

  

CENTRO ROTARIO INTEGRAL DE 
EDUCACIÓN  
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PLANEACIÓN DEL ÁREA POR PERIODOS  

  

AREA: Ciencias Naturales                    ASIGNATURA: Ciencias Naturales                  NIVEL: Básica Primaria                       GRUPO: 
Segundos                                 PERIODO:I                                                          INT.  HORARIA: 3 Horas Semanales   
  

  
ESTANDAR   COMPETENCIA A DESARROLLAR   

   
Establece relaciones entre los seres vivos y su medio ambiente.  
   
   
   
   

   
 Reconoce la importancia de los seres vivos en su entorno mediante 
la observación de láminas para clasificarlos.  
   
Identifica algunas semejanzas y diferencias entre los seres vivos 
mediante la observación de un video y los dibuja.  
    
Valora, ama y cuida los seres vivos de su entorno.  
   
Desarrolla aprendizajes esenciales para el buen vivir desde las 
ciencias naturales que contribuyen al desarrollo personal y de su 
entorno.   

DESEMPEÑO PROCESO COGNITIVO   

   
Identifica seres vivos en su entorno. Clasifica los seres vivos de su entorno. Valora el cuidado de los seres vivos.  
Valora y cuida su entorno ambiental.  
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FLEXIBILIDAD CURRICULAR   
  
Relaciona los seres vivos por su hábitat. Comprende que todos los seres vivos se 
relacionan entre sí.    
Observa y describe y clasifica por medio  de la exploración que los seres vivos 
necesitan  agua, luz, aire y alimento adecuado a su hábitat.   
  
DESEMPEÑO PROCESO FORMATIVO Y SOCIAL   FLEXIBILIDAD CURRICULAR-PROCESO 

AUTOEVALUATIVO  

   
Participa en el proyecto Vanguardia Ambientalista.  Respeta 
y cuida los objetos del entorno.   
  
Explora y experimenta, en forma guiada, con elementos del 
entorno:    
  

 a partir de preguntas dadas.   
  

 En forma individual y colaborativa.  
   

 Utilizando la observación, la manipulación y la 
clasificación de materiales simples.   

   
La  flexibilidad curricular es elaborada con base a las necesidades 
educativas especiales de los estudiantes que asisten a la institución.   
  
Participo activamente identificando mis fortalezas y debilidades en 
mi proceso formativo y académico.   
  
FLEXIBILDAD CURRICULAR   
  
Plantea respuestas de acuerdo a lo aprendido a través de diferentes 
medios comunicativos.   
  
Actúa con conciencia ambiental en relación con la diversidad, los 
lugares, los recursos, los procesos naturales  y  prevención del 
impacto ambiental.   
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COMPETENCIAS CIUDADANAS   PROYECTO PEDAGOGICO TRANSVERSAL   

  
Convivencia y Paz.   
  
Participación y responsabilidad democrática.   
  
Participa activamente del plan de manejo ambiental.  
   
Genera conocimientos básicos, que contribuyen a la resolución 
de problemas y a la toma de decisiones para el bien personal y 
colectivo.   
  

  
Vanguardia Ambientalista.   
  
Veeduría ambiental.  
   
Incentivos al buen manejo del programa, del plan de manejo 
ambiental.   

COMPONENTES   CONTENIDOS TEMATICOS   

  
Organismico y eco sistémico.   

  
Clasificación de los seres vivos.   
  
Funciones de los seres vivos.   
  
Los seres vivos y su medio ambiente.   

BIBLIOGRAFÍA     

Libro tierra, editorial libros y libros.     
Nuevo investiguemos, editorial voluntad.   
Internet.   
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CENTRO ROTARIO INTEGRAL DE 
EDUCACIÓN  

  

PLANEACIÓN DEL ÁREA POR PERIODOS  

  

  AREA:   Matemáticas.                                ASIGNATURA:   Matemáticas.                      NIVEL: Básica primaria.          
  GRUPO:    Segundo.                                   PERIODO: primero                                         INT.  HORARIA: 4 horas   
  

  
ESTANDAR   COMPETENCIA A DESARROLLAR   

   
Reconozco significados   del número en  diferentes 
contextos (medición,  conteo,  comparación, 
codificación, localización, entre otros).   
  
Describo, comparo y cuantifico situaciones con 
números, en diferentes contextos y con diferentes 
representaciones.    
   

  
Comunicación y representación.   
  
Razonamiento y argumentación.   
  
Modelamiento, planteamiento y resolución de problemas.   
  
Flexibilidad curricular.  
   
Reconozco propiedades de los números (ser par, ser impar,etc) y relaciones 
entre ellos (ser mayor que, ser menor que) en diferentes contextos.   
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DESEMPEÑO PROCESO COGNITIVO   

   
• Realizar las actividades programadas para desarrollar las competencias básicas del área teniendo en cuenta las 

directrices dadas por el docente.   
  

• Selecciona, compara y evalúa estrategias adecuadas de resolución de problemas.   
   
 Describe situaciones que ayuden a analizar como por ejemplo: ¿Qué es?, ¿Qué tiene?, ¿Qué hace?, ¿Qué función realiza para que 
se hace?, ¿Para qué se usa? que faciliten la comprensión del problema.   
   
DESEMPEÑO PROCESO FORMATIVO Y SOCIAL   FLEXIBILIDAD  CURRICULAR  PROCESO  

AUTOEVALUATIVO   

• Evidenciar en mi formación como ciudadano de 
calidad, el liderazgo y la capacidad de mantener 
una buena relación con todos los miembros de 
la comunidad y el ejercicio de solución de  
conflictos.   

• establecer competencias para orientar los 
aprendizajes que buscan "consolidar en los 
estudiantes el rigor de pensamiento, la 
economía en la acción, la solidaridad en la 
convivencia”.  
  

• La flexibilidad curricular es elaborar con base en las 
necesidades educativas especiales de la población que 
asiste a la institución.   

• Aplicar los valores éticos y morales de honestidad, 
respeto y responsabilidad en mí actuar diario y en el 
proceso de autoevaluación, teniendo en cuenta la 
exigencia, compromiso y disciplina como metas 
institucionales.   

  

  

http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
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COMPETENCIAS CIUDADANAS   PROYECTO PEDAGOGICO TRANSVERSAL   

   

• Convivencia y paz.   

• Participación y responsabilidad democrática.   

• Pluralidad, identidad y respeto a las diferencias.   

• Definir las metas del grupo en lugar de metas 
individuales.   
  

• Señalar abiertamente las contribuciones de cada uno 
a las relaciones armoniosas.   

  
• Abrir espacios de cierre de actividades en los que los 

estudiantes puedan expresar sus ideas y sentimientos, 
tanto sobre el tema académico tratado, como sobre la 
forma de trabajar.   

  

LIBRE ESCOGENCIA.   

Pacto de convivencia   

Proyecto de vida   

Código ético   

Promoción y prevención del mal trato   

COMPONENTES   CONTENIDOS TEMATICOS   

Numérico      

  



144  
  

  
    

• Unidades y decenas   

• La centena   

• Números de tres cifras   

• Valor posicional   

• Relaciones numéricas hasta 999   

• La adición y sus términos   

• Adición hasta 999   

• La sustracción y sus términos   

• Sustracción hasta 999   

• Adición sin reagrupación y con ella   

• Sustracción sin des agrupación y con ella.   

BIBLIOGRAFÍA    

Matemáticas proyecto Se.Men. 1º Pensamiento matemático  1º.  Matemáticas: libro taller  1º.  Olimpiadas matemáticas  1º  
  

  



1 4 5   

  

M A T R I Z  P A R A  E L  R E G I S T R O  D E  L O S  R E S U L T A D O S  D E  L A    

A U T O E V A L U A C I Ó N  I N S T I T U C I O N A L  2 0 1 4   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

M A T R I Z  P A R A  E L  R E G I S T R O  D E  L O S  R E S U L T A D O S  D E  L A   

  



1 4 6   

  

A U T O E V A L U A C I Ó N  I N S T I T U C I O N A L  2 0   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

E V I D E N C I A S  F O T O G R A F I C A S  D E L  3 0  D E  J U N I O  D E  2 0 1 5   



1 4 7   

  

  

  

 

 

  

  

  



1 4 8   

  

 

  

A N E X O  E V I D E N C I A S  F O T O G R A F I C A S  R E U N I O N  D E L  5  D E  O C T U B R E   

D E  2 0 1 5   

  

  



1 4 9   

  

 

  

 

A N E X O  C   

  

  

  

  

  

  



1 5 0   

  

 

E V I D E N C I A S  F O T O G R A F I C A S  D E L  6  D E  O C T U B R E  D E  2 0 1 5   

  

  

  

 



1 5 1   

  

  

  

 

   

  

 

  

  

  

  

  

  

  

A N E X O  D  M O D E L O S  P E D A G Ó G I C O S  Y  A C T A  D E  R E U N I Ó N  D E L  0 6  O C T U B R E   

2 0 1 5   

  



1 5 2   

  

 

  

  

  

  

  



1 5 3   

  

  

E V I D E N C I A S  F O T O G R Á F I C A S  D E L  7  D E  O C T U B R E  D E  2 0 1 5   

  

  

  



1 5 4   

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

A N E X O  E  A C T A  D E  R E U N I Ó N  D E L  8  D E  O C T U B R E  D E  2 0 1 5   

  

  



1 5 5   

  

 

E V I D E N C I A S  F O T O G R Á F I C A S  D E  L A  R E U N I Ó N  D E L  8  D E  O C T U B R E  D E   

2 0 1 5   

  



1 5 6   

  

  

  

  

 

 

  

A N E X O  F  A C T A  D E  R E U N I Ó N  D E L  9  D E  O C T U B R E  D E  2 0 1 5   

  



1 5 7   

  

  

   



1 5 8   

  

E V I D E N C I A S  F O T O G R Á F I C A S  D E  L A  R E U N I Ó N  D E L  9  D E  O C T U B R E  D E  

2 0 1 5   

 

  

 

  

 

  

  

  

  

  



1 5 9   

  

  

A N E X O  F .  G U I Ó N  V I D E O   

S U S T E N T A C I Ó N  D E  T E S I S   

  

I n t r o d u c c i ó n :  L a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  r e a l i z ó  

l a  a u t o e v a l u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l  a l  p l a n  d e  m e j o r a m i e n t o  e n  e l  a ñ o  2 0 1 4 ;  A  t r a v é s  d e  l a  S e r i a   G u í a  

N o  3 4  p a r a  e l  m e j o r a m i e n t o  i n s t i t u c i o n a l ;  o b s e r v á n d o s e  f a l e n c i a s  q u e  a f e c t a n  l a s  á r e a s  d e  

G e s t i ó n  A c a d é m i c a  y  l a  G e s t i ó n  D i r e c t i v a  p o r  l o  t a n t o  s e  h a c e  n e c e s a r i o  u n a  r e s i g n i f i c a c i ó n  a l  

P E I .  A  c o n t i n u a c i ó n  s e  e x p o n e  e l  t r a b a j o  r e a l i z a d o  e n  e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n ,  

d e  l a  C i u d a d  d e  P a l m i r a   

M i  n o m b r e  e s  M ó n i c a  C e c i l i a  C a l d e r ó n  S o t o  e s t u d i a n t e  d e  l a  U n i v e r s i d a d  c a t ó l i c a  d e   

M a n i z a l e s ,  a s p i r a n t e  a l  T í t u l o  d e  G e r e n t e  E d u c a t i v o .  L e s  h a b l a r e  s o b r e :   

1 .  D e s c r i p c i ó n  d e  l a  I n s t i t u c i ó n .   

2 .  D e s c r i p c i ó n  d e l  P r o b l e m a .   

3 .  E n u n c i a d o  d e l  P r o b l e m a .   

4 .  O b j e t i v o  G e n e r a l .   

5 .  O b j e t i v o s  E s p e c í f i c o s .   

1 .  D e s c r i p c i ó n  d e  l a  I n s t i t u c i ó n :  E l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  e s  u n  c o l e g i o  

d e  e d u c a c i ó n  f o r m a l  p a r a  p o b l a c i ó n  c o n  d i s c a p a c i d a d  a u d i t i v a  y  d i s c a p a c i d a d  
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c o g n i t i v a ,  r e s o l u c i ó n  0 3 5 6  ( p r e e s c o l a r ,  b á s i c a  p r i m a r i a  y  s e c u n d a r i a  h a s t a   9  

( a c t u a l m e n t e  g r a d o  6 )  c u e n t a  c o n  6  d o c e n t e s ,  i n t e r p r e t e s ,  m o d e l o  l i n g ü í s t i c o  e q u i p o  

d e  s a l u d  y  p a r a  l o s  g r a d o s  7 , 8 , 9 , 1 0  y  1 1 ,  c u e n t a  c o n  u n  c o n t r a t o  c o n  l a  S e c r e t a r i a  d e  

e d u c a c i ó n  d o n d e  s e  r e a l i z a  i n c l u s i ó n  e s c o l a r ,  a s e s o r a n d o  4  c o l e g i o s  m e d i a n t e  e l  

d e c r e t o  3 6 6  d e  2 0 0 9 ,  a d e m á s  d e  e s t o  t i e n e  u n  s e m i n t e r n a d o  d e  d i s c a p a c i d a d  

m o d a l i d a d  d e l  I C B F ;  E s t a  i n s t i t u c i ó n  e s t á  u b i c a d a  e n  l a  c i u d a d  d e  P a l m i r a  V a l l e ,  

c o n o c i d a  c o m o   L a  V i l l a  d e  l a s  P a l m a s " ,  e s t á  a  2 2  k m  d e  C a l i ,  c o n  u n a  p o b l a c i ó n  d e  

2 9 4 . 5 8 0  m i l  h a b i t a n t e s  a p r o x i m a d a m e n t e ,  D e  e s t a  p o b l a c i ó n  e x i s t e  u n  t o t a l  d e  7 0 7 0  

p e r s o n a s  e n  s i t u a c i ó n  d e  D i s c a p a c i d a d ,  s e g ú n  l a  c a r a c t e r i z a c i ó n  r e a l i z a d a  p o r  e l  c l u b  

a c t i v o  2 0 - 3 0  e n  e l  a ñ o  2 0 1 4 .   

2 .  D e s c r i p c i ó n  d e l  P r o b l e m a :  s e  r e a l i z ó  u n  a n á l i s i s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  a  t r a v é s  d e  l a  

D i a g r a m a  d e  C a u s a  y  E f e c t o  ( v e r  c u a d r o )  d o n d e  s e  e n c o n t r a r o n  4  a s p e c t o s  

c a t e g o r i z a d o s  e n :   

 L e y e s  y / o  N o r m a s ,  P l a n  d e  M e j o r a m i e n t o ,  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l ,  C o m u n i d a d  

E d u c a t i v a .   

N o r m a t i v i d a d :  S e   e n c o n t r ó   q u e   n o   e s t á n   A r t i c u l a d a s ,  P E I  d e s c o n t e x t u a l i z a d o ,  f a l t a  

a u d i t o r í a s  I n t e r n a s  Y  E x t e r n a s   

P l a n  d e  M e j o r a m i e n t o :  N o  s e  f u n d a m e n t a  e n  l a  G u í a  N o  3 4  p o r  l o  t a n t o  e s t a  d e s a r t i c u l a d o  

P E I   
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A n á l i s i s  d e l  P E I :  M a n u a l  d e  c o n v i v e n c i a  n o  a c t u a l i z a d o  y  a m p l i o ,  c u r r í c u l o  p o c o  

f l e x i b l e ,  e s t r a t e g i a s  d e  e v a l u a c i ó n  a m p l i a s ,  s e  e n c u e n t r a  q u e  l a  l i c e n c i a  d e  f u n c i o n a m i e n t o  e s t a  

p a r a  u n  c o l e g i o  d e  e d u c a c i ó n  f o r m a l  y  s i n  p r o f u n d i z a c i ó n  p a r a  l a  p o b l a c i ó n  c o n  d i s c a p a c i d a d .   

C o m u n i d a d  E d u c a t i v a :  F a l t a  i n t e g r a c i ó n ,  a p r o p i a c i ó n  d e l  P E I ,  a u n q u e  e x i s t e  u n  r e f e r e n t e  

d e s d e  I C B F  (  I n s t i t u t o  C o l o m b i a n o  d e  B i e n e s t a r  F a m i l i a r )   

3 .  E n u n c i a d o  d e l  P r o b l e m a :  ¿ Q u é  v a c í o s  s e  e v i d e n c i a n  e n  l a  e s t r u c t u r a  a c t u a l  d e l  P E I  

d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  y  q u é  e l e m e n t o s  s e   e n c u e n t r a n  

d e s c o n t e x t u a l i z a d o s  f r e n t e  a   l a s  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s  ( N E E )  d e  l o s  

e s t u d i a n t e s  q u e  e n  l a  a c t u a l i d a d  n o  p e r m i t e n  u n  v e r d a d e r o  p r o c e s o  d e  i n c l u s i ó n  

e s c o l a r ?   

4 .  O b j e t i v o   G e n e r a l :  C o n s t r u i r  u n a  p r o p u e s t a  g e r e n c i a l  p a r a  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e l   

P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  ( P E I )  c o n  u n  e n f o q u e  i n c l u y e n t e  e n  e l  C e n t r o  

R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  P a l m i r a  q u e  p e r m i t a  a  t r a v é s  d e  l a  g e s t i ó n  a c a d é m i c a  

y  l a  g e s t i ó n  D i r e c t i v a  e s e  r e c o n o c i m i e n t o  a  l a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  d e  l a  p o b l a c i ó n  c o n  

d i s c a p a c i d a d  m e d i a n d o  u n a  e d u c a c i ó n  p e r t i n e n t e  e n  c o m p o n e n t e s  c o n c e p t u a l e s ,  

p e d a g ó g i c o s ,  a d m i n i s t r a t i v o s  y  d e  i n t e r a c c i ó n  c o m u n i t a r i a .   
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A N E X O  G .  G U I Ó N  V I D E O  S U S T E N T A C I Ó N  D E  T E S I S   

  

R e c i b a n  u n  c o r d i a l  s a l u d o   

M i   n o m b r e  e s  S t e p h a n y  B r a v o  E s c o b a r  e s t u d i a n t e  d e  l a  U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a  d e   

M a n i z a l e s ,  a s p i r a n t e  a l  t í t u l o  d e  g e r e n t e  e d u c a t i v o .  L e s  h a b l a r e  s o b r e :   

1 .  J u s t i f i c a c i ó n .   

2 .  M a r c o  t e ó r i c o .   

3 .  M a r c o  l e g a l .   

4 .  M a r c o  p e d a g ó g i c o .   

  

1 .  J u s t i f i c a c i ó n :  A l  r e a l i z a r  e s t e  p r o c e s o  g e r e n c i a l  p e r m i t i ó  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  

d e l   

P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  d e l  C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l  d e  E d u c a c i ó n   d e  l a  c i u d a d  d e  

P a l m i r a  V a l l e  d e l  C a u c a ,  e l  c u a l  d e b í a  e s t a r  f u n d a m e n t a d o  c o n  e l e m e n t o s  d e  i n c l u s i ó n  p a r a  
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n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  c o n  N e c e s i d a d e s  E d u c a t i v a s  E s p e c i a l e s  p a r a  q u e  e s t o s  m i s m o s  e s t u d i a n t e s  

p u e d a n  a c o p l a r s e  a  l a  s o c i e d a d  d e  m a n e r a  a s e r t i v a .   

A s í  m i s m o  e l  e j e r c i c i o  g e r e n c i a l  e n  e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a t i v o s  d e b e  f o m e n t a r  p r o c e s o s  

e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ,  a c o r d e s  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  p o b l a c i ó n  c o n  l a  q u e  s e  t r a b a j ó ,  e n  e s t e  

s e n t i d o  l a  e d u c a c i ó n  e n  C o l o m b i a  s e  c o n s t i t u y e  c o m o  u n  d e r e c h o  d e  l o s  c i u d a d a n o s ,  p o r  t a n t o  s e  

d e b e  g a r a n t i z a r  a  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e l  i n g r e s o  a  u n a  e d u c a c i ó n  c o n  c a l i d a d .   

2 .  M a r c o  T e ó r i c o :  E n  e l  m a r c o  t e ó r i c o  s e  c o n t e m p l a  e l  a r t í c u l o  4 6  d e  l a  L e y  

G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n  1 1 5  d e  1 9 9 4 ,  e n  e l  t i t u l o  t r e s  y  c a p i t u l o  1  q u e   h a b l a  a c e r c a  d e  l a  

i n t e g r a c i ó n  c o n  e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o :  l a  e d u c a c i ó n  p a r a  p e r s o n a s  c o n  l i m i t a c i o n e s  f í s i c a s ,  

s e n s o r i a l e s ,  p s í q u i c a s ,  c o g n o s c i t i v a s ,  e m o c i o n a l e s  o  c o n  c a p a c i d a d e s  i n t e l e c t u a l e s  

e x c e p c i o n a l e s ,  e s  p a r t e  i n t e g r a n t e  d e l  s e r v i c i o  p ú b l i c o  e d u c a t i v o .   

P a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  p u e s t a  e n  m a r c h a  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l a  e s c u e l a  a  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  e s  n e c e s a r i o  q u e  c u e n t e  c o n  e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l ;  e l  c u a l  e s  d e c r e t a d o  

p o r  l a  l e y  1 1 5  d e  1 9 9 4  d e n t r o  d e  l a  c u a l  s e  a b o r d a :  e n  e l  a r t í c u l o  7 3 :  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  

I n s t i t u c i o n a l ,  c o n  e l  f i n  d e  l o g r a r  l a  f o r m a c i ó n   i n t e g r a l  d e l  e d u c a n d o ,   c a d a  e s t a b l e c i m i e n t o  

d e b e r á  e l a b o r a r  y  p o n e r  e n  p r á c t i c a  u n  P E I .  E n  e l  A r t i c u l o  1 4  c o n v e n i o  d e l  P E I ,  A r t i c u l o  1 5  

a d o p c i ó n  d e l  P E I  y  A r t i c u l o  1 6  O b l i g a t o r i e d a d  d e l  P E I .   

E l  f u n d a d o r  d e  l a  s o c i o l o g í a  e l  f r a n c é s  D u r k h e i m ,  e s  u n  r e p r e s e n t a n t e   d e  c o n c e b i r  l a  

e d u c a c i ó n ,  c o m o  u n  p r o c e s o  d e  s o c i a l i z a c i ó n  q u e  p e r m i t e  l a  i n c l u s i ó n  d e  l o s  s u j e t o s  a  l a  

s o c i e d a d .   
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A N E X O  H .  G U I Ó N  V I D E O  S U S T E N T A C I Ó N  D E  T E S I S   

  

M i  n o m b r e  e s  f r a n c i s c o  J a v i e r  R e s t r e p o  A r r o y a v e  e s t u d i a n t e  d e  l a  u n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a  d e  

M a n i z a l e s ,  a s p i r a n t e  a l  t í t u l o  d e  g e r e n t e  e d u c a t i v o .  L e s  h a b l a r e  s o b r e :   

1 .  M e t o d o l o g í a .   

2 .  R e c u r s o s  H u m a n o s .   

3 .  H a l l a z g o s .   

4 .  P r o p u e s t a s .   

1 .  M e t o d o l o g í a :  C o n  r e s p e c t o  a  l a  m e t o d o l o g í a ,  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  d e s a r r o l l a  a  p a r t i r  

d e l  m é t o d o  d e  d i s e ñ o  c u a l i t a t i v o  y  d e  c o r t e  i n t e r a c t i v o ,  q u e  p e r m i t e  v a l i d a r  u n a  p r o p u e s t a  

g e r e n c i a l  p a r a  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  P E I  p a r a  e l  c e n t r o  r o t a r i o  d e  e d u c a c i ó n  c o n  e n f o q u e  

i n c l u y e n t e .   

E s t a  m e t o d o l o g í a  s e  b a s a  e n  e l  p l a n t e a m i e n t o  d e  M a r t h a  N e l l y  C ó r d o b a  y   C a r o l i n a  

G o n z a l e s  q u i e n e s  i n d i c a n  q u e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  i n t e r a c t i v a  i m p l i c a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  a c c i o n e s  d e  

f o r m a  i n d i v i d u a l  o  g r u p a l  c o n  e l  f i n  d e  m o d i f i c a r  u n a  s i t u a c i ó n .   
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E n  e l  p r o c e s o  s e  r e a l i z a n  e n c u e s t a s ,  t a l l e r e s ,  e n t r e v i s t a s  y  c o n v e r s a t o r i o s .   

2 .  R e c u r s o s  h u m a n o s :  C o n  r e s p e c t ó  a l  r e c u r s o  h u m a n o  s e  c u e n t a  e n  l a  a c t u a l i d a d  

c o n  d o s  ( 2 )  p e r s o n a s  e n  e l  á r e a  a d m i n i s t r a t i v a ,  s e i s  ( 6 )  d o c e n t e s ,  s e i s  ( 6 )  p r o f e s i o n a l e s  d e l  á r e a  

d e  l a  s a l u d  y  t r e s  ( 3 )  d e  s e r v i c i o s  g e n e r a l e s  p a r a  u n  t o t a l  d e  1 7  p e r s o n a s  p a r a  a t e n d e r  u n a  

p o b l a c i ó n  d e  5 7  a l u m n o s  y  1 8  e n  p r o c e s o  d e  i n c l u s i ó n  p a r a  u n  t o t a l  d e  7 5 .   

3 .  H a l l a z g o s :  D e n t r o  d e l  p r o c e s o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  a l  P E I  d e l  c e n t r o  r o t a r i o  s e  h a c e n  

e v i d e n t e s  l o s  s i g u i e n t e s  h a l l a z g o s  e n  l o s  d i v e r s o s  p r o c e s o s  i n s t i t u c i o n a l e s .   

E n  e l  a s p e c t o  n o r m a t i v o  e l  P E I  e s t á  d e s c o n t e x t u a l i z a d o  e n  l e y e s ,  d e c r e t o s  y  n o r m a s  

q u e  a m p a r a n  a  l a  c o m u n i d a d  e n  c a l i d a d  d e  d i s c a p a c i d a d  y  m a l  a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l a  

f l e x i b i l i d a d  a  l a s  n o r m a s  e s t a b l e c i d a s  p o r  e l  I C B F .   

  

C o n  r e s p e c t o  a l  p l a n  d e  m e j o r a m i e n t o  e s t e   n o  s e  f u n d a m e n t a  d e s d e  l a  G u í a  N o  3 4 ,  p o r  l o  

t a n t o  e l  p r o y e c t o  e d u c a t i v o  i n s t i t u c i o n a l  n o  e s t á  a r t i c u l a d o  c o n  d i c h a  g u í a .   

  

S e  e v i d e n c i a  l a  f a l t a  d e  h e r r a m i e n t a s  t e c n o l ó g i c a s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  l o s  n i ñ o s ,  

n i ñ a s  y  j ó v e n e s  c o n  d i s c a p a c i d a d .   

  

D e n t r o  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  s e  o b s e r v a  l a  f a l t a  d e  c u a l i f i c a c i ó n  d e l  p e r s o n a l  

d o c e n t e  o r i e n t a d o  a  l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e l  a p r e n d i z a j e  d e  e s t u d i a n t e s  e n  c o n d i c i ó n  d e  

d i s c a p a c i d a d ,  t a m b i é n  l a  f a l t a  d e  c u a l i f i c a c i ó n  p a r a  e l  p r o y e c t o  d e  e d u c a c i ó n  e s p e c i a l i z a d a  e n  

p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d .  L a  d e s a r t i c u l a c i ó n  d e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o  y  f a l t a  d e  
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d i r e c c i o n a m i e n t o  p a r a  l a  f l e x i b i l i d a d  d e  c u r r í c u l o s  y  p o r  ú l t i m o  l a  f a l t a  d e  a p r o p i a c i ó n  p o r  

p a r t e  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  l o s  n i ñ o s  d e s d e  l a s  

o r i e n t a c i o n e s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .   

  

E l  P E I  n o  s e  e n c u e n t r a  d o c u m e n t a d o ,  s o l o  s e  e n c u e n t r a  u n a  c a r p e t a  c o n  a r c h i v o s  d e  a c c i o n e s  

i n s t i t u c i o n a l e s .   

  

4 .  P r o p u e s t a s :  E n  r e s p u e s t a  a l  o b j e t i v o  p l a n t e a d o  y  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  h a l l a z g o s  

e n  l o s  a s p e c t o s  d e  n o r m a t i v i d a d ,  p l a n  d e  m e j o r a m i e n t o  y  c o m u n i d a d  s e  p r e s e n t a n  l a s  

s i g u i e n t e s  p r o p u e s t a s  g e r e n c i a l e s  p a r a  R e s i g n i f i c a r  e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  d e l  

C e n t r o  R o t a r i o  I n t e g r a l .   

  

•  N o r m a t i v i d a d :  C u a l i f i c a r  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e n  l a s  l e y e s  y  n o r m a s  v i g e n t e s  

p a r a  e l  p r o c e s o  d e  i n c l u s i ó n  d e  p e r s o n a s  c o n  n e c e s i d a d e s  e s p e c i a l e s .   

  

•  P l a n  d e  m e j o r a m i e n t o :  C u a l i f i c a r  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e n  l a  r u t a  d e  

m e j o r a m i e n t o  s e g ú n  G u í a  N o  3 4 .   

  

•  C o m u n i d a d :  G e n e r a r  a p r o p i a c i ó n  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  e d u c a t i v a  p o r  p a r t e  d e  l o s  

m i e m b r o s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .   

  

•  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l :  R e s i g n i f i c a r  e l  P E I  q u e  p e r m i t a  d e s a r r o l l a r  u n  

m o d e l o  p e d a g ó g i c o  f l e x i b l e  y  l a  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  p l a n  d e  e s t u d i o s  d e  l a s  d i v e r s a s  
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á r e a s  f u n d a m e n t a l e s  y  o p t a t i v a s  c o n  l a  f l e x i b i l i d a d  c u r r i c u l a r  r e q u e r i d a  p a r a  l a  

p o b l a c i ó n  a c t u a l .   
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1 8 .  R E F E R E N C I A S  B I B L I O G R Á F I C A S   

  

  

A g u d e l o  A ,  R . ,  &  R o d r í g u e z  C ,  S .  ( 2 0 1 4 ) .  L a  e s c u e l a  P e d r o  E s t r a d a ,  u n  p r o y e c t o  c u l t u r a l  

c o m u n i t a r i o .   

  

Á n g e l ,  F .   ( 2 0 0 5 ) .  C o l o m b i a ,  h a c i a  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  d e  c a l i d a d .   B o g o t á :  M i n i s t e r i o  d e  

E d u c a c i ó n  N a c i o n a l   

  

A u t o r  c o r p o r a t i v o  ( 1 9 9 9 ) .  L e y  g e n e r a l  d e  e d u c a c i ó n :  l e y  1 1 5  d e  1 9 9 4  y  d e c r e t o s  

r e g l a m e n t a r i o s  r e s o l u c i ó n  2 3 4 3  d e  1 9 9 6 .  C o l o m b i a :  e d i t o r i a l  U n i ó n .   

  

A u t o r  C o r p o r a t i v o  ( 2 0 0 1 )  C o n s t i t u c i ó n  P o l í t i c a  d e  C o l o m b i a .  C o l o m b i a :  L e g i s .  

C A M P S ,  V .  ( 2 0 0 2 ) .  ¿ Q u é  h a y  d e  m a l o  e n  l a  e u g e n e s i a ?   

I s e g o r í a ,  n º  2 7 .   

  

C o l o m b i a .  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  ( 2 0 0 6 )  G u í a  N º  1 2  F u n d a m e n t a c i ó n  

c o n c e p t u a l  p a r a  l a  a t e n c i ó n  e n  e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  d e  e s t u d i a n t e s  c o n  n e c e s i d a d e s  

e d u c a t i v a s  e s p e c i a l e s  ( N E E ) .   
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D á v i l a ,  A .   Y  M a r t í n e z ,  N . H .   ( 1 9 9 9  b ) .   P r e g u n t a s  y  r e s p u e s t a s  s o b r e  u n  e s p a c i o  v a c í o  d e  

i n v e s t i g a c i ó n :  e l  e s t u d i o  d e  l a  c u l t u r a  e n  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s .  R e v i s t a  m e x i c a n a  d e  

i n v e s t i g a c i ó n  e d u c a t i v a  3 ( 6 ) .   

  

D e  L o r e n z o  ( G a r c í a  E t c h e g o y h e n ) ,  E .   ( 1 9 8 5  b )   I n t e g r a c i ó n  d e  l o s  d i s c a p a c i t a d o s  a l  a m b i e n t e  

c o m u n i t a r i o  y  e s c o l a r .  M o n t e v i d e o .  I n s t i t u t o  I n t e r a m e r i c a n o  d e l  N i ñ o .   

  

D u s s e l ,  E .  ( 1 9 8 2 )  E d u c a c i ó n  y  l i b e r a c i ó n  e n  A m é r i c a  L a t i n a .   

B o g o t á :  E l  B ú h o .   

  

F e r r e i r a ,  M .  A .  ( 2 0 0 8 ) .  U n a  a p r o x i m a c i ó n  s o c i o l ó g i c a  a  l a  d i s c a p a c i d a d  d e s d e  e l  

m o d e l o  s o c i a l :  a p u n t e s  c a r a c t e r o l ó g i c o s .  R e i s ,  1 4 1 - 1 7 4 .   

  

H e g a r t y ,  S . ,  H o d g s o n ,  A .   y  C l u n i e s - R o s s ,  L .  ( 1 9 9 0 )  A p r e n d e r  j u n t o s .  L a   

i n t e g r a c i ó n  e s c o l a r .   

  

J a r q u e ,  J . M  .  ( 1 9 8 5 )  L a  i n t e g r a c i ó n :  p e r s p e c t i v a  h i s t ó r i c a  y  s i t u a c i ó n  a c t u a l .  M a d r i d :   

S i g l o  C e r o .  M a d r i d :  E d i c i o n e s  M o r a t a .   

  

M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  ( 2 0 0 6 ) .  B a l a n c e  d e l  P l a n  D e c e n a l  d e  E d u c a c i ó n   

1 9 9 6 - 2 0 0 5 :  l a  e d u c a c i ó n  c o m p r o m i s o  d e  t o d o s .  C o l o m b i a :  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l .   
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M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l .  ( S . F . )  G u í a  N º  3 4  G u í a  p a r a  e l  m e j o r a m i e n t o  i n s t i t u c i o n a l  

d e  l a  a u t o e v a l u a c i ó n  a l  p l a n  d e  m e j o r a m i e n t o .   

  

M o r a l e s           P a r r a ,  J .          ( 2 0 0 5 ) .            E d u c a c i ó n       y          p e d a g o g í a .        

R e c u p e r a d o  d e  h t t p : / / w w w . p o u s s e p i n . u c m v i r t u a l .  e d u .  c o / c i e d u / m o d / r e s o u r c e / v i e w .  p h p .   

 N a c i o n a l .   R e c u p e r a d o   d e   

h t t p : / / w w w . m i n e d u c a c i o n . g o v . c o / 1 6 2 1 / a r t i c l e 7 9 3 6 1 . h t m l   

  

P A L A C I O S  A .  ( 2 0 0 8 ) :  E l  m o d e l o  s o c i a l  d e  d i s c a p a c i d a d :  o r í g e n e s ,  c a r a c t e r i z a c i ó n  y  

p l a s m a c i ó n  e n  l a  C o n v e n c i ó n  I n t e r n a c i o n a l  s o b r e  l o s  D e r e c h o s  d e  l a s  P e r s o n a s  c o n  D i s c a p a c i d a d .  

E d i c i ó n  C I N A .  C E R M I ,  E s p a ñ a .   

  

P i a g e t ,  J .  ( 1 9 7 2 ) .  P s i c o l o g í a  y  p e d a g o g í a .  B a r c e l o n a :  A r i e l .   

  

S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  I n f o r m a c i ó n  d e  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r .  ( 2 0 1 0 ) .  M i n i s t e r i o  d e     E d u c a c i ó n   

  

S t a i n b a c k ,  W .  ( 1 9 8 4 )  A u l a s  i n c l u s i v a s :  u n  n u e v o  m o d o  d e  e n f o c a r  y  v i v i r  e l  c u r r í c u l o .  M a d r i d :  

N a r c e a  e d i c i o n e s .   

  

Z a b a l a  J ,  L u z  E l e n a .  ( 1 9 9 8 )  L a  E s c u e l a  c o m o  P r o y e c t o  C u l t u r a l .  B o g o t á :  M i n i s t e r i o  d e   

E d u c a c i ó n  N a c i o n a l .   
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