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A   m í   q u e r i d a   m a d r e .     

C e l s o  A r o c a  B e l a l c á z a r   

  

“ D i o s ,    g r a c i a s   p o r   l a   f a m i l i a   q u e   e l e g i s t e   p a r a  m í ,   s o n   e l l o s   l o s  q u e   c o n s t r u y e r o n   

u n a  m u j e r  q u e   t i e n e   c o m o  c e n t r o   d e  v i d a   e l  m o d e l o   a  s e g u i r :   J e s ú s .   A d e m á s ,   d e  p e r m i t i r m e   

s a b e r  y  e n t e n d e r   q u e  e l   e s t u d i o  e s  l a   m e j o r   h e r e n c i a   p a r a  u n   s e r  h u m a n o ,   n o  p a r a  o b t e n e r  

r e c o n o c i m i e n t o s ,   s i n o  p a r a   e n t r e g a r l o  y   l o g r a r   a  t r a v é s  d e  É l   l a   t r a n s f o r m a c i ó n  d e l  h o m b r e  y  

d e l  e n t o r n o   d o n d e   n o s   e n c o n t r e m o s ” .   

A  m i s  p a d r e s  y   m i   f a m i l i a .   

M a r í a  S i r l e y  O s s a  V e r g a r a   

  

A g r a d e c i m i e n t o s   

  

A  D i o s ,   a l  u n i v e r s o  y   a   l a  v i d a ,  p o r  p e r m i t i r n o s  c o n v i v i r  y   c o n s t r u i r  e n   u n   e n t o r n o  t a n  

c o m p l e j o  y  c a r e n t e  d e  h u m a n i s m o  r e a l ,  d o n d e  p r e v a l e c e  e l   c o n o c i m i e n t o  d i s c i p l i n a r  y  n o  e l  n u e v o   

e s q u e m a   y   t r a s c e n d e n c i a  d e l  s e r  h u m a n o ,   d e b i d o   a l  c a m b i o   g e n e r a c i o n a l  y  r o m p i m i e n t o   d e  

p a r a d i g m a s ,  q u e   e x i g e n   l a s  n u e v a s   t e n d e n c i a s  g e r e n c i a l e s  y  p e d a g ó g i c a s   d e  n u e s t r o s  p u e b l o s .   

E s t a m o s   a b r i e n d o  e s p a c i o s   d e  p a r t i c i p a c i ó n   d i f e r e n t e s   p a r a  u n   d e s a r r o l l o  h u m a n o  d o n d e  

l o s  n i ñ o s ,  l a s  n i ñ a s ,  l o s  a d o l e s c e n t e s   y   l o s   a d u l t o s   s e a n   r e a l m e n t e  s e r e s   i n t e g r a l e s ,   d o n d e  e l  

c o n o c i m i e n t o  e s t é   a l   s e r v i c i o  d e l  h o m b r e  y  n o   e l  h o m b r e  a l  s e r v i c i o  d e l  c o n o c i m i e n t o .   

A  l a  U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a   d e   M a n i z a l e s ,  a  l o s  d o c e n t e s  d e  l a  e s p e c i a l i z a c i ó n  y  

e s p e c i a l m e n t e  a  n u e s t r o   m a e s t r o  t u t o r  Á n g e l  A n d r é s  L ó p e z  T r u j i l l o ,  q u i e n   e n c a r n a   l a   f i l o s o f í a  

i n s t i t u c i o n a l  e n  t o d o   s u  c o n t e x t o   d e    a c o m p a ñ a m i e n t o ,   a s e s o r í a   y   c e r t e z a  d e  p e n s a m i e n t o .   

A  n u e s t r a s  f a m i l i a s  p o r   h a b e r n o s   p e r m i t i d o   d e s p l a z a r l o s   d u r a n t e   e l  t i e m p o   d e  e j e r c i c i o  

d e   e s t a  b e l l a  e t a p a   d e  c o n s t r u c c i ó n  y   t r a n s f o r m a c i ó n   d e   n u e s t r o   c o n o c i m i e n t o  d i s c i p l i n a r  y  



   5   

c i e n t í f i c o ,  a d e m á s  d e  l a  f r u c t í f e r a   e x p e r i e n c i a   d e  c r e c i m i e n t o  e s p i r i t u a l  y  h u m a n a ,  q u e  h e m o s  

l o g r a d o .   

C e l s o   A r o c a  B e l a l c á z a r   

M a r í a  S i r l e y  O s s a  V e r g a r a   

  

           N o t a s   d e l  D i r e c t o r  d e l  P r o y e c t o  d e  I n v e s t i g a c i ó n     
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E l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  c o l o m b i a n o  e s t a  p o d . r . y . d o ,  p e r o  n o  e n  e l  s e n t i d o  d e  i n t e r p r e t a c i ó n  

l i t e r a l m e n t e  e s c r i t o ,  e n t i é n d a s e  c o m o :   

P o d  d e  p o d e r ,   r  d e  R e v o l u c i ó n  e n  l a  e d u c a c i ó n ,   y  d e  c o n j u n c i ó n ,  d o  

d e  d o c e n t e s  c o m p r o m e t i d o s  c o n  l a  f o r m a c i ó n  d e  p e r s o n a s  i n t e g r a l e s .    
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“ E l  g e r e n t e   e d u c a t i v o  d e b e  e s t a r  c a p a c i t a d o  p a r a   d i s e ñ a r   e  i m p l e m e n t a r  e s t r a t e g i a s  

g e r e n c i a l e s  p a r a  m o t i v a r   a  s u  c o m u n i d a d   e d u c a t i v a  b u s c a n d o   e m p o d e r a r  l o s  p r o c e s o s  

p e d a g ó g i c o s  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  I E ,  h a c i é n d o l o s  e x i t o s o s   y  d u r a d e r o s ” .   

L a  a p l i c a c i ó n  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s  o r g a n i z a c i o n a l e s  e n  u n a  p e r f e c t a  y  a r m ó n i c a  

c o m b i n a c i ó n  c o n  l a s  t e o r í a s  s o b r e  m o d e l o s  p e d a g ó g i c o s ,  c o n  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  d e  p r o c e s o s   

p e d a g ó g i c o s ,   a p l i c a d a s   e n  e l   a u l a  y   e n   l o s  p r o c e s o s   d e  a p r e n d i z a j e ,   e n t i é n d a s e   e s t o s   e n   

c u a l q u i e r   n i v e l  y   c i c l o   d e  l a   e d u c a c i ó n  y   l a   f o r m a c i ó n ,   d e b e   e n t r e g a r     r e s u l t a d o s  d u r a d e r o s   

y   e x i t o s o s   e n   l a s   p r u e b a s   n a c i o n a l e s   e   i n t e r n a c i o n a l e s   ( P I S A  y   S A B E R ) .    L a  p r o p u e s t a   d e  

l a   e x c e l e n c i a   e d u c a t i v a   t e n d r í a  s o p o r t e ,   l o s  c o m p o n e n t e s   o   r e q u e r i m i e n t o s   d e l  í n d i c e   s i n t é t i c o   

d e  c a l i d a d  s e  s o l i d i f i c a n  y  s e  h a c e n  d e m o s t r a b l e s .   C o n   l a   e j e c u c i ó n   d e  p r o c e s o s   p e d a g ó g i c o s  

c o n c i l i a d o s ,  i n c l u y e n t e s  d e s d e  e l  r e c o n o c i m i e n t o   a l   o t r o ,   p e r m i t e n  u n a  e d u c a c i ó n   h u m a n i s t a ,   

c e n t r a d a   e n  l a s   n e c e s i d a d e s   d e   u n a   c o m u n i d a d ,   d e  u n  g r u p o  d e  p e r s o n a s ,   d e  u n a   r e g i ó n ,   d e  

u n   p a í s .   

L o g r a r  c o n  l a s  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s ,  e n  e s t e  p r o y e c t o  p r e f e r i d a s :  L a  m o t i v a c i ó n  y  e l  

e m p o d e r a m i e n t o ,  q u e   e l   e d u c a d o r  a p l i q u e  s u s  c o n o c i m i e n t o s   p e d a g ó g i c o s  d e s d e  l o s  p r o c e s o s   

q u e   d e s a r r o l l a   e l  e s t u d i a n t e  e n   s u   e t a p a s  d e   a p r e n d i z a j e  e n  l a   e s c u e l a .   

S e  b u s c a  c o n  e s t a  p r o p u e s t a ,  s e a  u n  a p o y o ,  l a  g u í a ,  e l  s u s t e n t o ,   e l   h o r i z o n t e   d e  a p l i c a c i ó n  

e n  e l   d e b e r  s e r  y   e l  s a b e r  h a c e r   d e  l o s   m a e s t r o s   e n  s u   q u e h a c e r  p e d a g ó g i c o .   A d e m á s   e n c a r n a   

e l   r e c o n o c i m i e n t o   d e  l o s  p r o c e s o s   d e  a p r e n d i z a j e   d e s a r r o l l a d o s  p o r  e l   e s t u d i a n t e   y  d i g n i f i c a   e l   

d e s e m p e ñ o   d e l  e d u c a d o r ,   e n  u n  c a m i n o  d e  t r a s c e n d e n c i a  d e s d e  l a  p r o f e s i ó n   d e  p r o f e s o r   o  d o c e n t e   

h a c i a   l a   d e   m a e s t r o ,   d e  e l l o  s e   c o l i g e  e l  a c t u a r  c o n  é t i c a ,   d i g n i d a d ,  h u m a n i s m o ,   v o c a c i ó n   d e   

s e r v i c i o ,  e j e m p l o   y   a m o r ,   e n   u n   c a m i n o  d e   m e j o r a m i e n t o   c o n t i n u o   h a c i a   l a  e x c e l e n c i a  y  

l a  p e r m a n e n c i a  d e l  p r o y e c t o  e d u c a t i v o  i n s t i t u c i o n a l  a l   q u e  s e  p e r t e n e z c a .   
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“ E s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  q u e  g e n e r a n  e m p o d e r a m i e n t o  e n  l o s  p r o c e s o s    

p e d a g ó g i c o s  e n  u n a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a ”   

  

D e s c r i p c i ó n  d e l  P r o b l e m a :   

  

A u s e n c i a   d e   e s t r a t e g i a s  q u e  s e   r e q u i e r e n   p a r a   r e d u c i r   l a  c a r e n c i a   d e  e m p o d e r a m i e n t o   

d e  l o s   d o c e n t e s   d e   u n a   i n s t i t u c i ó n   e d u c a t i v a   e n   l a  i m p l e m e n t a c i ó n ,   e j e c u c i ó n  y   a p l i c a b i l i d a d   

d e    s u   p r o y e c t o   e d u c a t i v o   i n s t i t u c i o n a l .   

D e f i n i r  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  q u e  e x i j a n  a l  d o c e n t e  y  a l  d i r e c t i v o  d o c e n t e  e n  u n a  I E  e l   

e m p o d e r a m i e n t o  e n   l o s  p r o c e s o s   p e d a g ó g i c o s  e n  e l   P E I ,  q u e  a p u n t a n  a l  m e j o r a m i e n t o   c o n t i n u o  

e n  p r o c u r a  d e  l a  f o r m a c i ó n  d e  s e r e s  i n t e g r a l e s  y  c o n  a l t o s  n i v e l e s  d e  c a l i d a d ,   r e f l e j a d o s    e n   e l  

í n d i c e   s i n t é t i c o  d e   c a l i d a d  d e  l a   e d u c a c i ó n ,  c o n f o r m e   a  s u s   c u a t r o   e j e s   e s t r u c t u r a n t e s :   

  

G r á f i c o   1   

  

  

F u e n t e :  G u í a  M e t o d o l ó g i c a   ( D í a  E ) ,   M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n   N a c i o n a l ,  2 0 1 5   
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G r á f i c o  2   

  

F u e n t e :  G u í a  M e t o d o l ó g i c a   ( D í a  E ) ,   M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n   N a c i o n a l ,  2 0 1 5   

  

G r á f i c o  3   D i a g r a m a  E s p i n a  d e  P e s c a d o   

  

  

E . E . :   E s t a b l e c i m i e n t o  E d u c a t i v o   I . E . :   

I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a     

P . E . I . :   P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l   
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C a s o  o b j e t o  d e  a n á l i s i s   

  

C o n t e x t u a l i z a c i ó n  d e l  s e c t o r  d e  l a s  B r i s a s ,  s e c t o r  d o n d e  s e  u b i c a  l a  I . E .  C o m p a r t i r  l a s  

B r i s a s   

E l  s e c t o r  d e  l a s  b r i s a s  s e  e n c u e n t r a  u b i c a d o  s e g ú n  s u  e s t r a t o  s o c i o - e c o n ó m i c o  e n  e l  n i v e l  

1 ,  q u e  c o r r e s p o n d e  a  b a j o - b a j o . “ … L a  e s t r a t i f i c a c i ó n  s o c i o e c o n ó m i c a  e s  u n a  c l a s i f i c a c i ó n  e n  

e s t r a t o s  d e  l o s  i n m u e b l e s  r e s i d e n c i a l e s  q u e  d e b e n  r e c i b i r  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s .  S e  r e a l i z a  

p r i n c i p a l m e n t e  p a r a  c o b r a r  d e  m a n e r a  d i f e r e n c i a l  p o r  e s t r a t o s  l o s  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s  d o m i c i l i a r i o s  

p e r m i t i e n d o  a s i g n a r  s u b s i d i o s  y  c o b r a r  c o n t r i b u c i o n e s  e n  e s t a  á r e a .  D A N E … ”   

E n  e l  e n t o r n o  d e  i n f l u e n c i a  d e  l a  I . E . C . B  e n c o n t r a m o s  u n a  z o n a  d o n d e  s e  c o n c e n t r a  e l  

c o m e r c i o ,   y  a l g u n a  p r o d u c c i ó n ,  d o n d e  s e  o f r e c e n  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  a  l o s  h a b i t a n t e s  d e l  b a r r i o .  L a  

p r i n c i p a l  p r o d u c c i ó n  e c o n ó m i c a  s e  m a n i f i e s t a  a  t r a v é s  d e  p e q u e ñ o s  a r t e s a n o s  d e  a l h a j a s  p r o p i a s  

d e  l a  c o m u n i d a d  i n d í g e n a  E m b e r a  C h a m í  y  d o s  z a p a t e r í a s ,  d o n d e  f a b r i c a  c a l z a d o  a  m e n o r  e s c a l a ,  

a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s  q u e  s e  r e a l i z a n  e n  s u s  c a s a s .   

L a s  c a l l e s ,  c o n s i d e r a d a s  c o m o  p r i n c i p a l e s  d e l  b a r r i o  y  f u n d a m e n t a l m e n t e  d e d i c a d a s  a l  

c o m e r c i o  e s t á n  e n t r e  l a  m a n z a n a  3  y  l a  m a n z a n a  1 9 .  E l  c o m e r c i o  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  p r o p o r c i o n a  

y / o  s a t i s f a c e  l a s  n e c e s i d a d e s  b á s i c a s  d e  c o n s u m o .  S e r v i c i o s  q u e  g i r a n  e n  t o r n o  a  l a s  t i e n d a s ;  a l l í  

e n c u e n t r a n  p a r a  l a  v e n t a  a r t í c u l o s  d e  p r i m e r a  n e c e s i d a d  c o m o  c o m e s t i b l e s ,  b e b i d a s ,  m i s c e l á n e a  y  

p r o d u c t o s  d e  a s e o ,  i n c l u s i v e  l i c o r e s .  E s t a s  t i e n d a s  s e  c o n s i d e r a n ,  e n t r e  o t r o s ,  c o m o  

e s t a b l e c i m i e n t o s  d e  c o m e r c i o  y  t a m b i é n  d e  e c o n o m í a  i n f o r m a l :  c a r n i c e r í a s ,  r e v u e l t e r í a s
1

,  

p e l u q u e r í a s ,  p a n a d e r í a s ,  z a p a t e r í a s ,  f e r r e t e r í a s ,  c a f é  i n t e r n e t ,  c a c h a r r e r í a s ,  a s a d e r o s  d e  p o l l o ,   

v e n t a s  c a l l e j e r a s  d e  c o m i d a s  y  t i n t o ,  s o l o  s e  e n c u e n t r a  u n a  u n i d a d  p r o d u c t i v a  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n  
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 … e n  e s p e c i a l  l o s  q u e  s u m i n i s t r a n  a l i m e n t o s  p r o d u c t o  d e l  a g r o .   
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b i e n  e s t r u c t u r a d a  –  s e g ú n  n u e s t r o  p a r e c e r  -  d e  s e r v i c i o s  d e  c a r á c t e r  p r i v a d o  c o n  r a z ó n  s o c i a l  

“ A p o s t a r ” ,  d o n d e  s e  c o m e r c i a l i z a  e l  c h a n c e  t r a d i c i o n a l ,  r e c a r g a s  a  c e l u l a r e s ,  g i r o s  y  r e c a u d o s  d e  

f a c t u r a s  d e  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s  d o m i c i l i a r i o s  b á s i c o s .   

L o s  s e r v i c i o s  c o m e r c i a l e s  T .  a  T .
2

 p r o v e e n  l o s  p r o d u c t o s  q u e  e n  l a s  t i e n d a s  n e c e s i t a n  y  

f u n c i o n a n  e n  e l  b a r r i o .   L l e g a n  l o s  p r o v e e d o r e s  d e  l á c t e o s ,  c a r n e ,  g r a n o ,  b e b i d a s :  p e r o  t a m b i é n  

m u c h o s  d e  l o s  p r o d u c t o s  l o s  t r a e  e l  m i s m o  p r o p i e t a r i o  d e s d e  a l m a c e n e s  m a y o r i s t a s  d e l  e l  c e n t r o  

d e  l a  c i u d a d  o  d e  D o s q u e b r a d a s .   

E m p l e o s  e n  e l  s e c t o r ?  E s c a s a m e n t e  s e  a u t o g e n e r a n  e n  l o s  m i s m o s  

p e q u e ñ o s e s t a b l e c i m i e n t o s  c o m e r c i a l e s  d e l  b a r r i o ,  c o n v i r t i é n d o s e  e n  f u e n t e  d e  i n g r e s o s  

e c o n ó m i c o s  p a r a  s u s  h o g a r e s .  E s  m u y  n o t o r i o  e n c o n t r a r  m e n o r e s  d e  e d a d ,  l a b o r a n d o  c o m o  

a u x i l i a r e s  y / o  p r e s t a d o r e s  d e  s e r v i c i o  d e  d o m i c i l i o s  d e  e s t o s  p e q u e ñ o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  d e  

c o m e r c i o .   

L a s  g e n t e s ,  h a b i t a n t e s  d e l  b a r r i o ,  m a n i f i e s t a n  q u e  l o s  e m p l e o s  m á s  c o m u n e s  a  l o s  c u a l e s  s e  

d e d i c a n  p o r  f u e r a  d e l  b a r r i o ,  s o n  l o s  i n f o r m a l e s ,  e s p e c í f i c a m e n t e  a  l a s  v e n t a s  a m b u l a n t e s  e n  l a s  

c a l l e s  d e l  c e n t r o  d e  l a  c i u d a d  d e  P e r e i r a ,  l a  m a n o  d e  o b r a  e n  c o n s t r u c c i ó n ,  e m p l e a d a s / o s  

d o m é s t i c a s / o s ,  c o s e c h a  d e  c a f é  y  s e r v i c i o s  d e  e s t i l i s t a s ,  m a n i c u r i s t a s .   

L a  m á s  a n t i g u a  d e  l a s  p r o f e s i o n e s ,  l a  p r o s t i t u c i ó n  y  e j e r c i d a  e n  m u n i c i p i o s  v e c i n o s  y  e n  e l  

c e n t r o  d e  l a  c i u d a d ,  e s p e c i a l m e n t e  l o s  f i n e s  d e  s e m a n a ,  l a  v a l o r a n  c o m o  u n  t r a b a j o  r e g u l a r  o  f o r m a l ,  

p o r  e l  s o l o  h e c h o  d e  q u e   p r o v e e  l o s  i n g r e s o s  m í n i m o s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  s u s t e n t o  f a m i l i a r .   

S u p r e m a m e n t e  v i s i b l e ,  s e  e v i d e n c i a  e l  d e s e m p l e o ,  c o m o  u n  p r o b l e m a  g e n e r a l  y  l a t e n t e  e n  

e l  b a r r i o .  S i  s e  t i e n e  e n  c u e n t a  q u e  e l  n i v e l  d e  e s c o l a r i d a d ,  e s t e  e s  e l  m a y o r  i n c o n v e n i e n t e  p a r a  

                                                 

2
 T .  a  T .  r e f i é r a s e  a  l o s  s e r v i c i o s  d e  v e n t a  d e  p r o d u c t o s  d e  p r i m e r a  n e c e s i d a d ,  s i s t e m a  T i e n d a  a  T i e n d a ,  s e r v i c i o  d e  

v e n t a  a l  p o r  m a y o r .   
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l o g r a r  e n c o n t r a r  u n  t r a b a j o  “ d e c e n t e ” ,  e s t o  o b l i g a  a  l a s  p e r s o n a s  a  a c e p t a r  c u a l q u i e r  t i p o  d e  

t r a b a j o / e m p l e o ,  s u b v a l o r a d o s  e n  l a  p a g a  y  n o t a b l e m e n t e  e x p l o t a d o s  e n  c u e s t i ó n  l a b o r a l .   

T o d o s  l o s  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s  d o m i c i l i a r i o s  n e c e s a r i o s ,  l o s  p o s e e  e l  b a r r i o ,  t a l e s  c o m o :   

a c u e d u c t o ,  a l c a n t a r i l l a d o ,  a s e o  ( r e c o l e c c i ó n  d e  r e s i d u o s  s ó l i d o s ,  b a s u r a s  y  e s c o m b r o s ) ,  

d i s t r i b u c i ó n  d e  g a s  c o m b u s t i b l e ,  e n e r g í a  e l é c t r i c a ,  t e l e f o n í a  c o n m u t a d a  y  m ó v i l ,  g o z a n  d e  

e x c e l e n t e  s e r v i c i o  d e  i n t e r n e t .   

E n  s i t i o s / l u g a r e s  c o m o  e l  p a r q u e  d e n o m i n a d o  l a  E s p e r a n z a ,  l a  c a n c h a  u b i c a d a  e n t r e  e l  

b a r r i o  y  l a  v e r e d a  C a n c e l e s ,  l a  i g l e s i a  c a t ó l i c a  S a n  P a b l o  a p ó s t o l ,  e n  l o s  a l r e d e d o r e s  d e  l a s  

i n s t a l a c i o n e s  d e  l a  c o n g r e g a c i ó n  d e  l a s  h e r m a n a s  p a s i o n i s t a s  h a y  a l g o  d e  b u e n a  f l o r a  y  f a u n a  

s i l v e s t r e .  D e s a f o r t u n a d a m e n t e  e n  e s t a s  z o n a s  v e r d e s  d o n d e  c o n v e r g e n  n i ñ o s / a s  y  a d o l e s c e n t e s  p a r a  

d i v e r t i r s e ,  a l  m i s m o  t i e m p o  c o n v e r g e n  j ó v e n e s  c o n s u m i d o r e s  d e  s u s t a n c i a s  p s i c o a c t i v a s .    

S e  o b s e r v a  e n  e l  b a r r i o  g r a n  c a n t i d a d  d e  p e r r o s  c a l l e j e r o s ;  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  h i g i e n e  d e l  

s e c t o r  n o  s o n  l a s  m e j o r e s ,  p r o l i f e r a n  l o s  l u g a r e s  s u c i o s ,  l a s  b a s u r a s  s o n  e x p u e s t a s  e n  v e r t e d e r o s  a  

c i e l o  a b i e r t o  e n  l u g a r e s  p r ó x i m o s  a  l a s  z o n a s  v e r d e s  y  l i b r e s  d e  e d i f i c a c i o n e s ,  s e  p u e d e  o b s e r v a r e n  

a l g u n a s  e s q u i n a s  d e l  b a r r i o .   E s t o  e s  f a l t a  d e  e d u c a c i ó n  c i u d a d a n a ;  s e g u r a m e n t e  a l g u n o s  v e c i n o s  

n o  t i e n e n  p r e s e n t e  l o s  d o s  r e c o r r i d o s  s e m a n a l e s  d e l  c a r r o  r e c o l e c t o r  y  s a c a n  l a s  b a s u r a s  d e  s u s  

c a s a s  a  d e s t i e m p o .   

E l  s e r v i c i o  d e  t r a n s p o r t e  u r b a n o  e s  b u e n o ,  a c t u a l m e n t e  h a y  c u a t r o  r u t a s  u r b a n a s  ( i n t e r  

b a r r i o s ) ,  t a m b i é n  s e  o b s e r v a  “ p i r a t a s
3

”  d e l  t r a n s p o r t e  q u e  p r e s t a n  e l  s e r v i c i o  c o n  u n  r e c o r r i d o  e n t r e  

e l  b a r r i o  y  e l  c e n t r o  d e  l a  c i u d a d  y  v i c e v e r s a ,  p o r  l o s  h a b i t a n t e s  e s  v i s t o  c o m o  b u e n a  o p c i ó n ,  p o r  

c o m o d i d a d ,  a g i l i d a d ,  e l  s e r v i c i o  d e  b u s e t a  h a c e  u n  r e c o r r i d o  u n  p o c o  l a r g o  y  l e n t o .   

E l  b a r r i o  e s t á  r e l a t i v a m e n t e  b i e n  d i s e ñ a d o  y / o  r e p a r t i d o ,  e s  u n  s e c t o r  c o n  b u e n a s  y  a m p l i a s  

c a l l e s ,  l a  l l e g a d a  p r e v i a  a l  b a r r i o  e s  l a  q u e  c a u s a  p r e o c u p a c i ó n  y  h a s t a  m i e d o  p o r  e l  r i e s g o  f í s i c o ,  
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 V e h í c u l o s  –  a u t o m ó v i l  -  t i p o  t a x i ,  s i n  l i c e n c i a  p a r a  e j e r c e r  e s t a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a .   
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e s t o  e s  e n t r e  l o s  s e c t o r e s  d e n o m i n a d o s  M o n s e r r a t e  y  e l  I n t e r m e d i o  d e l  p o p u l o s o  s e c t o r  y  e j e  

r e s i d e n c i a l  l l a m a d o  V i l l a  S a n t a n a
4

,  d o n d e  t o d a s  l a s  c a l l e s  s o n  e s t r e c h a s  y  f u n c i o n a n  a  d o b l e  s e n t i d o  

y  a d e m á s  n o  c u e n t a n  c o n  a n d e n e s ,  o c a s i o n á n d o s e  m u c h o s  a c c i d e n t e s ,  e n  a l g u n o s  c a s o s  h a s t a  

f a t a l e s .   

E n  u n  s o n d e o  i n f o r m a l  s o b r e  s i t u a c i ó n  s o c i a l  s e  e n c o n t r ó  q u e  a p r o x i m a d a m e n t e ,  l a s  c a s a s  

p r o p i a s  r e p r e s e n t a n  e l  8 0 %  y  e n  a l q u i l e r  u n  2 0 % .   

U n  f e n ó m e n o  q u e  a f e c t a  s u s t a n c i a l m e n t e  a  l o s  h a b i t a n t e s  d e l  b a r r i o  e s  e l  d e n o m i n a d o  

r e b u s q u e ;  a c t i v i d a d  i n f o r m a l  d e  s u b s i s t e n c i a .    

E x i s t e n  a l g u n o s  e s c e n a r i o s  d e  e n c u e n t r o  g e n e r a c i o n a l e s :  p a r q u e s ,  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  

i g l e s i a s ,  c a s a  d e  l a  c u l t u r a ,  t i e n d a s ,  v i v i e n d a s ,  c e n t r o  d e  c a p a c i t a c i ó n ,  g i m n a s i o .    

E n  e l  c o n t e x t o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s ,  e s  p r e o c u p a n t e ,  l a  

e x i s t e n c i a  d e  d i v e r s a s  z o n a s  d e  c o n s u m o  d e  s u s t a n c i a s  p s i c o a c t i v a s  d i s t r i b u i d a s  p o r  t o d o  e l  s e c t o r .   

E n  c o n t r a v í a  l a  r e l a c i ó n  y  p a r t i c i p a c i ó n  d i r e c t a  d e  l o s  p a d r e s  /  m a d r e s  /  a c u d i e n t e s  /  

f a m i l i a r e s ,  d e n t r o  d e l  g r u p o  a r m a d o  i l e g a l ,  s e  c o n v i e r t e  e n  u n a  a m e n a z a  p a r a  l o s  n i ñ o s  y  n i ñ a s  

e s t u d i a n t e s ,   e s p e c i a l m e n t e  p o r q u e  e n  s u s  c a s a s  e x p e n d e n  l a  d r o g a ,  l o  q u e  g e n e r a  u n  c o n t a c t o  

d i r e c t o  n o  s o l o  c o n  e l  c o n s u m o  s i n o  a d e m á s  c o n  e l  i n v o l u c r a m i e n t o  a l  g r u p o  a r m a d o  i l e g a l
5

.   

L a  p o b r e z a  e c o n ó m i c a  q u e  s e  v i v e  e n  e l  s e c t o r  d e  l a s  B r i s a s  e s  g r a n d e ,  c a d a  c a s a  e n t r e g a d a  

a  l o s  r e s i d e n t e s  d e l  s e c t o r ,  c o n  u n a s  c o n d i c i o n e s  m í n i m a s ,  d o t a d a  d e ;  u n  s a n i t a r i o ,  u n  s a l ó n  y  p a r t e  

d e  l a  c o c i n a .  A l l í  c a d a  d u e ñ o  b e n e f i c i a r i o ,  d e b i ó  a s u m i r  e l  r e s t o  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n ;  s e  e v i d e n c i a  

h a s t a  l a  f e c h a  l u e g o  d e  c a s i  1 8  a ñ o s  d e  f u n d a c i ó n  d e l  b a r r i o ,  a ú n  e x i s t e n  f a m i l i a s  q u e  v i v e n ,  e n  l a s  

                                                 

4
 L a  c o m u n a  V i l l a  S a n t a n a  c u e n t a  c o n  u n  t o t a l  d e  3 1 4 6  p r e d i o s  u b i c a d o s  e n  e s t e  e s t r a t o  s o c i o e c o n ó m i c o  b a j o - b a j o .  D A N E  2 0 1 0 .   

5
 D e n t r o  d e l  s e c t o r  d e  V i l l a  S a n t a n a  e x i s t e  l a  p r e s e n c i a  d e  u n  g r u p o  a r m a d o  a l  m a r g e n  d e  l a  l e y  l l a m a d o  y  r e c o n o c i d o  p o r  l a  

m a y o r í a  d e  l a  c o m u n i d a d  e n t r e  d o c e n t e s  y  e s t u d i a n t e s , “ l a  C o r d i l l e r a .  “ L a  C o r d i l l e r a ”  t i e n e  s u s  r a í c e s  e n  C a u c a s i a ,  A n t i o q u i a .  

S u  e n t r a d a  a l  á r e a  m e t r o p o l i t a n a  d e   P e r e i r a  y  D o s q u e b r a d a s  o b e d e c e  a  u n  a c u e r d o  e n t r e  h o m b r e s  d e  C a r l o s  M a r i o  J i m é n e z  

( a l i a s  “ M a c a c o ” )  a n t e s  d e  s u  d e s m o v i l i z a c i ó n . E L  C O L O M B I A N O . C O M ( 2 0 0 6 )   

  



   1 5   

c o n d i c i o n e s  i n i c i a l e s ,  s i n  p o d e r  t e r m i n a r  s u  c a s a ,  l o  q u e  t r a e  o t r a s  c o n s e c u e n c i a s  c o m o  e l  

h a c i n a m i e n t o  y a  q u e  e n  c a d a  c a s a  v i v e n  e n t r e  4  y  1 0  p e r s o n a s  a p r o x i m a d a m e n t e ,  s i t u a c i ó n  q u e  

o b l i g a  a  p e r d e r  t o d o  t i p o  d e  d e r e c h o s  m í n i m o s  d e   i n t i m i d a d  c u a n d o  e l  s e n o  f a m i l i a r  e s t á  c o p a d o .   

  

E t n i a s  p r e s e n t e s  e n  l a  c o m u n i d a d   

M e s t i z o s ,   a f r o c o l o m b i a n o s ,  E m b e r a  C h a m í .     

  

I n s t i t u c i o n e s  e n  e l  s e c t o r
6

  

L a s  i n s t i t u c i o n e s  q u e  m e n c i o n a m o s  y  d e t e c t a d a s ,  d i c e n  l o s  d o c e n t e s  d e  l a  I E  C o m p a r t i r  l a s  

B r i s a s ,  s o n  r e s u l t a d o  d e  l a  v i d a  s o c i a l  c o n  e l  f i n  d e  h a c e r l e  f r e n t e  a  l a s  n e c e s i d a d e s ,  e s  l a  r a z ó n  

f u n d a m e n t a l  p o r  l a  q u e  c o n v e r g e n  t o d a s  y  c a d a  u n a  d e  e l l a s .  E s t a s  g e n e r a n  u n a s  m í n i m a s  p a u t a s  

d e  c o n v i v e n c i a  y  c o m p o r t a m i e n t o ,  d e  p o r  s í  m u y  i m p o r t a n t e s ,  l a s  c u a l e s  s o n  r e c o n o c i d a s  p o r  l o s  

h a b i t a n t e s  d e l  b a r r i o  e n  p r o c u r a  d e  c o n s e g u i r  u n  m e j o r  b i e n e s t a r  c o m u n i t a r i o ,  e s t o  e s ,  p a r a  t o d o s .   

I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  T o k i o ,   J a i m e  S a l a z a r  R o b l e d o   

“ …  I n s t i t u c i ó n  r e c o n o c i d a  e n  e l  s e c t o r ,  l a  c u a l  e s  a d m i n i s t r a d a  p o r  l a  U n i ó n  T e m p o r a l  A l m a M a t e r -  

U T P ,  f u n d a d o  e n  s e p t i e m b r e  d e  2 0 1 0  y  u b i c a d o  e n  l a  c a r r e r a  2 5  N º  2 E - 3 5  e n  e l  b a r r i o  l a s  B r i s a s  

c o m u n a  V i l l a  S a n t a n a ,  P e r e i r a .  E s t a  o r g a n i z a c i ó n  c u e n t a  c o n  a l g u n o s  e s c e n a r i o s  d e p o r t i v o s ,  l o s   

c u a l e s  e s t á n  s o l a m e n t e  a l  s e r v i c i o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  m a t r i c u l a d o s ,  o f r e c e  t o d o s  l o s  n i v e l e s  d e  

e d u c a c i ó n  b á s i c a  y  m e d i a .  ( L ó p e z  L .  E s c á r r a g a  S .  y  Q u i r o z ,  P .   2 0 1 4 ,  p .  1 9 )   

 E s t a  i n s t i t u c i ó n  e s t a b a  p e n s a d a  p a r a  l o s  n i ñ o s  e n  s i t u a c i ó n  d e  d e s p l a z a m i e n t o  f o r z a d o ,  p e r o  

d e b i d o  a  l a  a l t a  d e m a n d a  e d u c a t i v a  p r e s e n t e  e n  e l  s e c t o r ,  s e  e n t r e g a r o n  l o s  c u p o s  p a r a  l o s  n i ñ o s ,  

n i ñ a s  y  j ó v e n e s  d e  l o s  s e c t o r e s  a l e d a ñ o s .   

                                                 

6
 S e  d e n o m i n a n  i n s t i t u c i o n e s  a  t o d a s  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  q u e  c o n v e r g e n  e n  e s t e  s e c t o r  y  q u e  a p u n t a n  a l  d e s a r r o l l o  d e  

l o s  h a b i t a n t e s ,  q u e  e s t a b l e c e n  r e l a c i o n e s  y  q u e  g e n e r a n  a l g ú n  t i p o  d e  v í n c u l o  e n t r e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  c o m u n i d a d  y  

l a s  m i s m a s .  P E I .  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s .  P e r e i r a .  2 0 1 3 .   
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O t r a s  i n s t i t u c i o n e s   

 C a s a  d e  l a  c u l t u r a ,  J u n t a s  d e  A c c i ó n  C o m u n a l ,  C o n g r e g a c i ó n  d e  l a s  H e r m a n a s   

P a s i o n i s t a s  d e  S a n t a  M a r í a  G o r e t t i ,  L a s   C o m u n i d a d e s   r e l i g i o s a s .    

  

I n s t i t u c i o n e s  e x t e r n a s  q u e  h a c e n  p r e s e n c i a  e n t r e  l a  c o m u n i d a d   

I n s t i t u t o  C o l o m b i a n o  d e  B i e n e s t a r  F a m i l i a r - I C B F .  P r e s e n t e  c o n  e l  P r o g r a m a  d e  

A l i m e n t a c i ó n  E s c o l a r  ( P A E ) ,  e l  p r o g r a m a  d e  C e r o  a  S i e m p r e  c o n  l a s  m a d r e s  d e  f a m i l i a  e n  l o s  

h o g a r e s  c o m u n i t a r i o s ,  d e  l o s  c u a l e s  h a y  e n  t o t a l  1 8  h o g a r e s ,  e n  e l  b a r r i o .  E l  d e p a r t a m e n t o  p a r a  l a  

p r o s p e r i d a d  s o c i a l ,  p r e s e n t e  c o n  l o s  p r o g r a m a s :  M á s  f a m i l i a s  e n  a c c i ó n ,  J ó v e n e s  e n  A c c i ó n  y  R e d  

U n i d o s  ( p o b l a c i ó n  e n  c o n d i c i ó n  d e  d e s p l a z a m i e n t o  o  p o b l a c i ó n  i n d í g e n a ) .   

  

I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  L a s  B r i s a s   

I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  d e  c a r á c t e r  e s t a t a l / o f i c i a l ,  f u n d a d a  e n  e l  a ñ o  1 9 9 7  p o r  l a  f u n d a c i ó n  

c u l t u r a l  G e r m i n a n d o ,  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  d e  l a  s e d e  f u e  d o n a d a  p o r  l a  F u n d a c i ó n   

C o m p a r t i r .  E s t á  u b i c a d a  e n  l a  c a l l e  1 4 E s t e ,  c a r r e r a  2 5 .  I n i c i ó  l a b o r e s  p e d a g ó g i c a s  e n  e l  a ñ o  1 9 9 8 .  

E s  u n a  i n s t i t u c i ó n  r e c o n o c i d a  p o r q u e  a c o g e  g r a n  p a r t e  d e  l a  p o b l a c i ó n  i n f a n t i l  y  j u v e n i l  d e l  s e c t o r ,  

b r i n d a  e d u c a c i ó n  f o r m a l  e n  t o d o s  l o s  n i v e l e s .  A  t r a v é s  d e  e l l a  l a  c o m u n i d a d  e s  b e n e f i c i a r i a  d e  

p r o g r a m a s  d e l  g o b i e r n o  m u n i c i p a l ,  e n  s u  p l a n  d e  d e s a r r o l l o  c o m o  e l  p r o g r a m a  d e  b i l i n g ü i s m o ,  e n  

2 0 1 3  y  2 0 1 4  o r i e n t a d o  p o r  l a  o r g a n i z a c i ó n  C e n t r o  d e  I d i o m a s  C o l o m b o  A m e r i c a n o ,  a c t u a l m e n t e  

e n  2 0 1 5 ,  o p e r a d o  p o r  l a  T e m p o r a l  B i l i n g ü i s m o  e n  P e r e i r a ;  e l  p r o g r a m a  d e  L e c t u r a  e f i c i e n t e  y  

c r i t i c a  “ p l a n  s e m i l l a ” .  P r o g r a m a s  d e l  o r d e n  n a c i o n a l :  P l a n  l e c t u r a  o r i e n t a d o  p o r  l a  f u n d a c i ó n  

D i v i d e n d o .  F o r m a d o r e s  N a t i v o s  e n  I n g l é s ;   l o s  p r o g r a m a s  d e  C o m f a m i l i a r  y  e s c u e l a s  y  c o l e g i o s  

s a l u d a b l e s  a  t r a v é s  d e  l a  s e c r e t a r í a  m u n i c i p a l  d e  s a l u d  d e  l a  a l c a l d í a  d e  P e r e i r a  f o m e n t a n d o  e l  
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t r a b a j o  i n t e r i n s t i t u c i o n a l .  L a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s ,  e s  v a l o r a d a  p o r  l o s  p a d r e s  

y  m a d r e s  d e  f a m i l i a  c o m o  l a  m e j o r  i n s t i t u c i ó n  d e l  b a r r i o  p o r  l a  f o r m a c i ó n  e n  v a l o r e s  h u m a n o s ,  

e s p e c i a l m e n t e  e l  r e s p e t o  a  l a  p e r s o n a  h u m a n a .  L a  s ó l i d a  y  s o l i d a r i a  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  p a d r e s  y  

d o c e n t e s ,  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e l  r e s p e t o  y  r e c o n o c i m i e n t o  a  l a  a u t o r i d a d  i n s t i t u c i o n a l  y  f a m i l i a r .  

A c t u a l m e n t e  l a  I E  o f r e c e  e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  a  8 8 9  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  d e  l a s  B r i s a s ,  T o k i o ,  

e l  R e m a n s o ,  e l  D a n u b i o  y  o t r o s  s e c t o r e s  d e  l a  c o m u n a  V i l l a  S a n t a n a .   

U n o  a s p e c t o  n e g a t i v o  d e  I E  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s  e s t á  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  i n f r a e s t r u c t u r a ;  e s  

u n  c o l e g i o  d e m a s i a d o  p e q u e ñ o ,  l o  q u e  g e n e r a  i n c o n f o r m i d a d  e n  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ;  c o n  

e s c a s o s  e s p a c i o s  f í s i c o s  y  l a  t o t a l  a u s e n c i a  d e  z o n a s  v e r d e s  p a r a  e l  j u e g o ,  l a  l ú d i c a  y  e l  e j e r c i c i o  

c o r p o r a l .   

A  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s  c o n v e r g e n  d i v e r s o s  g r u p o s  s o c i a l e s  e n t r e  

l o s  q u e  s e  e n c u e n t r a n :  E m b e r a  C h a m í ,  a f r o c o l o m b i a n o s ,  m e s t i z o s ,  a d e m á s  d e  p e r s o n a s  e n  

s i t u a c i ó n  d e  d e s p l a z a m i e n t o  p o r  v i o l e n c i a  p o l í t i c a  o  p o r  h a l l a r s e  e n  z o n a  d e  r i e s g o  g e o g r á f i c o .   

A  n i v e l  e d u c a c i ó n  s e  i d e n t i f i c a  t a m b i é n  e l  e s t i g m a  o  e x c l u s i ó n  s o c i a l ,  e s p e c i a l m e n t e  c o n t r a  

e l  i n d í g e n a .  E s t o  o c a s i o n a  d i n á m i c a s  q u e  a f e c t a n  n o t a b l e m e n t e  l a  s a n a  c o n v i v e n c i a ,  s e  p r e s e n t a n  

e n f r e n t a m i e n t o s  e n t r e  e l l o s  a l  i n t e r i o r  d e  l a s  a u l a s  e n  d o n d e  l a s  a g r e s i o n e s  v a n  d e s d e  l o s  a p o d o s  

h a s t a  l a s  a g r e s i o n e s  f í s i c a s ,  u n o  d e  l o s  g r u p o s  s o c i a l e s  m á s  a t r o p e l l a d o s  s o n  l o s  E m b e r a  C h a m í ,  

q u i e n e s  p o r  t e n e r  u n a  l e n g u a  m a t e r n a  d i s t i n t a  a l  c a s t e l l a n o  y  p r á c t i c a s  c u l t u r a l e s  c o n  c a r a c t e r í s t i c a s  

p a r t i c u l a r e s  s o n  m o t i v o  d e  b u r l a  p o r  l o s  c o m p a ñ e r o s / a s .   

L a  p o b l a c i ó n  e s t u d i a n t i l  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s  d e  P e r e i r a ,  e s t á  

e n m a r c a d a  e n  u n  c o n t e x t o  s i t u a c i o n a l  s o c i o e c o n ó m i c o  d e  e s t r a t o  b a j o ,  c o n  a l t o  í n d i c e  d e  p a d r e s  

d e s e m p l e a d o s ,  e n  e l  m e j o r  d e  l o s  c a s o s  o b r e r o s  y  e m p l e a d a s  d o m é s t i c a s ,  d e s p l a z a d o s  d e  s u  l u g a r  

d e  o r i g e n  p o r  d i f e r e n t e s  c i r c u n s t a n c i a s :  E s  u n  s e c t o r  q u e  p r e s e n t a  b a j o  t e j i d o  s o c i a l  y  u n a  

p r o b l e m á t i c a ,  c o m ú n  e n  C o l o m b i a ,  c o m o :  v i o l e n c i a  i n t r a f a m i l i a r ,  t r a b a j o  i n f a n t i l ,  a b u s o  i n f a n t i l ,  
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d e s o r i e n t a c i ó n  y  e n  d e s t a c a d o s  c a s o s  f a l t o s  d e  a f e c t o  e n t r e  o t r a s ;  n i ñ o s  y  n i ñ a s  h u é r f a n o s / a s  o  

h i j o s / a s  d e  p a d r e s / m a d r e s  a u s e n t e s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  e n  m a n o s  d e  l o s  c u i d a d o r e s  ( a b u e l o s / a s ,  

t í o s / a s ,  h e r m a n o s )   

L o s  j ó v e n e s  y  n i ñ o s / a s  e n  e d a d  e s c o l a r ,  e n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s  s e  p u e d e  d e c i r  p e r o  n o  

a f i r m a r ,  q u e  s o n  e s t u d i a n t e s  c o n  p o c a  p r o y e c c i ó n  e n  l a  v i d a ,  l o s  c o n o c i m i e n t o s  p a s a n  a  u n  s e g u n d o  

l u g a r ,   s u  m a y o r  i n t e r é s  e s  c o n s e g u i r  d i n e r o  p a r a  s o b r e v i v i r  y / o  s u b s i s t i r ;  v i v i e n d o  c o m o  a d u l t o s  a  

c o r t a  e d a d ,  d o n d e  s u  m o d e l o  a  s e g u i r  e s  e l  d e  s u s  p a d r e s  o  c u i d a d o r e s  q u e  p r e s e n t a n  u n   

 b a j o  n i v e l  a c a d é m i c o  y  e n  s u  m a y o r í a  s o n  l o s  t í o s ,  t í a s ,  a b u e l a  o  a b u e l o .     

  

  

P r e g u n t a  p r o b l e m a t i z a d o r a   

  

¿ C u á l e s  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  s o n  p e r t i n e n t e s  p a r a   e j e c u t a r s e  c o n  l o s  d o c e n t e s  d e  l a  

I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s  p a r a  l o g r a r  e m p o d e r a m i e n t o  d e  s u s  p r o c e s o s  

p e d a g ó g i c o s ,  a p o r t a n d o  a l  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  P E I ?   
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O b j e t i v o  g e n e r a l   

  

F a v o r e c e r  e l  e m p o d e r a m i e n t o  d e l  q u e h a c e r  d o c e n t e ,  a  t r a v é s  d e  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s ,  q u e  

r e  s i g n i f i q u e n  e l  M o d e l o  P e d a g ó g i c o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s ,   p a r a  

a p o r t a r l e  a l  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o  d e l   P r o y e c t o  E d u c a t i v o   I n s t i t u c i o n a l  ( P E I ) .    

  

O b j e t i v o s  E s p e c í f i c o s   

  

1 .  R e a l i z a r  u n  d i a g n ó s t i c o  d e  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  q u e  h a c e n  l o s  d o c e n t e s  d e  l a  I n s t i t u c i ó n   

E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s .   

2 .  D i s e ñ a r  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  q u e  p o t e n c i e n  e l  q u e h a c e r  p e d a g ó g i c o  d e  l o s  d o c e n t e s ,  

e m p o d e r á n d o l o s  d e  s u s   c l a s e s  d e  a c u e r d o  a  l a   n e c e s i d a d   d e  s u s   e s t u d i a n t e s .   

3 .  E j e c u t a r  l a s  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  a  n i v e l  i n s t i t u c i o n a l .   

    

J u s t i f i c a c i ó n   

  

L o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  q u e  r e a l i z a n  l o s  d o c e n t e s   e n  l a   i n s t i t u c i ó n   e d u c a t i v a   o b j e t o  d e  

e s t e  e s t u d i o ,   n o  e s t á n   d a n d o  l o s  r e s u l t a d o s  e s p e r a d o s ,  u n a s  p r u e b a s   c e n s a l e s ,  p r u e b a s  s a b e r ,  p a r a  

u n   í n d i c e  s i n t é t i c o   d e  l a   c a l i d a d   e n  p r o m e d i o   s a t i s f a c t o r i o ,  s o n   s u f i c i e n t e  e v i d e n c i a  d e  q u e  e s t o s   

p r o c e s o s  n o  e s t á n  b i e n  d e s a r r o l l a d o s ,  o  n o  e s t á n  b i e n  e n f o c a d o s  h a c i a  e l  c u m p l i m i e n t o  e n  e l   l o g r o  

d e  u n o s  e s t á n d a r e s  d e  c a l i d a d  q u e  p e r m i t a n  u b i c a r  a  l a  i n s t i t u c i ó n  e n  u n  p r o m e d i o  s u p e r i o r   a l  d e  

l a  m e d i a   n a c i o n a l  q u e   g e n e r e   i m p a c t o  e n  l a   p o b l a c i ó n  b e n e f i c i a r i a .   S e  h a c e   n e c e s a r i o  t r a z a r  

y / o  r e s i g n i f i c a r   l o s  p r o c e s o s   p e d a g ó g i c o s  d e  t a l   f o r m a  q u e  s u   o b j e t o  r i m e n  c o n   l a   p o b l a c i ó n  
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a t e n d i d a   y  s u   e n t o r n o .  S i t u a c i ó n  p o r  l a  c u a l  s e  h a c e  n e c e s a r i o  d i s e ñ a r ,  i m p l e m e n t a r  y  e j e c u t a r  

e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  m o t i v a d a s  e n  l a  d i g n i d a d  y  l a  é t i c a  d e l   d o c e n t e ,  q u e  p e r m i t a n  y / o  c o n l l e v e n  

a  d e s a r r o l l a r  e m p o d e r a m i e n t o  d e  a l g u n o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  e j e c u t a d o s  p o r  l o s  d o c e n t e s  d e  l a  

I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  b r i s a s .   

D e  i g u a l  m a n e r a  d e b e  c u e s t i o n a r s e ,   l a   e f i c a c i a    d e  l o s  p r o y e c t o s   e d u c a t i v o s ,   i n c l u y e n d o   

l a   c a l i d a d   d e  l a   f o r m a c i ó n   y  c a p a c i t a c i ó n  d e  l o s  d o c e n t e s ,  l o s  d i s e ñ o s  c u r r i c u l a r e s ,  l o s   m o d e l o s  

p e d a g ó g i c o s   y  m a t e r i a l e s  d e   t r a b a j o  s o l o  p o r  m e n c i o n a r   a l g u n o s   a s p e c t o s ,  o b l i g a n  a   t e n e r   q u e   

h a c e r   u n a   r e v i s i ó n  d e l   a c t u a r   p e d a g ó g i c o ,  c u y a  p r e o c u p a c i ó n   c e n t r a l  s o n  l a s   e s t r a t e g i a s  q u e  

a p l i c a   e l  d o c e n t e   p a r a  e l   l o g r o  d e  o b j e t i v o s  y  l a  o b t e n c i ó n  d e  e s t á n d a r e s  q u e   a p u n t e n   a  u n a   

e f i c i e n c i a   y   c a l i d a d  d e  l a   e d u c a c i ó n  e n  l a  p o b l a c i ó n   b e n e f i c i a r i a .   

H o y  l a  l í n e a  d e  i n v e s t i g a c i ó n  e s  r e d u c i d a  a l  c u r r í c u l o  q u e  s e  o f r e c e  e n  e l  e s t a b l e c i m i e n t o   

e d u c a t i v o  b e n e f i c i a d o  d i r e c t o  d e  e s t e  p r o y e c t o ,  d e s c o n o c i é n d o s e  q u e  e s  u n a  e s t r a t e g i a  d e  g r a n  

i m p a c t o  y  c o n s o l i d a c i ó n  d e l  P E I ,  p u e s t o  q u e  g e n e r a  e n  l o s  e s t u d i a n t e s  y  d o c e n t e s ,  i n n o v a c i ó n ,  p r o  

a c t i v i d a d ,   a u t o c o n o c i m i e n t o ,  d i n a m i s m o  y  a u t o g e s t i ó n .  E s t o  r e s p o n d e r í a  a  l a  g r a n  n e c e s i d a d  q u e  

t i e n e  l a   p o b l a c i ó n  e s t u d i a n t i l  d e  l i b e r a c i ó n  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  c r e a c i ó n  y  f o r m a c i ó n  d e  s u  p r o p i o  

c o n o c i m i e n t o .   

L o s  l i n e a m i e n t o s   c u r r i c u l a r e s   d e l   m i n i s t e r i o  d e   e d u c a c i ó n  t e n i d o s   e n  c u e n t a  e n  l a  

i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  d e b e n  p r o f u n d i z a r  e n  e l  a s p e c t o  h u m a n o  a p l i c a d o   a  u n a   p o b l a c i ó n   r e a l m e n t e   

n e c e s i t a d a   p o r  s u s   n i v e l e s   d e  v u l n e r a b i l i d a d   e n   t o d o   s u s   s e n t i d o s   e c o n ó m i c o ,  s o c i a l ,  p o l í t i c o ,  

c u l t u r a l  y   f a m i l i a r ;   p o r   e n c i m a   d e   l a   a d q u i s i c i ó n   d e  c o n o c i m i e n t o s  y  o  c u l t u r a s   f o r á n e a s ,  e s t e   

t o q u e   h u m a n i s t a  a   e s o s   l i n e a m i e n t o s   s e r á n  u n a   f o r m a   d e   r e s p o n d e r   t a n t o   a  l a s   e x i g e n c i a s   d e   

l a  c o m u n i d a d   b e n e f i c i a r i a  c o m o  d e l   e s t a d o .  E s   i m p o r t a n t e  r e s a l t a r   q u e  l a   c o m p r e n s i ó n  d e  l a s   

t e m á t i c a s   s o n   f a c t o r   c l a v e   e n  l o s  p r o c e s o s   d e   e n s e ñ a n z a  –  a p r e n d i z a j e .   
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E n   l a  m e d i d a   q u e   e l  P E I  d e  l a   I . E   q u e  n o s  o c u p a ,   f o c a l i c e   s u s  p r o c e s o s   p e d a g ó g i c o s  

e n   l o   h u m a n o   y  e n   l a   i n v e s t i g a c i ó n  c o m o  u n a   e s t r a t e g i a   a   n i v e l   g e r e n c i a l ,   l o s  p r i n c i p i o s   

f i l o s ó f i c o s   d e  l a   i n s t i t u c i ó n ,   d a r á n   u n   g i r o   t o t a l   h a c i a   e l  c a m b i o   q u e   t i e n e   l a  p r o f e s i ó n   d e l   

d o c e n t e   e m p o d e r a d o   d e l  P E I  y   r e v o l u c i o n a n d o   e l   q u e h a c e r  d o c e n t e  y  d i r e c t i v o  d e  l a  I . E ,  

a p o r t a n d o  a  l a  f o r m a c i ó n  d e   p e r s o n a s   i n t e g r a l e s   q u e    t r a n s f o r m a n  s u  p r o y e c t o   d e   v i d a .     

  

    

F u n d a m e n t a c i ó n   t e ó r i c a   

  

G r á f i c o  4   

  

F u e n t e :  P r e s e n t a c i ó n  e j e c u t i v a   q u e   s u s t e n t a  e s t e  P r o y e c t o  d e  I n v e s t i g a c i ó n ,  A r o c a  B .  –  O s s a  V . ,  a g o s t o  1 8  d e  2 0 1 5   

  

  

C a t e g o r í a s   
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1 .  E m p o d e r a m i e n t o .   

2 .  E s t r a t e g i a s   g e r e n c i a l e s  –  M o t i v a c i ó n  d e s d e  l a   d i g n i d a d  y  l a  é t i c a .   

3 .  P r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  d o c e n t e s .   

  

  

  

  

F u n d a m e n t a c i ó n  d e  l a s  c a t e g o r í a s   

  

 1 .   E s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s   

  

U n a   e s t r a t e g i a  e s  u n  p r o c e s o  m e d i a n t e  e l  c u a l  s e  r o m p e n  e s q u e m a s ,  s e  v i s i o n a  e l  f u t u r o ,  

s e  r e c o n o c e n  l a s  n u e v a s  t e n d e n c i a s  y  m o d e l o s .  P o r  t a n t o ,  l a  g e r e n c i a  d i s e ñ a  e s t r a t e g i a s  p a r a  h a c e r l e  

f r e n t e  a  l o  a n t e s   m e n c i o n a d o ,  p a r a   n o  d e j a r s e  a b s o r b e r  o  a m i l a n a r ,  e s t o  e s ,  s a l i r  d e l  s e c t o r .  S e  

r e v i s a  l o  q u e  e s t a  i n s t i t u i d o ,   p r o c u r a n d o  s o b r e s a l i r  y  e m p l e a n d o  n u e v a s  e s t r a t e g i a s  i d e a d a s  s o b r e  

l a s  q u e  h a y .  L a  e s t r a t e g i a  q u e  s e  q u i e r e  d e s a r r o l l a r ,  s e  l l e v a  a  u n  p l a n  d e  a c c i ó n ,  e l  c u a l  t i e n e  s u  

p r o p i o  p r o c e s o  p a r a  l o g r a r  i n d i c a d o r e s  f i n a n c i e r o s ,  a d m i n i s t r a t i v o s ,  d e  g e s t i ó n  y  g e r e n c i a l e s .   

L o  p e n s a d o  e  i d e a d o  p a r a  p o s i c i o n a r   l a   I E ,  s e  l l e v a  a  a c c i o n e s  e s p e c í f i c a s ,  a s i g n a n d o  

r e s p o n s a b l e s ,  r e c u r s o s ,  h a c i e n d o  l a  i n v e r s i ó n  y  d e t e r m i n a d o  p l a z o s  p a r a  l a  e j e c u c i ó n ,  r e a l i z a n d o   

c o n t r o l  y   e v a l u a c i ó n  d e l  P E I .  S e  b u s c a  s e r  m á s  c o m p e t i t i v o s  y   s o s t e n i b l e s ,  p o s i c i o n á n d o s e  a  

t r a v é s  d e  l a  i n n o v a c i ó n  e n  c a m i n o  h a c i a  l a  e x c e l e n c i a  y  p e r m a n e n c i a  e n  e l  s e c t o r .    

C u a n d o  l a  o r g a n i z a c i ó n  r e q u i e r e  i m p l e m e n t a r  u n a  e s t r a t e g i a ,  s e  s a b e  q u e  e s t a  d e b e  

r e s p o n d e r  a  u n a s  n e c e s i d a d e s ,  d i a g n ó s t i c o  y  c o n t e x t o  s i t u a c i o n a l .  E n  u n a  c o n t i n u a  e j e c u c i ó n  c o n  

e l  s e g u i m i e n t o  y  e v a l u a c i ó n  n o s  d a r e m o s  c u e n t a  s i  s o m o s  c o m p e t i t i v o s  y  l a  r e v i s a m o s ,  
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r e i n v e n t a m o s  o  l a  d e s c a r t a m o s ,  c o n  u n a  n u e v a ,  a  f i n  d e  s i e m p r e  e s t a r  e n  u n  p r o c e s o   d e  m e j o r a   

c o n t i n u a .   

T o d a  e s t r a t e g i a  e s  u n  p r o c e s o  d i n á m i c o ,  c o m p l e j o  y  c o n t i n u o ,  s e  d e b e  r e v i s a r  c a s i  d í a  a  d í a ,  

e l  c u a l  d e b e  e j e c u t a r s e  e n  f o r m a  c o n t i n u a ,  a s í  c o m o  d e b e  r e a l i z a r s e  s e g u i m i e n t o  y  e v a l u a c i ó n  

p e r m a n e n t e  q u e  n o s  p e r m i t i r á  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  f r e n t e  a  l a  p e r m a n e n c i a  d e  e s t a  o  c a m b i o  d e  

l a  m i s m a ,  l a  c u a l  d e b e  t e n e r  b i e n  d e f i n i d o s  l o s  o b j e t i v o s  y / o  m e t a s  a  c o r t o ,  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o .   

M i c h a e l  E .  P o r t e r ,   d e f i n e  l a s  c i n c o  f u e r z a s  c o m p e t i t i v a s  b á s i c a s ,  a  s a b e r :    

L a  a m e n a z a  d e  n u e v o s  c o m p e t i d o r e s ,  l a  r i v a l i d a d  e n t r e  l o s  c o m p e t i d o r e s  e x i s t e n t e s ,  l a  

a m e n a z a  d e  p r o d u c t o s  o  s e r v i c i o s  s u s t i t u t i v o s ,  e l  p o d e r  d e  n e g o c i a c i ó n  d e  l o s  c o m p r a d o r e s ,  y  e l  

p o d e r  d e  n e g o c i a c i ó n  d e  l o s  p r o v e e d o r e s .  E l  p o d e r  e n  t o d o s  l o s  s e c t o r e s  i n d u s t r i a l e s  d e  c a d a  u n a  

d e  l a s  c i n c o  f u e r z a s  c o m p e t i t i v a s  n o  e s  e l  m i s m o  e n  l o s  c o m p e t i d o r e s .  S u  p o d e r  o  p e s o  e s  r e l a t i v o  

d e p e n d e  d e  l a  a p l i c a c i ó n  p r o p i a  d e  l a  e s t r a t e g i a  c o n  e s a  t e n d e n c i a …  ( P o r t e r ,  1 9 8 0 ,   p a g .  4 5 ) .   

L a  c o m p e t e n c i a  d e s l e a l  e s  u n a  e s t r a t e g i a  p a r a  m a n t e n e r s e  e n  e l  s e c t o r  a  c o s t a  d e l  

m e n o s c a b o  d e  l a  c a l i d a d  d e  l o s  p r o d u c t o s .  S o l o  c o n  e l  f i n  d e  p e r c i b i r  e l  l u c r o ,  s i n  i m p o r t a r  q u e  

h a y a  d e  p o r  m e d i o .  O f r e c e r l e  y / o  l l e v a r  a  l o s  e s t u d i a n t e s  r e g u l a r e s  a  m o d e l o s  f l e x i b l e s .  E j e m p l o  

l o s  j ó v e n e s  a d o l e s c e n t e s  e n  l o s  p r o g r a m a s  e d u c a c i ó n  d e  a d u l t o s ,  e s p e c í f i c o s  p a r a  e s t u d i a n t e s  

p o t e n c i a l e s ,  c o n  c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c i a l e s .    

D e b e m o s  s a b e r  q u e  l a s  e s t r a t e g i a s ,  q u e  n o s  o f r e c e n  c a m b i o s  s u s t a n c i a l e s  h a s t a  e n  e l  

c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s ,  u s u a r i o s  i n t e r n o s  y  e x t e r n o s .  H a b r á  s i t u a c i o n e s  e n  q u e  h a s t a  

l a  f i l o s o f í a  d e  l a  e m p r e s a  e n  s u  c o n t e x t o  i n t e r n o  y  e x t e r n o  p u e d e  v e r s e  a f e c t a d a .    

U n  e j e m p l o  d e  c o m p e t e n c i a  d e s l e a l  f r e n t e  a l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ,  o  s e c t o r ,  e s  e l  u s o  d e  l a s  

t e c n o l o g í a s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  y  l a  c o m u n i c a c i ó n  p a r a  p r e t e n d e r  e d u c a r ,  l o  q u e  s í  l o g r a r í a n  e s t o s  

m e d i o s ,  e s  f o r m a r  e n  c i e r t a s  h a b i l i d a d e s  c o m u n i c a t i v a s  e  i n f o r m a t i v a s ,  p e r o  d e  a l l í  a  l o g r a r  f o r m a r  

p e r s o n a s  h o n e s t a s ,  j u s t a s ,  s o l i d a r i a s ,  e s t o  e s ,  s e r e s  h u m a n o s  i n t e g r a l e s ,  n o  s e  h a r á  a  t r a v é s  d e  e s t o s  
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m e d i o s .  P o r  e l  c o n t r a r i o  s í  s e  l o g r a r á  f o r m a r  o  c r e a r  p á n i c o ,  d e s i n f o r m a c i ó n ,  d e s o r i e n t a c i ó n ,   

c o m p r o m e t e r  p a r a  a c c i o n e s  a i s l a d a s ,  m a s  n o  a  a c t u a c i o n e s  q u e  l l e v e n  a l  h o m b r e  a  d e s a r r o l l a r   s e r e s  

h u m a n o s  i n t e g r a l e s   c o n   d e s a r r o l l o   s u s t e n t a b l e   y  s o s t e n i b l e ,  r e s p e t o  p o r  l a  d i g n i d a d  d e l  o t r o  y  

u s o  a d e c u a d o  y / o  a c t u a c i ó n  e n  é t i c a .   

E n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  s e  d i f e r e n c i a n  c i n c o  c a t e g o r í a s  g e r e n c i a l e s   

E m p o d e r a m i e n t o   

M o t i v a c i ó n  d e s d e   l a   d i g n i d a d   y   l a   é t i c a   

P r o  a c t i v i d a d   

S e n t i d o  d e  P e r t e n e n c i a   

E q u i d a d   e n   l a   d i s t r i b u c i ó n   d e   l o s   r e c u r s o s   
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E l  e m p o d e r a m i e n t o   

  

E l  e m p o d e r a m i e n t o  –  e m p o w e r m e n t
7

,  e s  u n  m o d e l o  d e  l a  p s i c o l o g í a  c o m u n i t a r i a ,  q u e  

p r e t e n d e  m e j o r a r  e l  b i e n e s t a r  y  l a  c a l i d a d  d e  v i d a  c o n  l a  p o t e n c i a c i ó n  d e  r e c u r s o s  i n d i v i d u a l e s ,  

g r u p a l e s  y  c o m u n i t a r i o s  ( B u e l g a ,  S .  2 0 0 7 ,  p .  1 5 8 ) .  P a r t i e n d o  d e l  c o n c e p t o  d e  q u e  e l  d e s a r r o l l o  d e  

e s t o s  r e c u r s o s  g e n e r a  n u e v o s  e n t o r n o s  q u e  l e  p e r m i t e n  a  l a s  p e r s o n a s  d e s a r r o l l a r  m a y o r  c a p a c i d a d  

p a r a  c o n t r o l a r  s u s  v i d a s  y  a y u d a r  a l  d e s a r r o l l o  d e  l a  v i d a  e n  c o m u n i d a d .  S e  c o l i g e  p o r  t a n t o  q u e  e l  

e m p o d e r a m i e n t o  e s  u n a  d i s c i p l i n a  c o m p r o m e t i d a  c o n  l a s  s o l u c i o n e s  d e  l o s  p r o b l e m a s  s o c i a l e s .  

( H o m b r a d o s ,  2 0 0 0 ,  p .  1 5 5 ) .   

S e g ú n  B u e l g a ,  S .  ( 2 0 0 1 )  “ e l  e m p o d e r a m i e n t o  t i e n e  t r e s  c o m p o n e n t e s  b á s i c o s ;  l a  c i e n c i a  

s o c i a l ,  l a  a c c i ó n  p o l í t i c a  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  r e c u r s o s  “ ( p ,  1 5 8 ) .   

P a r a  R a p p a p o r t ,  J u l i á n ,  ( 1 9 9 7 )
8

 e l  m é t o d o  c i e n t í f i c o ,  e s t o  e s  l a  c i e n c i a  s o c i a l ,  g a r a n t i z a  e l  

c o n o c i m i e n t o  d e  l a  r e a l i d a d  s o c i a l  ( p .  1 5 7 ) .  L a  i n t e r v e n c i ó n  s o c i a l  f u n d a m e n t a d a  e n  l a  c i e n c i a  

s o c i a l  b u s c a  l a  r e s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s  s o c i a l e s ,  e s o s  p r o b l e m a s  s o c i a l e s  s e g ú n  Z i m m e r m a n  

( 1 9 9 6 )  m e n c i o n a d o  p o r  R a p p a p o r t  ( 1 9 9 7 )  s e  o r i g i n a n  e n  “ …  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e s i g u a l  d e  l o s  

r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  y  s i c o l ó g i c o s ”  ( p .  1 5 7 ) .  L a  c i e n c i a  s o c i a l  n e c e s i t a  d e  l a  i n t e r v e n c i ó n  d e  a c c i ó n  

p o l í t i c a .  C o n  e s a  i n t e r v e n c i ó n  p o l í t i c a  s e  c r e a n  l a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  a c t u a r  e  i n t e r v e n i r  d e t e r m i n a d o  

c o n t e x t o  s o c i a l .  E n t o n c e s  d e  e l l o  s e  c o n c l u y e  q u e  l a s  p o b l a c i o n e s  m á s  m a r g i n a d a s  s o n  l a s  q u e  

r e q u i e r e n  p o t e n c i a c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  r e c u r s o s ,  n o  s o l o  p e n s a n d o  e n  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  l a s  

n e c e s i d a d e s  b á s i c a s ,  s i n o  g e n e r a n d o  n u e v a s  f o r m a s  d e  c o m p r e n d e r  y  s i t u a r s e  e n  l a  r e a l i d a d .   

                                                 

7
 S e g ú n  a f i r m a  H o m b r a d o s  e n  e l  H a n d b o o k  d e  P s i c o l o g í a  C o m u n i t a r i a  ( 2 0 0 0 ) ,  e l  e m p o w e r m e n t  d e j ó  d e  s e r  u n  m o d e l o  

y  p a s ó  a  c o n v e r t i r s e  e n  o r i e n t a c i ó n  t e ó r i c a  q u e  p r o p o r c i o n a  c o n c e p t o s  y  p r i n c i p i o s  f u n d a m e n t a l e s  q u e  a y u d a n  a  

o r g a n i z a r  e l  c o n o c i m i e n t o  s o b r e  e l  o b j e t o  d e  l a  p s i c o l o g í a  c o m u n i t a r i a ,  o r i e n t a c i ó n  q u e  c o n t i e n e  y  e x p r e s a  l o s  v a l o r e s  

p r o p i o s  d e  e s t a  d i s c i p l i n a .   ( p .  1 5 5 ) .   

8
 R a p p a p o r t ,  J u l i á n .  P r e o c u p a d o  p o r  e s t a b l e c e r  l a s  b a s e s  c i e n t í f i c a s  d e  l a  P s i c o l o g í a  c o m u n i t a r i a ,  i n t r o d u c e  e n  1 9 7 7  e l  

m o d e l o  d e l  e m p o w e r m e n t .  ( p .  5 7 ) .   
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E l  e m p o d e r a m i e n t o  e s  e l  p u n t o  d e  p a r t i d a  a  u n  s i n n ú m e r o  d e  v a r i a b l e s  p o s i b l e s  d e  e s t u d i o ,  

“ d e  s o l i d a  i m p l i c a c i ó n  c o m u n i t a r i a ,  b a s t a n t e  s u g e r e n t e s  d e  p r o b l e m á t i c a s  s o c i a l e s ,  t a l e s  c o m o :  

s a l u d  m e n t a l ,  i n t e r v e n c i ó n  e d u c a t i v a ,  c o m p e t e n c i a  s o c i a l ,  p a r t i c i p a c i ó n  s o c i a l ,  a p o y o  s o c i a l ,  r e d e s  

s o c i a l e s ,  j u s t i c i a  s o c i a l ,  g r u p o s  d e  a y u d a  m u t u a ”  ( H o m b r a d o s ,  1 9 9 6 .  p .  1 5 4 ) ,  e n t r e  o t r o s .  T o d o s  

e s t o s  c e n t r o s  d e  i n t e r é s  d e  l a  P s i c o l o g í a  C o m u n i t a r i a ,  c i e n c i a  e n  l a  c u a l ,  e l  s u j e t o  e s  v i s t o  c o m o  

a c t o r  y  r e s p o n s a b l e  d e  s u  p r o p i a  c o n d u c t a ,  c o m o  p a r t i c i p a n t e  a c t i v o  y  c o m o  c r e a d o r  d e  a m b i e n t e s  

q u e  m e j o r e n  s u  c a l i d a d  d e  v i d a  y  s u  b i e n e s t a r .   

E l  e m p o w e r m e n t  t r a d u c c i ó n  l i t e r a l  d e  e s t e  t é r m i n o  a n g l o s a j ó n  e m p o d e r a m i e n t o ,  m e j o r  

s i g n i f i c a d o  p a r a  t r a d u c i r l o  c o m o  p o t e n c i a c i ó n  o  f o r t a l e c i m i e n t o ,  a s í  e s t a  t r a d u c c i ó n  n o  c a p t e  e l  

s i g n i f i c a d o  c o m p l e t o  d e l  c o n c e p t o  q u e  s e  q u i e r e  e x p r e s a r .  “ E l  e m p o w e r m e n t  s e  d e f i n e  c o m o  e l  

p r o c e s o  p o r  e l  c u a l ,  l a s  p e r s o n a s ,  o r g a n i z a c i o n e s  y  c o m u n i d a d e s  a d q u i e r e n  c o n t r o l  y  d o m i n i o  d e  

s u s  v i d a s ”  ( R a p p a p o r t ,  S w i f f  y  H e s s .  1 9 8 4 .  p .  1 5 8 ) .  E s t e  c o n c e p t o  s u g i e r e  t a n t o  e l  e s t i l o  –  

d e f i n i c i ó n / f o r m a  -   i n d i v i d u a l  d e  c a d a  p e r s o n a  e n  p a r t i c u l a r  s o b r e  s u  p r o p i a  v i d a  c o m o  l a  c a p a c i d a d  

d e  i n v o l u c r a r s e  d e m o c r á t i c a m e n t e  e n  l a  v i d a  d e  l a  p r o p i a  c o m u n i d a d  d e  s u  e n t o r n o  r e a l ,  

f r e c u e n t e m e n t e  r e a l i z a d a  a  t r a v é s  d e  l a s  e s t r u c t u r a s  y  o r g a n i z a c i o n e s  s o c i a l e s ,  c o n s t i t u i d a s  f o r m a l  

o  i n f o r m a l m e n t e ,  c o n  e l  b e n e p l á c i t o  d e l  e s t a d o  o  s i m p l e m e n t e  a v a l a d a s  p o r  l a  c o m u n i d a d :  

e s c u e l a s ,  j u n t a s  d e  a c c i ó n  c o m u n a l ,  i g l e s i a ,  c l u b e s  s o c i a l e s ,  v o l u n t a r i a d o .  E n  e l  e m p o w e r m e n t  –  

e m p o d e r a m i e n t o  -  c o n f l u y e n  e l  c o n t r o l  p e r s o n a l  ( l i d e r a z g o  d e  s i )  y  e s p e c i a l m e n t e  i n t e r é s  p o r  l a  

i n f l u e n c i a  s o c i a l  r e a l  ( l i d e r a z g o  d e  e q u i p o ) ,  e l  p o d e r  p o l í t i c o  y  l o s  d e r e c h o s  l e g a l e s  ( R a p p a p o r t ,  

1 9 8 7 ,  p ,  1 2 1 ,  p .  1 5 9 ) .   E n  e s e n c i a  e l  p r o c e s o  d e  d o t a c i ó n  d e  p o t e n c i a c i ó n  o  f o r t a l e c i m i e n t o  –  

e m p o d e r a m i e n t o / e m p o w e r m e n t ,  b á s i c a m e n t e  s e  c o n s o l i d a  p r i m e r o  c o n  l a  a u t o d e t e r m i n a c i ó n  d e l  

i n d i v i d u o ,  q u e  l o  c a p a c i t a  p a r a  t o m a r  d e c i s i o n e s  y  r e s o l v e r  p o r  s í  m i s m o  l o s  p r o b l e m a s  q u e  a f e c t a n  

s u  v i d a ,  y  s e g u n d o  p a r t i c i p a n d o  e n  l o s  p r o c e s o s  d e m o c r á t i c o s  q u e  d e s a r r o l l a  l a  c o m u n i d a d  d e  s u  

e n t o r n o  y  c o n t e x t o .   
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“ A  e s t e  r e s p e c t o ,  Z i m m e r m a n  ( 1 9 9 6 )  c o n s i d e r a  q u e  l a  a u t o d e t e r m i n a c i ó n  c o m o  

p o t e n c i a c i ó n  p s i c o l ó g i c a  s e  c o n s i g u e  c o n  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  v a r i o s  e l e m e n t o s :  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  

d e l  s e n t i d o  d e  c o n t r o l  p e r s o n a l ,  l a  a u t o e f i c a c i a  y  e l  s e n t i d o  c r í t i c o  ( c a p a c i t a c i ó n  p a r a  a n a l i z a r  y  

c o m p r e n d e r  l a s  s i t u a c i o n e s  p o l í t i c a s  y  s o c i a l e s  q u e  l e  a f e c t a n  d i r e c t a  e  i n d i r e c t a m e n t e )  t r a d u c i d o  

e n  c o n o c i m i e n t o  c r í t i c o  d e  l a  r e a l i d a d  s o c i o p o l í t i c a . ”  ( R a p p a p o r t ,  1 9 9 7 ,  p .  5 7 )   

P a r a  P o w e l l  ( 1 9 9 0 )  “ e l  e m p o w e r m e n t  r e p r e s e n t a  e l  p r o c e s o  a  t r a v é s  d e l  c u a l  l o s  i n d i v i d u o s ,  

g r u p o s  y  c o m u n i d a d e s  l l e g a n  a  t e n e r  l a  c a p a c i d a d  d e  c o n t r o l a r  s u s  c i r c u n s t a n c i a s  y  a l c a n z a r  s u s  

p r o p i o s  o b j e t i v o s  l u c h a n d o  p o r  l a  m a x i m i z a c i ó n  d e  l a  c a l i d a d  d e  s u s  v i d a s ”  ( p .  6 1 ) .  L o  q u e  n o s  

l l e v a  a  a f i r m a r  q u e  u n a  s o c i e d a d  f o r t a l e c i d a  p o r  e l  e m p o d e r a m i e n t o  d e  s u s  a c c i o n e s ,  a c t i t u d e s ,  d e  

a u t o c o n t r o l ,  s o l i d a  a u t o n o m í a  s o n  c a u s a  d e  d e s a r r o l l o  d e  u n a  c o m u n i d a d   

f o r t a l e c i d a .   

    

M o t i v a c i ó n  d e s d e   l a  d i g n i d a d   y  l a   é t i c a   

  

G r á f i c o  5   
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F u e n t e :  P r e s e n t a c i ó n  e j e c u t i v a   q u e   s u s t e n t a  e s t e  P r o y e c t o  d e  I n v e s t i g a c i ó n ,  A r o c a  B .  &  O s s a  V . ,  a g o s t o  1 8  d e  2 0 1 5   

  

L a   m o t i v a c i ó n ,   f o r m a   p a r t e   d e  l a   e s t r u c t u r a   m o r a l   y   s o c i a l   d e  u n a   o r g a n i z a c i ó n ;    

“ …  e n   p l a n t e a m i e n t o s   d e   ( M a x   W e b e r ,  1 9 0 4 ) ,   p r o p o n e   q u e   l o s  v a l o r e s  m o r a l e s  y  

s o c i a l e s   a y u d a n   a  m o t i v a r   a  l a s   p e r s o n a s ,   a   t r a b a j a r   d u r o ,   d e   t a l   f o r m a   q u e  l a   é t i c a   l a b o r a l  

s o b r e  e l   t r a b a j o  i n t e n s o  a ú n   e s   c o n s i d e r a d a  u n  i n d i c a d o r   i m p o r t a n t e   d e  l a   c a p a c i d a d   d e  u n a   

s o c i e d a d  p a r a   t e n e r   é x i t o ,   e n  e l  c a s o   q u e  n o s   o c u p a  e l   s e c t o r   d o c e n t e s ”  ( B e r e l s o n ,  B e r n a r d  y   

S t e i n e r ,  1 9 9 4 ,  p .  2 3 8 ) .   

L a   c l a v e  p a r a  e l  c r e c i m i e n t o  i n t e l e c t u a l ,  a c a d é m i c o  y  p e d a g ó g i c o  e s  u n  p r o f u n d o   

s e n t i m i e n t o  d e  l a   n e c e s i d a d   d e   l o g r a r   e l   é x i t o ,   e n   a l g u n a s   t e o r í a s  a d m i n i s t r a t i v a s  d e f i n e   q u e  

l a  m o t i v a c i ó n  s e  p r o m u e v e   e n   l a s   s o c i e d a d e s    a   t r a v é s   d e   l a   s e n s i b i l i z a c i ó n  d e  l o s  c u e n t o s  

i n f a n t i l e s .    

“ L a   m o t i v a c i ó n  t i e n e   q u e   v e r   d e l  p o r q u e   c o n  l a  c o n d u c t a   h u m a n a "  ( D o n n e l l y ,  J a m e s  H . ,  1 9 9 5   

p .  5 5 ) .  L a  m o t i v a c i ó n   e s  t e m a   p r i n c i p a l  p a r a   e l  e m p o d e r a m i e n t o ,  e l   g e r e n t e  l o  f u n d a m e n t a   e n   

t r e s   r a z o n e s :   L o s   e m p l e a d o s   d e b e n   e s t a r  m o t i v a d o s  e n  s u   t r a b a j o  p a r a  q u e   t e n g a n   a l t o   o   
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a c e p t a b l e   r e n d i m i e n t o ,  e l   g e r e n t e   d e b e  e s t a r   m o t i v a d o  p a r a   r e a l i z a r   u n  b u e n   t r a b a j o  y   

f i n a l m e n t e   l o s  e m p l e a d o s   d e b e n   e s t a r   m o t i v a d o s  p a r a  f o r m a r   p a r t e   e s e n c i a l   d e  l a  e m p r e s a  e n  

s u  p o s i c i ó n  d e n t r o  o  f u e r a  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .   

E n t o n c e s   q u é   e s   l a  m o t i v a c i ó n ? ,  s e   d e f i n e   e s t a   c o m o  “ …  t o d a s   a q u e l l a s   c o n d i c i o n e s   

i n t e r n a s  y  e x t e r n a s  d e s c r i t a s  c o m o  a n h e l o s ,  d e s e o s ,  i m p u l s o s ,  e t c . ;  e s  u n  e s t a d o  i n t e r n o  q u e   a c t i v a   

o  i n d u c e   a l g o ” ,  l o  p l a n t e a  ( B e r e l s o n ,  e t  a l .  1 9 9 4 ,  p .  2 3 9 ) ,  d e s d e  l a   p e r s p e c t i v a   d e  u n  g e r e n t e ,   u n a  

p e r s o n a   e s t á  m o t i v a d a   a :     

  “ T r a b a j o  d u r o   

  M a n t e n e r   u n   r i t m o  d e   t r a b a j o   d u r o   

  T e n e r   u n a  c o n d u c t a   a u t o - d i r i g i d a   h a c i a   m e t a s   i m p o r t a n t e s ” .   ( D o n n e l l y ,  J a m e s  H . ,  1 9 9 5  p .  5 5 ) .   

A h o r a   b i e n ,   e n  l a  m o t i v a c i ó n   e s t á n  p a r t i c i p a n d o   a c t i v a m e n t e ,   e l   e s f u e r z o ,  l a  

p e r s e v e r a n c i a  y  l o s   o b j e t i v o s ,   s i n   d e j a r   d e  l a d o ,  e l  d e s e o  q u e  t i e n e  u n a   p e r s o n a  p a r a   l o g r a r  e l   

é x i t o .   A q u í   e s   v á l i d a  u n a  p r e g u n t a  ¿ C ó m o  h a c e n   l o s   g e r e n t e s   e n   e l   c a s o   q u e  n o s  o c u p a ,  

e d u c a t i v o s ,  p a r a   e v a l u a r   e l  r e n d i m i e n t o  v e r d a d e r o   d e l   d o c e n t e ? .   E l  r e n d i m i e n t o  d e  u n  d o c e n t e  

e s  u n   c o m p o n e n t e   q u e   d e t e r m i n a   d e   m a n e r a  d i r e c t a   l o s  a n h e l o s  d e  e s e  d o c e n t e ;   p o r  t a n t o   

c u a n d o  e l   r e n d i m i e n t o  n o  e s   s a t i s f a c t o r i o ,  l a   r a z ó n  p u e d e  e s t a r  e n  u n a   p o b r e  m o t i v a c i ó n ,   a u n q u e   

p u e d e  s e r  j u s t i f i c a d a  p o r  l a   f a l t a   d e   r e c u r s o s  o  d e  h a b i l i d a d e s .  L a  m o t i v a c i ó n  s e  s o p o r t a   e n  l o s  

a n h e l o s   d e  é x i t o   q u e   t e n g a  e l  d o c e n t e   a  p a r t i r  d e  l a  m o t i v a c i ó n  q u e  h a g a  e l   g e r e n t e   e d u c a t i v o  

( d i r e c t i v o  d o c e n t e )  b a s a d o   e n  e l  p r o p ó s i t o  o  f i n  i n s t i t u c i o n a l  ( f i l o s o f í a  i n s t i t u c i o n a l ) .   

E l  g e r e n t e  e d u c a t i v o  s i e m p r e  e s t a r á  p r e s t o  a  v i s l u m b r a r  l a s  n e c e s i d a d e s  n o  s a t i s f e c h a s  

p o r q u e  é s t a s  s o n  e l  p u n t o  d e  p a r t i d a  p a r a  u n  n u e v o  p r o c e s o  d e  m o t i v a c i ó n .   L a s   d e f i c i e n c i a s  e n  

l a s  l a b o r e s  p r o p i a s  d e  c a d a  d o c e n t e  o  d i r e c t i v o  d o c e n t e  s o n  e l  p r i m e r   e s l a b ó n  p a r a   q u e   e l   g e r e n t e  

t r a c e   e s t r a t e g i a s   q u e   m o d i f i q u e n  l a s  c o n d u c t a s   d e  s u   e q u i p o   d e   t r a b a j o ,   c o n   e s t r a t e g i a s   q u e   

v a l o r e n   l a s   a c c i o n e s   i n d i v i d u a l e s   e n t r e  e l l a s ,   y   e s t a s   a  l a   v e z   s u m a d a s ,   s i n   p e r d e r   e l  n o r t e  
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s a t i s f a c e r   n e c e s i d a d e s ,  e l   a n h e l o  d e   é x i t o ,   e s   y   s e r á  e l  c o m p o n e n t e   c a t a l i z a d o r   q u e   h a c e   q u e  

l a   o r g a n i z a c i ó n   s e a   c a d a  v e z   m á s   d i n á m i c a ,  p r o a c t i v a   y    e s t é   d i r e c c i o n a d a   h a c i a   e l   

e m p o d e r a m i e n t o  y   e l  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o .   

A l g u n o s   t e ó r i c o s   d e  l a   a d m i n i s t r a c i ó n  p l a n t e a n   q u e   s e   d e b e   t e n e r   e n  c u e n t a    l a s   

c o n t r i b u c i o n e s  y  a p o r t e s   i n d i v i d u a l e s   c o m o   u n  p u n t o   d e   r e f e r e n c i a   h a c i a   l a   o p o r t u n i d a d   y   

c o n t r i b u c i ó n   d i r e c t a   y   p o r   r e l a c i ó n  i n n a t a   d e l  p a r t i c i p a n t e   e n  e l   e q u i p o  d e   t r a b a j o ,   e s o s   

c o m p o r t a m i e n t o s   p a r t i c u l a r e s ,   e s o s   e l e m e n t o s   e s p e c í f i c o s ,   q u e  p a r t i c u l a r i z a n   y   m o t i v a n   a  l a s   

p e r s o n a s .   A s í   l a s   c o s a s ,  s e  p u e d e   a f i r m a r  q u e  u n   e l e m e n t o   c e n t r a d o   d e  l a   m o t i v a c i ó n   e s   e l   

g e n e r a r   e x p e c t a t i v a s  y  e l  o t r o  e l   r e f u e r z o  d e  e j e c u c i ó n  d e  l a s   e s t r a t e g i a s  p a r a  q u e  e l  p r o p ó s i t o  o  

e l  a n h e l o  d e  é x i t o  l o g r e  m a n t e n e r  u n  r i t m o  d e   t r a b a j o  i n t e n s o ,  e  i n c r e m e n t e  l a s   c o n d u c t a s  a u t o  

d i r i g i d a s  ( a u t o g e s t i ó n ,  a u t o n o m í a  m e t o d o l ó g i c a  y  d i d á c t i c a  e n  l o s  p r o c e s o  p e d a g ó g i c o s )  h a c i a   

m e t a s   t r a s c e n d e n t e s  e n  e l  a p r e n d i z a j e  d e  l o s  e d u c a n d o s  y  d e  p a s o  e n  l o s  r e s u l t a d o s  –  e s p e r a d o s  e n  

p r u e b a s  d e  c o m p e t e n c i a s  -  i n s t i t u c i o n a l e s .   

P a r a   M a s l o w  l a s  n e c e s i d a d e s   d e   e s t i m a   y   a u t o r r e a l i z a c i ó n  i n s a t i s f e c h a s   e n   c i e r t o   

m o m e n t o ,   “ e s a  s a t i s f a c c i ó n  d e  e s a s  n e c e s i d a d e s  p r e d o m i n a n t e s ,  e j e r c e n  m a y o r  p r e s i ó n  q u e  o t r a s  

n e c e s i d a d e s ,   e s   a l l í   d o n d e   n a c e   l a   m o t i v a c i ó n   a l   c a m b i o ” .  ( M a s l o w ,  A b r a h a m  H . ,  1 9 7 0 ,  p .  

8 1 ) .   A s í   l a s  c o s a s ,   l a   n e c e s i d a d   d e   e s t i m a  ( e s t i m u l o )  e n t e n d i d a   é s t a   c o m o  l a   n e c e s i d a d   d e   

s a b e r   q u e  u n o   e s  i m p o r t a n t e   p a r a  l o s   d e m á s  ( a u t o e s t i m a ) ,   l a  e s t i m a  d e  l o s  d e m á s  h a c i a  u n o  e s t á  

p l e n a m e n t e   j u s t i f i c a d a  y   m e r e c i d a .     

P e r o   t a m b i é n   h a y   q u e   t e n e r   e n  c u e n t a ,   s e g ú n  M a s l o w  “ e l   d e s e o   d e   c o n v e r t i r s e   c a d a  

v e z   m á s   e n   l o  q u e  u n o  e s ,   d e  c o n v e r t i r s e   e n   t o d o  l o  q u e  u n o  e s  c a p a z   d e   l l e g a r   a   s e r ”  

( N e w b e r g e r ,  1 9 9 0 .   p .  9 2 . ) .   L o   q u e  n o s  l l e v a  a  c o n c l u i r  q u e  e l  r e c u r s o  h u m a n o  d e s a r r o l l a r á  a l  

m á x i m o  s u s   t a l e n t o s  y   c a p a c i d a d e s  p o t e n c i a l e s  y   e v i d e n t e m e n t e ,   a l  c a m b i a r   e l  p a p e l   d e   e s e   

i n d i v i d u o ,   t a m b i é n   c a m b i a r á n   l o s  a s p e c t o s  d e  s u  a u t o r r e a l i z a c i ó n .  E n  l e n g u a j e  c o l o q u i a l ,  y a  s e  
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t r a t e  d e  u n  p r o f e s o r   u n i v e r s i t a r i o ,   u n   g e r e n t e   e d u c a t i v o  d e  u n i v e r s i d a d ,  u n  d i r e c t i v o - d o c e n t e
9

,   

u n   g e r e n t e   c o r p o r a t i v o ,   u n   m a e s t r o   d e   e s c u e l a ,   l a   n e c e s i d a d  c o n s i s t e   e n   s e r   e f i c a z   e n  s u  

p a p e l   d e t e r m i n a d o .    C u a n d o   l a s  p e r s o n a s   l o g r a n   a u t o r r e a l i z a r s e ,   t i e n d e n   a   s e r  m o t i v a d a s  p o r  

e l  a u m e n t o   d e   o p o r t u n i d a d e s   p a r a   s a t i s f a c e r  d i c h a s   n e c e s i d a d e s .   

L a  m o t i v a c i ó n   e s   v i t a l   p a r a  l o g r a r   e l   e m p o d e r a m i e n t o   d e  l o s   d o c e n t e s   e n  l o s  p r o c e s o s  

y   e s t o s   a   s u   v e z   e n   l a   t r a n s f o r m a c i ó n  d e   n u e s t r o   q u e h a c e r  e d u c a t i v o ,  r e f l e j a d o  e n  l o s  p r o y e c t o s   

d e   v i d a   d e   l o s  e s t u d i a n t e s ,  d e  l a  c o m u n i d a d  e n t o r n o  y   d e  o t r a   p a r t e   e n   e l  l o g r o   d e  l a  c a l i d a d  

d e  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s ,  t o d o  e s t o  e n  d i r e c c i ó n  a l  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o  y   p o s i c i o n a m i e n t o   

d e  u n a   f i l o s o f í a   i n s t i t u c i o n a l .   

E l  h o m b r e ,  s i e m p r e  h a  v i v i d o  e n  u n a  c o n s t a n t e  l u c h a  p o r  l a  u n i v e r s a l i z a c i ó n  o  

g l o b a l i z a c i ó n  d e  l a  d i g n i d a d  h u m a n a ,  e l  c u a l  e s  u n  p r e s u p u e s t o  f u n d a m e n t a l  p a r a  l a  c o n s e c u c i ó n  

d e  u n a  v e r d a d e r a  e m a n c i p a c i ó n  y  p a c i f i c a c i ó n  m o r a l  d e  l a  r a z a  h u m a n a :  “ e l  s e r  h u m a n o ,  v a r ó n  o  

m u j e r ,  n i ñ o / n i ñ a  o  a n c i a n o ,  e n f e r m o  o  s a n o ,  r e l i g i o s o  o  a t e o ,  m a l v a d o  o  b e n e v o l e n t e ,  b l a n c o  o  

n e g r o . . .  e s  « s i e m p r e  d i g n o » ,  p o r q u e  p u e d e  d e c i d i r  q u é  s e r ,  p o r q u e  n o  e s  s ó l o  l o  q u e  e s ,  s i n o  t a m b i é n  

s u s  a s p i r a c i o n e s  y  p r o y e c t o s  p e r s o n a l e s .  I n c l u s o  a l  s e r  m á s  a b y e c t o  h a y  q u e  r e c o n o c e r l e  l a  

p o s i b i l i d a d  d e  s e r  o t r a  c o s a  q u e  l o  q u e  e s .  L a  d i g n i d a d  r e f u e r z a  l a  p e r s o n a l i d a d ,  f o m e n t a  l a  

s e n s a c i ó n  d e  p l e n i t u d  y  s a t i s f a c c i ó n .   

  

E n  e l  c a m p o  d e l  D e r e c h o   

  

“ E l  a s u n t o  d e  l a  d i g n i d a d  e s t á  s i e m p r e  p r e s e n t e  e n  l o s  i n s t r u m e n t o s  f u n d a c i o n a l e s  d e l  

D e r e c h o  i n t e r n a c i o n a l  d e  l o s  d e r e c h o s  h u m a n o s ”   ( O ’ D o n n e l l ,  2 0 0 4 ,  p .  8 5 ) ,  n a c i d o  l u e g o  d e  

                                                 

9
 D i r e c t i v o  d o c e n t e ,  c a r g o  f u n c i o n a l  c o m o  l o  r e c o n o c e  l a  l e y  1 1 5  d e  1 9 9 4 ,  a l  f u n c i o n a r i o  q u e  o c u p a  e l  c a r g o  m á s  

a l t o  j e r á r q u i c a m e n t e  e n  u n a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a .   
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c o n c l u i d a  l a  S e g u n d a  G u e r r a  M u n d i a l .  S e  d e s t a c a  a n t e  t o d o  l a  D e c l a r a c i ó n  U n i v e r s a l  d e  D e r e c h o s  

H u m a n o s  d e  1 9 4 8 ,  l a  c u a l  e n  s u  P r e á m b u l o  d e t e r m i n a   l a  « d i g n i d a d  i n t r í n s e c a  ( . . . )  d e  t o d o s  l o s  

m i e m b r o s  d e  l a  f a m i l i a  h u m a n a » ,  p a r a  l u e g o  a f i r m a r  q u e  « t o d o s  l o s  s e r e s  h u m a n o s  n a c e n  l i b r e s  e  

i g u a l e s  e n  d i g n i d a d  y  d e r e c h o s »  ( a r t í c u l o  1 ° ) .   

L u e g o  s e  h a c e  r e f e r e n c i a  a l  c o n c e p t o  d e  d i g n i d a d  h u m a n a  e n  l o s  d o s  P a c t o s  i n t e r n a c i o n a l e s  

d e  d e r e c h o s  h u m a n o s  d e  1 9 6 6  y  m u c h í s i m o s  i n s t r u m e n t o s  c o n d e n a t o r i o s  d e  l a s  p r á c t i c a s  

d i r e c t a m e n t e  c o n t r a r i a s  a l  “ v a l o r  e s e n c i a l  d e  l a  p e r s o n a  h u m a n a ” ,  t a l e s  c o m o  l a  t o r t u r a ,  l a  

e s c l a v i t u d ,  l a s  p e n a s  d e g r a d a n t e s ,  l a s  c o n d i c i o n e s  i n f r a h u m a n a s  d e  t r a b a j o ,  l a s   

d i s c r i m i n a c i o n e s  d e  t o d o  t i p o ,  e t c .    

H o y  l a s  c u e s t i o n e s  d e  b i o é t i c a  h a c e n  m u c h o  é n f a s i s  e n  l a  n o c i ó n  d e  d i g n i d a d  h u m a n a ,  e s t o  

e s ,  l e  d a n  m u c h a   o  p a r t i c u l a r  r e l e v a n c i a .   

E s  d e  a n o t a r  q u e  u n  c o n s i d e r a b l e  n ú m e r o  d e  C o n s t i t u c i o n e s  n a c i o n a l e s ,  m á s  

e s p e c í f i c a m e n t e  l a s  a d o p t a d a s  e n  l a  s e g u n d a  m i t a d  d e l  s i g l o  X X ,  h a c e n  r e f e r e n c i a  e x p l í c i t a  a l  

r e s p e t o  d e  l a  d i g n i d a d  h u m a n a  c o m o  f u n d a m e n t o  ú l t i m o  d e  l o s  d e r e c h o s  e n u m e r a d o s  y  c o m o  l a  

f i n a l i d a d  e s e n c i a l  d e l  E s t a d o  d e  D e r e c h o .   

L a  C o r t e  C o n s t i t u c i o n a l  C o l o m b i a n a ,  d e f i n i ó  d e  e s t a  f o r m a  a  l a  D i g n i d a d  H u m a n a ,  e n  l a  

s e n t e n c i a  T  8 8 1  d e  2 0 0 2 ,  ( G a c e t a  o f i c i a l .  R e p ú b l i c a  d e  C o l o m b i a .  S e n t e n c i a  T  8 8 1  d e  2 0 0 2 .  C o r t e  

C o n s t i t u c i o n a l ) .   

“ U n a  s í n t e s i s  d e  l a  c o n f i g u r a c i ó n  j u r i s p r u d e n c i a l  d e l  r e f e r e n t e  o  d e l  c o n t e n i d o  d e  l a  

e x p r e s i ó n  “ d i g n i d a d  h u m a n a ”  c o m o  e n t i d a d  n o r m a t i v a ,  p u e d e  p r e s e n t a r s e  d e  d o s  m a n e r a s :  a  p a r t i r  

d e  s u  o b j e t o  c o n c r e t o  d e  p r o t e c c i ó n  y  a  p a r t i r  d e  s u  f u n c i o n a l i d a d  n o r m a t i v a .  A l  t e n e r  c o m o  p u n t o  

d e  v i s t a  e l  o b j e t o  d e  p r o t e c c i ó n  d e l  e n u n c i a d o  n o r m a t i v o  “ d i g n i d a d  h u m a n a ” ,  l a  S a l a  h a  

i d e n t i f i c a d o  a  l o  l a r g o  d e  l a  j u r i s p r u d e n c i a  d e  l a  C o r t e ,  t r e s  l i n e a m i e n t o s  c l a r o s  y  d i f e r e n c i a b l e s :  

( i )  L a  d i g n i d a d  h u m a n a  e n t e n d i d a  c o m o  a u t o n o m í a  o  c o m o  p o s i b i l i d a d  d e  d i s e ñ a r  u n  p l a n  v i t a l  y  

https://es.wikipedia.org/wiki/Segunda_Guerra_Mundial
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https://es.wikipedia.org/wiki/Declaraci%C3%B3n_Universal_de_Derechos_Humanos
https://es.wikipedia.org/wiki/Declaraci%C3%B3n_Universal_de_Derechos_Humanos
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Pactos_internacionales&action=edit&redlink=1
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d e  d e t e r m i n a r s e  s e g ú n  s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  ( v i v i r  c o m o  q u i e r a ) .  ( i i )  L a  d i g n i d a d  h u m a n a  e n t e n d i d a  

c o m o  c i e r t a s  c o n d i c i o n e s  m a t e r i a l e s  c o n c r e t a s  d e  e x i s t e n c i a  ( v i v i r  b i e n ) .  Y  ( i i i )  l a  d i g n i d a d  h u m a n a  

e n t e n d i d a  c o m o  i n t a n g i b i l i d a d  d e  l o s  b i e n e s  n o  p a t r i m o n i a l e s ,  i n t e g r i d a d  f í s i c a  e  i n t e g r i d a d  m o r a l  

( v i v i r  s i n  h u m i l l a c i o n e s ) .  D e  o t r o  l a d o  a l  t e n e r  c o m o  p u n t o  d e  v i s t a  l a  f u n c i o n a l i d a d ,  d e l  e n u n c i a d o  

n o r m a t i v o  “ d i g n i d a d  h u m a n a ” ,  l a  S a l a  h a  i d e n t i f i c a d o  t r e s  l i n e a m i e n t o s :  ( i )  l a  d i g n i d a d  h u m a n a  

e n t e n d i d a  c o m o  p r i n c i p i o  f u n d a n t e  d e l  o r d e n a m i e n t o  j u r í d i c o  y  p o r  t a n t o  d e l  E s t a d o ,  y  e n  e s t e  

s e n t i d o  l a  d i g n i d a d  c o m o  v a l o r .  ( i i )  L a  d i g n i d a d  h u m a n a  e n t e n d i d a  c o m o  p r i n c i p i o  c o n s t i t u c i o n a l .  

Y  ( i i i )  l a  d i g n i d a d  h u m a n a  e n t e n d i d a  c o m o  d e r e c h o  f u n d a m e n t a l  a u t ó n o m o ” .   

D e d i c a r  u n o s  v a l i o s o s  a ñ o s  d e  l a  v i d a  a  e s t u d i a r  p e d a g o g í a  y  d e c i d i r  q u e  e l  r e s t o  d e  l a  v i d a  

s e  d e s a r r o l l a r á  e n  l o s  c o l e g i o s ,  l a s  e s c u e l a s  o  l i c e o s  y a  s e a n  p ú b l i c o s  o  p a r t i c u l a r e s   

( p r i v a d o s )  d e d i c a d o s  a  l a  f o r m a c i ó n  d e  n i ñ o s  y  j ó v e n e s ,  n o  e s  n a d a  f á c i l .   

A p a r t e  d e  t e n e r  c l a r i d a d  a c e r c a  d e  l o  q u e  s i g n i f i c a r á  e n  t é r m i n o s  e c o n ó m i c o s ,  s i g n i f i c a  

t e n e r  c o n c i e n c i a  s o b r e  t o d a s  l a s  o t r a s  i m p l i c a n c i a s  q u e  t e n d r á  e n  e l  f u t u r o .   

P o r q u e  i m p l i c a  u n  c o m p r o m i s o  y  e n  a l g u n o s  c a s o s  s a c r i f i c i o  d e  p o r  v i d a  c o n  u n a  t a r e a  

d i f í c i l ,  d e  l a  c u a l  s e  e s p e r a  m u c h o ,  p e r o  a  l a  q u e  n o  s e  l e  h a  d a d o  n i  s e  l e  d a  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  

t i e n e ,  m e n o s  a ú n  e l  r e c o n o c i m i e n t o  s o c i a l ,  l a s  f a c i l i d a d e s  p a r a  d e s e m p e ñ a r l a  e s t á n  a u s e n t e s  p o r  

d o n d e  s e  b u s q u e ,  n i  l a  r e t r i b u c i ó n  e c o n ó m i c a ,  n i  e l  s t a t u s  p r o f e s i o n a l ,  e n  f i n ,  m u c h a s  c o s a s  q u e  n o  

c o n s t i t u y e n  q u e j a s ,  s i n o  s o l o  c o n s t a t a c i o n e s ,  e v i d e n c i a s  q u e  o r i e n t a r a n  l a  t o m a  d e  d e c i s i ó n  

p e r s o n a l  p a r a  e l  f u t u r o  p e d a g o g o .   

A r r i e s g a  d e c i d i r  e s t u d i a r ,  p a r a  e j e r c e r  u n a  p r o f e s i ó n  e n  l a  q u e  n u n c a  l o s  c o n o c i m i e n t o s  

s e r á n  s u f i c i e n t e s ,  s i e m p r e  s e  e s t a r á  d e s a c t u a l i z a d o  e n  m e t o d o l o g í a s  p o r q u e  s e  d e b e r á  s e g u i r  

a p r e n d i e n d o  d u r a n t e  t o d a  l a  v i d a  d e l  e j e r c i c i o  p r o f e s i o n a l .   

C a u s a  e j e r c e r  u n a  p r o f e s i ó n  q u e  r e q u i e r e  u n  p e r í o d o  d e  a p r e n d i z a j e  p o s t - t i t u l a c i ó n  q u e  e s  

c o m p l e j o ,  p o r q u e  s e  r e q u i e r e  a p r e n d e r  a  e n s e ñ a r  m i e n t r a s  s e  e n s e ñ a ,  t e n i e n d o  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  
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d e  f o r m a r  p a r a  e l  f u t u r o  a  e s a s  p e r s o n a s  q u e  l o  n e c e s i t a n ,  s i n  n i n g ú n  a p o y o  e s p e c í f i c o  y  

r e s p o n d i e n d o  a  l a s  m i s m a s  e x i g e n c i a s  h e c h a s  a  l o s  p r o f e s o r e s  e x p e r i m e n t a d o s .   

P r o v o c a  p r e p a r a r s e  p a r a  t r a b a j a r  n o  s ó l o  c o n  l a s  c o m u n i d a d e s  d e  e s t u d i a n t e s  a  c a r g o ,  s i n o  

t a m b i é n  c o n  l a s  c o m u n i d a d e s  d e  p a d r e s  y  f a m i l i a s .   

C o m p r o m e t e  r e s p o n d e r  a  t o d a s  l a s  e x p e c t a t i v a s  q u e  l a  s o c i e d a d  t i e n e  e n  l a  e d u c a c i ó n .   

H o y  d í a  i m p l i c a  t a m b i é n  r e i v i n d i c a r  e l  v a l o r ,  l a  d i g n i d a d ,  l a  n e c e s i d a d  y  l a  i m p o r t a n c i a  d e  

l a  p r o f e s i ó n  d o c e n t e .  S e  b u s c a  s e a  r e s p e t a d a  c o m o  t a l ,  p o r q u e  n o  c u a l q u i e r  p r o f e s i o n a l ,  a s í  t e n g a  

l a  c a n t i d a d  o  e l  s i n n ú m e r o  d e  t í t u l o s  q u e  t e n g a ,  p u e d e  e j e r c e r  e s t a  p r o f e s i ó n  c o n  v e r d a d e r o  

p r o f e s i o n a l i s m o ,  c o m o  l o  e x i g e  l a  p r o f e s i ó n  d e l  p e d a g o g o .   

S o b r e  t o d o  c u a n d o  t o d o s  h a b l a n  d e  e d u c a c i ó n  y  c u a n d o  m u c h o s  “ e x p e r t o s ”  t i e n e n  l a s  

r e s p u e s t a s .  P o r q u e  r e s u l t a  t a n  f á c i l  y  t a n  l i v i a n o  d e  p a r t e  d e  a l g u n o s ,  d e c i r  q u e  h a y  q u e  r e c o n o c e r  

l a  i m p o r t a n c i a  d e  l o s  p r o f e s o r e s  y  e n t o n c e s ,  p a r a  d e m o s t r a r l o  y  a  p e s a r  d e  n o  e s t a r  p r e p a r a d o ,  s e  

p u e d e  “ s e r  p r o f e s o r  o  p r o f e s o r a ”   d u r a n t e  u n  c o r t o  p e r í o d o  d e  t i e m p o  y  c o n  e s o  e n t o n c e s  y a   

h e m o s   v a l o r a d o  l a  t a r e a  d e  l o s  p r o f e s o r e s ,  d e  l o s  e d u c a d o r e s  i n c l u i d o s  l o s  d i r e c t i v o s  d o c e n t e s .   

¿ Y  s i  u n  e d u c a d o r  d e c i d i e r a  r e c o n o c e r  l a  t a r e a  d e  l o s  m é d i c o s  y  s e  m e t i e r a  a  l o s  q u i r ó f a n o s  

p o r  e l l o s ?  ¿ Y  s i  p a r a  v a l o r a r  l a  t a r e a  d e  l o s  i n g e n i e r o s  i g u a l m e n t e  s e  p u s i e r a  a  c o n s t r u i r  p u e n t e s ?   

¿ E s t a r í a n  e s o s  p r o f e s i o n a l e s  d i s p u e s t o s  p a r a  q u e  e s o  o c u r r i e r a ?  ¿ L o  h a r í a n ,  l o s  p r o f e s o r e s ?   

S i n  t e m o r  a  e q u í v o c o s  y  c o n t r a d i c c i o n e s  s e  p u e d e  a f i r m a r  “ q u e  e s o  e s  u n a  f a l t a  d e  r e s p e t o  

p o r  u n a  p r o f e s i ó n  c u a l q u i e r a ” .  S o b r e  t o d o  c u a n d o  e x i s t e  l a  f o r m a c i ó n  y  m u c h o s  s e  h a n  p r e p a r a d o  y  

c o m p r o m e t i d o  p a r a  e j e r c e r l a  d u r a n t e  t o d a  l a  v i d a .   

E j e r c e r  l a  d o c e n c i a  e s  u n a  t a r e a  c o m p l e j a ,  n o  b a s t a  c o n  l a s  b u e n a s  i n t e n c i o n e s  y  l a  “ b u e n a  

o n d a ” ,  s e  r e q u i e r e  c o n o c i m i e n t o ,  p e r i c i a  y  p r e p a r a c i ó n .   

L a  p e d a g o g í a  s e  e j e r c e  c o n  p e r s o n a s ,  n i ñ o s ,  n i ñ a s  y  j ó v e n e s  q u e  a p a r t e  d e  n e c e s i t a r  a t e n c i ó n  

y  c o m p a ñ í a ,  d e b e n  a p r e n d e r  y  d e s a r r o l l a r  h a b i l i d a d e s  y  c o m p e t e n c i a s  p a r a  t o d a  l a  v i d a ,  n o  
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s o l a m e n t e  p a r a  u n  p a r  d e  a ñ o s  y  e s o  r e q u i e r e  c o n o c i m i e n t o  e s p e c í f i c o .  N o  b a s t a  c o n  s e r  u n  b r i l l a n t e  

p r o f e s i o n a l  d e  o t r a  á r e a .   

E s  v e r d a d ,  l a  f o r m a c i ó n  d e  l o s  p r o f e s o r e s  s e g u r a m e n t e  r e q u i e r e  p r o f u n d a s  

t r a n s f o r m a c i o n e s  t a n t o  i n i c i a l  c o m o  c o n t i n u a d a ,  y  m u c h o s  t r a b a j a n  e n  e l l o ,  e s p e c í f i c a m e n t e  l o s  

p e d a g o g o s  d e  v a n g u a r d i a .  T a n t a s  n o v e d o s a s  i n i c i a t i v a s  y / o  p r o p u e s t a s  s e  h a c e n  y  h a b l a n  d e  

m e j o r a r  l a  e d u c a c i ó n  p e r o  m u c h a s  d e  e l l a s  d e j a n  f u e r a  a  l o s  d o c e n t e s ,  d e s c o n o c e  e l  c o n o c i m i e n t o  

y  l a  e x p e r i e n c i a .  P o r q u e  m u c h a s  d e  e s a s  i n i c i a t i v a s ,  d e  e s o s  p r o y e c t o s ,  d e  e s a s  p r o p u e s t a s ,  t i e n e n  

m e j o r  p r e n s a  q u e  e l  t r a b a j o  d e  m u c h o s  a ñ o s .   

N o  s e  e s t á  n e g a n d o  l a  n e c e s i d a d  d e  t r a b a j a r  c o n  o t r o s  p r o f e s i o n a l e s ,  s e  r e c o n o c e  y  s e  

n e c e s i t a .  P e r o ,  e n  e l  c a m p o  d e  l a  e d u c a c i ó n  d e  n i ñ o s / n i ñ a s  y  j ó v e n e s  q u i e n e s  d e b e n  t e n e r  l a  v o z  

c a n t a n t e  y  s o n a n t e  d e b e n  s e r  l o s  d o c e n t e s ,  s o n  l o s  q u e  c o n o c e n  e l  m u n d o  d e  l a  e d u c a c i ó n  p o r  

d e n t r o ,  s o n  l o s  q u e  s a b e n  l a s  n e c e s i d a d e s ,  l a s  f a l e n c i a s ,  l a s  f o r t a l e z a s  y  l a s  v i r t u d e s  d e  l a  p r o f e s i ó n ,  

d e  l o s  e s t u d i a n t e s ,  d e  l a s  f a m i l i a s  y  d e  l a s  c o m u n i d a d e s .   

S í  e s p e r a m o s  q u e  o t r o s  p r o f e s i o n a l e s  a c o m p a ñ e n ,  a p o y e n ,  e n t r e g u e n  s u s  v i s i o n e s ,  s u s  

o p i n i o n e s  s o n  v a l i o s a s ,  p e r o  q u e  r e s p e t e n ,  r e c o n o z c a n  y  e s c u c h e n  a  l o s  d o c e n t e s ,  i n c l u i d o s  l o s  

d o c e n t e s  d i r e c t i v o s  –  e l  g e r e n t e  e d u c a t i v o .  A q u í  s e  h a c e  r e f e r e n c i a  d i r e c t a  a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  

p s i c ó l o g o s  y  p s i c o o r i e n t a d o r e s  e n  l a s  I . E .   

H a c e  p o c o s  d í a s  s e  h i z o  u n o s  t a l l e r e s  c o n  t o d o  e l  c u e r p o  d o c e n t e  d e  l a  I . E ,  o b j e t o  d e  e s t e  

t r a b a j o  s o b r e  p r á c t i c a s  d e  s í ,  s o b r e  a u t o m o t i v a c i ó n  y  r e d e s c u b r i m i e n t o  d e  l a  d i g n i d a d  d e  l a  

p r o f e s i ó n  d e  m a e s t r o ,  e s p e c í f i c a m e n t e  “ e l  m a n e j o  y  r e s p e t o  d e  i n d i v i d u a l i d a d e s  e n  l o s  h u m a n o s  

/ e s t u d i a n t e s .   

L o  m á s  i m p o r t a n t e  d e  e s o s  t a l l e r e s ,  p a r a  n u e s t r a  p e r c e p c i ó n ,  f u e  e n c o n t r a r  u n  g r u p o  d e  

d o c e n t e s  c o n   e n t u s i a s m o  y   e m p e ñ o  p o r  a p r e n d e r  t o d o  l o  n e c e s a r i o  p a r a  s e r  l a s  y  l o s  m e j o r e s ,  c o n  
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e l  d e s e o  f e r v i e n t e  d e  t r a b a j a r  p a r a  h a c e r  l a  d i f e r e n c i a  e n  s u  t r a b a j o  y  e n  s u s  f u t u r o s  a l u m n o s ;  e s o  

r e n o v ó  l a s  e n e r g í a s  p a r a  s e g u i r  h a c i e n d o   e s f u e r z o s  p o r  l a   p r o f e s i ó n  d i r e c t i v o - d o c e n t e .   

P e r o  a l  m i s m o  t i e m p o  p r e o c u p a ,  q u e   m i e n t r a s  a l g u n o s  d e  e l l o s  s e  e s f u e r z a n  p a r a  c u m p l i r  

d i g n a m e n t e  c o n  s u  c o m p r o m i s o  p r o f e s i o n a l ,  h a y  o t r o s  q u e  s i g u e n  p e n s a n d o  e n  q u e   “ j u g a n d o  a  s e r  

p r o f e s o r e s ”  o  h a b l a n d o  p o r  e l l o s ,  s e  d i g n i f i c a  l a  p r o f e s i ó n  y  a s í  s e  m e j o r a r á  l a  e d u c a c i ó n .  A q u í  e s  

v á l i d o  e l  c u e n t o  d e  l o s  d i r e c t i v o s  s i n d i c a l e s ,  q u i e n e s  d e t r á s  d e  l o s  g a s t o s  d e  r e p r e s e n t a c i ó n  –  

v i á t i c o s  –  c o m i s i ó n  s i n d i c a l ,  s u p u e s t a m e n t e  h a c e n  r e s p e t a r  a l  e d u c a d o r ,  p e r o  e n   

 n i n g ú n  m o m e n t o  h a c e n  v e r d a d e r a  e d u c a c i ó n  e n  c o n c i e n c i a  s i n d i c a l  y  d e  g r e m i o .      
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P r o c e s o s   p e d a g ó g i c o s  d e  d o c e n t e s   

  

T a m b i é n  d e n o m i n a d a s  e s t r a t e g i a s  d e  e n s e ñ a n z a .  S e   d e f i n e n   c o m o  l a s   a c t i v i d a d e s   q u e   

d e s a r r o l l a  e l  d o c e n t e   d e  m a n e r a   i n t e n c i o n a l  c o n  e l   f i n   d e  m e d i a r   e n  e l  a p r e n d i z a j e    s i g n i f i c a t i v o  

d e  l o s  e s t u d i a n t e s ,   e s a s  p r á c t i c a s  q u e   r e a l i z a   e l  d o c e n t e  e s p e c í f i c a m e n t e   s o n   u n   c o n j u n t o   d e   

a c c i o n e s  p e d a g ó g i c a s ,   q u e   n o   s o n  m o m e n t o s ,   s o n   p r o c e s o s   p e r m a n e n t e s  y   r e c u r r e n t e s   q u e   e l  

m a e s t r o   a c u d e   a   e l l o s   e n  e l   m o m e n t o  q u e   s e a   n e c e s a r i o ,  p a r a   e l   d e s a r r o l l o   d e l  c o n o c i m i e n t o   

e n  e l  e s t u d i a n t e ,  c l a r i f i c a c i ó n   d e   v a l o r e s   y  d e s e m p e ñ o  e n   c o m u n i d a d .   

E s t o s   p r o c e s o s   d e   e n s e ñ a n z a  o  c o n j u n t o   d e   a c c i o n e s  s o n   i n t e r s u b j e t i v a s  y  s a b e r e s  q u e   

s e   d a n   e n t r e   l o s  p a r t i c i p a n t e s  –  p r o f e s o r ,  a l u m n o s -  e n  e l  p r o c e s o   e d u c a t i v o  s u  f i n a l i d a d   c e n t r a l   

e s  c o n s t r u i r   c o n o c i m i e n t o s ,   a c l a r a r   y / o   c l a r i f i c a r   y / o  p r o f u n d i z a r   v a l o r e s  y  d e s a r r o l l a r   

c o m p e t e n c i a s  p a r a   l a   v i d a  e n   c o m ú n .   

L a s  e s t r a t e g i a s ,   a   s a b e r :     

1 .  L a   m o t i v a c i ó n .   

2 .  R e c u p e r a c i ó n   d e   s a b e r e s  p r e v i o s .   

3 .  C o n f l i c t o   c o g n i t i v o .   

4 .  P r o c e s a m i e n t o  d e  i n f o r m a c i ó n .   

5 .  A p l i c a c i ó n  d e  l o  a p r e n d i d o .   

6 .  R e f l e x i ó n .    

7 .  T r a n s f e r e n c i a .   

8 .  E v a l u a c i ó n .   

  

1 .  L a   m o t i v a c i ó n .  P r o c e s o  p e r m a n e n t e  m e d i a n t e  e l  c u a l  e l  d o c e n t e  c r e a  l a s  c o n d i c i o n e s ,  d e s p i e r t a  y  

m a n t i e n e  e l  i n t e r é s  p o r  e l  a p r e n d i z a j e  e n  l o s  e s t u d i a n t e s .   
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2 .  R e c u p e r a c i ó n   d e   s a b e r e s  p r e v i o s .  L o s  c o n o c i m i e n t o s  q u e  e l  e s t u d i a n t e  y a  t r a e  c o n s i g o  s o n  

f u n d a m e n t a l e s ,  e s t o s  s e  a c t i v a n  a l  c o m p r e n d e r  o  a p l i c a r  u n  n u e v o  c o n o c i m i e n t o  c o n  e l  f i n  d e  

o r g a n i z a r l o  y  d a r l e  s e n t i d o .  A s í  s e a n  e r r ó n e o s  o  p a r c i a l e s ,  s o n  l o s  q u e  t i e n e  e l  e s t u d i a n t e  p a r a  

i n t e r p r e t a r  l a  r e a l i d a d .  L o  l o g r a m o s  p o r  e j e m p l o  c o n  u n a  l l u v i a  d e  i d e a s .   

3 .  C o n f l i c t o   c o g n i t i v o .  C u a n d o  s e  l o g r a  d e s e q u i l i b r a r  u n a  e s t r u c t u r a  m e n t a l ,  c u a n d o  e l  e s t u d i a n t e  s e  

e n f r e n t a  a  c o n o c i m i e n t o s  o  s i t u a c i o n e s  q u e  n o  p u e d e  c o m p r e n d e r  o  e x p l i c a r  c o n  s u s  c o n o c i m i e n t o s  

o  s a b e r e s  a n t e r i o r e s .   

4 .  P r o c e s a m i e n t o  d e  i n f o r m a c i ó n .  E s t e  e s  e l  c e n t r o  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e l  a p r e n d i z a j e ,  a q u í  s e  

d e s a r r o l l a n  l o s  p r o c e s o s  c o g n i t i v o s ,  l a s  o p e r a c i o n e s  m e n t a l e s  d e  r e f l e x i ó n  p a r a  h a c e r  o  c r e a r  

n u e v o s  c o n o c i m i e n t o s .   

5 .  A p l i c a c i ó n  d e  l o  a p r e n d i d o .  P r o c e s o  d e  e j e c u c i ó n  d e  l a  c a p a c i d a d  o  c o m p e t e n c i a  a p r e n d i d a  e n  

s i t u a c i o n e s  n u e v a s  p a r a  e l  e s t u d i a n t e .  E s  d e c i r  a p l i c a r  l o s  c o n o c i m i e n t o s  a d q u i r i d o s  e n  o t r a s  

a c t i v i d a d e s  r e l a c i o n a n d o  l o s  t e m a s  c o n o c i d o s  e n  e l  t e m a  t r a t a d o  –  ú l t i m a m e n t e  a p r e n d i d o .   

6 .  R e f l e x i ó n .  E n  e s t e  p r o c e s o  e l  e s t u d i a n t e  r e c o n o c e  e l  n u e v o  a p r e n d i z a j e ,  i m p l í c i t o s  l o s  p a s o s  

r e a l i z a d o s  y  e l  t r a t a m i e n t o  q u e  d a r á  p a r a  m e j o r a r l o s .   

7 .  T r a n s f e r e n c i a .  A p l i c a c i ó n  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s  e n  e l  d í a  a  d í a  -   l a  v i d a  c o t i d i a n a   

8 .  E v a l u a c i ó n .  E s t e  p r o c e s o  p e r m i t e  d i s t i n g u i r  o  d i f e r e n c i a r  l o s  a c i e r t o s  y  e r r o r e s  p a r a  m e j o r a r  e l  

a p r e n d i z a j e .  S e  d e b e  t e n e r  e n  c u e n t a  q u e  e n  o c a s i o n e s  e s t a s  e s t r a t e g i a s  v a n  d i r i g i d a s  a  l a  t o m a  d e  

c o n c i e n c i a  d e  c ó m o  s e  h a  d e s a r r o l l a d o  l a  c l a s e  ( m a t e r i a l e s ,  l o s  r e c u r s o s  –  m a n e j o  d e  t e c n o l o g í a s  

d e  l a  i n f o r m a c i ó n  y  l a  c o m u n i c a c i ó n  T i c s  - ,  r o l  d e l  a l u m n o  y  r o l  d e l  d o c e n t e  -  d o m i n i o  d e  l a   

 t e m á t i c a - ) .     

M e t o d o l o g í a  y  a c t i v i d a d e s   

  

S e g ú n  D a n k h e ,  ( 1 9 8 6 ) ,  r e f e r e n c i a d o  p o r  H e r n á n d e z ,  S . ,   F e r n á n d e z  C . ,  y  B a p t i s t a  L .   
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( 1 9 9 7 )  “ d i v i d e  l o s  t i p o s  d e  e s t u d i o  d e  l a   i n v e s t i g a c i ó n  d e l  c o m p o r t a m i e n t o  h u m a n o   e n :  

E x p l o r a t o r i o s ,  d e s c r i p t i v o s ,   c o r r e l a c i ó n a l e s  y  e x p l i c a t i v o s ”  ( p .  5 8 ) .   E s t a   c l a s i f i c a c i ó n  v a r í a  l a  

e s t r a t e g i a  d e  a c u e r d o  c o n  e l  t i p o   d e  e s t u d i o  s e l e c c i o n a d o  p a r a  r e a l i z a r  l a  i n v e s t i g a c i ó n ,  s i n  

e m b a r g o  e n  l a  p r á c t i c a   s e  p u e d e n   t r a n s v e r s a l i z a r   v a r i o s  d e  e l l o s .    

L o s  e s t u d i o s   e x p l o r a t o r i o s  s e  e f e c t ú a n ,   n o r m a l m e n t e ,  c u a n d o  e l  o b j e t i v o   e s   e x a m i n a r  u n   

t e m a   o   p r o b l e m a   d e  i n v e s t i g a c i ó n  p o c o  e s t u d i a d o  o  q u e  n o  h a  s i d o   a b o r d a d o  a n t e s .   “ E s   d e c i r ,  

c u a n d o   l a  r e v i s i ó n  d e  l a  l i t e r a t u r a  r e v e l ó   q u e   ú n i c a m e n t e  h a y  g u í a s  n o  i n v e s t i g a d a s  e  i d e a s  

v a g a m e n t e   r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  p r o b l e m a  d e  e s t u d i o ”  ( H e r n á n d e z ,  S . ,   F e r n á n d e z  C . ,  y  B a p t i s t a  L . ,  

1 9 9 7  p .  6 0 ) .    

L o s   e s t u d i o s   d e s c r i p t i v o s ,  m u y   f r e c u e n t e m e n t e  e l  p r o p ó s i t o  d e l  i n v e s t i g a d o r  e s  d e s c r i b i r   

s i t u a c i o n e s  y   e v e n t o s ;  e s t o  e s ,   c ó m o  e s  y  s e  m a n i f i e s t a  d e t e r m i n a d o  f e n ó m e n o .   “ L o s   e s t u d i o s  

d e s c r i p t i v o s  b u s c a n  e s p e c i f i c a r  l a s  p r o p i e d a d e s  i m p o r t a n t e s  d e  p e r s o n a s ,  g r u p o s ,  c o m u n i d a d e s  o  

c u a l q u i e r  o t r o  f e n ó m e n o  q u e  s e a  s o m e t i d o  a  a n á l i s i s ”  ( D a n k h e ,  1 9 8 6 ) .   “ M i d e n   o   e v a l ú a n   

d i v e r s o s  a s p e c t o s ,  d i m e n s i o n e s  o  c o m p o n e n t e s  d e l  f e n ó m e n o  o  f e n ó m e n o s  a  i n v e s t i g a r ” .   

( H e r n á n d e z ,  S . ,   e t  a l .  1 9 9 7 ,  p .  6 1 ) .   

“ …  u n a   i n v e s t i g a c i ó n  q u e  n o s  d i j e r a   c u a n t a  s a t i s f a c c i ó n  l a b o r a l ,   m o t i v a c i ó n  i n t r í n s e c a  

h a c i a  e l  t r a b a j o ,  i d e n t i f i c a c i ó n  c o n  l o s  o b j e t i v o s ,  p o l í t i c a s  y  f i l o s o f í a   e m p r e s a r i a l ,  i n t e g r a c i ó n  

r e s p e c t o  a  s u  c e n t r o  d e  t r a b a j o ,   e t c … . “  ( H e r n á n d e z ,  S . ,   e t  a l .  1 9 9 7 ,  p .  6 2 ) .    

L o s   d i s e ñ o s ,  l o s  d a t o s   q u e   s e   r e c o l e c t a n ,   l a  m a n e r a   d e  o b t e n e r l o s ,   e l  m u e s t r e o  y  o t r o s  

c o m p o n e n t e s   d e l   p r o c e s o  d e   i n v e s t i g a c i ó n   q u e   e s t e  p r o y e c t o   a m e r i t a  s o n   e x c l u s i v o s  y  p r o p i o s   

h a c i a   u n a   i n v e s t i g a c i ó n  c i e n t í f i c a   s o c i a l .   “ L o  e x p l o r a t o r i o  p o r q u e  p r e t e n d e m o s  p r e p a r a r   e l  

t e r r e n o ;   l o  c u a l  a  l a  v e z  n o s  p r o p o r c i o n a  i n f o r m a c i ó n  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  e l  e s t u d i o   e x p l i c a t i v o ,  

e s t o ,   l o   e x p l i c a t i v o   n o s   a y u d a   a  c o m p r e n d e r  y   e s t r u c t u r a r  l a s  p o s i c i o n e s  q u e   s e   a s u m a n   c o n  

f u n d a m e n t a c i ó n   c i e n t í f i c a ”  ( H e r n á n d e z ,  S . ,   e t  a l .  1 9 9 7  p .  6 2 ) .   
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E l   e s t u d i o   e x p l o r a t o r i o  s e   e f e c t ú a  p o r q u e   s e   b u s c a  e x a m i n a r   e l  t e m a   o  p r o b l e m a  

r e l a c i o n a d o   c o n  l a  e j e c u c i ó n  y  r e a l i z a c i ó n  d e  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s   q u e   n o   l o g r a n   r e s u l t a d o s   

s a t i s f a c t o r i o s   e n   l a s  p r u e b a s  c e n s a l e s  d i s e ñ a d a s  p o r  e l  e s t a d o  p a r a  l a  c o m p r o b a c i ó n   d e   

c o n o c i m i e n t o s  y  o  e s t á n d a r e s  m í n i m o s  d e  a p r e n d i z a j e  e n  l o s   e s t u d i a n t e s   d e   b á s i c a  p r i m a r i a  y  

b á s i c a   s e c u n d a r i a .   N o   s e  h a   r e a l i z a d o  n i n g ú n  e s t u d i o  q u e  p e r m i t a  v i s l u m b r a r  u n a   s a l i d a   o   

r e s p u e s t a  f r e n t e   a  l a s   e x i g e n c i a s   d e  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o  q u e   s e   d e b e   h a c e r  e l   s i s t e m a   

e d u c a t i v o ,   e n   e s p e c i a l  s i   l a  m i s i ó n  d e  l a  i n s t i t u c i ó n   c e n t r o   d e   n u e s t r o  p r o y e c t o   c o n   u n   m o d e l o  

p e d a g ó g i c o  h u m a n i s t a  –  s o c i a l   b u s c a  l a   t r a s c e n d e n c i a   d e l  h o m b r e   p o r   u n   d e s a r r o l l o  h u m a n o   

s o s t e n i b l e   q u e   c a d a   d í a   l e   l i b e r e  y   l e  h a g a   m á s   c o m p e t i t i v o   e n  p r o d u c c i ó n  y  /  o  a r g u m e n t a c i ó n   

c o n   c o n o c i m i e n t o .   

E s e  i n t e n t o   d e   e s t u d i o   e x p l o r a t o r i o  n o s  p e r m i t e  a u m e n t a r   e l   g r a d o   d e   f a m i l i a r i d a d   c o n   

e s t e   f e n ó m e n o ,  e s e n c i a  d e l  p r o y e c t o   d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  l o s  p r o c e s o s   p e d a g ó g i c o s  a p l i c a d o s   d e b e n   

l o g r a r   e n  e l   e s t u d i a n t e    a u t o n o m í a ,   a u t o g e s t i ó n ,   a u t o f o r m a c i ó n ;  o b t e n e r   i n f o r m a c i ó n   s o b r e   l a  

p o s i b i l i d a d   d e  l l e v a r   a  c a b o   u n a  i n v e s t i g a c i ó n  m á s  c o m p l e t a  s o b r e  e l   c o n t e x t o  p a r t i c u l a r   d e  l a  

i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a   C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s ,  e s   a t e r r i z a r l o   a  l a  v i d a   r e a l ,  e s  i n v e s t i g a r  p r o b l e m a s  

d e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  f r e n t e  a  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  q u e  d e s a r r o l l a   e l  d o c e n t e  

p a r a  h a c e r  q u e  e l  p r i m e r o ,  m í n i m a m e n t e  a s i m i l e  c o n o c i m i e n t o s  e n  c a s o  e x t r e m o  q u e  n o  s e a  p o s i b l e  

p r o d u c i r l o s .   

P a r a  e l  c a s o  q u e  n o s  o c u p a  e n  n u e s t r o  p r o y e c t o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  h e m o s  a p l i c a d o  e l  e s t u d i o  

e x p l o r a t o r i o  t r a n s v e r s a l i z a d o  c o n  e l  d e s c r i p t i v o ,   d o n d e   s e   t r a b a j a r á  c o n    u n   g r u p o   f o c a l  d e b i d o  

a  q u e  s e   h a  i d e n t i f i c a d o   l a  a u s e n c i a    d e  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  e n  e l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  

I n s t i t u c i o n a l   d e  u n a   I . E . ,   c o m o   e s   C o m p a r t i r   L a s  B r i s a s  p a r a  e m p o d e r a r   a  l o s  d o c e n t e s   d e  s u s  

p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s .   
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L a  t é c n i c a   d e  l o s   g r u p o s   f o c a l e s  s e   e n m a r c a  d e n t r o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s o c i o  –  c u a l i t a t i v a ,  

e n t e n d i e n d o  a  é s t a  c o m o   p r o c e s o  d e  p r o d u c c i ó n  d e  s i g n i f i c a d o s  q u e   a p u n t a n  a  l a  i n d a g a c i ó n   e   

i n t e r p r e t a c i ó n  d e  f e n ó m e n o s   o c u l t o s  a  l a  o b s e r v a c i ó n  d e  s e n t i d o  c o m ú n .   A d e m á s ,  s e   c a r a c t e r i z a  

p o r   t r a b a j a r  c o n  i n s t r u m e n t o s  d e  a n á l i s i s  q u e  n o  b u s c a n  i n f o r m a r  s o b r e  l a  e x t e n s i ó n  d e  l o s  

f e n ó m e n o s  ( c a n t i d a d  d e  f e n ó m e n o s ) ,  s i n o  m á s  b i e n  i n t e r p r e t a r l o s  e n  p r o f u n d i d a d  y  d e t a l l e ,  p a r a  

d a r  c u e n t a  d e  c o m p o r t a m i e n t o s  s o c i a l e s  y  p r á c t i c a s  c o t i d i a n a s .   

L o s  g r u p o s  f o c a l e s ,  c o n s t i t u y e n  u n a  t é c n i c a   c u a l i t a t i v a  d e  r e c o l e c c i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n  

b a s a d a  e n  e n t r e v i s t a s  c o l e c t i v a s  y  s e m i e s t r u c t u r a d a s  r e a l i z a d a s  a  g r u p o s  h o m o g é n e o s .  “ …  p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  d e  e s t a  t é c n i c a ,  s e  i n s t r u m e n t a n  g u í a s  p r e v i a m e n t e   d i s e ñ a d a s  y  e n  a l g u n o s  c a s o s ,  s e  

u t i l i z a n  d i s t i n t o s   r e c u r s o s   p a r a  f a c i l i t a r   e l  s u r g i m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  ( m e c a n i s m o s   d e  c o n t r o l ,  

d r a m a t i z a c i o n e s ,  r e l a t o s   m o t i v a d o r e s ,  p r o y e c c i ó n  d e  i m á g e n e s ,  e t c ) … ,  ( A u b e l ,  J .  1 9 9 3 ,  p .  1 1 2 ) .   

E l  g r u p o  f o c a l  t a m b i é n  s e  d e n o m i n a  “ e n t r e v i s t a  e x p l o r a t o r i a  g r u p a l  o  “ f o c u s  g r o u p ”  d o n d e  

u n  g r u p o  r e d u c i d o  ( d e  6  a  1 2  p e r s o n a s )  y  c o n  l a  g u í a   d e  u n  m o d e r a d o r ,  s e  e x p r e s a  d e  m a n e r a  l i b r e  

y   e s p o n t á n e a  d e  u n a  t e m á t i c a .   

L o s   g r u p o s  f o c a l e s   s e  u t i l i z a n  p a r a :   

-  C o n o c e r  c o n d u c t a s  y  a c t i v i d a d e s  s o c i a l e s ,  l o  q u e  a y u d a  a  r e v e l a r  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  u n a  

t e m á t i c a .   

-  O b t e n e r  m a y o r  c a n t i d a d  y  v a r i e d a d  d e  r e s p u e s t a s  q u e  p u e d e n   e n r i q u e c e r  l a  i n f o r m a c i ó n  

r e s p e c t o  d e  u n  t e m a .   

-  E n f o c a r  m e j o r  u n a  i n v e s t i g a c i ó n  o  u b i c a r  m á s  f á c i l m e n t e  u n  p r o d u c t o .   

-  O b t e n e r   i d e a s  p a r a  d e s a r r o l l a r   e s t u d i o s  u l t e r i o r e s .   

“ L o s  g r u p o s   f o c a l e s ,  c o m o  t o d a  t é c n i c a ,  p r e s e n t a n  c i e r t a s  v e n t a j a s  y  d e s v e n t a j a s  a  l a  h o r a  

d e  r e l e v a r  i n f o r m a c i ó n … ”  ( A u b e l ,  J .  1 9 9 3 ,  p .  1 1 3 ) .    



   4 2   

A s í   l a s  c o s a s ,  c o n  l o s  i n s u m o s  y / o  i n f o r m a c i ó n  l o g r a d a  e n  e s t e  p a s o  d e l  p r o c e s o  s e  h a c e n   

l o s   a n á l i s i s  a  f i n  d e  d a r   e x p l i c a c i o n e s  y / o  e n t r a r   e n  l o s   e s t u d i o s   e x p l o r a t o r i o s  y  d e s c r i p t i v o s   q u e  

l a  i n v e s t i g a c i ó n  r e q u i e r e .   B u s c a n d o  d a r   e x p l i c a c i ó n   a  p r e g u n t a s   t a l e s  c o m o :  E n   q u é  m e d i d a  s e  

d a  l a  a s i m i l a c i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o ? ,  ¿ q u é  t i p o  d e  c o n o c i m i e n t o   e s  e l  q u e  l e  g u s t a   a l  e s t u d i a n t e   

a s i m i l a r ? ,  ¿ c u á l   e s  e l  q u e  m á s  f á c i l   a s i m i l a ? ,   ¿ a  q u é   s e   d e b e   e s a   a s i m i l a c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ? ,  

¿ q u i é n   r e a l m e n t e  e s t á   a p o r t a n d o   e s e  c o n o c i m i e n t o   q u e  e l   e s t u d i a n t e  a s i m i l a ? ,  ¿ c ó m o  e s  q u e  e l   

e s t u d i a n t e   a s i m i l a   e s o s   c o n o c i m i e n t o s ? ,   ¿ q u i é n e s   i n t e r v i e n e n   e n   e s a  a s i m i l a c i ó n  d e  

c o n o c i m i e n t o s ? .    

D e  e l l o   s e  c o l i g e   q u e   c o n  e l   p r o y e c t o  d e  i n v e s t i g a c i ó n   q u e   s e  d e s a r r o l l a  s e  h a c e  

i n t e r v e n c i ó n   a   f i n   d e  e m p o d e r a r   a   d o c e n t e s  y   e s t u d i a n t e s  d e  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  c o m o  

e s t r a t e g i a s   g e r e n c i a l e s  q u e   l l e v e n   a  l a   i n s t i t u c i ó n   a  u n  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o ,  y  s o s t e n e r s e  e n  

e l  t i e m p o ,  l o g r a n d o   r e s u l t a d o s   s o b r e s a l i e n t e s  c o m o   c o n s e c u e n c i a   a p o r t a r l e   a   e l e v a r  e l  n i v e l  d e   

c a l i d a d   d e  v i d a .   

L o g r a d o   u n o   d e  l o s   o b j e t i v o s :   E n c o n t r a r   l a s   r a z o n e s  o  c a u s a s  q u e  p r o v o c a n  e l  f e n ó m e n o   

d e l   p o c o   e m p o d e r a m i e n t o ,  r e s u l t a d o  d e  e l l o  e l  b a j o   n i v e l   a c a d é m i c o ,  n u e s t r o  p r o y e c t o  d e  

i n v e s t i g a c i ó n   b u s c a  p r o v o c a r   a r g u m e n t a c i ó n  p r o p o s i t i v a  y  p r o a c t i v a  p a r a  l l e v a r  a l  p r o f e s o r ,  a l  

e s t u d i a n t e  y  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a   a  l a  a p r o p i a c i ó n  e n  s u  t o d o  y  e n  f o r m a   i n t e g r a l   d e l  P E I  d e  

l a   I . E .   

E s   a s í ,  c o m o  a  t r a v é s  d e  l a  a c c i ó n  -   p a r t i c i p a c i ó n   y   t e n i e n d o   c o m o  e j e   c e n t r a l   e l  

e m p o d e r a m i e n t o   a   t r a v é s  d e  l a   m o t i v a c i ó n  d e s d e  l a  d i g n i d a d   y  l a  é t i c a ,   c o m o  e s t r a t e g i a  

g e r e n c i a l ,   s e  p l a n t e a   r e a l i z a r   u n a    a p u e s t a  d e  e m p o d e r a m i e n t o  a   t r a v é s  d e  l a  m o t i v a c i ó n ,   p a r a   

q u e   l o s  d o c e n t e s  s e   e m p o d e r e n    d e  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  d e  s u  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a .     
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C o n  e s t a   a p u e s t a  s e  b u s c a r á   d e m o s t r a r   q u e   e s  n e c e s a r i a   l a  r e v i s i ó n  d e l  m o d e l o  

p e d a g ó g i c o  y  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  d i s e ñ o  e s t r a t é g i c o  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  P . E . I  d e   e s e   

e s t a b l e c i m i e n t o   e d u c a t i v o ,  p r o c e s o  p a r a  e l  c u a l   s e   d e s a r r o l l a r á n   l a s   s i g u i e n t e s   a c t i v i d a d e s :   

  R e a l i z a r   e l  d i a g n ó s t i c o   d e  l a  I . E .  s e l e c c i o n a d a  a   t r a v é s  d e l  d i a g r a m a   d e  e s p i n a  d e  p e s c a d o   

s o b r e  l a s  c a u s a s  y  e f e c t o s  d e l  p r o b l e m a  a  i n v e s t i g a r .   

  S e l e c c i o n a r  e l  g r u p o  f o c a l   

  R e a l i z a r   e n t r e v i s t a s  c o n f o r m e  a  f o r m a t o  d e  e n t r e v i s t a   ( v e r  a n e x o s ) .   

  I d e n t i f i c a r   l o s   h a l l a z g o s ,  s u  e j e c u c i ó n   

  L o g r o s    

  R e a l i z a r   t a l l e r e s   c o n  l o s  d o c e n t e s   s o b r e  m o t i v a c i ó n  y  e m p o d e r a m i e n t o   

  P r o d u c t o  f i n a l  .   

  R e v i s i ó n  d e l  m o d e l o  p e d a g ó g i c o  d e  u n a  I E .   

  R e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  d i s e ñ o  d e  l a s  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  p a r a  d e s a r r o l l a r  y  a p o r t a r l e   

a l  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o  d e l  P . E . I  d e  l a   I . E .   C o m p a r t i r   L a s  B r i s a s  y  o t r a .   

  

C a p i t a l   h u m a n o   

  

G r u p o  F o c a l   

    I . E .  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s   

C e l s o  A r o c a  B e l a l c á z a r  –  R e c t o r  2 0 1 3  -  2 0 1 5     

L i d a  R u i z  C a n o  -  C o o r d i n a d o r a   

L u z b y  P a o l a  L ó p e z   -  D o c e n t e  E d u c a c i ó n  B á s i c a  P r i m a r i a   

S a n d r a  E s c á r r a g a  –  D o c e n t e  E d u c a c i ó n  B á s i c a  P r i m a r i a   

E m e r s o n  A l b e r t o  T o r r e s  M o n t o y a   -  D o c e n t e  E d u c a c i ó n  B á s i c a  P r i m a r i a    
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A u r a  S t e l a  E c h e v e r r y  –  D o c e n t e  E d u c a c i ó n  B á s i c a  P r i m a r i a   

D e l f h i  R u t h  S u á r e z  S o t o  -   D o c e n t e  E d u c a c i ó n  P r i m a r i a   

C o m u n i d a d  E d u c a t i v a   -  E s t u d i a n t e s   

  

I . E .   G o n z a l o  M e j í a  E c h e v e r r y :    

P a o l a  M e r c e d e s  M o l i n a  M e j í a  –  R e c t o r a  2 0 1 5  -  2 0 1 6   

F e r n a n d o  A l o n s o  O r o z c o  –  C o o r d i n a d o r   

G l o r i a  M a r i n a  C a n o  –  C o o r d i n a d o r a   

C e l s o  A r o c a  B e l a l c á z a r  –  C o o r d i n a d o r    

4 5  ( c u a r e n t a  y  c i n c o )   D o c e n t e s  d e  e d u c a c i ó n  p r e e s c o l a r ,  b á s i c a  p r i m a r i a ,  s e c u n d a r i a  y  m e d i a    

C o n s e j o  D i r e c t i v o  –  2 0 1 5  -  2 0 1 6   

R i t a  M a r í a  A r o c a  B e l a l c á z a r  –  t r a n s c r i p t o r   

C a r m e n  P a t r i c i a  H o r t a  -  T r a n s c r i p t o r    

    

R e c u r s o s  f i n a n c i e r o s   

P r e s u p u e s t o  G l o b a l  D e l  P r o y e c t o   

  

R U B R O S   F U E N T E S   T O T A L   

P R O P I A S   C O N T R A P A R T I D A   

R e c u r r e n t e s   N o  

R e c u r r e n t e s   

R e c u r r e n t e s   N o  

R e c u r r e n t e s   

P E R S O N A L   

2  p r o f e s i o n a l e s   e s p e c i a l i z a d o s    

4 8  h r s  / h o m b r e - d o m i n i c a l e s   

$ 2 1  . 6 0 0 . 0 0 0 . o o         $  2 1 . 6 0 0 . 0 0 0 . o o   
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E Q U I P O S   

2  p o r t á t i l e s ,   1  v i d e o  c á m a r a ,  2  

u s v ,  2  c e l u l a r e s  y  d a t o s   

$ 7 . 0 0 0 . 0 0 0 . o o         $  7 . 0 0 0 . 0 0 0 . o o   

S O F T W A R E   

  

$  1 . 0 0 0 . 0 0 0 . o o       $  1 . 0 0 0 . 0 0 0 . o o   

M A T E R I A L E S   

P a p e l e r í a  e  i n s u m o s   d e  o f i c i n a   

  $  1 . 0 0 0 . 0 0 0 . o o     $ 5 0 0 . 0 0 0   $  1 . 5 0 0 . 0 0 0 . o o   

S A L I D A S  D E  C A M P O   

T r a n s p o r t e  y  s e g u r i d a d  e n  l a  

m o v i l i z a c i ó n   

  $  2 . 0 0 0 . 0 0 0 . o o       $  2 . 0 0 0 . 0 0 0 . o o   

V I A J E S     $  1 . 5 0 0 . 0 0 0 . o o       $ 1 . 5 0 0 . 0 0 0 . o o   

I M P R E V I S T O S     $  1 . 0 0 0 . 0 0 0 . o o       $  1 . 0 0 0 . 0 0 0 . o o   

T O T A L   $  2 8 . 6 0 0 . 0 0 0 . o o   $  6 . 5 0 0 . 0 0 0 . o o     $  5 0 0 . 0 0 0 . o o   $  3 5 . 6 0 0 . 0 0 0 . o o   
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Cronograma  

  
Actividad  Indicador 

de 
resultado  

Resultado  Responsable    

F  

M  

M  

E  

A  

S  

M  

  

J  

  

JL  

1  

A 

5  

 S  

  

O  

  

N  

  

D  

1  

E  

6  

F  

Primera  
aproximación hacia 
la  definición  del   

posible  eje 
problémico   

objeto de nuestro 
proyecto de 
investigación  

Primer  
entregable, 
metodología 
espina de 
pescado  

Documento digital 
Rechazado con 
observaciones  

Estudiantes  
Especialización  
Gerencia 
Educativa  

  x  x              
  

  
  

  
  

    

Entrevista con el 
asesor asignado por 
la  UCM, para el 

módulo de 
Investigación  

Segundo entregable, 
diagnóstico, 

definición del eje 
problémico y  

sustentación  de  
categorías  

Documento digital 
entregado y  
entrevista de   
asesoría, con  
observaciones 
ambas acciones  

Estudiantes  
Especialización  
Gerencia 
Educativa  

    x  x            
  
  

x  
  
  

x  
  
  

x  x  

Reorganización  del 
eje problémico  
soportado en los  
conocimientos y  

teorías  aprendidas  
en las tutorías  
realizadas a la  
fecha.  

Tercer entregable  Convocados a 
asesoría  

personalizada por 
equipo  

interdisciplinario 
de la UCM  

Estudiantes de 
gerencia 
educativa  

Docentes UCM  
  

      x        x            
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Pre entrevista con 
docentes de la IE 

objeto del proyecto 
de investigación  

Pre entrevista y 
compromiso para 

estudio  
piloto  

Aprobadas  Estudiantes 
gerencia 
educativa  

Docentes IE  

        x  x      x  X        

Enunciación de  
las preguntas 
para la   

realización  de la   
entrevista  a los 

docentes  

Respuesta de los 
docentes,  compromiso 

de  
participación y  
aprendizaje  

Aceptación 
Disposición  

Estudiantes 
gerencia 
educativa  

Docentes IE  

        x  x                

 
de la IE que nos 
ocupa hacia  el 
estudio piloto  

                

Realización de la  
entrevista, estudio 

piloto,   
análisis y reflexión. 

Grupo  
focal  

Estudio piloto 
ejecutado  

Documento 
digital con 
resultados de la  
entrevista  
analítica  

Estudiantes 
gerencia 
educativa  

Docentes IE  

          x    x        x  x  

Toma de muestras  Socialización video y 
sensibilización  

Documento 
digital con 

entrega de los  
resultados de las 

muestras  

Estudiantes 
gerencia 
educativa  

Docentes IE  

            x  x  x  X        

Revisión bibliográfica 
de contextualización  

Cuarto entregable  
del proyecto de 
investigación  

Documento 
digital  con 

observaciones  

Estudiantes de 
gerencia 
educativa  

          x      x      x    
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Docente tutor 
UCM  

Control de progreso a 
la propuesta  

Reunir a las 
integrantes para ir 

mirando  
modificaciones o 

replantear puntos de 
la propuesta  

Mostrar los 
resultados 
positivos o  

negativos de la 
propuesta  

Tutor  
Estudiantes de  
Gerencia 
Educativa  

  x  x  x  x  x  x  x  x  X  x  x  x  

Organización Grupo 
experimental  

Guía entrevista  Grupo 
experimental 
comprometido  

Investigadores  
Grupo 

experimental  
IEGME  

                x          

Intervención con 
grupo experimental  

Conferencia 
Motivación y 

empoderamiento –  
resignificación modelo 

pedagógico 
humanizante  

Producción, 
respuesta a guía 

practicas  
humanizantes en 

el aula.  
48 participantes  

Docentes y  
Directivos 

docentes de 
IEGME  

                x    x  x  x  

Participación en 
autoevaluación  
institucional en 

colegio experimental  

Documento 
autoevaluación  

Análisis,  
Reflexión  

Compromiso 
para PMI  

Informe 
Autoevaluación  

                    x      

Participación directa 
en elaboración 
ajustes de PMI  

PMI Ajustado  
Propuesta en revisión 
de ajuste a horizonte 

institucional  

PMI con enfoque  
Organizacional  

Empoderamiento, 
dignificación 

profesión - Ética  

Acta de  
Aprobación por 

CD nuevo 
horizonte 

institucional  

                      x  x  
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Asambleas 
Comunidad educativa  

Socialización 
Autoevaluación y PMI  

PEI en proceso de 
resignificación – 
componente  
Horizonte 

institucional – 
Diseño 

estratégico  

Comunidad  
Educativa – 

Equipo 
investigador  

                      x  x  

Ajustes finales y 
resultado  

Entregable final  Documento para 
y en 

experimentación.  

Equipo 
investigador 

Docente  
Tutor UCM  

                      x  x  
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H a l l a z g o s   

E n   e l   t r a b a j o  d e   c a m p o ,  d e s p u é s  d e   h a c e r   v a r i a s  o b s e r v a c i o n e s  d e  p r á c t i c a s  d o c e n t e s  s e  

l e  o f r e c e  a l  e q u i p o  d o c e n t e  c o l a b o r a d o r  e n  e s t a  e x p e r i e n c i a  i n v e s t i g a t i v a ,  u n  v i d e o  e n  e l  c u a l  s e   

e v i d e n c i a n  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  q u e  m o t i v a n   f á c i l m e n t e  a l   e s t u d i a n t e  h a c i a  e l  a p r e n d i z a j e ,  

e s t e   v i d e o  e n  s u  c o n t e x t o  p r á c t i c a m e n t e  t i e n e  l o s  s e i s  p r o c e s o s  d e l  a p r e n d i z a j e ,   c o m o  s o n :  L a  

p l a n e a c i ó n ,  l a  m o t i v a c i ó n ,   e l   a p r e n d i z a j e  s i g n i f i c a t i v o ,  l a  r e c u p e r a c i ó n  d e  s a b e r e s  p r e v i o s ,  e l  

c o n f l i c t o  c o g n i t i v o  y  l a  r e f l e x i ó n .   V i d e o   q u e  n o s  s i r v e  c o m o  p r o t o t i p o  p a r a  e n c a u s a r ,  m o t i v a r  y  

e m p o d e r a r  a  l o s  e d u c a d o r e s  –  g r u p o  f o c a l  q u e  s e   f a c i l i t a  c o m o  e q u i p o  c o l a b o r a d o r  e n  e s t e  

t r a b a j o  i n v e s t i g a t i v o .  E s t e  t r a b a j o  s e  r e a l i z a  l o s  m e s e s  d e  m a y o ,  j u n i o  y  s e p t i e m b r e  d e  2 0 1 5 ,  s e  

h i z o  e n t r e v i s t a s  a  l o s  d o c e n t e s  d e  l a  I E  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s  d e  P e r e i r a ,  a  f i n  d e  o b t e n e r  y / o  

r e a l i z a r  e l  d i a g n ó s t i c o  q u e  p l a n t e a  l a  e s e n c i a  d e l  t r a b a j o  p r o p u e s t o .   

 P r e g u n t a d o   

¿ D e  q u é  t r a t a  e l  v i d e o  q u e  u s t e d   e s t á   v i e n d o ?   

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ T r a t a  d e  u n  v i d e o  p r e p a r a n d o  u n a  c l a s e  y  d i c t a n d o   l a   

c l a s e   a  u n o s    a l u m n o s ,  y  p o r  l a s  f r a s e s  q u e  d i c e  e s  c o m o  s i  f u e r a  u n a  m a n e r a  d e  r e s c a t a r  a  l o s  

a l u m n o s   d e  u n a  c l a s e  m a l u c a .  U n a  p e t i c i ó n  q u e  l e  e s t á n  h a c i e n d o ,   q u e   n o   s e   v u e l v a   f a s t i d i o s o  

e l   t r a b a j o ,   q u e   n o   s e  … ”   

R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ S i  p o r  l o  q u e  p u e d o  y o  v e r ,  p o r  l o  q u e  p e r c i b o ,  d e  a h í  

e s c u c h a r  n o  p o r q u e  n o  s é  c ó m o  l o  e s t á  e n f o c a n d o ,  p o r  l o  q u e  p u d e  v e r  s i  f u e  u n a  c l a s e  p r e p a r a d a ,  

p e r s e g u í a  u n o s  o b j e t i v o s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n ,  u n o s  l i n e a m i e n t o s ,  y o  v e í a  q u e  e r a  u n a  c l a s e  n o  

i m p r o v i s a d a  y  q u e  s e  e s t a b a  a p r o v e c h a n d o  c o s a s  m o d e r n a s ,  d e  l o  q u e  l e s  g u s t a b a  a  l o s  m u c h a c h o s  

d e  h o y  e n  d í a ,  p o r q u e  l o  q u e  v i  e r a  a l g o  d e  m ú s i c a ,  d e  c a n c i o n e s  m o d e r n a s ,  e n t o n c e s  t ú  c r e e s  q u e  



  5 1   

e l  d o c e n t e  a h í  e s t á   r e c o n o c i e n d o ,  i n c l u y e n d o  y  e s t á  v a l o r a n d o ,  s i ,  c o n s i d e r o  q u e  é l  e s t á   h a c i e n d o  

e s o … ”    

R e s p u e s t a  3  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ … T i e n e  q u e  v e r  c o n  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  e n  e l  a u l a ,  

p o r q u e  a l  i n i c i o  y a  e s t a b a  h a c i e n d o  s u  p l a n e a c i ó n ,  m e  i m a g i n o  p o r  l a  c a r t i l l a  q u e  e s t a b a  m i r a n d o  

l o s  e s t á n d a r e s ,  o r g a n i z a n d o  s u  c l a s e ,  l a  p r e p a r o  y  s e  e n c o n t r ó  c o n  s u s  e s t u d i a n t e s ,  a l  v e r  e l  v i d e o  

s i n  a u d i o ,  p u e d o  v e r  q u e  d e n t r o  d e  l a s  c o s a s  q u e  l o s  m u c h a c h o s  e s t á n  r e c l a m a n d o ,  e l l a  n o  l o  t u v o  

e n  c u e n t a ,  p u d o  s e r  q u e  e l l a  p l a n e o  s u  c l a s e  y  n o  t u v o  e n  c u e n t a  e l  c o n t e x t o  d e  l o s  m u c h a c h o s  y  

p o r  e s o  s e  v e í a  q u e  c o m o  q u e  e l l o s  e s t a b a n  r e c l a m a n d o ,  e s t a b a n  m a n i f e s t a n d o  l a s  e m o c i o n e s  q u e  

e s t a b a n  s i n t i e n d o  c u a n d o  e l l a  e s t a b a  a h í  d a n d o  s u  c l a s e ,  n o  s é  p o r q u e  e s t á  s i n  a u d i o ,  e s  l o  q u e  m e  

i m a g i n o .  Q u e  t i e n e  q u e  v e r  c o n  e l  c o n t e x t o  c o n  l a  i m p o r t a n c i a  d e  u n o  c o m o  d o c e n t e  

c o n t e x t u a l i z a r s e  a n t e s  d e  e n t r a r  a  d a r  s u  c l a s e …   

R e s p u e s t a  4  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ P u e s  e l l a  e s t á  e n  u n a  c l a s e  d e  E s p a ñ o l  y  v e o  q u e  c o m o  

q u e  e s t á  h a c i e n d o  q u e  l o s  n i ñ o s  r e c o n o z c a n  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  e l  l e n g u a j e  q u e  s e  e s t á  m a n e j a n d o  

e n  l a  m ú s i c a  a c t u a l  ,  e l  r e g g a e t ó n  p o r  d e c i r l o  d e  a l g u n a  f o r m a  y  e n  o t r o  t i p o  d e  m ú s i c a  o  e n  o t r o  

g é n e r o  d o n d e  s i  v o c a l i z a n  b i e n ,  d o n d e  s i  p u e d e n  e n t e n d e r  m u y  b i e n  l o  q u e  s e  d i c e ,  d o n d e  h a y  u n  

a r g u m e n t o ,  l a  s e g u n d a  c a n c i ó n  t e n í a  u n  a r g u m e n t o ,  t e n í a  u n  t e m a ,  m i e n t r a s  q u e  l a  p r i m e r a  

c a n c i ó n  p u e d e  q u e  t e n g a  e l  t e m a ,  p e r o  m a n e j a n  e l  l e n g u a j e  d e  u n a  m a n e r a  q u e  n o  d e b e r í a  d e  

s e r … ”   

R e s p u e s t a  5  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :   “ D e  q u e  e l l o s  r e c o n o z c a n   l a  n e c e s i d a d  d e  u n  b u e n  

l e n g u a j e ,  d e  u t i l i z a r  u n  b u e n  l e n g u a j e  p a r a  e x p r e s a r s e ,  p a r a  c o m u n i c a r s e .  D e  p r o n t o  t a m b i é n  e s t á  

u t i l i z a n d o  u n  m e d i o  d e  c o m u n i c a c i ó n ,  u n  m e c a n i s m o  d e n t r o  d e  l a  c l a s e  c o m o  e s  e l  a u d i o ,  p o r  
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e j e m p l o ,  e s  u n  a p o y o ,  p a r a  e l l a  e s   u n  r e c u r s o  q u e  e s t á  u t i l i z a n d o  d e n t r o  d e  l a  c l a s e  q u e  l e  a y u d a ,  

e s  u n  a p o y o   d e  u n a  a y u d a  d i d á c t i c a  q u e  l e  a y u d a  c o n  s u  c l a s e  o  c o n  e l  t e m a  q u e  e s t é  v i e n d o … ”   

P r e g u n t a d o   

¿ U s t e d   v i s u a l i z a   e n  e l l a   q u e  h a y   c o n t e n i d o s ,  h a y   p r o c e s o s   p e d a g ó g i c o s   v á l i d o s ?    

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ P i e n s o  q u e  s í ,   p o r q u e   h a y   c o n t e n i d o s   v á l i d o s ,  q u e  p a r a  

m í  l a  s r a . ,   p r i m e r o  p r e g u n t a ,  e l l a  e m p i e z a   p r e g u n t á n d o l e   a  l o s   a l u m n o s ,   y  e s o   e s  l o  q u e   d e b e  

h a c e r  u n o  e n  c l a s e ,   q u é   o l v i d e  u n o   d e  c u á l   e s  l a   e s e n c i a   d e   s e r  d o c e n t e … ”    

R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ Y o  l o  t o m o  c o m o  p r e p a r a c i ó n ,  b u s c a r  p r e p a r a r  c a d a  d í a  

m e j o r ,  q u e  m i r e  u s t e d  e l  t i e m p o  e n  l a  p r e p a r a c i ó n  d e  c l a s e  y  c o m o  y o  l o  p u e d o  d i s t r i b u i r  c o g i e n d o  

c o s a s  m o d e r n a s ,  i g u a l  d e n t r o  d e  m i s  c l a s e s  p a r a  e l l o s  y  q u e  n o  n e c e s a r i a m e n t e  t i e n e  q u e  s e r  t a n  

t e ó r i c o  y  l l e g a r  c o n  e l  t e m a  d e  u n a  v e z  s i n o  q u e  m i r e  c o m o  u n o  p u e d e  e n v o l v e r  a  l o s  c h i c o s  e n  e l  

t e m a  q u e  y o  q u i e r o  u t i l i z a n d o  o t r o s  m e d i o s ,  a s í  l o  v e o  y o … ”   

R e s p u e s t a  3  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ …  E s  u n a  c l a s e  d e  E s p a ñ o l ,   d o n d e  t r a b a j a n  c o n  u n  

r e c u r s o ,  e s  u n  a u d i o ,  d e b e  s e r  u n  a u d i o  d e  u n a  c a n c i ó n  a  p a r t i r  d e  e l l a  e n t o n c e s  h a c e n  c o m o  t o d o  

l o  q u e  t i e n e  q u e  v e r  c o n  l a  c l a s e ,  y  n o  s é   e x a c t a m e n t e  q u e  t r a b a j a n .  U s t e d  d e t e c t o  q u e  e s o  e s  u n a  

c l a s e ,  m u y  b i e n  e s a  e s  l a  e s e n c i a … ”   

R e s p u e s t a  4  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ … D e l  u s o  d e l  l e n g u a j e ,  d e l  u s o  d e  l a s  p a l a b r a s  e n  l a s  

c a n c i o n e s ,  d e l  m a l t r a t o  a l  l e n g u a j e ,   a u n   s i e n d o  e l  m i s m o  e s p a ñ o l ,  e n  l a  p r i m e r a  c a n c i ó n  q u e  e s  

e l  r e g g a e t ó n ,  l o  m a l t r a t a n ,  p e r o  p u e s  t a m b i é n  t i e n e  q u e  v e r  l a  c u l t u r a  q u e  c a n t a ,  s i  e s  u n  p u e r t o  

r i q u e ñ o ,  e s  u n  c e n t r o a m e r i c a n o ,  o b v i o  v a n  a  c a n t a r  a s í ,  n o r m a l m e n t e  c a n t a n  a s í ,  e l  o t r o  l o  
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d e l e t r e a  m e j o r ,  t i e n e  u n  m e j o r  u s o  d e l  l e n g u a j e ,  v o c a l i z a  m e j o r ,  e s a  e s  l a  g r a n  d i f e r e n c i a … ”  

P r e g u n t a d o   

¿ E n   e l l a   h a y   p l a n e a c i ó n ?   

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ … P a r a  m í   s í ,  p o r q u e   e l l a  c u a n d o  i n i c i a ,   i n i c i a   

o r g a n i z a n d o  d e  q u e   v a  h a b l a r ,  q u e   v a   h a c e r ,  e s  u n a   c l a s e   b i e n  p r e p a r a d a … . ,  … s a b e s  t ú  p a r a  

y o  p o d e r t e   d i c t a r   e l  t e m a   q u e   l l e v o ,   e n t o n c e s  p i e n s o   q u e  s í ,   c o m o  l a   m a n e r a   d e  d a r l e  v a l i d e s   

a l   e s t u d i a n t e   d e  q u e   o p i n e ,    p o r q u e   e l  e s t u d i a n t e   n o  l l e g a   a  u n a   c l a s e   c o n  c e r o   c o n o c i m i e n t o ,   

a l g o   h a   e s c u c h a d o ,  i n c l u s i v e  c u a n d o  t ú   t i e n e s  u n   n i ñ o   d e  p r e e s c o l a r ,   e l  y a   h a s t a   h a  i d o  a   l a   

t i e n d a   a  q u e  l e   d e n   u n a   b a n a n a ,  y   l e   d e v u e l v e n   t a n t o  y  s a b e  c u á n t o  l e   d e v u e l v e n   s i n   c o n o c e r   

l a s   m a t e m á t i c a s ,   s i n  c o n o c e r   e s e  t i p o  d e  c o s a s ,   e s  d e c i r   c o n o c i m i e n t o s   p r e v i o s … ”   

R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ …  S i  y o  c r e o  q u e  s í ,  q u é  c o m p o n e n t e s  t i e n e  e s a  c l a s e ?  

T o d a  c l a s e  t i e n e  u n o s  c o m p o n e n t e s  f u n d a m e n t a l e s ,  d e n t r o  d e l  p r o c e s o  h a y  u n o s  p r o c e s o s  m á s  

p e q u e ñ o s ,  q u e  p r o c e s o s  c r e e s  q u e  h a y  a l l í ,  p u e s  e l l a  l e  d i o  i n i c i o  a  l a  c l a s e  p o r q u e  p r i m e r o  l o s  

p o n e  a  l a  e x p e c t a t i v a ,  e x p e c t a t i v a ,  m u y  b i e n ,  d e s p u é s  v i e n e  e l l a  l a n z a  p r e g u n t a s ,  e s o  p e r m i t e   

e s c u c h a r  c o m i e n z a  c o m o  e l  p r o c e s o  d e  l a  c l a s e ,  d o n d e  l e s  p e r m i t e  a  e l l o s  s i m p l e m e n t e  e x p r e s i ó n  

a c e r c a  d e  l o  q u e  v e s  s i n  e n f o c a r l o s  e n  u n  t e m a  a p a r e n t e m e n t e ,  v i e n e  y a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  c l a s e  

q u e  y o  c r e o  q u e  c o m i e n z a  e n  e s t e  i n s t a n t e  c u a n d o  e l l a  y a  l e s  h a   p e r m i t i d o  e s c u c h a r  y  l a n z a r  

o p i n i o n e s  p o r q u e  l o s  n i ñ o s  d e s a r r o l l a n  o p i n i o n e s  s i n  s a b e r  q u e  e s ,  a  q u e  s e  v a  a  r e f e r i r  e l l a ,  p a r a  

d o n d e  v a ,  p e r o  e l l o s  y a  l e  e s t á n  d a n d o  r e s p u e s t a s  a  d o n d e  e l l a  v a ,  c r e o  y o  p o r q u e  e l l a  e m p i e z a  a  

d e c i r  p o r q u e  n o  s e  e n t i e n d e  e s t e  e s p a ñ o l ,  e s t e  i d i o m a  o  e s t a  f o r m a  d e  h a b l a r  d e  e s t a ,   s a b i e n d o  

q u e  e s t á n  h a b l a n d o  e s p a ñ o l ,  p e r o  y a  l o s  n i ñ o s  e n t r a r o n  a  j u z g a r  y  a  d e c i r  n o ,  e s  q u e  e l  h a b l a  m a l ,  

o t r o s  d i c i e n d o  q u e  e r a  j e r g a ,  m e  i m a g i n o  q u e  e l l a  v a  a  e m p e z a r  a  h a b l a r  d e  l o s  m o d i s m o s ,  e l l a  l e s  
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h a  p e r m i t i d o  a  l o s  n i ñ o s   c o m o  t e n e r  u n a s  r e p u e s t a s  a c e r c a  l o  q u e  e l l a  d a  e n  l a  c l a s e ,  p a r a  q u e  

e l l o s  v a y a n  t e n i e n d o  c o m o  e s a  i d e a  e n  e l  s a l ó n  d e  c l a s e … ”   

R e s p u e s t a  3  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “  Y o  l a  v e o  b i e n  p r e p a r a d a ,  c u a n d o  u s t e d  d i c e  t a n  b i e n  

p r e p a r a d a  y a  l o  p o n e  a  u n o  a  p e n s a r ,  p o r q u e  u n o  y a  s e  f i j a r í a   m u c h o  m á s  e n  d e t a l l e s  m á s  

p e q u e ñ o s ,  e n t o n c e s  y o  c r e o  q u e  u n o  s i e m p r e  q u e  p r e p a r a  u n a  c l a s e ,  y a  m e  v o y  a  p o n e r  y o  c o m o  

d o c e n t e  y  e n  m i  e x p e r i e n c i a ,  t e n g o  q u e  p r e p a r a r l a  b i e n ,  m u y  b i e n ,  p e r o  s i e m p r e  q u e  u n o  s a l e  d e  

l a  c l a s e ,  d i c e  y o  m e  p u e d o  m e j o r a r ,  o k ,  m u y  b i e n … ”   

R e s p u e s t a  4  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ A s í  c o m o  l a  v e o ,  y o  p e n s a r í a  q u e  s í ,  e n  e l  s e n t i d o  d e  q u e  

a d e m á s  d e  l a  c l a s e  m a g i s t r a l ,  u t i l i z a  u n  r e c u r s o  s o n o r o ,  u n a  l e t r a  d e  u n a  c a n c i ó n  o  u n  p o e m a ,  n o  

s é  d e  q u é  s e  t r a t a  e l  a u d i o ,  p e r o  p u e d e  q u e  s í ,  p o r q u e  v a n  a  t r a t a r  l a  d i s c u s i ó n ,   a  t e n e r  l a  

a r g u m e n t a c i ó n … ”   

R e s p u e s t a  5  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ P o r  e s o  s i  l a  c a n c i ó n  y  s i  e l  r e c u r s o  q u e  u t i l i z a r o n  t i e n e  

u n  o b j e t i v o  e s  p o r q u e  p r e v i a m e n t e  h u b o  u n a  p l a n e a c i ó n ,  h a s t a  a h í ,  h a s t a  d o n d e  v í … .”  

P r e g u n t a d o   

¿ E n   e s a   c l a s e  l a  p r o f e s o r a   e s t á   o b e d e c i é n d o l e  a  u n  P E I ,   a  u n o s   l i n e a m i e n t o s   m í n i m o s ?  

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ P u e d e   s e r  q u e  o b e d e c i é n d o l e  n o ,  p o r q u e   a  v e c e s   s o m o s  

m u y  r í g i d o s   e n   n u e s t r o   c o n t e n i d o  d e l  c o l e g i o ,  e n t o n c e s  n o s   d a n   u n a s   p a u t a s  p a r a   e n s e ñ a r ,  

p e r o  p i e n s o  q u e   l a   s e ñ o r a   b a s á n d o s e  e n  l o s   t e m a s ,   e n   l o s  t e m a s   q u e  d e b e  e n s e ñ a r ,  l a   s r a .   v a  

p r e p a r a n d o  s u  c l a s e  y  p u e d e   q u e  n o   s e a  r í g i d o   l o  q u e   h a c e ,   s i n o  q u e  v a   m i r a n d o  c u a l  e s  l a  

n e c e s i d a d   d e  s u   g r u p o  p a r a  e n s e ñ a r … ”   
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R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ C o n  l o  q u e  a l c a n z o  a  v e r  c o n  e s e  f r a g m e n t o ,  p u e s  y o  

c r e o  q u e  s í ,  l e  p o d r í a  a  u n t a r  a  u n  P E I ,  d e p e n d i e n d o … . e s  q u e  e s e  f r a g m e n t o  e s  m u y  c o r t o  p a r a  

d e c i r  s i  l e  a p u n t a  a  u n  P E I ,  p e r o  h a b r í a  q u e  t e n e r  e n  c u e n t a  u n a s  v a r i a b l e s ,  o t r a s  c o s a s  q u e  n o  s e  

d e j a n  v e r  c o n  e l  f r a g m e n t o  q u e  y o  a l c a n z o  a  v e r ,  n o  e s t o y  m u y  s e g u r o  p a r a  d a r l e  e s a  r e s p u e s t a … ”    

P r e g u n t a d o   

¿ T ú  c r e e s ,  q u e  s i  e s e  f u e r a  t u  c o l e g i o ,  s i  t ú  f u e r a s  l a  p r o f e s o r a  q u e  e s t á  d i c t a n d o  e s a  c l a s e ,  t ú  

c r e e s  q u e  e s t a s  o b e d e c i é n d o l e  a  l o s  l i n e a m i e n t o s  d e  t u  P E I ? .   

  

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  C o m o  l e  d i g o ,  p a r a  y o  p o d e r  e v a l u a r  e s a  c l a s e ,  t e n d r í a  

q u e  v e r l a  c o m p l e t a ,  p a r a  y o  p o d e r  i n f e r i r  c u a l e s  s o n  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  c l a s e ,  h a s t a  a h í  n o  s é  c u á l  

e s  e l  o b j e t i v o ,  p o r q u e  p o d r í a  i r  g u i a d a  h a c i a  s u  á r e a  d e  e s p a ñ o l  o  p o d r í a  s e r  g u i a d a  h a c i a  e l  á r e a  

d e  é t i c a ,  d e s a r r o l l o  h u m a n o ,  p u e s  t e n d r í a  q u e  v e r  p r i m e r o  c u á l  e s  e l  f i n a l ,  c u a l  e s  e l  p r o d u c t o  d e  

t o d a  l a  c l a s e  p a r a  p o d e r  d e c i r  s i  a p u n t a  a  u n  o b j e t i v o  y  s i  l a  c l a s e  e s t á  b i e n  e l a b o r a d a .  A h o r a  l e  

v o y  a  m o s t r a r  l a  c l a s e  c o m p l e t a  c o n  t o d o s  l o s  c o m e n t a r i o s … ”   

R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ S í ,  y o   c r e o  q u e  e s  u n a  e s t r a t e g i a  p o s i t i v a ,  m e  p a r e c e  q u e  

p a r t i r  d e  l a s  c a n c i o n e s  q u e  a  l o s  c h i c o s  l e s  g u s t a  p o d r í a  s e r  u n a  b u e n a  e s t r a t e g i a  e n  m i  c o l e g i o ,  

a d e m á s  p o r q u e  a  l o s  c h i c o s  d e l  c o l e g i o  l e s  g u s t a n  m u c h o  l a s  a r t e s ,  y  e n  e s p e c i a l  l a  m ú s i c a ,  t o d o  

e l  t i e m p o  e s t á n  c a n t a n d o ,  o b v i o  q u e  t e n d r í a  q u e  h a c e r  u n a  s e l e c c i ó n  d e  c a n c i o n e s  d i s t i n t a s  p a r a  

p o d e r  c o n t e x t u a l i z a r l a  e n  m i  c o l e g i o ,   o t r o  t i p o  d e  g é n e r o ,  p e r o  s í  m e  p a r e c e  q u e  p o d r í a  s e r  u n a  

b u e n a  e s t r a t e g i a  p a r a  i n c l u i r .   

 “ R e s p u e s t a  3  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  Y o  c r e o  q u e  s í ,  p o r q u e  d e s d e  e l  p r e c i s o  m o m e n t o  e n  q u e  

e l l a  h a c e  l a  m o t i v a c i ó n  p a r a  a   t r a v é s   d e  e s t a s  p r e g u n t a s  o r i e n t a d o r a s  c o n  l a s  q u e  i n i c i a  t a m b i é n   
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l a  c l a s e ,  e l l a  p r i m e r o  h a c e  l a  m o t i v a c i ó n  a  t r a v é s  d e  l a s  c a n c i o n e s ,  d e s p u é s  g e n e r a  u n a s  p r e g u n t a s  

o r i e n t a d o r a s  q u e  t o d o  l e  v a  a  c o n d u c i r  a l  t e m a  q u e  e l l a  t i e n e  p r e p a r a d o  p a r a  l a  c l a s e ,  c o m o  l o  

d e c í a  e n  l a  p r e s e n t a c i ó n ,  v i e n e  l a  m o t i v a c i ó n ,  v i e n e  l a s  p r e g u n t a s  o r i e n t a d o r a s ,  p o r  d e c i r l o  d e  

l a g u n a  f o r m a  y  d e s p u é s  l e  g e n e r a  e s e  c o n f l i c t o  c o g n i t i v o  a  l o s  m u c h a c h o s … ”  P r e g u n t a d o   

¿ T ú   c r e e s  q u e  e s a   c l a s e ,  s i  l e  a p u n t a  a l   í n d i c e   s i n t é t i c o  d e  l a   c a l i d a d ?   

R e s p u e s t a  a  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ P i e n s o  q u e  s í ,  p i e n s o  q u e  s í ,  p o r q u e  c u a n d o  u n o  l e  p r e g u n t a   

a   l o s  n i ñ o s   y  s i e n t e   q u e   s a b e  e l  t e m a   e n r i q u e c e  c o s a s ,   e n t o n c e s  n i  n o s o t r o s   l a   s a b e m o s   t o d a s ,  

n i  l o s   e s t u d i a n t e s   s e  l a s   s a b e n   t o d a s ,   e n t o n c e s  u n o  c u a n d o  s e  e n c u e n t r a  c o n  u n a   r e s p u e s t a s  d e  

e s t u d i a n t e s  q u e  l e  h a c e n   a  u n o  e n t e n d e r  q u e   e l   e s t u d i a n t e   p u e d e   s e r  t a n   p a r t i c i p a t i v o  q u e   

p u e d e   s e r  m u y   r i c a  l a   c l a s e ,   y o  p i e n s o  q u e   s í  l e   a p u n t a   a  e s a  p a r t e . . ” .   

P r e g u n t a d o   

¿ E s a   c l a s e ,   s e g ú n  t ú ,  q u e  l o g r a s   o b s e r v a r  a h í ,   a h o r a  l a   v a s  a  v e r   c o m p l e t a ,   q u é   c r e e s   q u e  

l o g r a   i m p a c t a r ?   

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a : ”  Q u e   l o g r a   i m p a c t a r .   P a r a  m í   l o s  s u b t í t u l o s  q u e   v i   

p o r q u e  t i e n e n   c o n t e n i d o ,  m u y   s e n c i l l o s  p e r o  m u y   l l a m a t i v o s ,  e s   c o m o   d e c i r    s á l v a m e   d e l   

h a s t í o ,   e s   d e m o s t r a r   q u e  y o  q u i e r o   h a c e r  u n a  c l a s e  d i f e r e n t e   c a d a  d í a   f r e n t e   a  u n  e s t u d i a n t e ,  

e n t o n c e s   e s   m i r a r  q u e  h a y  e n  e l  s u b t í t u l o ,   e s t u v e   h a c i e n d o  u n a  p e t i c i ó n  d e  q u e  e l  a l u m n o  n o  s e  

h a s t i é   e n   m i  c l a s e ,   n o  s e a   c o m o  u n o  m á s   d e l  r i n c ó n   a s í  t e n g a  4 0  e s t u d i a n t e s ,  y   a s í   c o m o  e n  

m u c h o s  c o l e g i o s   h a y   i n c l u s i ó n   d o n d e  h a y   e s t u d i a n t e s   c o n  p r o b l e m a s ,  n o   e x c l u i r   a  n a d i e ,  s o n  

t o d o s  l o s   e s t u d i a n t e s ,   e n t o n c e s  m e  l l a m a   l a   a t e n c i ó n   l o s   s u b t í t u l o s  q u e   t i e n e  l a   c l a s e … . ”   

R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ” Y o  c r e o  q u e  e s  l o  p r i n c i p a l ,  l a  m a n e r a  c ó m o  u s t e d  a b o r d a  

l a  c l a s e  p a r a  q u e  s e a  a m e n a  p a r a  e l  e s t u d i a n t e ,  p a r a  q u e  h a y a  c o n t a c t o ,   
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r e t r o a l i m e n t a c i ó n ,  r e c i p r o c i d a d  e n  e l  i r  y  v e n i r  d e  l o s  s a b e r e s  p a r a  l l e g a r  a l  c o n o c i m i e n t o ,  a  l o  

q u e  e s t á n  b u s c a n d o  a l l í  o  a l  o b j e t i v o  q u e  t e n g a  l a  p r o f e s o r a … ”   

R e s p u e s t a  3  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ” S í … .  d e  h e c h o  y o  l a s  d i c t o  a s í ,  t r a b a j o  u n a  p r i m e r a  p a r t e ,  

p o r q u e  l o s  n i ñ o s  t o d o s  n o  v i e n e n  c o n  l a  m i s m a  a c t i t u d ,  c o n  l a s  m i s m a s  c o n d i c i o n e s ,  c o n  l a  m i s m a  

s i t u a c i ó n ,  e n t o n c e s  s e  d e s a r r o l l a  u n a  e t a p a  i n i c i a l  l a  d e  l a  a m b i e n t a c i ó n ,  d e  l l e g a r  a  l o  q u e  e s  e l  

c l i m a  e s c o l a r ,  l u e g o  l a  m o t i v a c i ó n  h a c i a  e l  t e m a  q u e  v a m o s  a  t r a b a j a r ,  l u e g o  l a  c o n s t r u c c i ó n  a  

p a r t i r  d e  l o  q u e  y a  s a b e n ,  y  l u e g o  v i e n e  c o m o  y a  l o  g r u e s o ,  e l  o b j e t i v o  q u e  n o s o t r o s  t r a e m o s ,  

m e d i a n t e  l a  d i n á m i c a ,  o  l a  e s t r a t e g i a  q u e  h a y a m o s  p r e p a r a d o  p a r a  e s e  d í a … ”  P r e g u n t a d o   

¿ C r e e s  q u e  e l  p r o f e s o r ,   q u e   e s t á   h a c i e n d o   e s a   c l a s e  n o s  p u e d e   m o s t r a r   e l  r e c o n o c i m i e n t o ,  

i n c l u s i ó n  y   v a l o r a c i ó n   d e l  e s t u d i a n t e ?   

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  S í .   P i e n s o  q u e  s í   p o r q u e  e n  e l  m o m e n t o   q u e   e l  n i ñ o   

l e v a n t a   l a  m a n o ,   n o  s é   q u é  d i r á ,  n o  s é  q u é   l e  p r e g u n t a r á ,  p e r o  l o   t i e n e   e n  c u e n t a ,   t i e n e   e n  

c u e n t a  q u e   e s t á  p a s a n d o  c o n  e l  e s t u d i a n t e ,   q u é   s a b e  e l   n i ñ o  y   c ó m o  l e  p u e d e   i m p a c t a r  l a  c l a s e  

q u e   e s t á   d a n d o ,  e n t o n c e s   c u a n d o   t ú   l e   d i c e s   a l   n i ñ o   q u é   o p i n a s ,  y a   l e  e s t a s  d a n d o  e l  v a l o r  

y  l a   i m p o r t a n c i a    d e  q u e  é l  e s t á   a h í  m e t i d o   e n  t u  c l a s e … ”   

R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  Y o  c r e o  q u e  p a r t i c i p a r o n  m á s  l a s  n i ñ a s … ”   

R e s p u e s t a  3  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  N o  y o  p i e n s o  q u e  s e  d a  l a  i n c l u s i ó n  e l  h e c h o  d e  t e n e r  l a s  

d o s  v o c e s  e n  c u a n t o  a l  s e x o ,  l e  d a  c o m o  e s a  i g u a l d a d ,  t e n e r  d o s  h i s p a n o h a b l a n t e s  c o n  d i f e r e n t e s  

c o n d i c i o n e s ,  p o r q u e  t a m b i é n  e s o  h a y  q u e  v e r l o  e n  e l  o b j e t i v o  d e  l a  d i s c u s i ó n ,  t i e n e  d o s  p ú b l i c o s  

d i f e r e n t e s … ”   

R e s p u e s t a  4  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ” S í ,  e l l a  h a c e  i n c l u s i ó n  y  t r a t a  l a  s i t u a c i ó n  a  t r a v é s  d e  l a  

m i s m a  m ú s i c a ,  e l l a  h a c e  u n a  i n t r o d u c c i ó n  c o n  l a  p r i m e r a  c a n c i ó n  q u e  e s  u n a  c a n c i ó n  q u e  t o d o s  
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l o s  n i ñ o s  s e  s a b e n ,  p o r  s e r  e l  g é n e r o  d e  m o d a ,  p o r  s e r  r e g g a e t ó n ,  e s o  t a m b i é n  d e  a l g u n a  f o r m a  

P r e g u n t a d o   

¿ Q u e  o b s e r v ó  d e  d i f e r e n t e  a  l o  q u e  u s t e d  h a c e  e n  c l a s e ?    

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ” L a  p a r t i c i p a c i ó n  c u a n d o  e l l a  i n i c i a  e n  l a  c a n c i ó n  

p r e g u n t a n d o ,  p r e g u n t a n d o  q u é  e s t á n  e s c u c h a n d o ,  q u e  l e s  p a r e c e ,  p o r q u e  l a  d i f e r e n c i a ,  e n t o n c e s  

a h í  e s t a m o s  h a b l a n d o  d e  i n c l u y e ,  i n c l u y e  t o d o  e l  m u n d o  q u e  s a b e r  p r e v i o  t i e n e  c a d a  u n o ,  q u e  s a b e  

d e  e s a s  c a n c i o n e s ,  q u e  s a b e  d e  t o d a  e s a  p a r t e ,  s e  v e n  n i ñ o s  d e  t o d o s  l a d o s ,  a d e m á s  d e  q u e  n o  s e  

v e  u n  g r u p o  d e  2  p e r s o n a s  c o m o  m u c h a s  v e c e s  e s c u c h a  a  u n  p r o f e s o r  p e l e a r  y  d i c e  c l a r o  e s a  t e o r í a  

e s  m u y  f á c i l  p o r q u e  é l  l a  a p l i c a  c o n  5  e s t u d i a n t e s  y  n o  p a s ó  n a d a ,  a q u í  n o  e s t á   m o s t r a n d o  q u e  

h a y  u n a  c a n t i d a d  d e  e s t u d i a n t e s  e n  x  s a l ó n   y  q u e  s e  p u e d e  h a c e r  c o n  t o d o  e s e  m u n d o  d e  n i ñ o s  y  

q u e  s e  p u e d e  h a c e r  c o n  e s a  c a n t i d a d  d e  e s t u d i a n t e s  e n  e s e  s a l ó n ,  e n t o n c e s  q u e  y o   p u e d o  h a c e r  

e s e  p r o c e s o  h a b i e n d o  m u c h a  g e n t e  q u i t á n d o m e  d e  l a  m e n t e  q u e  c l a r o  s i  t ú  l e  e n s e ñ a s  a  5  n i ñ o s  

p u e s  l ó g i c a m e n t e  s e r í a  m u y  s e n c i l l o ,  p e r o  e n t o n c e s  h o y  n o  p o d e m o s  h a b l a r  d e  5  n i ñ o s  t e n e m o s  

q u e  h a b l a r  d e  4 0  q u e  t e n e m o s  c a d a  u n o  e n  u n  s a l ó n ,  e s o  e s  l o  q u e  t e n e m o s  e n t o n c e s  h a c e  t o d o  e s e  

p r o c e s o ,  e s  t o d o  e s o  j u n t o  y  s e  p u e d e  h a c e r ,  p r e g u n t á n d o l e  a  c a d a  n i ñ o ,  e n t o n c e s  i n c l u y e  h a c e r  

p r o c e s o ,   p a r t i c i p a n  l o s  m o t i v a  p a r a  q u e  r e s p o n d a n ,  m i r e  q u e  a l  n i ñ o  e n  n i n g ú n  m o m e n t o  s e  l o  v e  

p e n s a t i v o ,  q u e  m e  i r a  a  p r e g u n t a r ,  q u e  m e  i r á  a  d e c i r ,  o  s e a  c o m o  m u c h o s  n i ñ o s  m e  a  t i r a r  c o n t r a  

e l  t a b l e r o  a  v e r  q u é   s é  o  q u e  n o  s é ,  n o  e l l a  l e  d e j a  a l  n i ñ o  l a  c a p a c i d a d  d e  q u e  é l  c o n t e s t e  s i n  

c e r r a r l o ,  s i n  d e c i r l e  d í g a m e  p u e s  q u é   e s ?  N o  a  t r a v é s  d e  u n a  c a n c i ó n  p u e d e  s a c a r  t a n t a s  c o s a s ,  

a h í  y a  q u e  l e  f a l t a  a  é l  d a r  l a  t e o r í a  d e  e s o s  m e d i o s  d e l  a u l a  q u e  e s  l o  q u e  e s t á  d i c i e n d o  y  l e  e s t á  

m o s t r a n d o ,  p a r t i e n d o  d e  u n  e j e m p l o  s e  e m p i e z a  a  d e c i r  c o m o  a l  r e v é s ,  d e  u n  e j e m p l o  d e  l a  t e o r í a ,  

n o  d e  l a  t e o r í a  a l  e j e m p l o ,  l o  c o n t r a r i o .   
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R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  E s  d e  c ó m o  d a r  u n a  c l a s e  d e  u n a  f o r m a  q u e  e l  e s t u d i a n t e  

a p r e n d a  s i n  s a b e r  q u e  e s t á  a p r e n d i e n d o … ”   

P r e g u n t a d o   

¿ Q u e  t i e n e  q u e  v e r  c o n  e l  p r o c e s o  q u e  u s t e d  e s t á  h a c i e n d o ?   

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  S í  s e ñ o r .  S i  v o y  a  v e r  u n  t e m a  e n  e s p e c i a l ,  y o  p o r  l o  

r e g u l a r  e n  m i s   p r á c t i c a s  p o r  l o  m e n o s  p a r a  u n  t e m a  5  h o r a s ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  e l  p r o c e s o  t e n d r í a  

q u e  i r  c o m o  s u b i e n d o  e s c a l o n e s ,  i r  p a s o  a  p a s o  p a r a  p o d e r  q u e  a l  f i n a l  e l  o b j e t i v o  s e  c u m p l a  e n  

4 5  m i n u t o s  l o s  n i ñ o s  s i m p l e m e n t e  c a e n  e n  u n  a c t i v i s m o  d e  l o  q u e  t r a i g a m o s  d e  l o  q u e  t e n g a m o s ,  

y o  c r e o  q u e  e l  o b j e t i v o  d e l  a p r e n d i z a j e  n o  s e  d a … ”   

R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  P o r  l o s  e s t u d i a n t e s  y  p o r  l a  d o c e n t e ,  y  p o r  l o  q u e  p u d e  

v e r ,  p o r  l a s  e x p r e s i o n e s  d e  l o s  c h i c o s ,  m u e s t r a n  l a  c a r a  d e  a b u r r i m i e n t o ,  c o m o  s i  e s t u v i e r a n  

p e r d i d o s ,  a l g u n o s  p a r e c e  q u e  l e  e s t u v i e r a n  p r e s t a n d o  a t e n c i ó n ,  p e r o  p u e d e  q u e  n o ,  m e  i m a g i n o  

q u e  t i e n e  q u e  v e r  c o n  l a  d i d á c t i c a ,  c o n  l o s  p r o c e s o s  e n  e l  a u l a . . ” .   

R e s p u e s t a  3  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  D e b e  s e r  e l  a c t o  p e d a g ó g i c o . ”    

R e s p u e s t a  4  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ” Y o  d i g o  q u e  p r i m e r o  d e b e  d e  p a r t i r  d e  l a  n e c e s i d a d  d e l  

e s t u d i a n t e ,  l o  q u e  g e n e r a  i n t e r é s  y  n e c e s i d a d  e n  e l l o s ,  c o m o  s e g u n d o  p u n t o  i m p o r t a n t e  m e  p a r e c e  

q u e  l o s  s e n t i d o s  h a g a n  p a r t e  d e  e s o ,  q u e  s e  s e n s i b i l i c e n  f r e n t e  a  e s o ,  p a r t i r  d e  l a  m o t i v a c i ó n  y  d e  

l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  c h i c o s ,  l o  o t r o  q u e  m e  p a r e c e  m u y  i m p o r t a n t e  e s  q u e  t o d o s  l o s  m a e s t r o s  

d e b e m o s  t e n e r  u n a  c o n t e x t u a l i z a c i ó n  d e l  g r u p o  a l  q u e  n o s  e n f r e n t a m o s ,  p o r q u e  e s o  e s  c o m o  e l  

p u n t o ,  e s a  l e c t u r a  g e n e r a l ,  e s e  d i a g n ó s t i c o  g e n e r a l  d e l  a u l a  p e r m i t e  q u e  h a g a m o s  u n  t r a b a j o  m á s  

p r o d u c t i v o ,  s a b e r  c u á l  e s  e s e  c o n t e x t o  e n  e l  q u e  e s t á n  v i v i e n d o  n u e s t r o s  e s t u d i a n t e s  h o y ,  c u á l e s  
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s o n  e s a s  n e c e s i d a d e s ,  c u á l e s  s o n  e s o s  i n t e r e s e s ,  c u á l e s  s o n  e s a s  p r o b l e m á t i c a s ,  c u á l e s  s o n  e s a s  

f o r t a l e z a s  c o n  l a s  q u e  l l e g a n  a l  a u l a ,  p a r a  d e s d e  a h í  p o t e n c i a r  e s a s  f o r t a l e z a s ,  p e r o  t a m b i é n  p a r a  

c o m b a t i r  e s a s  d e b i l i d a d e s ,  e s a s  p r o b l e m á t i c a s  c o n  l a s  q u e  l l e g a n  a l  a u l a … ”   

P r e g u n t a d o   

¿ E n  e s t a  c l a s e ,  s e  o b s e r v a  l a  i n c l u s i ó n ,  p a r t i c i p a c i ó n ,  t i e n e  r e c o n o c i m i e n t o ,  t o d o  e s o ,  d o n d e  

e s t á  l a  i n c l u s i ó n ,  d o n d e  e s t á  l a  p a r t i c i p a c i ó n ,  e n  l a  c l a s e ? .   

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  N o ,   e l l a  f u e  i m p a r c i a l ,   e l l a  h i z o  q u e  t o d o  e l  m u n d o  

r e c o n o c i e r a  a l  o t r o  s i n  h a b l a r ,  y  e l l a  n o  h a b l ó  e n  n i n g ú n  m o m e n t o  d e  q u e  l a  c a n c i ó n  e r a  m a l a  o  

b u e n a  o  q u e  t e n í a  u n  m a l  l e n g u a j e ,  q u i e n  l l e g ó  a  l a  c o n c l u s i ó n  e l  n i ñ o  d e c í a  e s  q u e  t i e n e  u n  m a l  

l e n g u a j e  p o r q u e  n o  t e r m i n a  l a s  p a l a b r a s  t o m a n d o  e n  c u e n t a  d e l  r e g g a e t ó n ,  e s o  f u e  l o  q u e  t u v o  e n  

c u e n t a ,  e s o  f u e  l o  q u e  d i j o ,  e l l a  n o  d i s c r i m i n ó  a  n a d i e ,  y  e m p e z ó ,  c o m o  e m p e z ó  e l l a   e m p e z ó  

s i m p l e m e n t e  c o l o c a n d o  u n a  c a n c i ó n  q u e  e s  d e l  i n t e r é s  d e  t o d o s ,  p o r q u e  q u e  e s c u c h a n  l o s  n i ñ o s  d e  

a h o r i t a  r e g g a e t ó n ,  t o d o s  e s o s  r i t m o s  q u e  u n o  d i r í a  u c h ,  c o m o  e m p i e z o  y o  u n a  c l a s e  c o n  u n  t e m a  

d e  e s o s  y  y a  e l  o t r o  m á s  a s e n t a d i t o  m á s  d e l  c u e n t o  p e r o  n o  d i s c r i m i n o  a  n a d i e ,  p a r t i c i p a  e n  l o  q u e  

q u i e r a s ,  y  e l  n i ñ o  p a r t i c i p ó  s i n  n i n g ú n  t e m o r … ”  ¿ L a  p r o f e s o r a  n o  d i s c r i m i n a ? .  P a r a  m í  n o … ”  

“ …  L a  ú n i c a  d i f e r e n c i a c i ó n  q u e  y o  o b s e r v o  e s  q u e  c u a n d o  i n i c i a  l o s  p r i m e r o s  e l l a  s a l u d a  e n t r a n d o  

a  2  o  3  y   y a  d e s p u é s  n o  s a l u d a  a l  r e s t o ,  e s  l o  ú n i c o  q u e  y o  v e o ,  p a r a  m í  p e r o  n o  p u e s  e l  g e n e r a l ,  

y o  n o  l e  v e o  d i s c r i m i n a c i ó n … ” ”  …  d e  p r o n t o  t a m b i é n  e n  l a  p r i m e r  c a n c i ó n  s e  h a b l a ,  e s  d i r i g i d o  

c o m o  h a c i a  u n a  m u j e r ,  n o  e s  c o m o  a l  c o m ú n  d e  h o m b r e s  m u j e r e s ,  s i n o  l a  c a n c i ó n  e s  p o n t e  s e r i a ,  

d e j a  e s a  c a r a  d e  e n c i c l o p e d i a ,  s e  d i r i g e  e s  c o m o  a  u n a  c h i c a  y  l a  d e j a  m u y  c o r t i c a ,  n o  h a c e  l a  

m i s m a  d i f e r e n c i a c i ó n  d e  c o l o c a r  l a  c a n c i ó n  e l  t i e m p o  q u e  c o l o c a  l a  s e g u n d a  t a l  v e z  e s o ,  l a s  

p r e g u n t a s ,  n o  d i s c r i m i n é  h o m b r e s  d e  m u j e r e s ,  s i  u s t e d  v e  a l l í  c u a n d o  e s t á  s o n a n d o  r e g g a e t ó n  m á s  
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s e  i n t e r e s a n  l o s  m u c h a c h o s ,  e l l o s  s o n  l o s  q u e  c a n t a n ,  l o s  q u e  h a c e n  l a  b u l l a ,  c u a n d o  l a  o t r a  

c a n c i ó n  e s  c o m o  m á s  s e n t i m e n t a l ,  m á s  r o m á n t i c a  l a s  n i ñ a s  y  e s o  u s t e d  n o  l o  d e t e c t o  y  e s o  e s  

v a l i o s í s i m o  p o r q u e  u s t e d  e n  s u  a p r e c i a c i ó n  d i c e  h a b l a  d e  r e c o n o c i m i e n t o ,  p e r o  n o  h a b l a  d e  

d i s c r i m i n a c i ó n ,  r e c o n o c i m i e n t o  d e  s e x o  d e  g é n e r o ,  n o  l o  t o c o . . ” .   

P r e g u n t a d o   

¿ T ú  c r e e s  q u e  l a  p r o f e s o r a  q u e  v e s  a h í ,  l e  d a  i n c l u s i ó n  a  h o m b r e s  y  m u j e r e s ,  o  e l l a  n o  h a c e  l a  

i n c l u s i ó n ?   

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  E l  e s p a c i o  t a m b i é n  e s  m u y  c o r t o ,  p e r o  y o  v e o  q u e  l o s  t r a t a  

a  t o d o  e l  m u n d o  p o r  i g u a l … . ”   

R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  … e s  i n c l u s i v a  a h í ? .  D i g a m o s  q u e  p o d r í a  s e r ,  n o  q u e d a  

m u y  c l a r o  e n  e l  v i d e o  p e r o  c a s i  t o d o s  l o s  c h i c o s ,  p o r  l a  r e a c c i ó n  d e  l o s  c h i c o s  a  c a s i  t o d o s  l o s  e s t á  

i n c l u y e n d o ,  e s t á   i n c l u y e n d o  t a n t o  a  l o s  c h i c o s  c o m o  a  l a s  c h i c a s ,  p o r q u e  a l  i n i c i o ,  p o r  e j e m p l o ,  

l a  p r i m e r a  c a n c i ó n  q u e  u s ó  e s  u n a  c a n c i ó n  c o m o  m á s  f u e r t e ,  m á s  e s t i l o  r a p ,  q u e  e s  l o  q u e  a  l o s  

c h i c o s  m á s  l e s  g u s t a ,  l a  s e g u n d a  c a n c i ó n  e s  u n a  c a n c i ó n  m á s  d i r i g i d a  a  l a s  n i ñ a s ,  e n t o n c e s  c r e o  

q u e  n o ,  q u e  e s t á  t r a t a n d o  d e  e q u i l i b r a r  p o s i b l e m e n t e  l a  c a r g a … ”   

¿ C u á l   c r e e s   q u e  e s  e l  t e m a ?   

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  H a b e r ,   e l   t e m a ,   d e  p r o n t o  d e   v a l o r e s ,   d e l   c r e c i m i e n t o   

p e r s o n a l  e s p e c i a l m e n t e ,   p e r o  t a m b i é n  p e n s a r í a   q u e   s i  n o s   i n c l i n a m o s  a l   l a d o   d e l   c a s t e l l a n o ,   

p o r q u e  c o m o  p u e d e   s e r   t r a n s v e r s a l ,   e n t o n c e s   s i   n o s   i n c l i n a m o s   y a  n o  a l  c a n t o  s i n o   a l  e s p a ñ o l ,   

e s t á  h a b l a n d o   d e l  i d i o m a ,  e s t á  h a b l a n d o  d e  j e r g a ,   e s t á   h a b l a n d o   d e l   e s t i l o  d e   q u e   h a y   m u c h a s  

c l a s e s  d e  e s p a ñ o l  y   e l l a  l e s   l l e v o  c o m o  m o t i v a c i ó n ,  l e s   l l e v ó   l a s  c a n c i o n e s  p a r a  q u e  m i r a r a n   

q u e  h a b i e n d o  t a n t a s  c l a s e s  d e  e s p a ñ o l   s e  e s c u c h a n  d i f e r e n t e s   v e r s i o n e s   d e  d i s t i n t a s  c u l t u r a s  y  
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d i s t i n t a s  f o r m a s  d e  h a b l a r .  ( R u e d a   e l  v i d e o   c o n  v o z )  S i  u s t e d    v e  a h í ,   e s t a  p r o f e s o r a   

a b s o l u t a m e n t e  n a d a   d e  l o  q u e   h a c i a   d o n d e  a p u n t a b a  l a  c l a s e   l o  l l e v a b a ,  p e r o  u s o   t a n t o   r e c u r s o   

p a r a  m o t i v a r   a  l o s  c h i c o s ,   q u e  t o d o s   e s t a b a n   f a s c i n a d o s  d e  l a   c l a s e … ”  ”  … S í … ”   

R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  P u e s  c u a n d o   e s t á   m i r a n d o  l o s   v i d e o s ,   m i r a n d o   e s a  

p a r t e ,  p a r a  m í  e l  t e m a   q u e   e s t á   t r a t a n d o   e s ,  p i e n s o   q u e  e s  e l  a p r e n d i z a j e   s i g n i f i c a t i v o   p a r t i e n d o  

d e  u n o s   s a b e r e s  p r e v i o s   q u e  h a c e n   m o t i v a r ,   l a  m o t i v a c i ó n   d e  l a s   c l a s e s  q u e   d e m u e s t r a  c ó m o  

s e  r e s c a t a n   l o s  e s t u d i a n t e s   s i n  s e r  u n   d o c e n t e   l i n e a l  ,   s i n   s e r   y o   u n   d o c e n t e   q u e  l l e g a   a   l a  

c l a s e   y   d i g a   e s c r i b a n   q u e   e s t o   e s ,  e s o   e s   s a c a r ,   e x t r a e r   y  p o r   e j e m p l o  m e   l l a m a   l a   a t e n c i ó n   

l o  q u e   d e c í a ,   s i n   d e c i r l e   a l   e s t u d i a n t e   q u e   e s  m o t i v a r l o  p a r a   l l e v a r l o   a l  t e m a   q u e   e s ,  e n t o n c e s   

p e n s a r í a   q u e   e s o   e s  i n v e s t i g a c i ó n … . ”   

R e s p u e s t a  3  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  C r e o  q u e  t r a t a  s o b r e  e l  e s t u d i o ,  o  e l  s i g n i f i c a d o  q u e  l e  d a  

e l  d o c e n t e  a l  t r a b a j o  q u e  p r e p a r a  p a r a  u n a  c l a s e ,  y  e l  s i g n i f i c a d o  q u e  t a m b i é n  l e  d a n  l o s  

e s t u d i a n t e s  a  e s e  m i s m o  m a t e r i a l ,  y  d e  l a  m a n e r a  c o m o  e n  l a  r e l a c i ó n  d e  a m b o s  l e  p u e d e  s a c a r  

p r o v e c h o  a  d e t e r m i n a d o s  r e c u r s o s  p a r a  l l e g a r  c o m o  a  u n a s  c o n c l u s i o n e s  o  a  u n  s a b e r ,  q u e  e s  l o  

q u e  b u s c a  e l  d o c e n t e … ”   

R e s p u e s t a  4  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  Y o  c r e o  q u e  t i e n e  q u e  v e r  c o n  e l  e s t u d i o  d e  l a s  p r á c t i c a s  

e d u c a t i v a s ,  l a  m a n e r a  c ó m o  l o s  d o c e n t e s  a b o r d a m o s  l o s  t e m a s  d e  l a  m a n e r a  m á s  a c o r d e  s e g ú n  

l o s  e s t u d i o s  q u e  s e  h a n  h e c h o  s o b r e  e d u c a c i ó n  y  p e d a g o g í a ,  e n  e s t e  c a s o  e s t a m o s  h a b l a n d o  d e  

a p r e n d i z a j e  s i g n i f i c a t i v o  y  e s o  v a  l i g a d o  a  u n a s  c o n d i c i o n e s  q u e  s e  d e b e n  d a r ,  d e  t e n e r  u n  

c o n o c i m i e n t o  p r e v i o ,  t e n e r  u n a  a m b i e n t a c i ó n ,  d e  t e n e r  u n a  s e r i e  d e  c o n d i c i o n e s  q u e  s o n  l a s  q u e  

e f e c t i v a m e n t e  p u e d e n  l o g r a r  q u e  e l  s i g n i f i c a d o  s e  d é  o  q u e  u n  c o n o c i m i e n t o  s e  d é  a  p a r t i r  d e  e s e  

c a m i n o  q u e  v a  l a b r a n d o  e l  d o c e n t e  a  p a r t i r  d e  p r e g u n t a s  y  d e  s i t u a c i o n e s  e n  l a s  q u e  p o n e  a l  
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e s t u d i a n t e ,  e n t o n c e s  e l  t r a b a j o  s u y o  e s  l ó g i c a m e n t e  e l  e s t u d i o  d e  l a s  p r á c t i c a s  e d u c a t i v a s  q u e  h a c e  

e l  d o c e n t e … ”   

P r e g u n t a d o   

¿ S e g ú n  u s t e d   q u e   e s   u n  p r o c e s o ?   

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  P a r a   m í   u n  p r o c e s o   n o   s e  h a c e   d e  l a  n o c h e   a  l a  

m a ñ a n a ,   u n  p r o c e s o   e s   a l g o   c o n t i n u o ,   o  s e a   t u   a r r a n c a s ,   o  s e a   e l  n i ñ o   n o   a r r a n c a   d e s d e  

p r e e s c o l a r ,   e l  n i ñ o  t r a e   s u   a p r e n d i z a j e    d e  l a   c a s a ,   r e v i s o   q u e   c o n o c i m i e n t o   t r a e ,   c o m o  s i g o  

e l  p r o c e s o  y   d i g o  h a s t a   a q u í   l l e g a   a  q u i n t o  y   l u e g o  p a s a   a  b a c h i l l e r ,  e n t o n c e s   y o  h e   d i s c u t i d o  

y  h e  p e l i a d o  y  e   d i c h o ,   s i  l a   p r i m a r i a  s e   e n s e ñ a   c ó m o  t i e n e    q u e   s e r ,  u n   b a c h i l l e r  p a s a   s o l o .  

P e r o  n o s o t r o s  s i  p o d e m o s   e n   u n a   c l a s e c i t a   d e   5 0  m i n u t o s ,    l a   h o r i t a   q u e   t u   t i e n e s   e n  e l   

c o l e g i o ,   s i   e s  p o s i b l e   o r g a n i z a r   u n  p r o c e s o .  S i n  d e c i r l e  a l  e s t u d i a n t e  q u e  e s  m o t i v a r l o  p a r a  q u e  

é l   l l e g u e  a l  t e m a  q u e  e s ,  e n t o n c e s   p e n s a r í a  q u e  e s  s u  i n v e s t i g a c i ó n … ”  R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  

f o r m u l a d a :  ”  B u e n o ,  s i g o  p e n s a n d o  q u e  s o n  p r o c e s o s  e n  e l  a u l a  y  q u e  e l l a  e s t á   u s a n d o  l a  

m o t i v a c i ó n ,  d i g a m o s  l a  m ú s i c a  p o r q u e  e s  u n  f a c t o r  d e  i n t e r é s  p a r a  l o s  c h i c o s  p a r a  d e s d e  a l l í  

e m p e z a r  a  i m p a r t i r  d i s t i n t o s  c o n o c i m i e n t o s  p o r q u e  l e s  e s t á  h a c i e n d o  p r e g u n t a s  q u e  

t r a n s v e r s a l i z a n ,  p e r o  l o s  e s t á  t e n i e n d o  e n  c u e n t a ,  l o s  g u s t o s  d e  e l l o s ,  e s t á  m u y  i n t e r e s a n t e  p o r q u e  

e s t á  p a r t i e n d o  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s  p r e v i o s  d e  l o s  m u c h a c h o s ,  d i g a m o s  q u e  e s e  e s  u n o  d e  l o s  

e r r o r e s  q u e  e s t a m o s  c o m e t i e n d o  l o s  d o c e n t e s  d e  h o y ,  q u e  d a m o s  p o r  h e c h o  q u e  t o d o  l o  q u e  

n o s o t r o s  l l e v a m o s  a l  a u l a ,  l e  g u s t a  a  l o s  c h i c o s ,  y  n o  e s  a s í ,  e s  m u c h o  m á s  s i g n i f i c a t i v o ,   p o d e m o s  

h a b l a r  d e  u n  a p r e n d i z a j e  s i g n i f i c a t i v o ,  c u a n d o  n o s  t o m a m o s  l a  t a r e a  d e  i n d a g a r  q u e  e s  l o  q u e  a  

e l l o s  l e s  g u s t a ,  c u a l e s  s o n  p o r  e j e m p l o ,  e n  e s t e  c a s o ,   l a s  c a n c i o n e s  q u e  e s t á n  d e   m o d a  q u e  e s t á n  

e s c u c h a n d o ,  c u á l  e s  e l  c o n t e n i d o  d e  e s a s  c a n c i o n e s  y  c ó m o  p o d e m o s  a p r o p i a r n o s  d e  e s e  c o n t e n i d o  
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d e  l a s  c a n c i o n e s  p a r a  g e n e r a r  c o n o c i m i e n t o s  y  a p r e n d i z a j e s ,  e n t o n c e s  m e  p a r e c e  q u e  e s  u n  

e j e r c i c i o  e n  e s t e  c a s o  q u e  e s t á    h a c i e n d o  l a  d o c e n t e ,  m u y  i n t e r e s a n t e  p o r q u e  s e  e s t á  t e n i e n d o  e n  

c u e n t a  l o s  s a b e r e s  p r e v i o s ,  l e  e s t á   g e n e r a n d o  p r e g u n t a s  q u e  l o s  d e s o r i e n t a  c o g n i t i v a m e n t e  p a r a  

p o n e r l o s  e n  s i t u a c i o n e s  c o n f l i c t i v a s  p a r a  q u e  e l l o s  p u e d a n  e m p e z a r  a  g e n e r a r  s o l u c i o n e s . . . ”   

P r e g u n t a d o   

¿ C u á n t o s  a ñ o s  l l e v a  c o m o  m a e s t r a ?  ¿ U s t e d  e s  m a e s t r a  n o r m a l i s t a ?    

R e s p u e s t a  1  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”   1 2  a ñ o s .   

R e s p u e s t a  2  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  N o  s o y  m a e s t r a  n o r m a l i s t a ,  n o  s o y  m a e s t r a  l i c e n c i a d a ,  

n a d a  d e  e s o ,  m i  p r o f e s i ó n ,  y o  s o y  e c o n o m i s t a  i n d u s t r i a l ,  l o  ú n i c o  q u e  y o  t e n g o  d e  e d u c a c i ó n  e s  u n  

a ñ o  d e  c o m p l e m e n t a c i ó n  p e d a g ó g i c a  e n  l a  u n i v e r s i d a d  t e c n o l ó g i c a ,  u n   a ñ o ,  u n a  c o n c l u s i ó n  e s  

e s o ,  e s  m e j o r  a p r e n d e r  q u e  d e s a p r e n d e r ,  p a r a  u n o  a p r e n d e r ,  y o  p o r  e j e m p l o  e s t o y  d i s p u e s t a  a l  

c a m b i o ,  e n t o n c e s  e s t o  n o  f u n c i o n a  p o r  e s t o  y  e s t o ,  h a g á m o s l e  p o r  e s t e  l a d o  c a m i n e ,  v a y a  y  d í g a l e  

a  u n a  p r o f e s o r a  d e  3 0  a ñ o s  q u e  c a m b i e  s u  u n o  m á s  u n o  d o s ,  s u  t r e s  m á s  t r e s  c u a t r o ,  y  m  c o n  a  m a ,  

n o  l o  c a m b i a ,  p o r q u e  e l l a  d i c e  n o  e s  q u e  y o  t o d a  m i  v i d a  h e  e n s e ñ a d o  a  l e e r  a s í ,  y  a s í  s e  a p r e n d e  

a  l e e r ,  p e r o  e s  q u e  h a y  o t r a  m a n e r a  d i f e r e n t e ,  h á g a l e  d e s a p r e n d e r  e l  c o n o c i m i e n t o  q u e  t i e n e  q u e  

v u e l v a  a  a p r e n d e r ,  e n t o n c e s  e s  m á s  f á c i l  a p r e n d e r  q u e  d e s a p r e n d e r  l o  q u e  u s t e d  y a  s a b e  y  q u i t a r s e  

r e s a b i o s  y  c o s a s  q u e  s e  t i e n e  e n c i m a  q u e  s o n  m u c h a s  e s  m á s  d i f í c i l  e s t a r  e x p u e s t o  a l  c a m b i o  y  

a h o r i t a  h a y  q u e  e s t a r  d i s p u e s t o  a l  c a m b i o  p o r q u e  t o d o s  l o s  d í a s  l l e g a n  n i ñ o s  n u e v o s  p o r q u e  

t e n e m o s  u n  c o l e g i o  d o n d e  c a d a  v e z  m á s  l a  s o c i e d a d  t i e n e  p r o b l e m a s  d e  a p r e n d i z a j e ,  p r o b l e m a s  

s e r i o s  d e  h i p e r a c t i v i d a d ,  q u e  e s  u n  n i ñ o  c o n  r e t r a s o  m e n t a l ,  q u e  e s  u n  n i ñ o  c o n  t o d a s  l a s  v a i n a s  

q u e  t r a e  u n  n i ñ o  c o n  p r o b l e m a s  d e  a h o r a ,  c o n  t o d o  l o  q u e  t i e n e  q u e  v e r  y  d i r í a m o s  q u e  l o  t e n e m o s  

q u e  v e r ,  p e r o  s i  e s t a m o s  h a b l a n d o  d e  p a r e j a s ,  m i r e  h a s t a  d o n d e  m e  t e n g o  q u e  i r ,  c ó m o  s e  e n g e n d r ó  
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e s e  n i ñ o  y  m i r a r  l o  q u e  t e n e m o s ,  e s t a m o s  h a b l a n d o  d e  u n  n i ñ o ,  n o  e n  m i  s a l ó n  e n  e l  s a l ó n  d e  u n  

c o m p a ñ e r o ,  h a s t a  l o s  9  m e s e s  f u e  n o r m a l  y  u n  d í a  l a  s e ñ o r a  c u i d á n d o l o  l o  d e j ó  c a e r ,  e s e  n i ñ o  

t i e n e  u n a  c h á c a r a  d e  a c á   h a s t a  a c á  y  e s  p a r a l i z a d o  t o d o  e s t e  l a d o ,  e s  d i s c a p a c i t a d o ,  n o  r a z o n a ,  

n i  e s  c a p a z  d e  m e t e r  u n a  h o j a  e n  u n a  b o l s a ,  e l  n i ñ o  t i e n e  e s o ,  y  e n t o n c e s  e s  e n f r e n t a r s e  t o d o s  l o s  

d í a s ,  q u e  n o  m e  v a y a n  a  l l e g a r  l o  t r a d i c i o n a l  u n o  m á s  u n o  d o s  m e  v a n  a  l l e g a r  u n o  m á s  v e i n t e  m á s  

t r e i n t a  m á s  c u a r e n t a  y  t e n g o  q u e  e n f r e n t a r m e  a  t o d a  e s a  s o c i e d a d  q u e  v a  a  l l e g a r  y  q u e  c a d a  v e z  

v a  a  l l e g a r  c o n  m á s  p r o b l e m a s  p o r q u e  e s t a m o s  h a b l a n d o  d e  u n  c o l e g i o  d e  i n c l u s i ó n  d o n d e  e n t r a  

t o d o  e l  m u n d o  y  q u e  h a y  q u e  h a c e r l e  t o d o  l o  q u e  h a y  q u e  h a c e r … ”   

R e s p u e s t a  3  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  ”  N o ,  m i  f o r m a c i ó n  e s  l a  p e d a g o g í a  i n f a n t i l ,  e s p e c i a l i s t a  e n  

e d u m á t i c a ,  m a g i s t e r  e n  p e d a g o g í a  d e l  d e s a r r o l l o  h u m a n o .  P e r o  l a  f o r m a c i ó n  i n i c i a l ?  M i  

f o r m a c i ó n  i n i c i a l  e s  l a  p e d a g o g í a .  B a c h i l l e r  a c a d é m i c o .  L a  i m p o r t a n c i a  d e  l o s  n o  n o r m a l i s t a s  e n  

l a  e d u c a c i ó n … . ”   

R e s p u e s t a  4  d e  l a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a :  “ … B a c h i l l e r a t o  a c a d é m i c o .  E l  p r e g r a d o ?  P s i c o l o g í a .   

E s p e c i a l i s t a  e n  e d u m á t i c a  y  y a  p r o n t o  m a g i s t e r  e n  p e d a g o g í a  d e l  d e s a r r o l l o  h u m a n o … ”  

I n t e r p r e t a c i ó n  d e  l o s  h a l l a z g o s   

  

U n  d o c e n t e  e m p o d e r a d o  d e  u n a  f i l o s o f í a  i n s t i t u c i o n a l ,  s e  i n v o l u c r a  t a n  s ó l i d a m e n t e  n o  s o l o  e n  l o s  

p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  p r o p i o s  d e  s u  q u e h a c e r  d i a r i o ,  s i n o  q u e  a s u m e  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  q u e  

t i e n e  e l  e d u c a n d o  p a r a  s u  c r e a c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ,  c o m o  p r o p i o s  y  l o s  d e s a r r o l l a  e n  b e n e f i c i o  

d e l  n i ñ o  y  d e  s u  p r o p i o  d e s a r r o l l o  d e l  c o n o c i m i e n t o .  L o  o b s e r v a n   d o c e n t e s  p a r t i c i p a n t e s  e n  e l  

g r u p o  f o c a l  a q u í  s e  a p o r t a  c o m o  u n a  e v i d e n c i a  d e  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  e m p o d e r a m i e n t o   y  

m o t i v a c i ó n  d e l  d o c e n t e ,  c o m o  p r o f e s i o n a l  c o m p r o m e t i d o  y  e n t r e g a d o  a  s u  m i s i ó n .  L o s  
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e n t r e v i s t a d o s  d e s p u é s  d e  v e r  e l  v i d e o ,  f r e n t e  a  l a  p r e g u n t a  “ T ú  c r e e s ,  q u e  s i  e s e  f u e r a  t u  c o l e g i o ,  

s i  t ú  f u e r a s  l a  p r o f e s o r a  q u e  e s t á  d i c t a n d o  e s a  c l a s e ,  t ú  c r e e s  q u e  e s t a s  o b e d e c i é n d o l e  a  l o s  

l i n e a m i e n t o s  d e  t u  P E I ? .  “ … P r i m e r o  p r e g u n t a ,  e l l a  e m p i e z a   p r e g u n t á n d o l e   a  l o s   a l u m n o s ,   y  e s o   

e s  l o  q u e   d e b e  h a c e r  u n o  e n  c l a s e ,   q u é   o l v i d e  u n o   d e  c u á l   e s  l a   e s e n c i a   d e   s e r  d o c e n t e ”   

L o s  m e d i o s  o  a y u d a s  a u d i o v i s u a l e s ,  e s t o  e s ,  l o s  r e c u r s o s  p e d a g ó g i c o s  s o n  e l e m e n t o s  

f u n d a m e n t a l e s  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  y  r e a l i z a c i ó n  d e  c l a s e s ,  t a l l e r e s  m á s  a  m e n o s ,  a g r a d a b l e s  y  

m o t i v a d o r e s  p a r a  d e s a r r o l l a r  p r o c e s o s  d e  c r e a c i ó n  y  r e c r e a c i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o  e n  l o s  e d u c a n d o s ,  

l a  p r o f e s o r a  l o s  e x p e r i m e n t a  c o m o  a l g o  n o v e d o s o :  “ P a r a  m í  l o s  s u b t í t u l o s  q u e  v i  p o r q u e  t i e n e n  

c o n t e n i d o ,  m u y  s e n c i l l o s  p e r o  m u y   l l a m a t i v o s ,  e s   c o m o   d e c i r    s á l v a m e   d e l   h a s t í o ,   e s   d e m o s t r a r   

q u e  y o  q u i e r o   h a c e r  u n a  c l a s e  d i f e r e n t e   c a d a  d í a   f r e n t e   a  u n  e s t u d i a n t e ,  e n t o n c e s   e s   m i r a r  q u e  

h a y  e n  e l  s u b t í t u l o ,   e s t u v e   h a c i e n d o  u n a  p e t i c i ó n  d e  q u e  e l  a l u m n o  n o  s e  h a s t i é   e n   m i  c l a s e ,   n o  

s e a   c o m o  u n o  m á s   d e l  r i n c ó n   a s í  t e n g a  4 0  e s t u d i a n t e s , … ”   

E l  m a n e j o  a s e r t i v o  d e  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  p o r  p a r t e  d e  l o s  d o c e n t e s  i n v o l u c r a n d o  

d i r e c t a m e n t e  a l  e s t u d i a n t e  h a c e  q u e  l o s  p r o c e s o s  s e a n  e x i t o s o s  y  s e  l o g r a  e m p o d e r a m i e n t o  y  

m o t i v a c i ó n  a s e r t i v a  y  p r o a c t i v a  p o r  l a  p e d a g o g í a ,  s e  e v i d e n c i a  e n  l a  r e s p u e s t a  d e  u n  c o l a b o r a d o r  

d e l  g r u p o  f o c a l : “ … t i e n e   e n  c u e n t a  q u e   e s t á  p a s a n d o  c o n  e l  e s t u d i a n t e ,   q u é   s a b e  e l   n i ñ o  y   c ó m o  

l e  p u e d e   i m p a c t a r  l a  c l a s e  q u e   e s t á   d a n d o ,  e n t o n c e s   c u a n d o   t ú   l e   d i c e s   a l   n i ñ o   q u é   o p i n a s ,  

y a   l e  e s t a s  d a n d o  e l  v a l o r  y  l a   i m p o r t a n c i a  d e  q u e  é l  e s t á   a h í  m e t i d o   e n  t u  c l a s e … ”  “ …  P a r a   m í   

u n  p r o c e s o   n o   s e  h a c e   d e  l a  n o c h e   a  l a  m a ñ a n a ,   u n  p r o c e s o   e s   a l g o   c o n t i n u o ,   o  s e a   t u   

a r r a n c a s ,   o  s e a   e l  n i ñ o   n o   a r r a n c a   d e s d e  p r e e s c o l a r ,   e l  n i ñ o  t r a e   s u   a p r e n d i z a j e  d e  l a   c a s a ,   

r e v i s o   q u e   c o n o c i m i e n t o   t r a e ,   c o m o  s i g o  e l  p r o c e s o  y   d i g o  h a s t a   a q u í   l l e g a   a  q u i n t o  y   l u e g o  

p a s a   a  b a c h i l l e r ,  e n t o n c e s   y o  h e   d i s c u t i d o  y  h e  p e l e a d o  y  e  d i c h o ,  s i  l a   p r i m a r i a  s e   e n s e ñ a   c o m o  

t i e n e  q u e  s e r ,  u n   b a c h i l l e r  p a s a   s o l o . . ”   
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“ … p e r o  c o m o  y o  t e n í a  q u e  p r e g u n t a r l e s  a  e l l o s  q u e  l e s  g u s t a b a  q u e  t e m a  q u e r í a n  t r a t a r  p o r q u e  d e  

e s o  s e  t r a t a  u n  p r o y e c t o  d e  a u l a ,  e m p e z a r o n  d e  t o d o ,  p r o f e s o r a  n o s o t r o s  q u e r e m o s  s a b e r  i n s t i n t o s  

p a r a n o r m a l e s  p o r q u e  a s í  s e  l l a m ó  a l  c o m i e n z o … ”   

“ … s i n  d e c i r l e  q u e  u s t e d  t i e n e  q u e  c r e e r  e n  e l  D i o s  p o r q u e  e s  q u e  D i o s  s i  e x i s t e ,  u n o  n u n c a  l e  d i c e  

a  u n  n i ñ o  D i o s  s i  e x i s t e ,  é l  t i e n e  q u e  a p r e n d e r  e l  c a m i n o  p a r a  é l  c o m o  e x i s t e ,  e s  e s o ,  e x p l i c a r l e  s e  

c o n v i r t i e r o n  e n  e l l a  y  t e r m i n a r o n  d i c i e n d o  l a s  c o s a s  i n e x p l i c a b l e s  s o n  m i l a g r o s ,  p o d r í a  s e r  s í ,  y  

e s o  l o  h i z o   e l  n i ñ o … ”   

L a  p o c a  a t e n c i ó n  p o r  p a r t e  d e l  e s t a d o  c o l o m b i a n o  a  l o s  e d u c a n d o s  e n  c o n d i c i o n e s  m u y  v u l n e r a b l e s  

d i s m i n u y e  y  b a j a  l a  c a l i d a d  e n  l o s  p r o c e s o s ,  p o r q u e  e l  d o c e n t e  d e b e  e s t a r  a t e n d i e n d o  c a n t i d a d e s  

d e  a c c i o n e s  y  o c u p a c i o n e s  o  f u n c i o n e s  f u e r a  d e  l a s  p r o p i a s ,  p e r o  t a m b i é n  c a u s a  e f e c t o s  n e g a t i v o s  

a  l o s  p r o c e s o s ,  l a  i n f r a e s t r u c t u r a ,  l o s  e s c a s o s  r e c u r s o s  p e d a g ó g i c o s ,  a  p e s a r  d e  e s o ,  e l  d o c e n t e  l o g r a  

m o t i v a r  y  e m p o d e r a r  a  l o s  e s t u d i a n t e s ,  c a m i n o  e l  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o :  “ … a h o r i t a  h a y  q u e  e s t a r  

d i s p u e s t o  a l  c a m b i o  p o r q u e  t o d o s  l o s  d í a s  l l e g a n  n i ñ o s  n u e v o s  p o r q u e  t e n e m o s  u n  c o l e g i o  d o n d e  

c a d a  v e z  m á s  l a  s o c i e d a d  t i e n e  p r o b l e m a s  d e  a p r e n d i z a j e ,  p r o b l e m a s  s e r i o s  d e  h i p e r a c t i v i d a d ,  q u e  

e s  u n  n i ñ o  c o n  r e t r a s o  m e n t a l ,  q u e  e s  u n  n i ñ o  c o n  t o d a s  l a s  v a i n a s  q u e  t r a e  u n  n i ñ o  c o n  p r o b l e m a s  

d e  a h o r a ,  c o n  t o d o  l o  q u e  t i e n e  q u e  v e r  y  d i r í a m o s  q u e  l o  t e n e m o s  q u e  v e r ,  p e r o  s i  e s t a m o s  

h a b l a n d o … ”   

“ …  y  q u e  s e  p u e d e  h a c e r  c o n  t o d o  e s e  m u n d o  d e  n i ñ o s  y  q u e  s e  p u e d e  h a c e r  c o n  e s a  c a n t i d a d  d e  

e s t u d i a n t e s  e n  e s e  s a l ó n ,  e n t o n c e s  q u e  y o   p u e d o  h a c e r  e s e  p r o c e s o  h a b i e n d o  m u c h a  g e n t e  

q u i t á n d o m e  d e  l a  m e n t e  q u e  c l a r o  s i  t ú  l e  e n s e ñ a s  a  5  n i ñ o s  p u e s  l ó g i c a m e n t e  s e r í a  m u y  s e n c i l l o ,  

p e r o  e n t o n c e s  h o y  n o  p o d e m o s  h a b l a r  d e  5  n i ñ o s  t e n e m o s  q u e  h a b l a r  d e  4 0  q u e  t e n e m o s  c a d a  u n o  

e n  u n  s a l ó n ,  e s o  e s  l o  q u e  t e n e m o s … ”   
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“ … p a r t i c i p a n ,  l o s  m o t i v a  p a r a  q u e  r e s p o n d a n ,  m i r e  q u e  a l  n i ñ o  e n  n i n g ú n  m o m e n t o  s e  l o  v e  

p e n s a t i v o ,  q u e  m e  i r a  a  p r e g u n t a r ? ,  q u e  m e  i r á  a  d e c i r ? ,  o  s e a  c o m o  m u c h o s  n i ñ o s  m e  a  t i r a r  c o n t r a  

e l  t a b l e r o  a  v e r  q u é   s é  o  q u e  n o  s é ,  n o  e l l a  l e  d e j a  a l  n i ñ o  l a  c a p a c i d a d  d e  q u e  é l  c o n t e s t e  s i n  

c e r r a r l o ,  s i n  d e c i r l e  d í g a m e … ”   

U n  P E I  c o n  d i s e ñ o  e s t r a t é g i c o  v a l o r a d o  y  r e c o n o c i d o  p o r  t o d a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  p r o d u c t o  

d e  u n  d i a g n o s t i c o  b a s a d o  e n  n e c e s i d a d e s  e  i n t e r e s e s  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  e s p e c i a l m e n t e  

e s t u d i a n t e s  e m p o d e r a d o s  y  d o c e n t e s  m o t i v a d o s  e n  s u  d i g n i d a d  d e  l a  p r o f e s i ó n  s e r  m a e s t r o ,  

r e c o n o c i d o  m o r a l  y  c u l t u r a l m e n t e ,  s o l i d i f i c a n  l o s  p r o c e s o s  e n  b u s c a  d e  c r e a c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ,  

c a m i n o  d e  l a  c a l i d a d .  V e a m o s  l a  a s e v e r a c i ó n  d e   l o s  c o l a b o r a d o r e s  d e l  t r a b a j o :   

“ … N o  e l l a  f u e  i m p a r c i a l  e l l a  h i z o  q u e  t o d o  e l  m u n d o  r e c o n o c i e r a  a l  o t r o  s i n  h a b l a r ,  y  e l l a  n o  h a b l ó  

e n  n i n g ú n  m o m e n t o  d e  q u e  l a  c a n c i ó n  e r a  m a l a  o  b u e n a  o  q u e  t e n í a  u n  m a l  l e n g u a j e ,  q u i e n  l l e g o  

a  l a  c o n c l u s i ó n  e l  n i ñ o  d e c í a  e s  q u e  t i e n e  u n  m a l  l e n g u a j e  p o r q u e  n o  t e r m i n a  l a s  p a l a b r a s  t o m a n d o  

e n  c u e n t a  d e l  r e g g a e t ó n ,  e s o  f u e  l o  q u e … ”   

“ … c o m o  e m p i e z o  y o  u n a  c l a s e  c o n  u n  t e m a  d e  e s o s  y  y a  e l  o t r o  m á s  a s e n t a d i t o  m á s  d e l  c u e n t o  

p e r o  n o  d i s c r i m i n o  a  n a d i e ,  p a r t i c i p a  e n  l o  q u e  q u i e r a s ,  y  e l  n i ñ o  p a r t i c i p ó  s i n  n i n g ú n  t e m o r … ”   

“ … E s  d e  c ó m o  d a r  u n a  c l a s e  d e  u n a  f o r m a  q u e  e l  e s t u d i a n t e  a p r e n d a  s i n  s a b e r  q u e  e s t á  

a p r e n d i e n d o … ”   

“ … C r e o  q u e  t r a t a  s o b r e  e l  e s t u d i o ,  o  e l  s i g n i f i c a d o  q u e  l e  d a  e l  d o c e n t e  a l  t r a b a j o  q u e  p r e p a r a  p a r a  

u n a  c l a s e ,  y  e l  s i g n i f i c a d o  q u e  t a m b i é n  l e  d a n  l o s  e s t u d i a n t e s  a  e s e  m i s m o  m a t e r i a l ,  y  d e  l a  m a n e r a  

c o m o  e n  l a  r e l a c i ó n  d e  a m b o s  l e  p u e d e  s a c a r  p r o v e c h o  a  d e t e r m i n a d o s  r e c u r s o s  p a r a  l l e g a r  c o m o  

a  u n a s  c o n c l u s i o n e s  o  a  u n  s a b e r ,  q u e  e s  l o  q u e  b u s c a  e l  d o c e n t e … ”   
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P r o c e s o s  d e  a p r e n d i z a j e  a t e r r i z a d o s  a  l a  r e a l i d a d  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ,  s o n  h e r r a m i e n t a  a p r o p i a d a  y  

h a c e n  d e  l a  f u n c i ó n  d o c e n t e  é x i t o  i n n o v a d o r  q u e  p e r m i t e  d e s a r r o l l a r  e n  e l  e s t u d i a n t e  e s t r a t e g i a s  

f á c i l e s  d e  a d q u i s i c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  c o n o c i m i e n t o s  v a l i d a d o s .   

“ … Y o  c r e o  q u e  e s  l o  p r i n c i p a l ,  l a  m a n e r a  c ó m o  u s t e d  a b o r d a  l a  c l a s e  p a r a  q u e  s e a  a m e n a  p a r a  e l  

e s t u d i a n t e ,  p a r a  q u e  h a y a  c o n t a c t o ,  r e t r o a l i m e n t a c i ó n ,  r e c i p r o c i d a d  e n  e l  i r  y  v e n i r  d e  l o s  s a b e r e s  

p a r a  l l e g a r  a l  c o n o c i m i e n t o ,  a  l o  q u e  e s t á n  b u s c a n d o  a l l í  o  a l  o b j e t i v o  q u e  t e n g a  l a  p r o f e s o r a … ” .    

“ … s o b r e  e d u c a c i ó n  y  p e d a g o g í a ,  e n  e s t e  c a s o  e s t a m o s  h a b l a n d o  d e  a p r e n d i z a j e  s i g n i f i c a t i v o  y  e s o  

v a  l i g a d o  a  u n a s  c o n d i c i o n e s  q u e  s e  d e b e n  d a r ,  d e  t e n e r  u n  c o n o c i m i e n t o  p r e v i o ,  t e n e r  u n a  

a m b i e n t a c i ó n ,  d e  t e n e r  u n a  s e r i e  d e  c o n d i c i o n e s  q u e  s o n  l a s  q u e  e f e c t i v a m e n t e  p u e d e n  l o g r a r  q u e  

e l  s i g n i f i c a d o  s e  d é  o  q u e  u n  c o n o c i m i e n t o  s e  d é  a  p a r t i r  d e  e s e  c a m i n o  q u e  v a  l a b r a n d o  e l  d o c e n t e  

a  p a r t i r  d e  p r e g u n t a s  y  d e  s i t u a c i o n e s  e n  l a s  q u e  p o n e  a l  e s t u d i a n t e ,  e n t o n c e s  e l  t r a b a j o  s u y o  e s  

l ó g i c a m e n t e  e l  e s t u d i o  d e  l a s  p r á c t i c a s  e d u c a t i v a s  q u e  h a c e  e l  d o c e n t e . . ”    

“ …  S í ,  d e  h e c h o  y o  l a s  d i c t o  a s í ,  t r a b a j o  u n a  p r i m e r a  p a r t e ,  p o r q u e  l o s  n i ñ o s  t o d o s  n o  v i e n e n  c o n  

l a  m i s m a  a c t i t u d ,  c o n  l a s  m i s m a s  c o n d i c i o n e s ,  c o n  l a  m i s m a  s i t u a c i ó n ,  e n t o n c e s  s e  d e s a r r o l l a  u n a  

e t a p a  i n i c i a l  l a  d e  l a  a m b i e n t a c i ó n ,  d e  l l e g a r  a  l o  q u e  e s  e l  c l i m a  e s c o l a r ,  l u e g o  l a  m o t i v a c i ó n  h a c i a  

e l  t e m a  q u e  v a m o s  a  t r a b a j a r ,  l u e g o  l a  c o n s t r u c c i ó n  a  p a r t i r  d e  l o  q u e  y a  s a b e n ,  y  l u e g o  v i e n e  c o m o  

y a  l o  g r u e s o ,  e l  o b j e t i v o  q u e  n o s o t r o s  t r a e m o s ,  m e d i a n t e  l a  d i n á m i c a ,  o  l a  e s t r a t e g i a  q u e  h a y a m o s  

p r e p a r a d o  p a r a  e s e  d í a . . . ”   

“ … T i e n e  q u e  v e r  c o n  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  e n  e l  a u l a ,  p o r q u e  a l  i n i c i o  y a  e s t a b a  h a c i e n d o  s u  

p l a n e a c i ó n ,  m e  i m a g i n o  p o r  l a  c a r t i l l a  q u e  e s t a b a  m i r a n d o  l o s  e s t á n d a r e s ,  o r g a n i z a n d o  s u  c l a s e ,  l a  

p r e p a r ó  y  s e  e n c o n t r ó  c o n  s u s  e s t u d i a n t e s ,  a l  v e r  e l  v i d e o  s i n  a u d i o ,  p u e d o  v e r  q u e  d e n t r o  d e  l a s  

c o s a s  q u e  l o s  m u c h a c h o s  e s t á n  r e c l a m a n d o ,  e l l a  n o  l o  t u v o  e n  c u e n t a ,  p u d o  s e r  q u e  e l l a  p l a n e o  s u  

c l a s e  y  n o  t u v o  e n  c u e n t a  e l  c o n t e x t o  d e  l o s  m u c h a c h o s  y  p o r  e s o  s e  v e í a  q u e  c o m o  q u e  e l l o s  
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e s t a b a n  r e c l a m a n d o ,  e s t a b a n  m a n i f e s t a n d o  l a s  e m o c i o n e s  q u e  e s t a b a n  s i n t i e n d o  c u a n d o  e l l a  e s t a b a  

a h í  d a n d o  s u  c l a s e ,  n o  s é  p o r q u e  e s t á  s i n  a u d i o ,  e s  l o  q u e  m e  i m a g i n o … ”   

“ … P o r  l o s  e s t u d i a n t e s  y  p o r  l a  d o c e n t e ,  y  p o r  l o  q u e  p u d e  v e r ,  p o r  l a s  e x p r e s i o n e s  d e  l o s  c h i c o s ,  

m u e s t r a n  l a  c a r a  d e  a b u r r i m i e n t o ,  c o m o  s i  e s t u v i e r a n  p e r d i d o s ,  a l g u n o s  p a r e c e  q u e  l e  e s t u v i e r a n  

p r e s t a n d o  a t e n c i ó n ,  p e r o  p u e d e  q u e  n o ,  m e  i m a g i n o  q u e  t i e n e  q u e  v e r  c o n  l a  d i d á c t i c a ,  c o n  l o s  

p r o c e s o s  e n  e l  a u l a … ”   

E l  m a e s t r o  h o y  s a b e  l o  q u e  h a c e ,  r e c o n o c e r l o  y  e m p o d e r a r l o  d e  e s o ,  d e  e s a  d i g n i d a d  d e  s e r  

t r a n s f o r m a d o r  d e l  m u n d o  d e s d e  s u  p r á c t i c a  d o c e n t e  c o n  é t i c a .   

  D i s p o n i b i l i d a d  p a r a  e l  c a m b i o .   

  L o s  d o c e n t e s  c u e s t i o n a n  l a  f o r m a  e n  q u e  l e  e n s e ñ a r o n  a  e l l o s .   

  D o c e n t e s  d i s p u e s t o s  a  a p r e n d e r  y  d e s a p r e n d e r .   

  I n c l u s i ó n  d e  l a  e s p e c i a l i d a d   a c a d é m i c a  o  t é c n i c a   e n  e l  P . E . I    E l  t r a b a j o  a n t e r i o r  

o f r e c e  u n o s  r e s u l t a d o s ,  l o s  c u a l e s  s e  l l e v a n  a  o t r a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a ,  a l l í  h a y  s o l i d a  

r e c e p t i v i d a d  a  l a  p r o p u e s t a  y  s e  p o n e n  e n  p r á c t i c a  l a s  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  q u e  g e n e r a n  

e m p o d e r a m i e n t o  d e  l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  e n  l o s  d o c e n t e s ,  y  e l  p r i m e r  r e s u l t a d o  e s  l a :   

  

R e s i g n i f i c a c i ó n  d e l  d i s e ñ o  e s t r a t é g i c o  d e  u n a  i n s t i t u c i ó n .   

  

   “ F i l o s o f í a  i n s t i t u c i o n a l    

( A d o p t a d a  p o r  C . D .  d e  l a  I E  G o n z a l o  M e j í a  E c h e v e r r y ,  r e u n i ó n  d e l  2 4  d e  F e b r e r o  d e  2 0 1 6 )   

  

L a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  G o n z a l o  M e j í a  E c h e v e r r y ,  t i e n e  c o m o  f i l o s o f í a ,  s e r  u n  

e s t a b l e c i m i e n t o  i n t e g r a d o r  d e  p r o c e s o s  s o c i o - c u l t u r a l e s   a c o r d e s  a  s u  m i s i ó n ,  v i s i ó n  y  p r i n c i p i o s  



  7 1   

i n s t i t u c i o n a l e s ,  l o s  c u a l e s  p r o c u r a n  m e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  v i d a  d e  l o s  n i ñ o s ,  l a s  n i ñ a s ,  l o s / l a s  

j ó v e n e s  y  a d u l t o s  t r a b a j a d o r e s  d e l  c o n t e x t o  e n  e l  c u a l  s e  e n c u e n t r a  u b i c a d a ,  r e c o n o c i e n d o  s u s  

c a r a c t e r í s t i c a s  p a r a  g e n e r a r  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  d e  c a l i d a d  c o n  i m p a c t o  s o c i a l .  E n  e s t e  s e n t i d o  y  

t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a  n e c e s i d a d  a c t u a l  d e  o f r e c e r  u n a  e d u c a c i ó n  i n t e g r a l  q u e  p e r m i t a  d e s a r r o l l a r  

l a  p r o p u e s t a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  h u m a n o  s o s t e n i b l e ,  b r i n d a  a  s u s  e d u c a n d o s ,  d e s d e  s u  q u e h a c e r  

p e d a g ó g i c o  y  e d u c a t i v o ,  l a  o r i e n t a c i ó n  p e r t i n e n t e  p a r a  q u e  s e  r e c o n o z c a n  c o m o  p e r s o n a s  y  l o g r e n  

i n c i d i r  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  e n  e l  c o n t e x t o  s o c i a l  e n  q u e  i n t e r a c t ú a n  c o n  e l  o t r o ,  c o n  l o s  o t r o s  y  c o n  

e l  a m b i e n t e .    

L a  f i l o s o f í a  d e  l a  I n s t i t u c i ó n ,  e n m a r c a d a  e n  l a  p r o p u e s t a  e d u c a t i v a  d e  d e s a r r o l l o  h u m a n o   

s o s t e n i b l e  y  e n  e l  m o d e l o  s o c i a l  h u m a n i s t a  b a j o  l o s  p r i n c i p i o s  d e  r e s p e t o ,  s o l i d a r i d a d ,  e q u i d a d  y  

a r m o n í a ,  q u e  p e r m i t e n  n o  s o l o  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  p l a n e s  y  p r o y e c t o s  d e  v i d a ,  s i n o  t a m b i é n ,  

a m p l i a c i ó n  d e  o p o r t u n i d a d e s  y  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a s  h a b i l i d a d e s  p s i c o s o c i a l e s  c o m o  l a  

a u t o e s t i m a ,  l a  s o c i a l i z a c i ó n ,  l a  r e s o l u c i ó n  d e  c o n f l i c t o s ,  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  y  e l  p e n s a m i e n t o  

c r í t i c o  y  c r e a t i v o  p a r a  l o g r a r  u n  d e s a r r o l l o  h u m a n o  i n t e g r a l .    

  

M i s i ó n   

L a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  G o n z a l o  M e j í a  E c h e v e r r y ,  t i e n e  c o m o  m i s i ó n  f u n d a m e n t a l  b r i n d a r  

e d u c a c i ó n  e n  l o s  n i v e l e s  d e  P r e e s c o l a r ,  B á s i c a  y  M e d i a  T é c n i c a  A g r o p e c u a r i a  p a r a  g e n e r a r  

p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  q u e  i n c i d a n  e n  l a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  d e  l o s  n i ñ o s ,  n i ñ a s ,  j ó v e n e s  y  a d u l t o s ,  

p r o y e c t a n d o  l a s  c o m p e t e n c i a s  y  d i m e n s i o n e s  d e l  s e r  h u m a n o  a  l o s  m á s  a l t o s  n i v e l e s  d e  c a l i d a d  y  

p e r t i n e n c i a .   
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V i s i ó n   

L a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  G o n z a l o  M e j í a  E c h e v e r r y ,  s e  p r o p o n e  s e r  n ú c l e o  o  e j e  

f u n d a m e n t a l  d e  e n c u e n t r o  i n t e l e c t u a l  d e l  c o n t e x t o  s o c i a l  d e l  c o r r e g i m i e n t o  d e  A l t a g r a c i a ,  d o n d e  

s e  g e n e r e n  p r i n c i p i o s  y  v a l o r e s  d e  v i d a  c e n t r a d o s  e n  e l  d e s a r r o l l o  h u m a n o  i n t e g r a l ,  b r i n d á n d o l e  a  

l a  s o c i e d a d  s u j e t o s  c o n  u n  a l t o  s e n t i d o  h u m a n o  d e  l i d e r a z g o  s o c i a l ,  c u l t u r a l ,  a c a d é m i c o ,  a m b i e n t a l  

y  a g r o p e c u a r i a ,  p e r f i l á n d o s e  c o m o  e x p e r t o  e n  t r a b a j o  i n t e r  y  t r a n s d i s c i p l i n a r i o  c o n  v i s i ó n  d e  

m u n d o  y  d e  f u t u r o .    

  

O b j e t i v o   

L a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  G o n z a l o  M e j í a  E c h e v e r r y ,  t i e n e  c o m o  p r o p ó s i t o  f u n d a m e n t a l ,  

d e s a r r o l l a r  p r o c e s o s  d e  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  e n  l o s  e d u c a n d o s  y  e n  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e l  

c o n t e x t o  s o c i o - c u l t u r a l  p o s i b i l i t a n d o  l a  s o c i a l i z a c i ó n  d e  a p r e n d i z a j e s  d e s d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  

c o m p e t e n c i a s  s o c i a l e s ,  a g r o p e c u a r i a s  ( e n  e l  n i v e l  t é c n i c o  o p e r a t i v o )  y  c o g n i t i v a s ,  l o s  v a l o r e s  d e  

v i d a  y  e l  d e s a r r o l l o  h u m a n o  s o s t e n i b l e ,  a p o r t a n d o  a  l a  r e a l i z a c i ó n  p e r s o n a l   y  c o l e c t i v a  d e  s u s   

e g r e s a d o s … ”      
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C o n c l u s i o n e s   

  

1 .  U n  m a e s t r o  a l  q u e  s e  l e  r e c o n o z c a ,  i n c l u y a  y  v a l o r e  s u  s a b e r  s e  e m p o d e r a  f á c i l m e n t e  d e  l o s  

p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  y  s e  m o t i v a   p o r  l a  p e r t e n e n c i a  d e l  P E I  f r e n t e  a  l o s  p r o p ó s i t o s  d e  l a  c a l i d a d  

d e  l a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  d e n t r o  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o .   

2 .  E s  f á c i l  l a  a d e c u a c i ó n ,  r e e s t r u c t u r a c i ó n  y  r e s i g n i f i c a c i ó n  d e  d i f e r e n t e s  y  n u e v a s  e s t r a t e g i a s  

p e d a g ó g i c a s ,  s i e m p r e  y  c u a n d o  e x i s t a  u n  g e r e n t e  e d u c a t i v o  l í d e r  y  d i n á m i c o  f r e n t e  a  l a  m o d e r n i d a d  

y  a l  c a m b i o  c o n  u n  e q u i p o  d e  t r a b a j o  a d e c u a d o  p a r a  e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e  u n  c o n t e x t o  q u e  s e r á  

i n c l u i d o  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  e s t r a t e g i a s  c o n  l a s  c u a l e s  s e  r e a l i c e  l a  i n t e r v e n c i ó n  t e ó r i c a  y  p r á c t i c a  

a r t i c u l a d a  a  l a  c u l t u r a  o r g a n i z a c i o n a l  d e  u n a  i n s t i t u c i ó n .   

3 .  E l  e m p o d e r a m i e n t o  y  l a  m o t i v a c i ó n  e n  e l  m a e s t r o  p r o v o c a d o ,  o r i e n t a d o  y  d e m o s t r a d o  p o r  

u n  g e r e n t e  l í d e r  l o g r a  q u e  l a  g e s t i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o  h e c h a  y  o r i e n t a d a  p o r  e l  m a e s t r o  s e  

c o n s o l i d e  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  a p r e n d i z a j e  q u e  r e a l i z a  e l  e s t u d i a n t e .   

4 .  E l  r e c o n o c i m i e n t o  y  c o n s o l i d a c i ó n  d e  l o s  s a b e r e s  p r e v i o s  p o r  p a r t e  d e l  e d u c a d o r  y  e n  

e s p e c i a l  d e  l o s  c o m p a ñ e r o s / a s  d e l  e s t u d i a n t e  p e r m i t e n  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  y / o  c r e a c i ó n  d e  n u e v o  

c o n o c i m i e n t o ,  e s t o  o r i e n t a d o  p o r  e l  p e d a g o g o  c o m p r o m e t i d o  e n  e l  c a m b i o .   

5 .  E l  r e s p e t o  d e  i n d i v i d u a l i d a d e s  i n t e r c u l t u r a l e s  f a c i l i t a  y  p e r m i t e  q u e  l o s  p r o c e s o s  d e  

a p r e n d i z a j e  s e  d e s a r r o l l e n  c o n  i n c l u s i ó n ,  d i n a m i s m o  y  f l u i d e z .   

6 .  S o p o r t a r  e n  e l  d i a g n ó s t i c o  d e  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  l a  l a b o r  p e d a g ó g i c a  p a r a  q u e   

p e r m i t a  a l t o s  n i v e l e s  d e  r e s u l t a d o s ;  u n   e d u c a d o r   c a p a c i t a d o ,  e m p o d e r a d o  y  m o t i v a d o  h a c e  q u e  

l o s  p r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s   s e   t r a n s f o r m e n   e n   v e r d a d e r o s  p r o c e s o s  d e  a p r e n d i z a j e  q u e   s e   a s i m i l a n   

c o m o  c o s t u m b r e  d e  l a  c o t i d i a n i d a d   e n  l a  v i d a  d e  l o s  e d u c a n d o s .   
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7 .  L a s  e s t r a t e g i a s  m o t i v a c i o n a l e s  d e  a p r e n d i z a j e  c e n t r a d a s  e n  e l  e s t u d i a n t e ,  n a c i d a s  y  

a p l i c a d a s  e n  c o n t e x t o s  r e a l e s ,  t r a e n  c o m o  c o n s e c u e n c i a  c a l i d a d  e n  e l  a p r e n d i z a j e ;  e s t o   a l i m e n t a  y  

e l e v a  e l   n i v e l   d e  b i e n e s t a r  y  c a l i d a d   d e  v i d a  d e  l a s  p e r s o n a s ,  e n  e l  c a s o  q u e  n o s  o c u p a  e s t u d i a n t e s  

d e  e d u c a c i ó n  b á s i c a  s e c u n d a r i a .   D e  i n m e d i a t o  s e  c a m b i a n  l o s  s u e ñ o s   h a c i a   a l t o s  n i v e l e s  d e  

e x i g e n c i a  e n  l a  f o r m a c i ó n   c a m i n o   h a c i a  e l  p r o f e s i o n a l i s m o  i n t e g r a l .   

8 .  L o s   e d u c a d o r e s  s e  p r e p a r a n ,  c a p a c i t a n  y  f o r m a n  p a r a  t r a n s f o r m a r  e l   m u n d o ,  e s t o  e s  c o n  

l a  e d u c a c i ó n ,  s e  f o r m a n  y   s e   t r a n s f o r m a n  l o s  s u e ñ o s  d e  l o s   n i ñ o s .   L a  d i g n i d a d   d e  s e r   e d u c a d o r ,  

p r o f e s i ó n  e j e r c i d a  c o n  é t i c a  y  c o n  d i g n i d a d  p r o f e s i o n a l ,   a y u d a n  a  q u e  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  s e a  s ó l i d a ,  

h u m a n a ,  e f i c a z  y  d e  c a l i d a d ,  d e  a q u í   s e  c o l i g e  q u e  l a s  e s t r a t e g i a s  g e r e n c i a l e s  q u e  d e b e  p r o p o n e r  

e l  g e r e n t e  e d u c a t i v o  d e b e n  e s t a r  e n c a m i n a d a s  a  l o s  p r i n c i p i o s  é t i c o s  y  d e  d i g n i f i c a c i ó n  d e l  h o m b r e ,  

r e s p o n d i e n d o  a l  d e s a r r o l l o  h u m a n o  d e s d e  e l  s e r  i n t e g r a l  y  c o n  p r o y e c t o  d e  v i d a  e s p i r i t u a l ,  f a m i l i a r ,  

c i e n t í f i c o ,  t é c n i c o  y  s o c i a l .   

9 .  L a  f u n c i ó n  d e  l a  e s c u e l a  e s  e l  d e s a r r o l l o  d e l  c o n o c i m i e n t o  y  s o c i a l i z a c i ó n  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  

p o r  t a n t o  a d e m á s  d e b e m o s  d e  e n s e ñ a r  m a t e m á t i c a s ,  c i e n c i a s  s o c i a l e s ,  p e r f e c c i o n a r  e l  c a s t e l l a n o ,  

f o r m a r  c i u d a d a n o s  c a p a c e s  d e  c o n v i v i r  p a c í f i c a m e n t e ,  d e  c o o p e r a r  p a r a  e l  b i e n  d e  t o d a  l a  

c o m u n i d a d  y  d e  r e s p e t a r s e  m u t u a m e n t e .  A s í  c o m o  s e r  p e r s o n a s  c a p a c e s  d e  e n f r e n t a r  l o s  d i f e r e n t e s  

r e t o s  q u e  e x i g e n  l o s  c a m b i o s  c u l t u r a l e s ,  c i e n t í f i c o s  y  t e c n o l ó g i c o s  y  l o s  d e s e m p e ñ o s  l a b o r a l e s  y  

e m p r e s a r i a l e s  p a r a  s e r  c a d a  v e z  m á s  p r o d u c t i v o s  y  c r e a t i v o s .   

1 0 .  U n  d i s e ñ o  e s t r a t é g i c o  d e  d e s a r r o l l o  d e  u n  p r o y e c t o  e d u c a t i v o  i n s t i t u c i o n a l ,  n o  s o l o  d e b e  

e s t a r  b i e n  c o n c e b i d o ,  e s t r u c t u r a d o  y  f u n d a m e n t a d o ,  d e b e  s e r  b i e n  i n t e r p r e t a d o ,  a p r o p i a d o  y  e s t a r  

e m p o d e r a d o  p o r  t o d o s  l o s  a c t o r e s ,  c o n  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a  q u e  l o  a d o p t e n ,  d e s a r r o l l e n  y  

v i v e n c i e n  c o m o  e s t i l o  d e  v i d a .    
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A u b e l ,  J . :  ( 1 9 9 3 ) .  G u i d e l i n e s  f o r  s t u d i e s  u s i n g  t h e  g r o u p  i n t e r v i e w  t e c h n i q u e ,  G i n e b r a ,  S u i z a :  
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E r r a n d o n e a ,  A . :  ¿ M e t o d o l o g í a  c u a l i t a t i v a  v e r s u s  m e t o d o l o g í a  c u a n t i t a t i v a ? .  M o n t e v i d e o ,   

U r u g u a y :  C u a d e r n o s  d e  C l a c s o ,  N o .  3 5 .   

E s c a r r a g a ,  S a n d r a .  L ó p e z ,  L u z b y  P a o l a .  Q u i r o z ,  P a t r i c i a .  ( 2 0 1 4 ) .  I n c i d e n c i a  d e  l o s  r e l a t o s   

f o t o g r á f i c o s  e n  l a  p r e v e n c i ó n  d e l  c o n s u m o  d e  s u s t a n c i a s  p s i c o a c t i v a s .  U n  c a s o  d e s d e  l a   

r e s i l e n c i a .  ( P r o y e c t o  d e  g r a d o  E s p e c i a l i z a c i ó n  e n  E d u m á t i c a ) .  U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a  d e  

  P e r e i r a ,  C o l o m b i a .   

H e r n á n d e z ,   S a m p i e r i  R o b e r t o .   F e r n á n d e z ,  C o l l a d o  C a r l o s .   B a p t i s t a ,  L u c i o  P i l a r .   ( 1 9 9 1 ) .  

  M e t o d o l o g í a  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n .    B o g o t á ,  C o l o m b i a :  M a c  G r a w  H i l l .   
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H o m b r a d o s ,  M .  I .  ( 2 0 0 0 ) .  H a n d b o o k  d e  P s i c o l o g í a  C o m u n i t a r i a .  M á l a g a ,  E s p a ñ a :  A l j i b e .   

I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s .  ( 2 0 1 3 ) .  P r o y e c t o  e d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  -  P E I .  

  P e r e i r a ,  R i s a r a l d a ,  C o l o m b i a .   

I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  G o n z a l o  M e j í a  E c h e v e r r y .  ( 2 0 0 1 ) .  P r o y e c t o  e d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  -  P E I .  

  P e r e i r a ,  R i s a r a l d a ,  C o l o m b i a .   

M a s l o w ,  A b r a h a m  H .  ( 1 9 7 0 ) .  M o t i v a t i o n  a n d  P e r s o n a l i t y .  N u e v a  Y o r k ,  U S A :  H a r p e r  &  R o w .  

M o n t e r o ,  M .  ( 2 0 0 4 ) .  I n t r o d u c c i ó n  a  l a  p s i c o l o g í a  c o m u n i t a r i a .  D e s a r r o l l o ,  c o n c e p t o s  y   p r o c e s o s .  

B u e n o s  A i r e s ,  A r g e n t i n a :  P a i d o s .   

M o n t e r o ,  M .  ( 2 0 0 6 ) .  H a c e r  p a r a  t r a n s f o r m a r .  E l  m é t o d o  e n  l a  p s i c o l o g í a  c o m u n i t a r i a .  B u e n o s   

A i r e s ,  A r g e n t i n a :  P a i d o s .   

O ’ D o n n e l l ,   D a n i e l .  ( 2 0 0 4 ) .  D e r e c h o  i n t e r n a c i o n a l  d e  l o s  d e r e c h o s  h u m a n o s .  B o g o t á ,  C o l o m b i a .   

P o r t e r ,  E .  M i c h e l .  ( 1 9 8 0 ) .  T é c n i c a s  p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  s e c t o r e s  i n d u s t r i a l e s  y  d e  l a   

c o m p e t e n c i a .  B o g o t á ,  C o l o m b i a :  M a c  G r a w  H i l l .   

P o w e l l ,  T .  J .  ( 1 9 9 0 ) .  W o r k i n g  w i t h  s e l f - h e l p .  S i l v e r  S p r i n g  M D .  N a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  o f  S o c i a l .  

  W o r k e r .   

R a p p a p o r t ,  J u l i á n .  ( 1 9 9 7 ) .  C o m m u n i t y  p s y c h o l o g y .  V a l u e s ,  r e s e a r c h  a n  a c t i o n .  N u e v a  Y o r k ,   U S A :  

R i n c h a r t  a n d  W i n s t o n .   

R a p p a p o r t ,  J .  &  S e i d m a n ,  E .  E d s .  ( 2 0 0 0 ) .  H a n d b o o k   o f  C o m m u n i t y  P s y c h o l o g y .  N u e v a  Y o r k ,  

  U S A :  K l u w e r  A c a d e m i c  P l e n u m .   

S á n c h e z ,  V i d a l .  A .  ( 2 0 0 7 ) .  M a n u a l  d e  P s i c o l o g í a  C o m u n i t a r i a .  M a d r i d ,  E s p a ñ a :  P i r a m i d e .   

    

W e b g r a f í a   

  

https://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_internacional
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https://es.wikipedia.org/wiki/Derechos_humanos
https://es.wikipedia.org/wiki/Derechos_humanos
https://es.wikipedia.org/wiki/Derechos_humanos
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B u e l g a ,  S o f i a .  ( 2 0 0 7 ) .  E l  e m p o w e r m e n t .  U n i v e r s i d a d  d e  Z a r a g o z a ,  E s p a ñ a .  R e c u p e r a d o  d e   

 h t t p : / / w w w . e m p o w e r m e n t r e s o u r c e s . c o m   

E s c a r r a g a ,  S a n d r a .  L ó p e z ,  L u z b y  P a o l a .   y  Q u i r o z ,  P a t r i c i a .  ( 2 0 1 4 ) .  I n c i d e n c i a  d e  l o s  r e l a t o s   

f o t o g r á f i c o s  e n  l a  p r e v e n c i ó n  d e l  c o n s u m o  d e  s u s t a n c i a s  p s i c o a c t i v a s .  U n  c a s o  d e s d e  l a   r e s i l e n c i a .  

P r o y e c t o  d e  g r a d o  E s p e c i a l i z a c i ó n  e n  E d u m á t i c a .  U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a  d e  

  P e r e i r a .   R e c u p e r a d o   d e  

  h t t p : / / b i b l i o t e c a . u c p . e d u . c o / o j s / i n d e x . p h p / t e x t o s y s e n t i d o s / a r t i c l e / v i e w F i l e / 2 2 6 5 / 2 1 2 3 .   

R a p p a p o r t ,  J .  y  S e i d m a n ,  E .  E d s .  ( 2 0 0 0 ) .  H a n d b o o k   o f  C o m m u n i t y  P s y c h o l o g y .  N u e v a  Y o r k .  

  U S A :   K l u w e r   A c a d e m i c   P l e n u m .   R e c u p e r a d o   d e  

  h t t p / / w w w . p s y c h . u i u c . e d u / r e s s o u r c e s d / p s c / f a c u l t y / r a p p . h t m l .   

S o c i e t y  f o r  C o m m u n i t y  R e s e a r c h  &  A c t i o n …  h t t p : / / w w w . a p a . o r g / d i v i s i o n s / d i v 2 7 /   

    

A n e x o s   

  

E s t r u c t u r a  d e  l a  e n t r e v i s t a  s e l e c t i v a  a l e a t o r i a  a  l o s  b e n e f i c i a r i o s  g r u p o  d o c e n t e  –  I n s t i t u c i ó n  

E d u c a t i v a  C o m p a r t i r  l a s  B r i s a s  -  f o c a l :   

  

P r e g u n t a s  d e  e n t r e v i s t a :   

1 .  ¿ D e  q u é  c r e e  q u e  s e  t r a t a  e l  v i d e o  q u e  u s t e d   e s t á   v i e n d o ?   

2 .  U s t e d   v i s u a l i z a   e n  e l l a   q u e  h a y   c o n t e n i d o s ,  h a y   p r o c e s o s   p e d a g ó g i c o s   v á l i d o s ;  ¿ E n   

e l l a   h a y   p l a n e a c i ó n ?   

3 .  ¿ E n   e s a   c l a s e  l a  p r o f e s o r a   e s t á   o b e d e c i é n d o l e  a  u n  P E I ,   a  u n o s   l i n e a m i e n t o s   m í n i m o s ?   

4 .  T ú  c r e e s ,  q u e  s i  e s e  f u e r a  t u  c o l e g i o ,  s i  t ú  f u e r a s  l a  p r o f e s o r a  q u e  e s t á  d i c t a n d o  e s a  c l a s e ,  

t ú  c r e e s  q u e  e s t a s  o b e d e c i é n d o l e  a  l o s  l i n e a m i e n t o s  d e  t u  P E I ? .   

http://www.empowermentresources.com/
http://www.empowermentresources.com/
http://biblioteca.ucp.edu.co/ojs/index.php/textosysentidos/article/viewFile/2265/2123
http://biblioteca.ucp.edu.co/ojs/index.php/textosysentidos/article/viewFile/2265/2123


  7 8   

5 .  ¿ T ú   c r e e s  q u e  e s a   c l a s e ,  s i  l e  a p u n t a  a l   í n d i c e   s i n t é t i c o  d e  l a   c a l i d a d ?   

6 .  ¿ E s a   c l a s e ,   s e g ú n  t ú ,  q u e  l o g r a s   o b s e r v a r  a h í ,   a h o r a  l a   v a s  a  v e r   c o m p l e t a ,   q u é   c r e e s   

q u e  l o g r a   i m p a c t a r ?   

7 .  ¿ C r e e s  q u e  e l  p r o f e s o r ,   q u e   e s t á   h a c i e n d o   e s a   c l a s e  n o s  p u e d e   m o s t r a r   e l  

r e c o n o c i m i e n t o ,  i n c l u s i ó n  y   v a l o r a c i ó n   d e l  e s t u d i a n t e ?   

8 .  Q u e  o b s e r v ó  d e  d i f e r e n t e  a  l o  q u e  u s t e d  h a c e  e n  c l a s e ?    

9 .  Q u e  t i e n e  q u e  v e r  c o n  e l  p r o c e s o  q u e  u s t e d  e s t á  h a c i e n d o ?   

1 0 .  E n  e s t a  c l a s e ,  s e  o b s e r v a  l a  i n c l u s i ó n ,  p a r t i c i p a c i ó n ,  t i e n e  r e c o n o c i m i e n t o ,  t o d o  e s o ,  

d o n d e  e s t á  l a  i n c l u s i ó n ,  d o n d e  e s t á  l a  p a r t i c i p a c i ó n ,  e n  l a  c l a s e ? .   

1 1 .  ¿ T ú  c r e e s  q u e  l a  p r o f e s o r a  q u e  v e s  a h í ,  l e  d a  i n c l u s i ó n  a  h o m b r e s  y  m u j e r e s ,  o  e l l a  n o  

h a c e  l a  i n c l u s i ó n ?   

1 2 .  ¿ C u á l   c r e e s   q u e  e s  e l  t e m a ?   

1 3 .  ¿ S e g ú n  u s t e d   q u e   e s   u n  p r o c e s o ?   

1 4 .  ¿ C u á n t o s  a ñ o s  l l e v a  c o m o  m a e s t r a ?  ¿ U s t e d  e s  m a e s t r a  n o r m a l i s t a ?   
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F o t o g r a f í a s   

  

 

F o t o g r a f í a  1 .  E s c e n a r i o  d e  a c t i v i d a d e s  p e d a g ó g i c a s  d e  u n a  d o c e n t e  p a r t i c i p a n t e  d e l  g r u p o  f o c a l .   

 

F o t o g r a f í a  2 .  E d u c a n d o s  e n  a c c i ó n ,  b a j o  l a  o r i e n t a c i ó n  d e  u n a  d o c e n t e  p a r t i c i p a n t e  d e l  g r u p o  f o c a l .   
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F o t o g r a f í a  3 .  E d u c a n d o s  e n  a c c i ó n ,  b a j o  l a  o r i e n t a c i ó n  d e  u n a  d o c e n t e  p a r t i c i p a n t e  d e l  g r u p o  f o c a l .   

  

  

F o t o g r a f í a  4 .  E d u c a n d o s  e n  a c c i ó n ,  b a j o  l a  o r i e n t a c i ó n  d e  u n a  d o c e n t e  p a r t i c i p a n t e  d e l  g r u p o  f o c a l .   
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F o t o g r a f í a  5 .  P r o c e s o s  p e d a g ó g i c o s  d e s a r r o l l a d o s  p o r  e s t u d i a n t e s  d e  g r u p o  e x p e r i m e n t a l   

  

F o t o g r a f í a  6 .  D o c e n t e s  g r u p o  e x p e r i m e n t a l   h a c i e n d o  t a l l e r  p r á c t i c a s  d e  s í .  M o t i v a c i ó n   
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F o t o g r a f í a  7 .  D o c e n t e s  g r u p o  e x p e r i m e n t a l  r e c i b i e n d o  c o n f e r e n c i a  e m p o d e r a m i e n t o  y  m o t i v a c i ó n  p r o f e s i o n a l   

  

  

F o t o g r a f í a  8 .  D o c e n t e s  g r u p o  e x p e r i m e n t a l  e n  c o n v e r s a t o r i o  –  c o n c e r t a c i ó n  y  e l a b o r a c i ó n  d e  P M I   
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F a c s í m i l e s   

   

F o t o g r a f í a  9 .  A p u n t e s  p e r s o n a l e s  d e  p a r t i c i p a n t e  e n  c o n f e r e n c i a  “ M o t i v a c i ó n  d e s d e  l a  d i g n i d a d  d e  s e r  m a e s t r o ”   

  

F o t o g r a f í a  1 0 .  A p u n t e s  p e r s o n a l e s  d e  p a r t i c i p a n t e  e n  c o n f e r e n c i a  “ M o t i v a c i ó n  d e s d e  l a  d i g n i d a d  d e  s e r  m a e s t r o ”   

  

F o t o g r a f í a  1 1 .  A p u n t e s  p e r s o n a l e s  d e  p a r t i c i p a n t e  e n  c o n f e r e n c i a  “ M o t i v a c i ó n  d e s d e  l a  d i g n i d a d  d e  s e r  m a e s t r o ”   
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F o t o g r a f í a  1 2 .  A p u n t e s  p e r s o n a l e s  d e  p a r t i c i p a n t e  e n  c o n f e r e n c i a  “ M o t i v a c i ó n  d e s d e  l a  d i g n i d a d  d e  s e r  m a e s t r o ”   

  

F o t o g r a f í a  1 3 .  A p u n t e s  p e r s o n a l e s  d e  p a r t i c i p a n t e  e n  c o n f e r e n c i a  “ M o t i v a c i ó n  d e s d e  l a  d i g n i d a d  d e  s e r  m a e s t r o ”   
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 ( A p a r t e s  d e  P E I )   

  

    

F o t o g r a f í a  1 4 .  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  G o n z a l o  M e j í a  E c h e v e r r y .  ( 2 0 0 1 ) .  P r o y e c t o  e d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  -  P E I .  P e r e i r a ,  R i s a r a l d a ,   

C o l o m b i a .   
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F o t o g r a f í a  1 5 .  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  G o n z a l o  M e j í a  E c h e v e r r y .  ( 2 0 0 1 ) .  P r o y e c t o  e d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  -  P E I .  P e r e i r a ,  R i s a r a l d a ,  

C o l o m b i a .   
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F o t o g r a f í a  1 6 .  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  G o n z a l o  M e j í a  E c h e v e r r y .  ( 2 0 0 1 ) .  P r o y e c t o  e d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  -  P E I .  P e r e i r a ,  R i s a r a l d a ,  

C o l o m b i a .   

  

  

  

  

  

  

  

  

  


