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1 .  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  I N S T I T U C I Ó N  E D U C A T I V A  A G U A  N E G R A  

 

     L a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  A g u a  N e g r a  e s t á  u b i c a d a  e n  e l  r e s g u a r d o  d e l  m i s m o  n o m b r e ,  s e c t o r  

r u r a l  d e l  m u n i c i p i o  d e  M o r a l e s  ( a n e x o  m a p a s  d e  l a  z o n a ) .  L a  I n s t i t u c i ó n  a t i e n d e  a p r o x i m a d a m e n t e  

a  t r e s c i e n t a s  s e s e n t a  f a m i l i a s ,  d e  l o s  c u a l e s  u n  p r o m e d i o  d e  c u a t r o  s o n  n i ñ o s  y  j ó v e n e s  e n  e d a d  

e s c o l a r .  

 

      L a  I n s t i t u c i ó n  f u e  c r e a d a  c o m o :  “ E s c u e l a  R u r a l  M i x t a  A g u a  N e g r a ” ,  e n  e l  a ñ o  1 9 7 7  e n t o n c e s  

c o n t a b a  c o n  d o s  a u l a s  d o n d e  s e  a t e n d í a  a  u n  p e q u e ñ o  g r u p o  d e  e s t u d i a n t e s  e n  l o s  g r a d o s  p r i m e r o  y  

s e g u n d o ;  p o s t e r i o r m e n t e  s e  c o n s t r u y ó  t r e s  a u l a s ,  p a r a  l o s  g r a d o s  t e r c e r o ,  c u a r t o  y  q u i n t o  d e  

p r i m a r i a  d o t a d o s  d e  m e s a s  y  s i l l a s  p a r a  d o s  e s t u d i a n t e s  a d e m á s ,  d e  u n  t a b l e r o  p a r a  t i z a  e n  c a d a  u n o  

d e  e l l o s .  

 

     L a  l e y  1 1 5  y  e l  d e c r e t o  1 8 6 0  d e  1 9 9 4  d a  a u t o n o m í a  a  l o s  c o l e g i o s  p a r a  c o n s t r u i r  e l  P E I ,  c u r r í c u l o  

y  p l a n  d e  e s t u d i o s ,  d e  a c u e r d o  a  s u  c o n t e x t o ;  e s t e  P E I  e n  l o s  c a b i l d o s  i n d í g e n a s  s e  d e n o m i n a  P E C  

y  t i e n e  l a  m i s m a  f i n a l i d a d ;  s i n  e m b a r g o  e l  P E C  d e n t r o  d e  s u  e s t r u c t u r a  p r o f u n d i z a  e l  

f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l o s  c r i t e r i o s  d e  i n t e r c u l t u r a l i d a d  q u e  p e r m i t e n  m a n t e n e r  v i v a s  l a s  c r e e n c i a s ,  

c o s m o v i s i ó n ,  p o l í t i c a s  y  l e n g u a  n a s a  d e n t r o  d e l  t e r r i t o r i o  i n d í g e n a .  

 

     A m p a r á n d o s e  e n  e s t a  l e y ,  l a  E s c u e l a  R u r a l  M i x t a  A g u a  N e g r a  c o n s t r u y o  s u  P E C  y  d e s p u é s  d e l  

a ñ o  2 0 0 4  c u a n d o  s e  c r e a r o n  l a s  I n s t i t u c i o n e s  E d u c a t i v a s  d e  c a r á c t e r  o f i c i a l ,  l a  E s c u e l a  f u e  

r e c o n o c i d a  c o m o  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  t o m a n d o  e l  n o m b r e  d e :  “ I N S T I T U C I O N  E D U C A T I V A  

I N T E R C U L T U R A L  B I L I N G Ü E  A G U A  N E G R A ”  l a  c u a l  h o y  c u e n t a  c o n  l a  s e d e  p r i n c i p a l  y  d o s  

s u b s e d e s  u b i c a d a s  u n a  e n  l a  V e r e d a  S a m a r i a  y  l a  o t r a  e n  l a  V e r e d a  l o s  A n d e s ;  e s  d e  t e n e r  e n  c u e n t a  

q u e  l a  s u b s e d e  d e  l a  V e r e d a  L o s  A n d e s  a t i e n d e  a  g r u p o s  a f r o c o l o m b i a n o s ,  l o s  c u a l e s  p e r t e n e c e n  a l  

c a b i l d o .   
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     E s t e  m i s m o  a ñ o  l a  I n s t i t u c i ó n   e x t i e n d e  s u  s e r v i c i o  a  l a  e d u c a c i ó n  b á s i c a  y  m e d i a  q u e  i n i c i a  c o n  

e l  g r a d o  s e x t o ;  l o s  c u a l e s  o b t i e n e n  s u  t í t u l o  d e  b a c h i l l e r  b á s i c o  e n  e l  a ñ o  2 0 0 7  p a r a  p o s t e r i o r m e n t e  

o b t e n e r  s u  g r a d o  d e  b a c h i l l e r  e n  e l  a ñ o  2 0 1 1 ,  p o r q u e  s o l o  h a s t a  e s a  f e c h a  s e  l o g r a  o b t e n e r  e l  

r e c o n o c i m i e n t o  p o r  p a r t e  d e l  e n t e  t e r r i t o r i a l .  

 

     E l  p r o c e s o  d e  p a s a r  d e  E s c u e l a  a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  t r a e  c o n s i g o  r e t o s  a  l o s  c u a l e s  h a y  q u e  

h a c e r  f r e n t e ,  c o m o  s o n  l a  n e c e s i d a d  d e  m e j o r a r  l a  p l a n t a  f í s i c a  y   e s p e c i a l m e n t e   l a  c o n s e c u c i ó n  d e  

d o c e n t e s ,  q u e   r e s p o n d a n  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  b á s i c a  y  m e d i a ;  e s  p o r  e l l o  q u e  

a m p a r á n d o s e  e n  l a  l e y  7 1 5  - l a  c u a l  p r o p o n e  l a  f o r m a  d e  h a c e r  l a s  t r a n s f e r e n c i a s  d e   r e c u r s o s  a  l a  

e d u c a c i ó n  a  t r a v é s  d e  l a s  e n t i d a d e s  t e r r i t o r i a l e s -  e l  C R I C  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  c o n t i n u a r  c o n  e l  

p r o c e s o  e d u c a t i v o ,  v e  l a  n e c e s i d a d  d e  o f e r t a r  e n  s u s  t e r r i t o r i o s  i n d í g e n a s  v a c a n t e s  p a r a  d o c e n t e s  

o f e r e n t e s ,  p o r  m e d i o  d e  s u  p r o y e c t o  P E B I  ( P r o y e c t o  d e  E d u c a c i ó n  B i l i n g ü e )  e l  c u a l  s e  m a n t i e n e  

h a s t a  l a  f e c h a  y  s o n  e s t o s  d o c e n t e s  l o s  e n c a r g a d o s  d e   a t e n d e r  a  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  b á s i c a  y  m e d i a .  

 

     D e s p u é s  d e  p r e s e n t a r  l a  p r o p u e s t a  d e  a m p l i a c i ó n  e l  M E N  o t o r g o  l o s  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  

c o n s t r u c c i ó n  d e  a u l a s  p a r a  b a c h i l l e r a t o ;  e l  p r o g r a m a  c o m p u t a d o r e s  p a r a  e d u c a r  c o n s t r u y e  l a  s a l a  

d e  t e c n o l o g í a  e  i n f o r m á t i c a  y  l a  d o t a  c o n  q u i n c e  c o m p u t a d o r e s  d e  m e s a ;  a d e m á s  e l  I C B F  e n t r e g a  

u n  c o m e d o r  e s c o l a r  q u e  f u e  a t e n d i d o  h a s t a  e l  a ñ o  2 0 1 5  p o r  e l l o s  m i s m o s ,  p a r a  l o s  n i ñ o s  d e  p r i m a r i a .  

 

     P a s a d o s  c i n c o  a ñ o s  d e s d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  s e  p u e d e  n o t a r  q u e  s o l o  e l  4 0 %  d e  

e s t a  e s  n u e v a  y  e l  6 0 %  r e s t a n t e  t i e n e  m á s  d e  c i n c u e n t a  a ñ o s  d e  c o n s t r u c c i ó n ;  p o r  l o  t a n t o  s e  h a  

q u e d a d o  p e q u e ñ a ,  p a r a  l a  a t e n c i ó n  d e  l o s  t r e c i e n t o s  v e i n t i o c h o  e s t u d i a n t e s  c o n  l o s  q u e  h o y  c u e n t a ;  

t o d a v í a  h a y  a u s e n c i a  d e  l a b o r a t o r i o s  d e  f í s i c a ,  q u í m i c a ,  b i b l i o t e c a ,  a u l a  m ú l t i p l e ,  r e c t o r í a  y  s a l a  d e  

p r o f e s o r e s .    

 

     E n  c u a n t o  a  l a  p a r t e  d i r e c t i v a ,  l a  I n s t i t u c i ó n  e s  d i r i g i d a  p o r  u n  r e c t o r  q u e  t i e n e  t o d a  l a  c a l i d a d  

h u m a n a  y  l a  i d o n e i d a d  p a r a  d i r i g i r  l o s  d e s t i n o s  d e  e s t a ;  n o  o b s t a n t e ,  t i e n e  q u e  e n f r e n t a r s e  a  l a  p o c a  
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c o n e x i ó n  q u e  t i e n e  c o n  l a s  a u t o r i d a d e s  c a b i l d a n t e s ;  p u e s  l o s  o b j e t i v o s  d e  e s t e  s o n  d i s t i n t o s  a  l o s  d e  

l a  I n s t i t u c i ó n  c u a n d o  h a b l a m o s  e n  t é r m i n o s  d e  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  - t e n i e n d o  e n  c u e n t a  e l  P E C - ,  

e l  p e r f i l  d e  l a s  a u t o r i d a d e s  e s  d i s t i n t o  a l  q u e  c o n c i b e  l a  i n s t i t u c i ó n .  

 

     L a  a u t o r i d a d  i d e a l i z a d a  p o r  l a  c o m u n i d a d  d e b e  t e n e r  m á s  c o m p r o m i s o  e n  l a  g e s t i ó n  d e  r e c u r s o s  

a n t e  d i v e r s a s  e n t i d a d e s ,  p a r a  m e j o r a r  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  y  m a n e j a r l o s  d e  f o r m a  e q u i t a t i v a  

d o n d e  l o s  e s t u d i a n t e s  y  l a  c o m u n i d a d  s e  v e a n  b e n e f i c i a d o s ;  s i  l o s  c a b i l d a n t e s  c o m o  e l  e n t e  

e d u c a t i v o  t r a b a j a n  d e  l a  m a n o  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  l a  I n s t i t u c i ó n  p o d r á  m e j o r a r  t o d o s  l o s  

p r o c e s o s  s o c i a l e s  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  c o m u n i d a d     e d u c a t i v a .    

 

     S i  b i e n  e s  c i e r t o  q u e  l a s  a u t o r i d a d e s  c a b i l d a n t e s  t r a b a j a n  e n  p r o  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l  y  

t r a b a j a  c o n  l a s  f a m i l i a s  e n  d i s t i n t a s  i n s t a n c i a s ,  e l l o s  h a n  d e j a d o  e n  m a n o s  d e  l o s  d i r e c t i v o s  y  

d o c e n t e s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  t o d o  l o  r e l a c i o n a d o  c o n  s u s  p r o c e s o s  o l v i d a n d o  q u e  e l l o s  c o m o  a u t o r i d a d  

r e c o n o c i d a  p o r  t o d o s  s e  l e s  r e q u i e r e  c o m o  p a r t i c i p e s  a c t i v o s  y  f a c i l i t a d o r e s  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  

u n a  c o m u n i d a d  f o r t a l e c i d a  e n  e l  c o n o c i m i e n t o  i n t e l e c t u a l  y  e n  l a s  c o s t u m b r e s  a u t ó c t o n a s  d e  l o s  

p u e b l o s  i n d í g e n a s .  E n  c o n c o r d a n c i a  c o n  l o  a n t e r i o r  l a  i n s t i t u c i ó n  p r o p u s o  s u  m i s i ó n  y  s u  v i s i ó n  a s í :  

M I S I Ó N   

     L a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  I n t e r c u l t u r a l  B i l i n g ü e  A g u a  N e g r a  t i e n e  c o m o  p r o p ó s i t o  f u n d a m e n t a l  

l a  f o r m a c i ó n  e n  v a l o r e s  y  c o n o c i m i e n t o s  q u e  o r i e n t a n  l a  d e f e n s a ,  p r o t e c c i ó n  y  u s o  a u t o - s o s t e n i b l e  

d e l  t e r r i t o r i o ;  m e d i a n t e  p r á c t i c a s  i n t e r c u l t u r a l e s  q u e  p e r m i t e n  f o r t a l e c e r  l a  i d e n t i d a d ,  l i d e r a z g o  y  

g o b e r n a b i l i d a d  e n  e l  m a r c o  d e  l a  j u r i s d i c c i ó n  e s p e c i a l  i n d í g e n a ,  c o n  v o c a c i ó n  y  c o m p r o m i s o  e n  e l  

e j e r c i c i o  d e  l a  a u t o d e t e r m i n a c i ó n  y  c o n s o l i d a c i ó n  d e  l a  a u t o n o m í a  c o n  s a b e r e s  y  p r a c t i c a s  

c o m u n i t a r i a s  b i l i n g ü e s ,  p a r a  c u m p l i r  c o n  l a  p r o y e c c i ó n  d e  n u e s t r o s  p l a n e s  d e  v i d a ,  p r o p i c i a n d o  u n  

e s c e n a r i o  d e  r e s p e t o  y  r e c o n o c i m i e n t o  d e  l a  d i v e r s i d a d  c u l t u r a l  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  

m e d i a n t e  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  e s t r a t e g i a s  p e d a g ó g i c a s  a c o r d e s  a  l a  r e a l i d a d  s o c i o c u l t u r a l  a p o y a d o  

c o n  l o s  d i f e r e n t e s  a c t o r e s  d e l  p r o c e s o .  
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V I S I O N  

     A l  2 0 1 8  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  I n t e r c u l t u r a l  B i l i n g ü e  A g u a  N e g r a  s e r á  r e c o n o c i d a  c o m o  e n t e  

f o r m a d o r  d e  b a c h i l l e r e s  i n d í g e n a s ,  c a m p e s i n o s  y  a f r o s  c o n  u n a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  h a c i e n d o  é n f a s i s  

e n  l o s  c o n o c i m i e n t o s  d e l  p u e b l o  N a s a ,  c o n  c u a l i d a d e s  h u m a n a s  y  c o m p e t e n t e s  e n  l o s  e s c e n a r i o s  

p r o p i o s  y  e x t e r n o s ,  c o n  c a p a c i d a d  i n v e s t i g a t i v a ,  p e d a g ó g i c a ,  p r o d u c t i v a  y  a r t í s t i c a  d e n t r o  d e l  

t e r r i t o r i o .  

 

2 .  D E S C R I P C I Ó N  D E L  P R O B L E M A  

     L a  c o m u n i d a d  A g u a  N e g r a  s e  h a  c a r a c t e r i z a d o  p o r  a u t o c o n s t r u i r s e  a  p a r t i r  d e l  l e g a d o  d e  s u s  

a n c e s t r o s ;  p a r a  c r e a r  u n a  u n i v e r s a l i d a d  b a s a d a  e n  s u  c o s m o v i s i ó n ,  l a  c u a l  r i g e  s u s  p r o p i a s  

r e a l i d a d e s  s o c i a l e s ,  e c o n ó m i c a s ,  p o l í t i c a s ,  e d u c a t i v a s ,  e n t r e  o t r a s .  

 

     T o d a  e s t a  u n i v e r s a l i d a d  p e r m i t i ó  q u e  m u c h a s  g e n e r a c i o n e s  m a n t u v i e r a n  v i v a s  l a s  t r a d i c i o n e s  y   

a  p a r t i r  d e  e l l a s  e n c o n t r a r  s o l u c i o n e s  a c o r d e s  a  l a s  n e c e s i d a d e s  y  a n h e l o s  p r o p i o s ;  n o  o b s t a n t e ,  s e  

f u e r o n  g e s t a n d o  c a m b i o s  e n  s u  e n t o r n o  d e b i d o  a  d i v e r s o s  f a c t o r e s  c o m o  l a  l l e g a d a  d e  c a m p e s i n o s  

d e  o t r a s  r e g i o n e s  l o s  c u a l e s  e m p e z a r o n  a  c o m p a r t i r  s u s  v i v e n c i a s  e d u c a t i v a s ,  s o c i a l e s ,  c u l t u r a l e s  

e n t r e  o t r a s ;  u n i d o  a  e s t o  l a  d i f í c i l  s i t u a c i ó n   d e  o r d e n  p ú b l i c o  m o t i v o  e l  d e s p l a z a m i e n t o  d e  m u c h a s  

f a m i l i a s  a u t ó c t o n a s  h a c i a  o t r a s  r e g i o n e s  d e  C o l o m b i a .  

 

     L a s  s i t u a c i o n e s  a n t e r i o r e s ,  h a n  l l e v a d o  a  q u e  l a  c o m u n i d a d  s e  d e s l i g u e  p o c o  a  p o c o   d e  s u s  

t r a d i c i o n e s  y  s e  a p r o p i e  d e  n u e v o s  s a b e r e s ,  l o s  c u a l e s  a d a p t a  a  l o s  p r o p i o s ;  d e  a h í  q u e  l a s  n u e v a s  

g e n e r a c i o n e s   n o  t i e n e n  e n  c u e n t a  s u  p r o p i a  e s e n c i a  e n  s u  c o t i d i a n i d a d ;  e s t o s  c a m b i o s  e n  s u  h a c e r ,  

p e n s a r  y  s e n t i r  h a n  l l e v a d o  a  q u e  s e  d e s v a l o r i c e   l a  i d e a  d e  a u t o r i d a d ,  s e  m i n i m i c e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  

d e  l o s  m a y o r e s  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  s e  b u s q u e n  o t r o s  e s p a c i o s  y  a l t e r n a t i v a s  d i s t i n t a s  a  l a s  

t r a d i c i o n a l e s  p a r a  s o l u c i o n a r  p r o b l e m a s .  
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      E s  a s í  c o m o ,  p a r a  l a  r e c o n s t r u c c i ó n  d e  v a l o r e s  a n c e s t r a l e s  l a  c o m u n i d a d  h a  d e j a d o  e n  m a n o s  

d e l  c a b i l d o  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  s i n  i m p o r t a r  c u a n  g r a n d e s  o  p e q u e ñ o s  s e a n  l o s  c o n f l i c t o s  y ,  l a  

c o m u n i d a d  s e  h a  l i m i t a d o  a  s e r  u n  e l e m e n t o  p a s i v o  e n  l o s  d i f e r e n t e s  p r o c e s o s ;  e s t o  s e  e v i d e n c i a  e n  

l a  f a l t a  d e  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a ,  d e  m o t i v a c i ó n  y  l i d e r a z g o  d e n t r o  d e  s u  e s p a c i o  t e r r i t o r i a l .  

 

     E n  e l  a n á l i s i s  d e  l a  a u t o e v a l u a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l  s e  p u e d e  c o m p r o b a r  t a l  s i t u a c i ó n ;  p u e s  l a  

p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  i n v o l u c r a d o s  s o l o  s e  l i m i t a  a  l a  d e s t i n a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  p o r  u n a  p a r t e  y  p o r  

l a  o t r a  a  l a  d e s t i n a c i ó n  d e  e s t o s ,  p e r o  s i n  t e n e r  u n a  f u n d a m e n t a c i ó n  c l a r a  s o b r e  l a s  n e c e s i d a d e s  

r e a l e s  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a ;  l a s  c u a l e s  v a n  d i r i g i d a s  a l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  

t o d o s  s u s  a s p e c t o s .  

 

     E s t e  d e s i n t e r é s  s e  v e  r e f l e j a d o  d e n t r o  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e n  a s p e c t o s  c o m o  e l  d e t e r i o r o  

d e  l a  p l a n t a  f í s i c a ,  l a  f a l t a  d e  e m p o d e r a m i e n t o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  p a r a  c o n  l a  m i s m a  i n s t i t u c i ó n  y  l a  

m i s m a  d e s e r c i ó n  e s c o l a r  h a c i a  l a  c a b e c e r a  m u n i c i p a l  u  o t r o s  m u n i c i p i o s  c e r c a n o s .  

 

     N o  o b s t a n t e ,  y  a n t e  t o d a  e s t a  s i t u a c i ó n  n i  l a s  a u t o r i d a d e s ,  n i  p a d r e s  d e  f a m i l i a  n i  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  h a n  c r e a d o  e s t r a t e g i a s  q u e  p e r m i t a n  c o n v o c a r l o s  a  t o d o s  y  h a c e r l o s  p a r t i c i p e s  d e  l o s  

p r o b l e m a s  q u e  l a  i n s t i t u c i ó n  e n f r e n t a  e n  c u a n t o  a  l o s  a s p e c t o s  s o c i a l e s ,  p e d a g ó g i c o s  e  i n n o v a d o r e s  

l o s  c u a l e s  s o n  l o s  q u e  p e r m i t e n  t r a n s f o r m a r  l o s  p r o c e s o s  d e  d e s a r r o l l o  q u e  l a  c o m u n i d a d  n e c e s i t a .   

 

     E n  l a  a c t u a l i d a d  c o m o  d e s d e  s i e m p r e ,  l a s  I n s t i t u c i o n e s  E d u c a t i v a s  s o n  e l  p u n t o  d e  p a r t i d a  d e  

d i v e r s o s  p r o c e s o s  s o c i a l e s ,  p o l í t i c o s ,  e c o n ó m i c o s ,  r e l i g i o s o s ,  p e d a g ó g i c o s ,  e n t r e  o t r o s .  R a z ó n  p o r  

l a  c u a l  e l l a s  n e c e s i t a n  d e l  a p o y o  d e  t o d a  l a  c o m u n i d a d  p a r a  c u m p l i r  c o n  s u s  p r o p ó s i t o s  n o  s o l o  

p r o p i o s ,  s i n o  t a m b i é n  d e n t r o  d e l  t e r r i t o r i o  a l  c u a l  p e r t e n e c e n .  
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     L a  I . E .  A g u a  N e g r a   n o  e s  i n d i f e r e n t e  a  e s t a  s i t u a c i ó n ;  s i n  e m b a r g o  a l  r e a l i z a r  l a   e v a l u a c i ó n  

i n s t i t u c i o n a l  l o s  r e s u l t a d o s  i n d i c a r o n  q u e  h a y  u n  a l t o  g r a d o  d e  a p a t í a  p o r  p a r t e  d e  l a s  a u t o r i d a d e s ,  

p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  l o s  m i s m o s  e s t u d i a n t e s  p a r a  p a r t i c i p a r  e n  l a  b ú s q u e d a  d e  s o l u c i o n e s   a  l a s  

d i s t i n t a s  p r o b l e m á t i c a s  q u e  i m p e r a n  d e n t r o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a .  A  p a r t i r  d e  l a  e v a l u a c i ó n  

s e  l o g r ó  e n c o n t r a r  l o s  p o s i b l e s  f a c t o r e s  q u e  c o n t r i b u y e n  a  e s t a  s i t u a c i ó n .  E s t o s  s e  r e l a c i o n a n  a  

c o n t i n u a c i ó n :   

•  F a l t a  u n a  c u l t u r a  d e  t r a b a j o  e n  e q u i p o  p a r a  c o n  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a .  

•  N o  e x i s t e  m o t i v a c i ó n  p a r a  r e s o l v e r  l a  s i t u a c i ó n .  

•  F a l t a  d e  l i d e r a z g o  p o r  p a r t e  d e  l a  I . E ,  l a s  a u t o r i d a d e s  y  f a m i l i a s .  

•  P é r d i d a  d e l  v a l o r  d e  l a  a u t o r i d a d  p o r  p a r t e  d e  l a  c o m u n i d a d .  

•  A i s l a m i e n t o  d e  l o s  m a y o r e s  e n  l a s  d i s t i n t a s  d e c i s i o n e s  d e  l a  c o m u n i d a d .  

•  P o c a  a t e n c i ó n  a  l a s  d i s t i n t a s  p r o b l e m á t i c a s  d e  l a  I . E  A g u a  N e g r a .  

     D e t e c t a d a s  y  e n u m e r a d a s  l a s  c a u s a s  p o t e n c i a l e s  f o r m a m o s  l a  m a t r i z  d e  V e s t e r  p o r  c u a n t o  e s t a  

n o s  f a c i l i t a  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  y  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l a s  c a u s a s  y  c o n s e c u e n c i a s  d e l  p r o b l e m a .  E n t o n c e s  

a p l i c a m o s  e l  g r a d o  d e  v a l o r a c i ó n  a c e r c a  d e  l a  c a u s a l i d a d  e n t r e  e l l a s ;  c o n  l o s  s i g u i e n t e s  c r i t e r i o s :  

•  V a l o r  0  s i  n o  e s  c a u s a  

•  V a l o r  1  s i  e s  u n a  c a u s a  i n d i r e c t a  

•  V a l o r  2  s i  e s  u n a  c a u s a  s e m i -  d i r e c t a  

•  V a l o r  3  s i  e s  u n a  c a u s a  d i r e c t a  

          L o s  r e s u l t a d o s  f u e r o n  l o s  s i g u i e n t e s :  

 

V a r ia b le  o  p r o b le m a  

P 1  P 2  P 3  P 4  P 5  P 6  

T o ta l 

a c tiv o s  

F a lta  

c u ltu r a  

tr a b a jo  

e n  

e q u ip o  

N o  e x is te  

m o tiv a c i ó n  

p a r a  r e s o lv e r  

p r o b le m a s  

F a lta  

lid e r a z g o  p o r  

p a r te  d e  la  

I .E , 

P é r d id a  d e l 

v a lo r  d e  la  

a u to r id a d  p o r  

p a r te  d e  la  

c o m u n id a d  

A is la m ie n to  d e  

lo s  m a y o r e s  e n  

la  to m a  d e  

d e c is io n e s  d e  la  

c o m u n id a d  

P o c a  a te n c ió n  a  

la s  d is ti n ta s  

p r o b le m á t ic a s  d e  

la  I .E  A g u a  

N e g r a  
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a u to r id a d e s  y  

f a m ilia s  

P 1  

F a lta  c u ltu r a  

tr a b a jo  e n  

e q u ip o   - - - - - -  3  0  3  0  3  9  

P 2  

N o  e x is te  

m o tiv a c i ó n  p a r a  

r e s o lv e r  

p r o b le m a s  3   - - - - - - - -  1  0  0  3  7  

P 3  

F a lta  lid e r a z g o  

p o r  p a r te  d e  la  

I .E , a u to r id a d e s  

y  f a m ilia s  3  3   - - - - - - - - - -  3  1  3  1 3  

P 4  

P é r d id a  d e l v a lo r  

d e  la  a u to r id a d  

p o r  p a r te  d e  la  

c o m u n id a d  3  2  2   - - - - - - - - -  2  2  1 1  

P 5  

A is la m ie n to  d e  

lo s  m a y o r e s  e n  

la  to m a  d e  

d e c is io n e s  d e  la  

c o m u n id a d  0  1  2  3   - - - - - - - - - -  2  8  

P 6  

P o c a  a te n c ió n  a  

la s  d is ti n ta s  

p r o b le m á t ic a s  d e  

la  I .E  A g u a  

N e g r a  0  2  0  0  0   - - - - - - - - -  2  

  T o ta l p a s iv o s  9  1 1  5  9  3  1 3  

  

 

      

    L u e g o  s e  c l a s i f i c o  l o s  p r o b l e m a s  d e  a c u e r d o  a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  c a u s a  e f e c t o  d e  c a d a  u n o  d e  

e l l o s ,  y  l a s  u b i c a m o s  e n  u n  e j e  d e  c o o r d e n a d a s .  

 

     E l  s i g u i e n t e  c u a d r o  e s p e c i f i c a  l a  r e l a c i ó n  c a u s a l  d e  l o s  p r o b l e m a s  c l a s i f i c á n d o l o s  e n  p r o b l e m a s  

p a s i v o s ,  c r í t i c o s ,  i n d i f e r e n t e s  y  a c t i v o s .  

 

 

 1 3      

PA
SIV

O
S

 

 P 6  P A S I V O S  C R Í T I C O  

     P 2    



1 0  

 

6 , 5      P 1  P 4  

 I N D I F E R E N T E S  A C T I V O S  

       P 3  

     P 5    

0   6 , 5    1 3  

  A    C    T    I    V    O    S  

 

   

     

     E n  e l  c u a d r a n t e  I  s e  e n c u e n t r a n  l o s  p r o b l e m a s  c r í t i c o s ,  p r e s e n t a n  a l t o s  t o t a l e s  d e  a c t i v o  y  p a s i v o ;  

e n  e l  c u a d r a n t e  I I  s e  e n c u e n t r a n  l o s  p r o b l e m a s  p a s i v o s ,  p r e s e n t a n  a l t o s  t o t a l e s  d e  p a s i v o  y  t o t a l  

a c t i v o  b a j o ;  e n  e l  c u a d r a n t e  I I I  s e  e n c u e n t r a n  l o s  p r o b l e m a s  i n d i f e r e n t e s  ( n o  s e  c u e n t a  c o n  

p r o b l e m a s  i n d i f e r e n t e s ) ,  p r e s e n t a n  b a j o s  t o t a l e s  d e  p a s i v o  y  a c t i v o ,  e n  e l  c u a d r a n t e  I V  s e  

e n c u e n t r a n  l o s  p r o b l e m a s  a c t i v o s ;  p r e s e n t a n  a l t o  t o t a l  d e  a c t i v o s  y  b a j o  t o t a l  p a s i v o .  

 

 

3 .  P R E G U N T A  D E  I N V E S T I G A C I Ó N  

     ¿ D e s a r r o l l a n d o  u n a  e s t r a t e g i a  p e d a g ó g i c a - a d m i n i s t r a t i v a  s e  p o d r á  l o g r a r  l a  a r t i c u l a c i ó n  d e  l a s  

f a m i l i a s  y  a u t o r i d a d e s  t r a d i c i o n a l e s  e n  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  A g u a  N e g r a ?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 .  O B J E T I V O S  

         4 . 1  O b j e t i v o  g e n e r a l  

 



1 1  

 

D i s e ñ a r  u n a  e s t r a t e g i a  p e d a g ó g i c a -  a d m i n i s t r a t i v a  q u e  p e r m i t a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  

p a r a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  A g u a  N e g r a .  

  

         4 . 2  O b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s  

 

•  E l a b o r a r  u n  d i a g n ó s t i c o  s o b r e  l a  r e a l i d a d  d e  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a u t o r i d a d e s  

i n d í g e n a s  

• S e ñ a l a r  l a s  f o r m a s  c o m o  s e  d a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  l a  I . E .   

• D i s e ñ a r  u n a  e s t r a t e g i a  p e d a g ó g i c a -  a d m i n i s t r a t i v a  a c o r d e  a l  c o n t e x t o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  

y  l a  c o m u n i d a d ,  q u e  p e r m i t a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  p a r a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  

I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  A g u a  N e g r a .  

 

5 .  J U S T I F I C A C I Ó N  

 

     E l  l i d e r a z g o  y  e l  g r a d o  d e  c o m p r o m i s o  p a r a  l a  r e s o l u c i ó n  d e  c o n f l i c t o s  e n  g e n e r a l  e s t á n  

f u n d a m e n t a d o s  e n  e l  g r a d o  d e  m e j o r  e d u c a c i ó n  e n t e n d i d a  c o m o  l a  q u e  g u í a  a  u n a  c o m u n i d a d ,  u n a  

r e g i ó n ,  u n  p u e b l o  o  u n a  n a c i ó n ,  d e  t a l  f o r m a  q u e  e s t o s  p u e d a n  t r a n s c e n d e r  e n  d e r e c h o s  y  d e b e r e s  

c o n  u n a  p r o f u n d a  c r í t i c a  p a r a  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  u n a  s o c i e d a d  m á s  c o m p r o m e t i d a  c o n  e l  c a m b i o  

y  e l  d e s a r r o l l o  d i n á m i c o  e  i n t e g r a l .  

 

     E l  f a c t o r  e d u c a t i v o  b u s c a  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  u n a  e d u c a c i ó n  a c o r d e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  

c o m u n i d a d ,  q u e  p e r m i t a  a  l o s  e s t u d i a n t e s  s e r  f o r j a d o r e s  d e  u n a  n u e v a  v i s i ó n  t a n t o  p a r a  s u s  p r o p i a s  

f a m i l i a s  c o m o  p a r a  l a s  c o m u n i d a d e s  a  l a s  c u a l e s  p e r t e n e c e n .   

 

     E s t a  v i s i ó n  d e b e  e s t a r  e n m a r c a d a  e n  e l  c u i d a d o  y  p r o t e c c i ó n  d e  l a s  c o s t u m b r e s  y  t r a d i c i o n e s  d e  

l o s  p u e b l o s  i n d í g e n a s ,  c o n t r a s t á n d o l a s  c o n  l a s  n u e v a s  f o r m a s  d e  h a c e r  l a s  c o s a s ,  l a s  n u e v a s  

t e c n o l o g í a s  y  l o s  n u e v o s  p e n s a m i e n t o s  f i l o s ó f i c o s  q u e  p e r m i t a n  q u e  l a s  c o m u n i d a d e s  n o  s e  q u e d e n  

a t r á s  e n  l o s  p r o c e s o s  s o c i a l e s ,  p o l í t i c o s ,  e c o n ó m i c o s  e n t r e  o t r o s .  

 

     D e  a h í  l a  i m p o r t a n c i a  d e  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n ,  p u e s  e l  d e s c o n c i e r t o  q u e  e x i s t e  p o r  l a  f a l t a  d e  

s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a  p o r  p a r t e  d e  l o s  m i s m o s  e s t u d i a n t e s  s e  v e  r e f l e j a d a  d e s d e  l a  p o c a  
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p a r t i c i p a c i ó n  e n  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  d e  l a s  f a m i l i a s  y  d e l  m i s m o  c a b i l d o ,  p o r  l o  t a n t o  l a  

I n s t i t u c i ó n  s e  h a  q u e d a d o  s o l a  a f r o n t a n d o  l a s  d i s t i n t a s  p r o b l e m á t i c a s  q u e  h a y  d e n t r o  d e  e l l a .  

 

     E s  e n t o n c e s ,  d o n d e  e s t a  p r o p u e s t a  c o b r a  v a l o r  p u e s  v a  a  p e r m i t i r  l a  a r t i c u l a c i ó n  d e  l o s  d i f e r e n t e s  

p r o c e s o s  q u e  h a c e n  q u e  l a  c o m u n i d a d  m a n t e n g a  u n a  d i n á m i c a  e n t o r n o  a  l a s  t r a d i c i o n e s  d e  l a  m i s m a  

y  l a  e s c u e l a  e n t r a  a  v a l i d a r ;  d e s d e  s u s  d i s t i n t o s  p r o c e s o s  y a  s e a n  p e d a g ó g i c o s ,  s o c i a l e s ,  p o l í t i c o s  y  

t o d o s  a q u e l l o s  q u e  s e  g e n e r a n  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  v i d a  e s c o l a r .  

 

     A d e m á s ,  e s t a  p r o p u e s t a  p e r m i t i r á  q u e  l a  c o m u n i d a d  r e c o b r e  l a  c o n c e r t a c i ó n  c o m u n i t a r i a  q u e  s e  

d e b e  d a r  e n  l o s  p u e b l o s ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  l o s  i n d í g e n a s  p u e s  e s  u n a  h e r e n c i a  a n c e s t r a l  q u e  s e  h a  

d e j a d o  o l v i d a d a  p o r  e l  d e s e o  d e  e m p r e n d e r  n u e v o s  c a m i n o s  q u e  l l e v a n  a l  o l v i d o  t a l e s  t r a d i c i o n e s  

y  d e s d e  a q u í ,  s e  p u e d e  c o n v o c a r  l a  r e c o n s t r u c c i ó n  d e  e s t a s  f i l o s o f í a s   i n d i g e n i s t a s ,  p u e s  s o n  e l l a s  

l a s  q u e  h a n  p e r m i t i d o  q u e  l o s  p u e b l o s  s i g a n  f o r t a l e c i é n d o s e  e n  s u s  p r i n c i p i o s  d e  u n i d a d  y  

p a r t i c i p a c i ó n  y  l a  e s c u e l a  e s  p r o m o t o r a  d e  e l l a s  p u e s  a l l í  s e  c o n o c e n  y  s e  a p r e n d e n .   

 

     P o r  l o  t a n t o ,  l a  p r e t e n s i ó n  e s t á  e n c a m i n a d a  a  b u s c a r  e s t r a t e g i a s   q u e  p e r m i t a n  e l  i n v o l u c r a m i e n t o  

d e  t o d o s  l o s  i n d i v i d u o s  p a r t i c i p e s  y  b e n e f i c i a r i o s  d e  l o s  d i s t i n t o s  p r o c e s o s  q u e  s e  l l e v a n  a  c a b o  

d e n t r o  y  f u e r a  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  t o m á n d o l a  c o m o  l a  a b a n d e r a d a  d e  f o r m a r  y  f o r t a l e c e r  l o s  p r o c e s o s  

s o c i a l e s  e  i n t e r c u l t u r a l e s  d e  l a  c o m u n i d a d  d o n d e  t i e n e  s u  r a d i o  d e  a c c i ó n .  

 

     E s t e  i n v o l u c r a m i e n t o  d e  f a m i l i a s  y  a u t o r i d a d e s  c a b i l d a n t e s  s e  v e r á n  r e f l e j a d a s  p o s t e r i o r m e n t e  

e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  m á s  e f i c i e n t e ,  e f i c a z ,  c o n  u n  a l t o  g r a d o  d e  l i d e r a z g o  

y  e n  d e f e n s a  d e  l o s  p r i n c i p i o s  y  l a  i n t e g r a l i d a d  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  t a l  f o r m a  q u e  s e  v i s l u m b r e n  m á s  

y  m e j o r e s  o p o r t u n i d a d e s  t a n t o  p a r a  l o s  e s t u d i a n t e s  c o m o  p a r a  l a  m i s m a  r e g i ó n .  
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     L a  e s t r a t e g i a  p e d a g ó g i c a  e n t r e    l o s  g r a n d e s  d e s a f í o s    q u e  t i e n e n  e l  d o c e n t e  p a r a  i n f l u i r  e n  e l  

p r o c e s o  e d u c a t i v o  a p a r e c e ,  c o n  u n  a l t o  n i v e l  d e  i m p o r t a n c i a ,  l a  e s t i m u l a c i ó n  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  

a c t i v a  d e l  e s t u d i a n t e  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  s u s  v a l o r e s  y  d e s d e  l u e g o  d e  s u s  s a b e r e s .  J a n s s e n ,  ( c i t a d a  

e n  P a b ó n ,  2 0 0 9 .  p . 1 )  a f i r m a  “ L a s  e s t r a t e g i a s  p a r a  l o g r a r l o  p u e d e n  s e r  m ú l t i p l e s ,  s i n  e m b a r g o ,  l a  

m i s m a  o f e r t a  d e  l a s  a l t e r n a t i v a s  p e d a g ó g i c a s  q u e  p e r m i t a n  l a  i n t e r a c t i v i d a d  y  e l  c o m p r o m i s o  e s  

u n a  h e r r a m i e n t a  n a t u r a l  q u e  d e b e  a p r o v e c h a r s e  p a r a  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s  l o g r e n  a p r o p i a r s e  

d e b i d a m e n t e  n o  s ó l o  d e l  c o n o c i m i e n t o ,  s i n o  t a m b i é n  d e  e s o s  v a l o r e s  y  a c t i t u d e s  q u e  l o s  h a r á n  

i n d i v i d u o s  s o c i a l m e n t e  ú t i l e s ”  

 

     “ N o s o t r o s   c r e e m o s   q u e  s i  a l  e s t u d i a n t e  s e  l e  d a  l a  p o s i b i l i d a d   d e  a c e r c a r s e   l i b r e m e n t e  a  l a s  

a c t i v i d a d e s  a c a d é m i c a s  c o m o  p o r  e j e m p l o ,  e l  a f i a n z a m i e n t o   d e  l o s  c o n c e p t o s   y  l a  p o s i b i l i d a d  d e  

a p l i c a r l o s   a  l a  s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s  c o t i d i a n o s  , e n t r e   o t r o s  , s e  l e  e s t á  a y u d a n d o  a  r e c o n o c e r   l a  

n e c e s i d a d   q u e  t i e n e  q u e  a f r o n t a r  p o r  s í  m i s m o ,  c o n  a u t o n o m í a  y  r e s p o n s a b i l i d a d ,  d e  s u  f o r m a c i ó n  

R o j a s , (  c i t a d a  e n  P a b ó n ,  2 0 0 9 .  p . 2 ) .  

      

     D e  a c u e r d o  c o n  l o  a n t e r i o r ,  e n  n u e s t r o  c o n t e x t o  p o d e m o s  d e c i r  q u e  l a  e s t r a t e g i a  p e d a g ó g i c a  

p r e t e n d e  m o t i v a r  a l  e s t u d i a n t e  a  a p r e n d e r  d e  u n a  f o r m a  d i f e r e n t e  d o n d e  l o s  v a l o r e s  s o n  l a  p r i n c i p a l  

f u e n t e  d e  a p r e n d i z a j e ;  p u e s  p r i m e r o ,  s e  d e b e  s e r  b u e n  s e r  h u m a n o  y  l u e g o  b u e n  e s t u d i a n t e .   

 

     S e g ú n ,  M o c k u s  ( 1 9 8 4 ) ,  c o n c i b e  l a s  e s t r a t e g i a s  p e d a g ó g i c a s  c o m o  e l  e n r i q u e c i m i e n t o  t e ó r i c o  

q u e  h a c e  u n  m a e s t r o  p a r a  f a c i l i t a r  e l  a c c i o n a r  e n  l a  e n s e ñ a n z a  y  e l  a p r e n d i z a j e  d e  l a s  d i f e r e n t e s  

á r e a s .  S i n  e m b a r g o ,  c u a n d o  e s t o  n o  s e  d a ,  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a -  a p r e n d i z a j e  e n  l a  i n t e r a c c i ó n  

e n t r e  d o c e n t e - e s t u d i a n t e  p a s a  h a c e r ,  u n a  s i m p l e  a c c i ó n  i n s t r u m e n t a l  e n t r e  s u j e t o s .  

 

     D e l  m i s m o  m o d o ,  D í a z  ( 2 0 0 1 )  r e f i e r e  l a  p r a c t i c a  p e d a g ó g i c a  a  l o s  s i g n i f i c a d o s  q u e  s e  d a n  e n  e l  

p r o c e s o  d e  t r a n s m i s i ó n  / a p r e n d i z a j e  e n  l a  c o m u n i c a c i ó n  y  e l  e j e r c i c i o  d e l  p e n s a m i e n t o  y  p a r a  e l l o  

t i e n e  e n  c u e n t a  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  y  e s t r a t e g i a s ,  p o s i c i o n e s  y  d i s p o s i c i o n e s  d e  l o s  s u j e t o s  e n  l a  

e s c u e l a .  

 

     E n  e s e  s e n t i d o ,  e l  m a e s t r o  c o m u n i t a r i o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  I n t e r c u l t u r a l  B i l i n g ü e  A g u a  

N e g r a ,  p r o p o n e  u n a  e s t r a t e g i a  p e d a g ó g i c a  a  p a r t i r  d e  l a  c o s m o v i s i ó n  i n d í g e n a .  E s  d e c i r ,  q u e  h a c e  
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u s o  d e  l a  n a t u r a l e z a  c o m o :  l a  t i e r r a ,  e l  s u e l o ,  l a s  f a s e s  l u n a r e s ,  e n t r e  o t r o s ;  p a r a  l a  e n s e ñ a n z a  y  

a p r e n d i z a j e  d e  l o s  d i f e r e n t e s  c o n c e p t o s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  e x p l í c i t o s  d e n t r o  d e l  P E C 1  .  

 

6 . 2  E S T R A T E G I A  A D M I N I S T R A T I V A  

 

     L a  a d m i n i s t r a c i ó n  e d u c a t i v a  a b a r c a  d o s  n i v e l e s ,  e l  n i v e l  m a c r o  y  e l  n i v e l  m i c r o ;  e l  p r i m e r o  

c o m p r e n d e  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  n a c i o n a l - d e p a r t a m e n t a l - m u n i c i p a l  y  e l  s e g u n d o  t i e n e  q u e  v e r  c o n  

l a  a d m i n i s t r a c i ó n  e n  e l  á m b i t o  i n s t i t u c i o n a l  o  e s c o l a r .  A l v a r a d o  ( 1 9 9 8 . P . 1 8 )  c o n  e s t o  s e  p r e t e n d e  

t e n e r  u n  s i s t e m a  d e  “ e d u c a c i ó n  p r o p i a ”  b a j o  u n a  a d m i n i s t r a c i ó n  c o n  c a r a c t e r í s t i c a s  s i m i l a r e s  l a  

c u a l  e s t á  i n m e r s a  e n  e l  P E C  ( p r o y e c t o  e d u c a t i v o  c o m u n i t a r i o )  p o r  l o  t a n t o ,  e n  e s t e  s e  r e f l e j a  s u s  

i n t e r e s e s ,  a s p i r a c i o n e s  y  r e a l i d a d e s  c o n s i d e r a n d o  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  c o m o  e j e  c e n t r a l ,  p a r a  s u  

s o b r e v i v e n c i a  c o m o  c o m u n i d a d  i n d í g e n a .  

 

          E n  l a  e d u c a c i ó n  e l  g o b i e r n o  c o l o m b i a n o  d i c t o  e l  d e c r e t o  0 8 8  d e  1 9 7 6  y  e l  d e c r e t o  1 1 4 2  d e  

1 9 7 8  p o r  e l  c u a l  s e  d a  r e c o n o c i m i e n t o  y  d e r e c h o  a  l o s  i n d í g e n a s  p a r a  t e n e r  u n a  e d u c a c i ó n  p r o p i a  

d e  a c u e r d o  c o n  s u  c u l t u r a .  P o s t e r i o r m e n t e ,  c o n  l a  v i g e n c i a  d e  l a  l e y  1 1 5  d e  1 9 9 4  o  l e y  G e n e r a l  d e  

E d u c a c i ó n  s e  d a  m a y o r  i m p o r t a n c i a  a  l a  e d u c a c i ó n  p a r a  g r u p o s  é t n i c o s ,  r e g l a m e n t a d o  e n  e l  d e c r e t o  

8 0 4  d e l  1 8  d e  m a y o  d e  1 9 9 5 .  

 

     C o n  e s t e  d e c r e t o  s e  p r e t e n d e  a r t i c u l a r  l a  e d u c a c i ó n  d e  l o s  d i s t i n t o s  g r u p o s  é t n i c o s  a l  s i s t e m a  

e d u c a t i v o  n a c i o n a l ,  d e  m a n e r a  q u e  s e  r e s p e t e n  s u s  c o s t u m b r e s ,  t r a d i c i o n e s  y  c r e e n c i a s .  P a r a  l o s  

g r u p o s  é t n i c o s  l a  e d u c a c i ó n  s e  d e n o m i n a  E t n o e d u c a c i ó n  q u e  e s  l a  e d u c a c i ó n  q u e  s e  i m p a r t e  a  l o s  

g r u p o s  o  c o m u n i d a d e s  q u e  p o s e e n  u n a  c u l t u r a ,  l e n g u a  y  t r a d i c i o n e s  a u t ó c t o n a s ,  c o n  e l  f i n  d e  q u e  

l a  e d u c a c i ó n  a p u n t e  a  s e r  u n a  h e r r a m i e n t a  p a r a  l o s  p l a n e s  d e  v i d a  d e  l o s  p u e b l o s  i n d í g e n a s .  

 

    L a  e d u c a c i ó n  q u e  s e  i m p a r t e  s e  d e b e  a c o m o d a r  a  l a s  s i t u a c i o n e s  p o l í t i c a s ,  e c o n ó m i c a s ,  s o c i a l e s  

y  c u l t u r a l e s  d e  l o s  p u e b l o s  i n d í g e n a s ,  a d e m á s  d e  r e s p e t a r  l a s  c r e e n c i a s  y  t r a d i c i o n e s ,  t a m b i é n  e s t e  

t i p o  d e  e d u c a c i ó n  s e  d e b e  h a c e r  e n  l a  l e n g u a  m a t e r n a  y  e n  c a s t e l l a n o ,  q u e  e s  l o  q u e  s e  l l a m a  

e d u c a c i ó n  b i l i n g ü e .  E s  e n t o n c e s ,  p a r a  l o s  c a b i l d o s  y  o r g a n i z a c i o n e s  i n d í g e n a s  u n  r e t o  i n v o l u c r a r  a  
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m a e s t r o s  y  d i r e c t i v o s  e n  l a  f o r m u l a c i ó n  p a r t i c i p a t i v a  d e  u n a  v e r d a d e r a  p r o p u e s t a  e d u c a t i v a  a l  

s e r v i c i o  d e  l a  c o m u n i d a d .  

 

 

      E n  e s t e  s e n t i d o ,  e l  d o c e n t e  d e  l a  E t n o e d u c a c i ó n  d e b e  s e r  c o n s t r u c t o r ,  p a r t i c i p a t i v o  i n n o v a d o r  y  

d e m o c r á t i c o  q u e  p o s e a  l a  d i s p o n i b i l i d a d  n e c e s a r i a  p a r a  h a c e r  f r e n t e  a  l a s  d i s t i n t a s  r e a l i d a d e s  q u e  

s e  p r e s e n t a n  e n  e l  a u l a  y  e n  l a  c o m u n i d a d .  

 

       L a  p e d a g o g í a  i n t e r c u l t u r a l  y  b i l i n g ü e  d a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  r e c u p e r a r  c o n o c i m i e n t o s ,  s a b e r e s  y  

e x p e r i e n c i a s  d e  l o s  p u e b l o s  i n d í g e n a s  l o s  c u a l e s  s e  d e b e n  i n c l u i r  e n  e l  c u r r í c u l o  y  l l e v a r l o s  a  l a  

p r á c t i c a  d e n t r o  y  f u e r a  d e l  a u l a ,  l o  c u a l  p e r m i t e  l a  v e r d a d e r a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  c o m u n i d a d  d e  

a p r e n d i z a j e .  

 

     E n  c o n s e c u e n c i a ,  s e  p u e d e  d e c i r ,  q u e  l a s  c o m u n i d a d e s  i n d í g e n a s  a d m i n i s t r a n  l a  e d u c a c i ó n  

t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  s i g u i e n t e s  p r i n c i p i o s :   

 

P o l í t i c a s  e d u c a t i v a s . -  H a c e  r e f e r e n c i a  a  p r o y e c t o s  d e  l o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s ,  d e b a t e s  i n t e r n a c i o n a l e s ,  

o b j e t i v o s  y  c a t e g o r í a s  p a r a  d e f i n i r  l a  n a t u r a l e z a  s o c i a l  y  e l  p a p e l  d e  l a  e d u c a c i ó n  e n  e l  d e s a r r o l l o  

d e  l a  s o c i e d a d  i n d í g e n a ;  d e f i n e  e l  r o l  d e  c a d a  m i e m b r o  y  s e  v e  r e p r e s e n t a d o  e n  e l  m i s m o  y  p o r  e n d e  

s e  f o r t a l e c e  a  t r a v é s  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  m e n c i o n a d a s ;  c o m o  t a m b i é n   n o  d e s c o n o c e n   e l  s i s t e m a  

e d u c a t i v o   q u e  r e g l a m e n t a  e l  e s t a d o  a  t r a v é s  d e   l a  l e y  g e n e r a l  d e  l a  e d u c a c i ó n  y  s u s  d e c r e t o s  

r e g l a m e n t a r i o s  

 

 

     S i s t e m a  e d u c a c i o n a l . -  T i e n e  q u e  v e r  c o n  l a  o r g a n i z a c i ó n  y  e s t r a t e g i a s  d e l  g o b i e r n o  p a r a  e j e c u t a r  

l a s  d o c t r i n a s  e d u c a t i v a s  o f i c i a l e s ,  l o s  c u a l e s  v a n  r e g l a m e n t a d o s  p o r  l a  l e y  g e n e r a l  d e  e d u c a c i ó n  y  

s u s  d e c r e t o s  r e g l a m e n t a r i o s ,  d e  m a n e r a  q u e  e n  é l  i n v o l u c r e n  a s p e c t o s  c o m o  m o d e l o s  a c a d é m i c o s ,  

p r á c t i c a s  e s c o l a r e s ,   m a n u a l  d e  c o n v i v e n c i a  y   s u  r e s p e c t i v a  e v a l u a c i ó n .   

 

6 . 3  P A R T I C I P A C I Ó N  D E  L A  F A M I L I A  E N  I . E  
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     E n  l o s  p r o c e s o s  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  e d u c a t i v a  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s ,  e s  n e c e s a r i a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  

t a n t o  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l  c o m o  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  p o r  m e d i o  d e  e l l o s  l o s  n i ñ o s  

a p r e n d e n  c o n d u c t a s  m o r a l e s  y  d e  c o m p o r t a m i e n t o ,  l a s  c u a l e s  s i e m p r e  s e  h a n  c e n t r a l i z a d o  e n  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s .  C u a n d o  e s t a  p a r t i c i p a c i ó n  s e  r e a l i z a  d e  f o r m a  e f i c i e n t e  s e  l o g r a  m e j o r a r  

l a  e d u c a c i ó n  d e  a c u e r d o  a l  c o n t e x t o .  

 

 

     E n  l o s  t i e m p o s  m o d e r n o s  e l  c o n c e p t o  d e   f a m i l i a  h a  c a m b i a d o  e l l a s  s e  v e n  e n f r e n t a d a s  a  u n a  

s i t u a c i ó n  d e  d e s i n t e g r a c i ó n  y a  s e a  p o r q u e  l o s  p a d r e s  s e  h a n  d i v o r c i a d o  o  b i e n  p o r q u e  t i e n e n  q u e  

s a l i r  a  c u m p l i r  c o n  s u s  l a b o r e s  c o t i d i a n a s  f u e r a  d e  l a  c a s a ,  d e j a n d o  d e  l a d o   a  l o s  n i ñ o s  y  j ó v e n e s ;  

e n t o n c e s ,  e s  n e c e s a r i o  q u e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  s e a n  e l  p u n t o  d e  e n c u e n t r o  d e  l a s  f a m i l i a s ,  

s i e n d o  e s t á  e l  e s p a c i o  p r o p i c i o  p a r a  s u  r e u n i ó n  y  e l   f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  a c c i ó n  p e d a g ó g i c a  d e  

c a l i d a d  q u e  p e r m i t e  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n a  c o m u n i d a d  p a r t i c i p a t i v a ;  e n  l a  c a r t i l l a  p a r a  p a d r e s  d e l  

M E N  c o m o  p a r t i c i p a r  e n  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  d e  l a  e s c u e l a  ( 2 0 0 7 )  d i c e :  

 

  “ P a r a  l o g r a r  u n a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d ,  e s  f u n d a m e n t a l  f o r t a l e c e r  e l  r o l  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  

c o m o  f o r m a d o r e s  y  p a r t i c i p a n t e s  a c t i v o s  d e l  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n  d e  s u s  h i j o s ”  ( p . 3 ) .  

 

     A s í  m i s m o  e l  d e c r e t o  1 8 6 0  e n  s u s  a r t í c u l o s  2 3  y  2 4 ,  e s t a b l e c e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s  d e  

f a m i l i a  e n  e l  m e j o r a m i e n t o  d e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o ;  p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e l  P E I .  L a s  c o m u n i d a d e s  

i n d í g e n a s  n o  d e s c o n o c e n  e s t a  n o r m a t i v i d a d ,  s i n  e m b a r g o  a l  i g u a l  q u e  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

e d u c a t i v a s  d e  o t r o s  s e c t o r e s  s e  p u e d e  v e r  c o m o  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  e v i t a n  p a r t i c i p a r  e n  e s t o s  

p r o c e s o s .  

 

     E n  e l  d e c r e t o  1 2 8 6 / 0 5  e n  e l  a r t í c u l o  3  e s t a b l e c e  l o s  d e r e c h o s  d e  l o s  p a d r e s  d e n t r o  d e  l a  

i n s t i t u c i ó n  c o m o  u n  p i l a r  i m p o r t a n t e  p a r a  s u  f o r t a l e c i m i e n t o :   

     “ A p o y a r  a l  e s t a b l e c i m i e n t o  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c c i o n e s  q u e  c o n d u z c a n  a l  m e j o r a m i e n t o  d e l  

s e r v i c i o  e d u c a t i v o  y  q u e  e l e v e n  l a  c a l i d a d  d e  l o s  a p r e n d i z a j e s ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  l a  f o r m u l a c i ó n  y  

d e s a r r o l l o  d e  l o s  p l a n e s  d e  m e j o r a m i e n t o  i n s t i t u c i o n a l ”  ( p . 2 ) .   
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     “ A c o m p a ñ a r  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  e n  c u m p l i m i e n t o  d e  s u  r e s p o n s a b i l i d a d  c o m o  p r i m e r o s  

e d u c a d o r e s  d e  s u s  h i j o s ,  p a r a  m e j o r a r  l a  o r i e n t a c i ó n  p e r s o n a l  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  v a l o r e s  c i u d a d a n o s ”  

( p . 2 )  

 

       E l  M E N  e n  s u  c a r t i l l a  c o m o  p a r t i c i p a r  e n  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  d e  l a  e s c u e l a  ( 2 0 0 7 )  d i c e    

“ L a  b a s e  d e  l a  f o r m a c i ó n  d e  t o d a  p e r s o n a ,  s e  a d q u i e r e  e n  p r i m e r a  i n s t a n c i a  e n  e l  h o g a r ,  e n  f a m i l i a ,  

l a  e s c u e l a  r e f u e r z a ,  c o m p l e m e n t a  y  a y u d a  e n  e s e  i m p o r t a n t e  p r o c e s o .  L o s  p a d r e s ,  m a d r e s  y  

m a e s t r o s  d e b e n  u n i r  e s f u e r z o s  a l r e d e d o r  d e  l o s  n i ñ o s ,  p a r a  o f r e c e r l e s  u n a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d ,  

c o m o  g a r a n t í a  d e  u n  f u t u r o  m e j o r ”  ( p  4 0 )  

 

     D e n t r o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  f a m i l i a  e s  p o c a ,  p u e s t o  q u e  l o s  p a d r e s  

d e  f a m i l i a  d e d i c a n  s u  t i e m p o  e s p e c i a l m e n t e  a  l a  a g r i c u l t u r a  y  o l v i d a n  a y u d a r  a  s u s  h i j o s  e n  e l  

d e s a r r o l l o  d e  s u  p r o c e s o  e n s e ñ a n z a -  a p r e n d i z a j e ;  e s t e  d e s i n t e r é s  s e  d a  b i e n  s e a  d e  f o r m a  c u l t u r a l ,  

p o r q u e  l a  c o m u n i d a d  r e c o n o c e  m u y  p o c o  e l  v a l o r  d e  l a  e d u c a c i ó n  o  p o r  e l  b a j o  n i v e l  d e  e s c o l a r i d a d  

d e  l o s  p a d r e s ,  l o  c u a l  l e s  i m p o s i b i l i t a  d i r e c c i o n a r  a  s u s  h i j o s .  

 

     N o  o b s t a n t e ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  e n  l a s  I n s t i t u c i o n e s  E d u c a t i v a s  s e  p u e d e  

a p r e c i a r  e n  a l g u n a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s o n  c o m p l e m e n t a r i a s  a l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  c o m o  l o  e s  l a  

e l e c c i ó n  d e  l o s   r e p r e s e n t a n t e s  d e  p a d r e s  d e  f a m i l i a  a n t e  l a s  a u t o r i d a d e s  e s c o l a r e s ,  e l  m e j o r a m i e n t o  

d e  l a  p l a n t a  f í s i c a ,  e l  c u a l  s e  r e a l i z a  p o r  m e d i o  d e  m i n g a s ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  d i s c u s i o n e s  s o c i o -

p e d a g ó g i c a s  c o m o  e l  a p r o v e c h a m i e n t o  e s c o l a r ,  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a s  c o s t u m b r e s  a u t ó c t o n a s  y  

e n  m e n o r  p r o p o r c i ó n  e l  d e b a t e  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  e s c o l a r .  

 

     E n  e s t e  s e n t i d o  l a  p a r t i c i p a c i ó n ,  s e  p u e d e  e n t e n d e r  c o m o  u n  p r o c e s o  d o n d e  s e  t o m a  p a r t e  d e  l o s  

h e c h o s  q u e  r e q u i e r e n  a t e n c i ó n ,  o p i n i ó n  y  c o l a b o r a c i ó n  d e n t r o  d e  u n a  c o m u n i d a d .  L a  p a r t i c i p a c i ó n  

t i e n e  c o m o  p r i n c i p a l  o b j e t i v o  q u e  l o s  g r u p o s  c r e e n  s u s  p r o p i a s  c o n d i c i o n e s  i n t e r n a s ,  c o n  b a s e  e n  

l a s  d i s t i n t a s  v a r i a b l e s  e x t e r n a s  p a r a  l o g r a r  f o r t a l e c e r s e  y  r e s o l v e r  l o s  p r o b l e m a s  c o n  m a y o r  

e f e c t i v i d a d .  

 

 

C o m e n t a d o  [ u 3 ] :  E S T A  C A R T I L L A  D E B E  E S T A R  R E F E R E N C I A D A  E N  

L A  B I B L I O G R A F Í A  G E N E R A L  
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     E n t o n c e s  l a  p a r t i c i p a c i ó n ,  h a  d e  p e r m i t i r  q u e  l o s  g r u p o s  a d q u i e r a n  y  r e c o n o z c a n  s u s  p r o p i a s  

p o t e n c i a l i d a d e s ,  d e s c u b r a n  s u s  f a l e n c i a s  y  c o n  b a s e  e n  e l l o  u s e n  s u s  f a c u l t a d e s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a  

c r e a t i v i d a d  y  c r e c e r  d e  f o r m a  i n d i v i d u a l  y  g r u p a l .  P o r  t a n t o ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e n t r o  d e  l a s  

I n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  d e b e  s e r  e n t e n d i d a  c o m o  u n  p r o c e s o  d e  c a m b i o  d e  a c t i t u d  q u e  p e r m i t a  e l  

d e s c u b r i m i e n t o  d e  v a l o r a c i o n e s  y  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  n u e v a s  a l t e r n a t i v a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  y  

d e s a r r o l l o  d e  m é t o d o s  y  a c c i o n e s  g r u p a l e s .  

 

     L a  p a r t i c i p a c i ó n ,  s e  p u e d e  c o n c e b i r  c o m o  u n  p r o c e s o  d e  a u t o g e s t i ó n  q u e  c o n l l e v a  l a  a d q u i s i c i ó n  

d e  p o d e r ;  e s  d e c i r  q u e  t i e n e  u n a  d i m e n s i ó n  p o l í t i c a  d e s d e  e l  c o n c e p t o  i n d i g e n i s t a ,  l a  c u a l  h a b l a  q u e  

t o d o  e s  p a r t e  d e  l a  c o m u n i d a d .  D e s d e  e s t a  d i m e n s i ó n ,  s e  p u e d e  t e n e r  a c c e s o  a  d i s t i n t o s  r e c u r s o s  

p a r a  d e s a r r o l l a r  p r o y e c t o s ,  l o s  c u a l e s  s o n  e l e g i d o s  p o r  l o s  g r u p o s  y  s e  a d m i n i s t r a n  d e  m a n e r a  

a u t ó n o m a  p a r a  o r i e n t a r l o s  h a c i a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  g e n e r a l e s  d e  l a  I n s t i t u c i ó n .   

 

     S i n  e m b a r g o ,  m o t i v o s  c o m o  e l  d e s c o n o c i m i e n t o  d e  l o s  d o c e n t e s  q u e  n o  s o n  o r i u n d o s  d e  l a  z o n a  

i n d í g e n a ,  h a c e n  q u e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s e  a p a r t e n  d e  l o s  p r o c e s o s  q u e  s e  l l e v a n  a  c a b o  d e n t r o  d e  

l a  i n s t i t u c i ó n ,  p u e s  l a  c o m u n i d a d  i n d í g e n a  p r o p o n e  q u e  l o s  d o c e n t e s  s e a n  p e r s o n a s  c e r c a n a s  a  l a  

c o m u n i d a d ,  q u e  v i v a n  y  c o n o z c a n  s u s  u s o s  y  c o s t u m b r e s ,  p e r o  l a  g r a n  d i f i c u l t a d  e s  q u e  q u i e n e s  

s o n  c o m u n e r o s  t i e n e n  p o c a  p r e p a r a c i ó n  p a r a  g u i a r  l o s  d e s t i n o s  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  e n s e ñ a n z a .  

 

     D e  a h í  l a  n e c e s i d a d ,  q u e  e l  M E N  p o r  m e d i o  d e l  I C F E S  d e  v a l o r  a  l a  E t n o e d u c a c i ó n ,  a  t r a v é s  d e  

l a  e v a l u a c i ó n  c o n  b a s e  e n  c r i t e r i o s  é t n i c o s  q u e  l e  p e r m i t a n  a  l o s  e s t u d i a n t e s  c o m p e t i r  e n  i g u a l d a d  

c o n  o t r a s  e t n i a s ,  p u e s  e n  l a s  c o m u n i d a d e s  i n d í g e n a s  e l  P E C  t i e n e  g r a n  v a l o r  p e r o  l o s  e s t u d i a n t e s  

s o n  e v a l u a d o s  c o n  c r i t e r i o s  d i s t i n t o s  a  l o s  e n s e ñ a d o s  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  b i l i n g ü e s ;  e s t e  f a c t o r  

d e s m o t i v a  a l  e s t u d i a n t e ,  a l  p a d r e  d e  f a m i l i a  y  a  l a  c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l .  

 

 

6 . 3 . 1  D I A G N O S T I C O  R E L A C I Ó N  P A D R E S  D E  F A M I L I A  Y  A U T O R I D A D E S  I N D I G E N A S  

 

 

     L a s  c o m u n i d a d e s  s o n  g r u p o s  d e  p e r s o n a s  q u e  s e  o r g a n i z a n  p a r a  l o g r a r  u n  p r o p ó s i t o  e n  c o m ú n  

y  p a r a  e l l o  t i e n e  c o m o  p r e s e n t e  e l  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a  p o r  s u s  r a í c e s ,  c o s t u m b r e s  y  s u  c o n t e x t o .  
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L a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e  A g u a  N e g r a  n o  a c t ú a  d e  f o r m a  d i s t i n t a ,  p u e s  e l l a  m i s m a  c o n o c e  y  

r e c o n o c e  s u s  d e r e c h o s ,  d e b e r e s  e  i d e a l e s .  

 

    D e  a c u e r d o ,  a  e s t o  e n t i e n d e   y  c o m p r e n d e  l o  q u e  s i g n i f i c a  p e r t e n e c e r  a  u n  r e s g u a r d o ;  p u e s  e s t e  

e s p a c i o  s e  c o n c i b e  c o m o  u n a  p r o p i e d a d  c o l e c t i v a ,  d o n d e  s e  d e s a r r o l l a  e l  i n d i v i d u o  e n  u n a  f o r m a  

l l a m a d a  “ p a r c i a l i d a d ” ;  l a  c u a l  l e s  p e r m i t e  p e n s a r ,  a c t u a r  y  p r o y e c t a r s e  e n  l o s  d i s t i n t o s  a s p e c t o s  d e  

l a  v i d a   c o m u n i t a r i a .  

 

     D e s d e  e s t a  v i d a  c o m u n i t a r i a ,  e l  c o m u n e r o  p u e d e  a g r u p a r s e  p a r a  l l e g a r  a  a c u e r d o s  q u e  l e  

p e r m i t e n  m a n t e n e r  v i v a  l a s  t r a d i c i o n e s  c u l t u r a l e s ,  p o l í t i c a s  y  s o c i a l e s ,  d e l  p u e b l o  i n d í g e n a ;  e s  a s í  

c o m o  s e  c r e a  e l  o r g a n i s m o  q u e  h a c e  c u m p l i r  d i s p o s i c i o n e s ,  q u e  s e  a c u e r d a n  e n  l a s  a s a m b l e a s  

c o m u n i t a r i a s ,  e s t e  o r g a n i s m o  e s  e l  q u e  s e  c o n o c e  c o m o  c a b i l d o .   

 

     E s t a s  d i s p o s i c i o n e s ,  a f e c t a n  d e  f o r m a  p o s i t i v a  a  l a  c o m u n i d a d  c u a n d o  s e  h a b l a  d e  g e s t i o n a r  

r e c u r s o s  p a r a  m e j o r a r  s i t u a c i o n e s  c o m o  l a  s a l u d ,  v í a s ,  e d u c a c i ó n ,  e n t r e  o t r o s ;  p e r o  d e  m a n e r a  

n e g a t i v a ,  c u a n d o  n o  s e  d a  p r i o r i d a d  a  l a s  n e c e s i d a d e s  m á s  s e n t i d a s  e n  l a  p a r t e  e d u c a t i v a ,  e s t o  o c u r r e  

d e s d e  h a c e  v a r i o s  a ñ o s ;  a  p e s a r  d e  q u e  l o s  r u b r o s  s o n  d e s t i n a d o s  d e s d e  e l  S i s t e m a  G e n e r a l  d e  

P a r t i c i p a c i o n e s .  

 

     N o  o b s t a n t e ,  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  t i e n e n  u n a  r e l a c i ó n  d e  r e s p e t o  p o r  c a d a  u n o  d e  l o s  m i e m b r o s  

d e l  c a b i l d o ,  p u e s  l o s  r e c o n o c e n  c o m o  a u t o r i d a d  m á x i m a  d e  e s t e ,  a u n q u e  e l l a  e s  l e j a n a  e  i n d i f e r e n t e  

c u a n d o  h a y  q u e  b u s c a r  s o l u c i o n e s  c o n j u n t a s  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .  

 

     E s t a  s i t u a c i ó n ,  e s  l a  q u e  h a  s o c a v a d o  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  c o m u n i d a d  c o n  l a s  

a u t o r i d a d e s  t r a d i c i o n a l e s  y  h a s t a  e l  m o m e n t o  h a  s i d o  c a s i  i m p o s i b l e  l l e g a r  a  a c u e r d o s  c l a r o s  y  

d e f i n i d o s  q u e  p e r m i t a n  c o n c i e n c i a r  l a  a c c i ó n  d e l  c a b i l d o  d e n t r o  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a .  

 

 

6 . 3 . 2  F O R M A S  D E  P A R T I C I P A C I Ó N  D E  L A  C O M U N I D A D  E N  L A  I . E  A G U A  N E G R A  

 



2 0  

 

      

     L a  p a r t i c i p a c i ó n ,  e s  u n  p r o c e s o  d o n d e  t o d o s  l o s  m i e m b r o s  d e  u n a  c o m u n i d a d  t i e n e n  l a  

p o s i b i l i d a d  d e  p a r t i c i p a r  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  l a s  c u a l e s  l e  p e r m i t e n  a  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  

m e j o r a r  s u s  p r o c e s o s .  

 

    E n  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  A g u a  N e g r a ,  e s t a  p a r t i c i p a c i ó n  e s  m í n i m a ,  p u e s  l a  

c o m u n i d a d  s e  l i m i t a  a  p a r t i c i p a r  e n  m i n g a s ,  c o n v e r s a t o r i o s ,  e n t r e v i s t a s  e n t r e  o t r o s ;  s i n  e m b a r g o ,  

e s  p o c a  s i  s e  t i e n e  c o m o  r e f e r e n c i a  l a s  n e c e s i d a d e s  q u e  l a  I n s t i t u c i ó n  t i e n e .  

 

     E s t a  p a r t i c i p a c i ó n ,  n o  c u e n t a  c o n  u n o s  r e g i s t r o s  q u e  p e r m i t a n  v e r i f i c a r  l o s  p r o g r e s o s  o  r e t r a s o s  

d e  l o s  p l a n e s  q u e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  s e  h a  t r a z a d o  p a r a  m e j o r a r  l a  I n s t i t u c i ó n ,  s i  s e  t i e n e  c o m o  

b a s e  l o s  l i n e a m i e n t o s  y  l a  n o r m a t i v i d a d  d e  l o s  c a b i l d o s ;  a d e m á s  t a m p o c o  s e  c u e n t a  c o n  l í d e r e s  q u e  

e s t é n  e n  c a p a c i d a d  d e  a s u m i r  l o s  r e t o s  y  c o m p r o m i s o s  c o n  l a  I n s t i t u c i ó n ,  d e j a n d o   s o l o s  a  l o s  

d i r e c t i v o s  y  d o c e n t e s  c o m u n i t a r i o s  c o n  e l  m a n e j o  d e  l a s  s i t u a c i o n e s  p r o b l e m á t i c a s  q u e  s e  p r e s e n t a n  

d e  f o r m a  c o t i d i a n a .   

 

6 . 4  A U T O R I D A D E S  T R A D I C I O N A L E S  E N  C O L O M B I A  

 

      L a  l e y  8 9  d e  1 8 9 0  e s  u n a  d e  l a s  m á s  a n t i g u a s  q u e  e x i s t e n  e n  n u e s t r o  p a í s ,  e l l a  a ú n  e s t á  v i g e n t e ;  

y  r e g u l a  t o d a s  l o s  i n t e r e s e s  p o l í t i c o s ,  e d u c a t i v o s ,  s o c i a l e s  y  e c o n ó m i c o s  d e  l a s  d i s t i n t a s  

c o m u n i d a d e s  i n d í g e n a s  e n  C o l o m b i a .   

 

     A  p a r t i r  d e  e s t a  l e y ,  s e  h a n  c r e a d o  d i s t i n t o s  o r g a n i s m o s  c o m o  e l  C R I C ;  q u i e n e s  p o r  m e d i o  d e  

s u s  a c c i o n e s  d e s d e  h a c e  m á s  d e  c i e n  a ñ o s ,  b u s c a n  f o r t a l e c e r  l o s  p r o p ó s i t o s  d e  l a s  c o m u n i d a d e s  

p a r a  q u e  e l l a s  p e r m a n e z c a n  v i v a s ;  p o r  e s o ,  e n  c o m ú n  a c u e r d o  c o n  e l  e s t a d o  C o l o m b i a n o  h a n  

f o r t a l e c i d o  s u  a u t o n o m í a  d e n t r o  d e  s u s  t e r r i t o r i o s  ( c a b i l d o s ) ,  s i n  p e r d e r  s u s  d e r e c h o s  y  d e b e r e s  

c o m o  c o l o m b i a n o s .  

 

     D e  a c u e r d o  a l  A r t í c u l o  2  d e l  D e c r e t o  2 1 6 4  d e  1 9 9 5  l o s  c a b i l d o s  i n d í g e n a s  s o n  d e f i n i d o s  d e  l a  

s i g u i e n t e  f o r m a :  “  E l  c a b i l d o  i n d í g e n a  e s  u n a   A u t o r i d a d  T r a d i c i o n a l  y  d e  a c u e r d o  a  l a  n o r m a t i v i d a d  

e s  u n a  E n t i d a d  P ú b l i c a  E s p e c i a l ,  d o n d e  l o s  i n t e g r a n t e s  s o n  m i e m b r o s  d e  u n a  c o m u n i d a d  i n d í g e n a ,  
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e l e g i d o s  y  r e c o n o c i d o s  p o r  é s t a ,  c o m o   u n a  o r g a n i z a c i ó n  s o c i o p o l í t i c a  t r a d i c i o n a l ,  d o n d e  s u  f u n c i ó n   

e s  l a  d e  r e p r e s e n t a r  l e g a l m e n t e  a  l a  c o m u n i d a d ,  e j e r c e r  l a  a u t o r i d a d  y  r e a l i z a r  a c t i v i d a d e s  q u e  l e  

a t r i b u y e n  l a s  l e y e s ,  s u s  u s o s ,  c o s t u m b r e s  y  e l  r e g l a m e n t o  i n t e r n o  d e  l a  c a d a  c o m u n i d a d ” .  

 

     S i n  e m b a r g o ,  a n t e s  d e  q u e  l a  l e y  d e f i n i e r a  q u e  s o n  l o s  c a b i l d o s  y a  e x i s t í a n  v a r i a s  r e g u l a c i o n e s ,  

e s p e c i a l m e n t e  e n  l a  p a r t e  f i s c a l  c o m o  l o  d i s p u e s t o  e n  l a  l e y  4 4  d e  1 9 9 0  d o n d e  l a  n a c i ó n ,  p r e v i a  

p r e s e n t a c i ó n  d e  c o b r o  p o r  p a r t e  d e  l o s  m u n i c i p i o s ,  g i r a  a  l o s  m u n i c i p i o s  l a s  c a n t i d a d e s  e q u i v a l e n t e s  

a  l o  q u e  e s t o s  d e j a n  d e  r e c a u d a r ,  p o r  c o n c e p t o  d e  i m p u e s t o  p r e d i a l  q u e  c o r r e s p o n d e  a  l o s  r e s g u a r d o s  

i n d í g e n a s .   

 

     E s  d e  a n o t a r ,  q u e  l o s  c a b i l d o s  i n d í g e n a s  r e p r e s e n t a n  l a  m á x i m a  a u t o r i d a d  q u e  e s  l a  c o m u n i d a d  

d e  l a  p a r c i a l i d a d ;  e n t o n c e s ,  l a  a u t o r i d a d  d e n t r o  d e l  c a b i l d o  n o  l a  p u e d e n  a s u m i r  n i  l a s  j u n t a s  d e  

a c c i ó n  c o m u n a l ,  n i  l o s  i n s p e c t o r e s ,  n i  a l c a l d e s ,  n i  e l  p á r r o c o ,  s o l a m e n t e  l a  t i e n e  e l  c a b i l d o ;  p o r  l o  

c u a l ,  s e  p u e d e n  i d e n t i f i c a r  c o m o  e n t e s  a u t ó n o m o s  p a r a  d e c i d i r  s o b r e  l o s  d e s t i n o s  s o c i a l e s ,  

e c o n ó m i c o s ,  p o l í t i c o s  y  j u d i c i a l e s  d e l  m i s m o .  

 

     E s  d e c i r ,  q u e  l a s  c o m u n i d a d e s  i n d í g e n a s  t i e n e n  s u s  p r o p i a s  a u t o r i d a d e s  l a s  c u a l e s  s e  d e d i c a n  a  

g o b e r n a r  d e n t r o  d e l  t e r r i t o r i o ,  e l l a s  f u e r o n  r e c o n o c i d a s  p o r  l a  c o n s t i t u c i ó n  n a c i o n a l  d e  1 9 9 1 ,  e n  s u  

m a y o r í a  s e  f u n d a m e n t a n  e n  l a  s a b i d u r í a  d e  l o s  a n c i a n o s  y  d e  l o s  m é d i c o s  t r a d i c i o n a l e s ,  q u e  s o n  

g a r a n t í a  d e  l a  p e r p e t u i d a d  d e  l o s  u s o s  y  c o s t u m b r e s  y  e n  g e n e r a l  d e  l a  c u l t u r a  a  t r a v é s  d e  l a  t r a d i c i ó n  

o r a l .  

 

     L a  f u n c i ó n  p r i n c i p a l ,  a n t e s  d e  s e r  u n a  e x p r e s i ó n  d e  p o d e r ,  b u s c a  l a  a r m o n í a  s o c i a l  y  e s p i r i t u a l  

e n t r e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  c o m u n i d a d  y  c o n  l a  n a t u r a l e z a ;  p a r a  t e n e r  l a  o b l i g a c i ó n  d e  d e f e n d e r  l o s  

t e r r i t o r i o s  d e  g e n t e s  e x t r a ñ a s  a l   i g u a l  q u e  a  l a  c o m u n i d a d  d e  l o s  p e l i g r o s  q u e  s e  p r e s e n t a n .  L o s  

c a b i l d o s  s o n  l a s  a u t o r i d a d e s  c o n o c i d a s  p ú b l i c a m e n t e ,  l a  c u a l  s e  h a  a c o m o d a d o  a  l o s  n u e v o s  

i n t e r e s e s  p o l í t i c o s ,  e c o n ó m i c o s ,  s o c i a l e s  y  c u l t u r a l e s ,  p o r  e l l o  l a s  p e r s o n a s  q u e  s e  e l i g e n  d e n t r o  d e  

l o s  c a b i l d o s  d e b e n  t e n e r  u n a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c i a l e s  q u e  l e  p e r m i t a n  r e s p o n d e r   a  l a s  n u e v a s  

e x i g e n c i a s  d e l  m u n d o  m o d e r n o .  
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     D e  t o d a s  f o r m a s ,  l a  m á x i m a  a u t o r i d a d  d e n t r o  d e l  t e r r i t o r i o  i n d í g e n a  e s  l a  c o m u n i d a d ,  l a  c u a l  s e  

r e ú n e  e n  a s a m b l e a  g e n e r a l  y  e l l a  e s  l a  ú l t i m a  i n s t a n c i a  p a r a  d e f i n i r  l a s  s i t u a c i o n e s  q u e  g e n e r a n  

c o n f l i c t o s  p a r t i c u l a r e s  o  c o m u n i t a r i o s .  

 

7 .  M E T O D O L O G I A  

7 . 1  T I P O  D E  E S T U D I O  

 

    L a  i n v e s t i g a c i ó n  s e r á  d e  n a t u r a l e z a  e x p l o r a t o r i a -  d e s c r i p t i v a  d e b i d o  q u e  e n  u n  p r i m e r  m o m e n t o  

s e  v a n  a  d e s t a c a r  a l g u n o s  a s p e c t o s  d e  l a  p r o b l e m á t i c a  y  d e s p u é s  s e  v a n  a  d e s c r i b i r .  

 

   P a r a  i n i c i a r  l a  i n v e s t i g a c i ó n  p r i m e r o  s e  b u s c ó  u n  a c e r c a m i e n t o  c o n  l a s  a u t o r i d a d e s  e d u c a t i v a s  y  

t r a d i c i o n a l e s ,  l o  c u a l  p e r m i t i ó  e l  c o n t a c t o  c o n  l o s  p r o c e s o s  a d m i n i s t r a t i v o s  y  p e d a g ó g i c o s  e n  l a  

I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a .  

     L a s  a c t i v i d a d e s  a  r e a l i z a r  p a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  s o n :  

1 .  E n t r e v i s t a s  e s t r u c t u r a d a s  

1 . 1  E n t r e v i s t a  a  d o c e n t e s  

1 . 2  E n t r e v i s t a  a u t o r i d a d e s  t r a d i c i o n a l e s  

1 . 3  E n t r e v i s t a  a  p a d r e s  d e  f a m i l i a  

2 .  O b s e r v a c i ó n  

2 . 1  O b s e r v a r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  l a s  d i s t i n t a s  a c t i v i d a d e s  q u e  p r o g r a m a  l a  

I n s t i t u c i ó n .   

 

7 . 2  D I S E Ñ O  

 

     E l  d i s e ñ o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s e r á  d e  t i p o  n o  e x p e r i m e n t a l  y a  q u e  n o  s e  m a n i p u l a r a n  n i  s e  

s o m e t e r á n  a  p r u e b a  l a s  v a r i a b l e s  d e  e s t u d i o .   

 

     P a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s  s e  o b s e r v a r a  d e s d e  e l  a u l a  d e  c l a s e s  l o s  

c o m p r o m i s o s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  y  l o s  d o c e n t e s  c o n  l a  I . E . ;  e s t a  o b s e r v a c i ó n  s e  h a r á  l u e g o  e n  l a s  

r e u n i o n e s  p r o g r a m a d a s  p o r  l a s  d i r e c t i v a s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  c o n  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  p o r  ú l t i m o  

e n  l a s  a s a m b l e a s  p r o g r a m a d a s  p o r  e l  c a b i l d o ,  y  a s í  d e t e r m i n a r  c u á l  e s  l a  a c t i t u d  y  c o m p o r t a m i e n t o  
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d e  l o s  d i s t i n t o s  m i e m b r o s  d e  l a  c o m u n i d a d  f r e n t e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  y  a c t i v i d a d e s  d e  l a  I . E  A g u a  

N e g r a .  

 

    D e s p u é s  d e  o b s e r v a r  l a s  a c t i t u d e s  d e  l o s  i n v o l u c r a d o s ,  s e  s o c i a l i z a  l o  v i s t o  c o n  l a  c o m u n i d a d  y  

s e  p r e s e n t a  e l  i n s t r u m e n t o  e n t r e v i s t a  d o n d e  e l l o s  c u e n t a n  y  d e s c r i b e n  c o m o  p e r c i b e n  l a  s i t u a c i ó n  

p r o b l e m a ,  a d e m á s  d e  p l a n t e a r  a l g u n a s  p o s i b l e s  s o l u c i o n e s .  

 

8 .  C R O N O G R A M A  D E  A C T I V I D A D E S  

 

9 .  R E C U R S O S   

9 . 1  H U M A N O S  

     L o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  q u e  t e n d r á n  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  p r o y e c t o ,  s o n  a q u e l l o s  a  l o s  c u a l e s  s e  l e s  

o b s e r v a r a  y  s e  t e n d r á n  e n  c u e n t a  e n  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  i n s t r u m e n t o .  

D i r e c t i v o  d o c e n t e :  C o o r d i n a  l o s  e s p a c i o s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n ,  d e  t a l  f o r m a  q u e  

l o s  i n v o l u c r a d o s  n o  d e t e c t e n  q u e  e s t á n  s i e n d o  o b s e r v a d o s ,  p a r a  q u e  l a  o b s e r v a c i ó n  s e a  e f e c t i v a .  

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3

Elaboración de un diagnóstico

sobre la realidad de las

relaciones entre padres de

familia y autoridades

indígenas

100% de la

realidad de las

relaciones 

demarcadas

Documento 

diagnostico

Investiga

dor

Elaborar un cuadro para

mostrar las formas como se

da la participación de la

comunidad en la I.E.

80% de las

formas de

participación 

de comunidad

con I.E

Cuadro 

comparativo de

formas de

participación 

comunitaria con

I.E

Investiga

dor

Diseño de una estrategia

pedagógica- administrativa

acorde al contexto de la

Institución Educativa y la

comunidad, que permita la

participación de la comunidad

para el fortalecimiento de la

Institución Educativa Agua

Negra.

100% de la

construcción de 

la estrategia

pedagógica

Documento con la 

Estrategia 

pedagógica

Investiga

dor

Abril

Mes

Actividad indicador de resultado Resultado Responsable

febrero Marzo
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D o c e n t e s :  S e g u i r á n  c o n  s u s  l a b o r e s  p e d a g ó g i c a s ,  p u e s  e l l o s  t a m b i é n  h a c e n  p a r t e  d e  l a  c o m u n i d a d  

a  o b s e r v a r .    

A u t o r i d a d e s  t r a d i c i o n a l e s :  B r i n d a r  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  e l  c a b i l d o  y  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a ,  a d e m á s  d e l  a c o m p a ñ a m i e n t o  e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n .   

P a d r e s  d e  f a m i l i a :  e n  p r i m e r a  m e d i d a  h a r á n  p a r t e  d e  l a  o b s e r v a c i ó n  y  d e s p u é s  p a r t i c i p a r a n  

a c t i v a m e n t e  e n  e l  p l a n t e a m i e n t o  d e  l a s  p o s i b l e s  s o l u c i o n e s  a l  p r o b l e m a .  

E s t u d i a n t e s :  s o n  l o s  p r i n c i p a l e s  b e n e f i c i a r i o s  d e l  p r o y e c t o ,  p o r  l o  t a n t o  e l l o s  t a m b i é n  s e r á n  

o b s e r v a d o s  y  l u e g o  h a r á n  p a r t e  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  i n s t r u m e n t o  e n c u e s t a ,  d a n d o  a  c o n o c e r  s u s  

p u n t o s  d e  v i s t a  e n  l a  p o s i b l e  s o l u c i ó n .  

     P a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  s e  h a  t o m a d o  c o m o  b a s e  l o s  c o s t o s  y  g a s t o s  i n c u r r i d o s  d e  

m a n e r a  a p r o x i m a d a  d e  l a s  d o s  i n t e g r a n t e s  d e l  g r u p o  d e  t r a b a j o  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  l a  e l a b o r a c i ó n  

d e  l a  m o n o g r a f í a ;  e l  c u a l  e l  c u a l  s e  d e t a l l a  a  c o n t i n u a c i ó n .  
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9 . 2 .  R E C U R S O S  F I N A N C I E R O S  

P R E S U P U E S T O  G L O B A L  P O R  F U E N T E S  D E  F I N A N C I A C I Ó N  

 

 

 

 

 

 

1 0 .  A N A L I S I S  D E  L A  I N F O R M A C I Ó N  O B T E N I D A  D E  L A  E N T R E V I S T A  

R U B R O S                                           F U E N T E S  T O T A L  

              P R O P I A S  C O N T R A P A R T I D A  

R E C U R R E N T E S  N O  

R E C U R R E N T E S  

R E C U R R E N T E S  N O  

R E C U R R E N T E S  

S e r v i c i o s  

p ú b l i c o s  

5 0 . 0 0 0      5 0 . 0 0 0  

E q u i p o s    1 2 0 . 0 0 0   1 2 0 . 0 0 0  

S o f t w a r e     1 0 0 . 0 0 0  1 0 0 . 0 0 0  

F o t o c o p i a s     8 0 , 0 0 0      8 0 . 0 0 0  

S a l i d a s  d e  c a m p o   2 0 0 . 0 0 0    2 0 0 . 0 0 0  

M a t e r i a l  

b i b l i o g r á f i c o  

   8 0 , 0 0 0      8 0 . 0 0 0  

P u b l i c a c i o n e s    9 0 , 0 0 0      9 0 . 0 0 0  

S e r v i c i o s  t é c n i c o s     1 7 0 . 0 0 0   

1 7 0 . 0 0 0  

M a n t e n i m i e n t o     1 5 0 . 0 0 0   

1 5 0 . 0 0 0  

T O T A L  5 0 . 0 0 0  4 5 0 . 0 0 0  1 2 0 . 0 0 0  4 2 0 . 0 0 0                                 

1 . 0 4 0 . 0 0 0  
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     D e  a c u e r d o  a l  a n á l i s i s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  r e c o l e c t a d a  p o r  m e d i o  d e  l a  e n t r e v i s t a ,  l a  c u a l  s e  r e a l i z ó  

a   t r e s  d e  p r o f e s o r e s  n o m b r a d o s  e n  p r o p i e d a d  y  a  n u e v e  c o n t r a t a d o s  p o r  e l  C R I C ,  a l  g o b e r n a d o r  

d e l  c a b i l d o  y  a  1 4  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  s e  p u d o  c o n s t a t a r  p o r  m e d i o  d e  s u s  r e s p u e s t a s   y  s e n t i r e s  ,  q u e  

l a  I n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  I n t e r c u l t u r a l  B i l i n g ü e  A g u a  N e g r a ,  t i e n e  p o c a  p a r t i c i p a c i ó n  t a n t o  d e  l o s  

p a d r e s  d e  f a m i l i a  c o m o  d e  l a s  a u t o r i d a d e s  i n d í g e n a s ,  m o t i v o  p o r  e l  c u a l  s e  h a c e  n e c e s a r i o  q u e  l a  

m i s m a  i n s t i t u c i ó n ,  b u s q u e  e s t r a t e g i a s  a d e c u a d a s  q u e  l e  p e r m i t a n  c r e a r  y  f o r t a l e c e r  e s a  

p a r t i c i p a c i ó n .  

      L a  p a r t i c i p a c i ó n  c o n c e b i d a  d e n t r o  d e   l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s ,  l e s  p e r m i t e  a  t o d o s  l o s  

i n t e g r a n t e s  d e  l o s  d i s t i n t o s  e n t e s  s o c i a l e s  e  i n t e r c u l t u r a l e s  q u e  a c t ú a n  d e n t r o  d e  e l l a ,  p a r a  e s t a b l e c e r  

m é t o d o s  y  m o d e l o s  d e  a c c i ó n  q u e  s e  e n c a m i n e n   h a c i a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n ,  d e s d e  

l o s  d i s t i n t o s  á m b i t o s ;   a d e m á s   e s t o  p e r m i t e  q u e  l a  c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l  c a m b i e  e n  s u s  a c t i t u d e s  

y  a p t i t u d e s  v o l v i é n d o l a  m á s  d i n á m i c a s   y  c o m p r o m e t i d a s  c o n  l a  g e n e r a c i ó n  d e  p r o c e s o s  y  g r u p o s  

q u e  p e r m i t a n  e l  m e j o r a m i e n t o  y  l a  p e r m a n e n c i a  d e  l a s  r a í c e s  c u l t u r a l e s ,  q u e  s o n  e n  u l t i m a s  l a s  q u e  

s e  r e f u e r z a n  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  p a r t i c i p a c i ó n .  

     P o r  e l l o ,  e s  n e c e s a r i o  q u e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  p r o m u e v a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  t a n t o  d e  

a u t o r i d a d e s  c o m o  d e  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  p a r a   q u e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e l  p r o y e c t o  e d u c a t i v o  

c o m u n i t a r i o ,   p u e d a  d e f i n i r   y  e s t u d i a r   l a s  n e c e s i d a d e s  m a t e r i a l e s  y  p e d a g ó g i c a s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  

y  a s í   b u s c a r   a l t e r n a t i v a s  q u e  m e j o r e n  l o s  m é t o d o s  u t i l i z a d o s  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  

c o m u n i d a d  e s c o l a r ,   d e s d e  l a  v i v e n c i a  y  c o t i d i a n i d a d  d e  l a s  c o s t u m b r e s  a u t ó c t o n a s ,  p e r o  s i n  d e j a r  

d e  l a d o  l o s  n u e v o s  m é t o d o s  q u e  s e  p u e d e n  a d e c u a r  a  l a s  t r a d i c i o n e s  i n d í g e n a s .  

     E l  p r o y e c t o  e d u c a t i v o  c o m u n i t a r i o  P E C ,  d e b e  a c e p t a r  l a s  o p i n i o n e s  y  r e c o m e n d a c i o n e s  d e  t o d o s  

l o s  p a r t i c i p a n t e s ,  a  f i n  d e  q u e  s e  p u e d a n  d e t e r m i n a r  l a s  n e c e s i d a d e s  m á s  p r i o r i t a r i a s  y  a  p a r t i r  d e  

e l l a s  c r e a r ,  d e s a r r o l l a r  y  g e s t i o n a r  n o  s o l o  r e c u r s o s ,  s i n o  p r o g r a m a s  q u e  p e r m i t a n  e l  m e j o r a m i e n t o  

c o n t i n u o  d e  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  y  d e  p a r t i c i p a c i ó n  d e n t r o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n ;  s i  e l  t r a b a j o  s e  

d e s a r r o l l a  d e  f o r m a  o r g a n i z a d a  y  c o n t i n u a ,  s e  l o g r a   q u e  l a  c o m u n i d a d  r e a l i c e  a c t i v i d a d e s  

c o o r d i n a d a s ,  q u e  p e r m i t a n   l a  u n i f i c a c i ó n  d e  c r i t e r i o s  y  l a  c o m p r e n s i ó n  d e  a  d o n d e  s e  p r e t e n d e  

l l e v a r  l a  c o m u n i d a d  e s c o l a r ,  c o m o  e n t e  p r i m o r d i a l  p a r a  l a  r e c o n s t r u c c i ó n  y  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  

s a b e r e s  a n c e s t r a l e s .  
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     L a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  e n  e s t e  s e n t i d o  t i e n e  q u e  e n c a m i n a r  s u s  e s t r a t e g i a s  d e  p a r t i c i p a c i ó n  

h a c i a  l o s  p a d r e s  d e  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  p a r a  q u e  e l l o s  a y u d e n  n o  s o l o  e n  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  d e  s u s  

h i j o s ,  s i n o  t a m b i é n  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  s a b e r e s  y  v a l o r e s  d e n t r o  d e l  á m b i t o  c o m u n i t a r i o ,  p u e s  

c o m o  s e  d i j o  a n t e r i o r m e n t e ,  l a  c o m u n i d a d  i n d í g e n a  t i e n e  c o m o  p r o p ó s i t o  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  s a b e r e s  

p r o p i o s ,  f o r t a l e c i m i e n t o  y  r e s c a t e  d e  e l l o s .  

     S e  h a c e  n e c e s a r i o ,  d e n t r o  d e  e s t e  p r o c e s o  e l  a c o m p a ñ a m i e n t o  d e  l o s  m a y o r e s ,  p u e s  e l l o s  t i e n e n  

l a  s a b i d u r í a  q u e  a y u d a  a  l a  c o m u n i d a d  e s c o l a r  y  e n  g e n e r a l  a  d a r  c l a r i d a d  s o b r e  l a  c o n s t r u c c i ó n  y  

m a n e j o  d e  s a b e r e s  e n  c u a n t o  a  p o s t u r a s  p o l í t i c a s ,  o r g a n i z a c i o n a l e s  y  d e  l a  m i s m a  c o s m o v i s i ó n ,  q u e  

s o n  l o s  p i l a r e s  f u n d a m e n t a l e s  d e l  s e r  i n d í g e n a .  

 

1 1 .  C O N C L U S I O N E S   

D e s p u é s  d e  r e a l i z a r  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  p u e d e  l l e g a r  a  l a s  s i g u i e n t e s  c o n c l u s i o n e s :  

  L a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  I n t e r c u l t u r a l  B i l i n g ü e  A g u a  N e g r a  e s t á  u b i c a d a  e n  u n  s e c t o r  

r e t i r a d o  d e  l a  z o n a  u r b a n a  d e l  m u n i c i p i o  d e  M o r a l e s  e n  e l  d e p a r t a m e n t o  d e l  C a u c a .  T i e n e  

d o s  s e d e s  y  l a  p r i n c i p a l ,  l a s  c u a l e s  c o m p a r t e n  s u s  m i s m a s  i d e n t i d a d e s  y  s o b r e t o d o  l a  

a s p i r a c i ó n  d e  r e a v i v a r  l a  p a r t e  d e  l a  l i n g ü í s t i c a ,  l o s  u s o s  y  c o s t u m b r e s  q u e  h a c e n  q u e  e l  

p u e b l o  i n d í g e n a  p e r m a n e z c a  v i v o .  

 

  L a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  d e n t r o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  E d u c a t i v a  e s  m í n i m a ,  p o r  

c u a n t o ,  e l l o s  s i e n t e n  q u e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e l  m a n e j o  d e l  e s t a b l e c i m i e n t o  e d u c a t i v o  e s  d e  

e x c l u s i v i d a d  d e l  r e c t o r  d e  l a  I n s t i t u c i ó n .  

 

  L a  p o c a  p a r t i c i p a c i ó n  d e l  c a b i l d o  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  e s  d e f i c i e n t e  y  p o r  e n d e  

l o s  d i s t i n t o s  p r o y e c t o s  q u e  e s t a  t i e n e  p a r a  m e j o r a r  s u s  p r o c e s o s ,  s o n  c o n t r a r i o s  a  l o s   q u e  e l  

c a b i l d o  p r e t e n d e .  
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  L o s  r e c u r s o s  q u e  s e  p r e t e n d e n  o b t e n e r  p o r  m e d i o  d e l  s i s t e m a  g e n e r a l  d e  p a r t i c i p a c i o n e s  

S G P ,  e l  c a b i l d o  l e s  d a  o t r a  d e s t i n a c i ó n ,  n o  m e n o s  i m p o r t a n t e ,  p e r o  q u e  e v i t a  l a  c o n s t r u c c i ó n  

d e  u n a  e d u c a c i ó n  p r o p i a  y  a u t ó n o m a  b a s a d a  e n  l a  c a l i d a d .  

 

  L a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  c o m o  l a  c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l ,  t i e n e n  p o c o  e c o  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  

d e  l í d e r e s  q u e  a y u d e n ,  e n  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n  c o m o  p i l a r  f u n d a m e n t a l  d e  

d e s a r r o l l o  d e  l a  c o m u n i d a d  i n d í g e n a .  

 

 

1 2 .  R E C O M E N D A C I O N E S  

      C o n  e l  á n i m o  d e  s u p e r a r  l o s  p r o b l e m a s  q u e  s e  p r e s e n t a n  p o r  l a  p o c a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  p a d r e s  d e  

f a m i l i a  y  a u t o r i d a d e s  t r a d i c i o n a l e s  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  i n t e r c u l t u r a l  b i l i n g ü e  

A g u a  N e g r a ,  s e  r e c o m i e n d a :  

1 .  C r e a r  e s p a c i o s  d e  d i a l o g o  c o n  l a  i n t e r v e n c i ó n  e n t r e  d o c e n t e s ,  d i r e c t i v o s ,  a u t o r i d a d e s  y  

c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l ,  p a r a  q u e  r e c i b a n  c a p a c i t a c i o n e s  p e r m a n e n t e s  s o b r e  p r o c e s o s  

e d u c a t i v o s  y  d e  p a r t i c i p a c i ó n .  A q u í  l a  i n s t i t u c i ó n  s e  c o n v i e r t e  e n  u n  e s p a c i o  a b i e r t o  a  l a  

r e f l e x i ó n  y  a l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l o s  p r o c e s o s  i n t e r c u l t u r a l e s  q u e  s e  p u e d e n  i n c o r p o r a r  a l  

c u r r í c u l o .  

 

2 .  F o m e n t a r  l a  c r e a c i ó n  d e  e s p a c i o s  d e  r e f l e x i ó n ,  c r í t i c o s  y  a u t o c r í t i c o s  d e  l a s  p r a c t i c a s  

p e d a g ó g i c a s  y  a d m i n i s t r a t i v a s ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  i n v o l u c r a r  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a  l a s  

a u t o r i d a d e s  t r a d i c i o n a l e s ,  d e  t a l  f o r m a  q u e  e s t o s  s e a n  p a r t í c i p e s  a c t i v o s  d e  l o s  q u e h a c e r e s  

e d u c a t i v o s ;  e s t o  p e r m i t i r á  q u e  l o s  d o s  g r u p o s  s e  c o n v i e r t a n  e n  f o r t a l e c e d o r e s  d e  l a  

e d u c a c i ó n  d e l  p u e b l o  i n d í g e n a  d e  A g u a  N e g r a .  

 

3 .   

4 .  C r e a r  c a n a l e s  d e  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  d o c e n t e s  y  a u t o r i d a d e s  y  e n t r e  l o s  d o s  c o n  l a  

c o m u n i d a d ,  p o r  m e d i o  d e  r e u n i o n e s  o  a s a m b l e a s  d e  c a b i l d o  d o n d e  s e  s o c i a l i c e n  p r o y e c t o s  

e d u c a t i v o s  q u e  p e r m i t a n  l a  v i n c u l a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d ;  p a r a  e v i t a r  l a  d e s a r t i c u l a c i ó n  e n t r e  

C o m e n t a d o  [ u 4 ] :  D E B E N  S E Ñ A L A R  E N  Q U E  E T A P A  Q U E D A  E L  

P R O Y E C T O ,  E S P E C I A L M E N T E  E N  S U  P A R T E  P R Á C T I C A  
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l a  i n s t i t u c i ó n ,  l a  c o m u n i d a d  y  l a s  a u t o r i d a d e s ,  d a n d o  m a y o r  i m p o r t a n c i a  a  l a  e d u c a c i ó n  

c o m o  e j e  f u n d a m e n t a l  d e l  d e s a r r o l l o  i n d í g e n a  c o m u n i t a r i o .  

 

5 .  E l  d o c e n t e  d e b e  v o l v e r s e  d i n a m i z a d o r  d e  n u e v a s  s i t u a c i o n e s  d e  a p r e n d i z a j e ,  d o n d e  

m a n t e n g a  u n  v í n c u l o  i r r o m p i b l e  e n t r e  l a  c o m u n i d a d ,  e l  p a d r e  d e  f a m i l i a ,   l a  i n s t i t u c i ó n  y  

l a s  a u t o r i d a d e s  t r a d i c i o n a l e s .  

 

1 3 .  E S T R A T E G I A  P E D A G Ó G I C A  P A R A  A R T I C U L A R  F A M I L I A S  Y  A U T O R I D A D E S  

T R A D I C I O N A L E S  E N  L A  I . E  A G U A  N E G R A ,  M U N I C I P I O  D E  M O R A L E S  C A U C A  

 

     E l  a c e r c a m i e n t o  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  d e  l a s  a u t o r i d a d e s  i n d í g e n a s  c o n  l a  i n s t i t u c i ó n  

e d u c a t i v a ,  f o r t a l e c e  l a  e s e n c i a  d e  e s t a ,  p u e s  e s  b i e n  s a b i d o  q u e  l a s  c o m u n i d a d e s  i n d í g e n a s  s o n  

u n i d a s  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  s u s  p r o y e c t o s  d e  v i d a  c o m u n i t a r i a ;  d o n d e  s u s  l í d e r e s  s e  d e b e n  a  l a  

c o m u n i d a d ,  p u e s  e l l a  e s  e l  t o d o ;  n o  o b s t a n t e ,  l a  c o m u n i d a d  e s t á  e n  p l e n a  c a p a c i d a d  d e  e v a l u a r  l a  

g e s t i ó n  d e  e s t o s  l í d e r e s  y  d e  c a s t i g a r  s u s  a c t u a c i o n e s  c u a n d o  v a n  e n  c o n t r a  d e  l a s  t r a d i c i o n e s ,  u s o s  

y  c o s t u m b r e s .  

     L o s  p r o g r a m a s  q u e  b u s c a n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a u t o r i d a d e s  e n  l o s  p r o c e s o s  

d e  l a  i n s t i t u c i ó n  d e b e n  a d a p t a r s e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  c o m u n i t a r i a s ,  a  p a r t i r  d e  l a  e s c u c h a  d e  l o s  

d i f e r e n t e s  c r i t e r i o s  y  n e c e s i d a d e s  c o m o  e l  r e s c a t e  d e  l a  l e n g u a  n a s a  y u w e ,  l a  c o s m o v i s i ó n  y  l a  

c u l t u r a ,  e n t r e  o t r o s .  E s t o s  p r o g r a m a s  d e  p a r t i c i p a c i ó n ,  d e b e n  s e r  a p o y a d o s  y  g e s t i o n a d o s  d e s d e  l a  

i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  e n  c o m ú n  a c u e r d o  c o n  e l  c a b i l d o .  

 

1 3 . 1   E S T R A T E G I A  N o  1  

O B J E T I V O  

 



3 0  

 

     P r o p o r c i o n a r  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  l a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  s o b r e  e l  m a n u a l  d e  c o n v i v e n c i a  y  

l a s  f u n c i o n e s  q u e  c o m o  p a d r e s  p u e d e n  d e s a r r o l l a r ,  d e  t a l  f o r m a  q u e  a u m e n t e n  l a  c o m p r e n s i ó n  d e  

l o s  p r o y e c t o s ,  p r o g r a m a s  y  e l  c o n o c i m i e n t o  d e  l a s  d i s t i n t a s  f o r m a s  d e  i n v o l u c r a r s e  c o n  l a  

I n s t i t u c i ó n .  

E J E C U C I Ó N   

     L a  I n s t i t u c i ó n  d a  a   c o n o c e r  e l  m a n u a l  a  t o d a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  i n i c i a n d o  c o n  l a  

p r e p a r a c i ó n  a  l o s  d o c e n t e s  e n  d i v e r s a s  a c t i v i d a d e s  d o n d e  s e  s o c i a l i z a  e l  m a n u a l  y  s e  r e a l i z a n  

c a m b i o s  n e c e s a r i o s  y   a c o r d e s  a  l a s  n e c e s i d a d e s  a c t u a l e s ;  p o s t e r i o r m e n t e  s e  s o c i a l i z a  a  l o s  p a d r e s  

d e  f a m i l i a  e n  r e u n i o n e s  d o n d e  l a  l ú d i c a  j u e g a  u n  p a p e l  i m p o r t a n t e  p a r a  q u e  l o s  p a d r e s  t e n g a n  u n  

c o n o c i m i e n t o  m á s  d e t a l l a d o  y  a d e m á s  e s t o  p e r m i t e  q u e  p a r t i c i p e n  y  s e  s i e n t a n  i n c l u i d o s  e n  l o s  

p r o c e s o s  q u e    l a  I n s t i t u c i ó n  l l e v a  a  c a b o .  

T I E M P O  

      E l  d e s a r r o l l o  d e l  t r a b a j o  d e  c o n c i e n c i a c i ó n  s e  d e b e  r e a l i z a r  d u r a n t e  t o d o  e l  t i e m p o  e s c o l a r ;  s i n  

e m b a r g o ,  s e  d e b e  h a c e r  é n f a s i s  d u r a n t e  e l  p r i m e r  p e r i o d o  a c a d e m i c o ,  a s í   e l  p a d r e  d e  f a m i l i a  n o  

o l v i d a  q u e  t i e n e  u n o s  d e b e r e s  y  d e r e c h o s  c o n  l a  I n s t i t u c i ó n .  

 

1 3 . 2  E S T R A T E G I A  N o  2  

O B J E T I V O  

     E s t a b l e c e r  b u e n a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  d o c e n t e s  y  a u t o r i d a d e s  e n  a m b i e n t e s  

i n f o r m a l e s ,  d i f e r e n t e s  a  l a  I n s t i t u c i ó n .  

 

 

 

D E S C R I P C I Ó N  
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     L a  i n t e g r a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e n  e s p a c i o s  i n f o r m a l e s  d i s t i n t o s  a  l o s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  

p e r m i t e  f o m e n t a r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  t o d o s  e n  l o s  p r o y e c t o s  q u e  s e  p l a n t e a  e s t a .  L a  i n t e g r a c i ó n  s e  

p u e d e  h a c e r  e n  v a r i a s  o p o r t u n i d a d e s  d u r a n t e  e l  a ñ o  e s c o l a r .  

     L a  p r i m e r a  i n t e g r a c i ó n  p u e d e  s e r  d e  c a r á c t e r  s o c i a l ,  d o n d e  l o s  d o c e n t e s ,  e s t u d i a n t e s ,  p a d r e s  d e  

f a m i l i a  y  a u t o r i d a d e s  c o m p a r t e n  a b i e r t a m e n t e  s o b r e  s u s  e x p e r i e n c i a s  d e n t r o  d e  l a  c o m u n i d a d .  L a  

a c t i v i d a d  s e  p u e d e  p l a n t e a r  c o n  l a  p r o y e c c i ó n  d e  u n a  p e l í c u l a ,  u n  d e s f i l e  d e  m o d a s  d e  l a s  d i s t i n t a s  

c u l t u r a s  i n d í g e n a s ,  u n  c a r n a v a l  d e  c o m p a r s a s  e n t r e  o t r o s ;  h a y  q u e  p o n e r  e n  c l a r o  q u e  t a n t o  p a d r e s ,  

e s t u d i a n t e s ,  d o c e n t e s  y  a u t o r i d a d e s  d e b e n  p a r t i c i p a r .  

 

1 3 . 3  E S T R A T E G I A  N o  3  

O B J E T I V O  

     E s t a b l e c e r  b u e n a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  d o c e n t e s  y  a u t o r i d a d e s  d e n t r o  d e  l a  

I n s t i t u c i ó n ,  c o n  a c t i v i d a d e s  t r a d i c i o n a l e s  e n  l o s  c a b i l d o s  i n d í g e n a s .  

D E S C R I P C I Ó N  

     L a  i n t e g r a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e n t r o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  p e r m i t e  q u e  l o s  p a d r e s  d e  

f a m i l i a  y  l a s  a u t o r i d a d e s  r e c o n o z c a n  s u s  e s p a c i o s  c o m o  p r o p i o s  y  a s í  a v i v a r  e l  s e n t i d o  d e  

p e r t e n e n c i a  p o r  l a  p l a n t a  f í s i c a .  

     E s t a  i n t e g r a c i ó n  e s  d e  c a r á c t e r  s o c i a l  y  d e  a p r e n d i z a j e ,  d o n d e  l o s  d o c e n t e s ,  e s t u d i a n t e s ,  p a d r e s  

d e  f a m i l i a  y  a u t o r i d a d e s  c o m p a r t e n  d e s d e  e l  t r u e q u e  e s c o l a r ,  e x p e r i e n c i a s  d e  a p r e n d i z a j e  d e  c a m b i o  

n o  s o l o  d e  p r o d u c t o s  s i n o  d e  s a b e r e s  y  t r a d i c i o n e s .  L a  a c t i v i d a d  s e  p l a n t e a  c o n  e l  i n t e r c a m b i o  d e  

p r o d u c t o s  a g r í c o l a s ,  d e  d a n z a s  i n d í g e n a s  y  m ú s i c a  d e  l o s  a n c e s t r o s  h a s t a  l a s  n u e v a s  f o r m a s  d e  

e s t o s .  

 

1 3 . 3  E S T R A T E G I A  N o  4  

O B J E T I V O  



3 2  

 

F o m e n t a r  l a  c r e a c i ó n  d e  n u e v o s  l í d e r e s  d e s d e  l a  I . E .  A g u a  N e g r a  h a c i a  l a  c o m u n i d a d .  

D E S C R I P C I Ó N  

    L a  c r e a c i ó n  d e  n u e v o s  l í d e r e s  s e  d e b e  h a c e r  d e s d e  l a  c o n f o r m a c i ó n  d e  l a  c a t e d r a  d e  l i d e r a z g o  

c o m u n i t a r i o  i n d í g e n a .  E s t a  c a t e d r a  s e  i m p a r t i r á  a  t o d o s  l o s  e s t u d i a n t e s  d e s d e  g r a d o  p r e s c o l a r ,  

b á s i c a  y  m e d i a .  

     L a s  a c t i v i d a d e s  s o n  d e  c a r á c t e r  p a r t i c i p a t i v o  d o n d e  s e  e l i g e  a l  g o b e r n a d o r  e s c o l a r  d e  b á s i c a  y  

m e d i a ;  s e  c o m p a r t e n  t a l l e r e s  y  c o n v e r s a t o r i o s  s o b r e  l a s  t r a d i c i o n e s  a n c e s t r a l e s  y  l a  l e g i s l a c i ó n  

i n d í g e n a ,  a q u í  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s  s e  r e a l i z a  p o r  m e d i o  d e  a c t i v i d a d e s  l ú d i c a s ,  d o n d e  s e  

p r a c t i c a  l a  e n s e ñ a n z a  d e  l a  l e n g u a  m a t e r n a  n a s a  y u w e .  E s t a s  a c t i v i d a d e s  s e  d e b e n  r e a l i z a n  m í n i m o  

s e i s  v e c e s  d u r a n t e  e l  a ñ o  e s c o l a r  c o n  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  c o n  e s t u d i a n t e s  u n a  h o r a  s e m a n a l .  E s t o  

h a  d e  p e r m i t i r  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  y  c r e a c i ó n  d e  l í d e r e s  c o n  c a p a c i d a d  d e  r e s o l v e r  y  p r o p o n e r  

e s t r a t e g i a s  q u e  m a n t e n g a n  v i v a s  l a s  t r a d i c i o n e s  d e l  r e s g u a r d o  d e  A g u a  N e g r a .  

 

 

 

 

 

 

 

 

1 4 .  B I B L I O G R A F I A  

 

     A l v a r a d o ,  O t o n i e l  ( 1 9 9 8 )  G e s t i ó n  E d u c a t i v a .  E n f o q u e s  y  P r o c e s o s .  L i m a - P e r ú .  E d i t o r i a l  F o n d o  

d e  D e s a r r o l l o  E d i t o r i a l .  
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A m e i k e  J ,  M e r r i e n b o e r  J . G ,  C E E S  P . M . ,  V a n  D e r  V l e u t e n  &  A L B E R T  J . J . A .  S c h e r p b i e r .  ( 2 0 0 6 )  

     C o r p o - e d u c a c i ó n .  2 0 0 6  G u í a  N o  2 6  “ C a r t i l l a  p a r a  p a d r e s  d e  f a m i l i a ”  ¿ C ó m o  p a r t i c i p a r  e n  l o s  

p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  d e  l a  e s c u e l a ?  O b r e g ó n  &  C í a .  L t d a .  B o g o t á .  

C u c u ñ a m e  G u s t a v o .  ( 2 0 1 4 )  P r o y e c t o  e d u c a t i v o  i n s t i t u c i o n a l .  M o r a l e s  ( c a u c a )  

    D e c r e t o  N o  1 8 6 0 .  D i a r i o  O f i c i a l  N o  4 1 . 4 7 3 ,  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  C o l o m b i a ,  B o g o t á ,   5  d e  a g o s t o  

d e  1 9 9 4     

     D e c r e t o  N o  1 2 8 6 .  D i a r i o  O f i c i a l  N o  4 5 8 9 3 ,  d e  l a  R e p u b l i c a  d e  C o l o m b i a ,  B o g o t á  2 8  d e  a b r i l  

d e  2 0 0 5  

    D e c r e t o  N o  8 0 4 .  D i a r i o  O f i c i a l  N o  4 1 8 5 ,  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  C o l o m b i a ,  B o g o t á  1 8  d e  j u n i o  d e  

1 9 9 5  

    D e c r e t o  N o  0 8 8 .  D i a r i o  o f i c i a l  N o  3 4 4 9 5 ,  d e  l a  R e p u b l i c a  d e  C o l o m b i a ,  B o g o t á ,  2 2  d e  e n e r o  d e  

1 9 7 6    

     D e c r e t o  1 1 4 2 .  D i a r i o  o f i c i a l  N o  3 5 0 5 1 ,  d e  l a  R e p u b l i c a  d e  C o l o m b i a ,  B o g o t á ,  1 0  d e  j u l i o  

d e  1 9 7 8   

    D e c r e t o  2 1 6 4 .  D i a r i o  O f i c i a l  N o  4 2 . 1 4 0 ,  d e  l a  R e p u b l i c a  d e  C o l o m b i a ,  B o g o t á ,  7  d e  d i c i e m b r e  

d e  1 9 9 5  

     D í a z  M a r i o .  ( 2 0 0 1 )  D e l  d i s c u r s o  p e d a g ó g i c o  p r o b l e m a s  c r í t i c o s .  B o g o t á   D . C  C o l o m b i a .  

E d i t o r i a l  N o m o s  S . A .  

     J a r a m i l l o ,  L u i s  J a r a m i l l o .  2 0 0 8  I n v e s t i g a c i ó n  C u a l i t a t i v a  “ L a  c o m p l e m e n t a r i e d a d ” .  K i n e s i s ,  

A r m e n i a .  
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L e y  1 1 5 .  D i a r i o  o f i c i a l  N o .  4 1 . 2 1 4 ,   d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  C o l o m b i a ,  B o g o t á ,   8  d e  f e b r e r o  d e  1 9 9 4  

     L e y  7 1 5 .  D i a r i o  o f i c i a l  N o  4 4 6 5 4 ,  d e  l a  R e p u b l i c a  d e  C o l o m b i a ,  B o g o t á  2 1  d e  d i c i e m b r e  d e  

2 0 1 1  

     L e y  8 9 .  D e  l a  R e p u b l i c a  d e  C o l o m b i a ,  B o g o t á ,  2 5  d e  n o v i e m b r e  d e  1 8 9 0  
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G U I A  D E  E N T R E V I S T A   P A R A  E L  D I R E C T I V O  D O C E N T E  “ I N S T I T U C I O N  E D U C A T I V A  

I N T E R C U L T U R A L  B I L I N G Ü E  A G U A  N E G R A ”  M O R A L E S  C A U C A  

 

1 .  D a t o s  d e  i d e n t i f i c a c i ó n  

N o m b r e s :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  s e x o  F  (   )     M  (   )  

E d a d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

T i e m p o  d e  s e r v i c i o  e n  l a  I n s t i t u c i ó n  c o m o  d o c e n t e  d i r e c t i v o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

T í t u l o  o  e s p e c i a l i d a d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

V i v e  e n  l a  c o m u n i d a d  d e  A g u a  N e g r a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

2 .  ¿ S u  c o n t a c t o  m á s  f r e c u e n t e  e s  c o n ?  

3 .  ¿ L o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s o l i c i t a n  h a b l a r  c o n  u s t e d  c u á n d o ?  

4 .  ¿ C r e e  u s t e d  q u e  l o s  p a d r e s  t i e n e n  d e r e c h o  a  p a r t i c i p a r ?  
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6 .  ¿ R e c i b e  s u g e r e n c i a s  s o b r e  e l  d e s e m p e ñ o  d e  l o s  d o c e n t e s  a  s u  c a r g o ?  

7 .  ¿ L a s  s u g e r e n c i a s  q u e  r e c i b e  s e  r e l a c i o n a n  c o n ?  

8 .  A l  i n i c i o  d e l  a ñ o  l e c t i v o  ¿ r e c i b e  s o l i c i t u d e s  p a r a  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s  q u e d e n  e n  e l  g r u p o  d e  

d e t e r m i n a d o  d o c e n t e ?  

9 .  ¿ E n  q u é  c a s o s  l e  g u s t a r í a  q u e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  p a r t i c i p a r a n  m á s ?  

1 0 .  ¿ C o n s i d e r a  q u e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s  e s  a d e c u a d a ?  

1 1 .  ¿ R e c i b e  s u g e r e n c i a s  d e  l o s  p a d r e s  p a r a  m o d i f i c a r ,  c a m b i a r  o  m e j o r a r  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  

c o n  l a  o r g a n i z a c i ó n  e s c o l a r ?  

1 2 .  C u a n d o  u n  p a d r e  d e  f a m i l i a  t i e n e  p r o b l e m a s  c o n  u n  d o c e n t e  d e  l a  I n s t i t u c i ó n ,  s u  a c t i t u d  e s . . .  

1 3 .  ¿ U s t e d  c o m o  d o c e n t e  d i r e c t i v o  t r a b a j a  e n  c o m ú n  a c u e r d o  c o n  e l  c a b i l d o ?  

1 4 .  E l  c a b i l d o  s u g i e r e  y  a c o m p a ñ a  a  l a  I n s t i t u c i ó n  e n :  

1 5 .  ¿ E l  c a b i l d o  p a r t i c i p a  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  I n s t i t u c i ó n ?  

 

 

 

 

 

E N T R E V I S T A  P A R A  D O C E N T E S  I N S T I T U C I Ó N  E D U C A T I V A  I N T E R C U L T U R A L  

B I L I N G Ü E  A G U A  N E G R A  

1 .  D a t o s  d e  i d e n t i f i c a c i ó n  

N o m b r e s :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  s e x o  F  (   )     M  (   )  

E d a d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

T i e m p o  d e  s e r v i c i o  e n  l a  I n s t i t u c i ó n  c o m o  d o c e n t e  d i r e c t i v o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

T í t u l o  o  e s p e c i a l i d a d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

V i v e  e n  l a  c o m u n i d a d  d e  A g u a  N e g r a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

2 .  ¿ T i e m p o  d e  s e r v i c i o  e n  l a  I n s t i t u c i ó n ?  

3 .  ¿ U s t e d  l l a m a  a  r e u n i ó n  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ?  

4 .  ¿ C u á l e s  s o n  l o s  t e m a s  q u e  s e  a b o r d a n  e n  l a s  r e u n i o n e s ?  
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5 .   L o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s e  a c e r c a n  a  u s t e d  p a r a  h a b l a r  d e  c u a l q u i e r  a s u n t o  e s c o l a r  

6 .   U s t e d  m a n d a  a  l l a m a r  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  c u a n d o  e n  s u  g r u p o  t i e n e  p r o b l e m a s  d e :  

7 .   E l  m e d i o  m á s  f r e c u e n t e  q u e  u s t e d  u t i l i z a  p a r a  c i t a r  a  l o s  p a d r e s  e s . . .  

8 .   ¿ C o n o c e  a  t o d o s  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  d e  s u s  e s t u d i a n t e s ?  

9 .  E n  c a s o  d e  n o  c o n o c e r  a l g u n o s  d e  l o s  p a d r e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  s e  d e b e  a :  

1 0 .   A s i s t e  c o n  m a y o r  f r e c u e n c i a  a  l a s  r e u n i o n e s  o  a s u n t o s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s .  

1 1 .  ¿ R e ú n e  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  a l  i n i c i o  d e l  a ñ o  l e c t i v o  p a r a  c o m u n i c a r l e s  s u  f o r m a  d e  

t r a b a j o  y  e l  t i p o  d e  c o l a b o r a c i ó n  q u e  u s t e d  r e q u i e r e  d e  e l l o s ?  

1 2 .  C u a n d o  s o l i c i t a  a p o y o  e n  l o s  c o n t e n i d o s  d e  l a s  á r e a s .  

1 3 .  ¿ H a  n o t a d o  d i f e r e n c i a s  e n t r e  l o s  n i ñ o s  q u e  r e c i b e n  a p o y o  y  l o s  q u e  n o  l o  r e c i b e n ?  

1 4 .  s i  h a y  c a m b i o s  ¿ d e  q u é  t i p o  s o n ?  

1 5 .   S i  l o s  p a d r e s  l e  d a n  a l g u n a s  s u g e r e n c i a s  s o b r e  s u  f o r m a  d e  t r a b a j a r  ¿ l a s  a c e p t a r í a ?  

1 6 .   C u a n d o  s e  d a n  c a m b i o s  e n  l o s  p l a n e s  y  p r o g r a m a s  d e  e s t u d i o ,  l o s  p a d r e s . . . .  

1 7 .  ¿ U s t e d  i n f o r m a  a l  r e c t o r  s o b r e  l a s  r e u n i o n e s  q u e  t i e n e  c o n  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  r e c i b e  

s u g e r e n c i a s  y  a p o y o  d e  p a r t e  d e  é l ?  

1 8 .  ¿ E n  q u é  a c t i v i d a d   p a r t i c i p a n  m á s  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ?  

1 9 .   ¿ L o s  p a d r e s  p r o p o n e n  y  r e a l i z a n  a c t i v i d a d e s  e n  p r o  d e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n ?  

2 0 .  ¿ C o n s i d e r a  u s t e d  q u e  l a  m a y o r  p r e p a r a c i ó n  d e  u n  p a d r e  d e  f a m i l i a  g a r a n t i z a  u n a  m e j o r  

p a r t i c i p a c i ó n ?  

G U I A  D E  E N T R E V I S T A   P A R A  E L  G O B E R N A D O R  D E L  C A B I L D O  I N D I G E N A   

A G U A  N E G R A ,  M O R A L E S  C A U C A  

 

1 .  D a t o s  d e  i d e n t i f i c a c i ó n  

N o m b r e s :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  s e x o  F  (   )     M  (   )  

E d a d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

T i e m p o  d e  p e r m a n e n c i a  c o m o  g o b e r n a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E s t u d i o s  r e a l i z a d o s :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

V i v e  e n  l a  c o m u n i d a d  d e  A g u a  N e g r a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

2 .  ¿ S u  c o n t a c t o  m á s  f r e c u e n t e  e s  c o n ?  

3 .  ¿ L a  c o m u n i d a d  s o l i c i t a  h a b l a r  c o n  u s t e d  c u á n d o ?  
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4 .  ¿ C ó m o  v e  u s t e d  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  l a  I . E  d e  g u a  

N e g r a ?  

6 .  ¿ C ó m o  p e r c i b e  u s t e d  e l  a p o r t e  d e  l a  I . E  a  l o s  p r o c e s o s  c o m u n i t a r i o s ?  

7 .  ¿ C r e e  u s t e d  q u e  e l  c a b i l d o  e s t á  r e a l m e n t e  c o m p r o m e t i d o  c o n  l o s  p r o c e s o s  d e  I . E ?  

8 .  ¿ C r e e  u s t e d  q u e  e s  n e c e s a r i o  a c e r c a r  m á s  l a  I . E  a l  c a b i l d o ?  ¿ P o r  q u é ?  

9 .  ¿ C ó m o  p e r c i b e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  p a d r e s  d e  f a m i l i a  e n  l o s  p r o c e s o  d e  l a  I . E ?  

1 0 .  ¿ C o n s i d e r a  q u e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s  y  e l  c a b i l d o  e s  a d e c u a d a ?  

1 1 .  ¿ C u á n d o  l a  I . E .  t i e n e  u n  p r o b l e m a ,  c o m o  a y u d a  e l  c a b i l d o  a  s o l u c i o n a r l o ?  

1 2 .  C u á n d o  e l  c a b i l d o  a y u d a  y  a c o m p a ñ a  a  l a  I . E ?  

1 3 .  ¿ U s t e d  c ó m o  g o b i e r n o  d e l  c a b i l d o  p a r t i c i p a  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  I n s t i t u c i ó n ?  ¿ P o r  

q u é  y  c o m o  l o  h a c e ?  

 

 

 

 

 

 

 

 

E N T R E V I S T A  P A R A  P A D R E S  D E  F A M I L I A  D E  L A  I N S T I T U C I Ó N  E D U C A T I V A  

I N T E R C U L T U R A L  B I L I N G Ü E  A G U A  N E G R A  

1 .  D a t o s  d e  i d e n t i f i c a c i ó n  

N o m b r e s :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  s e x o  F  (   )     M  (   )  

E d a d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

Q u e  e s t u d i o s  p o s e e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

V i v e  e n  l a  c o m u n i d a d  d e  A g u a  N e g r a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

2 .  ¿ U s t e d  p a r t i c i p a  e n  l a s  r e u n i o n e s  e s c o l a r e s  c u a n d o  e s  s o l i c i t a d o ?  

3 .  ¿ Q u é   t e m a s  s e  a b o r d a n  e n  l a s  r e u n i o n e s ?  

4 .  ¿ C o n o c e  e l  m a n u a l  d e  c o n v i v e n c i a  d e  l a  I . E  A g u a  N e g r a ?  

5 .  ¿ C o n o c e  l o s  d o c e n t e s  d e  l a  I . E ?  ¿ Q u é  c o n c e p t o  t i e n e  d e  e l l o s ?  
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6 .  ¿ E l  c a b i l d o  e s  l a  f o r m a  d e  a u t o r i d a d  c o n  q u e  s e  c u e n t a ,  c ó m o  v e  u s t e d  e l  a p o y o  q u e  

e l l o s  b r i n d a n  a  l a  I . E ?  

7 .  C r e e  u s t e d  q u e  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  q u e  s e  l l e v a  a  c a b o  e n  l a  I . E  e s  b u e n o  o  m a l o   

¿ P o r  q u é ?  

8 .  ¿ C o n s i d e r a  u s t e d  q u e  l a  m a y o r  p r e p a r a c i ó n  d e  u n  p a d r e  d e  f a m i l i a  g a r a n t i z a  u n a  m e j o r  

p a r t i c i p a c i ó n ?  
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