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IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.

Municipio: Silvia Departamento: Cauca

Nombre del Establecimiento Educativo: Institucion Educativa Técnico
Agropecuario FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Direccion y Teléfonos (fijo/celular): Carrera 5 No. 10 — 32 Tel. 8251044

Sede Direccion Teléfono

Instituto Agricola Carrera 5 No. 10 — 32 8251044

C. D. Francisco José de | Barrio Caloto.

Caldas.
Vereda La Estrella.

CDRM La estrella
Vereda El Jardin

CDRM El Jardin

Correo Electronico. ietfjcaldas@hotmail.com

Numero Codigo DANE: 119743000584 NIT o RUT: 891.500.963-
6
Naturaleza: Oficial Jornada: Mafana y fin | Calendario: A
de semana.

Niveles y Grados que ofrece: Transicion — Bésica Primaria — Bésica Secundaria y
Media Técnica. Bachillerato para adultos por CLEI.

Caracter: Publico Especialidad o Profundizacion: Agropecuario

Resolucién de Autorizacién (Oficial) No: 0457 y 4858 | Fecha: 22 de Abril de
2005 y 04 de Julio de
2008

Nombre del Rector: JESUS MARINO PRADO MUNOZ




1.1. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION.

La Institucion Educativa TECNICO AGOPECUARIO FRANCISCO JOSE DE CALDAS, se
encuentra ubicada en Silvia, Municipio del oriente Caucano, enclavado en la cordillera central
del sistema Andino Colombiano, a una altura de 2600 m. sobre el nivel del mar, conocido como
“La Suiza de América”. Dicha poblaciéon dista 50 Km. de la ciudad de Popayan, Capital del
Departamento, es un centro Turistico de gran importancia en el concierto nacional. La belleza de
sus paisajes, sus gentes, las culturas Indigenas, su clima y su organizacion son atractivos que
impactan a los visitantes tanto nacionales como extranjeros. Silvia, es un remanso de paz, de

cordialidad y de acogida para todos aquellos que a esta hermosa poblacion llegan.

Silvia se caracteriza por ser un municipio por excelencia de vocacion agropecuaria y
turistico, su territorio alberga un alto porcentaje de poblacion rural ( 80% ) en la cual se
encuentran indigenas — Misak (Guambianos) y Nasa (Paeces), distribuidos en siete resguardos en
los cuales priman los minifundios y la carencia de propiedad privada, la economia es
relativamente pobre y los cultivos son tradicionales y de pan coger; el sector campesino hace un
mejor aprovechamiento de las tierras y en ellas efectlan actividades agricolas y ganaderas,
desarrollan pequerias empresas familiares con los derivados de la leche los cuales comercializan

con los habitantes del pueblo.



Las condiciones socioecondmicas de la poblacion se reflejan en nuestros 500 estudiantes de
educacion formal, de los cuales 33% proceden de los resguardos indigenas, el 13% del sector
campesino y un 54% del sector urbano, Pluriculturalidad. Entre los problemas detectados en
esta poblacion encontramos: Malnutricion la cual conlleva a un bajo rendimiento académico,
desercion académica debido a que se hace necesario la colaboracién en el hogar para aumentar
los ingresos para su manutencion, alta susceptibilidad a enfermedades, incidencia del orden
publico afectandose muchas de las practicas extra aula. Otros aspectos que se requieren son:
Falta personal especializado, un agronomo, para el desarrollo de los proyectos en la finca

escolar, tendiendo a fortalecernos econdémicamente.

Contexto Regional, Nacional e Internacional.

Grandes fendmenos como las sequias y las olas invernales han generado en los diferentes
paises del mundo, asi como en el nuestro, descompensaciones en las actividades agricolas y
pecuarias y por consiguiente en el sector de la transformacion de los productos del sector
primario conllevando a un desabastecimiento de alimentos. El fendmeno de invernadero cada
dia se agudiza mas y sus consecuencias se sienten con fiereza en la poblacion mundial. La
preocupacion de los gobernantes, hoy, se ve reflejada en como se va a alimentar la poblacién
actual y la del mafana; el plan de seguridad alimentaria es prioritario para todos los gobiernos,
por ello es necesario fortalecer el campo, generar mejores condiciones de vida y productividad
en el mismo y brindar las herramientas necesarias para que dicha labor sea un éxito. Las

Instituciones educativas de formacion Técnica Agropecuaria son las llamadas a liderar desde su



formacién estos procesos que redundaran en bien de toda la poblacion local, regional, nacional y

mundial.

La Institucién Educativa Técnico Agropecuario FRANCISCO JOSE DE CALDAS, es una
entidad educativa de carécter oficial, identificada con el cédigo DANE No. 119743000584, NIT
891.500.963 — 6, estd conformada por cuatro sedes: dos Sedes Rurales: Sede La estrella,
localizada en la Vereda La estrella y la Sede El Jardin, situada en la Vereda El Jardin, ambas, a
12 y 10 Km. respectivamente desde la cabecera municipal, sobre la via que conduce del
municipio de Silvia a Piendam6. En el sector urbano se encuentran la Sede Francisco Jose de
Caldas, donde se orienta la formacidn a los educandos en Preescolar y Basica Primaria y la Sede
IETA Francisco José de Caldas — Sede Principal, (Instituto Agricola), en la cual se imparte
formacion en Basica Secundaria y Media Técnica en la modalidad Agropecuaria, los fines de
semana — viernes tarde y noche y sabado -, se oferta el Programa de Educacion para Adultos,
mediante Ciclos Lectivos Especiales Integrados — CLEI — segun los lineamientos expuestos en el

Decreto 3011 de 1997.

Las sedes Rurales fueron creadas en 1934 y 1979, respectivamente, en ellas se imparte
formacion a poblacion mayoritaria en Preescolar y basica Primaria. La sede Francisco José de
Caldas orienta formacion en Preescolar y Basica Primaria, fue creada en el afio de 1949 con el
nombre de “ESCUELA DE VARONES No. 2”7, en 1964 mediante Acuerdo del Honorable
Concejo Municipal cambia su nombre por el de Escuela Urbana de Nifios “FRANCISCO JOSE
DE CALDAS”. La sede Principal fue creada en el afio de 1955, funcionando inicialmente como

“ESCUELA HOGAR?”, Centro en el cual se formaba a sefioritas en el campo académico y para el



desempefio en el hogar. En 1972, por orientaciones del MEN, asumi6 la modalidad en
Promocion Social. En 1976, por el manifiesto deseo de la comunidad de preparar a sus hijos en
labores del campo, el colegio asume la modalidad Agropecuaria. La Institucion en las sedes
urbanas tiene una cobertura a poblacion Indigena, Misak y Nasa, proveniente de las zonas de
resguardos — (siete existentes en el municipio), del sector campesino y del sector urbano asi
como de municipios circunvecinos: Jambal6, Piendamo, Tutord, Inza. Las familias, en general,
son de bajos recursos econémicos, de bajo perfil académico y con caracteristicas de ser nucleares
extendidas y muchas con problemas de disfuncionalidad. La Institucion se caracteriza dentro de
los procesos de inclusién, por el respeto a la pluriculturalidad y la diversidad étnica lo que nos
lleva a vivenciar valores como la tolerancia, el respeto, el respeto por la diferencia y a generar
canales de comunicacién que acerquen y enriquezcan los procesos con todos estos elementos

sociales, culturales, politicos y de cosmovision.

Mediante Resolucion No. 0436 del 26 de abril de 2004, la Secretaria de Educacién y Cultura
del Departamento del Cauca, atendiendo las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional, en
la organizacion del Sector Educativo, planteado en la Ley 115 de 1994, la Ley 715 de 2001 y los
Decretos Reglamentarios de cada una de ellas, fusiond los dos Centros Educativos Urbanos para
darle vida legal a la Institucién Educativa Técnico Agropecuario FRANCISCO JOSE DE
CALDAS, esta Resolucion fue posteriormente modificada y ampliada mediante la Resolucion
No. 0437 del 22 de Abril de 2005, reconociéndose los estudios de Formacion y Educacién para
Jovenes y Adultos, el cual funciona por Ciclos Lectivos Especiales Integrados - CLEI, ( Decreto
3011 de 1997), los fines de Semana; Mediante Resolucion No. 4838 del 04 de Julio de 2008, se

fusionaron las sedes CDRM LA ESTRELLA Y CDRM EL JARDIN, en las cuales se orienta la



educacion Preescolar y la Basica Primaria, la Institucion cuenta hoy, con 590 estudiantes, tres

Directivos Docentes, 28 Docentes y 10 Administrativos.

MISION

La Institucién Educativa Técnico Agropecuario FRANCISCO JOSE DE CALDAS, educa en
forma integral a las nifias, nifios, jovenes y adultos en la Modalidad Academica y Técnica
Agropecuaria para el desempefio Util en su comunidad empleando los mejores instrumentos que
nos brinda la ciencia y la tecnologia, aplicando pedagogias y metodologia activas, participativas
e investigativas buscando potenciar sus capacidades e intereses para la autogestion laboral y el

acceso a la educacion superior.

VISION

La Institucion Educativa Técnico Agropecuario FRANCISCO JOSE DE CALDAS, busca
para el afio 2015, consolidarse como el eje del desarrollo regional sostenible, liderando procesos
educativos con proyeccion empresarial, cientifica y tecnologica con calidad humana,
reconociendo la riqueza pluricultural y multiétnica, el respeto por la diferencia y la convivencia

pacifica.

La educacion y formacién en Nuestra Institucion Educativa se fundamenta en los siguientes

principios:



1. Democracia - Libertad
2. Pluralismo - Creatividad.
3. Justicia - Equidad.

4. Solidaridad - Autonomia.

5. Respeto - Tolerancia.

La institucion cuenta con 28 docentes, de ellos 17 tienen formacidén en posgrado, 7 con
pregrado en educacion, uno Profesional Universitario no licenciado, y dos Bachilleres

Pedagdgicos; una orientadora escolar (psicéloga).

Los docentes se desempefian de acuerdo a su perfil profesional, lo que permite dar una vision
mas amplia en la parte cognitiva para los educandos, es un equipo cualificado que reorientado en
su quehacer pedagégico y en las practicas de aula, seguramente, se alcanzaran mejores

resultados.

INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL.

Sede No. No. Pisos cielorrasos Aula de Conectividad Baterias

Docentes | Aulas sistemas sanitarias

Sede 18 13 Mal No tiene Si Si 3 en Buen
Principal estado estado

Fco. José 6 6 Regular Regular Si No 1 enbuen
de Caldas estado estado estado

La Estrella 2 2 Mal No tiene Si Si 1 en mal
estado estado

El Jardin 2 2 Mal No tiene Si No 1enbuen
estado estado




Las sedes rurales requieren mayor atencion en su parte de infraestructura, mejorar las baterias
sanitarias, espacios de recreacion que son pocos, necesitan conectividad en la sede el Jardin, y la
sede urbana de primaria, las cuatro sedes cuentan con material audiovisual de apoyo. La sede
principal tiene trece aulas de clase pequefias, 36 m2 cada una, sus pisos se encuentran en mal
estado y carecen de cielos rasos, oficinas administrativas: Rectoria, Secretaria, Coordinacion,
sala de Profesores, Docente de Apoyo (Psicéloga), tiene sala de sistemas, sala de audiovisuales,
laboratorio de quimica, taller de agroindustria, restaurante escolar, un gimnasio con equipos para
el fortalecimiento fisico, biblioteca, buenos equipos de computo y Tablet donados por CPE, tiene
conectividad, equipos de ayuda audiovisual, un tablero virtual, una cancha de baloncesto la cual
brinda servicio multiple ya que es también el sitio de descanso de los estudiantes. Esta sede es
pequeria, los espacios son reducidos y limita la cobertura que se le puede brindar a la poblacion
en edad escolar. Para las practicas de formacion en la modalidad técnica agropecuaria se cuenta
con una finca escolar con un area de 12 Has., la cual se encuentra ubicada a dos Km. del casco

urbano., alli los estudiantes adelantan sus proyectos productivos y las diferentes practicas.

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

La Institucion Educativa Técnico Agropecuario Francisco José de Caldas, dentro del
concierto local se destacd por liderar procesos educativos que la ubicaron en una posicion de
vanguardia entre las otras del municipio. Dentro de los resultados obtenidos en las pruebas
externas varios educandos obtuvieron reconocimientos especiales como la Mencion ANDRES

BELLO. Muchos de los egresados, se formaron profesionalmente en diferentes campos del
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saber destacdndose en el concierto local y regional, su liderazgo los llevo a ocupar cargos
importantes dentro de la Administracion municipal como ser Alcaldes, Concejales o
desempanarse en cargos administrativos relevantes a nivel local, departamental o en sus

comunidades.

Los cambios en las politicas educativas y los sistemas de organizacion de la educacion,
ocasionados por las directrices Nacionales reflejados en los procesos de fusion  de
establecimientos educativos dando paso a la creacion de las Instituciones educativas en el afio
2004, ocasionaron inconformismos, creacion de intereses y algunas prevenciones de las
comunidades educativas que veian esto como un riesgo en la sostenibilidad de los docentes que
tenian en sus escuelas o colegios y por ende la afectacion en la calidad de la educacion que iban
a recibir sus hijos e hijas. Lo anterior derivé medidas de cobertura que exigia la aplicacion de la
tasa técnica a las nuevas Instituciones, se dio la parametrizacion de las plantas docentes, restando
profesores a las mismas, se modifico la asignacion académica, asi como la jornada académica y

laboral.

Los lineamientos direccionados desde el MEN obligaron a las Instituciones a realizar ajustes
en su PEI, su Plan de Estudios, su curriculo y en su proyeccién comunitaria en la region. Los
cambios en los procesos educativos, los nuevos sistemas de evaluacion y promocion
desarticularon muchos aspectos de la cultura organizacional, de las comunidades de aprendizaje,
desorientando a los docentes en su quehacer diario y por ende los frutos de todo ello se da en 1a

caida a nivel nacional de la calidad de la educacién en un gran porcentaje. Los lineamientos
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curriculares, los estandares, las competencias y por consiguiente los sistemas de evaluacion y
promocién que comenzaron a direccionarse curricularmente en las instituciones, asi como los
planes de mejoramiento, hace que en muchos aspectos se descontextualicen los procesos y
aparece la “resistencia” en aquellos docentes de vieja data, quienes en su pensamiento y
desempefio profesional contintan con las politicas antiguas, no se apropian positivamente de
estas disposiciones, acogiéndose en lo minimo a las nuevas orientaciones nacionales, su labor los

lleva a conformarse en islas o ruedas sueltas en la ensefianza, dentro del concierto institucional.

Los docentes, en su gran mayoria, en el desarrollo curricular presentan dificultades en la
apropiacioén de los estandares basicos de competencias en su area, desconocen el manejo de las
competencias, no aplican una evaluacion que permita verdaderamente detectar las falencias para
desarrollar planes de mejoramiento académico o de recuperacion, se limitan a “medir” al
estudiante sin valorar, en muchos casos, las diferencias individuales y por ende de aprendizaje,
las debilidades en el uso apropiado de las tecnologias en el aula y el poco direccionamiento de
las mismas con los educandos quienes no cuentan con posibilidades de tenerlo o acceder a ellas
por fuera, hay desconocimiento de una verdadera correlacion y no se generan verdaderas

comunidades del conocimiento.

Por parte de los estudiantes surge el facilismo académico, la desmotivacion, saben que no
perderan el afio y por consiguiente empieza a darse en ellos la falta de responsabilidad ante sus
deberes escolares. Los padres de familia se desentienden de sus hijos y empiezan a generarle a
los docentes y a las instituciones la responsabilidad y cuidado casi total de sus hijas y de sus
hijos, pierden autoridad en sus hogares y son los hijos los que empiezan a decidir en muchas

cosas en sus casas, al no haber control estos llegan al libertinaje, inician tempranamente la vida
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sexual, se inducen al consumo de bebidas alcohdlicas, al tabaquismo y poco a poco al consumo
de sustancias psicoactivas. La rebeldia de los adolescentes los lleva a conformar pandillas, con
ellas se dan los enfrentamientos de grupos, buscando un dominio territorial o el dominio de una
determinada préctica de negocio ilicito- micro trafico -. La expedicion de normas que protegen y
defienden los derechos de los menores, limitando la aplicacion de medidas legales de castigo
ante conductas punibles, limita aun més la autoridad y la sancién por parte de docentes,

directivos docentes, padres de familiay la sociedad.

Con lo anterior los ambientes escolares se ven influenciados y alterados siendo la convivencia
escolar objeto del matoneo, asi como de la aplicacion de situaciones fuertes que alteran el normal

desarrollo de la academia y la formacion en la institucion.

Para determinar el problema objeto de esta investigacion se utilizd la técnica espina de

pescado, arrojando la siguiente informacion:

DESCONOCIMIENTO DEL ESTANDAR POR AREA FALTA GERENCIA ESTRATEGICA
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL
PLAN AREA DESACTUALIZADOS ——ORGANIZACION DEL CONOCIMIENTO
FALTA CORRELACION ENTRE AREAS
DESCONOCIMIENTO O APROPIACION DE LOS.
LINEAMIENTOS CURRICULARES

FORMACION LABORAL

LIMITADO ACCESO A LAS TECNOLOGIAS

POCO COMPROMISO CON EDUCACION DE SUS HIJOS FORMACION DOCENTE

BAJOS RECURSOS ECONOMICOS VACIOS CONCEPTUALES EN METODOLOGIA

Y EVALUACION — (PRACTICAS DE AULA)
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DESCONOCIMIENTO DE OPORTUNIDADES ~——FALTA MANEJO DEL MODELO DE PRUEBA

ALTA TASA DE DESEMPLEO

BAJO NIVEL ESCOLARIDAD POBLACION

Grafica No. 1. Espina de Pescado.

Revisados los resultados y los informes estadisticos de las pruebas saber de los afios 2012,
2013 y 2014, en los grados Noveno y Once, ( ver anexos 1y 2), asi como la autoevaluacion
Institucional de los afios 2013 y 2014 - (anexos 3 y 4), y el Plan de Mejoramiento para el afio
2015- 2017, (anexos 5 y 6), de la Institucion Educativa Tecnico Agropecuario FRANCISCO
JOSE DE CALDAS, del Municipio de Silvia, Cauca, se encontré que los resultados de dichas
pruebas presentan siempre una tendencia baja, lo que significa que la Institucion sea catalogada,
dentro de las del sector urbano del municipio de Silvia, Cauca, como la de bajo rendimiento
académico y de los resultados en dichas pruebas. Desde la direccion de la Institucion y en
conjunto con el equipo de docentes se han generado planes de accion que conduzcan a mejorar
dichos resultados, pero, al presentar a los educandos a dicha evaluacion, los resultados siguen
marcandonos como una Institucion que debe seguir mejorando porque los resultados no son los

esperados.

La Autoevaluacion Institucional del afio 2014, (Anexo No. 4), fue minuciosamente analizada
en el contexto propio, se estudiaron los procesos que se vienen adelantando con los estudiantes,
los resultados académicos obtenidos, a nivel interno y en las pruebas externas, los procesos
curriculares establecidos en el plan de estudio, las metodologias que se adelantan

institucionalmente, los intereses de los educandos y encontramos que: El contexto de influencia
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institucional ha variado en muchos aspectos tanto a nivel social, cultural, politico, econdmico, lo
cual hace que los intereses de los estudiantes y de las familias también hayan cambiado,
generando un desfase en la proyeccion del servicio institucional y por lo tanto no se esta dando la
respuesta adecuada a los intereses de la comunidad y por ende de los estudiantes. Por lo anterior
se requiere adelantar e implementar estrategias Gerenciales desde la Rectoria y a través del Area
de Gestion Directiva, para fortalecer los procesos de Direccionamiento Estratégico que permitan
actualizar la mision y la vision institucional, fortalecer los principios institucionales y generar un
plan de estudios que sea coherente con las necesidades e intereses de la comunidad y los
estudiantes; para ello es necesario revisar las tematicas, formular una planificacion pertinente y
fortalecer un curriculo que conlleve a armonizar el PEI con el entorno y los requerimientos del

Ministerio de Educacién Nacional.

Con miras a darle una solucion a este aspecto se implementara a través de procesos de
Reingenieria, tomando en cuenta los referentes Nacionales de calidad, la elaboracion de las
mallas curriculares, con base en los lineamientos curriculares, los Estandares Bésicos de
competencias en cada una de las areas o las Orientaciones Pedagdgicas que el ministerio realiza
para aquellas que no tienen aln estandares, los procesos evaluativos, el modelo pedagdgico
institucional y las préacticas de aula. Ademas de lo anterior es fundamental que los docentes se
capaciten en el manejo adecuado de las Tics aplicadas a los procesos pedagogicos en sus trabajos
0 préacticas de aula, permitiéndole asi a los estudiantes mejorar en el uso de las mismas, que se
empoderen de estas herramientas tan importantes no solo para la adquisicion de informacién sino

en el fortalecimiento de los procesos de aprendizaje y la apropiacion del conocimiento.
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Johanni Colina (2013), en la publicacion del escrito de Marielisa Marin, Estrategias
Gerenciales — Reingenieria, quien comenta:
“La reingenieria determina qué debe hacer la institucion educativa, en cuanto a las estrategias
gerenciales, luego: como debe hacerlo, se olvida de lo que es y se concentra en lo que debe ser.
Es el camino al cambio, es empezar de nuevo, es abandonar procedimientos establecidos hace
mucho tiempo y examinar otra vez desprevenidamente el trabajo que se requiere para ensefiar a
los estudiantes, y que puedan ser mejores personas en el futuro, con mejores ensefianzas, mejor
rendimiento, mayor y mejor capacidad intelectual en sus conocimientos; ademas de ser méas
Optimos en su labores y tareas para que sean de calidad y asi desarrollar una mejor productividad

con sus conocimientos”. (p. 1).

Segun Fred R. David, (2003), “La Gerencia estratégica es un proceso mediante el cual se
formulan, ejecutan y evalUan las acciones que permitirdn gque una organizacion logre sus
objetivos. Requiere la identificacion de amenazas y oportunidades externas, al igual que las

debilidades y fortalezas internas” (Conceptos de Administracion Estratégica, p 5).

Segun Porter (1992,14), citado por el Ing. Giraldo Ocampo Julidn Dario — Notas de Curso - en
Gerencia Estratégica — Generalidades — Evolucion (p. 1): la primera etapa de la gerencia
estratégica se denomina formacion estratégica y es el proceso en el cual los administradores
formulan la estrategia, también recibe el nombre de Planeacion Estratégica. La segunda etapa
se configura cuando las investigaciones permiten determinar la importancia de lo que se

denomina configuracion interna de la organizacion y se denomina, segun Porter, Planeacion de
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Habilidades. La tercera se da en respuesta de los cambios socio-politicos y tecnoldgicos de las

instituciones”.

La Gestion directiva desde la cual debe fortalecerse la Gerencia estratégica, el aprendizaje
organizacional y la organizaciéon del conocimiento, con ello se busca fortalecer la vision y la
mision institucional, dar mayor conocimiento de los procesos que se adelantan en la misma y
generar estrategias que conlleven a desarrollar metodologias, nuevas formas de aprender a
aprender, aprender haciendo, proporcionar alternativas de conocimientos significantes para los
estudiantes y generar en equipo opciones que nos lleven a una verdadera organizacion del

conocimiento.

Analizado el indice sintético de calidad planteado por el gobierno a través del MEN para la
institucién se encuentra ésta en 3.6, siendo la media Regional de 4.2 y la Nacional de 4.9, lo
gue nos mueve a generar estrategias pedagdgicas gerenciales que conlleven a mejorar los

resultados de las pruebas venideras.

Se aplicd una encuesta a todos los docentes de la Institucion con miras a determinar que
conocimiento y empoderamiento tienen sobre los lineamientos curriculares, los estandares
basicos de competencias, el plan de area y el manejo y aplicacion de las tics en los procesos de

ensefianza en su trabajo de aula, encontrandose las siguientes respuestas:

LO
No. ITEM Sl NO APLICAN TOTAL
1 Conoce  usted los  lineamientos 3 25 3 28
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curriculares de su area?

2 Conoce los Estandares Basicos de
Competencia de su area?

3 Tiene un plan de area, contextualizado,
correlacionado y actualizado en
saberes?

4 Bésicamente maneja su computadora, 18 10 18 28
su celular o su Tablet?

5 Trabaja regularmente conectandose a 8 20 8 28
una red de Internet?

6 Las Tics las usa en su trabajo de aula 2 26 2 28
como apoyo pedagdgico?

En cuanto a las tres primeras preguntas, las cuales estan relacionadas con el planeamiento
curricular de las areas, arrojé los siguientes resultados: Solo el 11% de los docentes de la

Institucion conoce de la asignatura o del area que orienta los lineamientos

ASPECTO CURRICULAR DEL AREA
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Grafico No.2. Resultado Analisis Situacién Curricular - Docentes.

curriculares, estos lineamientos son la directriz para la organizacion tematica, estructural,
didactica y contextualizadora para los procesos de ensefianza de las mismas. ElI 11% conoce los
estandares basicos de competencia en su area y el 7% tiene su plan de area contextualizado y
actualizado en saberes, con una correlacion vertical dentro de la misma area més no con las
demas areas. “El conocimiento es construido por los que aprenden y no transmitido por los que
ensefian, dado que no se aprende pasivamente sino a través de la actividad”. ... (p.51). (MEN —

Documentos).

El Ministerio de Educacion Nacional — MEN -, en DOCUMENTOS, Lineamientos
Curriculares — Indicadores de Logros curriculares, Hacia una Fundamentacion, en su alusion a
la Dimension Cognitiva del ser humano, cita a J. Bruer, (1995) “relata como se ha comprobado
que los profesores expertos al planear sus clases consideran no Unicamente el tema (esto lo haria
un especialista en el area, que no es profesor), sino lo que haran para ensefiar el tema y las
respuestas cognitivas que los estudiantes pueden dar, es decir, los profesores expertos tienen lo
que se ha llamado un célculo sobre la audiencia. Para Bruer los profesores expertos, a
diferencia de los principiantes, son mas sensibles a las posibles interpretaciones erréneas de los
estudiantes y son conscientes de sus dificultades cognitivas.” (Escuelas para pensar. Barcelona,

Paidos, 1995). (P.51)

Con base en lo anterior se requiere implementar una estrategia que conlleve a través de
talleres a la capacitacion y fortalecimientos de estos aspectos en los docentes. Es necesario re
direccionar los planes de area basados en los lineamientos curriculares, los estandares basicos de
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competencias, contextualizandolos- que respondan a las expectativas y las necesidades del
entorno asi como a los intereses de los estudiantes y sus familias, de igual manera solicitar a la
Secretaria de Educacion Departamental, las capacitaciones periddicas de los docentes con miras
a fortalecerlos en sus saberes, actualizdndolos, asi como en procesos de seguimiento y

evaluacioén.

Con relacion a las preguntas 4,5y 6 relacionadas con el manejo de las Tics.

Hay una falencia en el uso de los procesos tecnolégicos en las practicas de aula. El 35% de
los docentes no maneja computadores o tablets, el 71% no acceden a internet y el 93% no emplea
la tecnologia (computadores, tablets o internet) en su trabajo de aula. La institucion cuenta en
todas sus sedes con computadores, en dos de las sedes se goza de Internet, y se han visto

beneficiados con las tablets a través de Computadores para
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Educar. Se cuenta con una base buena de tecnologia que se puede y se debe aprovechar en el
fortalecimiento de los saberes de los estudiantes, pero hay una dificultad, que todos los docentes
no cuentan con los conocimientos adecuados para usar y aplicar estos elementos a las labores en
su quehacer educativo. Es importante capacitar a los docentes en el manejo de estas
herramientas tecnoldgicas para que luego repliquen en sus practicas de aula y desarrollen a la par

con los educandos un aprendizaje continuo.

La tecnologia al servicio de la Educacion es una herramienta fundamental para fortalecer los
procesos de aprendizaje, lograr una mayor amplitud en los conocimientos a través de elementos
proporcionados por programas didacticos, de investigacion a través del Internet, el desarrollo de
las capacidades creativas y propositivos de los estudiantes, se desarrolla su imaginacién y se le
brindan muchas oportunidades de crecimiento y fortalecimiento de sus saberes ya que la captura
de informacion y el intercambio de la misma con sus compafieros hace del conocimiento una
fortaleza al crecer, proyectarse y ser pertinente en su aplicabilidad en la solucion de sus
problemas o como respuesta a sus necesidades e intereses. Todo lo anterior lleva a desarrollar en

los estudiantes y en los docentes un aprendizaje continuo.

El Ing. Goncalves Albino, (2015) en el Aprendizaje Continuo, Aprender Hoy, cita de
Rocasalvatella (2014), que “Aprender hoy tiene que ver con comprender los valores de la cultura
digital, participar de manera proactiva en el propio proceso de aprendizaje, desarrollar un
aprendizaje conectado, situado y contextualizado, crear redes de aprendizaje, compartir practicas

y experiencias, entender y manejar el aprendizaje colaborativo, desarrollar la capacidad de
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autonomia en el aprendizaje, fijarse metas y objetivos, y tener espiritu critico para seleccionar las

fuentes del aprendizaje.” (Presentacion Diapositivas- No. 10)

Los estudiantes que cursan los grados Noveno y Once, especificamente, gozan dentro de los
procesos cognitivos de una serie de herramientas que los potencian acerca de la generacion de
nuevos conocimientos, como son las tics, el uso de las Tablet, las redes sociales, son grupos que
se encuentran en una etapa de transicion muy importante, los de noveno preparandose para
ingresar a la educacién Media, con nuevas expectativas, el explorar otros campos del saber:
Formacion Técnica con el SENA, profundizacion en la formacion laboral a través de
Agroindustria, los conocimientos técnicos en el Area fuerte que identifica el Perfil Institucional,
es como llegar a la “madurez” en su crecimiento académico, ya han alcanzado una experiencia
en diferentes campos de su ser, del saber hacer. Como lo afirmaba Stephen R. Covey “Aprender
y no hacer es no aprender realmente. Saber y no hacer es no saber realmente”. Los estudiantes
del grado Once, se estan preparando para asumir el mundo Universitario, se enfrentan al que y al
por que debo seguir preparandome, surgen las dudas y las disyuntivas de su exploracién
vocacional: estudiar o Trabajar? Con el aprendizaje continuo se desarrollaran habilidades y
destrezas que llevaran a los educandos a ser competentes y alcanzar metas significativas para

resolver situaciones cotidianas en su vida.

“El aprendizaje continuo es el proceso a traves del cual se adquieren nuevas habilidades,
destrezas, conocimientos, conductas o valores como resultado del estudio, la experiencia, la

instruccion y la observacion. La persona se apropia del conocimiento en sus distintas
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dimensiones: conceptos, procedimientos, actitudes y valores. Es la Capacidad para representar,
transmitir y compartir el conocimiento generados en las ideas del pensamiento.”(p.2). (Escuelas
de Familia Moderna. Bloque Ill. Documentacion sobre las Competencias. Modelo de Desarrollo

Econdmico de Navarra — MODERNA-).

...“Los padres de familia juegan un papel muy importante dentro el proceso educativo de sus
hijas e hijos. Son ellos, en su hogar, los primeros maestros o educadores, la escuela solo
complementa su labor formativa, desarrolla y fortalece los saberes iniciados en el hogar,

buscando con ello fincar en cada persona su deseo de aprender durante toda su vida.

En la Experiencia, la Instruccién y la Observacion... la persona se apropia del conocimiento
en sus distintas dimensiones: conceptos, procedimientos, actitudes y valores. Consideraciones
Generales: “Aprender (los hijos/as) y ensefiar (los padres y madres) son procesos donde las
emociones juegan papeles muy diferentes: hay emociones que favorecen el aprendizaje y otras
que lo dificultan. Por eso es necesaria una perspectiva que integre las teorias cognitivas del
aprendizaje con las teorias socioemocionales. No se puede aprender ni se pueden transmitir
valores si no hay emocion, si el corazon no queda tocado, y todas las investigaciones
neuroldgicas nos dicen que todo aquello que se aprende con emocion queda grabado para
siempre en el cerebro”. (Escuelas de Familia Moderna. Bloque Ill. Documentacion sobre las

competencias. P 2)
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Ya 2200 afios atras Platon decia” La disposicion emocional del alumno/a determina su

habilidad de aprender”. (p. 2,3)

La educacién emocional, es decir, el proceso de ensefianza/aprendizaje de las emociones,
tienen como objetivo el desarrollo integral de la persona armonizando los componentes cognitivo

y afectivo.

Los autores Elias, Tobias y Friedlander (1999) plantean la que sera la regla de oro de la
educacién emocional: “Trate a sus hijo/as como le gustaria que le tratasen los demas”. Esta
afirmaciéon implica varios aspectos para los padres/madres, como educadores. Por un lado
requiere que los padres/madres conozcan bien sus propios sentimientos y sean capaces de
controlar sus impulsos, por otro que asuman la perspectiva del hijo/a con empatia, y por ultimo
que se dediquen con esfuerzo a la tarea utilizando sus recursos sociales para llevar a cabo las

ideas” (p.3). (Escuelas de Familia Moderna.)

Hace unos afios la UNESCO publicé el Informe Delors, donde se hace referencia a los
cambios de estilos de vida que vive el mundo contemporéaneo, se analizan las tensiones que ello
provoca y plantea soluciones y alternativas para la educacion del siglo XXI. EIl informe dice
textualmente: “Eso que proponemos supone trascender la vision puramente instrumental de la
educacion considerada como la via necesaria para obtener resultados (dinero, carreras, etc.) y
supone cambiar para considerar la funcion que tiene en su globalidad la educacion: la realizacion

de la persona, que toda entera debe aprender a ser. (p. 3).
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En la lectura: “Los cuatro pilares de la Educacion” del texto “La Educacion Encierra un
Tesoro” de Jacques Delors se abordan cuatro aprendizajes fundamentales, que en el transcurso de
la vida se convierten para la persona en los pilares del conocimiento: aprender a conocer
(adquirir los instrumentos para la comprensién), aprender a hacer (adquirir los instrumentos para
transformar el entorno mediante el trabajo), aprender a vivir juntos (adquirir los instrumentos
para participar y colaborar con los demas), aprender a ser (adquirir los instrumentos para el

desarrollo humano personal). (Morales, S.F., p.9)

Lo anterior nos lleva a reflexionar que nuestros estudiantes deben ponderar mucho mas los
beneficios de la educacion que reciben, ya que se apunta con ella a la realizacién personal, a ser
autogestores de su propio desarrollo, el asumir estos retos o desafios con la conviccion de lograr

las metas que se proponen para sus vidas

En el Entorno se dan debilidades en la responsabilidad y compromiso de los padres de
familia, la situacién econdmica, la baja formacion académica, el desconocimiento de
oportunidades de desarrollo y la alta tasa de desempleo en la regién las cuales a traves de
estrategias pedagogicas y gerenciales se transformaran en oportunidades para los estudiantes y
sus familias. Estos procesos son desafios que la institucion al asumirlos buscara encadenar y a
través de la escuela de padres que se requiere recuperar y fortalecer, brindarles capacitaciones
que conlleven al rescate de los principios de autoridad de los padres en la casa, a continuar su
formacion académico motivandolos e invitdndolos a ingresar al Programa de Educacion para
Adultos que la institucion desarrolla los fines de semana en la sede principal, asi como

fortalecerlos en el conocimiento de las instancias legales a las cuales pueden acudir para
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conseguir orientacion, apoyo, y formacion en su crecimiento personal y familiar, para que asi
ellos puedan realizar sus procesos de orientacion, ejercicio de la disciplina y el pacto de normas

de convivencia y respeto en sus hogares. (Anexo No. 8)

Los estudiantes ante los cambios que se han ido dando en su entorno social, cultural,
econodmico y politico han generado actitudes y comportamientos dentro y fuera de la institucion
que sorprenden y que consecuencialmente marcan en la rebeldia, la formacion de pandillas
juveniles, agresion, induccién al consumo de alcohol, tabaquismo y de estupefacientes. Es
preocupante el micro trafico que se empieza a evidenciar dentro y fuera de la institucion, en
algunos casos los padres de los jévenes y adolescentes conocen de la situacion, del consumo de
drogas y la participacion de sus hijas(os) en las pandillas y por ende de las implicaciones que ello
acarrea y no asumen ninguna actitud de reproche o sancion disciplinaria, ni siquiera recurren a
instancias que puedan aportarles ayuda u orientacion para superar estas dificultades en sus hijos.
Es una verdadera complicidad la que se presenta y esto desconcierta puesto que la institucion
queda con las manos amarradas cuando llama al padre de familia para informarle o tratar estas
situaciones comportamentales que afectan la vida de estos jovenes. Ante esta situacion la
Institucion ha direccionado una serie de conferencias a través de Entidades de salud, Entidades
de Servicio Social, Grupos Religiosos, ICBF, Fiscalia, Docente Orientadora (Psicéloga),
Administracion Municipal, Redes de Apoyo, etc. Con miras a generar prevencion, conciencia
social, valoracion de su salud, respeto por su cuerpo y hacia los demas, resocializacion de
conductas y comportamientos - (Anexo No. 9). Se busca como estrategia interna fortalecer los
Pactos de Convivencia, la solidaridad, generar responsabilidades y brindarles oportunidades de

participacion y reconocimiento a los aspectos positivos que adelanten por su grupo académico,
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social y familiar. Pedagdgicamente debemos generar en todos y cada uno de los miembros de la
comunidad una verdadera Comunidad de Aprendizaje que nos lleve a superar muchas de las

dificultades hasta hoy evidenciadas.

Las comunidades de aprendizaje (ELBOJ, et al 2002) son un modelo educativo que tiene sus
origenes en la escuela de personas adultas de la Verneda —Sant Marti, este centro es hoy un
referente educativo a nivel internacional y su éxito impulsé a desarrollar un proyecto de
transformacion social y educativo de centros educativos con un doble objetivo: superar el fracaso
escolar y mejorar la convivencia. El proyecto de comunidades de aprendizaje empezé a nivel de

educacién obligatoria en 1995 como un proyecto de transformacién social y educativa.

Los educandos dada la alta influencia de factores externos en sus procesos formativos, aunado
esto a la pérdida de autoridad de muchos padres de familia en sus hogares, - posiblemente por el
bajo nivel académico, las condiciones econdmicas, la disfuncionalidad en sus familias, el
libertinaje que se empieza a dar con sus hijos, lleva a evidenciar la necesidad de fortalecer las
comunidades de aprendizaje, generar estrategias que apunten al estudiante, que le generen interés
en aprender a aprender, a darle respuestas significativas en su formacion cognitiva, a
involucrarlo en el uso de nuevas herramientas tecnolégicas que le brinden nuevos aportes de
aprendizaje concreto y le permitan, a la vez, proyectar soluciones positivas a sus problemas

personales, familiares y por ende sociales.
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El marco tedrico de las comunidades de aprendizaje es el aprendizaje dialdgico (Flecha 1997;
Aubert et al 2008) el cual se basa en las interacciones del didlogo como herramientas claves para
el aprendizaje y destaca la importancia de la interrelacion con estudiantes, docentes y toda la

diversidad de personas con las que se relacionan.

Es fundamental tener en cuenta el principio de la transformacion, su orientacion basicamente
es transformadora, ademas fomenta la solidaridad, el dialogo igualitario, combina la eficiencia y
la equidad, reunién de aspectos de éxito encaminadas al cambio social y educativo. Vivimos la
sociedad de la informacion que impone retos sociales dia a dia; las comunidades de aprendizaje

son una respuesta a estos retos y a los continuos cambios.

Todas las actividades que se realizan persiguen la transformacion a muchos niveles:
Transformacion del contexto de aprendizaje, de los niveles previos del conocimiento, de las
expectativas, de la relacion entre familia y escuela, de las relaciones sociales en las aulas, en el

centro educativo, en la comunidad y la transformacidn igualitaria de la sociedad.

El fin dltimo de las comunidades es aportar las herramientas necesarias para construir una
sociedad del conocimiento para todas y todos, sin excepcion, sin discriminacién de grupos

sociales, econdémicos, étnicos y culturales.
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En el anélisis del problema se uso el Diagrama de Causa-Efecto, Ishikawa o Espina de
Pescado el cual representa las relaciones entre un efecto y sus causas potenciales. Las

principales causas se organizan en subcategorias, de tal forma que su representacion

grafica es parecida al esqueleto de un pez (espina de pescado). (Grafico No. 1)

3. PREGUNTA PROBLEMA.

¢Que estrategias pedagdgico - gerenciales servirdn para mejorar el desempefio de los
estudiantes en las Pruebas saber de los grados noveno y once en la Institucion Educativa Técnico

Agropecuario Francisco José de Caldas del municipio de Silvia?

4. OBJETIVO GENERAL

Proponer estrategias Pedagdgico Gerenciales que conlleven al fortalecimiento curricular, con
miras a mejorar los resultados de las pruebas externas en los grados Noveno y Once de la I.E.

Técnico Agropecuario FRANCISCO JOSE DE CALDAS.

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
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Establecer un diagnostico de los resultados obtenidos en las pruebas saber en los Gltimos 3
afios, para detectar problemas que estan llevando al bajo desempefio de los estudiantes en las

prueba saber.

Detectar las causas del bajo rendimiento en las pruebas saber.

Presentar una propuesta de intervencién con elementos gerenciales para mejorar los

resultados en las pruebas saber.

Implementar propuestas para mejorar los resultados en las pruebas saber.

5. JUSTIFICACION.

Los procesos académicos y formativos que las instituciones plantean en el direccionamiento
interno, Gerencia estratégica, y que se encuentran plasmado en el PEI, tienen objetivos y metas

claras en lo propuesto desde la filosofia institucional, su vision y la mision que se trazan.

La ex Ministra de Educacion Nacional, Cecilia Maria Vélez White en su carta de
Presentacion de la Guia 34, plantea “Nuestro trabajo al igual que el de los maestros y maestras en
todas las instituciones, esta centrado en los alumnos y en brindarles a cada uno de ellos la
capacidad para responder como seres humanos y como ciudadanos a las nuevas demandas
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laborales, técnicas, tecnoldgicas y profesionales en los sectores politico, social, cientifico,

econdmico, entre muchos otros”. (p. 6)

La Institucion Educativa Técnico Agropecuario FRANCISCO JOSE DE CALDAS, presenta
bajo rendimiento en las pruebas externas, segun el analisis efectuado a los resultados de las
mismas durante los afios 2012, 2013, 2014, asi como el indice de Calidad que el MEN relaciona
para la Institucion en el afio 2014, mostrandonos claramente que afio tras afio los resultados
siguen bajando y el promedio de 3.6 que presentamos ante 4.2 del promedio departamental y 4.9
del Nacional nos indica que es necesario implementar estrategias pedagogico gerenciales para
mejorar la parte curricular, fortalecer el conocimiento en nuestros estudiantes, mejorar los
resultados en dichas pruebas, especialmente en los grados noveno y undécimo, motivar a la
comunidad educativa apropiandola de la cultura organizacional asi como direccionar la
organizacion del conocimiento llevando a la institucion a un posicionamiento regional que refleje
la calidad en el servicio, en la formacion y educacion impartida convirtiéndola en una verdadera

comunidad de aprendizaje.

Con el presente proyecto de intervencion a esta situacion problema en la institucion se busca
Fortalecer la Gestion Directiva por intermedio del direccionamiento y la Gestion Estratégica
orientada a resultados, a través de estrategias que permitan el empoderamiento de la cultura
institucional, mejorar y apropiar a toda la comunidad de un buen clima escolar, donde la
convivencia genere los mejores espacios de aprendizaje, donde se dé un aprendizaje

colaborativo, significante para la vida de los estudiantes y en el gobierno escolar generar mas
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comunicacion y participacion proactiva, ademas aunar esfuerzos con otros estamentos que
permitan incrementar las relaciones con el entorno, para alcanzar las metas y los objetivos que se

planteen en el PEl y en el PMI.

Dadas las debilidades que se presentan en la parte curricular, con el presente proyecto se
busca fortalecer las areas académicas generando en ellas a través del trabajo en equipo con los
docentes, una reingenieria a la tematica de las mismas, desarrollar las mallas curriculares
ajustadas a los estdndares Basicos de competencias, los lineamientos curriculares, el
empoderamiento del Modelo pedagdgico y a un sistema Institucional de Evaluacion apropiado y
coherente con los procesos a adelantarse en la Institucion. Las practicas de aula se mejoraran
sustancialmente, asi los estudiantes recibiran y crearan nuevos conocimientos que le permitiran
solucionar o enfrentar con mas seguridad los problemas que se le presentan en su vida, en sus

familias, en la sociedad y en su entorno.

La GUIA 34 en cuanto a las nuevas formas de trabajo en los Establecimientos educativos,

plantea:
“La autonomia escolar y la integracidn institucional traen consigo la necesidad de organizar muy
bien las actividades, de manera que se cumplan todos los objetivos y las metas establecidas. Por
ello, la planeacion, el seguimiento y la evaluacion se convierten en herramientas bésicas para
garantizar que lo que haga cada integrante de la institucion tenga sentido y pertenencia dentro de
un proyecto comun. En otras palabras, es fundamental lograr que todos “remen hacia el mismo

lado”, bajo el liderazgo del rector o director y su equipo.
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Para ello, la comunicacién es indispensable. Este concepto no se limita al hablar; es un proceso
fundamentado en el reconocimiento y el respeto por la diferencia y en el interés real hacia los
demas. Implica escuchar de manera genuina a los compafieros y a las personas a las que sirve el
establecimiento educativo — estudiantes, padres de familia y comunidad educativa en general —.
También requiere transmitir ideas, percepciones y conceptos de manera comprensible y oportuna
a diferentes interlocutores. Una buena comunicacion facilita la construccién de estrategias
comunes para enfrentar los problemas que afectan a la institucion. Ademas, fortalece el

aprendizaje individual y colectivo, y esta en la base del trabajo en equipo.

Cuando se trabaja conjuntamente con otras personas se aumentan las posibilidades de tener
resultados y productos mas sélidos, pues todos los integrantes del equipo se vinculan para aportar
sus ideas, experiencias y conocimientos, de forma que unos aprenden de otros. Igualmente, se
desarrollan las capacidades de argumentacion y negociacion, lo que contribuye a la consecucion
de acuerdos sobre diferentes temas. Estos consensos, a su vez, daran mayor legitimidad a las

decisiones y permitiran un alto nivel de compromiso con las tareas que cada persona desarrollara.

La comunicacion y el trabajo en equipo se facilitan cuando se utilizan sistematicamente datos
e informacion pertinente como “brujulas” que guian las acciones y orientan la toma de decisiones.
Conocer la dindmica escolar, los estudiantes y sus familias, los problemas y los desafios del

entorno permite seleccionar las estrategias mas apropiadas.

Ademas, contar con informacién actualizada y precisa da elementos para determinar si se

alcanzaron los resultados esperados y rendir cuentas a todos los integrantes de la comunidad

educativa sobre los avances obtenidos”. (p. 15, 16).
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El proyecto le brindara a la Institucion muchas bondades puesto que con las estrategias
pedagogico Gerenciales que se implementaran en la misma, seran fundamentales para armonizar,
fortalecer y realizarle ajustes pertinentes al PEI, al Modelo Pedagdgico, al Plan de Estudios, al
Curriculo en general, los docentes se actualizardn en muchos aspectos que le permitiran efectuar
una mejor préctica de aula, generar conocimientos pertinentes para los estudiantes, motivar el
aprendizaje para la vida, emplear adecuadamente las TICS en su quehacer pedagdgico y asi
mejorar los resultados de desempefio en las Pruebas saber venideras en la Institucion. El
compromiso Institucional conlleva, entonces, a generar comunidades de aprendizaje, con un
aprendizaje continuo que la conviertan verdaderamente en Organizaciones que aprenden, que
desde ellas sus actores sean impulsores de cambios y den respuestas a las necesidades

personales, familiares, de la sociedad y de su entorno.

6. FUNDAMENTACION. MARCO TEORICO.

Las categorias que se abordaran, en el presente proyecto son: Estrategias Gerenciales,

Estrategias Pedagdgicas, Gerencia Estratégica, Evaluacion.

Si el campo de desempefio de un Gerente Educativo es la educacién, el propdsito de sus
acciones es el mejoramiento de las practicas educativas, los referentes conceptuales que iluminan
su accién son los mismos que iluminan las préacticas educativas y esos referentes los encontramos

en la pedagogia. (P. 1). (MORALES P. Jorge. Educacién y Pedagogia)

34



El rol del gerente educativo entre ellas es Gerenciar el sistema que representa la escuela que
dirige o la red escolar que coordina, a fin de satisfacer las necesidades de los diferentes actores
internos o vinculados a la institucion y asi contribuir a cubrir la demanda cuantitativa y
cualitativa de educacion. Todo directivo al Gerenciar la escuela aplica, de manera continua, en
conjunto con los demas actores, el ciclo PLANIFICAR-EJECUTAR-REVISAR-ACTUAR

(Deming, 1989; Guédez, 1998).

La aplicacion de este ciclo es el proceso de direccion de la institucion, a través del cual se
planifica, organiza, dirige, controla y da seguimiento a la gestion escolar, optimizando la
utilizacion de los recursos materiales, financieros, tecnoldgicos y humanos disponibles (Koontz

et al., 1983; Chiavenato, 1999; Amarate, 2000).

6.1. ESTRATEGIAS GERENCIALES.

George Morrisey en Concepto de Estrategia Gerencial (2002) destaca el concepto de
estrategia de los autores Menguzzatto & Renau, como la: Determinacion de los cursos de accion
de acuerdo con los medios actuales y potenciales de la empresa a fin de lograr los objetivos

generales.

En la intervencion que se realiza al problema del bajo rendimiento en las pruebas saber de los
estudiantes de los grados noveno y once, se hallan causas que se identifican desde el entorno
social, cultural, politico y economico, factores que hacen que la institucion este
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descontextualizada en muchos aspectos y que no esta dando respuesta positiva a los intereses,
expectativas y necesidades de la comunidad, de las familias y los estudiantes. Las estrategias
gerenciales son de gran ayuda en este proceso porque con ellas, se facilita la toma de
decisiones, generar coherencia a las iniciativas y determinar el direccionamiento de las

reacciones frente a las situaciones que nos presenta el entorno (Tabatorny y Jarniu, 1975).

La gerencia moderna en las instituciones exige asumir nuevos retos, los grandes cambios que
se suceden en el entorno, hacen que se asuman nuevas estrategias y modelos de gerencia.
Actualmente existe la llamada globalizacion la cual abre los avances tecnoldgicos, la innovacion
se puede conocer y adquirir en breve tiempo, gracias a las telecomunicaciones y sistemas de
informacion, cada dia las distancias se acortan y se forma una red de naciones interconectadas
globalmente, los recursos que facilitan la globalizacion son: la Internet, la telefonia, el fax, la

television, las redes sociales entre otros, de esta manera las barreras de la distancia se vencen.

El aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos que posee la Institucion dara un gran
avance en los procesos curriculares y en el trabajo de aula de los docentes, asi como el
fortalecimiento de los conocimientos los cuales se multiplicaran al tenerse acceso a la
informacion capturada de este mundo globalizado, se tendran los avances cientificos, los sucesos
del mundo y la actualidad que redundara en un mayor saber y desempefio ante sus necesidades y
las de su entorno. Morrisey visiona la estrategia como la direccion en la que una empresa
necesita avanzar para cumplir con su mision. Formular la estrategia gerencial de una institucion,

y luego implementarla, es un proceso dindmico, complejo, continuo e integrado, que requiere de
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mucha evaluacién y ajustes. EI como llegar ahi es a través de la planeacion a largo plazo y la

planeacion tactica.

Lo anterior conlleva a realizar un trabajo de aprendizaje en equipo (AE), un aprendizaje
organizacional, que permita el fortalecimiento en el manejo de las Tics, las tablets, Internet, las
redes sociales, para lo cual se aprovechard a través del Centro Regional de Productividad e
Innovacion del Cauca (CREPIC) y la Administracion Municipal, capacitaciones en estos
campos, con miras a generar herramientas de apoyo para el trabajo en el aula, que redundaré en
beneficio de docentes y especialmente de los estudiantes a través de la captura de informacion y

el crecimiento en los conocimientos. Esta estrategia educativa, del AE, se caracteriza porque:

- Esté centrada en el aprendizaje del alumno y no en la ensefianza del profesor.

- Es estructurada y sistematica, permitiendo encontrar sentido y utilidad a lo aprendido.

- Facilita al profesor y a los alumnos trabajar como equipo en el logro de los objetivos de
aprendizaje.

- Cambia el aprendizaje grupal competitivo por un aprendizaje de equipo cooperativo,
caracterizado por:

- La aparicion de la sinergia como energia creativa.

- Un aumento de la comunicacién entre los miembros del equipo.

- Un clima de confianza y respeto mutuo.

Alberto Nufiez M. (2003), en las Organizaciones en Aprendizaje hace referencia a Peter

Senge, desde su libro La Quinta Disciplina, manifiesta la teoria de que las organizaciones son
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capaces de aprender y como tales dependen de la interaccion y desarrollo de las personas que las
conforman. Plantea que las instituciones que prosperan son las “organizaciones Inteligentes”
porque aprenden a triunfar en grupo y lograr resultados deseados, requiere un desarrollo a largo

plazo tanto de los individuos como de sus instituciones.

Senge, propone:

- Dominio o excelencia personal: conlleva a la toma de decisiones acertadas

- Reconocimiento de los modelos mentales que determinan nuestro modo de percibir el mundo,

actuar y sentir.

- Generacion de una vision compartida que orienta la accion de individuos y grupos hacia

objetivos y futuros comunes.

- Trabajo en equipo, basado en comunicacion, interaccion y alineacion de talentos para que los

resultados sean mayores que la suma de los aportes individuales.

- Enfoque sistémico para ser capaces de reconocer interacciones que puedan conducir a mejoras

significativas y duraderas.

Lo que simboliza ese proceso dinamico y continuo de: conocimientos, procesos, habilidades y
actitudes afrontadas por las instituciones y que les permite mantenerse en esos entornos cada vez

mas complejos y competitivos.
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La construccion de un ambiente de aprendizaje y la comprensién de éste como proceso
complejo de valor estratégico para la institucion, han de marcar la orientacion de las decisiones y

acciones referidas al personal que lo integra.

REINGENIERIA

Consideramos que la parte curricular es el punto central de la incidencia en los bajos
resultados en las pruebas saber de nuestros estudiantes, son los conocimientos y los resultados de
su praxis lo que se evalta basado en temas fundamentados en los lineamientos y los estandares
de calidad, estos referentes de calidad nacional, enmarcan los procesos de las evaluaciones
externas y si se tienen falencias en el planeamiento y la contextualizacion de la tematica
curricular, se estard lejos de alcanzar los procesos y los resultados esperados en las pruebas

saber.

La reingenieria determina que debe hacer la institucion educativa, en cuanto a las estrategias
Gerenciales luego: como debe hacerlo, se olvida de lo que es y se concentra en lo que debe
ser. Es el camino al cambio es empezar de nuevo, es abandonar procedimientos establecidos
hace mucho tiempo y examinar otra vez desprevenidamente el trabajo que se requiere para
ensefiar a los estudiantes, y que puedan ser mejores personas en el futuro, con mejores
ensefianzas, mejor rendimiento, mayor y mejor capacidad intelectual en sus conocimientos;
ademas de ser mas 6ptimos en su labores y tareas para que sean de calidad y asi desarrollar

una mejor productividad con sus conocimientos. (Colina J. 21 Julio 2013. P.1)
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La estrategia Gerencial basada en la Reingenieria proporcionara la oportunidad de armonizar
muchos campos de desempefio institucional, se parte de una linea de base diagndstica, se
contextualizaran las necesidades de la comunidad, las familias y los estudiantes a los procesos
curriculares, se elaborara a través de capacitaciones con talleres a los docentes, mediante el
fortalecimiento de saberes en el uso de lineamientos curriculares, estdndares bésicos de
competencias, plan de estudios, plan de areas, plan de aula, secuencias didacticas, procesos de
evaluacion, las mallas curriculares que respondan teméaticamente a las necesidades cognitivas y
expectativas, planteadas anteriormente, especialmente de todos los educandos. Aunado a lo
anterior se requieren capacitaciones sobre el manejo de computadores, manejo y aplicacion al
trabajo de aula con las tablets, el uso de equipos tecnolégicos como video vean, tableros
digitales, internet, redes sociales, etc. Herramientas de gran ayuda en el fortalecimiento y

desarrollo del conocimiento.

Existen cuatro palabras claves segin Hammer y Champy (1994):

1. Fundamental: Al emprender la reingenieria el individuo debe hacerse las preguntas mas
bésicas sobre la compafia y sobre como funciona ¢Por qué hacemos lo que estamos haciendo?,
¢Por qué lo hacemos de esa forma? la reingenieria empieza sin tener previamente nada
preconcebido.

2. Radical: Viene del latin radix que significa raiz. Redisefiar radicalmente es llegar hasta la raiz
de las cosas no efectuar cambios insignificantes, no tratar de componer lo que ya esta instalado,
sino abandonar lo obsoleto redisefar radicalmente significa descartar todas las estructuras y los

procedimientos existentes e inventar maneras enteramente nuevas de realizar el trabajo.

40



3. Espectacular: La reingenieria no es cuestion de hacer mejoras marginales o incrementales
sino de hacer cambios gigantescos en rendimiento, se bebe acudir a la reingenieria cuando haya
necesidad de cambiar todo.

4. Proceso: Esta es la mas importante de las cuatro palabras claves, un proceso de negocios: es
un conjunto de actividades donde se genera la ensefianza-aprendizaje hacia los estudiantes, las
tarea individuales dentro del proceso son importantes, pero ninguna de ellas tiene importancia
para el cliente si el proceso global no funciona, ej.: que terminen satisfactoriamente sus estudios.

(Colina J. 2013.)

6.2. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS.

Entendemos por estrategias pedagdgicas aquellas acciones que realiza el maestro con el
proposito de facilitar la formacion y el aprendizaje de las disciplinas en los estudiantes. Para que
no se reduzcan a simples técnicas y recetas deben apoyarse en una rica formacion teérica de los
maestros, pues en la teoria habita la creatividad requerida para acompafar la complejidad del

proceso de ensefianza - aprendizaje. (Universidad de Antioquia. Proceso lector. S.F.).

En la Institucion Educativa Técnico Agropecuario FRANCISCO JOSE DE CALDAS, como
se plante6 anteriormente, la situacion que mas incide en los bajos desempefios académicos y en
los resultados de las Pruebas saber en los grados noveno y undécimo, es la parte curricular. Son
varios los aspectos que se relacionan para que este proceso educativo afecte de manera directa:

Para que se dé un buen desempefio del docente se requiere que éste se fortalezca mucho en la
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parte tedrica de su especialidad, a los estudiantes no les podra dar de lo que no tiene, es
importante que la metodologia se adecue al Modelo Pedagodgico Institucional, se actualice
constantemente, que sea creativo, que induzca al estudiante a un aprendizaje activo, que aprenda
a aprender, que aprenda haciendo y que las estrategias pedagogicas que implemente lo lleven a
brindarle un aprendizaje significativo que de verdad le despierte el interés, lo motive y sea la

herramienta para solucionar los problemas que se le presenten.

Sélo cuando se posee una rica formacién tedrica, el maestro puede orientar con calidad la
ensefianza y el aprendizaje de las distintas disciplinas. Cuando lo que media la relacion entre el
maestro y el alumno es un conjunto de técnicas, la educacion se empobrece y la ensefianza, como
lo formula Antanas Mockus y su grupo de investigacion (1984), se convierte en una simple
accion instrumental, que sacrifica la singularidad del sujeto, es decir, su historia personal se
excluye de la relacion ensefianza - aprendizaje y, entonces, deja de ser persona para convertirse
en un simple objeto. (...) concebimos la ensefianza como un espacio para facilitar la formacion
y la informacién cultural, para lo cual es necesario considerar, como minimo, las caracteristicas
del sujeto que aprende, la disciplina por ensefiar y el contexto socio cultural donde se lleva a

cabo.(UDEA. S.F.)

Gaston Mialaret en el Diccionario de ciencias de la educacion, define estrategia como “la

ciencia o arte de combinar y coordinar las acciones con vistas a alcanzar una finalidad.
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Corresponde a una planificacion para lograr un resultado con proposicion de objetivos a alcanzar
y medios considerados para lograrlo” (Mialaret, 1984, p. 213). (....) véase a
Continuacion los aportes de la Universidad Camilo José Cela socializados en la Enciclopedia de

Pedagogia V.5, la ciencia de la educacién:

Una estrategia de aprendizaje son reglas que permiten tomar las decisiones adecuadas en el momento
oportuno en relacién con el aprendizaje. Las estrategias tienen un caracter propositivo, intencional;
implican, por tanto, y de forma inherente, un plan de accion, frente a las técnicas que son
marcadamente mecanicas y rutinarias. Forman un conjunto de operaciones mentales: seleccion
organizacién, transfer, planificacion, que realiza el alumno

cuando se enfrenta a su tarea de aprendizaje con el proposito de optimizarlo. Las estrategias
operaciones mentales: seleccion organizacion, transfer, planificacion, que realiza el alumno cuando
se enfrenta a su tarea de aprendizaje con el propésito de optimizarlo. Las estrategias facilitan la
adquisicion, procesamiento, transformacion y recuperacion de la informacidn. Tienen un caracter

intencional y estan sujetas a entrenamiento. (Espasa, 2002, p. 1045).

Entre los grandes desafios que tiene el docente para influir en el proceso educativo aparece,
con un alto nivel de importancia, la estimulacion de la participacion activa del estudiante en la
construccion de sus valores y, desde luego, de sus saberes. Las estrategias para lograrlo pueden
ser multiples, sin embargo, la misma oferta de alternativas pedagdgicas que permita la
interactividad y el compromiso es una herramienta natural que debe aprovecharse para que los
estudiantes logren apropiarse debidamente no sélo del conocimiento (Janssen, 2006), sino
también de esos valores y actitudes que los haran individuos socialmente utiles. Nosotros

creemos que si al estudiante se le da la posibilidad de acercarse libremente a actividades
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académicas como por ejemplo, al afianzamiento de los conceptos y la posibilidad de aplicarlos a
la solucion de problemas cotidianos, entre otros, se le esta ayudando a reconocer la necesidad
que tiene de afrontar por si mismo, con autonomia y responsabilidad, la integridad de su
formacion (Rojas, 2007). (Ludy Cristina Pabdn y otros .Revista Iberoamericana de Educacion

(ISSN: 1681-5653. pp. 1,2).

En Pedagogia de la humanizacion, se comprende la estrategia pedagdgica como un proceso
planificado con un propédsito educativo, un conjunto de acciones, la aplicacion de unas
herramientas y recursos que permiten acceder a un resultado significativo.

Las estrategias pedagdgicas que se aplican a partir de la comprensién de la Pedagogia de la
humanizacion son las siguientes:

1. Estrategias cognitivas: permiten desarrollar una serie de acciones encaminadas al

aprendizaje significativo de las tematicas en estudio.

2. Estrategias meta cognitiva: conducen al estudiante a realizar ejercicios de conciencia del
propio saber, a cuestionar lo que se aprende, cobmo se aprende, con qué se aprende y su
funcion social.

3. Estrategias ludicas: facilitan el aprendizaje mediante la interaccion agradable, emocional
y la aplicacion del juego.

4. Estrategias tecnoldgicas: hoy, en todo proceso de aprendizaje el dominio y aplicacion de

las tecnologias, hacen competente a cualquier tipo de estudiante.

o

Estrategias socio-afectivas: propician un ambiente agradable de aprendizaje.
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En la comprension de la Pedagogia de la humanizacion, la intencion de estas estrategias es el
logro de un aprendizaje significativo mediante la experimentacion de un ambiente agradable de
interaccion social y académica donde la ludica, el arte, la técnica, el método y la cognicidn

arman una experiencia de crecimiento multidimensional. (ROMERO I. Pablo. 2012) (p. 6).

Con la presente intervencidn los estudiantes generaran compromisos en su convivencia, en sus
desempefios académicos y formativos, en sus responsabilidades ante sus familias, en la
proyeccion comunitaria. Para ello se adelantan conferencias y talleres con los docentes, los
educandos y los padres de familia, fortaleciendo con ellos sus actitudes positivas, sus valores y
buscando consolidar los pactos de convivencia. Estos pactos de convivencia son principios que
se formulan de comun acuerdo para tejer la malla social , lo cual conlleva a que todos y cada uno
de los integrantes de la comunidad educativa no solo identifique lo que estd afectandolos en sus
relaciones interpersonales, sino que formulen propuestas que generen normas y compromisos de
responsabilidad social, académica, cultural, politica y econémica desde la academia para el
desarrollo de una sana convivencia y el impulso al desarrollo personal, familiar y social de su
region. En este proceso se buscé apoyo en la Psicdloga (docente orientadora) de la Institucion, el
ICBF, Instituciones Cristianas, Centro de Servicio de Salud del Municipio, Fiscalia,
Administracion Municipal con los programas de Primera Infancia, adolescencia, Grupos de

apoyo Red Unidos, Policia Nacional.

Con el apoyo de la docente Orientadora (Psicéloga) se adelanta una estrategia que apunta a
intervenir la problemética que se presenta en la convivencia tanto a nivel interno como en
algunos factores externos que influyen en la familia. La estrategia es el “Plan Institucional de

Convivencia Escolar”, este Plan comprende Cuatro (04) Programas:
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PROGRAMA No. 1. La Disciplina: “Jévenes al Limite”, este programa encierra tres (03)
puntos:
v" Proyecto Pacto de Convivencia, el cual se desarrolla en las siguientes Fases:
a. Lectura del Contexto.
b. Retroalimentacion.
c. Socializacion.
d. Entrega del Documento de Convivencia.
e. Seguimiento a través de los Pactos de Aula.
v Guia Disciplinar.

v’ Estrategias.

PROGRAMA No. 2. Salud Sexual y Reproductiva. Este programa se ajusta a los componentes
de la Politica Nacional de Salud Sexual y Reproductiva: Maternidad Segura, Planificacion
Familiar, Cancer de Mama, Cancer de Cuello Uterino o de Cerviz, Embarazos en Adolescentes
y Violencia Domeéstica y Sexual., con base en dichos componentes se viene desarrollando en las
siguientes Fases:
v" Lectura del Contexto.
a. Encuesta Perceptiva.
b. Conceptualizacion.
v Plan Operativo: Se enfoca a la Prevencion.

v" Plan Tematico.
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PROGRAMA No. 3. Inclusion. En esta parte se plantea:
v" Diagnostico.
a. Clinico.
b. Psicopedagdgico.

v" Procesos de Flexibilizacion.

PROGRAMA No. 4. Desercion.

La anterior estrategia se viene implementando a través de encuestas, conferencias y talleres con

padres de familia, estudiantes, profesores y el Personal Administrativo.

6.3. GERENCIA ESTRATEGICA.

La gerencia estratégica es una herramienta para administrar, ordenar, trazar objetivos,
establecer lineamientos para lograrlos, reconocer liderazgos y tomar decisiones encaminadas al

funcionamiento de una institucion.

Segun Fred R. David. Gerencia estratégica es un proceso mediante el cual se formulan,
ejecutan y evalGan las acciones que permitirdn que una organizacion logre sus objetivos.
Requiere la identificacion de amenazas y oportunidades externas, al igual que las debilidades y

fortalezas internas.
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La Institucion Educativa Técnico Agropecuario FRANCISCO JOSE DE CALDAS, esta
inmersa en un entorno que se ha visto influenciado por el tabaquismo, consumo de licor, juegos
de azar (maquinitas), desarrollo de cultivos ilicitos, la amenaza del consumo de sustancias
psicoactivas, el trafico de estupefacientes, la inseguridad en su medio por la posible amenaza y
presencia de grupos subversivos, lo que conlleva a algunos casos de reclutamiento obligado de
menores, etc. Situaciones que limitan a las familias y los estudiantes en el desarrollo normal de
sus actividades, de la proyeccion y los fines en sus proyectos de vida; muchos de los educandos,
provenientes del sector rural (zonas de resguardo, sector campesino) o de municipios
circunvecinos, viven solos en apartamentos o0 habitaciones que alquilan y donde deben
desarrollar sus propios menesteres — cocinar, lavar y arreglar su ropa, hacer sus tareas, etc. -, no
hay personas mayores responsables que controlen u orienten sus actos, lo que los convierte en
una poblacion altamente vulnerable, todo se fundamenta en la responsabilidad e interés del
estudiante que en estas condiciones vive y cumple con sus obligaciones escolares. Internamente,
se han detectado amenazas como el micro trafico, inestabilidad emocional en algunos
estudiantes, tendencias al suicidio, agresividad, alto porcentaje en la facilidad de ser
influenciados en conductas que no son recomendadas en la convivencia escolar. Estas amenazas
externas e internas a través de la Gerencia Estratégica se deben convertir en oportunidades.
Tomas y Killmann proponen que hay que analizar las conductas en el conflicto usando
parametros de asertividad y cooperacion, la asertividad es la medida en la que los individuos
intentan satisfacer sus propias preocupaciones y la cooperacion es la medida en que los

individuos buscan satisfacer las preocupaciones de los demas.
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Segln Porter (1992), la primera etapa de la gerencia estratégica se denomina formacion
estratégica y es el proceso en el cual los administradores formulan la estrategia, también recibe el
nombre de Planeacion Estratégica. La segunda etapa se configura cuando las investigaciones
permiten determinar la importancia de lo que se denomina configuracion interna de la
organizacion y se denomina, segin Porter, Planeacion de Habilidades. La tercera se da en

respuesta de los cambios socio-politicos y tecnolégicos de las instituciones.

La Gerencia Estratégica permite direccionar mediante una planeacion asertiva politicas de
desarrollo social apoyados con la Administraciébn Municipal, La Secretaria de Gobierno, la
Oficina de Desarrollo y Bienestar Social las cuales brindan la oportunidad de fortalecerla dentro
de la comunidad educativa ante los riesgos de: Violencia intrafamiliar, violencia de género,
politicas para la infancia y la adolescencia, salud mental, prevencion ante el consumo de
sustancias psicoactivas, el tabaquismo y el consumo de alcohol, prevencion en Enfermedades de

transmision sexual — ETS —.

El Gerente Educativo se caracteriza por ser un lider, un orientador, un gestor en su institucion
y dentro de dicha gestion planea, hace, controla, verifica, potencializa a su equipo de trabajo
(talento humano), por ello en la Institucion se busca a través de la gerencia estratégica fortalecer
dichas estrategias que den respuestas a los problemas externos e internos que influyen directa o
indirectamente en los procesos académicos y formativos de los estudiantes viéndose reflejados

en los desemperios en las pruebas saber.
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ESTRATEGIA: "Segln Quinn, (citado por Reyes Castro Virginia Estela, 2015), “estrategia
se define como un plan o pauta que integra los objetivos, las politicas y la secuencia de acciones
principales de una organizacion en un todo coherente’; para el autor la estrategia sera una guia
tedrica que incide en la puesta en préctica de acciones, en torno a un objetivo determinado por la
compafiia. Henry Mintzberg (1999) por su parte definio estrategia sustantivamente al sefialarla
como una 'pauta o patron en el flujo de Decisiones', es decir, un molde que surge del analisis y
comprensién de las conductas pasadas de la empresa (programadas o no) para, a partir de ellas,
implementar la toma de decisiones futuras; desde tal perspectiva una nueva empresa (que no
puede hacer una lectura de su pasado o que no lo tiene) seria incapaz de definir un actuar
estratégico nacido en sus propias fronteras. En investigaciones posteriores, el autor agrega la idea
de que si bien es cierto que él opta por la construccion estratégica, ‘algunas estrategias exitosas
pueden surgir sin planificacion previa, como respuestas frecuentes a circunstancias no previstas';
se puede considerar entonces a la estrategia como un proceso planificado que es "intentado” y a
la vez como un proceso naciente que se define como "emergente”, es decir, un proceso de
permanente reconstruccion y adaptacion (concepto de track business) que considerara las nuevas

variables que incidan en la conduccién de la empresa”. (p.1).)

Desde la administracion, una aproximacion mas cercana a la que buscamos la encontramos en
Majluf, (citado por Reyes C., 2015), "se puede considerar a la estrategia como un concepto
multidimensional que abarca la totalidad de las actividades criticas de la firma y les da un sentido
de unidad, direccion y propésito, a la vez que facilita los cambios necesarios que su medio
ambiente induce"; desde esta dptica la estrategia se convierte en una especie de marco conceptual

que guiara la continuidad de la organizacion a través del tiempo y que deberd facilitar su
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adaptacion al cambio a la vez que garantiza la "coherencia con el ser de la empresa”, aunque lo
central de la estrategia en la perspectiva del autor consiste en la orientacion hacia beneficios de
los stakeholders, lo que sin duda le otorga un anclaje vital en el &mbito de la comunicacion, ya
que tales publicos vinculados a la empresa sélo se configuran en el entorno de una transaccion

comunicacional que les reconozca primacia.

Las aplicaciones del concepto de estrategia varian conforme a las necesidades de distintas
épocas, realidades sociales, mercados y empresas, lo que tiene su explicacién en que las
definiciones y desarrollo de sus mas diversas perspectivas son llevadas a la practica de modo

diario y en distintas direcciones por administradores, directivos y expertos™. (p.1).

6.4. EVALUACION.

Segun el MEN La evaluaciéon, como elemento regulador de la prestacion del servicio
educativo permite valorar el avance y los resultados del proceso a partir de evidencias que

garanticen una educacion pertinente, significativa para el estudiante y relevante para la sociedad.

La evaluacion mejora la calidad educativa. Los establecimientos educativos pueden adelantar

procesos de mejoramiento a partir de los diferentes tipos de evaluacion existentes.
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Los resultados de la accién educativa en los estudiantes se evalGan a través de evaluaciones

de aula internas, y evaluaciones externas.

Durante el 2008, Afio de la Evaluacion, se abrieron distintos escenarios para discutir, opinar,

compartir experiencias y hacer propuestas sobre la evaluacion en el aula.

Gracias a esto, el pais tiene una nueva regulacion y orientaciones sobre el proceso. Por otra
parte, en el pais se aplican periddicamente pruebas censales a los estudiantes de los grados
tercero, quinto, noveno y once, al finalizar cada uno de los ciclos de la béasica y el nivel de
media, con las pruebas SABER y de Estado. Los resultados de estas evaluaciones se entregan a

los establecimientos para su uso en procesos de mejoramiento.

Como complemento de lo anterior, el establecimiento educativo, puede evaluar sus procesos y
sus recursos Yy analizar sus resultados, a partir de la evaluacién institucional anual, utilizando

como herramienta principal la Guia No34 - Manual de Autoevaluacion.

Evaluacién en el aula

La evaluacion como elemento regular del trabajo en el aula, es una herramienta para
promover el aprendizaje efectivo, la pertinencia de la ensefianza, la comprension de las metas del
aprendizaje y la motivacion del estudiante. Las experiencias exitosas de la evaluacion en el aula,
muestran la importancia de la evaluacion permanente, la participacion activa y la autoevaluacion

del estudiante, la retroalimentacion asertiva del docente y la confianza en el mejoramiento. El
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reto de los establecimientos educativos privados es establecer un sistema de evaluacion

coherente con el PEI, contextualizado e integrado al proceso de promocion del estudiante.

Durante el 2008, Afio de la Evaluacidn, se abrieron distintos escenarios para discutir, opinar,
compartir experiencias y hacer propuestas alrededor de los procesos de evaluacion en el aula. Se
desarrollaron mesas regionales de trabajo; foros municipales, distritales y departamentales;
espacios virtuales de discusion; el Foro Nacional de Evaluacién de Educacion Preescolar, Basica
y Media y el Foro de Evaluacién en la Educacion Superior. Como resultado de este proceso el

Ministerio expidio el Decreto 1290 de 2009 y realizando discusiones sobre el tema, que se

publican en los medios informativos del sector (El Tablero, edicién 44). Ademas, ha definido los

principales rasgos que caracterizan una buena evaluacion en el aula:

o Esformativa, motivadora, orientadora, mas que sancionatoria

o Utiliza diferentes técnicas de evaluacion y hace triangulacion de la informacion, para
emitir juicios y valoraciones contextualizadas

o Esta centrada en la forma como el estudiante aprende, sin descuidar la calidad de lo que
aprende

« Estransparente y continua

« Convoca de manera responsable a todas las partes en un sentido democratico y fomenta la

autoevaluacion en ellas.
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El Decreto 1290 de 2009, plantea el direccionamiento sobre los procesos de evaluacion y
promocidn para las instituciones educativas del pais, con base en este Decreto cada Institucion
educativa elaborard su propio Sistema Institucional de Evaluacion — SIE -, es asi como en la
Institucion se elabor6 y adoptd mediante Acuerdo Interno y con el aval del Consejo Académico y
la Aprobacion del Consejo Directivo el SIE, quedando consignado en el Acuerdo 007 de 2009 y

el Acuerdo 002 de 2010.

CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES. La evaluacion del
Estudiante en la Institucion Educativa Técnico Agropecuario FRANCISCO JOSE DE CALDAS,

del Municipio de Silvia, Cauca, tendré las siguientes caracteristicas:

Continua, es decir, que se realiza de manera permanente con base en un seguimiento
que permita apreciar los avances Y las dificultades que puedan presentarse en el proceso
de formacion de cada alumno.

e Integral, es decir, que tiene en cuenta todos los aspectos 0 dimensiones del desarrollo
del Estudiante.

e Sistematica, es decir, que es organizada con base en principios pedagdgicos y que
guarde relacion con los fines y objetivos de la educacidn, las competencias basicas y las
especificas, las estrategias de evaluacion y los medios de evaluacion y los desempefios.

e Flexible, es decir, que tiene en cuenta los ritmos de desarrollo del Estudiante, en sus
diferentes aspectos; por consiguiente, debe considerar su historia personal, sus intereses,
sus capacidades, sus limitaciones y, en general, su situacion concreta.

e Interpretativa, es decir, que busca comprender el significado de los procesos y los

resultados de la formacion del Estudiante.
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e Participativa, es decir, que involucra atodos los agentes, que intervienen en el proceso
de formacién del Estudiante y que propicia la autoevaluacion, la coevaluacion y la
heteroevaluacion.

e Formativa, es decir, que permita reorientar los procesos educativos de manera oportuna,

a fin de lograr su mejoramiento. (Retroalimentacion)

En los acuerdos antes citados se contemplan las siguientes formas de evaluacion que se

aplican en los diferentes procesos de aprendizaje:

ESTRATEGIAS DE EVALUACION INTEGRAL DE LOS DESEMPENOS DEL
ESTUDIANTE. Con el fin de garantizar el compromiso de los diferentes actores en el proceso

de evaluacion, seran estrategias de participacion las siguientes:

LA AUTOEVALUACION: Con fundamento en desempefios propuestos y sus
correspondientes indicadores de desempefio (conforme a la matriz), el Estudiante valora su
desempefio. Con este proceso se pretende alcanzar el fortalecimiento de la autoestima, avances
en la autonomia y la formacion de valores como el de la responsabilidad, la honradez, la

sinceridad, la honestidad.

LA COEVALUACION: Es la evaluacion mutua que se hacen los integrantes del grupo, es

la evaluacion de pares y tiene como fundamento los desempefios propuestos y sus indicadores
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de desempefio. Es un complemento de la autoevaluacion. Se desarrolla con base en los puntajes

asignados a cada uno de los indicadores de desempefio escolar (matriz de indicadores).

LA HETEROEVALUACION: Corresponde a la evaluacion que desarrolla el Maestro para
cada estudiante. Al finalizar el periodo Académico el Docente compara los desempefios y los
indicadores de desempefio propuestos y dados a conocer al iniciar el desarrollo de la unidad de
competencias para la formacion integral. Esta calificacion corresponde a un acumulado de
puntajes obtenidos por el Estudiante, debidamente expresados en una matriz. Dicha matriz para
la evaluacion del area debe contener: los indicadores de desempefio y el puntaje que acumula
cada indicador. Esta matriz es valida para la evaluacion que desarrolla el Docente e igualmente,

para la autoevaluacion y la coevaluacion.

Con el fin de asegurar beneficios importantes de las estrategias anteriores, en los grupos de

Estudiantes se desarrollardn entre otras las siguientes actividades:

e Reconocimiento por parte de Educadores, Padres de Familia y Estudiantes que estas

estrategias de participacién son parte de la formacién integral.

e Aplicacion de técnicas de autocorreccion y de valoracion mutua, de los avances
presentados en los indicadores de desempefio.

e Implementacion de la autoevaluacion y la coevaluacion de manera gradual, siguiendo
diferentes niveles de complejidad, segin la edad, las caracteristicas, necesidades e

intereses de los Estudiantes, a fin que sean aceptadas y se habitlen a ellas, pues es
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esencial que el Estudiante aprenda a valorar su desempefio y a determinar el gusto o el
disgusto que éste le produce y pueda tomar decisiones al respecto.

e Iniciacion con précticas de valoracion mutua de los avances en el alcance de los
desempefios propuestos. En la medida en que los Estudiantes fortalezcan y toleren este
aprendizaje, introducir la busqueda de deficiencias, dificultades y desaciertos, siempre
con propuestas para superarlos.

e Motivacion a los Estudiantes hacia la importancia para su formacién, el saber valorar su
propio desempefio con honradez, sinceridad y responsabilidad al igual que el de sus
compafieros de clase, a reconocer sus capacidades, sus aciertos Yy desaciertos e

igualmente el de sus Pares.

En la ensefianza y el aprendizaje por competencias, las estrategias para la evaluacion
centradas en el desempefio, entre otras pueden ser: los portafolios, las pautas de observacion y/o
autoevaluacion de la ejecucion de indicadores de desempefio, las pruebas situacionales, los
registros observacionales y anecddticos, los diarios de clase o de campo y las rabricas o matrices

de valoracion

COMPONENTE COGNITIVO | 40% - un % pruebas evaluaciones
(Talleres, evaluaciones, trabajos en | tipo ICFES

grupo, etc.)(saber)

Procedimental (hacer) 40%

Actitudinal: RESPONSABILIDAD, | 10%

RESPETO, PUNTUALIDAD,
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INTERES. (ser)

Asistencia 10%

Evaluaciones censales

Los establecimientos educativos colombianos de basica y media son evaluados en su totalidad
y reciben estos resultados para que puedan ser usados en la mejora de la calidad de la educacion

ofrecida.

Estas pruebas, denominadas SABER, son aplicadas por el ICFES todos los afios a los

estudiantes de grado 11 y con una periodicidad menor a los de 3°, 5° y 9°.

La nueva prueba de grado 11, cuya aplicacion inicié en agosto del 2014, incluyd los siguientes

cambios:

1. Incluyé preguntas abiertas, ademas de las de seleccion multiple, para permitir la valoracion de
procesos mas complejos de razonamiento de los estudiantes y disminuir la preparacion artificial

para el examen.

2. Las areas evaluadas cambiaron segun se detalla en el siguiente cuadro, dentro del que cabe

resaltar la inclusion del componente de competencias ciudadanas en los grados 5° y 9°.

SABER 11 anterior |SABER 11 agosto 2014
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Lenguaje, Filosofia Lectura critica
Matematicas Matematicas

Biologia, Fisica,
Ciencias Naturales
Quimica
Ciencias sociales y Competencias

Ciencias sociales
ciudadanas

Inglés Inglés

Componente flexible |Se suprime

3. Se aumenta la cantidad de preguntas en cada prueba (es decir en cada area evaluada), para una

medicion mas precisa de los resultados.

4. Se mantendra la aplicacion del examen en un dia, dividido en dos sesiones.
5. Resultados: Los estudiantes recibiran en su reporte de resultados un puntaje global del examen
sobre 500 y puntaje por cada una de las areas evaluadas. Recibiran informacion para comparar

su desemperio con respecto a la poblacion que tomo la prueba.

Las Instituciones Educativas del pais hoy son clasificadas atendiendo el indice Sintético de la
Calidad Educativa— ISC -, la calidad educativa de las instituciones no puede solo centrarse
unicamente en el desempefio académico de los estudiantes. En consecuencia el resultado de las

pruebas saber toma en cuenta cuatro componentes:
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1. EIl Progreso: Cuyo reto es reducir el porcentaje de estudiantes que en la institucion
tenemos en nivel insuficiente segln las Pruebas saber para los grados 3, 5y 9. Para el
grado 11° Los estudiantes se distribuyen en 5 grupos segun el puesto en que hayan

quedado ubicados:

Quintil 5. Del 1 al 200.

Quintil 4. Del 201 al 400.

Quintil 3. Del 401 al 600.

Quintil 2. Del 601 al 800.

Quintil 1. Del 801 a 1000.

El progreso se mide cuando se reduce el nimero de estudiantes que quedan en los ultimos

lugares (quintil 1). El reto es reducir el nimero de 20 estudiantes. (37%).

2. El desempefio. Este componente nos muestra como estamos en relacién con las demas
instituciones del pais para plantearnos metas para alcanzar los puntajes deseados en las

pruebas venideras.

3. Laeficiencia. Se maneja tomando en cuenta la tasa de aprobacion en SIMAT y que

pasan al afo siguiente.

4. EIl Ambiente escolar. Corresponde a la evaluacion de las condiciones propicias para el
aprendizaje en el aula de clase. Este componente tiene relacion directa con una encuesta
que el ICFES aplica a los estudiantes en el campo sociodemogréfico, en ella consultan

grado de escolaridad de los padres.
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7. TIPO DE INVESTIGACION ESCOGIDA.

Investigacion Educativa.

La investigacion surge a partir de la curiosidad que nace en las personas por adquirir nuevos

conocimientos y aplicarlos en la solucion de problemas reales.

La investigacion educativa tiene su inicio en el planteamiento de preguntas relacionadas con el
proceso educativo: como funcionan las instituciones educativas, métodos de ensefianza, disefio
curricular, entre otros aspectos que, crean la necesidad de identificar, diagndsticas y generar

acciones en pro de la educacion.

¢Sobre qué se puede realizar una investigacion educativa?

e Un grupo de sujetos

e Un método

e Un programa

e Recursos

« Un contexto educativo
« Una innovacion

o Relaciones entre factores educativos y sus efectos

Fases del proceso marco general de la investigacion educativa

1. Identificacion del tema de investigacion o de la situacion que precisa.

2. Propuesta de objetivos a lograr.
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8.

9.

Si es el caso, formulacién de hipotesis de investigacion para su contrastacion.
Identificacion de variables de estudio y su operativizacién (disefio y
planificacion).

Identificacion de los sujetos y/o poblacion de estudio.

Elaboracién y/o seleccién de los procedimientos de recogida de informacion.
Identificacion de los procedimientos de analisis de datos.

Aplicacion de los procedimientos de recogida de informacion

Interpretacion de resultados y obtencion de conclusiones.

10. Establecimiento de implicaciones para la practica educativa.

11. Redaccion del informe de investigacion.

12. Difusioén del informe.

Finalidad de la investigacion educativa.

Conocer una realidad educativa, tomando en cuenta sus caracteristicas, funcionamiento y

efectos, con cierta exactitud, con lo cual se pueden obtener conclusiones, diagnosticos y

valoraciones, que ayuden a realizar modificaciones. . (Gonzales, R. (2007).

8. METODOLOGIA

La metodologia usada para el planteamiento del proyecto de desarrollo es la Metodologia del

Marco Logico. En la realizacion del diagndstico, para recaudar la informacion se implementaron
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encuestas, talleres de identificacion participativa, entrevistas y actividades de observacién que
permitieran la participacion de la comunidad cuyo objetivo fue identificar y analizar las posibles
causas del bajo rendimiento académico y el bajo desempefio de los estudiantes de Noveno y
Undécimo en las pruebas saber. El diagrama Espina de pescado sirvié de base para identificar las

posibles causas de la situacion a intervenir.

Se analizaron ademas instrumentos como la autoevaluacion institucional realizada en los afios
2013 y 2014, el plan de mejoramiento propuesto para el periodo 2015-2017, se analizé el
Proyecto Educativo Institucional como apoyo a la conceptualizacion y como evidencias que
dejan ver la realidad, la Guia 34, Guia para el mejoramiento Institucional - de la autoevaluacion
al Plan de Mejoramiento, Asi como los informes estadisticos de los resultados de las pruebas
saber de los afios 2012 — 2013 — 2014 en los grados 9 y 11, el Sistema Institucional de

Evaluacion — SIE-, y los indices Sintéticos de Calidad del MEN para la Institucion.

Se elabord la ruta de trabajo para la realizacion de actividades que permitan articular planes,

programas y proyectos mediante el trabajo en equipo, a traves de talleres con docentes y

alumnos, Escuela de padres.

8.1. ACTIVIDADES.

Lo o [ToNINTo) Lo
Actividad Indicad Resultad R pe | Durac | FF H) 2GS 9 S
ctivida ndicaaor esultado esponsable (meses) S| 5 & g % % = g ol o
E|l® E| =| & B o©| c| DL
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Talleres de
fortalecimiento
teleolégico y

28 docentes
desarrollando

afio

2 NUmero de . Directivos
formacion docentes habilidades para Docentes '
académica con - la organizacion de . ’
miras a capacitados y planes de érea estudiantes y 6

. desarrollando ’ padres de
armonizar el PEI habilidades mallas familia
con el contexto y curriculares y ’
la parte evaluacion
curricular.

‘;‘ Realizacion de
.2 | reuniones de area | NUmero de Docentes de
._°Q_’. para fortalecer reuniones de | 24 reuniones cada area 10
O | los procesos de area realizadas académica y
reingenieria realizadas Coordinacion
curricular
Realizacién de
ciclos de
capacitacion a la .
coﬁ’nunidad Namero de
educativa en capgcnamones 10 capacitaciones Psicéloga 10
- realizadas
prevencion de
riesgos y salud
preventiva
Talleres de
fortalecimiento
formacion y 28 docentes
. implementando
académica para . - .
aplicacion de NUmero de procedimientos Tgller_lsta,
estandares docentes para la Directivos, 5
A es y capacitados contextualizacion docentes
lineamientos en de 10s planes
los planes de area curri cuﬁar es
de manera
contextualizada
Reuniones de
N A .
area para , 20 reuniones de Docentes de
g p Numero de . .
.= | fortalecer . area para procesos cada area
° reuniones - P 10
= | procesos de realizadas de correlacion académica y
O | correlacion curricular Coordinacién
curricular
Realizacién de
reuniones
generales para
evaluacion . .
se uimientga NUmero de 6 reuniones de Directivos
4 reuniones evaluacion y 10
Procesos realizadas realizadas docentes
académicos asi
como para el
fortalecimiento
de los PMA
Talleres de
direccionamiento
para la
construccion de
un (1) manual de
los pactos de . ( ) h
: . NUmero de convivencia
convivencia manuales escolar
escolar con la Psicéloga 10
e estructurados | estructurado 9
o | Participacion de ializad an li .
% | directivos y socializados | seglin lineamiento
= ' de la ley 1620
< | docentes, y
2 | administrativos,
O | estudiantes y
padres de familia
20% de los padres
» Porcentaje de | de familia son
Formacién de -
padres de vinculados a la -
escuelas para L Psicéloga 10
adres familia escuela de padres
P vinculados durante el primer
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Articulacion de S
entidades de ) 3_|nst|tUC|ones
NUmero de vinculadas de A
apoyo a los N Directivos
instituciones | forma permanente 9
procesos de . docentes
desarrollo vinculadas con los procesos
AR implementados
institucional
Formacién
continuada a
docentes
mediante NUmero de
capacitaciones docentes
para actualizar y | capacitados 14 docentes Secretaria de
fortalecer sus por la mejorando educacion,
. h 10
< | saberes, secretariade | saberes y procesos | entidades de
S brindadas por la | educacion y/o | de evaluacion apoyo
2 | Secretaria de entidades de
‘& | Educacion apoyo
O | Departamental y
entidades de
apoyo
Desarrollo de Numero de :re]d(alggézri?cl)e;tgos
proyec}o_s proyectos (2) proyectos Directivos, 10
pedagdgicos y docentes
desarrollados | trasversales
trasversales
desarrollados

Mes completo

Medio mes - receso escolar/ vacaciones

MATRIZ MARCO LOGICO.
L . Medio
Descripcion Meta Indicador e Supuesto
verificacion
Propor]er_ estrategias Incremento de 5
Pedagogico untos en los Adecuada apropiacién
. Gerenciales para P Variacion en el Resultados de las propia
Objetivo - resultados - - de las metodologias
fortalecer los niveles puntaje medio pruebas externas
general ~ generales de las . por parte de la
de desempefio en las obtenido saber . .
pruebas saber 9y comunidad educativa
pruebas saber de 11
noveno y undécimo.
Fortalecida la . Al menos el PEI se La comunldad
. A Armonizar el PEI - - Documento del educativa apoya y
Objetivo | Gestion Directiva en armoniza y ajusta en
. - con la parte P PEI, Planes acoge los nuevos
especifico | su Gestion la parte Teleoldgica, . AP .
o contextual y la - curriculares de direccionamientos
1 estratégica y del icul plan de estudios y < .
conocimiento parte curricular Avreas curriculares Areas. estrategicos
) Institucionales
El 100% de las , .
. Numero de areas N
. areas quedaran . La organizacion del
Obijetivo . - contextualizadas y . A
... | Contextualizado el contextualizadas y . Planes de éarea, conocimiento fortalece
Especifico . . planeadas segln
curriculo planeadas segln . planes de aula y genera una nueva
2 . estandares/ total N
los estandares areas X 100 cultura Institucional
curriculares.
. Al menos el 40% de | A través de la
. Fortalecidos los - .
Obijetivo Se fortalece la las familias generan | escuela de padres, | Se armonizan los
. | procesos en la : e .
Especifico roveccion autoridad y los normas y fortalecen | seguimiento por ambientes escolares y
3 proyeccion valores familiares | los valores en sus parte de la oficina | disminuye el matoneo.
comunitaria
hogares. de
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Psicoorientacion.

Actualizar y
capacitar, a través

Constancias 0

Mejoran las practicas
de aula'y por

Obijetivo . de la Secretaria de | No. De docentes certificaciones de L
e Fortalecida la i - S consiguiente los
Especifico Gestion Académica Educacion y/o capacitados y/o la capacitacion rocesos de
4 entidades de actualizados. recibida por los 2 rendizaie v el
apoyo el 100% del docentes. prendizaje y
rendimiento escolar.
personal docente.
Actividades objetivo 1
TaIIeres_ d? 28 docentes .
fortalecimiento Listados de
- desarrollando , .
teleoldgico y i Namero de docentes | control, registro
L - .. | habilidades para la - P -
Actividad | formacion académica oraanizacion de capacitados y filmico y registro
1.1 con miras a g . desarrollando fotografico, planes
. planes de area, . .
armonizar el PEI con - habilidades de &rea y mallas
mallas curriculares .
el contexto y la parte - curriculares
. y evaluacion
curricular.
Realizacion de
reuniones de area
Actividad | para fortalecer los 24 reuniones Namero de reuniones .
. . . Actas de reunién
1.2 procesos de realizadas de &rea realizadas
reingenieria
curricular
Realizacion de ciclos
. de capqcnauon a I_a Namero de Listados de
Actividad | comunidad educativa 10 capacitaciones | capacitaciones control, registro
1.3 en prevencion de P pa v reg
. realizadas fotogréafico
riesgos y salud
preventiva
Actividades objetivo 2

Talleres de
fortalecimiento y
formacion académica
para aplicacion de

28 docentes
implementando
procedimientos

Listados de
control, registro
filmico y registro

Actividad . NUmero de docentes e
21 estandares y para la capacitados fotografico, planes
’ lineamientos en los | contextualizacion de area y mallas
planes de area de de los planes curriculares
manera curriculares actualizadas
contextualizada
Reuniones de area 20 reuniones de
Actividad | para fortalecer area para procesos | Nimero de reuniones .
< . Actas de reunion
2.2 procesos de de correlacion realizadas
correlacion curricular | curricular
Realizacion de
reuniones generales
para evaluacion y .
L S 6 reuniones de , -
Actividad | seguimiento a - Namero de reuniones -
A evaluacion . Actas de reunion
2.3 procesos académicos - realizadas
: realizadas
asi como para el
fortalecimiento de
los PMA
Actividades objetivo 3
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Talleres de
direccionamiento
para la construccion
de los pactos de

un (1) manual de

- - convivencia ,
L convivencia escolar NUmero de manuales | Manual de
Actividad N, escolar - i
con la participacion .| estructurados y convivencia
3.1 R estructurado segun .
de directivos, . . socializados aprobado
d lineamiento de la
ocentes, lev 1620
administrativos, y
estudiantes y padres
de familia
20% de los padres
de familia son
Actividad | Formacion de vinculados a la Porcentaje de padres | Actas, listados,
3.2 escuelas para padres | escuela de padres | de familia vinculados | registro fotografico
durante el primer
afio
Avrticulacion de 3 instituciones
L entidades de apoyo a | vinculadas de NUmero de Convenios de
Actividad L
33 los procesos de forma permanente | instituciones apoyo
' desarrollo con los procesos | vinculadas formalizados
institucional implementados
Actividades objetivo 4

Formacion
continuada a
docentes mediante
capacitaciones para
actualizar y

14 docentes

NUmero de docentes
capacitados por la

Certificacion

Actividad mejorando - expedida por la
fortalecer sus secretaria de -
4.1 - saberes y procesos - secretaria de
saberes, brindadas . educacion y/o -
. de evaluacion . educacion
por la Secretaria de entidades de apoyo
Educacion
Departamental y
entidades de apoyo
Desarrollo de un (1) pro yecto
Actividad | proyectos ?g)d a?ggéf;?o)s/ dos NUmero de proyectos | Programaciones
4.2 pedagogicos y proy! desarrollados ajustadas

trasversales

trasversales
desarrollados

9. RESURSOS HUMANOS.

En el presente proyecto intervienen directamente en los procesos: Los Directivos Docentes —
Rector, Coordinadores. Veintiocho (28) docentes, 10 de Béasica Primaria y 18 de Basica
Secundaria y media, los estudiantes de los grados sexto a once, personal administrativo: 10

funcionarios, padres de familia, el ICBF a través de un Funcionario, el Dr. Carlos Mauricio
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Vélez, la Defensa Civil del municipio de Silvia, el acompafiamiento de un tallerista y orientador
del proceso. Este proyecto es impulsado por la Rectoria, en cabeza del Lic. JESUS MARINO
PRADO MUNOZ y la Coordinadora de la misma la Lic. LUZ STELLA RUIZ ANTIA, ambos
estudiantes de la Especializacion en Gerencia Educativa con la Universidad Catolica de
Manizales. Como Directivos Docentes es nuestra responsabilidad buscar estrategias que
coadyuven al mejoramiento de esta situacién problema que se presenta en la Institucion, por lo
cual aprovechando todas los conocimientos que nos brindan y el acompafiamiento de los
docentes de la Universidad en este proceso de formacion Profesional queremos dejar algo

positivo, de mejoramiento y desarrollo para nuestra Institucion.

La situacion problema a intervenir tiene relacion primeramente con la parte curricular,

la cual requiere una reingenieria casi que total, puesto que las tematicas se encuentran
descontextualizadas, no hay manejo de los lineamientos curriculares, no se aplican los
Estandares Basicos de Competencias y hay desfase en los procesos de evaluacion interna con el
SIE y con las pruebas externas, porque se desconoce el modelo de la prueba por docentes y
estudiantes y por lo tanto se dificulta para estos ultimos el saber resolver las preguntas cuando

son evaluados.

Los docentes requieren, entonces, una actualizacion y capacitacién en el manejo de los
estandares basicos de competencias, aplicar los lineamientos curriculares, generar metodologias
para su trabajo de aula que respondan al modelo pedagdgico y a las necesidades de los

estudiantes y del entorno. Por lo anterior con la capacitacion se elaborardn las mallas
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curriculares, los planes de areas contextualizados y se llegara a un trabajo de aula que permita el
crecimiento y la construccién del conocimiento de forma colaborativa, continua y que sea

significativa para los estudiantes.

Los estudiantes y padres de familia, al igual que el personal administrativo, realizan valiosos
aportes en la construccién de los pactos de convivencia y en la generacion de compromisos en
los procesos educativos que se adelantan en la institucion. Para ello se les orientan talleres de
formacion y capacitacion que les permita identificar la parte legal y de construccion lo cual los
llevara a la generacion de una red de compromisos y apoyo para todos los procesos de

mejoramiento.

Se cuenta con el apoyo, la asesoria y la orientacion de un gran tallerista y orientador, egresado
de la Universidad Catolica de Manizales, el PhD LUIS ALONSO MORENO CALONGE, quien
con sus conocimientos y experiencia orienta la parte de fortalecimiento académico y curricular
asi como el desemperfio en el aula de clase con todo el personal docentes y desde la parte de

orientacién docente en lo referente a inclusion.

TALLERISTA: LUIS ALONSO MORENO CALONGE
CURRICULUM VITAE:

v Normalista.
v' Licenciado en Educacion Especial.
v’ Especialista en Educacion Inclusiva.

v Magister en Educacion.
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v" Tesista Doctorado Internacional en Educacion.

v Tutor en el PTA — MEN - Para el mejoramiento de la calidad educativa.

v Asesor Varios colegios en Mejoramiento de la Calidad.

v" Asesor en Educacion Inclusiva con Fundaciones..

v" Proponente del Modelo Pedagégico “EDUCAR EN, DESDE Y CON LA

DIVERSIDAD”.

v' Director del Congreso Nacional de educacién y desarrollo Humano y de la

v" Version Internacional 2013.

10. RECURSOS FINANCIEROS
FUENTES
RUBROS PROPIAS CONTRAPARTIDA TOTAL
No No
Recurrente Recurrente
Recurrente Recurrente

PERSONAL $ 7.850.000 $ 1570.000|$% 9.420.000
EQUIPOS $ 5.300.000 $ 5.300.000
SOFTWARE $ -
MATERIALES $ 1.160.000|$ 165.000 $ 1.705.000|$ 3.030.000
SALIDAS DE CAMPO $ -
MATERIAL $ i
BIBLIOGRAFICO
PUBLICACIONES $ -
SERVICIOS TECNICOS $ 840.000 $ 840.000
MANTENIMIENTO $ -

TOTAL $14.310.000 | $ 1.005.000 | $ -|$ 3.275.000 | $18.590.000

11.

RESULTADOS - HALLAZGOS.
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La intervencién realizada al problema que se presenta en la Institucién sobre los bajos
resultados en los desempefios de los estudiantes de los grados noveno y Once, en la Pruebas

Saber, deja los siguientes resultados:

1. Se efectud un diagnostico de resultados de las pruebas saber tomando en cuenta los
informes que entrega el ICFES, (ver anexos 1y 2), a través de los cuales la Institucion
con relacidn a las otras ubicadas en el sector urbano, e incluso varias rurales, se encuentra
por debajo de ellas, es decir, los resultados la ubican en un nivel que requiere efectuar
planes de mejoramiento por ser de bajo rendimiento. ElI MEN en el reporte del indice
Sintético de calidad, a través del cual entrega el analisis de los cuatro componentes del
mismo, estamos ubicados en un promedio de 3,6, Lo anterior conlleva a generar una
estrategia de apoyo a los estudiantes con miras a empezar a proporcionarles herramientas
que coadyuven a la tendencia de mejoramiento en dichas pruebas. Los docentes de las
areas de Matematicas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, elaboraron un plan de
apoyo el cual consistié en analizar los resultados enviados por el ICFES de las pruebas
del afio anterior — 2014 -, de acuerdo a los promedios de los componentes en cada area
académica, se estudiaron las falencias que se priorizaban en los informes, se compararon
con los avances curriculares realizados hasta el mes de julio, se identificaron los temas
que requerian fortalecerse a través de un refuerzo tematico, se programaron las sesiones
respectivas — tres (03) semanales, las cuales se complementaban con los simulacros de las
Pruebas Saber a través de Internet, se les dieron cuestionarios, se les orientd acerca del
manejo de la prueba, manejo del tiempo, etc., buscando con ello que el estudiante se
familiarizara con el tipo de evaluacion, ejercitaron los items de las preguntas, aprendieron

a diferenciar los tipos de preguntas, analizaron, aplicaron y fortalecieron muchos de los
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saberes que se referencian en las evaluaciones externas. Los estudiantes utilizaron, al
igual que los docentes, los medios tecnologicos, las Tics, para el desarrollo de estas
actividades. Se considera que es un logro en los procesos de desarrollo institucional, ya
que una de las falencias detectadas en el diagnostico de los procesos de intervencion era
el aspecto de desactualizacion de los docentes en el uso de las tics, la no aplicacion de los
medios tecnoldgicos en su quehacer dentro de las practicas de aula y a la vez la
oportunidad brindada a los estudiantes para que las manejaran, se familiarizaran con las
mismas y las aprovecharan para fortalecer sus conocimientos.

Al aplicar una encuesta a los docentes, ( Ver Anexo 7 — Taller No. 1), para determinar el
grado de conocimiento que tiene del area de conocimiento que laboran, se encontr6 que
en alto porcentaje no conocen los lineamientos curriculares, los estandares basicos de
competencias, no hay correlacion entre areas, las tematicas no se ajustaban a los tiempos
de aprendizaje, se encontraban los conocimientos descontextualizados, no conocian los
referentes Nacionales de Calidad, etc., hecho que demostro que las orientaciones
curriculares no daban verdadera respuesta a las necesidades de los estudiantes, de sus
familias y del entorno socio econémico de la region. Habia un desconocimiento, en
muchos de los docentes, del direccionamiento estratégico institucional: Filosofia, mision,
vision, metas, modelo pedagdgico, aspectos metodoldgicos, etc., siendo la parte
curricular lo que estaba verdaderamente afectando el rendimiento de los estudiantes en
las pruebas externas. Todo el esfuerzo que los docentes realizaban con los estudiantes no
daban frutos positivos en las pruebas debido a que los conocimientos recibidos no daban
las respuestas a las preguntas del ICFES, ya que estaban por fuera de los estandares

basicos que son la base de las mismas. El proceso estratégico de reingenieria sento las
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bases en cada docente y los conocimientos que requeria para reorganizar la tematica
curricular atendiendo los estdndares béasicos de competencias, los lineamientos
curriculares, los planes de érea, los planes de aula, las secuencias didacticas, la bitacora,
con ello se mejoré la planeacion, el curriculo de &rea, temética de asignatura, se
contextualizo, se ajustd el proceso evaluativo y se armonizé el plan de estudios y el PEI.
Con esta estrategia los estudiantes recibiran conocimientos apropiados y significativos lo
cual los motivara, los inducird a procesos de apropiacion de las nuevas tecnologias,
dentro de la Gestion del Conocimiento conllevando a la potenciacion de nuevos
conocimientos, generandose asi una Organizacion de aprendizaje con la cual se mejorara
paulatinamente en todos los aspectos y en fechas muy cercanas mejores resultados en las

pruebas internas y externas.

Se contextualizo el plan de Estudios de acuerdo con las necesidades del entorno, la
comunidad, las familias y las expectativas e intereses de los estudiantes, a través de los
Referentes Nacionales de Calidad. (ver Anexo No.7: Talleres de formacion e
identificacion participativa 1 — 2 -, Anexo No.10: Entrevistas, Anexo: Evidencias

Fotograficas).

Mediante la estrategia Gerencial basada en la Reingenieria, se capacitd a través de
talleres (ver anexo No. 7) y actualizd a los veintiocho (28) docentes de la Institucion en
los procesos curriculares con base en los Referentes Nacionales de Calidad — RNC -,
inicidndose, para el afio lectivo 2016, la organizacion de una planeacion contextualizada

fundamentada en los lineamientos curriculares, los estandares basicos de competencias,
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los planes de aula, las secuencias didacticas y la elaboracion de la bitdcora. Este proceso
se encamind hacia las mallas curriculares, se inici6 el proceso de correlacion horizontal y

vertical con las diferentes areas académicas.

Este proceso permitio la actualizacion de los docentes en los sistemas de planeacion
curricular, conocimiento y aplicacion de los estandares basicos de competencias, la
elaboracion de planes de clase, como se aplican las secuencias didacticas, etc., esto
conlleva a mejorar el plan de estudios y por consiguiente a armonizar el PEI con el
entorno, el modelo pedagdgico y los procesos de evaluacion institucional. Se logrd
superar la resistencia al cambio que se presentaba en algunos docentes. Con este proceso
de actualizacion y fortalecimiento curricular en planeacion, se espera que los procesos de
ensefianza mejoren ostensiblemente, que los estudiantes se motiven con aprendizajes
significativos, que la Gestion del Conocimiento se multipliqgue y los resultados
académicos y en las pruebas saber mejoren en los proximos afios, de igual manera con la
capacitacion recibida por los docentes en las Tics, esperamos un mayor aprovechamiento
de la parte tecnologica en los procesos de aula durante el quehacer educativo de los
docentes y estudiantes, por ende, el desarrollo de una comunidad de aprendizaje y con

ello de una mayor apropiacion de la cultura institucional.

Se capacitd a 18 docentes en el manejo de las tics, a través de las tablets, se direcciond
dicha formacion hacia el trabajo de aula, se usara como herramienta de trabajo y
aplicacion asi como de fortalecimiento de actividades en la gestion y desarrollo del

conocimiento.

74



6. Se armonizd el PEI en su Direccionamiento Estratégico, se ajustd su Misién, Vision y
principios Institucionales, se ajusto el Plan de estudios, los docentes se empoderaron del
Modelo Pedagégico, importante documento como herramienta de navegacion en sus

procesos pedagogicos en la construccion y fortalecimiento del conocimiento.

7. Se desarrollé un aprendizaje en equipo, un aprendizaje organizacional, colaborativo,

apuntando siempre hacia el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes.

8. Se gener6 un proceso de concientizacion de los estudiantes en los procesos de
convivencia escolar, se busco a través del proyecto: “Plan de convivencia escolar”, con
miras a generar un Pacto de Convivencia- (antes Manual de Convivencia), fortalecer los
valores sociales, culturales, los derechos sexuales y reproductivos para una sana
convivencia. (Anexo No. 8). En esta estrategia se vinculo a padres de familia, docentes,
administrativos y estudiantes. Se logro generar un Pacto de Convivencia (ver anexo No.
11), y se le ejecuta al mismo un seguimiento a través de los pactos de convivencia en el
aula. Con lo anterior se logré un cambio muy notorio en el comportamiento de los
estudiantes, los padres de familia se encuentran en proceso de recuperacion de la
autoridad en el hogar, se redujeron en buen porcentaje los conflictos intrafamiliares,
intramurales — dentro del colegio - y se da mayor acatamiento por parte del estudiantado
a normas, sugerencias y recomendaciones ante la Institucion (docentes, directivos) asi
como en los hogares con sus padres. Esta estrategia al contribuir en los procesos

disciplinarios y de convivencia dentro y fuera de las aulas, al igual que en sus hogares,
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10.

11.

genera compromisos en los estudiantes asumiendo responsabilidades en sus deberes
académicos, en los ambientes escolares de aula permitiendo con ello mayor atencion,
concentracion, respeto por la diferencia y la parte conceptual dentro de la gestion del

conocimiento y en el desarrollo participativo en clases. (ver anexo Fotografico).

A través de la Secretaria de Educacién se ha capacitado a docentes en: Educacién Sexual
y Reproductiva, Ludica y Recreacion, Necesidades Educativas Especiales (Programas de
Inclusién), manejo de las Tics, Prevencion de desastres, Convivencia escolar, Salud

Ocupacional, entre otros.

Con los insumos recibidos en las capacitaciones en los procesos de reingenieria curricular

se generd una estrategia de apoyo a los estudiantes buscando fortalecerlos en saberes y en
el conocimiento y manejo del formato de la prueba saber, se organizaron planes de
refuerzo y Mejoramiento Académico con los docentes en las diferentes areas,
brindandoseles talleres de apoyo y simulacros teniendo en cuenta las falencias comunes
que se presentaron en los resultados del afio anterior y que el ICFES hizo llegar a la

Institucion.

El analisis de la desercion escolar en la Institucion bajo ostensiblemente, fue de apenas 3
% Y la reprobacion estudiantil llegé al 2%, lo que indica el mejoramiento en el campo de
la retencion y la promocion académica de los estudiantes. Lo anterior es un logro, puesto

que con los procesos adelantados los estudiantes han mejorado en sus intereses, atencion,
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12.

participacion y en creatividad, como puede apreciarse en el registro fotografico que

anexamos como evidencias.

El proyecto de intervencion se orientd desde el grado Cero, pero se focalizd
especialmente en el grado Noveno, donde siempre se han dado los mas bajos desempefios
en las pruebas externas, alcanzandose con ello un avance significativo, puesto que segln
los reportes enviados por el MEN para el DIA E, correspondientes a los resultados de las
Pruebas Saber del 2015 para Basica Secundaria, el indice Sintético de Calidad Educativa
— ISCE -, de la Institucion paso del 3,6 al 5.15, lo que significa que hubo un progreso de
1.55 puntos, ubicéandose la Institucion por encima de otras Instituciones del Municipio
que en afios anteriores siempre nos habian superado, se superd el ISCE de la ETC, el cual
fue de 4.2 y nos acercamos al ISCE Nacional que fue de 5.27. Durante el afio 2015, la
propuesta no alcanzé a ser totalmente implementado con los estudiantes del Grado Once,
esperamos que para el 2016, los estudiantes que llegan a este nivel y que han recibido los
procesos muestren en las Pruebas saber Once, un avance en los resultados y la Institucion
alcance un significativo Progreso como se evidencié con el Grado Noveno en el afio
2015. El proyecto no ha culminado, los procesos en las etapas de desarrollo se contintan
fortaleciendo y en los préximos afios, con esta propuesta, esperamos poder seguir
mejorando de manera continua, no solo en la parte curricular sino en los procesos de

convivencia, la Gestion del Conocimiento y el Aprendizaje Significativo.
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13. ANEXOS.

ANEXO No. 1.

PRUEBAS SABER SILVIA. MATEMATICAS GRADOS 3°. 5°. Y 9°.-

Amarilla

Secretaria de Educacion y Cultura del Cauca - Calidad Educativa.

Publicacion de Niveles de Desempefio de las Instituciones y Centros Educativos en Grado Tercero - Quinto - Noveno - Matematicas - Afios 2012 - 2013 - 2014 - Puebas SABER

Se realiza teniendo en cuenta el promedio obtenido en cada afio.

Insuficiente

Minimao

[verde

|Satisfacu:|riu - Awvanzado

Fuente ICFES

www.icfes.gov.co
#N/A - No Aplica - 6 - Inf No Disponible.
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daneEstab Nombre Mpio 2012 3M 2013 3M 2014 3M 2012 5M 2013 5M 2014 5M 2012 3M 2013 5M 2014 9M
119743000088  |COLEGIO NUESTRA SENORA DEL PERPETUOD SOCORRO Silvia Minimo Satisfactorio #N/A Minimo Minimo #N/A Minimo Minimo #N/A
119743000401 |1E. EZEQUIEL HURTADO - SEDE PRINCIPAL Silvia Satisfactorio #N/A #N/A Minimo Minimo H#N/A Minimo Minimo Minimo
119743000584 |LE.T.A. FRANCISCO JOSE DE CALDAS - PRINCIPAL Silvia Satisfactorio Minimo Minimo Minimo
219743000023 | ESCUELA RURAL MIXTA EL TRANAL Sitvia Minimo
219743000031 | C.E. TUMBURAQ - SEDE PRINCIPAL Sitvia Satisfactorio
219743000147 | CENTRO DOCENTE RURAL MIXTO QUICHAYA Silvia (Minimo |
219743000155 [1LE. REMACER PAEZ - SEDE PRICIPAL Silvia Minimo Minimo Minimo Minimao
219743000171 |CENTRO DOCENTE RURAL MINTO PENEBIO Silvia Minimo #N/A Minimao Minimo #N/A
219743000180  |CENTRO DOCENTE RURAL MINTO MIRAFLORES Silvia Satisfactorio Minimo Minimao HNSA Minimao
219743000210  |C.E. LA OVEJERA - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo HNSA H#N/A
219743000228  |C.E. LAS DELICIAS - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo H#NSA H#N/A
219743000252 |C.E. LA CAMPANA - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo Minimo Minimao
219743000333 |CE. EL CACIQIUE - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo H#NSA #N/A
219743000350  |CC.E. EL CHIMAN - SEDE PRINCIPAL Silvia Satisfactorio Satisfactorio H#N/A #NJA
219743000511 [C.E. NAZARETH - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo Satisfactorio Minimo H#N/A #N/A
218743000520  (1E.A. GUAMBIANG - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo Minimo
219743000741  |C.E. LA GAITAMA - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo

I.E. CENTRO INTEGRADO DE SERVICIOS CIS [FUS. L

2974300091 | o) ey AVISTA) - SEDE PRINCIPAL l Silvia Satisfactorio Minimo
219743001062  [INSTITUCION MARINA BELTRAN DE USENDA - PPAL Silvia Minimo Minimo Minimo Minimo Satisfactorio |Minimo Minimo Minimo
419743001037 |C.E. SAN PEDRO - PERA DEL CORAZON - PRINCIPAL Silvia Minimo Minimo Minimo #N/A Minimo #N/A #N/A #N/A




ANEXO No. 2. PRUEBAS SABER SILVIA, LENGUAJE GRADOS 3°,5°Y 9°

Amarilla

Secretaria de Educacion y Cultura del Cauca - Calidad Educativa.
Publicacidn de Niveles de Desempefio de las Instituciones y Centros Educativos en Grado Tercero - Quinto - Noveno - Lenguaje - Afios 2012 - 2013 - 2014 - Puebas SABER

Se realiza teniendo en cuenta el promedio obtenido en cada afio.

Insuficiente

Minimo

|Verde

|Satisl‘acl:u"u - Awanzado

Fuente ICFES

www.icfes.gov.co

#N/A - No Aplica - & - Inf No Disponible.
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daneEstab Mombre Mpio 2012 3L 20133L 2014 3L 2012 5L 201351 2014 5L 2012 9L 2013 9L 2014 9L
119743000088  |COLEGIO NUESTRA SENORA DEL PERPETUQ SOCORRO Silvia Minimo Minimo HNJA Minimo Satisfactorio HN/A Minimo Minimo HN/A
119743000401  |I.E. EZEQUIEL HURTADO - SEDE PRINCIPAL Silvia Satisfactorio HN A HNJA Minimo Minimo HNJA Minimo Minimo Minimo
119743000584  (L.E.T.A. FRANCISCO JOSE DE CALDAS - PRINCIPAL Silvia Satisfactorio Avanzado Minimo Satisfactorio Minimo Minimo Minimo Minimo
219743000023  |ESCUELA RURAL MIXTA EL TRANAL Silvia Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo
219743000031  |C.E. TUMBURAO - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo Minimo Minimo Minimo  [#N/A HNJA HNJA
219743000147  |CENTRO DOCENTE RURAL MIXTO QUICHAYA Silvia
219743000155  |I.E. RENACER PAEZ - SEDE PRICIPAL Silvia Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo
219743000171  |CENTRO DOCENTE RURAL MIXTO PENEBIO Silvia Minimo Satisfactorio HNJA Minimo Minimo HNJA Minimo Minimo HN/A
219743000180  |CENTRO DOCENTE RURAL MIXTO MIRAFLORES Silvia Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo HN/A Minimo
219743000210  |C.E. LA OVEJERA - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo Minimo HNJA HNJSA HNJSA
219743000228  |C.E. LAS DELICIAS - SEDE PRINCIFAL Silvia Minimo Minimo Minimo Minimo #NJA HN/A HN/A
219743000252 |C.E. LA CAMPANA - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo Minime
219743000333 |C.E. EL CACIQUE - SEDE PRINCIPAL Silvia Minimo Minimo Minimo Minimo Minimo #NJA HN/SA HN/A
219743000350  |CC.E. ELCHIMAN - SEDE PRINCIPAL Silvia Satisfactorio Minimo Minimo Minimo Minimo Satisfactorio |#N/A HN/A HN/A
219743000511  |C.E. NAZARETH - SEDE PRINCIPAL Silvia Minima Minime Minime Minime Minima #N/A HN/A #N/A
219743000520  (I.E.A. GUAMBIAND - SEDE PRINCIPAL Silvia HNSA HN/A Minimo Minimo HNJA Minimo
219743000741  |C.E. LA GAITANA - SEDE PRINCIPAL Silvia
219743000961 LE. CENTRO INTEGRADD DE SERVICIOS C15 {FUIS. Silvia Minimao Minimo Minimo Minimo

BUENAVISTA) - SEDE PRINCIPAL

219743001062 |INSTITUCIGN MARINA BELTRAN DE USENDA - PPAL silvia Minima Satisfactorio Satisfactorio | Satisfactorio Minima _ |Minime Minimo Minimo
419743001037 |C.E. SAN PEDRO - PERA DEL CORAZOM - PRINCIPAL Silvia Minimo Minimo Minimo BN/ Minimo BNJA HNSA HN/A




ANEXO No. 3. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2013.

AREA: GESTION ACADEMICA

VALORACION

PROCESO

COMPONENTE

2 3

EVIDENCIAS

Disefio
Pedagogico
(Curricular)

Plan de estudios

Enfogue metodolégico

Recursos para el
aprendizaje

Jornada escolar

Evaluacion

Subtotal

Practicas
pedagdgicas

Opciones didacticas para
las &reas, asignaturas y
proyectos transversales

Estrategias para las tareas
escolares

Uso articulado de los
recursos para el
aprendizaje

Uso de los tiempos para el
aprendizaje

Subtotal

Gestiéon de
aula

Relacién pedagdégica

Planeacion de clases

Estilo pedagdgico

Evaluacion en el aula

Subtotal

Seguimiento
Académico

Seguimiento a los
resultados académicos

Uso pedagégico de las
evaluaciones externas

Seguimiento a la asistencia

Actividades de
recuperacion

Apoyo pedagdgico para
estudiantes con dificultades
de aprendizaje

Seguimiento a los
egresados

Subtotal

TOTAL PROCESO

19

100%

PARTICIPACION PORCENTUAL

26%

21% 26%

26%
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AREA: GESTION DIRECTIVA
VALORACION

PROCESO COMPONENTE 1 2 3 4 EVIDENCIAS

Mision, vision y
principios

en el marco de una
institucién integrada

Metas institucionales 1

Direccionamiento
estratégico y Conocimiento y
horizonte apropiacion del
institucional direccionamiento 1

Politica de inclusion de
personas de diferentes
grupos poblacionales o
diversidad cultural 1

Subtotal 2 1 1 0

Liderazgo 1

Articulacién de planes,
proyectos y acciones 1

Estrategia pedagdgica

Gestion Estratégica Uso de informacion

(interna y externa) para
la toma de decisiones 1

Seguimiento y
autoevaluacion 1

Subtotal 2 1 1 0

(=Y

Consejo directivo

Consejo académico 1

Comisioén de evaluacion
y promocién 1

Comité de convivencia 1

Gobierno Escolar Consejo estudiantil 1

Personero estudiantil 1

Asamblea de padres de
familia 1

Consejo de padres de
familia 1

Subtotal 1 1 2 4

Mecanismos de
comunicacion 1

Trabajo en equipo 1

Reconocimiento de
Cultura Institucional |logros 1

Identificacion y
divulgacion de buenas
practicas 1

Subtotal 1 1 1 1

Pertenencia y
Clima Escolar participacion 1

Ambiente fisico 1
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Induccién a los nuevos

estudiantes 1
Motivacion hacia el
aprendizaje
Manual de convivencia
Actividades
extracurriculares 1
Bienestar del alumnado 1
Manejo de conflictos 1
Manejo de casos
dificiles 1
Subtotal 1 1 1 4
Padres de familia 1
. Autoridades educativas 1
Relaciones con el Otras instituciones 1
entorno
Sector productivo 1
Subtotal 1 1 1 1
TOTAL PROCESO 8 6 7 10
31| 100%
PARTICIPACION PORCENTUAL 26% | 19%| 23%| 32%
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AREA PROYECCION COMUNITARIA.

VALORACION
PROCESO COMPONENTES 1 2 3 4 EVIDENCIAS
Atencién educativa a
grupos poblacionales o en
situacion de vulnerabilidad 1 1 1 1
Atencién educativa a
Accesibilidad estudiantes pertenecientes
a grupos étnicos 1 1 1 1
Necesidades y
expectativas de
los estudiantes 1 1 1 1
Proyectos de vida 1 1 1 1
Subtotal 4 4 4 4
Escuela familiar 1 1 1 1
Oferta de servicios a la
L comunidad 1 1 1 1
Prg;c/)ic]x:lc_)crj\ %Ia Uso de la planta fisica y de
unida los medios 1 1 1 1
Servicio social estudiantil 1 1 1 1
Subtotal 4 4 4 4
Participacion de los
estudiantes 1 1 1 1
Asamblea y consejo de
S padres
participacion de familia 1 1 1] 1
Participacion de las
familias 1 1 1 1
Subtotal 3 3 3 3
Prevencion de riesgos
fisicos 1 1 1 1
Prevencién de Prevencién de riesgos
riesgos psicosociales 1 1 1 1
Programas de seguridad 1 1 1 1
Subtotal 3 3 3 3
TOTAL PROCESO 14 14 14 14
56 | 100%
PARTICIPACION
PORCENTUAL 25% | 25% | 25% | 25%
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AREA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

VALORACION

PROCESO

COMPONENTE

2

3

EVIDENCIAS

Apoyo ala
Gestién
Académica

Proceso de matricula

Archivo académico

Boletines de calificaciones

Subtotal

Administracion
de la Planta
Fisica y de los
Recursos.

Mantenimiento de la planta
fisica

Programas para la
adecuacion y
embellecimiento de la planta
fisica

Seguimiento al uso de los
espacios

Adquisicion de los recursos
para el aprendizaje

Suministros y dotacién

Mantenimiento de equipos y
recursos para el aprendizaje

Seguridad y proteccién

Subtotal

Administracién
de servicios
complementarios

Servicios de transporte,
restaurante, cafeteria y
salud

(enfermeria, odontologia,
psicologia)

Apoyo a estudiantes con
necesidades educativas
especiales

Subtotal

Talento Humano

Perfiles

Induccion

Formacion y capacitacién

Asignacion académica

N I L

N I L

N I L

PRk N e

Pertenencia del personal
vinculado

Evaluacion del desempefio

Estimulos

Apoyo a la investigacién

A

TS T

A

SRS

Convivencia y manejo de
conflictos

Bienestar del talento
humano

Subtotal

10

10

10

10

Apoyo
Financiero y
Contable

Presupuesto anual del
Fondo

de Servicios Educativos
(FSE)

Contabilidad

=

=

=

[

Ingresos y gastos
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Control fiscal 1 1 1 1
Ingresos y gastos 1 1 1 1
Control Fiscal 1 1 1 1
TOTAL
PROCESO Subtotal 6 6 6 6
TOTAL PROCESO 22 21 20 20
83 100%
PARTICIPACION PORCENTUAL 27% | 25% | 24% | 24%

90




ANEXO No. 4. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2014.

AREA: GESTION DIRECTIVA

VALORACION

PROCESO COMPONENTE 1 2 3 4 EVIDENCIAS

Misién, vision y
principios

en el marco de una
institucion integrada

Metas institucionales 1

Direccionamiento
estratégicoy | Conocimiento y
horizonte apropiacion del
institucional | direccionamiento 1

Politica de inclusién de
personas de diferentes
grupos poblacionales o
diversidad cultural

[

Subtotal 0 0 1 3

Liderazgo 1

Articulacion de planes,
proyectos y acciones 1

Estrategia pedagdgica 1

Gestion
Estratégica Uso de informacion
(interna y externa) para
la toma de decisiones 1

Seguimiento y
autoevaluacion

Subtotal 0 1 1

Consejo directivo

Rk |w|~

Consejo académico

Comisién de evaluacion
y promocién 1

Comité de convivencia 1

Consejo estudiantil 1

Gobierno Escolar —
Personero estudiantil 1

Asamblea de padres de
familia 1

Consejo de padres de
familia 1

Subtotal 0 3 2 3

Mecanismos de
comunicacion 1

Trabajo en equipo 1

Reconocimiento de

Cultura logros 1

Institucional
Identificacion y
divulgacién de buenas
practicas

[

Subtotal 0 0 4 0
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Pertenencia 'y

participacion 1
Ambiente fisico 1
Induccién a los nuevos
estudiantes 1
Motivacion hacia el
aprendizaje 1
Clima Escolar | Manual de convivencia 1
Actividades
extracurriculares 1
Bienestar del alumnado 1
Manejo de conflictos 1
Manejo de casos
dificiles 1
Subtotal 0 1 2 6
Padres de familia 1
. Autoridades educativas 1
Relaciones con el Otras instituciones 1
entorno
Sector productivo 1
Subtotal 1 0 0 3
TOTAL
PROCESO 1 5 10 18
34 100%
PARTICIPACION PORCENTUAL 3% 15% 29% 53%
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AREA: GESTION ACADEMICA

VALORACION
PROCESO COMPONENTE 1 2 3 4 EVIDENCIAS
Plan de estudios 1
Enfoque metodoldgico 1
Disefio Recursos para el
Pedagégico |aprendizaje 1
(Curricular) | Jornada escolar 1
Evaluacion 1
Subtotal 0 1 2 2
Opciones didacticas para
las areas, asignaturas y
proyectos transversales 1
Estrategias para las tareas
. escolares 1
Practicas -
- Uso articulado de los
pedagdégicas
recursos para el
aprendizaje 1
Uso de los tiempos para el
aprendizaje 1
Subtotal 0 1 1 2
Relacion pedagdgica 1
. Planeacion de clases 1
Gestion de , . 1
aula Estilo pedagégico
Evaluacion en el aula 1
Subtotal 0 2 2 0
Seguimiento a los
resultados académicos 1
Uso pedagdgico de las
evaluaciones externas 1
Seguimiento a la asistencia 1
Sequimient Actividades de
CUIMIENIO | o cuperacion 1
Académico -
Apoyo pedagdgico para
estudiantes con dificultades
de aprendizaje 1
Seguimiento a los
egresados 1
Subtotal 0 1 5 0
TOTAL PROCESO 0 5 10 4
19 100%
PARTICIPACION PORCENTUAL 0% 26% 53% 21%
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AREA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

VALORACION

PROCESO

COMPONENTE

2

3

EVIDE

Apoyo a la
Gestion
Académica

Proceso de matricula

Archivo académico

Boletines de calificaciones

Subtotal

Wk (k|-

Administracién de
la Planta Fisica y
de los Recursos.

Mantenimiento de la planta
fisica

Programas para la adecuacion y
embellecimiento de la planta
fisica

Seguimiento al uso de los
espacios

Adquisicion de los recursos
para el aprendizaje

Suministros y dotacion

Mantenimiento de equipos y
recursos para el aprendizaje

Seguridad y proteccion

=

Subtotal

Administracién de
servicios
complementarios

Servicios de transporte,
restaurante, cafeteria y salud
(enfermeria, odontologia,
psicologia)

Apoyo a estudiantes con
necesidades educativas
especiales

Subtotal

Talento Humano

Perfiles

Induccioén

Formacién y capacitacion

Asignacion académica

Pertenencia del personal
vinculado

Evaluacion del desempefio

Estimulos

Apoyo a la investigacion

Convivencia y manejo de
conflictos

Bienestar del talento humano

=

Subtotal

(o]

Apoyo Financiero
y Contable

Presupuesto anual del Fondo
de Servicios Educativos (FSE)

Contabilidad

Ingresos y gastos

Control fiscal

A

TOTAL
PROCESO

Subtotal

TOTAL PROCESO

18
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26

100%

PARTICIPACION PORCENTUAL

0%

0%

31%

69%
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PROYECCION COMUNITARIA.

VALORACION
PROCESO COMPONENTES 1 2 3 4 | EVIDENCIAS
Atencion educativa a grupos
poblacionales o en situacion
de vulnerabilidad 1
Atencién educativa a
Accesibilidad estudiantes pertenecientes a
grupos étnicos 1
Necesidades y expectativas de
los estudiantes 1
Proyectos de vida 1
Subtotal 0 0 2 2
Escuela familiar 1
Oferta de servicios a la comunidad 1
Proyeccion ala | Uso de la planta fisica y de los
Comunidad medios 1
Servicio social estudiantil 1
Subtotal 1 0 3 0
Participacion de los estudiantes 1
S Asamblea y consejo de padres
participacion de familia 1
Participacion de las familias 1
Subtotal 0 1 2 0
Prevencion de riesgos fisicos 1
Prevencion de P?cvoesrz)cclparl‘eie riesgos 1
riesgos pSi ! -
Programas de seguridad 1
Subtotal 0 2 0 1
TOTAL
PROCESO 1 3 7 3
14| 100%
PARTICIPACION PORCENTUAL 8% | 21% |50% | 21%
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ANEXO No. 5. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

[ESTABLECIMIENTO|[I.E.T.A. FRANCISCO JOSE DE CALDAS||DANE

1119743000584

[SECRETARIA 3777 VERSION PMI|[2015 |
[ESTADO PMI |HABILITADO | | |
PLAZO ]
(PROGRAMACION
OBJETIVO INDICAD |ACCIO 'T'X?ISEN RESPONS DE ACCIONES)
S METAS | oRES NES AVANCE  ABLE TAREAS ;ESEH FECHA DE
ACCION INICI TERMINA
o CION
Cada
docente
desde su
area - Cada
Fortalecer grectuara docente
el - desde su
- seguimie .
seguimient nto a 10s area
oalas avances y fortalecera
areas . la parte
académicas Séf;uglad cognitiva
durante el aorendiza de sus
segundo ap d estudiantes
semestre Jeestufjis:r?t Docentes de empleando 22/06/2
del periodo |Porcentual es 0.0% Area las ayudas 015 20/11/2015
lectivo enerand audiovisual
2015, con g esyde
Efectuar miras al apoyo que
seguimiento | mejoramie Eroopuesta le permitan
continuoa |nto estrateqia un mejor
los académico s que g desempefio
resultados |y cognitivo coqnlleven enla
académicos |de los al consecucio
de los estudiantes. meiorami n de las
estudiantes tJ ! metas.
en las en (i.
diferentes gor: Inuo
areas del € 10
conocimient MISMOS.
0. Se hara - Cada
seguimient docente
0 continuo hara
alos seguimient
avances y o detallado
dificultades Elaboraci de sus
que ony estudiantes
presentan . . enla
los Porcentual Zjeecumon 0.0% R?ec:ntes de respectiva 3%06/2 17/08/2015
estudiantes Formatos area del
en las areas conocimien
fundamenta de PMA toyal
les del finalizar
conocimien cada
to durante periodo se
el primer socializara
semestre. n las
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Mejorar las
condiciones
de
evaluacion y
seguimiento
interno en
cada una de
las areas
curriculares.

Usar
pedagdgica
mente los
resultados
de las
Pruebas
saber, como
retroaliment
acion, con
miras a
fortalecer
los procesos
cognitivos y
el
mejoramient
o de los
resultados
de los
estudiantes,
en las

Fortalecer
el SEly
buscar el
empoderam
iento del
mismo por
parte de los
docentes y
el
conocimien
to del
mismo por
parte de los
estudiantes.

Identificar
las
deficiencia
sen los
procesos de
seguimient
oy
evaluacion
interno
Instituciona
I, en las
areas
curriculares
buscando
implementa
r planes de
fortalecimi
entoy
mejoramie
nto
académico
con los
estudiantes
afectados.

Generar
estrategias
que
permitan
mejorar por
lo menos
en 5 puntos
la
insuficienci
aen las
pruebas
saber 2015,
en atencion
allC
planteado
por el
MEN, o
superar en
un rango
los

Porcentual

Porcentual

Numérico

Empoder
aralos

docentes

de los

acuerdos 0.0 %
que

fundame

ntan el

SEI.

Efectuar
reingenie
riaen los
planes
curricular
es,
elaborar
las
mall_as 00%
curricular
es,
ajustar
los
procesos
evaluativ
osyde
seguimie
nto.

Ajustes
curricular
es,

mallas
curricular
es,
simulacr 0.0 %
0s para
mecaniza
rlos
formatos
de las
pruebas.
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Consejo
Académico

Directivos -
Docentes

Directivos -
Docentes

dificultades
ylo
avances.

Realizar
dias
pedagdgico
s que
permitan el
empoderam
iento de los
Acuerdos
del SEI por
los
docentes
para que
luego
repliquen el
conocimien
toalos
estudiantes

Reforzar
los
procesos
cognitivos
en los
estudiantes
con miras a
fortalecer
los
resultados
en las
pruebas
saber
venideras.

Cada
docente en
su area
fortalecera
la parte
cognitiva a
sus
estudiantes
, efectuara
por lo
menos un
simulacro
en el
manejo de
la prueba
saber.

22/06/2
015

20/04/2
015

22/06/2
015

20/11/2015

21/09/2015

12/08/2015



pruebas
venideras.

resultados
obtenidos

en pruebas
venideras.

Mejorar
por lo
menos en
dos puntos
los
promedios
de los
resultados
de las
pruebas
saber 2015
en3,59y
110
mejorar en
un rango
los
resultados.

Mejoramien g:lleres

toen los formacio

rangos de 0.0%
las pruebas si,mulacr

saber 2015. 05 -
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Directivos -
Docentes

- Talleres de
formacién
a docentes
en
planeamien
to,
desarrollo
curricular,
plan de
area, plan
de clase,
estandares,
entre otros.

02/06/2

015 18/09/2015



ANEXO No. 6. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - PMI - 2015-2017

ESTABLECIMIENTO I.LE.T.A. FRANCISCO JOSE DE CALDAS DANE: [[119743000584
VERSION PMI 2015 ESTADO PMI||HABILITADO
LISTADO DE LISTADO DE
. LISTADO DE VALORACIONES
AREAS PROCESOS
Oportunidades de mejora Fortalezas
Existencia: |Pertinencia: 2 | Apropiacion: 3 Mejoramiento
1 Continuo: 4
GESTION DISENO - Enfoque
ACADEMICA  CURRICULAR - Plan de metodoldgico
estudios B
- Evaluacion
- Recursos para
el aprendizaje |~ Jomata
escolar
GESTION DE AULA - Estilo - Evaluacion en
pedagdgico | elaula
- Planeacion | - Relacion
de clases pedagdgica
PRACTICAS - Opciones
PEDAGOGICAS didacticas
) Ui’f) lad para las éreas,
Zre II(; US ado 1. Estrategias asignaturas y
para las tareas proyectos
recursos escolares transversales
para el el
aprendizaje i L_JSO € los
tiempos para
el aprendizaje
SEGUIMIENTO - Actividades de
ACADEMICO recuperacion
- Apoyo
- Seguimient | pedagégico
oalos para
resultados estudiantes con
académicos | dificultades de

100

aprendizaje

- Seguimiento a

la asistencia



GESTION

ADMINISTRATI

VAY
FINANCIERA

ADMINISTRACION
DE LA PLANTA
FISICA'Y DE LOS
RECURSOS

ADMINISTRACION
DE SERVICIOS
COMPLEMENTARI
0S

APOYO A LA
GESTION
ACADEMICA

APOYO
FINANCIERO Y
CONTABLE
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- Seguimiento a
los egresados

- Uso
Pedagdgico de
la evaluacion
externa

- Mantenimiento
de equipos y
recursos para
el aprendizaje

- Mantenimiento
de la planta
fisica

- Seguridad y
proteccion

- Servicios de
transporte,
restaurante,
cafeteria y
salud
(enfermeria,
odontologia,
psicologia)

- Adquisicion
de los recursos
para el
aprendizaje

- Programas
para la
adecuacion y
embellecimien
to de la planta
fisica

Seguimiento
al uso de los
espacios
fisicos

Suministros y
dotacion

Apoyo a
estudiantes
con bajo
desempefio
académico o
con
dificultades de
interaccién

Archivo
Académico

Boletines de
Notas

Procesos de
Matricula

Contabilidad
Control fiscal

Ingresos y
gastos

Presupuesto
anual del
Fondo de



TALENTO
HUMANO

- Apoyo a la
investigaci
on

- Induccion

GESTION DE LA |ACCESIBILIDAD
COMUNIDAD

- Proyectos
de vida

PARTICIPACION Y

CONVIVENCIA
consejo de

padres de
familia

PREVENCION DE

RIESGOS de riesgos
fisicos

- Programas
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- Asamblea y

- Prevencién

- Convivencia y
manejo de
conflictos

- Estimulos

- Atencién
educativa a
estudiantes
pertenecientes
a grupos
étnicos

- Participacion
de las familias

- Participacion
de los
estudiantes

Servicios
Educativos
(FSE)

Asignacion
académica
Bienestar del
talento
humano

Evaluacion
del
desempefio

Formacién y
capacitacion
Perfiles

Pertenencia
del personal
vinculado

Atencion
educativa a
grupos
poblacionales
0 en situacion
de
vulnerabilidad
que
experimentan
barreras al
aprendizaje y
la
participacion
Necesidades y
expectativas
de los
estudiantes

Prevencion de
riesgos
psicosociales



GESTION
DIRECTIVA

PROYECCION A LA
COMUNIDAD

CLIMA ESCOLAR

CULTURA
INSTITUCIONAL

DIRECCIONAMIEN
TO ESTRATEGICO
Y HORIZONTE
INSTITUCIONAL

- Escuela
de Padres
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de
Seguridad.

- Induccion a
los nuevos
estudiantes

- Oferta de
Servicios a la
comunidad
- Servicio social
estudiantil
- Uso de la
Planta Fisica y
los medios
- Ambiente
fisico
- Bienestar del
alumnado
- Actividades - Manejo de
extracurricular casos dificiles
es - Mangjo de
- Pertenencia y conflictos
participacion | _ Manual de
convivencia
- Motivacion
hacia el

aprendizaje

- Identificacion
y divulgacion
de buenas
practicas

- Mecanismos
de
comunicacion

- Reconocimient
o0 de logros

- Trabajo en
equipo

- Metas

Institucionales

- Conocimiento Misié .,
L - Misién, vision
y apropiacion

y principios

del

. . . institucionales
direccionamien
to - Politica de

inclusion de
personas de



GERENCIA
ESTRATEGICA

GOBIERNO
ESCOLAR

RELACIONES CON
EL ENTORNO

- Estrategia
pedagdgica

- Comisién
de
evaluacion
y
promocion

- Consejo de
padres de
familia

- Consejo
estudiantil

- Sector
productiv
0

diferentes
grupos
poblacionales
o diversidad
cultural

" Liderazgo

- Seguimiento y
autoevaluacio

- Articulacion de

n
planes, Uso
proyectos y - ?‘O e 3
acciones "_‘ ormacion

(interna'y

externa) para

la toma de

decisiones
blea d - Consejo

- Asamblea de Académico
padres de - _
familia - (_)nse]_o

. Directivo
- Comité de
convivencia - Perso.ner(')
estudiantil
- Autoridades
educativas
- Familias o
acudientes
- Otras

instituciones

ANEXO No.7. TALLERES DE FORMACION E IDENTIFICACION

PARTICIPATIVA.

TALLER No. 1.
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TEMA: DIAGNOSTICO, ENTORNO Y ESTADISTICA.
FECHA: Junio 02 de 2015.
TALLERISTA: Dr. LUIS ALONSO MORENO CALONGE.

ACTIVIDADES: Se presento el tallerista a todo el grupo de docentes que participa de la

jornada de desarrollo Institucional en la Identificacién Participativa.

El Tallerista, Dr. LUIS ALONSO MORENO CALONGE, hace referencia a los factores
que inciden en los resultados de las PRUEBAS SABER, haciendo alusion a los aspectos
positivos y negativos que afectan directamente en los resultados de dichas pruebas externas.
Con base en la presentacion que se tiene de los citados resultados a nivel Institucional
procedi6 a presentar el Plan de Actividades que se ejecutaran durante el proceso de

Reingenieria en la parte Curricular.

PLAN DE ACTIVIDADES:

1. Presentacion y analisis de los factores que inciden en los resultados de las Pruebas
saber.

2. Diagnostico Institucional.

3. Referentes Nacionales de calidad — RNC.

4. Estandares Basicos de Competencias — EBC.

5. Lineamientos Curriculares.

6. Orientaciones Pedagogicas.

7. Proyecto Educativo Institucional — PEI.
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8. Contextualizacion.
Plan de Area.
Planes de Aula.
Secuencias DidActicas.
Bitéacora.
Modelos Productores de Aprendizaje: Proyectos Productivos — Proyectos
didacticos. Con miras a identificar factores que inciden en la debilidad curricular
Institucional, se procedié a realizar una encuesta Colectiva, a traves de los

siguientes items, obteniéndose los siguientes resultados.

ENCUESTA COLECTIVA.

1. Conocen los Estandares Béasicos de Competencias? SI. 04 NO: 24

2. Conocen y aplican la Guia 34?. SI:02  NO:26

3. Conocen y manejan los procesos de evaluacion

Institucional? SI:02 NO:26
4. Aplican simulacros de las Pruebas Saber? SI: 00 NO:28
5. Conocen el PEI de la Institucion? SI:03  NO:25
6. Conocen la Mision Institucional? SI:15 NO:13
7. Conocen la Vision Institucional? SI:15 NO:13
8. Se han actualizado los ultimos tres (03) afios? SI:17  NO: 11
9. Se han Leido 50 libros en los ultimos tres (03) afios? SI: 00 NO:28
10. Se han leido 20 libros en los ultimos tres (03) afios? SI: 01  NO: 27
11. Se han leido 10 libros en los ultimos tres (03) afios? SI: 01  NO: 27
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12. Se han leido 05 libros en los ultimos tres (03) afios? SI: 01 NO: 27

13. Se ha leido uno (01) libro en los Gltimos tres (03) afios? ~ SI: 05 NO: 23
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TALLER No. 2

TEMA: REFERENTES NACIONALES DE CALIDAD: LINEAMIENTOS
CURRICULARES, ESTANDARES BASICOS DE COMPETENCIAS Y

ORIENTACIONES PEDAGOGICAS.

FECHA: Junio 18 de 2015.

TALLERISTA: Dr. LUIS ALONSO MORENO CALONGE.

ACTIVIDADES:

1. Analisis de los Lineamientos Curriculares direccionados por el MEN: RNC.
Constitucion Politica Colombiana, Ley 115 de 1994, Ley 718, Decreto 1860 de 1994 y
Otros.

2. Elaboracion del PEI.

3. Andlisis de formatos. Eleccion de un modelo a trabajar o adecuacion de uno
(contextualizarlo) dependiendo de las necesidades Institucionales.

4. Estandar4es Basicos de Competencias, Componentes, Indicadores.

5. Tomar en cuenta para su elaboracion Plan de Estudios (portafolio), Plan de
Area,(asignaturas, planes de aula, bitacora) y modelos promotores de aprendizaje.

6. Iniciar el trabajo por grupos.
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TALLER No. 3

TEMA: ANALISIS DE LA GUIA 34. DE LA AUTOEVALUACION AL

MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

FECHA: Junio 22 de 2015.

TALLERISTA: Directivos y Docentes de la Institucion.

ACTIVIDADES:

1. Lecturay analisis de la Guia 34.

2. Procesos y Componentes de las areas de Gestion Institucional:

AREA DE GESTION PROCESO DEFINICION COMPONENTES

DIRECTIVA

ACADEMICA

ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

PROYECCION A LA
COMUNIDAD

3. Evaluacion Periodica.
4. ldentificacion de Avances y dificultades.
5. Acciones. Componentes y referentes que permiten emprender la ruta del

Mejoramiento Institucional.
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TALLER No. 4.

TEMA: PLANEACION ESCOLAR, PLAN DE ESTUDIQOS, FLEXIBILIZACION

CURRICULAR, DERECHOS BASICOS DE APRENDIZAJE — DBA.

FECHA: Julio 30 de 2015.

TALLERISTA: Dr. LUIS ALONSO MORENO CALONGE.

ACTIVIDADES:

1. Flexibilizacion Curricular. Humanizar la escuela.

2. Guia de Orientacion para la aplicacion de procesos de flexibilizacién curricular.

3. Los derechos Basicos de aprendizaje — DBA — complementario a los estandares Basicos
de competencias — EBC -, contenidos minimos, temas que se deben trabajar.

4. Mddulos Productores de Aprendizaje — MPA -: Secuencias didacticas, estrategias, union
de acciones, secuencias ldgicas en el proceso, trabajo Cooperativo.

5. Trabajo en Grupo: Conceptualizacién, formatos, Disefio Universal de Aprendizaje
(DUA), colaborativo y cooperativo, secuencias didacticas, resultados y revision por

grupos.
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TALLER No. 5.

TEMA: REFERENTES NACIONALES DE CALIDAD, NTC, PLAN DE AULA,

SECUENCIAS DIDACTICAS, MODELO PROMOTOR DE APRENDIZAJE.

FECHA: Agosto 18 de 2015.

TALLERISTA: Dr. LUIS ALONSO MORENO CALONGE.

ACTIVIDADES:

1. RNCY NTC.
2. Plan de Area (Formato Elegido y contextualizado).
3. Plan de Aula:
a. Datos
b. Estandares y Desempefios.
c. Perfil del estudiante, de acuerdo esto a la planeacion.
d. Coherencia.

e. Recursos.

=h

Metodologia.

4. Modelos Promotores de Aprendizaje.
a. Lo que se va a hacer.
b. Modelo Pedagdgico y estilo Pedagdgico.
c. Actividades Secuenciales.

d. Evaluacion.
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5. Video: “Ubicarse como maestro en el dia a dia”. Teoria y conceptualizacion.

6. Anélisis de los avances de cada Grupo.
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TALLER No. 6

TEMA: SECUENCIAS DIDACTICAS, CREACION DE AMBIENTES ESCOLARES,

PERFIL DEL ESTUDIANTE, SEGUIMIENTO.

FECHA: Octubre 05 de 2015.

TALLERISTA: Dr. LUIS ALONSO MORENO CALONGE.

ACTIVIDADES:

1. Evaluacion del Proceso.
2. Qué aprende el estudiante: Competencias, estandares, desempefios: “Plan de Area”.
3. Como lo aprende: Estandares Basicos de Competencias, actividades, Metodologia,
Evaluacion, Recursos: “Plan de Aula”.
4. Teorias: desde la disciplina y desde la pedagogia: “Perfil del Estudiante”.
5. Estructura del Aprendizaje: Creacion de ambientes escolares.
6. Secuencias didacticas:
a. Ambientacion.
b. Teoria — Conceptualizacion.
c. Practica: DUA. Trabajo en equipo: Cooperativo y Colaborativo.
d. Conversacion — Consigna.
e. Evaluacion Formativa.

7. Seguimiento y Orientacion a los trabajos de cada Grupo.
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ANEXO No 8. PROGRAMA 1. DISCIPLINA

ENCUESTA PARA DETERMINAR TIPOS DE DISCIPLINA QUE SE APLICAN EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA

Su colaboracion es muy importante para posibles propuestas que buscaran el desarrollo de la educacién
integral; por consiguiente sus respuestas deben ajustarse a la realidad. Por cada pregunta solo de una
respuesta, marcando con una X la que usted considere apropiada.

PREGUNTAS

ALTERNATIVAS

ALGUNAS
VECES

SIEMPRE

NUNCA

1.-Se considera como disciplinado al
estudiante que permanece callado y nunca
tiene dificultades con nadie

2.- el estudiante indisciplinado es el que
regularmente se la pasa charlando e
interrumpiendo con sus preguntas

PORCENTAJE PROMEDIO

3.- los alumnos estan persuadidos de las
ventajas de una buena disciplina

4.- los alumnos tiene la comprensién y la
conciencia de lo que deben hacer

5.- cuando el profesor no asiste a clase y deja
trabajo se realiza

PORCENTAJE PROMEDIO

6.- observan los alumnos una buena disciplina
porque la creen justa y necesaria

7.- el manual de convivencia escolar del
colegio se hace con la participacion de la
comunidad educativa

8.- Se analiza entre la comunidad educativa los
actos y consecuencias de los comportamientos
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inapropiados

PORCENTAJE PROMEDIO

9.- considera que la disciplina del colegio se
da por la imposicion de normas y las
exigencias de sus cumplimientos

10.- los problemas disciplinarios en su colegio,
son resueltos por el profesor, el director de
grupo , el coordinador de disciplina o el rector

11.- los estudiantes y padres intervienen para
resolver los problemas disciplinarios del
colegio

PORCENTAJE PROMEDIO

12.- existen programas de refuerzo (deportes,
recreacion, etc.) para favorecer la disciplina

13.- los alumnos disciplinados son distinguidos
por el colegio para que continden con su buen
comportamiento

14.- la organizacion del colegio procura evitar
las circunstancias que inducen al estudiante a
un comportamiento indeseable

PORCENTAJE PROMEDIO

15.- la bulla que se percibe en clase es
producto de la indisciplina

16.- se observa casi siempre un total silencio
en las clases, durante el desarrollo de las tareas
escolares

17.- el silencio que se observa en las clases es
logrado mediante las sanciones que se aplican
a quienes molestan

PORCENTAJE PROMEDIO
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18.- la bulla que se percibe en las clases es
producto del trabajo escolar que realizan

19.- la disciplina en clase se logra por
compromisos y esfuerzos en la realizacion de
las tareas

20.- la disciplina proviene del entusiasmo e
interés de los estudiantes por el desarrollo o
construccién de conocimientos

PORCENTAJE PROMEDIO
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ANEXO No. 9. PROYECTO SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA PROGRAMA

ENCUESTA

Con la presente encuesta se pretende tener algunos datos perceptivos relacionados con la sexualidad, para obtener

mejor informacion te pedimos respondas con la mayor sinceridad posible. Gracias

Ha participado en actividades de

informacion en sexualidad

Edad ideal para primera relacion sexual

Edad ideal para el primer hijo

Importancia del afecto

Un embarazo en la

adolescencia Me quita la libertad

Me crea compromisos

Es una razon para vivir

Me dafia la vida

Es tener algo mio

Razon para casarme

Evitar que mi pareja me abandone

Me soluciona problemas

Un embarazo en la
Adolescencia hace que

Acepten a mi pareja

Métodos que conoce o ha oido hablar

Método que uso para
prevenir ITS en la ltima

relacion

Sitio donde consigue el
conddn con mayor
frecuencia
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Una ITS se puede

adquirir:

Temas sobre los que desearia mas informacion

DONDE RECIBES INFORMACION
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ANEXO No. 10 ENTREVISTAS

ENTREVISTA 1.

TALLERISTA: LUIS ALONSO MORENO CALONGE

Fecha: 5 DE OCTUBRE DE 2015

JMPM: Buenas tardes. Estamos en este momento en compafiia del doctor LUIS ALONSO
MORENO CALONGE, la licenciada LUZ STELLA RUIZ ANTIA; mi nombre
JESUS MARINO PRADO. Nos encontramos adelantando un proceso de mejoramiento en
la Institucion Educativa Técnico Agropecuario FRANCISCO JOSE DE CALDAS. Es un
trabajo que esta relacionado con procesos de mejoramiento en resultados de pruebas Saber
para estudiantes de noveno y once en trabajo de investigacion para la Universidad Catodlica

de Manizales.

El Doctor LUIS ALONSO MORENO CALONGE es una persona que nos esta
colaborando, nos estd asesorando, orientdndonos y brindandonos su conocimiento y su
apoyo para sacar adelante estas estrategias de mejoramiento institucional; agradecemos
doctor LUIS ALONSO su vinculacion a este proceso de reingenieria curricular que estamos
efectuando en nuestra institucién, por todos esos valiosos aportes, por sus conocimientos,
las orientaciones y la colaboracion académica y formativa que usted nos ha brindado a

directivos y docentes en este proceso.
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El Dr. LUIS ALONSO MORENO CALONGE, el en su curriculum tenemos que es
Normalista Superior  egresado de la normal superior Jorge Isaac del municipio de
Roldanillo en el Valle del Cauca; es licenciado en Educacion con énfasis en Educacién
Especial, egresado de la Universidad Pedagdgica Nacional; ha adelantado 5 diplomados en
Educacion Inclusiva con la Universidad Tecnolégica de Antioquia, La Universidad
Nacional de Colombia y el ICESI; es magister en Educacion egresado de la Universidad
Catdlica de Manizales; en el momento es aspirante al grado de Doctor en Educacion en
aprendizajes Sociales de la Universidad Central de Nicaragua. Actualmente se desemparia
como articulista, investigador educativo, es proponente del modelo pedagdgico Educar en,
desde y con la diversidad, es docente en ejercicio de programacion de formacion para
maestros, es docente tutor del programa de mejoramiento de la calidad educativa con el

ministerio de Educacién Nacional.

Con el vamos a realizar una entrevista, analizando el proceso que se ha desarrollado en
este semestre en la parte de fortalecimiento y mejoramiento a nivel curricular y de
formacion para docentes en nuestra Institucion. Doctor LUIS ALONSO, bienvenido y

gracias nuevamente por su apoyo, por su respaldo... Bienvenida LUZ STELLA también...

LSRA: Inicialmente, profe, cuando empezamos este proceso quisiéramos saber ¢en
gué nivel de conocimiento encontro el grupo y durante el transcurso que avances ha

encontrado?
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LAMC: Bueno, podria decir a todos los espectadores de este video que el colegio tiene un
potencial muy grande y es el compromiso de los maestros, en algin momento fueron
tocados cuando el resultado de pruebas Saber les empezd a decir como que era un
desempefio muy bajo con referencia a los esfuerzos que estaban haciendo los maestros y en
eso pudimos en alguna manera identificar que parte de lo que estd pasando en esos
resultados tiene que ver con lo que esta estructurado en lo curricular porque los docentes
estan haciendo una serie de esfuerzos y hay un empefio muy grande por cada dia hacerlo
mejor, sin embargo, venian haciendo de ser una especie de error, trabajando contenidos,
trabajando frente a una propuesta curricular que en este momento ya no es la actual la que
se debe proponer desde las normas técnicas curriculares colombianas; entonces lo primero
que alcanzamos a identificar es que hay un personal muy comprometido, muy deseoso de
hacer cada dia mejor su labor; sin embargo, ya en términos documentales la planeacion
escolar era lo que no estaba tan bien estructurado para poder dar como continuidad o dar
muestra de ser de ese esfuerzo que ellos estdn haciendo, entonces, parte de lo que
encontramos inicialmente es que la planeacion curricular no estaba de cara a la
normatividad curricular colombiana, eso por un lado y estoy hablando de contenidos y no
estandares basicos de competencias. El otro punto que de una manera parece alli para
resaltar es que hay un bajo, una baja apropiacion conceptual de lo que es en este momento,
actualmente el desarrollo de competencias y eso nos da la oportunidad de pensar que es
necesario un fortalecimiento en formacion docente para el desarrollo de ese conocimiento,
para que ellos lo repliquen en su aula y definitivamente es importante mejorar la gestion al
interior del tiempo escolar, el manejo del tiempo escolar en el aula, para poder sacar un
mejor provecho, ese es como parte de lo que en un momento, creo, que fue como una fase

de diagnostico... Lo que he podido ver en el transcurso, lo que estd en tu pregunta es ,
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como fue, cual es lo que ha venido ocurriendo, y es que los maestros empezamos a... con
los maestros se empez6 a hacer el proceso de formacion que se planed después de
identificar esa debilidad, pues se hace un plan de mejoramiento y ese plan de mejoramiento
consiste en darle formacidn a estos maestros para que se haga esa nivelacion conceptual, en
lo cual hemos visto una respuesta muy positiva de los maestros, su discurso ya da mas
cuenta de trabajar por competencias de hacer un trabajo un poco méas pensado en los
estandares basicos de competencias y en ese sentido vemos que hay una apropiacion de ese
referente técnico en la parte curricular colombiana. El otro punto que me parece importante
que se ha avanzado es que ya hay en esa estrategia que se esta proponiendo una unificacién
de criterios en la planeacion escolar a nivel institucional; entonces, ya tenemos claro cuales
son los procesos que se deben tener en cuenta en la planeacién de &rea, cuéles son los
referentes o los elementos que se tienen en la planeacion de aula, ya sabemos como se
construye una secuencia didactica, en qué consiste, como voy a ir desarrollando una
secuencia didactica y como hago la reflexion de ella a través de una bitacora. Entonces,
esas son, diria yo, uno de los elementos que se ha venido ganando con los maestros de
inicialmente darles una formacion en términos de como desarrollar competencias pero
también del desarrollo de los instrumentos que le van a permitir a ellos, tener una ruta, una
guia mas clara de cual es el paso a seguir cuando llegue al aula y finalmente pues algo que
se facilita para la parte directiva es que cuando ya se tienen los maestros formados, tienen
los instrumentos y tienen las rutas claras, pues en la parte de control, el seguimiento y
control, el acompafamiento de lo directivo va a facilitarse porque ya tienen claros los
criterios y tienen claro los procesos, entonces, eso va, obviamente y esperamos, a redundar
en que tengamos un mejor producto después de todo este proceso de reingenieria unos

maestros mejor formados, una planeacion escolar mucho mas estructurada desde la parte de
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normas técnicas curriculares colombianas y finalmente esto empieza a tener un reflejo en

los desempefios académicos de los estudiantes.

LSRA: ¢Cuales han sido las etapas de este proceso?

LAMC: Bueno, a grosso modo, podriamos hablar de unas 4 etapas: una fase de
diagnostico, donde estamos identificando cual era como el estado del arte en el que estaba
la institucién una; dos en la segunda etapa podriamos decir que es la etapa de formacion en
donde eso que encontramos en el diagndstico empieza a ser suplido en ellos en formacion
para maestros en donde se les da un poco mas orientacién sobre como se desarrollan
competencias a través de la practica de aula y tres, estamos en esa fase de construccion de
documentacion curricular desde la planeacion, teniendo en cuenta claridades en planeacion
de érea, plan de aula, secuencias didacticas y bitacora y la ultima diria yo que seria la
implementacion. Entonces hasta este momento iriamos ahi. Estariamos entonces hablando
de diagndstico, formacion docente, digamosle documentacion, realizacion de
documentacion pertinente en planeacion escolar y aplicacion y entonces estariamos
diciendo que la siguiente y creo que seria una siguiente ciclica una quinta etapa, creo que
aparece una quinta etapa, es necesario que aparezca una quinta etapa es seguimiento y
control, para que finalmente lo que estamos haciendo en la planeacién, lo que se esta
aplicando con los estudiantes, pues, podamos tener un control y volver a llegar a esa fase de
diagndstico que estas se unirian para poder identificar qué fue lo que logramos en la

aplicacion, qué es lo que faltaria entonces, desarrollar en formacion con los maestros a su
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vez qué faltaria ajustarle en la parte de planeacion escolar y volver otra vez a
implementacion para asi mismo seguir en ese proceso ciclico de hacer planeacion, hacer
indagacion o diagnostico, planeacion y aplicacion seguimiento y control que esos son los

elementos que podriamos empezar a mirar en ese asunto de la reingenieria.

LSRA: ¢ Queé dificultades ha encontrado en este proceso?

LAMC: Yo diria que en algin momento los ritmos de aprendizaje y de cualquier ser
humano son disimiles o sea, tienen que haber formas de aprendizaje distintas entonces es
importante tener en cuenta que todos los maestros no estamos al mismo ritmo para aprender
los procesos en los que nos hemos involucrado en este asunto de la reingenieria, entonces
hay ritmos de aprendizaje distintos eso es uno de los principales hay formas de aprendizaje
distintos, también eso implica que no solamente es traer una diapositiva 0 hacer una
dindmica con grupos o salir a hacer una actividad en campo porque sencillamente hay
formas de aprender que le va a potenciar mas a un docente y a otro tal vez no muchas
habilidades, entonces, el pensar cada vez que nos encontramos con el equipo de maestros y
de directivos docentes cual es la mejor estrategia implica mirar, entonces, alternativas para
potenciar eso de inteligencias maltiples que también es parte de nosotros como humanos y
bueno creo que seria la principal mas grande porque realmente barreras como tal no he
encontrado; mas bien he encontrado un grupo de maestros con disposicion al aprendizaje,
con ganas de pensar en el tema de como mejorar y para nosotros fue claro o bueno hasta lo
que yo puedo tener claridad es que los maestros tienen consciente que quieren mejorar los

desempefios de los estudiantes en los resultados de las pruebas saber; entonces, tienen una
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claridad en ese propdsito y esa meta y saben que no es una meta de corto plazo, saben que
es una meta que les va a tomar tiempo, pero son conscientes de que eso demanda de ellos
también una preparacién, un esfuerzo, una dedicacién y estoy viendo eso mas que
dificultades, porque yo diria, la otra , la dificultad que yo veo es muy humana, tenemos
ritmos de aprendizaje distintos, tenemos formas de aprendizaje distintos, entonces , esas
son dificultades que uno tiene que tenerlas claras para poder hacer la apreciacion de las
actividades en los encuentros que tenemos académicos y en los encuentros de
acompafiamiento; pero, yo diria que a mayor compromiso de los docentes, las dificultades

también empiezan a ir bajando como su presencia, digdmoslo asi...

LSRA: Parte de la siguiente pregunta ya usted la contestd, pero de todos modos
quiero que nos diga ¢ Todo este proceso, realmente, c6mo nos ayuda para mejorar los

resultados en las pruebas saber?

LAMC: Hay algo importante que tenemos que tener claro todos y es: inicialmente hicimos
el diagnostico, cierto, que nos dio a entender que de alguna manera habia una formacion
por hacer y generar unos criterios generales de la institucién para organizar la planeacion
escolar; creo que eran como los 2 grandes asuntos que teniamos alli. EI segundo momento
fue hacer esa formacion para los maestros y ahi encontramos que de alguna forma ellos
empezaron a apropiarse de ese discurso. El tercer punto es esa construccion de la
documentacion en la planeacion escolar que nos empieza una ruta clara y ya especifica ya

no queda como a que se encuentran por accidente con la ruta no, ya la tienen clara y esta
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unificada y en ese punto todavia estamos haciendo parte de este proceso. El asunto de
implementacion, cundo te hablo de fases, es bueno pensar, perdon, es importante pensar
que hay fases, pero hay fases que ocurren al mismo tiempo, entonces hay que pensar que
son procesos distintos pero en la medida de que el docente se esta formando, esa formacion
se ve reflejada en los formatos y los formatos se ven reflejados en lo que llega al aula,
entonces, digamosle que tienen fases que parecen anacrénicas porque uno las puede dividir
para analizarlas pero en la aplicacion pueden estar ocurriendo al mismo tiempo todas y esta
fase de seguimiento y control es importante desarrollarla con una cosa que creo que es
importante que la empecemos a, cdmo se le dice? , con mucho mas cautela y es el tema de
acompafiamiento en aula porque una cosa es lo que me estoy formando, lo que lleva el
documento, implemento al aula, pero, tengo que tener un referente también de si eso que
estoy llevando al aula es lo que habiamos tenido en la formacion y es importante que el
docente tenga un acompariamiento en ese proceso para eso hay estrategias que podemos
plantearnos en el asunto del acompafiamiento para poder que en algin momento el docente
tenga esa oportunidad digamosle, de una voz amiga, de una tercera mirada de que lo que
estd haciendo en el agua es precisamente lo que estamos pretendiendo desde la formacion
de maestros, es importante la reflexion de la practica docente y alli creo que podriamos...
entre mas elementos le demos a esa reflexion del maestro sobre su practica de aula,
estariamos garantizando un poco mas de éxito en el asunto de todas esas fases que hemos
hecho antes, porque para nada nos va a servir haber hecho un proceso diagndstico,
formacion de docentes hacer un desgaste en una nueva forma de planear curricularmente
toda la Institucidn y que esta no tenga un acompafiamiento para llevarla al aula, entonces,
diriamos en algin momento que seria simplemente un ejercicio que generd papeles,

documentos y el impacto en el aula tiene que tener un acompafiamiento y ese es una

126



estrategia que desde lo directivo, empiece a tener mucha mas relevancia, porque entonces
cuando ya el directivo sabe que el docente tiene la formacion, que adicional tiene la ruta
clara, el acompaniamiento que hace el directivo es mucho mas... voy a decirlo asi: sencillo,
se hace mucho maés facil, porque el docente sabe en que lo van a acompafiar y el directivo
sabe que es lo que tiene que acompafiar; entonces, ese punto creo yo que la clave del éxito
podriamos decir de este asunto es que todo este ejercicio que hemos hecho en todas estas
fases en eso de implementacion, de seguimiento y control podamos tener como un hilo
conductor siempre, para que eso siempre, que todo ese esfuerzo llegue hasta la practica de
aula y alli es donde vamos a ver, digamosle, el éxito de todo este ejercicio que se ha hecho

de reingenieria.

JMPM: Perdon Doctor, de pronto usted que en el equipo de docentes notd o le
referenciaron de pronto que como nuestra institucion tiene poblacion indigena:
cultura Misak, cultura Nasa, la cosmovisién que ellos manejan hace que los
aprendizajes tengan algunas, yo no diria barreras, tal vez algunos limitantes diria yo,
o como llamarlo ahi, ellos en su manera de ver el mundo, en sus intereses personales y
de comunidad manejan ciertos aspectos que no confluyen con el sistema que nosotros
manejamos a nivel educativo, por ello en sus comunidades estdn generando en su
propia cultura su manera de educarse, porque quieren rescatar cosas que aca dicen
ellos se han perdido, usted noto en el grupo por ejemplo de docentes si alguien le

manifestd que tenia dificultades para llegarle a ellos?
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LAMC: Esa pregunta es bastante interesante porque ahi es donde el asunto de educacion
inclusiva empieza a ser mads,... voy a decirlo asi: toma mayor vigencia como de alguna
manera podemos hacer inclusion de los procesos culturales de los que hacen parte nuestra
comunidad estudiantil, entonces, lo que te puedo mencionar hasta el momento lo que
hemos indagado es que los docentes tienen claro que hay desconocimientos,
desconocimientos de lo que ocurre, digdmosle, en esas culturas que tienen tanta historia y,
obviamente, un docente que no estd formado, que no conoce esa cultura pues tampoco la
puede promover asi el docente lo quiera hacer y tenga la buena voluntad tiene que de
alguna manera tener un poco mas de acercamiento a esa cultura y eso implica no solamente
, oy a decirlo asi: leer de pronto un documento sobre qué es esa cultura; hay que conocer
un poco mas de la vivencia, de eso que tu mencionas de la cosmovision que tienen estas
comunidades y de esa percepcion que estan teniendo del mundo y algo muy sencillo que
podriamos ver de alguna manera cOmo son sus practicas en el cultivo, como son sus
practicas en la convivencia, como son sus practicas en muchas de las cosas que pueden
verse en el colegio. Me refiero en el cultivo porque ustedes tienen una finca unos espacios
de terreno en los que pueden aprovechar el tema de lo agropecuario y es muy probable que
nuestra cultura occidentalizada ya no tenga en cuenta, por ejemplo, ciclos lunares o cosas
de esas, y es posible que en esta cultura si lo haya, pero es importante el dialogo
intercultural. Creo que la salida en este momento es darle la oportunidad de que las dos
culturas tengan encuentros; y en ese dialogo intercultural, que estos encuentros empiecen a
tener reflejo en lo que estamos estructurando en planeacion escolar, para que de alguna
manera podamos, esos acuerdos que se hacen en ese didlogo, puedan empezar a tener
vigencia en lo que pasa en el aula. Y esa es una de las rutas que podemos empezar a

fortalecer. Me pareceria muy vital que, de alguna manera, por eso de la educacion
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inclusiva, nos demos la oportunidad de no sélo pensar en los nifios que tienen discapacidad
o los nifios que tienen problemas de aprendizaje, sino en todo ese asunto de como hacer
inclusion escolar con otras culturas. Ese es un reto interesante que la institucion puede
pulir, porque las dos culturas ancestrales que ustedes estdn mencionando, o las que
conviven acd, son culturas que en este momento tienen mucho por aportar, tienen todo un
legado de saberes que solamente uno los va a conocer en la medida que haga acercamientos
interculturales. Entonces, creo que alli hay una tarea pendiente, porque, en este momento,
diria mentiras “que eso esta resuelto”, yo creo que lo importante es que ya hay una
conciencia de que esa situacion hay que atenderla. Y lo importante es que en este momento
podamos pensar como comunidad académica, como hacer las mesas para que las dos
culturas tengan encuentros. Y asi, los maestros tengan mas informacion, los otros
estudiantes también conozcan mas del Guambiano, como son sus formas, sus costumbres,
por qué la forma de vestir, por qué la forma de comportarse en ciertas situaciones, que para
algunos pueden ser muy comunes, y de ellos pueden simplemente, mas bien retraerse de
algunas formas de compartir, porque no estan ensefiados a eso, no las entienden, y asi, a su
vez, las personas que hacen parte de la cultura Nasa y Misak también pueden entender qué
es lo que esta pasando cuando ellos hacen esto, cbmo podemos intercambiar, cémo
podemos compartir. Hay mucho ahi por crecer y lo ideal es que no solamente se piense en
términos de los estudiantes o los maestros; son también los padres de familia, son, de
alguna manera, esas formas de, por decirlo asi, los asuntos del mercado acé los dias martes,
que bajan estas comunidades y ofrecen todos sus productos. Ahi hay muchos elementos de
lo cultural que de alguna manera, también pueden enriquecer lo que llega al aula para que
empecemos a ser un poco mas respetuosos de la diversidad cultural y mas bien, como poder

crecer en esa union de las dos culturas, o de las tres: Misak, occidente y nasa.
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Como estrategia gerencial, ¢De qué manera definiria usted este proceso?

iGuao! jComo estrategia gerencial! Definitivamente la frase de reingenieria me parece que
es muy potente, es reflexionar. Lo que ustedes hasta el momento estan haciendo y que me
han permitido participar en este proceso ha sido una reflexion muy critica de todo lo que ha
pasado aca. Algo que me ha parecido muy interesante es que en la reflexion ustedes han
sido muy objetivos; no se estan intentando acomodar a algo para quedar como bien. Siento,
por ejemplo, con tu Gltima pregunta, de saber que hay cosas que tienen pendientes con el
tema intercultural, es importante que eso no quede por alla, tapadito. Eso es importante. Y
de alguna manera, ese ejercicio que han hecho de reflexion, diria yo, sistémica, es una
reflexion a todo el sistema de lo que ustedes estan pretendiendo en educacion. Yo creo que
para ustedes, el motivo por el cual llegaron a hacer esa reingenieria, por el cual estan
pensado toda esta estrategia de cambio al interior de la institucion, digamos que, ese motivo
del bajo resultado en el desempefio de pruebas SABER no solamente , con esa reingenieria,
van a impactar en el resultado; porque eso es un namero, en ultimas, pero con todo esto
estan impactando en mejores aprendizajes para los estudiantes, no solo los que evalla la
prueba SABER sino realmente todos los otros aprendizajes que van a necesitar en términos
de lo social, lo cultural, el compartir con el otro, el asunto de desarrollo humano pleno.
Hasta ahorita lo que hemos visto en este momento es que hay un equipo humano que
participa dentro de este proceso que quiere pensarse una mejor educacion dia a dia. Y eso,
de alguna forma, creo que es lo que nos permite decir que reflexionar de manera sistémica,
todo el sistema educativo, como ustedes lo han hecho en esta reingenieria, ahi es donde yo

me atrevo a decir que es una reflexion sistémica muy potente.
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Finalmente, profe, con el agradecimiento por todo lo que ha hecho por nosotros, por
su gran ayuda, por la calidez humana que ha mostrado desde que llegd aqui, por
llegar de una manera tan especial a todos nosotros, quisiera que nos diga cuéles son

sus recomendaciones para mejorar mas todo este proceso.

iGuao! Cuando ustedes estan pensando todos los puntos de la reingenieria yo creo que
pensaron en muchos asuntos. Y de esos asuntos pensaron en formacion de maestros,
pensaron en como tener unos criterios claros sobre la planeacion escolar y todos esos
puntos de la ruta para tener claro qué acompafiar, en donde apoyar y como llevar garantias
de que una clase cada dia sea mejor. Eso me ha parecido muy interesante. Sin embargo,
creo que el punto o, como la formacion méas sentida es que todo ese asunto que hemos
hecho en planeacion, en el tema de seguimiento y control tenga un hilo conductor. O sea,
que todo lo que los maestros recibieron informacion, todo lo que estamos desarrollando en
planeacion escolar, todo lo que se esté implementando, en el momento de seguimiento y
control, tenga ese hilo conductor, que tenga esa coherencia cada uno de estos pasos en lo
que llega al aula. Entonces, ahi si les sugiero que es importante afinar un poco las
estrategias que estemos pensando para el acompafiamiento en el aula, porque alli es donde
finalmente se cristaliza todo ese asunto. Y no es tan sencillo, a veces, pensar que un
maestro tiene s6lo voluntad, porque aca sobra, pero a veces a uno se le puede, por la
costumbre, porque uno no fue formado en una cultura educativa distinta, porque he tenido

unos afios de trabajo, de experiencia en los que he hecho algo distinto y ahora con toda esta
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reingenieria me estan diciendo que haga ajustes en mi practica; entonces, no es tan facil
hacer ese movimiento. Creo que parte de la recomendacién puntual es como acomparfiar
para que el maestro pueda hacer para que eso que llegd hasta el papel, llegue a la préactica
en el aula. Y alli es donde hay que afinar bastante el asunto de las estrategias de
acompafamiento al aula. Esa es la gran recomendacion que te doy. Porque tienen persona

muy dispuesto, muy comprometido, pero somos humanos.

Bien, profe. Nuevamente, le expresamos nuestra gratitud. Y la verdad es que de usted
hemos recibido cosas muy, pero muy importantes. Son aportes valiosisimos. Su
experiencia, su calidez humana, todo el sentido de servicio que nos ha demostrado aca.
Vemos ante usted un verdadero maestro. Un verdadero maestro entregado a lo que es
su oficio. Y el compartirlo, porque no es quedarse con el conocimiento, sino hacerlo
llegar a las personas que lo necesitamos. Por ello y a nombre de todos mis
comparieros, de mi compafiera coordinadora, de verdad, mil gracias. Que mi Dios los

bendiga, y que le siga iluminando para que siga entregando todos esos saberes.

Gracias a ustedes por darme la oportunidad de compartir por aca y crecer y conocer otras

personas, otras tierras, otras costumbres, muchas cosas muy bonitas.

Y esperamos seguir compartiendo con usted también.

Bueno, que asi sea.
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ENTREVISTA 2.

DOCENTES DE LA INSTITUCION.

ENTREVISTA CON LA ESP. DIANA LORENA HURTADO VALENCIA. Docente de

area de Matematicas.

Agradecemos la presencia de la especialista Diana Lorena Hurtado Valencia, docente
del area de matematicas de esta institucion, licenciada en matematicas y especialista en
didactica en educacion matematica. La compariera Diana Lorena se ha desempefiado en
esta institucion durante varios afios, tiene una trayectoria laboral y académica muy buena,
es una docente que se ha identificado mucho con los procesos institucionales, es una
persona inquieta intelectualmente. Todos los dias de su vida cotidiana y de su quehacer
pedagdgico, los ha dedicado al mejoramiento continuo en su formacion profesional, asi
como de los aportes institucionales que ha realizado desde su campo, no solamente para el
area sino para el proceso general de desarrollo institucional. Con ella, en el dia de hoy,
vamos a efectuar una entrevista con el animo de conocer apreciaciones sobre los procesos
de reingenieria que estamos efectuando en la institucion, procurando con ello mejorar no
solamente la situacion académica de los estudiantes, sino proyectandonos hacia un proceso
gue nos lleve hacia el mejoramiento de los resultados de pruebas SABER ICFES en noveno
y en el grado once. Le damos la bienvenida a la especialista Diana Lorena Hurtado, nuestra
compafiera, nuestra colega y le agradecemos los aportes que, desde su vision, desde su
trabajo, nos pueda dar a éste momento de cambio en nuestra institucion. Bienvenida,

Lorena.
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P.- Inicialmente, profesora Diana, queremos saber, cuando usted realiz6 la planeacién
curricular al inicio del afio en su area, qué caracteristicas tenia, como la disefid, como

surgio.

R.- Principalmente, teniendo en cuenta los estandares del ministerio y algunos lineamientos
que se dan institucionalmente, teniendo en cuenta las competencias, los estandares que iba

a desarrollar y la tematica a tratar y los indicadores para la evaluacion.

P.- Y una vez desarrollado el proceso de reingenieria que una vez nosotros
empezamos, con todo ese proceso de capacitacion, con los talleres y con las actividades

desarrolladas durante el transcurso del afio, ¢ Qué cambios efectud y por qué?

R.- Principalmente, la articulacion con las areas técnicas, que son el fuerte de la institucion
y teniendo en cuenta algunos lineamientos que daba Alonso al decir que la educacion tenia
que apuntar siempre a darle sentido a lo que los nifios estaban aprendiendo, entonces
tratando de coger recursos del medio para hacer los ejemplos y tratar de darle sentido a la

ensefianza de la matematica.

P.- ¢Qué espera alcanzar con este proceso que empezamos? ¢Cudles son sus

expectativas con la aplicacion de los nuevos elementos que estamos trabajando?
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R.- Principalmente, que las competencias matemaéticas de los muchachos mejoren y que eso
se vea reflejado en las pruebas externas, en las pruebas SABER tanto en noveno, como en
las pruebas SABER ICFES en once. También que haya un mayor gusto o apropiacion de
los nifios hacia el saber matematico y que se dé la importancia que la ciencia tiene en el

mundo cotidiano.

P.- Y en su quehacer profesional, usted como especialista, ¢Qué influencia ha tenido

en el proceso?

R.- Mucha, porque yo siento que fue como una forma de actualizarme en lo que ahorita esta
en boga en educacion y Alonso hacia unos planteamientos de preparar a la gente para la
vida, de desarrollar competencias en los estudiantes, pero competencias universales,
entonces, eso me permitié como que actualizar algunos paradigmas que yo tenia acerca de
lo que era ensefiar matematica y hacerla mirar como que de forma muy facil puedo llegar al

fondo de lo que es en esencia los conocimientos en matematica.

P.- Profesora Diana, usted dentro de éste proceso la vimos como una lider que
gestiond el conocimiento con los deméas comparieros, que usted fue una de las personas
gue le colocé mucho interés en recopilar la informacién, en hacer documentos, que
luego fueron enviados al tutor de la capacitacion, el doctor Alonso Moreno y él le hizo

llegar a la vez, informacion respecto a los avances y las dificultades que se estaban
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dando. Usted estuvo muy de cerca en éste proceso. (Qué nos puede decir, qué
encontrd usted alli, qué le llamé la atencion, qué impacto le causo en este proceso los

impactos que él le envig?

R.- A mi me parece que lo mas importante es que trabajar por guias formativas permite que
asi uno no esté, el muchacho pueda desarrollar su clase, porque en la guia uno escribe...
Precisamente por eso se llama guia; da todos los pasos de todo lo que se va a desarrollar y
no hay necesidad de que el docente sea. Eso es un factor muy importante para la planeacion
de la institucién, porque asi no se va a ver, por ejemplo, cuando uno por una u otra
circunstancia no pueda estar en la institucién, la clase continuaria normalmente y no habria
ahi como esa ruptura entre la secuencia que uno ha seguido. Aparte que, también hace
mucha referencia a los conocimientos pedagogicos, y la pedagogia que cada uno usa y las
teorias del aprendizaje en cada una de las areas, eso también hace mucha referencia.
Entonces, por eso es importante que cada dia nosotros como docentes, segun el area en la
que estemos, pero nosotros principalmente, en mi caso seria matematicas, esté actualizada
porque como es un area fundamental, también es un area que ha generado muchos
problemas a la hora del aprendizaje, entonces se estd cada dia avanzando en esas nuevas
metodologias. Antes nosotros trabajabamos con resolucion de problemas, ahora se esta
articulando con las TIC, también estan articulando con la parte del lenguaje a la hora de
comprensiéon de texto y produccion matematica, pero teniendo en cuenta la produccion
textual. Todo siempre apuntando a lo que quiere el ministerio que sean unas personas
capacitadas para el mundo, no capacitadas solamente para Colombia, sino que sean unos

lideres que puedan competir con todas las personas del mundo.
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P.- ¢Qué recomendaciones nos haria a todos los compafieros, directivos y docentes

para fortalecer estos procesos?

R.- Que para el proximo afio, 2016, apropiemos esa nueva metodologia. Que arranquemos
por unificar el formato para la planeacion curricular y que las clases, independientemente
de cudl sea la asignatura, todas las planeemos por guias formativas. Yo creo que eso seria
una excelente posicion que nosotros tendriamos y dariamos un paso bien agigantado para

esperar resultados futuros, y buenos resultados con los nifios.

P.- O sea que usted es bien positiva en que el mejoramiento se va a dar el proximo

afo, si Dios quiere.

R.- Si profe. De mi parte, ya empecé. Ya tengo planeado matematicas de grado octavo y
matematicas de grado décimo, teniendo en cuenta los lineamientos que dio Alonso. Tengo
una unidad planeada en guias formativas para grado octavo, que fue la que también
presenté para lo de articulacion de las TIC y fue un proyecto piloto que hicieron los del
CREPIC que eran los que estaban también trabajando en este sentido y afortunadamente la
evaluacion también fue buena. Entonces, a mi, dada esa experiencia que ya la realicé con
los muchachos, me parecié muy positiva por la respuesta que ellos tienen. Y cuando uno
hace la evaluacién, uno se da cuenta que en realidad, las competencias han mejorado. Claro

que requiere un poquito mas de tiempo de uno como docente en la preparacion, pero solo
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mientras uno empieza, porque de ahi en adelante solamente seria alimentar, alimentar,

teniendo en cuenta la evaluacion que cada uno haya hecho con los estudiantes.

P.- Con el agradecimiento por su ayuda, por su apoyo y por la colaboracion, quisiera
gue nos expligue si éste proceso que estamos desarrollando, darnos su opinion si esta
bien direccionado, si realmente la frecuencia que se ha dado para el trabajo es la

adecuada, o si piensa que se le debiera cambiar algo a éste proceso.

R.- A mi me parece que no cambiar, sino, ustedes como directivos para que tengan en
cuenta es el seguimiento. El seguimiento continuo a las acciones que cada uno de nosotros
hacemos, porque es importante, y yo se lo expresaba también a Alonso, que es importante
cuando uno empieza un nuevo pProceso, que una persona que tiene como un poquito mas de
luz le guie y le diga “Mire, por aqui no es” o “Mire, por aqui si es”, o estén en constante
retroalimentacion del trabajo que se esta haciendo, porque a veces uno puede creer que lo
estd haciendo bien, pero mirando desde otra dptica, de dptica externa, puede ser que hayan
situaciones para cambiar, y como todo en la educacién no esta dicho. La recomendacion
seria que el 2015 tengamos mucha fe y que con el compromiso de nosotros como docentes
y de ustedes como directivos, las cosas mejoren... Académicamente la evaluacion externa
que es la que principalmente nos esta afectando un poco, se mejore, pero que siempre haya
una evaluacién constante y una retroalimentacion en el sentido de que se abran los espacios

para hacer un conversatorio y decir “Est4 funcionando”, “No est4 funcionando”, “;Qué esta

pasando?”’, “;Qué no esta pasando?”, para que ahi vayamos alimentando el proceso.
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P.- Si. Estamos seguros de que ese aprendizaje colaborativo que se va a dar con los
comparieros nos va a permitir convertirnos en una organizacion de aprendizaje, como
dicen los objetivos que tenemos aca. Y con la colaboracién de todos ustedes y ese
animo y ese interés y ese compromiso institucional, estamos seguros que lo vamos a
lograr. Gracias, Diana, por tus aportes, por éste espacio tan importante que nos ha

regalado de tu experiencia y de la vision que tiene de lo que estamos adelantando.

A ustedes.

Muchas gracias, Diana.

140



ENTREVISTA CON EL ING. SILVIO ANTONIO RUIZ MUNOZ, Docente del Area

Tecnologia e Informatica.

Le damos la bienvenida al profesor SILVIO ANTONIO RUIZ MURNOZ, él es Ingeniero
Agronomo y en el momento se desempefia en la institucion como docente en el area técnica
de informatica y sistemas. El profesor Silvio tiene una trayectoria en el campo docente, de
varios afos, él ha laborado en varias instituciones. Esa experiencia le genera un bagaje muy
importante para sus apreciaciones en cuanto a lo que tiene que ver con su quehacer
educativo. En el plantel lleva un afio acompafidndonos, es una persona que nos ha
demostrado un gran interés en el area que esta desempefiandose en este momento, es una
persona que se ha entregado con un gran espiritu de servicio, el cual lo caracteriza 'y le ha
permitido ganarse la simpatia y el aprecio de todos en la institucion y especialmente de
nuestros estudiantes. Profesor Silvio, como docente, digamos, nuevo en la institucién, nos
va a dar sus apreciaciones acerca de lo que se ha adelantado en el proceso de mejoramiento
institucional en lo que tiene que ver con la reingenieria curricular y la formacién de
docentes para el mejoramiento apuntando hacia el rendimiento académico y los resultados
en las pruebas SABER con los estudiantes del grado noveno y once. Profesor Silvio,

bienvenido, y gracias por su colaboracion.

Gracias.

P.- Inicialmente, profe, ;(Quiere contarnos acerca de la planeacion curricular que

usted efectud cuando llego a la institucion? ¢ Qué caracteristicas tenia?
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R.- La planeacion basicamente se hizo desde lo tedrico, teniendo en cuenta todo lo que
presenta el ministerio, los estandares que presenta el ministerio. Se establecid, se estructurd
una tematica con la cual, desde la vision de docente, piensa uno que se pueden cumplir los
objetivos que se plantean, desarrollar las habilidades que el estudiante necesita para

alcanzar sus competencias; desde ese punto de vista basicamente, se hizo.

P.- Y una vez desarrollado el proceso que iniciamos, ¢Qué cambios le efectud a esa

programacion?

R.- Cambia la vision, se vuelve una vision mas integral de lo que es la planeacion, digamos,
curricular; ya se miran muchos otros aspectos, e inclusive, se profundiza mas, se llega casi,
digamos, hasta el detalle. Ya se estructura también lo que son los planes de aula
especificos, las guias de seguimiento para poder interactuar mejor con el estudiante.

Basicamente eso es lo que se amplio.

P.- ¢Qué espera alcanzar con éste nuevo proceso? ¢Cree que los cambios que hemos
efectuado, la capacitacion que estamos recibiendo y la nueva vision que tenemos en el
proceso con los estudiantes realmente van a generar un cambio? ¢Qué esperamos?

¢ Qué expectativas tiene, profe?
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R.- Las expectativas, digamos, de tipo personal, es, primero, con la inquietud creada,
ampliar lo que se refiere a la parte conceptual, de lo que es una planeacion. En la parte ya
estructural, también seguir esa linea que nos planteaban en la capacitacion y llegar hasta el
minimos detalle. Eso, digamos, en lo personal. En lo general, es tratar de que la institucion
se apropie, digamos, de esa linea, que todos los docentes nos pongamos como con ese
espiritu de querer llegar a ser excelentes, y por ende, influir en los estudiantes; que ellos
también, como los actores principales, ellos tienen que entender lo que se pretende hacer
aqui en la institucion. Y en eso, se ha ya trazado una linea, y desde la parte administrativa y

directiva, se espera cumplir.

P.- Profe, (Qué sugerencias usted nos haria para tratar de mejorar éste proceso o cree

gue se le deberia hacer algun cambio?

R.- Yo creo que el cambio va a ser gradual, tampoco puede ser tajante y decir “Ya
empezamos”. Seria importante la parte de evaluacion, la parte de seguimiento de ese
proceso; es disefiar una estrategia que nos permita mejorar el avance general en todos los
docentes y también en la institucién a ver como eso influye en los resultados de las pruebas
SABER, o de las pruebas ICFES. Seria muy interesante mirar eso, disefiar la estrategia de

seguimiento, que se cumpla lo que se pretende.
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P.- Finalmente, con el agradecimiento por su colaboracion, ¢Cual es la vision

institucional suya en este momento?

R.- La vision institucional, en este momento, la podemos segmentar en dos partes: Una, la
que tiene la institucion como tal, que es la de formar los lideres, los estudiantes, que sirvan
como punto de desarrollo del municipio; y la vision que yo tengo de la institucion, es una
institucién que se esta preocupando por el bienestar del estudiante en todos los aspectos, en
la parte formativa, pero también quieren que el estudiante tenga un cambio, o0 un avance en

la parte académica y eso esta muy bien, la integralidad.

Muchas gracias, profe, por sus aportes.
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ENTREVISTA CON LA Esp. DALYS ALICIA DIAZ MERA, Docente del Area de

Humanidades.

P.- Inicialmente, profe, ¢Quiere contarnos acerca de la planeacion curricular que

usted efectu6 cuando llego a la institucion? ¢ Qué caracteristicas tenia?

Este afio lectivo, como los anteriores, habiamos venido trabajando la planeacién del area de
Humanidades con base en conceptos que habiamos asumido en forma muy personal,
respecto a los Estandares Basicos de Competencias; estdbamos un poco alejados de su
verdadera esencia, de sus propdsitos y por lo tanto, se habian construido dentro de un

marco muy general.

P.- Y una vez desarrollado el proceso que iniciamos, ¢Qué cambios le efectud a esa

programacion?

Una vez desarrollado el proceso de capacitacion, los cambios han sido evidentes e
importantes puesto que junto con los planes de area, mas ajustados a los estandares,
estamos trabajando los planes de aula de manera muy puntual, detallada y consciente, lo
cual nos permite tomarlos como herramientas primordiales que guian paso a paso nuestra

practica pedagdgica diaria ya que la implementacion de las secuencias didacticas (parte

145



fundamental del plan de aula), nos lleva a trabajar actividades de forma ordenada y

relacionadas entre si, evitando la improvisacion.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion también las hemos incluido en el
proceso, pues sabemos que ellas estan intimamente ligadas al quehacer diario de nuestros

jovenes y resulta agradable para ellos traerlas al aula de clase.

P.- ¢Qué espera alcanzar con éste nuevo proceso? ¢Cree que los cambios que hemos
efectuado, la capacitacion que estamos recibiendo y la nueva vision que tenemos en el
proceso con los estudiantes realmente van a generar un cambio? ¢(Qué esperamos?

¢ Queé expectativas tiene, profe?

Los docentes consideramos que el bajo rendimiento académico de la mayoria de los
estudiantes puede tener origen en su escasa atencion, ya que la dinamica de las clases es
poco atractiva para ellos. Involucrandolos en el nuevo proceso, pretendemos capturar su
interés, ya que las actividades pedagodgicas los compromete mas como parte activa de ellas,
evitando la monotonia que los sumerge en una total apatia frente a 0s compromisos propios

de su rol como estudiantes.
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Este cambio de actitud, seguramente los va a conducir hacia mejores resultados respecto a
la adquisicion de competencias, puesto que inmersos dentro de una situacion pedagodgica
basada en el aprendizaje significativo, se concientizan que los buenos resultados en la

Pruebas Saber 9 y Saber 11, son el inicio de la conquista del éxito de su futuro profesional.

P.- Profe, (Qué sugerencias usted nos haria para tratar de mejorar éste proceso o cree

gue se le deberia hacer algun cambio?

Todo proceso necesita ser evaluado y ajustado frecuentemente; por lo tanto la sugerencia va
hacia los docentes: es indispensable hacer un seguimiento puntual y organizado al trabajo
diario para ir solucionando dificultades, corrigiendo posibles errores y si se requiere, buscar
nuevas alternativas tendientes a la consecucion del gran objetivo que es hacer de nuestros

estudiantes, personas competentes.

Muchas gracias, profe. Por sus valiosos aportes.
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ENTREVISTA 3.

PSICO ORIENTADORA DE LA INSTITUCION (DOCENTE ORIENTADORA):

MARTHA LUCIA YULE FERNANDEZ.

Estamos con la doctora MARTHA LUCIA YULE FERNANDEZ, docente orientadora, es
profesional de la psicologia, y nos acompafia en los procesos que adelantamos en la
institucién. La doctora Martha Lucia Yule Fernandez ha venido desarrollando una serie de
actividades con padres de familia, estudiantes, docentes y administrativos con miras a
fundamentar y fortalecer el manual de convivencia de la institucion a través de pactos de
convivencia, segun lo planteado en la ley 1620. La doctora Yule Fernandez es una persona
de mucha iniciativa, investigadora, se caracteriza por ser muy humana y éste sentido lo ha
llevado a los procesos disciplinarios y de organizacion en este tipo. Ella est4 con nosotros
para aportarnos sus conceptos sobre los procesos que se adelantaron con cada uno de los
estamentos, los logros que se alcanzaron, las dificultades, posiblemente, que se dieron, y la
influencia que esta situacion disciplinaria tiene sobre los procesos académicos en nuestros
estudiantes, ya que es un punto fundamental para determinar como la reingenieria
curricular que estamos adelantando con todo el personal docente méas los procesos
disciplinarios, los espacios y ambientes agradables para los muchachos van de la mano para
correlacionarlos y llegar a un feliz término en el mejoramiento de la parte académica y de
los resultados en las pruebas SABER, en noveno y once. Doctora Martha Lucia, nos agrada

mucho que esté con nosotros. Bienvenida.

Muchas gracias.
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P.- Doctora Marthica, inicialmente, ¢Quiere usted comentarnos cual es la importancia

del plan institucional de convivencia escolar y cdmo esta establecido su programa?

R.- Este plan es muy importante, porque nos permite, obviamente, después de hacer una
lectura del contexto, de saber exactamente cuales son las problematicas mas sentidas dentro
de la institucion, nos permite organizar el quehacer, nos permite poder hacer un trabajo
sistematizado, organizado, planeado, orientado a las necesidades y sobre todo que a
mediano y a largo plazo nos va a permitir medir impacto. Este plan lo hemos ido disefiando
acorde a las necesidades que se han identificado y dentro de esas necesidades, hemos
encontrado que es importante trabajar a través de la organizacion de programas desde el eje
operativo prevencion, los programas de disciplina, el programa de salud sexual y
reproductiva, el programa de no desercion escolar, el programa de inclusion y el programa

de prevencidn para el consumo de sustancias psicoactivas, especialmente de las ilicitas.

P.- Doctora, ¢Y cudles son las causas mas frecuentes en las dificultades que presentan

los estudiantes?

R.- Durante este afio que trabajamos basicamente haciendo mas lectura del contexto,
diseflamos varias metodologias para tratar de identificar, sobre todo factores de riesgo.
Porque sabemos que todas estas problematicas son multicausales y que desde la escuela no
es tan facil abordar las causas como tal. Hicimos un trabajo mas de identificar factores de

riesgo, especialmente factores de riesgo desde los cuales podamos incidir desde la escuela.
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Entonces, para identificar esos factores de riesgo, disefiamos varios instrumentos
metodologicos. Uno, fueron las fichas psicosociales, aplicadas a 41 estudiantes; éstas fichas
nos permiten evaluar y conocer varias areas del desarrollo del individuo, una de esas areas
es el area familiar, el area bioldgica, el &rea social, el &rea emocional, el area cognitiva. Y
otra metodologia utilizada fue el ejercicio de observacion participante, que yo utilizo
mucho, porque es una manera muy préctica de involucrarse uno y de hacer anélisis. Y la
otra que utilizamos fue el acercamiento de la informacion secundaria; la informacién
secundaria eran los insumos que tenia la institucion antes de empezar con la
implementacion del programa de psico-orientacion. Dentro de esos insumos estaba el libro
de disciplina, algunos observadores de los estudiantes que los profes me permitieron,
entonces, con esas técnicas, con esas metodologias, empezamos a hacer la lectura del
contexto y hemos encontrado, que dentro de esos factores de riesgo esta indudablemente la

disfuncionalidad familiar.

De los 41 estudiantes a los que aplicamos esas fichas, encontramos que, de ellos, diez
estudiantes manifestaron que tienen dificultad a nivel familiar, sobre todo, violencia
familiar, especialmente la violencia de género. Entonces, son situaciones que

indudablemente afectan el rendimiento académico de los estudiantes.

Encontramos con respecto al area cognitiva que los estudiantes tienen dificultades
especialmente para el area de matematicas e inglés; es donde ellos refirieron que mas se les
dificulta. Y de ellos, tres estudiantes se identificaron con algunas dificultades de tipo

cognitivo, no tanto cognoscitivo sino cognitivo que ya tiene que ver mas con
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involucramiento del aspecto bioldgico. Estos estudiantes, uno de ellos se inicié ya el
proceso de canalizacién para empezar a hacer el trabajo ya con él de manera integral,

porque de una u otra manera estos estudiantes requieren de proceso y manejo integral.

En el area social no encontré mayor dificultad, los chicos manejan una buena amistad
desde el clima organizacional, ellos dicen que tienen buenos amigos, que sus amigos se

sienten contentos con sus amigos.

En el area emocional si encontré mucha dificultad; uno, porque los chicos no reconocen
su mundo emocional, les cuesta mucho trabajo reconocerlo, reconocer cuales son las
emociones normales que a mi me invaden, cuales son las positivas, cuales son las
negativas, cuando uno pregunta de las negativas, ellos le dan mayor razon que las positivas,
entonces todo esto afecta ese desarrollo del mundo emocional, especialmente cuando ellos
no reconocen lo positivo y se centran mas en lo negativo, eso se refleja en sus niveles de
autoestima, y la autoestima es una de las habilidades mas importantes que debemos

desarrollar, los seres humanos, para poder tener éxito académicamente.

También tenemos, en el area bioldgica, de los 41 estudiantes evaluados, encontré tres
estudiantes que tienen algunas dificultades de tipo bioldgico. Algunas que las han llevado a
cirugias, otros tienen algunas enfermedades de tipo alérgico, algunas enfermedades con

antecedentes familiares también, entonces todo esto incide también.
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Con respecto al ejercicio de observacion participante, el mayor riesgo que se pudo
observar desde ese ejercicio es que los chicos poseen pocas habilidades; habilidades
sociales, que llamamos en el &rea de la psicologia. Entonces, los chicos tienen dificultad de
autocontrol, por su ciclo vital son impulsivos, entonces actian mas desde el impulso, los
chicos tienen pocas habilidades de comunicacion asertiva, les cuesta trabajo escuchar, les
cuesta trabajo dialogar con el otro. Otra habilidad que también encontré como un poco

débil es lo de toma de decisiones.

Entonces, eso nos lleva a que el proximo afio hay que trabajar a través del plan de
convivencia en el fortalecimiento de esas habilidades, que desde como esta planteado acé lo

Ilaman competencias ciudadanas. Hay que empezar a hacer ese trabajo de articulacion.

Y desde el acercamiento a la informacion secundaria, yo encuentro que hay dificultades
sobre todo de tipo psicosocial en lo que ustedes habian venido registrando. Entonces, se han
presentado casos de suicidio, casos de consumo de drogas, casos de embarazos en
adolescentes; es eso en términos generales lo que se ha ido sistematizando desde la lectura

del contexto.

Un diagnostico muy bueno, muy apropiado.

P.- Doctora Martha, y en cuanto a los avances en el proceso durante este afo, ¢Qué

nos puede decir?
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R.- Yo considero que desde el area de psico-orientacion ha habido tres avances generales:

Uno, es conocer. Conocer la estructura organizativa de la institucion, conocer la

problematica que se presenta.

El otro, es poder generar la empatia con los estudiantes, con los mismos docentes, con
los padres de familia, porque eso es muy importante. En la medida en que uno genere
empatia, es que va a poder metérsele, por decirlo asi, en el mundo del otro, y desde lo poco

0 desde lo mucho que uno conoce, poder ayudar y generar la credibilidad que eso requiere.

Y el otro avance, es la lectura del contexto. Empezar a conocer el contexto para asi
poder hacer unas intervenciones mucho mas asertivas con respecto a la necesidad que se

presenta.

P.- El trabajo que ha realizado durante todo este afo, ¢Cree doctora, que ha incidido

en el resultado de los desempefios escolares de los estudiantes?

R.- Yo considero que si, que ha incidido a corta escala, pero ha incidido porque incluso los
mismos padres de familia en algunos espacios lo han manifestado. El poder acercarse,

poder conocer, poder generar los espacios de escucha para los estudiantes, el poder orientar
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a los padres de familia ha permitido que haya un mejoramiento en diferentes aspectos, tanto
académicos como disciplinarios. Obviamente, medir el impacto a corto plazo no es fécil,

pero si hay que, a través del plan el proximo afo, poder ir midiendo el impacto.

P.- Doctora Martha, con el agradecimiento por su apoyo, por su colaboracion, por
estar siempre pendiente de estos procesos, también quisiéramos que nos dé alguna

sugerencia o nos diga si usted tiene alguna recomendacion para este proceso.

R.- Si, varias. Una de ellas es que, aunque no es la ldgica, desde mi punto de vista, yo si
pienso que es muy importante volcarse desde la escuela a la familia. Deberia ser lo
contrario, de la familia a la escuela, pero como es dificil, yo pienso que el préximo afio
debemos disefiar algunas estrategias que nos permitan a nosotros hacer ese ejercicio de la
escuela a la familia, porque ese es el factor de riesgo que mas esta incidiendo en los
procesos de aprendizaje de los chicos y obviamente es el factor de riesgo precipitante para
todas esas problematicas psicosociales que nos llegan aca y que afectan al colectivo

también.

Otra propuesta es que nos centremos mas en la prevencion. Ya para la atencion, creo que
indudablemente nos toca operativizar 1o que son las redes institucionales, las redes de
apoyo, hacer el ejercicio de interlegalidad como lo plantea la ley con mayor acercamiento

y, digo yo, también con mayor precision y mayor presion de parte de la escuela, que,
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bueno, desde la l6gica no deberia ser asi, pero tenemos que cambiar a veces la logica, para
poder que las cosas funcionen. Y otra recomendacion, es poder involucrar un poco mas a
los profes en este proceso. Hay profes, obviamente, que estan muy comprometidos y con
mucho sentido social, pero hay algunos que todavia no. Entonces, esas son las

recomendaciones.

Si, muchas gracias, doctora. Sabemos que el impacto, como usted lo dice, no se logra en
un corto plazo, pero resultados ya se estan mirando, ya se estan dando. Y sabemos que esos
pactos de convivencia que usted esta liderando y que tan asertivamente ha adelantado, los
frutos los vamos a seguir cosechando hacia el futuro. Y los rendimientos se van a ver en

cada uno de los actores institucionales, en este proceso. Muchas gracias.

A ustedes, muchas gracias.
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ENTREVISTA 4.

ESTUDIANTE: ENTREVISTA A LA Srta. KAREN LIZETH VELASCO VIDAL,

ESTUDIANTE DEL GRADO ONCE.

Le damos la bienvenida a la sefiorita Karen Lizeth Velasco Vidal. La sefiorita Karen es una
estudiante de nuestra institucion que tiene una trayectoria completa en nuestro proceso
educativo. Ella ha desarrollado sus estudios desde el grado cero hasta grado once, lo cual le
da una experiencia significativa de todos los procesos que se estan desarrollando y se han
dado a nivel institucional. Nos complace muchisimo tenerla aqui con nosotros. En el
momento esta cursando el grado once. Es una nifia que se destaca por muchos valores
humanos, por su calidad y calidez en sus desempefios y la hemos invitado para que nos
comparta algunas inquietudes que se dan acerca de los procesos que se adelantan a nivel
institucional en los procesos de mejoramiento que se adelantan en nuestra institucion.

Karen Lizeth, bienvenida y gracias por todos los aportes que nos puedas brindar.

Muchas gracias sefior rector.

P. Karen, queremos iniciar preguntandote si tu encuentras en la institucion un

espacio adecuado para el desarrollo de las actividades diarias?
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R. Si sefiora. En primer lugar, el colegio, porque nos brinda muchos aportes académicos.
Ademaés de eso, contamos con aulas de agroindustria, el laboratorio, la sala de video y

actividades de recreacion y deporte, que nos sirve de mucho a los estudiantes.

P. ¢De gué manera participaste en la construccion del pacto de convivencia? ¢Se han

generado resultados?

R. Si. A nivel con mis compafieros aportamos muchas ideas para el mejoramiento de todas
las ideas que tuviéramos. Pero primero, antes de todo eso, analizamos qué problemas

habian y ahora si se plante6 el pacto de convivencia.

P. ¢ Qué actividades especificas hicieron?

R. Hicimos carteleras donde pactamos las normas que teniamos que cumplir y debido a eso

el sal6n de nosotros ha mejorado mucho y el colegio, en general, ha mejorado mucho.

¢Se han propiciado espacios de reflexion para fortalecer todos los aspectos

institucionales?
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R. Si. En diferentes tipos de reuniones y mediante la creacion de los comités que nos

permiten participar activamente en las decisiones que se pueden tomar.

P. En el proceso de formacion desde el grado cero hasta el grado once, ¢Qué cambios
has notado en el proceso? Por ejemplo, cuando empezaste tenias unas expectativas.
Pasaste de la sede de primaria a la sede secundaria y el cambio ahi vino. ;Cémo fue

ese cambio?

R. Pues, los docentes, porque alla se trabajaba con un solo docente y acé se trabaja con
varios. El apoyo que hemos tenido de ellos y muchos aportes, muchas ensefianzas de ellos

para nosotros.

P. ¢Cuales han sido las dificultades méas grandes en ese proceso?

R. Con los profesores que no nos saben entender o a veces tienen problemas y se vienen a

desquitar acé con los estudiantes. Se han visto varios casos.

P. .Y ahora eso ha cambiado?

R. Con los profesores que teniamos los problemas si ha cambiado un poco.
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P. ¢Y crees que eso es el resultado del trabajo del pacto de convivencia?

R. Si. Y con la ayuda que tenemos de la Coordinadora y del sefior Rector. Con el apoyo

gue tenemos de ustedes.

Karen Lizeth, hay una inquietud que me asalta en este momento. TU eres una
estudiante que se caracteriza por ser de mucha iniciativa. Eres una nifa
emprendedora. ¢ Consideras que la formacidn que la institucion te esta brindando esta
cumpliendo esas expectativas? Es decir, lo que tu te has trazado como meta, ¢Ves que
la institucion te ha entregado herramientas, te ha dado lecciones de conocimiento, de
la formacion practica para llegar a esas metas, a esas expectativas que te has trazado

en tu proyecto de vida?

R. Si sefior, si. Por los aportes que nos dan los profesores de la modalidad. El profesor

Mateo, el profesor Francisco. Sirven de mucho las practicas que hacemos en la finca.

P. ¢La formacidon en agroindustria te ha abierto puertas?

R. Si sefior.

P. ¢Nos quieres contar la experiencia que tuviste en décimo con agroindustria?
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R. En las ferias agroindustriales de 2015, hicimos con el profesor Mateo unos grupos. Nos
tocé de a tres nifias. Hicimos torta fria a pesar de que nos hicieron competencia, nos
pusieron la torta a un bajo precio la competencia, todo lo que hicimos lo logramos vender,
todos tuvimos una excelente ganancia y todo eso es gracias a los profesores, a la
coordinadora, el apoyo que ella nos dio. Y si. Gracias al profesor Carlos Ruiz por todas las

ensefianzas que él nos da.

P. Bueno. Y hablando ya de la parte académica, ¢Qué crees que los estudiantes de la

institucion necesitan para mejorar los resultados de las pruebas del ICFES?

R. Mas esfuerzo, mas empefio. Que haya desempefio méas por estudiar, no sélo quedarse
con lo que les da el colegio, sino investigar. Hay muchos simulacros en internet. Lo que
estamos haciendo nosotros ahorita. Nosotros no nos quedamos solo con lo que nos da el
colegio, sino que investigamos mas cosas, bajamos los simulacros, los hacemos. Entonces,
si, mas empefio, mas esfuerzo de ellos para querer sacar la institucion adelante y salir ellos

también adelante.

Karen, nos complace muchisimo todo lo que nos has dicho, lo que nos compartes. Muchas
gracias, Lizeth. Y, la verdad, esperamos que sigas disfrutando de éste, tu colegio. Esta es tu
casa y esperamos que cuando te graddes y como egresada, no olvides a ésta institucion que

también te quiere mucho.

Mil gracias, profe.
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ENTREVISTAS.

PADRES DE FAMILIA.

ENTREVISTA A LA DOCTORA ELIZABETH SANCHEZ ULCHUR

REPRESENTANTE DE LOS PADRES DE FAMILIA.

Nos encontramos con la doctora Elizabeth Sénchez Ulchur. Ella es abogada. En la
actualidad desempefia el cargo de presidenta de la asociacion de padres de familia de la
institucion. Desde el punto de vista juridico ha sido una gran aliada con la institucion, ya
que nos ha brindado no solamente su apoyo sino también nos ha dado luces para adelantar
una serie de procesos institucionales que dentro del proyecto de intervencion que tenemos,
del mejoramiento institucional, han sido fundamentales. La hemos invitado el dia de hoy
para que nos acompafie y nos brinde sus conceptos acerca de todo lo que se ha venido
adelantando institucionalmente en pro del mejoramiento no solamente de tipo cognitivo,
sino también de convivencia y de apoyo en la promocion de la misma institucion hacia la
comunidad. Ella, como representante de los padres de familia, ha vivido, ha compartido y
ha aportado grandes ideas para sacar adelante esta propuesta. Queremos escucharla, es
bienvenida y agradecemos su presencia para esta vivencia tan importante a nivel

institucional.

Le agradezco mucho, licenciado Marino Prado. Gracias por tenernos en cuenta como
padres de familia en esta labor que usted esta desarrollando en favor, obviamente, de la

institucion.
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P. Doctora Eliza. Muchas gracias por acompafiarnos. Quiero inicialmente, que usted
nos conteste si conoce todo el proceso institucional que se esta desarrollando con miras
a mejorar los aspectos de convivencia y académico y cdmo puede aportar a estos

procesos en el fortalecimiento institucional?

R. Bueno, si. Conozco, y con conocimiento de causa, el proceso que se ha venido
desarrollando en la institucion. Los procesos institucionales, la formacion de convivencia,
la formacion académica. ¢Por qué la conozco? Porque he hecho parte directa de cada uno
de estos procesos en mi rol como presidente de la asociacion de padres de familia, en mi rol
como integrante del comité de convivencia. Durante este periodo, durante el tiempo que he
ejercido la presidencia de la asociacion de padres de familia me he involucrado
directamente a través de los talleres que se han desarrollado para la consolidacion del pacto
como tal. De igual manera, me he involucrado con los estudiantes. ¢Por qué lo he hecho?
Porque creo que nosotros como padres de familia somos fundamentales para la formacion
integral en la educacion y formacion de nuestros hijos. Siempre he estado convencida que
nosotros no podemos enviar a nuestros hijos a, simplemente, que se formen en una
institucion e irlos y dejarlos en una puerta de una institucion, sino saber qué estad pasando
all, y la Unica manera de saber qué esta pasando en esa institucion es involucrarte en cada
uno de esos procesos, Ya sea en la formacion académica, en la formacion de convivencia,

sino también ayudar en la parte de infraestructura que es fundamental en la institucion.
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P. Entonces, a nivel familiar, personalmente, ¢ Cémo apoya usted la formacién de sus

hijos? ¢ Como les brinda ayuda?

R. Bueno, es precisamente. Lo apoyo en el seguimiento que se hace en cada una de las
areas que se ensefia a nuestros hijos, o sea, apoyarlo en el momento de hacer sus tareas, y
no solamente en eso, sino también en su recreacion. La formacion no es solamente la parte
académica, sino la parte recreativa, que influye muchisimo. Mi hijo normalmente dice “Mi
mamita...”, como lo dice ¢l, “... Es fundamental que esté en mis encuentros deportivos”.
Mire lo fundamental que es para que uno como padre los acomparie a ellos en ese trayecto.
Entonces, lo mismo es académicamente. Académicamente, si yo veo, ellos tienen sus
examenes, tienen sus tareas, o simplemente él no lo ha hecho, de mirar un cuaderno de vez
en cuando, porque la idea tampoco es convertirse en una autoridad, en un vigilante, para ver
si hace o no hace las cosas, pero de vez en cuando, nosotros como padres debemos hallarlo.
Entonces, la forma es ese acompafiamiento, mas, no convertirme en su vigilante, digdmoslo
de esa manera. Entonces, el acompafiamiento va ahi. En la parte afectiva que es
fundamental, o sea, que ellos sientan que cuentan con uno para no tomar otros caminos, que

es lo que no se espera.

P. Es decir que dentro de los procesos que su hijo adelanta institucionalmente, en la
formacién académica, considera usted que el trabajo que usted ha realizado en la
parte formativa, en valores, principios familiares, la institucion le ha dado respuesta

complementando a este trabajo y ayudandole a fortalecerlo?.
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R. Si. Lo ha hecho. Yo he encontrado en la institucion, porque uno parte de ahi, el apoyo.
El apoyo de directivos, de docentes, de administrativos, de los mismos estudiantes. Se ha
encontrado ese apoyo, Yy por ende, la respuesta de uno hacia ellos es positiva. Uno mira el
esfuerzo que ellos hacen. Esa labor de ser docente, de ser directivo, de ser administrativo
es muy loable y es lo que quiero también hacer valido en esta entrevista. Es fundamental la
labor que ellos realizan, es también mirar otro aspecto muy, muy grande, que es la buena
educacion, la formacion que tienen los docentes para poder formar a nuestros hijos. Y uno
mira que son docentes que tienen valores, que tienen formacién académica, que es lo que le
van a transmitir a mi hijo y por esa razén yo estoy aqui. Estoy con mi hijo y hago parte
activa, como dije desde el comienzo, en este proceso. Hay una cosa también que mi hijo lo
dice, Y eso que es chévere que todos los hijos les dijeran a sus padres, porque a mi me
enorgullece eso, cuando me dice “Me encanta que mi mamita esté en mi colegio”, cuando
hoy en dia la mayoria de los estudiantes, la mayoria de los hijos, le dicen a sus padres “No
vaya” o “No se acerque al colegio”. Entonces, para mi es un orgullo decirlo. Decir “Mi
mamita, me da alegria verla en mi institucion, en mi colegio, que usted esté¢ alla”.
Entonces, imaginese, eso es un orgullo, porque uno sabe que ellos estan bien. O sea, que
uno los estd motivando, y que los motiva no solamente uno como padre, sino que han

encontrado ese afecto, esa acogida directa en sus docentes.

P. Doctora Eliza, ¢{Qué espera usted como padre de familia, que su hijo reciba en la

institucion y que le dé la pauta para su proyecto de vida?
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R. Como se esta direccionando, dentro de la formacion que esta recibiendo mi hijo para un
futuro, un proyecto de vida, yo lo veo como una persona que va a ser capaz de ser
emprendedor, que va a ser capaz de formar su propia empresa. Eso es lo que yo mas
quiero. Que ¢l se independice. Cuando salga del colegio no esté mirando “Dénde voy a
irme a emplear”, no. Sino que ¢l mismo ya tenga la nocion, tenga la idea, tenga las
posibilidades, obviamente con el acompafiamiento nuestro, de decir “Yo quiero formar mi
empresa, yo quiero mejorar la vida no solamente mia”, sino que también piense en mejorar
la calidad de vida de la gente que lo rodea, del entorno en el que él esta, porque la idea mia
es que mi hijo no solamente sea para él, o sea se prepare para él, sino que se prepare para

mejorar la sociedad en la que él esta.

Muchas gracias, doctora. Sus impresiones, de verdad, son muy especiales y nos hace sentir
muy orgullosos de tener un equipo muy importante en la institucion de parte de docentes,
administrativos y de contar con un respaldo tan eficiente, tan diciente de parte de la
asociacion de padres de familia en cabeza suya. Sé que el reflejo de lo que ha dicho,
encierra muchas de las inquietudes que los padres de familia tienen acerca de lo que la
institucién le brinda a cada uno de los hijos de ustedes y por ende a la comunidad Silviana.

Nos enorgullece y, de verdad, muchas gracias por esas apreciaciones. Muchas gracias.

A ustedes.
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ANEXO No. 11.- PACTO DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

SITUACIONES TIPO 1l
* Eleoutr actos de agresion, inmoralda,
perversion sewual, vandalismo, hur,
amenazas verbales o fisleas o induclr a
ofros a cometeras.
* Portar amas,

* Alterar, adulterar, sustraer o falsficar

dooumentos.

* Suplntardentdes.

¥ Sobomar o agredir @ docenles para
obtener beneficos académicos.

* Consumo de. sustancias psiooactvas
dentro y fuera de la insttuoion cuando se
programen actividades por fa misma,

* La inasisencia 2 s convocalories por

parte de la insftucion,

SITUACIONES QUE AGRAVAN
LAS FALTAS
# Lamentira,
* Lareincidencia,
* L& complicidad con otros.
* £ abuso de confianza,

PROTOCOLO - MANEJ0

=Siuadoes o | Aoiores s
realzadas por docenles, directores de

9upoy docents orientador. ;

=>Huaciones o |1 Gernizar e lncion

inrrsdiataﬁsicaypsiuolég’msisereqdefe;
lomar medidas para proteger a los
involucrados; informar de manera inmediata
dlos padres o acudientas,

=»Siuaciones tipo I Garantzar la atencion
inmedieta  en salud fisea y mental
remiiéndolos a enfidades competentas;
informar inmediataments a padres o
acudientes; reportar a la autoridad
competente; citar y analizar con el comité
de convivencia escolar,

Silvia‘- Cauca

DERECHOS DE LOS DOCENTES

* AUn trato digno y respetuoso,

* Ser coneiderado como coparicipe y responsable en Ja
tarea de brindar educacion.

* Elegiry ser elegido en los cargos de gobiemo escolar,

# Ser evaluado en su desempefio laboral,

* Ser atendido en sus Justas reclamaciones,

* Seresfimulado, recoocido y apoyado por sus ogros,

*+ Tener oportunidad de capactarse y actualizarse,

* Ser apoyado cuando se encuentre en conficlos deriva-
dos de su rabajo siempre que su actuacon estd ajus-
tada a la normatividad y ¢l manual de convivencia,

DEBERES DE LOS DOCENTES

* Dedicarse a la formacién humana e ifelectual de sus
estudiantes, colocando especial cuidado en aquelos que
1o equieran. :

* Dar efomplo a sus estudiantes en foda dicunstancia y
lugar.

* Desarolar con profesionalismo y dedicacion los proyec-
fos asignados,

*# Brindar un trato respetuoso, usto y equitativo a s estu-
diantes, padres de familia, diectivos, administrativos,

 Evitar cualquier proselsmo a favor de ideologias extra-
fias a la flosofia de la insttucion,

* Cumplir oon fa jomada académica y laboral segin ef
horario establecido.

 etfcaldas@hotmaicom
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ROGRANA E DISIPII -

PACTO DE
CONVIVENCIA

INSTITUCION EDUCATIVA
TECNICO AGROPECUARIA
FRANCISCO J0SE DE CALDAS
SILVIA—CAUCA

“Se ha evidenciado que las personas
se comprometen y respetan mds las
reglas que han ayudado a construir”

(Charnie, 2002)

Estudiar Para Saber
Saber Para Vivir, Vivir
- Para Servir

 Cras No1032 Teefa0s2i251044



MOTIVACION

Que orgullo pertenecer a nuestra nstucion,
aqui fa comunidad educafiva trebaja oon amor
Y legria buscando crear un igar donde todos
y lodas podamos. compart, pensar, sent,
aprender, decldiy acuar democrafcament.

Nos quren y respetan pomte Somos
humanos que necestamos mucho apoyo y
orentacion para Ser buenas personas, buenos
ciudadanos y s contrbu con ¢l desamolo de
lasociedad fomando pars actva d el

Nos valran poraue... odos fenemos derechos
y debers, manfestando nuesiras inguighudes
y oon el partcipamos actvamente en fa toma
de decisones porque: estamos convencidos
Que ¢S para nuestro bien y ¢f de foda la
comunidad.

o

DEBERES DELOS PADRES

* Acelalosprncipios pedagosde Colgo

+ Prosentarss o colegio cuendo las- diretivas o
docentes o sfclen,

+ Involucrarse en a educacion de fos his,

+ Apoyaros en sus labores académicas.

* houmir la. responsabiidad de pade y primer
educador desde el elemplo, el afeclo, e consefo.

+ Estaral di conlas obligacines econdmicas

+ Envlar poresorto fa respectiva excusa cuando el hijo
falle alas ebores académicas.

DERECHOS DELOS PADRES

+ Conocer las carackrisicas | plan de estudos,
eslralegias pedagdgioas dea nstucon,

 Reobir ralo cordil por pare del persondl de la
instucion,

+ Expresar de manera fespetiosa s opiioes,
uefs, Sugerencis.

+ Elegiry ser elegido en les organizaciones de padres
de famila.

* Rechir en foma dara y oportuna ¢ informe
acadéimico, de asisencla y comporamiento de sus
his.

+ Partcpar en los acfividades que el colegio pograme.

DERECHOS DEL0S ESTUDIANTES

+ Patopar

+ A erfratados oon espelo

+ Serlnformados y esouchados.

+ Disfutarde un ambienle sano,

+ Expresar fbremente sus opitones
t Recbresindes
REpigie el
e

DEBERES DE LOS ESTUDIANTES

+ Rogpelarse asi mismo, & sus compaferos
docentes. |

 Presentarse aseado y organizado.

» No consumir sustancias psicoacts,

+ Presentar excusas esora por asistencia

# Clidar sus pertenencias. ‘

+ Cumplr con fas tareas académicas, culreles
§ deportivas.

 Coleborar ‘

 Cumpli con las normas pacladas.

+ Portarel unfome complet.

+ Serpunluaes

+ No portar ningin tipo de amias, ciganios,
encendedores, ieores, drogas

+ No hacer letiros o dbujos que lecten la
presentacion dla Insthucion.

SITUACIONESTIPO |

+ [mpuntyalidad

+ No portar ¢l uniforme complelo.

+ Rsi ala insttuciony no enfara clase.

% nasislencia consecufiva sin la debida
Justficacion,

+ Fomentar o secundar a indiscipina en s
derentes espacios de a insttucin.

« Presenlarse &l colegio con  modas
exfravagantes y en condiclones de desaseo.
« Delegar en personas extrafas 0 menores de

g lafuncion de acudente.
+ Comer en horas de dase.
+ Usar napropiadamente ¢l fléfono cellar,

SITUACIONES TIPO [

+ Ofender con pelabras, chanzas pesadas,
Juegos bruscos y maltralo

+ Bajo desempefo académico.

+ Daflo 2 las instalaciones o enseres de fa
insitucon

OO T P RO DS
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ANEXO No. 12. EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS.

Dr. LUIS ALONSO MORENO CALONGE - Tallerista en los procesos de
Reingenieria curricular
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Grupo de docentes en Capacitacion en Procesos de Reingenieria Curricular
Institucional.
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Orientaciones RNC —en los procesos de actualizacion a docentes.
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gIENVENIDS 5 ",
: o>

Docentes en actividades grupales de reingenieria en procesos de planeacion.
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Actividades de mejoramiento. Trabajo de docentes con base en el proceso de
reingenieria, contextualizando la temética de sus &reas académicas.
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Aclarando dificultades y procesos en la reorientacion dada a los procesos de
planeacion y desarrollo en el quehacer educativo. Planes de aula.
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Dra. Martha Lucia Yule Fernandez - Psicologa— Docente Orientadora. Lider en los
procesos de convivencia y en la construccion de los pactos para el manual de
convivencia

PV S T
S k‘_j i

Los procesos disciplinarios y la convivencia estudiantil. Capacitacion a docentes y
estudiantes. Generacion de pactos de convivencia escolar.
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Compromisos y orientaciones hacia una mejor convivencia.
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Taller de Valores y su influencia en la convivencia escolar.

Capacitacion en el manejo y uso de las Tics a estudiantes.
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Nuestra Institucion. Esta es la Sede Principal.
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Formacion en ecologia. Elaboracion y uso del papel reciclado. — Estudiantes de 5°.
Grado de Bésica Primaria.
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Estudiantes adelantando préacticas en procesos de agroindustria -

179



Actividades desarrolladas por estudiantes en la finca escolar- Uso del conocimiento
en la practica agricola — Cuidado del medio ambiente — uso racional de los recursos.
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Cultivo de papa — Proyectos realizados por los estudiantes con miras al mejoramiento
productivo.

58 Muestra Agroindustrial. Los estudiantes elaboran a través de la transformacion
de materias primas locales, productos que exhiben y comercializan con los habitantes
de la region. (Agroindustria).
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Productos derivados de harina

,p\ L
COSTILIA AHUMADA |

Productos derivados de carnicos
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Productos derivados lacteos

Manualidades elaboradas por estudiantes de basica primaria
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Nifios de preescolar ofreciendo degustacion en galleteria
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Experimentos realizados por estudiantes de grado decimo y undécimo
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Agricultura urbana — Soluciones a la sostenibilidad alimentaria.
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SUSTENTACION TRABAJO DE INVESTIGACION
UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES
| FACULTAD DE EDUCACION
|
ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA
’ PROYECTO DE INVESTIGACION
ESTRATEGIAS PEDAGOGICO GERENCIALES PARA MEJORAR LOS RESULTADOS EN
LAS PRUEBAS SABER DE LOS ESTUDLANTES DE NOVENC Y UNDECIMO DE LALE
TECNICO AGROPECUARIO FRANCISCO JOSE DE CALDAS DEL MUNICIPIO DE
SILVIA,
JESUS MARINO PRADO MUNOZ
LUZ STELLA RUIZ ANTIA
TUTOR: Dr. ALEJANDRO JARAMILLO ARENAS

OBJETIVOS
( GENERAL )
Proponer estodegios Pedogégico Gerenclales que
[ confleven of foralecimiento cunicicr, con miras o
| ‘mejorar los resultodos de los pruebas externos en los
grados Noveno y Once dala LE.
| Técnico Agropecucrio FRANCISCO JOSE DE CALDAS. z
\ Estoblecer un diagndstico de los resulfadas
P oblenidos en kas pruebas sober en los dWtimos 3 afos,
ESPECIFICOS > para detecior problemas que estén llevondo  bajo
/ ) | desemperio de los estudiantes en kas proebas saber.
- \ Detechor ks cousos
Implementer propuesos para del bajo rendimiento
et
/| infervencian con elementos
gerencicles pora mejorer los
resuifodos en las preebas saber,
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APORTES TEORICOS ¥ PERSONALES

[ FUNDAMENTACION |

Etapas
diagnobsticas.

Marielisa Marin.
Reingenieria.

| [ Fred R. David. Talleres
Gerencia Estratégica.
AUTORES. PERSONALES |
Porter. TEORIAS. .
Etapas Gerenciales, P Pacto da
convivencia.

Peter Senge.
La quinta disciplina.

PEI.Mayor proyeccion,
mejor planeacion.

Humanizacién como proceso
estratégico de la educacidn.
a

UDPROCO.
ucM.

-

Compromiso.
Sentido de
Pertenencia.

Autoformacidn.
Fortalecimiento de
valores familiares
y sociales.

Guia 34, MEN.
Da la Autoevaluacidn al
mejoramiento institucional.

\\

PROPUESTA

g’ SO ANGE T

IEINGENIER!
Sirircinndrbvinnardometn]

PROYECCION OF -
DESARROLLO

ESTRATEGIAS

PLANEACTON
o PEDAGOGICO GERENCIALES
COLABORATIVO ¥
COOPERATIVO
TR PRE]

- GESTION DEL
g 44:13

CO J 1E} (o
MARFILATILEN I )

APROPIACION DEL
PROYECTO DE VIDA
MLICRAMIENTO 0€

LA CALIDAD DE VIDA

CAMING AL
CAmei0
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DIAGNGSTICO DEL PROBLEMA A INTERVENIR

DRNCOHOCRERN T DL B TASDAR POR AREA - FALTA GREREICLA B TRATRGICA
- ARREDITAIR CROAGTIACIOERAL
PLAN ARE A TS ACTUALITATHE AR ASTETACIO TR COROCRERTO

FALTA CORPEL ACIOH BIIE ARDAS
R DRSO DS TO 0 AP RAT IO DE LOS.
LA TR AR
o - PURBLACIR LABORAL
LEATADD ACCES D A LAD TROHOLONIE

POCT AR O OO EDUCACION DR 507 EDDS 4 FORMADINN DOCENTE
BANS BRI B0 AR COTEITIAL S BN METOOOLOGLA
WV ALIAL I — (PRALTICAS DE AT
RS CORC B TO D COR TUIDADEY 3 FALTA TN TR W 000E O DE FLERA
AL TA Tak IS TENESCAL R

RASO EIVEL ESOOLAR DAD FORLACI

Grdflear No. I Esping d= Pescada.
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