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K N O W L E D G E  M A N A G E M E N T  O P P O R T U N I T Y  F O R  S C H O O L  R E S I G N I F Y   

R e s u m e n   

M o v i l i z a r  l a  e d u c a c i ó n  e s  u n a  l a b o r  q u e  r e q u i e r e  d e  c o m p r o m i s o  y  d e  a c c i o n e s  r e a l i z a b l e s ,  

l o s  s u j e t o s  q u e  e s t á n  e n  e l  a m b i e n t e  e d u c a t i v o  d e b e n  e s t a r  a t e n t o s  a  v e n c e r  i d e a s  a c a b a d a s ,  

( o b s t á c u l o s  e p i s t e m ó l o g i c o s )  p a r a  g e n e r a r  d i n á m i c a s  d e  c o n o c i m i e n t o ;  e n  e s t e  s e n t i d o ,  s e  h a c e  

p e r t i n e n t e  a b o r d a r  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o ,  l a  c u a l  p e r m i t e  q u e  a  t r a v é s  d e  l a  a d q u i s i c i ó n ,  

a l m a c e n a m i e n t o , t r a n s f o r m a c i ó n ,  d i s t r i b u c i ó n  y  u t i l i z a c i ó n ,  e l  c o n o c i m i e n t o  s e  t r a n s f o r m e  

g e n e r a n d o  l a  i n n o v a c i ó n  d e n t r o  d e  l a  e d u c a c i ó n .   

D e  t a l  m a n e r a ,  s e  p r e t e n d e  q u e  l a  G e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  s e a  v i n c u l a d a  a  l o s  p r o c e s o s  d e  

e n s e ñ a n z a - a p r e d i z a j e ,  q u e  c a d a  s u j e t o  c o m p r e n d a  q u e  e l  c o n o c i m i e n t o  d e b e  s e r  a l m a c e n a d o  

c o m p a r t i d o  p a r a  t o d o s  y  a s í  p r o y e c t a r  a c c i o n e s  q u e  p e r m i t a n  o b t e n e r  a v a n c e s  s i g n i f i c a t i v o s  d e n t r o  

d e  l a  e d u c a c i ó n ,  p a r a  e s t o  e s  o p o r t u n o  q u e  a  p a r t i r  d e  l a  l a  G e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  s e  l o g r e  t e j e r  

u n a  r e d  c o n  l a s  p r á c t i c a s  p e d a g ó g i c a s ,  t e n i e n d o  p r e s e n t e  u n  l i d e r a z g o  a p r o p i a d o  q u e  c o m p r e n d a  l a  

i m p o r t a n c i a  d e  q u e  t o d o s  l o s  s u j e t o s  p o s e e n  i d e a s ,  c o n o c i m i e n t o s  q u e  m e r e c e n  s e r  c o n o c i d o s ,  e s  

a s í  q u e  s e  c o n s t r u y e  u n a  e d u c a c i ó n  r e n o v a d a ,  r e - s i g n i f i c a d a .  A h o r a  b i e n ,  s e  p r e t e n d e  q u e  l a  G e s t i ó n  

d e  C o n o c i m i e n t o  s e a  u n a  h e r r a m i e n t a  q u e  s e  v i n c u l e  a l  a c t o  e d u c a t i v o ,  s e  t r a t a  d e  a p l i c a r  s u  t e o r í a ,  

p o r q u e  d e n t r o  d e  l a  e d u c a c i ó n  e x i s t e  u n a  s e r i e  d e  e x p e r i e n c i a s ,  i d e a s ,  e s t i l o s  d e  p e n s a r  y  a c t u a r ,  

q u e  m e r e c e n  l a  o p o r t u n i d a d  d e  s e r  c o m p a r t i d o s  p a r a  t r a b a j a r  e n  e l l o s  y  a s í  r e - s i g n i f i c a r  l a  

e d u c a c i ó n .   

  

P a l a b r a s  C l a v e s   

G e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ,  e d u c a c i ó n  d i n á m i c a ,  o b s t á c u l o s  e p i s t e m o l ó g i c o s ,  p r á c t i c a  p e d a g ó g i c a ,  

r e s i g n i f i c a c i ó n ,  l i d e r a z g o ,  t r a n s f o r m a c i ó n   

  

A b s t r a c t   

M o b i l i z e  e d u c a t i o n  i s  a  t a s k  t h a t  r e q u i r e s  c o m m i t m e n t  a n d  a c h i e v a b l e  a c t i o n s ,  s u b j e c t s  w h o  

a r e  i n v o l v e d  i n  t h e  e d u c a t i o n a l  e n v i r o n m e n t  m u s t  b e  a t t e n t i v e  t o  o v e r c o m e  f i n i s h e d  i d e a s ,  
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( e p i s t e m o l o g i c a l  o b s t a c l e s  )  t o  g e n e r a t e  k n o w l e d g e  d y n a m i c s  ;  i n  t h i s  s e n s e  ,  i t  b e c o m e s  r e l e v a n t  

a d d r e s s i n g  K n o w l e d g e  M a n a g e m e n t  ,  w h i c h  a l l o w s  t h r o u g h  t h e  a c q u i s i t i o n  ,  s t o r a g e ,  p r o c e s s i n g ,  

d i s t r i b u t i o n  a n d  u s e  ,  k n o w l e d g e  g e n e r a t e s  i n n o v a t i o n  i n  e d u c a t i o n  .   

  

 T h u s ,  i t  i s  i n t e n d e d  t h a t  t h e  m a n a g e m e n t  o f  k n o w l e d g e  i s  l i n k e d  t o  t h e  t e a c h i n g  – l e a r n i g  a n d  e a c h  

i n d i v i d u a l  u n d e r s t a n d s  t h a t  k n o w l e d g e  m u s t  b e  s t o r e d ,  s h a r e d  f o r  a l l  a n d  p r o j e c t  a c t i o n s  m a k e  

s i g n i f i c a n t  p r o g r e s s  i n  e d u c a t i o n .  F o r  t h i s  i t  i s  a p p r o p r i a t e  f r o m  t h e  k n o w l e d g e  m a n a g e m e n t  

n e t w o r k  b e  w e a v e d t h r o u g h  t e a c h i n g  p r a c t i c e s ,  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t  a n  a p p r o p r i a t e  l e a d e r s h i p  t h a t  

u n d e r s t a n d s  t h e  i m p o r t a n c e  o f  a l l  s u b j e c t s  g e t t i n g  i d e a s ,  k n o w l e d g e  t h a t  d e s e r v e  t o  b e  k n o w n  a n d  

e d u c a t i o n ,  c a n  b e  r e n e w e d .  H o w e v e r ,  i t  i s  i n t e n d e d  t o o  t h a t  K n o w l e d g e  M a n a g e m e n t  b e  a  t o o l  t h a t  

l i n k s  t h e  e d u c a t i o n a l  a c t ,  t r y i n g  t o  a p p l y  i t  i s  t h e o r y ,  b e c a u s e  i n  e d u c a t i o n  t h e r e  e x i s t s  a  n u m b e r  o f  

e x p e r i e n c e s ,  i d e a s ,  w a y s  o f  t h i n k i n g  a n d  a c t i n g ,  t h a t  d e s e r v e  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  b e  a r e  s h a r e d  t o  

w o r k  o n  t h e m  a n d  i n  t h i s  w a y  a  s i g n i f i c a n t  e d u c a t i o n  b e  a c h i e v e d .   

  

K e y w o r d s   

K n o w l e d g e  m a n a g e m e n t ,  d y n a m i c  e d u c a t i o n ,  e p i s t e m o l o g i c a l  o b s t a c l e s ,  t e a c h i n g  p r a c t i c e s ,  

r e s i g n i f i c a t i o n  ,  l e a d e r s h i p ,  t r a s f o r m t a t i o n .   

  

  

  

  

  

P R E S E N T A C I Ó N   

  

 A c t u a l m e n t e  m u c h o  s e  h a  e s c r i t o  s o b r e  l a  e d u c a c i ó n ,  q u i e n e s  s e  p r e o c u p a n  p o r  e s t e  t e m a  d í a  a  d í a  

d i s e ñ a n  e s t r a t e g i a s ,  t e o r í a s  p a r a  h a c e r  q u e  l a  e d u c a c i ó n  s e a  u n  p r o c e s o  a c t i v o ,  e s  d e c i r  q u e  l a  
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e d u c a c i ó n  p e r m i t a  y  s e a  e l  e s p a c i o  p o r  e x c e l e n c i a  d e  c o n o c i m i e n t o ;  p o r  t a l  m o t i v o ,  q u i e n e s  e s t é n  

e n  e s t a  b ú s q u e d a  h a n  d e  e s t a r  a t e n t o s  a  l o s  c a m b i o s  q u e  s e  g e n e r a n ,  e s  a s í  q u e  u n a  o p o r t u n i d a d  

p a r a  h a c e r  q u e  l a  e d u c a c i ó n  e s t e  e n  d i n á m i c a  c o n s t a n t e  e n  r e l a c i ó n  a l  c o n o c i m i e n t o  e s  c a p t u r a r  l o s  

p r o c e s o s  q u e  o f r e c e  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  y  a p l i c a r l o s  a  l a  e d u c a c i ó n .   

  

 P o r  l o  t a n t o ,  e l  p r e s e n t e  t e x t o  a b o r d a  l a  t e o r í a  d e  L a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  l l e v á n d o l a  a  u n a  

r e l a c i ó n  í n t i m a  c o n  l a  e d u c a c i ó n ,  c o m o  u n a  o p o r t u n i d a d  p a r a  “ r e - s i g n i f i c a r  l a  e d u c a c i ó n  e n  

C o l o m b i a ” ;  d e  t a l  f o r m a ,  a  l o  l a r g o  d e l  t e x t o  s e  t e j e  u n a  s e r i e  d e  c o n c e p t o s ,  p a r a  q u e  é s t o s  s e a n  

a p l i c a d o s  a  l a  e d u c a c i ó n .  E n  u n  p r i m e r  m o m e n t o ,  s e  a b o r d a  s o b r e  e l  c o n c e p t o  d e l  c o n o c i m i e n t o  y  

s e  e x p r e s a  l a  i m p o r t a n c i a  d e  h a c e r  q u e  é s t e  s e a  u n  c o n o c i m i e n t o  d i n á m i c o ,  p a r a  l o  c u a l  s e  h a c e  

n e c e s a r i o  c i t a r  a  B a c h e l a r d ,  p a r a  c o n c e p t u a l i z a r  e l  s e n t i d o  q u e   i m p l i c a  r e - s i g n i f i c a r ;  e s  d e c i r ,  e l  

a u t o r  e x p r e s a  q u e  p a r a  l l e g a r  a l  c o n o c i m i e n t o  e s  p e r t i n e n t e  h a c e r  r u p t u r a  c o n  l o s  o b s t á c u l o s  

e p i s t e m o l ó g i c o s ,  q u e  s e r í a n  a q u e l l o s  q u e  i m p i d e n  a l  s u j e t o  g e n e r a r  c o n o c i m i e n t o  y  d e s d e  a q u í  n a c e  

e l  s e n t i d o  d e  “ r e - s i g n i f i c a c i ó n ” .  E n  u n  s e g u n d o  m o m e n t o  s e  i n t r o d u c e  l a  t e o r í a  q u e  b r i n d a  l a  

G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o ,  l a  c u a l  e s  t o m a d a  c o m o  l a  o p o r t u n i d a d  d e  g e n e r a r  c a m b i o s  e n  e l  s i s t e m a  

e d u c a t i v o .   

  

 L a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o ,  p e r m i t e  a  l a  E d u c a c i ó n  p r o p i c i a r  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e s d e  l a  p r á c t i c a  

p e d a g ó g i c a ,  h a s t a  l o s  p r o c e s o s  d e  g e s t i ó n  q u e  s e  l l e v a n  e n  l a  e s c u e l a ,  s e  h a c e  u n  r e c o r r i d o  p o r  l o s  

m o m e n t o s  q u e  o f r e c e  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o :  a d q u i s i c i ó n ,  a l m a c e n a m i e n t o ,  t r a n s f o r m a c i ó n ,  

d i s t r i b u c i ó n  y  u t i l i z a c i ó n .  F i n a l m e n t e  e l  t e j i d o  t e x t u a l  l l e v a  a  c o n c l u i r  c o m o  l a  G e s t i ó n  d e  

c o n o c i m i e n t o  s e  p u e d e  p r a c t i c a r  e n  l a  e d u c a c i ó n  y  l a  i m p o r t a n c i a  d e  h a c e r  u n a  r e - s i g n i f i c a c i ó n .   

 I n t r o d u c i r  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  a l  a c t o  e d u c a t i v o  e s  d a r  l a  p o s i b i l i d a d  d e  r e c o n o c e r  

q u e  c a d a  s u j e t o  p o s e e  u n a  g r a n  v a r i e d a d  d e  i d e a s  q u e  c o n t r i b u y e n  a  a l c a n z a r  m e j o r a s  e n  e l  s i s t e m a  

e d u c a t i v o ,  e s  d e c i r  c u a n d o  c a d a  s u j e t o  r e c o n o c e  s u s  h a b i l i d a d e s  y  l a s  c o m p a r t e  c o n  l o s  o t r o s  p a r a  

a l c a n z a r  l a s  m e t a s ,  s e  t e j e n  r e d e s  y  e s t o  l l e v a r á  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  a  g e n e r a r  c a m b i o s  y  

a d a p t a r s e  a  e l l o s ,  d a n d o  l a  o p o r t u n i d a d  a  n u e v a s  i d e a s - c r e a r ;  e n  o t r a s  p a l a b r a s  r e s i g n i f i c a r  c a d a  

m o m e n t o  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  d e s a r r o l l a n d o  h a b i l i d a d e s  y  a c t i t u d e s  e n  l a  c o m u n i d a d ,  t r a n s f o r m a n d o  

e l  a m b i e n t e  e d u c a t i v o ,  y  h a c i e n d o  d e  l a  p r á c t i c a  e d u c a t i v a   u n  e s p a c i o  p a r a  l a  e x p r e s i ó n  y  



5   

  

a p l i c a c i ó n  d e  c o n c e p t o s  y  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  m i s m o s  p a r a  f a c i l i t a r  l a  r e s o l u c i ó n  d e  a c c i o n e s  

r e a l e s .   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 .  G E S T I Ó N  D E  C O N O C I M I E N T O  U N A  O P O R T U N I D A D  P A R A  L A  E S C U E L A   

  

  

L a  e d u c a c i ó n  l e  p e r m i t e  a l  s u j e t o  a v a n z a r  e n  e l  m u n d o  d e l  c o n o c i m i e n t o ,  e n t e n d i e n d o  

c o n o c i m i e n t o  c o m o  f u e r z a  q u e  t r a n s f o r m a  e l  e n t o r n o ,  p e n s a m i e n t o  d e  l o s  s u j e t o s ,  p e n s a m i e n t o s  

a u t ó n o m o s  y  l i b r e s ;  c o n o c i m i e n t o  c o m o  l a  p o s i b i l i d a d  d e  m o v i l i z a r  l a s  i d e a s  e s t á t i c a s ,  a g o t a d a s .  

C o n o c i m i e n t o  c o m o  c i e n c i a  e n  l a  c u a l  s e  c o n s t r u y e  p r o c e s o s  a c t i v o s  q u e  b r i n d a n  l a  o p o r t u n i d a d  



6   

  

d e  q u e  c a d a  u n o  d e  l o s  s u j e t o s  c o m p a r t a  s u s  e x p e r i e n c i a s ,  p a r a  a v a n z a r  e n  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  s u  

a m b i e n t e ,  p a r a  d e s c u b r i r  y  e s t u d i a r  e l  e n t o r n o  e n  e l  q u e  l a  h u m a n i d a d  s e  e n c u e n t r a ,  d e  a h í  l a  

i m p o r t a n c i a  d e  e m p e z a r  a  d e v e l a r  e l  s i g n i f i c a d o  d e l  c o n o c i m i e n t o ,  e l  s i g n i f i c a d o  d e  l a  c i e n c i a .  E n  

e s t e  s e n t i d o ,  e l  p r e s e n t e  e s c r i t o  a b o r d a r á  e l  a s u n t o  d e  l a  e d u c a c i ó n  a  p a r t i r  d e  l a  G e s t i ó n  d e l  

c o n o c i m i e n t o  c o m o  u n a  o p o r t u n i d a d  p a r a  d a r  u n  n u e v o  s e n t i d o  a  l a  e d u c a c i ó n  e n  C o l o m b i a ;  e s  

d e c i r ,  a  l a  e s c u e l a  c o l o m b i a n a ;  e s  a s í  q u e  s e  i n i c i a  p o r  c o m p r e n d e r  l a  d i n á m i c a  d e l  c o n o c i m i e n t o ,  

p a r a  i n t r o d u c i r s e  e n  l a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  y  a v a n z a r  e n  e l  n u e v o  s e n t i d o  d e  u n a  p r á c t i c a  

p e d a g ó g i c a  l a  c u a l  h a c e  d e  l a  e s c u e l a  u n  e s p a c i o  v i t a l ,  p a r a  c o m p a r t i r  e x p e r i e n c i a s  y  d i v e r s i d a d e s .   

  

  

1 . 1 . D i n á m i c a  d e l  C o n o c i m i e n t o   

  

  

  L a  c i e n c i a  a v a n z a  p o r q u e  s i e m p r e  e s t á  e n  l a  b ú s q u e d a  d e  n u e v a s  p o s i b i l i d a d e s ,  g e n e r a n d o  

a l t e r n a t i v a s ,  p a r a  e s t u d i a r  e l  u n i v e r s o  e n  t o d a  s u  m a g n i t u d  a s í  q u e :    

  

D e  a h í  q u e  t o d a  c u l t u r a  c i e n t í f i c a  d e b a  c o m e n z a r ,  ( … )  p o r  u n a  c a t a r s i s  i n t e l e c t u a l  y  a f e c t i v a .  

Q u e d a  l u e g o  l a  t a r e a  m á s  d i f í c i l :  p o n e r  l a  c u l t u r a  c i e n t í f i c a  e n  e s t a d o  d e  m o v i l i z a c i ó n  

p e r m a n e n t e ,  r e e m p l a z a r  e l  s a b e r  c e r r a d o  y  e s t á t i c o  p o r  u n  c o n o c i m i e n t o  a b i e r t o  y  d i n á m i c o ,  

d i a l e c t i z a r  t o d a s  l a s  v a r i a b l e s  e x p e r i m e n t a l e s ,  d a r  f i n a l m e n t e  a  l a  r a z ó n  m o t i v o s  p a r a  

e v o l u c i o n a r .  ( B a c h e l a r d ,  1 9 7 6 ,  p . 2 1 )   

  

 E s  d e c i r ,  q u e  e l  c o n o c i m i e n t o  p u e d e  e s t a r  u b i c a d o  e n  d o s  p o s i c i o n e s  t e n e r  d i n á m i c a  o  p o r  e l  

c o n t r a r i o  q u e d a r s e  e n  u n a  e s t á t i c a .  S e  g e n e r a n  e s t á t i c a  p o r  l a s  i d e a s  g e n e r a l e s  q u e  s e  t i e n e n  f r e n t e  

a  l o s  c o n c e p t o s ,  c o n c e p t o s  a c a b a d o s  q u e  n o  i n v i t a n  a  c o n s t r u i r ,  a  c r e a r  n u e v o s  p e n s a m i e n t o s .  D i c h a  

e s t á t i c a  s e  g e n e r a  p o r  e l  o b s t á c u l o  e n  e l  c o n o c i m i e n t o ,  t o d o  a q u e l l o  q u e  i m p i d e  a v a n z a r  h a c i a  

n u e v a s  i d e a s  u n o  d e  e s t o s  o b s t á c u l o s  l o  l l a m a  B a c h e l a r d ;  o b s t á c u l o  d e  l a  e x p e r i e n c i a  b á s i c a :  “ …  

l a  e x p e r i e n c i a  b á s i c a ,  e s  l a  e x p e r i e n c i a  c o l o c a d a  p o r  d e l a n t e  y  p o r  e n c i m a  d e  l a  c r í t i c a ,  q u e ,  é s t a  

s í ,  e s  n e c e s a r i a m e n t e  u n  e l e m e n t o  i n t e g r a n t e  d e l  e s p í r i t u  c i e n t í t i f i c o . ”  ( 1 9 7 6 ,  p .  2 6 )  E n  e f e c t o ,  e l  

s u j e t o  a l  t e n e r  i d e a s  g e n e r a l e s  y  n o  d a r  p a s o  a  l a  c r e a c i ó n  d e  s u s  p r o p i o s  c o n c e p t o s ,  s i e m p r e  

p e r m a n e c e r á  e n  q u i e t u d ,  p u e s t o  q u e  n o  l u c h a  p o r  a b r i r  l o s  o j o s  e  i n t e r i o r i z a r  s u  e n t o r n o ,  p a r a  d a r  

e s p a c i o  a  s u s  i d e a s  e  e n r i q u e c e r l a s  c o n  l o  q u e  e l  c o n t e x t o  l e  b r i n d a .   



7   

  

  

 E n  e s t e  s e n t i d o ,  e l  p r i m e r  o b s t á c u l o  e p i s t e m o l ó g i c o  a l  q u e  h a c e  r e f e r e n c i a  l a  p r o p u e s t a  

B a c h e l a r d i a n a  e s  l a  e x p e r i e n c i a  b á s i c a ,  p u e s t o  q u e  s e  p a r t e  d e  i d e a s  g e n e r a l e s ;  e s  d e c i r ,  d e  i d e a s  

q u e  t o d o s  l o s  s u j e t o s  c r e e n  s a b e r ,  p e r o  s i n  m a y o r  a n á l i s i s ,  s i n  c u e s t i o n a r s e  e l  p o r q u é  d e  l o s  

p l a n t e a m i e n t o s ,  p a r a  c r e a r  c o n o c i m i e n t o  e l  s u j e t o  h a  d e  e s t a r  d í a  a  d í a  r e f o r m á n d o s e ,  b u s c a r  c o n  

r i g o r  l o  r e a l ,  n o  a c e p t a r  u n  m u n d o  i d e a l i z a d o ;  p o r  e l  c o n t r a r i o  l a  b ú s q u e d a  e s  p e r m a n e n t e  e n  s u  

e n t o r n o ,  h a  d e  t r a t a r  d e  e n c o n t r a r  i d e a s  q u e  a f e c t e n ,  q u e  m o v i l i c e n ;  a s í  q u e :   

  

E l  c o n o c i m i e n t o  c i e n t í f i c o  c o m ú n  e s  i n c o n s c i e n c i a  d e  s í .  P e r o  e s t a  i n c o n s c i e n c i a  p u e d e  

t a m b i é n  c a p t a r  p e n s a m i e n t o s  c i e n t í f i c o s .  H a y  q u e  r e a n i m a r  e n t o n c e s  l a  c r í t i c a  y  p o n e r  a l  

c o n o c i m i e n t o  n u e v a m e n t e  e n  c o n t a c t o  c o n  l a s  c o n d i c i o n e s  q u e  l e  d i e r o n  n a c i m i e n t o ,  v o l v e r  

s i n  c e s a r  a  e s t e  e s t a d o  n a c i e n t e  q u e  e s  e l  e s t a d o  d e  v i g o r  p s í q u i c o ,  a l  i n s t a n t e  m i s m o  e n  q u e  

l a  r e s p u e s t a  h a  s u r g i d o  d e l  p r o b l e m a .  ( B a c h e l a r d ,  1 9 7 6 ,  p .  4 8 )   

  

 E n  e f e c t o ,  c o m o  s e  m e n c i o n ó  a n t e r i o r m e n t e  e l  s u j e t o  h a  d e  c u e s t i o n a r s e  d e  m a n e r a  p e r m a n e n t e  

s u s  i d e a s ,  s a l i r  d e l  e s t a d o  d e  q u i e t u d ,  i r  a l  e s t a d o  e n  e l  c u a l  h a  s u r g i d o  l a s  i d e a s ,  p a r a  p o d e r  

c u e s t i o n a r s e  y  t o m a r  c o n s c i e n c i a  d e  q u e  l o  h a  s u c e d i d o  y  e s t á  s u c e d i e n d o ,  p a r a  q u e  d e  e s t a  m a n e r a  

i n i c i e  e l  p r o c e s o  d e  m o v i l i z a c i ó n  d e  i d e a s .   

  

 E n  e s t e  o r d e n  d e  i d e a s ,  B a c h e l a r d  i n d i c a  q u e  o t r o  o b s t á c u l o  p a r a  l l e g a r  a l  c o n o c i m i e n t o ,  e s  e l  

c o n o c i m i e n t o  g e n e r a l ,  a l  i n t e n t a r  e x p l i c a r  l o s  p r o c e s o s  a  t r a v é s  d e  l a  i d e a  g e n e r a l  q u e  s e  p u e d e  

t e n e r  e n  e l  c o n t e x t o ,  e l  c o n o c i m i e n t o  p u e d e  e s t a n c a r s e ,  n o  p u e d e  m o v i l i z a r s e ,  i n c l u s o  s e  l l e g a  a  

c r e a r  i d e a s  v a g a s ,  s i n  n i n g u n a  f u n d a m e n t a c i ó n ,  e s  d e c i r ,  a l  p a r t i r  d e  c o n c e p t o s  a m p l i o s  p a r a  

e x p l i c a r  l o s  p r o c e s o s  c i e n t í f i c o s  y  l o s  c o n c e p t o s  r e a l e s  p a r a  a v a n z a r  e n  e l  c o n o c i m i e n t o  s e  p u e d e n  

p e r d e r ,  e l  p r o c e s o  o p o r t u n o ,  a q u e l l o  q u e  p u e d e  l l e g a r  a  e x p l i c a r  d e  m a n e r a  c l a r a  y  p e r t i n e n t e ;  e n  

o t r a s  p a l a b r a s  e l  c o n o c i m i e n t o  g e n e r a l  h a c e  c r e a r  i d e a s  a m p l i a s ,  s i n  e x a c t i t u d  y  q u e d a n  c o m o  

s i m p l e  h i p ó t e s i s  e n  p a l a b r a s  d e  B a c h e l a r d :   

  

S i  s e  m i d e  e l  v a l o r  e p i s t e m o l ó g i c o  d e  e s t a s  g r a n d e s  v e r d a d e s  c o m p a r á n d o l a s  c o n  l o s  

c o n o c i m i e n t o s  e r r ó n e o s  q u e  h a n  r e e m p l a z a d o ,  n o  c a b e  d u d a  q u e  e s t a s  l e y e s  g e n e r a l e s  h a n  

s i d o  e f i c a c e s .  M á s  y a  n o  l o  s o n .  Y  e s  a q u í  d o n d e  l a s  e t a p a s  p e d a g ó g i c a s  n o  s o n  

c o m p l e t a m e n t e  h o m o l o g a s  a  l a s  e t a p a s  h i s t ó r i c a s .  E n  e f e c t o ,  p u e d e  v e r s e  q u e  e s t a s  l e y e s  

g e n e r a l e s  b l o q u e a n  a c t u a l m e n t e  a l  p e n s a m i e n t o .  ( 1 9 7 6 ,  p .  6 8 )   
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 P o r  l o  t a n t o ,  p a r a  a l c a n z a r  u n  c o n o c i m i e n t o  e s  n e c e s a r i o  h a c e r  r u p t u r a  c o n  l a s  g r a n d e s  i d e a s  q u e  

s e  h a n  g e s t a d o ;  s e  h a  d e  a n a l i z a r ,  c u e s t i o n a r ,  c r i t i c a r ,  r e f l e x i o n a r  p a r a  p o d e r  r e p l a n t e a r  i d e a s  

m o v i l i z a d o r a s .   

  

 A h o r a  b i e n , e l  o b s t á c u l o  v e r b a l ,  c o m o  a q u e l  q u e  c o n  e x p r e s a r  u n a s  c u a n t a s  p a l a b r a s  o  h a c e r  

a l u s i ó n  a  a l g u n a  i m a g e n  p r e t e n d e  e x p l i c a r  l a s  i d e a ,  e l  c o n c e p t o ;  e s  d e c i r ,  c o n  e m p l e a r  e l  l e n g u a j e  

v e r b a l  d e  l a  v i d a  d i a r i a  s e  d e s e a  a m p l i a r  e l  c o n o c i m i e n t o ,  p e r o  c a d a  v e z  q u e  s e  h a c e  u n a  m a y o r  

e x p l i c a c i ó n  d e  c i e r t o  m o d o ,  b a s a d a  e n  l o  h a b i t u a l ,  b a s a d a  e n  l a  n o c i ó n ,  s e  p i e r d e  e l  c o n o c i m i e n t o :   

  

S o n  i m á g e n e s  p a r t i c u l a r e s  y  l e j a n a s  q u e  i n s e n s i b l e m e n t e  s e  c o n v i e r t e n  e n  e s q u e m a s  

g e n e r a l e s .  U n  p s i c o a n á l i s i s  d e l  c o n o c i m i e n t o  o b j e t i v o  d e b e  p u e s  a p l i c a r s e  a  d e c o l o r a r ,  s i  n o  

a  b o r r a r ,  e s t a s  i m á g e n e s  i n g e n u a s .  C u a n d o  l a  a b s t r a c c i ó n  h a y a  p a s a d o  p o r  a h í ,  y a  h a b r á  

t i e m p o  p a r a  i l u s t r a r  l o s  e s q u e m a s  r a c i o n a l e s .  E n  r e s u m e n ,  l a  i n t u i c i ó n  b á s i c a  e s  u n  o b s t á c u l o  

p a r a  e l  p e n s a m i e n t o  c i e n t í f i c o ,  s ó l o  u n a  i l u s t r a c i ó n  q u e  t r a b a j e  m á s  a l l á  d e l  c o n c e p t o ,  

a ñ a d i e n d o  u n  p o c o  d e  c o l o r  s o b r e  l o s  r a s g o s  e s e n c i a l e s ,  p u e d e  a y u d a r  a l  p e n s a m i e n t o  

c i e n t í f i c o .  ( B a c h e l a r d ,  1 9 7 6 ,  p .  9 3 )   

  

 D e  e s t a  m a n e r a ,  a l  i n t e n t a r  e x p l i c a r  e l  c o n o c i m i e n t o ,  s e  d e b e  a b o r d a r  d e s d e  c o n c e p t o s  t r a b a j a d o s ,  

e s  n e c e s a r i o  d e c o l o r a r ,  r e s i g n i f i c a r ,  c o n s t r u i r  a  p a r t i r  d e  l o  e s e n c i a l ,  e v i t a r  c r e a r  a  p a r t i r  d e  l o  

v i s i b l e ,  e s  n e c e s a r i o  e s c u d r i ñ a r .  E s  a s í ,  q u e  s i g u i e n d o  c o n  l o s  p l a n t e a m i e n t o s  d e  B a c h e l a r d ,  s e  

a b o r d a  e l  o b s t á c u l o  u n i t a r i o  y  p r a g m á t i c o  e l  c u a l  p r e t e n d e  a  t r a v é s  d e  u n  c o n c e p t o  m i n i m i z a r  e l  

e s t u d i o  d e t a l l a d o  d e  u n  p e n s a m i e n t o ;  e s  d e c i r ,  e x p l i c a r  u n  t o d o  b a j o  u n a  s o l a  m i r a d a ,  u n a  r e a l i d a d ,  

h a c i e n d o  q u e  e l  c o n o c i m i e n t o  s e  r e d u z c a ,  s e  l i m i t e :  “ … e l  e s p í r i t u  p r e c i e n t í f i c o  l a  u n i d a d  e s  u n  

p r i n c i p i o  s i e m p r e  d e s e a d o ,  s i e m p r e  r e a l i z a d o  c o n  p o c o  e s f u e r z o .  N o  h a c e  f a l t a  m á s  q u e  u n a  

m a y ú s c u l a . ”  ( B a c h e l a r d ,  1 9 7 6 ,  p .  1 0 3 )  S e  t r a d u c e  e n  u n  l i m i t a n t e .   

  

 P o r  s u  p a r t e ,  e l  o b s t á c u l o  s u s t a n c i a l i s t a  e l  c u a l  p r e t e n d e  h a c e r  u n a  e x p l i c a c i ó n  d e  l a  c i e n c i a ,  p e r o  

n o  e x c a v a  c o n  p r o f u n d i d a d ,  s e  q u e d a  c o n  l a s  i d e a s  v a g a s ,  g e n e r a l e s ,  c o n  a q u e l l o  q u e  e s  c e r r a d o ;  

s i n  c u e s t i o n a r s e ,  d e  t a l  m a n e r a  q u e  p a r a  a v a n z a r  e l  c o n o c i m i e n t o  s e  d e b e  l l e g a r  h a s t a  e l  i n t e r i o r ,  

h a s t a  l a  i n t i m i d a  d e  l o  q u e  s e  d e s e a  d e v e l a r ,  p u e s t o  q u e :  “ E l  e s p í r i t u  c i e n t í f i c o  n o  p u e d e  s a t i s f a c e r s e  

l i g a n d o  p u r a  y  s i m p l e m e n t e  l o s  e l e m e n t o s  d e s c r i p t i v o s  d e  u n  f e n ó m e n o  c o n  u n a  s u s t a n c i a  s i n  

e s f u e r z o  a l g u n o  d e  j e r a r q u í a ,  s i n  d e t e r m i n a c i ó n  p r e c i s a  y  d e t a l l a d a  d e  l a s  r e l a c i o n e s  c o n  l o s  d e m á s  

o b j e t o s ” .  ( 1 9 7 6 ,  p . 1 2 1 )   
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 E n  e s t e  m i s m o  c a m i n o ,  s e  p r e s e n t a  e l  o b s t á c u l o  r e a l i s t a ,  c o m o  a q u e l  q u e  p r e t e n d e  d a r  u n a  v i s i ó n  

r e a l ,  i n d e p e n d i e n t e ,  p e r o  l a  c u a l  t r a e  c o n s i g o  l a  m a n i p u l a c i ó n ;  e s  d e c i r ,  e l  s u j e t o  e n  b u s c a  d e l  

c o n o c i m i e n t o  l l e g a  a  l a  a c c i ó n  r e a l  y  d e s e a  y  p r e f i e r e  q u e d a r s e  c o n  d i c h a  p r e s e n c i a ,  d i c h a  a c c i ó n ,  

p o r q u e  s e  p i e n s a  q u e  y a  t o d o  e s t á  d a d o ,  y a  e s t á  a g o t a d o ,  a c a b a d o ;  c u a n d o  r e a l m e n t e  e l  

c o n o c i m i e n t o  s i e m p r e  e s t á  e n  m o v i m i e n t o .   

  

 O b s t á c u l o  a n i m i s t a ,  s e  p r e s e n t a  c o m o  a q u e l  q u e  l e  d a  p r i v i l e g i o  a  l a  v i d a ,  e n  e l  c u a l  s e  p r e t e n d e  

q u e  t o d a  c i e n c i a  h a  d e  r e c a e r  e n  d a r l e  s e n t i d o  a  l a  v i d a ,  p o r  l o  t a n t o ,  e l  s u j e t o  p i e n s a  q u e  s u  p u n t o  

p r i v i l e g i a d o  d e  l a  c i e n c i a  a  s e r  g u i a d o  p o r  l a  v i d a  e n  r e l a c i ó n  a l  i n t e l e c t o ;  p u e s t o  q u e :   

“ L a  p a l a b r a  v i d a  e s  u n a  p a l a b r a  m á g i c a .  E s  u n a  p a l a b r a  v a l o r i z a d a .  T o d o  o t r o  p r i n c i p i o  p a l i d e c e  

c u a n d o  s e  p u e d e  i n v o c a r  u n  p r i n c i p i o  v i t a l ”  ( B a c h e l a r d ,  1 9 7 6 ,  p .  1 8 2 )  E s t e  a c t o ,  c o n l l e v a  q u e  e l  

c o n c e p t o  d e  v i d a  s e  c o n v i e r t a  e n  u n a  i d e a  g e n e r a l i z a d o r a ,  l a  c u a l  n o  p r e c i s a  l a s  a c c i o n e s ,  c l a r o  e s t á  

n o  s e  p u e d e  n e g a r  q u e  l a  v i d a  e s  a c c i ó n ,  p e r o  e s t o  n o  i m p l i c a  q u e  e l  s u j e t o  a s u m a  l a  p o s i c i ó n  d e  l a  

v i d a  c o m o  u n  a c t o  h a b i t u a l ;  e s  d e c i r ,  d e  s e g u i r  p e r s i s t i e n d o  q u e  f r e n t e  a  l a  v i d a  y a  t o d o  s e  h a  

h a b l a d o ,  y a  t o d o  e s t á  d i c h o ,  h a  d e  r o m p e r  c o n  u n a  i d e a ,  p a r a  p r o f u n d i z a r  e n  e l  m i s m a  e s t r u c t u r a  

d e  l a  v i d a  y  p r o p i c i a r  a c t o s  d e  m o v i l i z a c i ó n ,  p a r a  e s t o  h a  d e  i g u a l  m a n e r a ,  h a c e r  r u p t u r a  c o n  

o b s t á c u l o  e l  m i t o  d e  l a  d i g e s t i ó n :  e l  c u a l  r e f i e r e  q u e  e l  s u j e t o  d e s d e  q u e  n a c e  e s t á  s u m e r g i d o  e n  u n  

t o d o ,  e s  d e c i r  s e  l e  d a  a n t e  s u s  s e n t i d o s  u n  m u n d o ,  e l  c u a l  h a b i t a ,  e n  e l  c u a l  v i v e ,  y  e l  c u a l  c r e e  q u e  

c r e a ,  p e r o  h a  d e  r e a l i z a r  u n a  a d e c u a d a  d i g e s t i ó n  h a  d e  d i g e r i r ,  m a s t i c a r ,  a d e c u a d a m e n t e  y  c o n s u m i r  

l o  n e c e s a r i o ,  p a r a  p o d e r  r e c o n s t r u i r  l o  r e a l ,  a q u e l l o  q u e  r e a l m e n t e  n u t r e ,  e s  d e c i r  l o s  c o n c e p t o s  q u e  

l e  p e r m i t e n  a v a n z a r  e n  e l  c o n o c i m i e n t o .   

  

 D e  e s t a  m a n e r a ,  s e  p r e s e n t a  e l  o b s t á c u l o  d e  l a  l i b i d o ,  “ L o s  e s p í r i t u s  e n é r g i c o s  q u i e r e n  p o s e e r  p a r a  

d e v e n i r  ( … )  E l  a p e t i t o  e s  m á s  b r u t a l ,  p e r o  e l  l i b i d o  e s  m á s  p o d e r o s o .  E l  a p e t i t o  e s  i n m e d i a t o ,  e n  

c a m b i o ,  p a r a  e l  l i b i d o  l o s  p r o l o n g a d o s  p e n s a m i e n t o s ,  l o s  p r o y e c t o s  a  l a r g o  p l a z o ,  l a  p a c i e n c i a .”  

( B a c h e l a r d ,  1 9 7 6 ,  p .  2 1 5 )  S e  c o m p r e n d e  q u e  l a  l i b i d o  s e  t o r n a  e n  e l  c o n o c i m i e n t o  c o m o  e l  d e s e o  

d e s m e d i d o  d e  c o n o c e r  t o d o ,  d e  t e n e r  l a  f u e r t e  a m b i c i ó n  d e  d o m i n a r  e l  e n t o r n o  e n  e l  c u a l  s e  

d e s e n v u e l v e  e l  s u j e t o ,  e s t e  d e s e o  d e s m e d i d o  h a c e  q u e  e l  c o n o c i m i e n t o  s e a  e s t á t i c o ,  p u e s t o  q u e  a l  

g e n e r a r s e  l a  p a s i ó n  d e s m e d i d a  d e l  c o n o c i m i e n t o  e l  s u j e t o  c r e a  a n t e  s u s  o j o s  l o  q u e  d e s e a  v e r  y  

q u e d a  f r e n a d o  a n t e  e l  é x t a s i s  d e  l o  e n c o n t r a d o ,  s i n  f u e r z a  p a r a  l l e g a r  l a  s u s t a n c i a ,  a l  f e n ó m e n o ,  e s  

d e c i r  a l  i n t e r i o r  a  l a  i n t i m i d a  d e  l a  c i e n c i a .   
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F i n a l m e n t e ,  B a c h e l a r d  a b o r d a  e l  o b s t á c u l o  d e l  c o n o c i m i e n t o  c u a n t i t a t i v o ,  e s  e s t e  o b s t á c u l o  

q u e  b u s c a  l l e g a r  a  l a  p r e c i s i ó n ,  c o n  e l  a f á n  d e  l l e g a r  a  l o  p r e c i s o ,  s e  o l v i d a  d e l  r e c o r r i d o ,  a q u í  e l  

e s p í r i t u  c i e n t í f i c o  q u i e r e  p l a t e a r  s u  p o s i c i ó n ,  s i n  h a b e r  d e t a l l a d o  s u  e n t o r n o ,  s i n  h a b e r  h e c h o  r u p t u r a  

c o n  i d e a s  a g o t a d o r a s .    

  

D e  e s t e  m o d o ,  c a d a  u n o  d e  l o s  o b s t á c u l o s  e p i s t e m o l ó g i c o s  g e n e r a n  a c c i o n e s  q u e  i m p i d e n  

q u e  e l  s u j e t o  a v a n c e  h a c i a  e l  e s p í r i t u  r e a l ;  u n  p e n s a m i e n t o  c i e n t í f i c o  d i n á m i c o ,  d e  t a l  m a n e r a  p a r a  

l l e g a r  a  e l  c o n o c i m i e n t o ,  a  l a  c i e n c i a  s e  h a  d e  h a c e r  r u p t u r a  c o n  l o s  o b s t á c u l o s ,  p a r a  p o d e r  a s í  

a v a n z a r ,  c r e a r  y  r e c o n s t r u i r  e l  p e n s a m i e n t o  a u t ó n o m o ,  p r o p i o .   

  

A  l o  l a r g o  d e l  t e x t o ,  s e  h a  p l a n t e a d o  l a  p r o p u e s t a  d e  B a c h e l a r d ,  l a  c u a l  s e  h a  a n a l i z a d o  

d e s d e  c a d a  u n o  d e  l o s  o b s t á c u l o s  e p i s t e m o l ó g i c o s ,  y  s e  p a r t e  d e  e s t a  p r o p u e s t a ,  p o r q u e  c a d a  

i n t e g r a n t e  d e  l a  e s c u e l a  d e b e  r e c o n o c e r  c u á l e s  s o n  s u s  o b s t á c u l o s ,  e s  d e c i r ,  c a d a  s u j e t o  d e n t r o  d e  

l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  p o s e e  u n  c a m p o  d e  a c c i ó n ,  p e r o  e n  m u c h a s  o c a s i o n e s  s e  e n f r e n t a  a  d i v e r s a s  

b a r r e r a s ,  d i c h a s  b a r r e r a s  i m p i d e n  q u e  a l c a n c e  e l  c o n o c i m i e n t o  c o n  s u  d i n á m i c a  c o n s t a n t e ,  e n  o t r a s  

p a l a b r a s  q u e  i n t e g r e  s u  s a b e r  a  l o s  p r o c e s o s  a c t i v o s  q u e  r e q u i e r e  l a  e d u c a c i ó n  y  l l e v a r  a  t é r m i n o  

l a s  a c c i o n e s  d e  l a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o :  a d q u i s i c i ó n ,  a l m a c e n a m i e n t o ,  t r a n s f o r m a c i ó n ,  

d i s t r i b u c i ó n  y  u t i l i z a c i ó n .  P o  l o  t a n t o ,  l o s  s u j e t o s  d e b e n  r e f l e x i o n a r  a c e r c a  d e  s u  a c t o  e d u c a t i v o ,  e n  

e l  c a s o  d e l  d o c e n t e ,  é s t e  d e b e  s e r  c o n s c i e n t e  s i  e s t á  l l e v a n d o  d e  l a  m a n e r a  a d e c u a d a  l o s  p r o c e s o s  

d e  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e ,  s e r  a u t o c r i t i c o  e n  s u  l a b o r ,  u n a  v e z  s i e n d o  c o n s c i e n t e  p u e d e  i n i c i a  u n  

p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n ,  e s  d e  e s t a  m a n e r a ,  s i  c o m p r e n d e  q u e  n o  t i e n e  s u f i c i e n t e  c o n o c i m i e n t o  

a c e r c a  d e  u n a  t e m á t i c a ,  u n  c a m p o  d e  a c c i ó n  d e n t r o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  o  l a  e x p l o r a c i ó n  d e  u n  p r o y e c t o  

d e b e  h a c e r  u s o  d e  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  n u e v o  c o n o c i m i e n t o ,  u n a  v e z  l o  p o s e a  d e b e  t r a n s f o r m a r  s u s  

i d e a s  a c a b a d a s ,  p a r a  p o d e r  h a c e r  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o  a d q u i r i d o ,  l o  c o m p a r t e  c o n  s u  

c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  p a r a  q u e  t o d o s  s e a n  b e n e f i c i a d o s .   

  

 A h o r a  b i e n ,  l a  d i n á m i c a  d e l  c o n o c i m i e n t o  e n  l a  e d u c a c i ó n  s e  d a  s í  e l  s u j e t o  d e s e a  y  t i e n e  

m o t i v a c i ó n  e n  l a  e s c u e l a ,  e s  f u n d a m e n t a l  q u e  l o s  s u j e t o s ,  q u e  t o d a  l a  c o m u n i d a d  q u e  h a b i t a  e n  l a  

e s c u e l a  s e  s i e n t a  m o t i v a d a  p a r a  a l c a n z a r  l a s  m e t a s  y  h a c e r  r u p t u r a  c o n  i d e a s  a c a b a d a s ,  c o n  l a  i d e a  
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d e  c o n t i n u a r  e n  u n a  e d u c a c i ó n  t r a d i c i o n a l ,  e n  l a  c u a l  q u i e n  s o l a m e n t e  t i e n e  e l  c o n o c i m i e n t o  e s  e l  

d o c e n t e ,  s e  h a  d e  p e n s a r  q u e  c a d a  s u j e t o  t i e n e  g r a n d e s  a p o r t e s  q u e  h a r á n  q u e  l a  e s c u e l a  c r e z c a  e n  

p e n s a m i e n t o ,  n o  s e  p u e d e  c o n t i n u a r  c o n  l a  i d e a  g e n e r a l  q u e  e l  d o c e n t e  e s  e l  q u e  t o d o  l o  s a b e ,  c o n  

l a  f u e r t e  s e n t e n c i a  q u e :  “ U n  e d u c a d o r  n o  t i e n e  e l  s e n t i d o  d e l  f r a c a s o ,  p r e c i s a m e n t e  p o r q u e  s e  c r e e  

u n  m a e s t r o .  Q u i e n  e n s e ñ a  m a n d a ” .  ( B a c h e l a r d ,  1 9 7 6 ,  p .  2 1 )   

  

 L a  e d u c a c i ó n  h a  d e  e s t a r  s i e m p r e  e n  d i n á m i c a ,  r e c h a z a r  l a  e s t á t i c a ,  c a m i n a r  p o r  l a  d i n á m i c a  

r e q u i e r e  d e  s u j e t o s  d i s p u e s t o s  a  c r e a r ,  a  t r a n s f o r m a r  s u  c o n t e x t o  i n m e d i a t o ,  s a c a r  t o d a s  l a s  

p o t e n c i a l i d a d e s ,  v a l o r a r  l a  d e  l o s  o t r o s  y  c r e e r  e n  p r o p i a s  i d e a s .  E s  a q u í ,  d o n d e  s e  i n t r o d u c e  l a  

G e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  c o m o  a q u e l l a  d i s c i p l i n a  q u e  i m p l i c a  o r g a n i z a r ,  l i d e r a r  o  g e s t i o n a r  

r e c o n o c i e n d o  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l o s  o t r o s ,  r e c o n o c e r s e  e n  e l  o t r o  y  r e c o n o c e r  q u e  e l  o t r o  p o s e e  

h a b i l i d a d e s  q u e  c o n t r i b u i r á n  a  a v a n z a r  d e  m a n e r a  s i g n i f i c a t i v a  e n  l o s  p r o c e s o s  q u e  s e  d a n  e n  l a  

e s c u e l a ,  y a  s e a  e n  l a  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e  e n  t o d a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  e n  e s t e  s e n t i d o  h a b l a r  

d e  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  e s  t e n e r  u n a  v i s i ó n  d e  s e n t i d o  h u m a n o ,  p o t e n c i a r  c a d a  p r o c e s o  q u e  s e  

r e a l i c e .   

  

 D e  e s t a  m a n e r a ,  e s  i m p o r t a n t e  q u e  e l  s u j e t o  q u e  h a b i t a  e n  l a  e d u c a c i ó n  s e  m i r e  a s í  m i s m o  

i d e n t i f i q u e  s u s  o b s t á c u l o s  l o s  c u a l e s  n o  l e  p e r m i t e n  g e n e r a r  t r a s f o r m a c i o n e s ,  u n a  v e z  r e a l i c e  e s t e  

p r o c e s o s  d e  c o n c i e n c i a ,  p u e d e  m o v i l i z a r  i d e a s  e s t á t i c a s  y  t r a n s f o r m a r l a s  e n  c o n o c i m i e n t o  a c t i v o ,  

y  c o n t r i b u i r á  a  m e j o r a r  s u  e n t o r n o  e d u c a t i v o ,  t r a b a j a r á  c o n  l a  f u e r z a  d e  m o v i l i z a r  a  l o s  d e m á s  

s u j e t o s ,  p a r a  q u e  a s í  t o d o s  y  t o d a s  a p o r t e n  a  l o s  p r o c e s o s ,  p r o y e c t o s  y  a  c a d a  u n a  d e  l a s  g e s t i o n e s  

q u e  e s t á n  p r e s e n t e  e n  l a  e s c u e l a  ( g e s t i ó n  a c a d é m i c a ,  g e s t i ó n  a d m i n i s t r a t i v a ,  g e s t i ó n  c o m u n i t a r i a ,  

g e s t i ó n  d i r e c t i v a ) .  P o r q u e  s ó l o  c u a n d o  c a d a  s u j e t o  r e f l e x i o n e  s o b r e  s u  a c t u a r  e n  l a  e d u c a c i ó n ,  s e  

p u e d e n  c o n s t r u i r  c a m b i o s ,  s e  h a c e  l a  t a r e a  m á s  d i f í c i l  c u a n d o  e l  s u j e t o  n o  a d m i t e  y  s e  o p o n e  a  

n u e v a s  i d e a s ;  e s  d e c i r ,  n o  d i m e n s i o n a  l a  i m p o r t a n c i a  d e  g e s t i o n a r ,  d i r e c c i o n a r ,  o r d e n a r  l a s  i d e a s ,  

p a r a  a p r o p i a r s e  d e  l o  q u e  i m p l i c a  t e n e r  u n a  e d u c a c i ó n  q u e  l e  d é  u n  s i g n i f i c a d o  a  l a  g e s t i ó n  d e  

c o n o c i m i e n t o .   
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1 . 2 . G e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  e n  l a  E s c u e l a   

  

  

 L a  G e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ,  i n v i t a  a  c r e a r  u n  e s p a c i o  p a r a  g e n e r a r  t r a n s f o r m a c i o n e s ,  e n  d o n d e  e l  

s u j e t o  s e  c e n t r e  p r i m e r o  e n  s u  y o ,  s e  m i r e ,  s e  c r i t i q u e ,  r e f l e x i o n e  s o b r e  s u  a c c i o n a r ,  p r e g u n t á n d o s e  

s i  r e a l m e n t e  e s t á  a p o r t a n d o  a  l a  s o c i e d a d  y  d e  q u é  m a n e r a  l o  e s t á  h a c i e n d o ,  p a r a  q u e  d e  e s t e  m o d o  

p r o y e c t e  s u s  a c c i o n e s  a  l a  f a m i l i a ,  y  l u e g o  a  l a  s o c i e d a d ,  p a r a  p o d e r  r e a l i z a r  c a m b i o s  r e a l e s  e n  s u  

p r á c t i c a ,  e n  s u  c a m p o  d e  a c c i ó n ,  e s  d e c i r  a p r o p i a r s e  d e  s u  e s p a c i o ,  d e  s u  c o n t e x t o ,  p o r q u e  d e  n a d a  

s i r v e  s i  e l  s u j e t o  b u s c a  s o l u c i o n e s  s i n o  n o  s e  a p r o p i a  d e l  c o n t e x t o  e n  q u e  h a b i t a ,  e n  e s t e  c a s o  

q u i e n e s  h a b i t a n  e n  e l  a m b i e n t e  e d u c a t i v o ,  h a n  d e  r e f l e x i o n a r  a c e r c a  d e  s u  l a b o r ,  p o r q u e  l a  g e s t i ó n  

d e  c o n o c i m i e n t o  p e r m i t e  q u e  e l  s u j e t o  p u e d a  r e f l e x i o n a r  p a r a  a c t u a r  d e  l a  m e j o r  m a n e r a  y  c r e a r  

c o n o c i m i e n t o ,  a  l o  q u e  s e  r e f i e r e :   

  

C r e a r  c o n o c i m i e n t o  c o n s i s t e  e n  l l e g a r  a  u n a  n u e v a  r e l a c i ó n  e n t r e  c o n o c i m i e n t o s p r e v i o s  

q u e  a b r e  n u e v a s  v í a s  d e  s o l u c i ó n o  e x p l o r a c i ó n .  E s t a  'n u e v a  r e l a c i ó n '  e s  e l  p r o d u c t o  d e  l a  

c r e a t i v i d a d ,  d e  l a  i m a g i n a c i ó n .  C r e a r  c o n o c i m i e n t o  ú t i l  v a  a  d e p e n d e r  d e  l o s  f a c t o r e s  

s i g u i e n t e s :  b a s e  p r e v i a  d e  c o n o c i m i e n t o ,  c o m p r e n s i ó n  d e  l o s  p r o b l e m a s  e n  s u  e x t e n s i ó n  y  

c r e a t i v i d a d  ( p o t e n c i a  y  d e s p l i e g u e ) .  L o s  e l e m e n t o s  i m p u l s o r e s  d e  e s t o s  t r e s  f a c t o r e s  s o n :  e l  

a p r e n d i z a j e  c o n t i n u o ,  l a  c o m u n i c a c i ó n  y  a m b i e n t e s  q u e  p r o p i c i e n  l a  c r e a t i v i d a d .  A  m a y o r  

c o n o c i m i e n t o  p r e v i o ,  a u m e n t a  l a  p r o b a b i l i d a d  d e  g e n e r a r  i d e a s  ú t i l e s  y  a p a r t a d o r a s  d e  v a l o r .  

( D a r c e l e s ,  p p .  1 0 0 - 1 0 1 )    

  

 S e  p a r t e  ,  d e  u n a  i d e a  p r e v i a  p a r a  e n r i q u e c e r l a  c o n  l a  e x p l o r a c i ó n  d e  e x p e r i e n c i a s  y  u n a  v e z  s e  

t e n g a  l a s  i d e a s  p r o p i a s ,  l a  a u t o r e f l e x i ó n ,  s e  p a s a  a  c o m p a r t i r  c o n  l o s  o t r o s ,  l o  q u e  i m p l i c a  s u j e t o s  

q u e  c o m p r e n d a n  q u e  e l  a p o y o  d e  l o s  o t r o s  e s  n e c e s a r i o ,  q u e  e l  t r a b a j o  c o l a b o r a t i v o  c o n t r i b u y e  a  

a v a n z a r ,  g e n e r a r  m o v i l i d a d  s o c i a l ,  e n  o t r a s  p a l a b r a s ,  l a s  d e n o m i n a d a s  o r g a n i z a c i o n e s  d e l  

c o n o c i m i e n t o  d a n  p a s o  a  f o r t a l e c e r  e l  t r a b a j o  e n  g r u p o ,  f o r m a r  u n a  v i s i ó n  c o m p a r t i d a  d e  a l c a n z a r  

u n  i d e a l ,  d o n d e  t o d o s  y  t o d a s  p a r t i c i p e n  d e  m o d o  a c t i v o ,  q u e  t e  e s c u c h e n  y  e s c u c h a r ,  p a r a  p r o y e c t a r  

e n t r e  t o d o s  e l  t r a b a j o  c r e a t i v o  y  e x p l o r a r ,  p o s i b i l i t a n d o  e l  a p r e n d i z a j e  c o m p a r t i d o ,  p a r a  g e n e r a r  

d i n á m i c a  e n  e l  c o n o c i m i e n t o ,  p a r a  d e  e s t a  m a n e r a  a c t u a r  y  u n a  v e z  s e  r e a l i c e n  a c c i o n e s  s e  i n i c i a  a  

t r a b a j a r  e n  l a s  i d e a s  n u e v a s  q u e  p o t e n c i e n  a  l o s  s u j e t o s  p a r a  q u e  t r a n s f o r m e n  l o  e s t á t i c o ,  s i e n d o  

s u j e t o s  c o m p r o m e t i d o s  e n  e l  a c t o  e d u c a t i v o .    
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 L o s  s u j e t o s  q u e  t r a b a j a n  e n  l a  e d u c a c i ó n  d e b e n  t e n e r  c o m p r o m i s o  y  d e s e a r  r e a l i z a r  c a m b i o s ,  

e n f r e n t a r s e  a  l o s  t e m o r e s  y  c r e e r  q u e  e l  o t r o  t a m b i é n  c u e n t a ,  s a l i r  d e  l a  i d e a  d e l  e g o í s m o  y  p e n s a r  

q u e  u n a  s o l a  p e r s o n a  p u e d e  t o d o ,  p o r  e l  c o n t r a r i o  c r e e r  q u e  e l  t r a b a j o  c o l a b o r a t i v o  p e r m i t e  m e j o r a r  

l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s ,  e s  d e c i r  e l  c o m p r o m i s o  e s t á  e n  g e n e r a r  e s p a c i o s  d e  c o n f i a n z a ,  a m p l i a n d o  

l a  p o s i b i l i d a d  q u e  d e l  o t r o  t a m b i é n  s e  a p r e n d e ,  v a l o r a r  l o s  p r o c e s o s  q u e  s e  p u e d e n  g e s t a r  t a n t o  e n  

l a  p a r t e  i n d i v i d u a l  c o m o  g r u p a l  p o r q u e :   

  

[ …  ]  e l  s e r  h u m a n o  p o r  s u  n a t u r a l e z a  m i s m a  t i e n e  s i e m p r e  p r e s e n t e  l a  n e c e s i d a d  d e  s e n t i r s e  

i n v o l u c r a d o  e  i m p l i c a d o  e n  l o  q u e  h a c e .  E s t o  e s ,  e l  s e r  h u m a n o  e s  s i e m p r e  u n  s e r  q u e  n e c e s i t a  

e s t a b l e c e r  u n  l a z o  p s i c o l ó g i c o  c o n  l a  a c t i v i d a d  q u e  d e s e m p e ñ a ,  n e c e s i t a  s e r  r e c o n o c i d o  y  

v a l o r a d o  c o m o  u n  s e r  i n t e g r a l  y  n o  s i m p l e m e n t e  c o m o  u n  e n g r a n a j e  m á s  d e n t r o  d e l  p r o c e s o  

d e  p r o d u c c i ó n .  E s t a  c o n c e p c i ó n  i m p l i c a  l a  i n t e g r a c i ó n  d e l  a p r e n d i z a j e  y  d e l  c o n o c i m i e n t o  a  

l a  o r g a n i z a c i ó n  c o m o  p a r t e  c o t i d i a n a  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  c o n c e p t o  d e  

r e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l  h a c i a  l a s  p e r s o n a s  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  ( S a l d a r r i a g a ,  

2 0 1 3 ,  p .  1 1 1 )    

  

 U n a  v e z  s e  c o m p r e n d a  q u e  c a d a  s u j e t o  t i e n e  r e s p o n s a b i l i d a d e s  s e  p u e d e  h a b l a r  d e  u n a  

r e s p o n s a b i l i d a d  c o l e c t i v a  o  s o c i a l  c o m o  l a  d e n o m i n a  S a l d a r r i a g a .    

    

 D e  e s t e  m o d o ,  e l  t r a b a j o  r e s p e c t o  a l  c o n o c i m i e n t o  e n  l a  e s c u e l a ,  a d e m á s  d e  q u e  l o s  d o c e n t e s  t e n g a n  

c o m p r o m i s o  y  t r a b a j e n  e n  e q u i p o ,  e s  i m p o r t a n t e  q u e  c a d a  s u j e t o  c o n o z c a  s u s  i d e a s ,  s u s  

p e n s a m i e n t o s ,  t r a b a j e  e n  e l l a s  p a r a  q u e  c r e z c a n ,  e s  d e c i r  n o  s e  t r a t a  d e  d i r e c c i o n a r  u n  c o n o c i m i e n t o  

h a c i a  l o s  o t r o s ,  s i n  a n t e s  c u e s t i o n a r s e ,  a n t e s  s a b e r  q u e  t a n t o  a f e c t a  e l  c o n o c i m i e n t o  q u e  s e  t i e n e  y  

q u e  s e  e s t á  b r i n d a n d o  a  l o s  o t r o s  ( e n  e s t e  c a s o  a  l o s  e s t u d i a n t e s ) .  E l  d o c e n t e  h a  d e  d e v e l a r  s u s  

o b s t á c u l o s ,  p a r a  t r a b a j a r  s o b r e  e l l o s  y  d e  e s t e  m o d o ,  e n  e l  a u l a  d e  c l a s e  a f e c t a r  a  s u s  e s t u d i a n t e s  

c o n  e l  c o n o c i m i e n t o ,  a s í  e s t a r á  g e n e r a n d o  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  d e  t a l  m o d o  q u e :    

  

…  e n  l a  e n s e ñ a n z a  e l e m e n t a l  l a s  e x p e r i e n c i a s  d e m a s i a d o  v i v a s ,  c o n  e x c e s o  d e  i m á g e n e s ,  s o n  

c e n t r o s  d e  f a l s o  i n t e r é s .  N o  a c o n s e j a r e m o s  b a s t a n t e  a l  p r o f e s o r  d e  p a s a r  d e  i n m e d i a t o  a  l a  

m e s a  d e  e x p e r i e n c i a s  a l  p i z a r r ó n ,  p a r a  e x t r a e r  l o  m á s  p r o n t o  p o s i b l e  l o  a b s t r a c t o  d e  l o  

c o n c r e t o .  ( B a c h e l a r d ,  1 9 7 6 ,  p .  4 7 )   

  

E s  d e c i r ,  e l  d o c e n t e  u n a  v e z  h a y a  a v a n z a d o  e n  d e s m a n t e l a r  s u s  o b s t á c u l o s  e p i s t e m o l ó g i c o s ,  

e v i t a n d o  l a s  i d e a s  g e n e r a l e s ,  p a s a r á  a  d o n a r  u n  c o n o c i m i e n t o ,  a d e m á s  q u e  c o m p a r t e  e s t a r á  d o n a n d o  
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l o  c o n c r e t o ,  e v i t a n d o  q u e d a r s e  e n  l o  e s t á t i c o ,  a l  h a c e r  e s t á  a c c i ó n  c a m i n a  b a j o  l a  m i r a d a  d e  l a  

g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o .   

  

L a  G e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  e n  e s t o s  t i e m p o s ,  p e r m i t e  g e n e r a r  c a m b i o s ,  d e  a h í  l a  

i m p o r t a n c i a  d e  c r e e r  e n  e l  o t r o ,  p r o f u n d i z a r  e n  e l  t r a b a j o  c o l a b o r a t i v o .  E s  p e r t i n e n t e  d e t e n e r s e  a  

e s c u c h a r  l o  q u e  e l  o t r o  p i e n s a  y  s i e n t e ,  p a r a  p o d e r  g e n e r a r  d i á l o g o s ,  p u e s  s i  s e  d i a l o g a  s e  c o n s t r u y e  

p e n s a m i e n t o s  n u e v o s ,  s e  t e j e n  r e d e s  d e  a p o y o  q u e  b r i n d a n  l a  p o s i b i l i d a d  d e  t r a n s f o r m a r  l a s  i d e a s  

a c a b a d a s ,  e s t á t i c a s  y  n o  q u e d a r s e  e n  l a  e s t á t i c a  e d u c a t i v a ;  s i n o  p a s a r  a  u n a  d i n á m i c a  q u e  p e r m i t a  

q u e  t o d a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  s e a  a f e c t a d a ,  p a r a  q u e  t o d o s  y  t o d a s  c o m p r e n d a n  q u e  l a  e d u c a c i ó n  

d e p e n d e  s o l a m e n t e  e n  u n  s u j e t o ,  s i n o  q u e  t o d a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a :   

  

T e n e r  c o n f i a n z a  y  s e r  c o n f i a d o  s i g n i f i c a  e s t a r  a l e r t a  a l  d e v e n i r  d e  c u a l q u i e r  p r o c e s o ,  q u e  t i e n e  

a n t e  s i  l a  p o s i b i l i d a d  d e  r a m i f i c a r s e  r i z o m á t i c a m e n t e  a  l o  l a r g o  d e  m ú l t i p l e s  c a m i n o s  

p o s i b l e s ,  u n o s  m á s  p r o b a b l e s  q u e  o t r o s ,  a u n q u e  s o l o  u n o s  p o c o s  l l e g a r a n  a  t é r m i n o  

g e r m i n a n d o  c o m o  u n  n u e v o  p r o c e s o ,  q u e  v o l v e r á  a  r e c r e a r  e l  f l u i r  d e l  “ e s t a r -

s i e n d o o c u r r i e n d o ” ,  a u n q u e  c a d a  v e z  d e  m a n e r a  l e v e m e n t e  d i f e r e n t e  a  l a  a n t e r i o r .  ( M u ñ o z ,  

2 0 1 0 ,  p .  2 7 )    

  

P o r  l o  t a n t o ,  l a  c o n f i a n z a  p e r m i t e  t e j e r  t o d a  c l a s e  d e  p r o c e s o s ,  l a  o p o r t u n i d a d  p a r a  

r e s i g n i f i c a r  l a  e d u c a c i ó n ,  p o r q u e  s e  d a  p a s o  a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  i d e a s ,  s i n  t e m o r  a  c o m p a r t i r l a  y  

h a c e r  q u e  l o s  o t r o s  c o n t r i b u y a n  e n  e n r i q u e c e r l a s .   

  

L a  p o s i b i l i d a d  q u e  t i e n e  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o ,  e n  e s t o s  t i e m p o s  e s  a y u d a r  a  q u e  c a d a  

s u j e t o  c r e a  q u e  o c u p a  u n  l u g a r  d e n t r o  d e  l a  e s c u e l a ,  d e s d e  l o s  d o c e n t e s ,  a d m i n i s t r a t i v o s ,  p a d r e s  d e  

f a m i l i a  y  e s t u d i a n t e s ;  c u a n d o  c a d a  s u j e t o  r e c o n o z c a  s u s  a c c i o n e s  y  q u e  e l  t r a b a j o  e n  g r u p o  p o t e n c i a  

l a s  f o r t a l e z a s  q u e  c a d a  u n o  t i e n e  y  p u e d e  a p o r t a r  a l  a m b i e n t e  e s c o l a r ,  p a r a  m e j o r a r  c a d a  a c c i ó n  

e d u c a t i v a .   

 E n  e s t e  o r d e n  d e  i d e a s ,  s e  h a c e  p e r t i n e n t e  a b o r d a r  l o s  p r o c e s o s  q u e  p e r m i t e n  q u e  l a  g e s t i ó n  d e  

c o n o c i m i e n t o  s e a  e f e c t i v a ,  d e s d e  l o s  p l a n t e a m i e n t o s  d e  M a n u e l  R i e s c o s  ( 2 0 1 0 )  A d q u i s i c i ó n ,  

a l m a c e n a m i e n t o ,  t r a n s f o r m a c i ó n ,  d i s t r i b u c i ó n  y  u t i l i z a c i ó n .   
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 A l  i n i c i a r  u n  p r o c e s o  y  p o r q u e  n o  m e n c i o n a r  d e n t r o  d e  l a  e s c u e l a ,  s e  h a  d e  t e n e r  p r e s e n t e  c o n  q u é  

y  q u i e n e s  s e  c u e n t a ,  e s  d e c i r  c a d a  u n o  d e  l o s  d o c e n t e s  h a c e  p a r t e  l a  e s c u e l a ,  c a d a  u n o  p o s e e  

c o n o c i m i e n t o ,  h a b i l i d a d e s ,  u n a  s e r i e  d e  e x p e r i e n c i a s ,  p o r  l o  t a n t o  s e  d e b e  o r g a n i z a r  e n  q u e  

a c c i o n e s  s e  p u e d e n  d e s e m p e ñ a r ,  p a r a  l l e v a r  a  t e r m i n o  l a s  a c c i o n e s  i n s t i t u c i o n a l e s ,  e s  d e c i r  

e s t a b l e c e r  e n  q u e  p r o c e s o s  p r á c t i c o s  s e  d e s e n v u e l v e  e l  s u j e t o - d o c e n t e ,  p o r q u e  d e  e s t e  m o d o  s e  

p u e d e  i n i c i a r  e l  p r o c e s o  q u e  d e n o m i n a  R i e s c o s  A d q u i s i c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o .   

  

 L a  a d q u i s i c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ,  h a c e  r e f e r e n c i a  a  q u e  u n a  v e z  c a d a  s u j e t o  e s t a b l e z c a  s u s  a c c i o n e s  

p a r a  m o v i l i z a r  s u  c o n t e x t o ,  e n  n u e s t r o  c a s o  l a  e s c u e l a ,  h a  d e  s e g u i r  c u e s t i o n á n d o s e ,  e n  o t r a s  

p a l a b r a s  s e g u i r  r e n o v a n d o  s u  c o n o c i m i e n t o ,  p a r a  r e p l a n t e a r  c a d a  d í a  s u  q u e h a c e r ,  y  e s  e x a c t a m e n t e  

l o  c o n t r a r i o  q u e  o c u r r e  e n  l a  e s c u e l a ,  p u e s t o  q u e  e l  d o c e n t e  t i e n e  u n  c o n o c i m i e n t o  y  n o  e x i s t e  

i n t e r é s  p o r  e s t a r  d o c u m e n t á n d o s e  s o b r e  l o s  c a m b i o s  q u e  o c u r r e n  e n  s u  a l r e d e d o r ,  d e  t a l  m a n e r a  

q u e  d e n t r o  d e  s u  l a b o r  d o c e n t e  h a  d e  s e r  e s t r a t é g i c o ,  d i s p o n e r  d e  s i s t e m a s  d e  i n f o r m a c i ó n  p a r a  

r e n o v a r ,  r e c o n s t r u i r  s u s  i d e a s ,  e s  d e c i r  e n  p a l a b r a s  d e  B a c h e l a r d  h a c e r  r u p t u r a  c o n  o b s t á c u l o  

e p i s t e m ó l o g i c o  y  a s í  r e c o n s t r u y e  s u  i d e a s  d e s d e  s u  i n t e r i o r  p a r a  s e r  c o m p a r t i d a s  e n  e l  e x t e r i o r  

( s u j e t o s  e s t u d i a n t e ,  d e m á s  d o c e n t e s ) .   

  

 E n  e s t e  s e n t i d o ,  s e  d a  p a s o  a l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  e n  e s t e  m o m e n t o  e l  s u j e t o  a  d e  e m p e z a r  

a  m o v i l i z a r  l a s  i d e a s  e s t á t i c a s ,  e s  e s t e  e l  p r o c e s o  d e  c r e a c i ó n ,  d e  r e - c o n s t r u c c i ó n ,  e n  d o n d e  e l  s u j e t o  

d e s a r r o l l a  s u s  d e s t r e z a s ,  c o m p e t e n c i a s ,  p a r a  i n i c i a r  p r o c e s o s  n u e v o s ,  e s  d e c i r ,  c o n o c i m i e n t o  

d i n á m i c o ,  e s  e l  c a m i n o  a  l a  i n n o v a c i ó n ,  a q u í  e l  s u j e t o  h a  r e a l i z a d o  u n a  r u p t u r a  d o n  t o d o s  s u s  

o b s t á c u l o s  e p i s t e m o l ó g i c o s ,  p a r a  g e n e r a r  c o n o c i m i e n t o .  E n  e l  a m b i e n t e  e s c o l a r  e s  e l  m o m e n t o  e n  

q u e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  c o n  c a d a  u n o  d e  s u s  s u j e t o s ,  e s t á  g e n e r a n d o  m o v i m i e n t o s  d e s d e  l a  

p a r t e  i n d i v i d u a l  h a s t a  a f e c t a r  u n a  s o c i e d a d .  C u a n d o  s e  h a  g e n e r a d o  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  i d e a s  

a c a b a d a s  a  i d e a s  m o v i l i z a d o r a s  s e  i n i c i a  e l  p r o c e s o  d e  d i s t r i b u c i ó n  y  u t i l i z a c i ó n ,  e s  e l  m o m e n t o  e n  

e l  q u e  c a d a  s u j e t o  h a c i e n d o  p a r t e  s u  c o m u n i d a d ,  c o m p a r t e  s u s  i d e a s ,  p a r a  q u e  e s t a s  p u e d a n  

c o n t r i b u i r  a  m e j o r a r  l o  q u e  s e  d e s e a .  E n  e l  a m b i e n t e  e s c o l a r  s e  d a  c u a n d o  l o s  p r o y e c t o s ,  c o m i t é s  

r e p l i c a n  s u s  i d e a s ,  d i f u n d e n  e l  c o n o c i m i e n t o ,  c o n  e l  o b j e t i v o  q u e  l a s  n u e v a s  i d e a s  s e a n  

i m p l e m e n t a d a s ,  e s  e l  m o m e n t o  q u e  l a  e s c u e l a  h a  r e - c o n s t r u i d o  s u  e s p a c i o ,  s u s  a c c i o n e s .   
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 D e  e s t a  m a n e r a ,  “ T o d a  a c c i ó n  s e r i a  d e  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  d e b e  c o n t e m p l a r  u n a  p e d a g o g í a  

d e  c a m b i o  p e r s o n a l  y  o r g a n i z a c i o n a l ”  ( R i e s c o s ,  2 0 1 0 ,  p .  2 6 3 )   y  e s  e x a c t a m e n t e  l o  q u e  l a  e s c u e l a  

h a  d e  c o m p r e n d e r  q u e  p a r a  g e n e r a r  c o n o c i m i e n t o  h a  d e  e m p e z a r  p o r  h a c e r  r u p t u r a  d e  i d e a s  

e s t á t i c a s ,  c o m p r e n d e r  q u e  e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o  e s  o p o r t u n o  y  q u e  p a r a  g e n e r a r  c o n o c i m i e n t o  e s  

n e c e s a r i o  r e a l i z a r  p r o c e s o s  e n  l o s  c u a l e s  c a d a  i n t e g r a n t e  r e c o n o z c a  s u s  h a b i l i d a d e s  p a r a  p r o d u c i r ,  

r e - c o n t r i b u i r  s u s  i d e a s  e  i n i c i a r  p r o c e s o s  d e  c a m b i o s .   

  

 E n  e s t e  o r d e n  d e  i d e a s ,  s e  h a c e  p e r t i n e n t e  p e n s a r  e n  q u e  t a n t o  s e  a p l i c a  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  

e n  e l  á m b i t o  e d u c a t i v o ,  p a r a  l o  c u a l  r e f i e r e  R o j a s :   

  

L o s  c o n o c i m i e n t o s  q u e  p o s e e  u n a  e n t i d a d  e d u c a t i v a ,  e n  c a b e z a  d e  s u s  d i r e c t i v a s ,  d o c e n t e s  

y  d e m á s  f u n c i o n a r i o s ,  s e  a s e m e j a n  a  u n  c u l t i v o  c u y o s  f r u t o s  d e b e n  s e r  c o s e c h a d o s  

s i s t e m á t i c a m e n t e  s o  r i e g o  d e  p e r d e r s e  s i n  p r o v e c h o  a l g u n o .  E n  e s t e  c a s o ,  c l a r o  e s t á ,  e l  

o b j e t i v o  d e  t a l  c o s e c h a  n o  e s  p o n e r  l o s  f r u t o s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  a  d i s p o s i c i ó n  d e l  m e r c a d o  

e x t e r n o ,  s i n o  m á s  b i e n  a  d i s p o s i c i ó n  d e l  c o n t e x t o  i n t e r i o r  d e  l a  m i s m a ,  d e l  m o d o  q u e  

p u e d a n  s e r  c o m p a r t i d o s  y  u t i l i z a d o s  p o r  c u a l q u i e r  m i e m b r o  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  

d e  l a  e n t i d a d  q u e  r e q u i e r a  h a c e r l o .  P a r a  e l l o ,  a l  m e n o s  e n  c a l i d a d  d e  í n d i c e  o  d i r e c t o r i o ,  

t a l e s  c o n o c i m i e n t o s  d e b e n  s e r  r e u n i d o s  e n  u n a  b a s e  d e  d a t o s …  ( 2 0 0 6 ,  p .  6 8 )   

  

P o r  l o  t a n t o ,  s e  c o m p r e n d e  q u e  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  e n  e l  m o m e n t o  q u e  g e n e r a  

m o v i m i e n t o s  d e b e  f o r t a l e c e r  t o d o  e l  c o n t e x t o  e d u c a t i v o ,  a l  f o r t a l e c e r  c a d a  i n s t a n c i a  e d u c a t i v a  s e  

d a  i m p o r t a n c i a  a l  c o n o c i m i e n t o  q u e  s e  a d q u i e r e ,  e l  c u a l  h a  d e  s e r  r e g i s t r a d o ,  p a r a  q u e  

p o s t e r i o r m e n t e  s e a  p u e s t o  e n  e s c e n a  p a r a  p r o p i c i a r  l a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  y  p o d e r  s e r  i m p l e m e n t a d o .   

  

E n  e f e c t o ,  c u a n d o  l a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  t i e n e  s u  a d e c u a d o  p r o c e s o  y  s e  c o m p a r t e  

d e n t r o  d e  u n a  i n s t i t u c i ó n  s e  g e n e r a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  t o d o s  l o s  m i e m b r o s ,  p o r  t a l  m o t i v o ,  s e  h a c e  

p e r t i n e n t e  e s t a b l e c e r  q u e  c a r a c t e r í s t i c a s  q u e  s e  d e b e  t e n e r  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n ,  l a  u t i l i z a c i ó n  y  l a  

i n n o v a c i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o ,  l a  c u a l  d e b e  d a r l e  i m p o r t a n c i a  a l  p e n s a m i e n t o  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  

s u j e t o s  q u e  h a c e n  p a r t e ,  e s  d e c i r ,  c a d a  s u j e t o  h a  d e  e s t a r  d e  a c u e r d o  e n  c ó m o  s e  v a  o p t i m i z a r  e l  

c o n o c i m i e n t o  y  c o m o  s e  v a  a  c o m p a r t i r .   

D e  t a l  m a n e r a ,  s i g u i e n d o  c o n  l o s  p o s t u l a d o s  d e  R o j a s  e l  c u a l  r e c u r r e  a  l a  p r o p u e s t a  

d r u c k e r i a n a ,  e s t a b l e c e  q u e  e l  c o n o c i m i e n t o :    
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… a t r a v i e s a  d o s  g r a n d e s  e t a p a s  d e s d e  s u  g e s t a c i ó n  h a s t a  s u  e s t a d o  d e  o b s o l e s c e n c i a  f i n a l :  

e n  l a  p r i m e r a  e t a p a  s e  l e  p u e d e  c o n s i d e r a r  s i m p l e m e n t e  i n f o r m a c i ó n  s i n  m á s  i n t e r é s  q u e  

l a  n o v e d a d  y  q u e  s u  p r o s p e c c i ó n  c o m o  e n t i d a d  d e  l a  s i g u i e n t e  e t a p a  l e  o t o r g a n .  E n  l a  

s e g u n d a  e t a p a  e l  c o n o c i m i e n t o  s e  a p l i c a  a  l o s  h e c h o s  e c o n ó m i c o s  q u e  r e g u l a n  y  

p o s i b i l i t a n  l a  c i v i l i z a c i ó n  y  e n t o n c e s  s e  h a c e  i m p o r t a n t e  p o r  s í  m i s m o ,  a l  m e n o s  h a s t a  e l  

m o m e n t o  e n  q u e  a p a r e z c a  e n  e l  m e r c a d o  d e l  c o n o c i m i e n t o  u n o  n u e v o  q u e  l o  d e s p l a c e .  

E s t o  e s ,  e l  c o n o c i m i e n t o  e s  i m p o r t a n t e  p a r a  l a  h u m a n i d a d  e n  c u a n t o  s e  a p l i c a  a  l a  r e a l i d a d  

p a r a  m o d i f i c a r l a  d e  u n a  m a n e r a  i n t e n c i o n a d a ,  y a  s e a  u t i l i z á n d o l o  c o m o  h e r r a m i e n t a  

m o d i f i c a d o r a  o  c o n c r e t á n d o l o  c o m o  p r o d u c t o  t e r m i n a d o .  E n  e s t e  o r d e n  d e  i d e a s ,  e l  

c o n o c i m i e n t o  a c a d é m i c o  t a m b i é n  p u e d e  s e r  c o n s i d e r a d o  p r o d u c t i v o  e n  t a n t o  p r o d u c e  

n u e v o  c o n o c i m i e n t o  q u e  m á s  t a r d e  l l e g a r á  a  s e r  p r o d u c t i v o ,  o  e n  c u a n t o  s u s t e n t a  

i n s t r u m e n t a l  o  p r o c e d i m e n t a l m e n t e  l a  c r e a c i ó n  d e l  m i s m o .  C u a l q u i e r  o t r o  c o n o c i m i e n t o  

e s  s i m p l e m e n t e  u n  e m b e l e c o  q u e  t e r m i n a  p o r  s e r  d e j a d o  d e  l a d o  p o r  l a  s o c i e d a d  y  p o r  e l l o  

r e s u l t a  p e r n i c i o s o  e x p o n e r l o  e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o .  ( 2 0 0 6 ,  p .  2 9 )   

  

  

 A n a l i z a n d o  l o  q u e  p r e s e n t a  R o j a s  a c e r c a  d e  l a s  d o s  e t a p a s  d e l  c o n o c i m i e n t o ,  l a  p r i m e r a  l a  c u a l  e s  

e l  i n t e r é s  d e  g e n e r a r  u n a  i d e a  y  l a  s e g u n d a  e s  l a  a p l i c a c i ó n ,  l a  c u a l  p e r m i t e  r e a l i z a r  m o d i f i c a c i o n e s  

a l  c o n t e x t o  i n m e d i a t o ,  s e  p u e d e  e s t a b l e c e r  q u e  t o d o  a c t o  c r e a t i v o  q u e  s e  g e n e r e  e n  l a  e d u c a c i ó n  a  

t r a v é s  d e l  c o n o c i m i e n t o  p e r m i t i r á  p r o p i c i a r  a m b i e n t e s  a c t i v o s ,  e n  l o s  c u a l e s  l o s  s u j e t o s  s e  e x p r e s e n  

y  e x p l o r e n  s u  e n t o r n o .  P o r  c o n s i g u i e n t e ,  l a  e d u c a c i ó n  t i e n e  q u e  i n i c i a r  p o r  r e a l i z a r  a j u s t e s  a  l a s  

e s t r u c t u r a s  e x i s t e n t e s  e n  c u a n t o  o r g a n i z a c i ó n  y  d e  l a  m i s m a  m a n e r a  e l  p r i n c i p i o  d e  a c c i o n e s ,  e n  

o t r a s  p a l a b r a s  g e n e r a r  e s t r a t e g i a s  e d u c a t i v a s  q u e  s e  a j u s t e n  d e  m a n e r a  o p o r t u n a  a  l o s  c o n t e x t o s ,  

p o r q u e  d e  n a d a  s i r v e  s e g u i r  g e n e r a n d o  p e d a g o g í a s  s i  n o  s e  d a  u n  o r d e n  e n  l a s  e s t r u c t u r a s  

e d u c a t i v a s ,  p o r q u e  p a r a  q u e  s e g u i r  r e f i n a n d o  u n a  p e d a g o g í a  e n  l a  c u a l  s e  s i g u e  a p o s t a n d o  a  d i s e ñ a r  

p e r f i l e s  d e  d o c e n t e s  y  e s t u d i a n t e s ;  s i  e n  e l  c a m p o  d e  a c c i ó n  t o d o  q u e d a  d e s d i b u j a d o ;  c u a n d o  s e  

e n c a m i n a  t o d o s  l o s  c o n o c i m i e n t o s  a  u n a  p r á c t i c a  e x c l u y e n t e  d o n d e  p r o b a b l e m e n t e  e l  d o c e n t e  e s  

e l  c o n o c e d o r ,  c o n  e s t á  i d e a s  s ó l o  s e  s i g u e  e n  l a  t r a y e c t o r i a  d e  d e s e a r  u n  e d u c a c i ó n  t r a d i c i o n a l ,  l a  

c u a l  p r e s t a  s ó l o  u n  s e r v i c i o ,  p o r  l o  t a n t o ,  s e  h a c e  n e c e s a r i o  p e n s a r  e n  e l  s u j e t o  c o m o  a c t o r  e n  e l  

a m b i e n t e  e d u c a t i v o ,  s e a  d i r e c t i v o ,  d o c e n t e ,  e s t u d i a n t e ,  p a d r e  d e  f a m i l i a .   

  

  

  

1 . 3 . R e - s i g n i f i c a c i ó n  d e  l a  E s c u e l a  e n  R e l a c i ó n  a  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o .   
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 E l  a c t o  e d u c a t i v o  e n  e s t o s  t i e m p o s  n e c e s i t a  d e  p r o c e s o s  r e a l e s  q u e  a c o m p a ñ e n ,  g u í e n  y  o r i e n t e n  

h a c i a  e l  b i e n e s t a r  d e  l a  c o m u n i d a d  e s c o l a r ,  s e  h a  m e n c i o n a d o  q u e  e s  i m p o r t a n t e  c o n t a r  c o n  e l  o t r o ,  

e s  d e c i r ,  l a s  r e d e s  d e  a p o y o  p r o p o r c i o n a n  u n a  e s t a b i l i d a d  y  a c c i o n e s  v i s i b l e s  y  p o r  s u  l a d o  l a  

G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o ,  h a  d e  e s t a r  a t e n t o  a  l o s  c a m b i o s  s o c i a l e s ,  c u l t u r a l e s ,  p o l í t i c o s ,  p o r q u e  

e s t o s  e s t a b l e c e n  q u e  d e n t r o  d e l  a m b i e n t e  e d u c a t i v o  e s  o p o r t u n o  d e t e c t a r  l o s  c a m b i o s  e n  e l  e n t o r n o  

y  g e n e r a r  t r a n s f o r m a c i o n e s  a d e c u a d a s  e n  l a  e s c u e l a ,  a  l o  q u e  A l z a t e  d e n o m i n a  n e o p e d a g o g í a :   

  

L a  n e o p e d a g o g í a  s e  e x p r e s a ,  e n  s u  f o r m a  m á s  a b s t r a c t a ,  c o m o  u n a  c o m p r e n s i ó n  c o m p l e j a  

d e  l a s  r e a l i d a d e s  h u m a n a s ,  l a s  c u a l e s  d e b e n  s e r  l e í d a s  e n  l a  e d u c a c i ó n  e n  t i e m p o s  d e  

p o s m o d e r n i d a d .  E s t o  i n d i c a ,  e n t o n c e s ,  n u e v a s  m a n e r a s  d e  h a c e r  r e f l e x i ó n  e n  t o r n o  a l  s u j e t o  

e d u c a b l e  y  a  l a s  c o n d i c i o n e s  n e c e s a r i a s  p a r a  q u e  e l l o  s e  d é . ”  ( 2 0 1 3 ,  p .  2 1 0 )   

  

E s  d e c i r ,  l a  e d u c a c i ó n  n e c e s i t a  n u e v a s  m i r a d a s  q u e  s e  e n f o q u e n  e n  l a  b ú s q u e d a  d e  u n  s u j e t o  

a c t i v o ,  d i s p u e s t o  a  e n f r e n t a r  l o s  r e t o s  d e  l a  a c t u a l i d a d ,  o r i e n t a n d o  s u s  i d e a s  a  p r o c e s o s  a c t i v o s ,  p o r  

l o  t a n t o  s e  n e c e s i t a  d e l  “ r e ” :  “ …  l a  f i l o s o f í a  d e l  ´ r e ´ ,  ´ r e ´ ,  ´ r e ´ ,  r e - c o m e n z a r ,  r e n o v a r ,  r e o r g a n i z a r  

( … )  ,  e l  p e n s a m i e n t o  r a c i o n a l i s t a  e s t á  s i e m p r e  e n  i n s t a n c i a  d e  r e c o m i e n z o  -  e s t o  s e r í a  d e c i r  m u y  

p o c o  - ,  s i n o  d e  r e c o n s t i t u c i ó n  d e  r e o r g a n i z a c i ó n ” .  ( B a c h e l a r d ,  1 9 7 3 ,  p .  4 8 ) .   

  

D e  e s t a  m a n e r a ,  s e  h a b l a  d e  u n a  r e - s i g n i f i c a c i ó n  d e  l a  e s c u e l a  c u a n d o  e l  s u j e t o  e s t á  

c o m p r o m e t i d o  c o n  e l  t r a b a j o  r e a l ,  c u a n d o  h a  r e c o n o c i d o  q u e  t i e n e  i d e a s  a c a b a d a s ,  e s t á t i c a s ,  q u e  

e n  e l  e j e r c i c i o  e d u c a t i v o  e s  o p o r t u n o  g e n e r a r  c a m b i o .  L a s  a c c i o n e s  e  i d e a s  t r a d i c i o n a l e s  h a n  d e  s e r  

m o v i l i z a d a s ,  d e  e s t e  m o d o ,  s e  e n t e n d e r á  q u e  e l  t r a b a j o  r e a l  p e r m i t i r á  g e n e r a r  a v a n c e  e n  l a  

f o r m a c i ó n  d e l  p e n s a r ;  y  d e  e s t e  m o d o  e l  r e - s i g n i f i c a r  n o  s ó l o  s e  d a r á  e n  e l  c a m p o  i n t e l e c t u a l ;  

t a m b i é n  h a  d e  g e n e r a r s e  e n  l a  v i d a  d e l  s u j e t o .    

  

 A h o r a  b i e n ,  p e n s a r  e n  l a  p e d a g o g í a ,  e s  p e n s a r  e n  e l  a r t e  d e  h a c e r s e  e n t e n d e r ;  e s  d e c i r ,  e n  e l  p r o c e s o  

q u e  s e  t e j e  e n t r e  e l  d o c e n t e  y  e l  e s t u d i a n t e ,  d o n d e  c o n s t a n t e m e n t e  e s t á  p r e s e n t e  e l  c o n o c i m i e n t o .  

A l  d o c e n t e  l e  p e r t e n e c e n  u n o s  c o n o c i m i e n t o s ,  q u e  h a  a d q u i r i d o  a  t r a v é s  d e  l a  s i g n i f i c a c i ó n  d e  s u s  

e x p e r i e n c i a s  a c a d é m i c a s  y  p e r s o n a l e s ,  e s  a s í  c o m o  d e t e r m i n a  l a  o r i e n t a c i ó n  d e  s u  a s i g n a t u r a .  E n  
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e s t e  p r o c e s o  p e d a g ó g i c o ,  e n t r a  e l  e s t u d i a n t e ,  é s t e  e s  a q u e l  q u e  d e b e  c o n s t r u i r  s u s  c o n o c i m i e n t o s ,  

p e r o  t a m b i é n  s e  h a  d e  t e n e r  e n  c u e n t a  s u s  f a c t o r e s  i n f l u y e n t e s ,  c o m o  l a  s o c i e d a d ,  l o  b i o l ó g i c o , y  l o  

p e r s o n a l ,  d e s d e  s u s  c o n o c i m i e n t o s  p r e v i o s .  D e  t a l  m a n e r a ,  e s  i m p o r t a n t e  m e n c i o n a r  l a  

r e p r e s e n t a c i ó n  q u e  t o m a  e l  á r e a  d e  c o n o c i m i e n t o ,  e n  r e l a c i ó n  a l  d o c e n t e ,  s i e n d o  e n  a l g u n o s  

m o m e n t o s  l a s  c l a s e s ,  r u t i n a r i a s ,  d i v e r t i d a s ,  a b u r r i d a s ,  s o r p r e n d e n t e s ,  d i n á m i c a s ,  p e r o  

e s e n c i a l m e n t e  a q u e l l a s  q u e  t r a s c i e n d e n ,  p a r a  a s í  g e n e r a r s e  u n  r e s u l t a d o  m e m o r a b l e ,  r e a l m e n t e  e s  

e l  d o c e n t e  q u e  d e t e r m i n a  s u  i n g e n i o  p a r a  d e s e n v o l v e r s e  e n  s u s  c l a s e s ,  t o m a n d o  e l e m e n t o s  

i n d i c a d o s  y  p r o p i c i o s  p a r a  d o n a r  s u  c o n o c i m i e n t o .   

  

 P o r  l o  t a n t o ,  l a  i m a g e n  d e l  d o c e n t e  e s  ú n i c a  y  s e  c o n s t r u y e  e n  s u  d í a  a  d í a  y  a n t e  t o d o  e n  s u  l a b o r  

p e d a g ó g i c a ,  s e  e l a b o r a  n o  s ó l o  t e n i e n d o  l a  t e o r í a ;  s i n o  q u e  t a m b i é n  c o n  l o  q u e  v i v e  e n  e l  a u l a  d e  

c l a s e ,  s e  h a c e  n e c e s a r i o ,  p a r a  l a  r e c o n f i g u r a c i ó n  d e  l a  r e a l i d a d ;  s e  p a r t e  d e  u n a  e s t a d o  n a t u r a l  n o  

c o n t a m i n a d o  p o r  l a s  i n f l u e n c i a s  q u e  p u e d a  t e n e r  e l  s u j e t o ;  e n  e s t e  s e n t i d o ,  e l  d o c e n t e  d e b e  

r e f l e x i o n a r  a c e r c a  d e  s u  l a b o r ,  e n t e n d e r  e l  e n t o r n o  e n  e l  q u e  s e  e n c u e n t r a ,  p a r a  i d e n t i f i c a r  l o s  

a s p e c t o s  d e t e r m i n a n t e s  d e l  s u j e t o  c o n  r e s p e c t o  a l  m o d e l o  s o c i a l ,  h a c i e n d o  a h o r a  u n  a j u s t e  e n t r e  

s u s  c o n o c i m i e n t o s  ( t e o r í a )  y  l a  r e a l i d a d  e n  l a  q u e  s e  e n c u e n t r a  ( c o n t e x t o )  d e s a r r o l l a n d o  s u  p r o c e s o  

p e d a g ó g i c o ,  d e  t a l  m o d o  q u e :   

  

C a d a  m a e s t r o  d e b e  e s f o r z a r s e  p o r  m e d i t a r  e  i n v e n t a r .  P o r  f o r t u n a ,  n i  e s e  e s f u e r z o  p e r s o n a l  n i  

l a s  l e c t u r a s  t e ó r i c a s  p u e d e n  s u s t i t u i r s e  c o n  i n s t r u c c i o n e s .  P a r a  p r o c e d e r ,  n o  s o l a m e n t e  h a y  

q u e  c o n o c e r ,  l o s  f i n e s  p r e c i s o s  a t r i b u i d o s  a  l a s  d i s c i p l i n a s  ( … ) ,  s i n o  t a m b i é n  l o s  f i n e s  d e  l a  

e d u c a c i ó n ,  q u e  i n c u m b e n  a  l a  f i l o s o f í a :  ¿ s e  i n t e n t a r á  “ l i b e r a r ”  a l  n i ñ o  m e d i a n t e  e l  d o m i n i o  

d e  s u  e n t o r n o  o  a c t u a r  d e  m o d o  q u e  s e  l e  h a g a  a c u m u l a r  u n  s a b e r  d e c l a r a d o  i n d i s p e n s a b l e ?  

( B e s t ,  1 9 8 2 ,  p .  1 4 )   

  

E s  f u n d a m e n t a l  g e n e r a r  c a m b i o s ,  t r a n s f o r m a r ,  r e - s i g n i f i c a r  e l  s e n t i d o  d e  s e r  m a e s t r o  y  e l  

s e n t i d o  d e  l a  e s c u e l a .  M u c h o s  e s t u d i o s o s  h a n  p l a n t e a d o  q u e  s e  h a  d e  h a c e r  d e  l a  e s c u e l a  u n  e s p a c i o  

v i t a l ,  d o n d e  l o s  s u j e t o s  s e  s i e n t a n  f e l i c e s ,  t r a n q u i l o s ,  l i b r e s  y  d i s p u e s t o s  a  a s u m i r  r e t o s  e n  r e l a c i ó n  

a l  c o n o c i m i e n t o  y  s u  p r o p i a  v i d a ,  p e r o  q u i e n  r e a l m e n t e  d e c i d e  c ó m o  r e a l i z a r  e s t o s  f i n e s  s o n  l o s  

d o c e n t e s  c o m p r o m e t i d o s .   
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 E n  e f e c t o ,  p a r a  i n i c i a r  t r a n s f o r m a c i o n e s  s e  h a c e  a d e c u a d o  e m p e z a r  p o r  l a  p r á c t i c a  p e d a g ó g i c a ,  e s  

e n  e s t e  i n s t a n t e  q u e  e l  d o c e n t e  h a  d e  h a c e r  u s o  d e  s u  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o ,  d i r e c c i o n a r ,  

r e o r g a n i z a r ,  l a s  e s t r a t e g i a s  q u e  t i e n e  e n  e l  s a l ó n  d e  c l a s e ,  p a r a  h a c e r  l l e g a r  s u s  i d e a s  a  l o s  

e s t u d i a n t e s  e s  a s í  q u e :  “ ( … )  l a  e d u c a c i ó n ,  p e r o  e s p e c i a l m e n t e  a  l a  p e d a g o g í a  c o m o  o b j e t o  d e  

e s t u d i o  d e  e s t e  a n á l i s i s ,  s e  l e s  e x i g e  a s u m i r  u n a  a c t i t u d  d e  r e n o v a c i ó n ,  r e i n c u b a c i ó n ,  e v o l u c i ó n ,  

r e v o l u c i ó n ,  d o n d e  s e  t e n g a  e n  c u e n t a  q u e  l a  b ú s q u e d a  d e l  s a b e r  e n  t i e m p o s  p r e s e n t e s  ( t i e m p o s  

p o s m o d e r n o s )  p r i v i l e g i a  p r o c e s o s  h u m a n o s  y  c i e n t í f i c o s  d e  r e c o n f i g u r a c i ó n ,  r e s i g n i f i c a c i ó n  y  

r e f o r m u l a c i ó n  d e  l o s  o b j e t o s  d e  e n s e ñ a n z a  e s c o l a r . ”  ( A l z a t e ,  2 0 1 3 , p .  2 1 2 )    

  

 E n  e s t e  c a m p o  d e  a c c i ó n  s e  o b s e r v a  q u e  e l  c o n o c i m i e n t o  h a  d e  i r s e  t e j i e n d o  e n t r e  e s t u d i a n t e s  y  

d o c e n t e s ,  p a r a  f o r t a l e c e r  c a d a  i d e a  q u e  s u r g e ,  n u e v a m e n t e  s e  h a c e  u n  l l a m a d o  a l  t r a b a j o  

c o l a b o r a t i v o ,  e n  e l  c u a l  e l  d o c e n t e  h a  d e  d i r e c c i o n a r  s u s  p r á c t i c a s  p e d a g ó g i c a s ,  r e f l e x i ó n  c o n s t a n t e ,  

a u t o r g a n i z a c i ó n ,  p e r m i t i e n d o  l a  d i n á m i c a  d e l  c o n o c i m i e n t o ,  c o m o  s e  e x p r e s a  e n  e l  s i g u i e n t e  

e s q u e m a :  F i g u r a  1 .   

 

F i g u r a  1 :  E l e m e n t o s  C l a v e s  p a r a  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  e n  l a  E s c u e l a   

 E l  a n t e r i o r  e s q u e m a  s e  e n r i q u e c e  c o n  l o s  p o s t u l a d o s  d e  R i e s c o s  ( 2 0 1 0 )  c u a n d o  m e n c i o n a  q u e  l a  

G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  p a s a  p o r  l o s  m o m e n t o s  d e :  A d q u i s i c i ó n ,  a l m a c e n a m i e n t o ,  

    

C o n o c i m i e n t o   

E s c u e l a  

D O C E N T E  

G E S T I Ó N  D E   

C O N O C I M I E N T O  

P a r t i e n d o  s i e m p r e  d e l   

D i a l o g o  

E s c u c h a r  y  S e r  E s c u c h a d o  

E S T U D I A N T E  

P r á c t i c a  p e d a g ó g i c a    

R e f l e x i ó n  C o n s t a n t e    

T r a b a j o  c o l a b o r a t i v o    

A u t o  -  o r g a n i z a c i ó n    
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t r a n s f o r m a c i ó n ,  d i s t r i b u c i ó n  y  u t i l i z a c i ó n ,  l o s  c u a l e s  s e  p u e d e n  t r a s l a d a r  a l  a c t o  e d u c a t i v o ,  l o  c u a l  

s e  p u e d e  e x p r e s a r  e n  l a  s i g u i e n t e  F i g u r a  2   

  

 

  

F i g u r a  2 : M o m e n t o s  d e  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  d e s d e  R i e s c o s ,  v i n c u l a d a  a  l a  E d u c a c i ó n   

  

 A h o r a  b i e n ,  d e s d e  l o s  p l a n t e a m i e n t o s  d e  A b d u l  l a  n u e v a  s o c i e d a d  r e q u i e r e  d e  u n a  s o c i e d a d  d e  

c o n o c i m i e n t o  p a r a  l o  c u a l  r e f i e r e  q u e  l o s  s u j e t o s  h a n  d e  e s t a r  e n  d o s  i n s t a n c i a s :  “ L a  p r i m e r a ,  

c o n s i s t e  e n  t e n e r  u n a  e d u c a c i ó n  f o r m a l  q u e  l o s  h a b i l i t e  c o m o  t r a b a j a d o r e s  d e l  c o n o c i m i e n t o  y  l a  

s e g u n d a  n e c e s i d a d  s e  b a s a  e n  m a n t e n e r  u n a  e d u c a c i ó n  c o n t i n u a  q u e  l e s  p e r m i t a  m a n t e n e r s e  

a c t u a l i z a d o s . ”  ( 2 0 1 0 ,  p ,  1 ) ,  e s  d e c i r  l a s  e x i g e n c i a s  e s t á n  c a d a  d í a ,  p o r  l o  t a n t o ,  e l  s e c t o r  e d u c a t i v o  

h a  d e  e s t a r  b a j o  e s t a  m i r a d a ,  n o  s ó l o  e n  p o s e e r  u n a  v i s i ó n  d e  e g r e s a d o s  c o m p e t e n t e s ,  s i n o  q u e  l o s  

m i s m o s  d o c e n t e s  c o n t i n ú e n a v a n z a n d o  e n  l o s  c o n o c i m i e n t o s  e d u c a t i v o s .  D e  t a l  m o d o ,  q u e  l a  

e d u c a c i ó n  h a  d e  p o n e r  l o s  o j o s  e n  e l  c o n o c i m i e n t o  o  a l  d e n o m i n a d o  c a p i t a l  i n t e l e c t u a l ,  e s  a s í  q u e  

s e  l o g r a r á  r e - s i g n i f i c a r  l a  e d u c a c i ó n ,  a  t r a v é s  d e  l a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o .   

  

 E n  e l  p r o c e s o  d e  r e - s i g n i f i c a r  l a  e d u c a c i ó n  a  t r a v é s  d e  l a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ,  e s t á  q u e  d e n t r o  

d e  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a t i v o s  s e  f o r t a l e z c a n  l o s  e q u i p o s  d e  t r a b a j o ,  e s  d e c i r ,  a  t r a v é s  d e l  

d i á l o g o ,  t r a b a j o  e n  e q u i p o ,  s e  g e n e r a n  r e d e s ,  y  n o  s e  p u e d e  n e g a r  q u e  e n  C o l o m b i a  e x i s t e  u n a  g r a n  

r e d ,  d e s d e  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  h a s t a  l a  d i r e c t i v a s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n ,  l a s  c u a l e s  p r e t e n d e n  

•  I d e a s  q u e  s u r j a n  e n  e l   
a m b i e n t e  e d u c a t i v o .  

•  D i r e c t i v o s ,  d o c e n t e s ,   
e s t u d i a n t e s ,  p a d r e s  d e   

f a m i l i a .  

A d q u i s i c i ó n  

•  R e g i s t r o  a d e c u a d o  d e   

n u e v a s  i d e a s ,  d e  n u e v o s   

c o n o c i m i e n t o  

•  O r g a n i z a c i o n e s  g r u p a l e s ,   

r e d e s .  

A l m a c e n a m i e n t o  
•  E j e c u c i ó n  d e  i d e a s  q u e   

d e n  p a s o  c a m b i o s  e n  e l   

a m b i e n t e  e d u c a t i v o .  

•  S u j e t o s  a c t i v o s .  

t r a n s f o r m a c i ó n  

•  C o n o c i m i e n t o  a p l i c a d o  a  l a   

e d u c a c i ó n ,  a  l a  e s t r u c t u r a .  

•  E f e c t o s  q u e  s e  g e n e r a n   

c o n  l a  g e s t i ó n  d e   

c o n o c i m i e n t o .  

d i s t r i b u c i ó n  y   

u t i l i z a c i ó n  
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l l e v a r  a  l a  e d u c a c i ó n  a  l a  c a l i d a d ,  p e r o  e s t e  e n t r a m a d o  d e  r e d e s  q u e  o f i c i a l i z a  e l  E s t a d o  d e b i l i t a n  

l o s  p r o c e s o s ,  a  c a d a  m o m e n t o  s a l e n  r e c u r s o s  e d u c a t i v o s ,  l o s  c u a l e s  n o  l l e g a n  a  t o d a s  l a s  

i n s t i t u c i o n e s ,  l a  f a l t a  d e  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  l a s  r e d e s  l l e v a  e l  c o n o c i m i e n t o  a l  f r a c a s o ,  p o r  o t r a  

p a r t e  s i  u n a  r e d  d e  c o n o c i m i e n t o  s e  a f e c t a  p o t e n c i a l m e n t e  v a  a f e c t a r  a  l a s  o t r a s  r e d e s ,  g e n e r a n d o  

m o d e l o s  e r r ó n e o s  l o s  c u a l e s  p r e t e n d e n  e j e c u t a r s e  e n  t o d o s  l o s  c o n t e x t o s ,  c u a n d o  e n  C o l o m b i a  l o  

q u e  a b u n d a  e s  l a  d i v e r s i d a d ,  e s t o  d e s v i r t ú a  l a  e d u c a c i ó n  e n  p a l a b r a s  d e  R o j a s :   

  

…  e n  u n  e s q u e m a  a s í  s u s  c o m p o n e n t e s  p i e r d e n  m u c h o  d e  s u  a u t o n o m í a  a l  e s t a r  i n s e r t a s  

e n  u n a  r e d  t a n  d e n s a ,  p o r q u e  t i e n d e n  a  d e p e n d e r  d e  l a s  r e l a c i o n e s  q u e   h a n  i d o  e s t a t u y e n d o  

c o n  e l  c o n j u n t o  g l o b a l  d e  l a  r e d  y  c o n  a l g u n a s  i n s t a n c i a s  p a r t i c u l a r e s  f u e r t e s  q u e  h a y a n  

l l e g a d o  a  c o n s t i t u i r s e  e n  c e n t r o s  d e  g r a v e d a d  ( a t r a c t o r e s )  d e  t o d o   e l  c o n j u n t o ,  o  a l  m e n o s  

d e l  e n t o r n o  m á s  i n m e d i a t o  a  é l .  M u c h o s  d e  e s t o s  a t r a c t o r e s  s e  c a r a c t e r i z a n  p o r  l a  l e n t i t u d  

y  d e s i d i a  c o n  q u e  o b r a n ,  e n t o r p e c i e n d o  e l  f u n c i o n a m i e n t o  g e n e r a l  d e  l a  r e d .  ( 2 0 0 6 ,  p . 4 0 )   

  

 L a s  r e d e s  q u e  s e  d a n  e n  e l  a m b i e n t e  e d u c a t i v o ,  d e b e n  e s t a r  f u e r t e s  y  b u s c a r  s u  p e r m a n e n c i a ,  

p o r q u e  e n  e l  m o m e n t o  q u e  s e a n  o r g a n i z a d a s ,  l o g r a r á n  l l e v a r  c a d a  p r o c e s o  e n  e l  m o m e n t o  i n d i c a d o ,  

a s í  c o n s i g u e n  a d q u i r i r  c o n o c i m i e n t o ,  y  s a b e r  i m p l e m e n t a r l o  e n  l a s  s i t u a c i o n e s  i n d i c a d a s ,  a h í  s e  

o r i g i n a  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o ,  r e - s i g n i f i c a n d o  l a  e d u c a c i ó n ,  p o r q u e  s e  c o n s i g u e  o r g a n i z a r ,  

l l e v a r  r e g i s t r o  s i s t e m á t i c o ,  d e l  c o n o c i m i e n t o  p a r a  p o d e r  a p l i c a r l o  e n  l o s  i n s t a n t e  q u e  s e  r e q u i e r a n ,  

a t r a v e s a n d o  l a  p e d a g o g í a ,  h a s t a  e l  p e n s a m i e n t o  d e  u n  e s t u d i a n t e .   

  

A  m a n e r a  d e  c o n c l u s i o n e s   

  

 E n  e s t e  a n á l i s i s ,  s e  q u i e r e  r e s a l t a r  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  c o m o  u n a  

o p o r t u n i d a d  p a r a  r e - s i g n i f i c a r  l a  e d u c a c i ó n  e n  C o l o m b i a ,  y  s e  c o n s i d e r a  d e  e s t a  m a n e r a ,  p o r q u e  l a  

G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  p e r m i t e  a  t o d a  o r g a n i z a c i ó n  e s t a b l e c e r  u n a s  v e n t a j a s ,  p a r a  p o d e r  i n g r e s a r  

a l  a m b i e n t e  c o m p e t i t i v o ,  p o t e n c i a n d o  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  d e s a r r o l l a n .  D e n t r o  d e  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  s e  g e n e r a n  c o n o c i m i e n t o s ,  l o s  c u a l e s  p e r m i t e n  t e n e r  a v a n c e s  d e n t r o  d e  

e l l a s  m i s m a s ,  p e r o  c u a n d o  n o  s e  l l e v a  e l  p r o c e s o  a d e c u a d o  s e  p u e d e  p e r d e r ,  h e  a h í  l a  i m p o r t a n c i a  

d e  q u e  l a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  e s t e  d e n t r o  d e l  a m b i e n t e  e d u c a t i v o ,  p a r a  q u e  d e s d e  l a  m i s i ó n  y  

v i s i ó n  i n s t i t u c i ó n  s e  v i s u a l i c e  l a  g e s t i ó n ,  p a r a  p o d e r  g u i a r s e  e n  e l  m o m e n t o  d e  o b t e n c i ó n  d e  m e t a s .   
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 E l  a c t o  e d u c a t i v o  e n  e s t o s  t i e m p o s  n e c e s i t a  d e  p r o c e s o s  r e a l e s  q u e  a c o m p a ñ e n ,  g u í e n  y  

o r i e n t e n  h a c i a  e l  b i e n e s t a r  d e  l a  c o m u n i d a d  e s c o l a r ,  d e  i g u a l  m o d o  s e  h a c e  i m p o r t a n t e  c o n t a r  c o n  

e l  o t r o ,  e s  d e c i r ,  p r o p i c i a r  l a s  r e d e s  d e  a p o y o  e n t r e  s u j e t o s  q u e  p r o p o r c i o n a n  u n a  e s t a b i l i d a d  y  

h a c e n  q u e  l a s  a c c i o n e s  s e a n  v i s i b l e s ,  n o  s ó l o  s e  t r a t a  d e  u n a  t e o r í a ,  s i n o  d e  t r a s c e n d e r  a  l a  p r á c t i c a ,  

e n  e s t e  s e n t i d o  s u r g e  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o ,  c o m o  l a  p r o p u e s t a  d e  r e g i s t r a r  e l  c o n o c i m i e n t o ,  

p a r a  s e r  c o m p a r t i d o ;  r e u t i l i z a d o  p a r a  l a  e j e c u c i ó n  d e  n u e v a s  i d e a s .  L a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  e s  

l a  s e r i e  d e  a c t o s  a c o r d a d o s  e n t r e  u n  g r u p o  d e  s u j e t o s ,  l o s  c u a l e s  v a n  a  b u s c a r  m e j o r a r  l a  u t i l i z a c i ó n  

d e  l a s  i d e a s ,  e s  d e c i r  p e r m i t e  a  t o d o  t i p o  d e  o r g a n i z a c i ó n  e l   r e g i s t r o ,  e l  a l m a c e n a m i e n t o  d e  s u  

c o n o c i m i e n t o ,  p a r a  q u e  p o s t e r i o r m e n t e  s e a  u t i l i z a d o  d a n d o  p a s o  a  n u e v a s  m e t a s ,  a s í  m i s m o  h a  d e  

e s t a r  a t e n t o  a  l o s  c a m b i o s  s o c i a l e s ,  c u l t u r a l e s ,  p o l í t i c o s ,  p o r q u e  e s t o s  e s t a b l e c e n  q u e  d e n t r o  d e l  

a m b i e n t e  e d u c a t i v o .  E s  o p o r t u n o  d e t e c t a r  l o s  c a m b i o s  e n  e l  e n t o r n o  y  g e n e r a r  t r a n s f o r m a c i o n e s  

a d e c u a d a s  e n  l a  e s c u e l a .   

  

L a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  h a c e  p a r t e  d e l  a c t o  e d u c a t i v o ,  c u a n d o  c a d a  u n o  d e  l o s  s u j e t o s  

q u e  l a  h a b i t a n  c o m p r e n d e n  q u e  s u s  a c c i o n e s  s o n  i m p o r t a n t e s  y  s a b e n  q u e  s o n  s u j e t o s  a c t i v o s ,  f r e n t e  

a  l o s  a v a n c e s  q u e  s e  d e s e a n  c o n q u i s t a r .  I n t r o d u c i r  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  a l  a c t o  e d u c a t i v o  

e s  d a r  l a  p o s i b i l i d a d  d e  r e c o n o c e r  q u e  c a d a  s u j e t o  p o s e e  u n a  g r a n  v a r i e d a d  d e  i d e a s  q u e  c o n t r i b u y e n  

a  a l c a n z a r  m e j o r a s  e n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ,  e s  d e c i r  c u a n d o  c a d a  s u j e t o  r e c o n o c e  s u s  h a b i l i d a d e s  

y  l a s  c o m p a r t e  c o n  l o s  o t r o s  p a r a  a l c a n z a r  l a s  m e t a s  s e  t e j e  r e d e s  ( c o m u n i d a d  d e  a p r e n d i z a j e ) ,  l a  

c u a l  v a n  a  p e r m i t i r  h a c e r  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  u n  e s p a c i o  p a r a :  g e n e r a r  c a m b i o s  y  a d a p t a r s e  

a  e l l o s ,  g e n e r a r  n u e v a s  i d e a s ,  o b s e r v a r  a  c a d a  u n o  d e  l o s  s u j e t o s  r e c o n o c i e n d o  s u s  c o m p e t e n c i a s ,  

d o n d e  c a d a  s u j e t o  s e a  c a p a z  d e  c o m p a r t i r  s u  c o n o c i m i e n t o  d e  m a n e r a  o r g a n i z a d a ,  a c e p t a n d o  y  

a p r e n d i e n d o  d e  l o s  e r r o r e s ,  s a b e r  r e c o n o c e r  l a s  p o t e n c i a l i d a d e s  d e  c a d a  s u j e t o ,  b u s c a n d o   

e s t r a t e g i a s  p a r a  m e j o r a r  d e  m a n e r a  s i s t e m á t i c a .   

  

P o r  o t r o  l a d o ,  e s  i m p o r t a n t e  r e c o n o c e r  q u e  e l  m u n d o  a c t u a l  t i e n e  c a d a  d í a  d i v e r s o s  c a m b i o s ,  

p o r  e j e m p l o  l a s  n u e v a s  g e n e r a c i o n e s  e s t á n  e n c a m i n a d a s  a  e s t a r  c o n e c t a d a s  c o n  l a  t e c n o l o g í a s ,  p o r  

t a l  m o t i v o ,  e l  s u j e t o  q u e  h a c e  p a r t e  d e l  m u n d o  d e l  c o n o c i m i e n t o  e n  r e l a c i ó n  a l  s e c t o r  e m p r e s a r i a l ,   

d e b e  e s t a r  e n  d i s p o s i c i ó n  d e  h a c e r  q u e  s u  c o n o c i m i e n t o  e s t e  a c t i v o ,  e s  d e c i r  q u e  n o  s e  q u e d e  
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e s t á t i c o ,  p o r  l o  t a n t o ,  h a  d e  e s t a r  d i s p u e s t o  a  e n t r a r  e n  l a  r e d  d e  l a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o ,  q u e  

e s  a q u e l l a  q u e  b r i n d a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  i n g r e s a r  a  h a c e r  q u e  l o s  a c t i v o s  i n t a n g i b l e s  t e n g a n  u n  g r a n  

v a l o r  e n  l o s  g r u p o s  e n  e s t e  c a s o  e n  l a  e d u c a c i ó n ;  e n  e s t e  s e n t i d o  l a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  s e  d e b e  

e n c a r g a r  d e  c a p t u r a r ,  o r g a n i z a r ,  d i f u n d i r ,  a l m a c e n a r  y  c o m p a r t i r  e l  c o n o c i m i e n t o ,  p a r a  a s í  

g a r a n t i z a r  u n a  h i s t o r i a  d e l  c o n o c i m i e n t o  y  d e n t r o  d e l  a m b i e n t e  e d u c a t i v o  e l  c o n o c i m i e n t o  c i r c u l a  

e n  c a d a  u n o  d e  l o s  s u j e t o s  q u e  l a  c o n f o r m a n .   

  

E n  e f e c t o ,  l a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ,  f a c i l i t a  q u e  l a s  i d e a s ,  l o s  p e n s a m i e n t o s ,  e l  

c o n o c i m i e n t o  n o  s e  p i e r d a  o  q u e d é  e s t á t i c o ,  p o r  e l  c o n t r a r i o ,  e s  l a  q u e  o t o r g a  q u e  d e n t r o  d e  l a  

e m p r e s a  s e  i d e n t i f i q u e  y  o r g a n i c e  e l  c o n o c i m i e n t o  d e  s u s  s u j e t o s ,  p a r a  l u e g o  f a c i l i t a r  l a  c r e a c i ó n  

d e  n u e v o s  c o n o c i m i e n t o s ,  e  i n i c i a r  e l  c a m i n o  a  l a  i n n o v a c i ó n  a p o y á n d o s e  e l  c o n o c i m i e n t o  

e x i s t e n t e ,  e s t o  p e r m i t e  q u e  s e  a g i l i c e  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e n t r o  d e  l a  e m p r e s a ,  e s  u n  p r o c e s o  

d i n á m i c o  y  p o s i t i v o  p a r a  q u i e n  g e r e n c i a .   

  

P o r  o t r o  l a d o ,  l a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ,  p e r m i t e  e s t a b l e c e r  l a  c o n t i n u i d a d  i n s t i t u c i o n a l ,  

e s  d e c i r ,  c r e a r  u n a  m e m o r i a  h i s t ó r i c a  d e n t r o  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n  e d u c a t i v a ,  p a r a  p r o p i c i a r  u n a  

p r á c t i c a  e n c a m i n a d a  a  l a  c a p t u r a  d e l  c o n o c i m i e n t o  y  p o s t e r i o r m e n t e  s e r  c o m p a r t i d a  d e n t r o  d e  l a  

m i s m a  i n s t i t u c i ó n .   

  

L a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ,  e s t á  e n c a m i n a d a  a  c o n o c e r  y  s a b e r  g u i a r  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a ,  n o  e n  l i m i t a r s e  a  l a  g e s t i ó n  d e  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  o  m a t e r i a l e s ,  s i n o  a  i n t r o d u c i r s e  e n  

e l  a u l a  d e  c l a s e ,  e s  d e c i r  a c o m p a ñ a r  l a  p r á c t i c a  p e d a g ó g i c a ,  p u e s t o  q u e  e s t a  e s  l a  a c c i ó n  q u e  

e n r i q u e c e  e l  a c t o  e d u c a t i v o ,  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e ,  e s  u n o  d e  l o s  q u e  m á s  p e r m i t e  

q u e  u n a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  a v a n c e .  L a  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  e s  c u e s t i ó n  d e  s a b e r  l i d e r a r  t o d o s  

l o s  a s p e c t o s  q u e  e x i s t e n  e n  u n a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  d e s d e  l a  c u l t u r a ,  d i f e r e n t e s  p o s i c i o n e s  

p o l í t i c a s ,  d i v e r s a s  m i r a d a s  d e  v e r  a l  s i s t e m a  s o c i a l ,  e n  d o n d e  l a  c o m u n i c a c i ó n  e s  p o r  e x c e l e n c i a  u n  

f a c t o r  q u e  i n c i d e  d e  m a n e r a  c o n s t a n t e  e n  l a  o b t e n c i ó n  d e  m e t a s .  D e  e s t e  m o d o ,  q u i e n  l i d e r e  u n  

i n s t i t u c i ó n  n o  d e b e  o l v i d a r  l o s  c o n f l i c t o s  q u e  s e  p u e d e n  g e n e r a r ,  y a  s e a  p o r  l a  f a l t a  d e  d i á l o g o  e n t r e  
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l o s  s u j e t o s  o  p o r  l a  n o  c o m p r e s i ó n  d e  l a  m e t a s  a l c a n z a r ;  p o r  l o  t a n t o ,  q u i e n  e s t á  a l  f r e n t e  d e  u n a  

o r g a n i z a c i ó n  e d u c a t i v a  d e b e  e s t a r  a t e n t o  a  u n a  p r á c t i c a ,  e s  d e c i r  s a b e r  t o m a r  d e c i s i o n e s ,  d e f i n i r  l a s  

a c c i o n e s  y  d e b e  p o s e e r  u n a  m i r a d a  a m p l í a  p a r a  a v a n z a r  e n  e l  c o n t e x t o  q u e  s e  e n c u e n t r e ,  p o r q u e  e n  

c a d a  d e t a l l e  s e  d e b e  h a c e r  g e s t i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o ,  r o m p e r  c o n  l o s  o b s t á c u l o s ,  p a r a  p o d e r  o b t e n e r  

a v a n c e s  s i g n i f i c a t i v o s .   

  

A h o r a  b i e n ,  c a d a  i n s t i t u c i ó n  e s t á  e n  l a  b ú s q u e d a  c o n s t a n t e  d e  e n c o n t r a r  l a  c a l i d a d ,  p o r  l o  

t a n t o  d e n t r o  d e  l a  G e s t i ó n  C o n o c i m i e n t o ,  e s  p e r t i n e n t e  q u e  c a d a  s u j e t o  c o n o z c a  e l  c o n t e x t o  e n  e l  

c u a l  s e  m o v i l i z a  d e b i d o  a  q u e :    

  

… e n  l o s  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  i n d i c a n  q u e  l a s  i n n o v a c i o n e s  s o n  i n s e p a r a b l e s  d e  l o s  c o n t e x t o s  y  

p r o c e s o s  i n s t i t u c i o n a l e s  e n t r e  l o s  q u e  d e b e n  e n c o n t r a r  s u  l u g a r  y  q u e ,  p o r  e l l o ,  s u  c o n s t r u c c i ó n  

a d q u i e r e  u n  c a r á c t e r  p o l í t i c o .  L a  d i s t a n c i a  e n t r e  l o s  i n n o v a d o r e s ,  q u i e n e s  m a n e j a n  e l  s i s t e m a  

e d u c a t i v o ,  q u i e n e s  d e f i e n d e n  l a  p r o f e s i ó n  d o c e n t e ,  l o s  q u e  m a n e j a n  l a s  f i n a n z a s  y  q u i e n e s  e s t á n  

f r e n t e  a l  p i z a r r ó n  e s  t a n  c o m p l e j a  y  t a n  g r a n d e  q u e  l a  i n n o v a c i ó n  q u e d a  f u e r a  d e  t o d o  

r e c o n o c i m i e n t o  e n  u n  p r o c e s o  l a r g o  d e  r e c o n t e x t u a l i z a c i ó n .  ( P o s n e r ,  2 0 0 4 ,  p .  2 7 3 )   

  

  

P a r a  a l c a n z a r  l a  c a l i d a d  e d u c a t i v a ,  e s  n e c e s a r i o  l a  i n n o v a c i ó n ,  d e n t r o  d e  l a  i n n o v a c i ó n  c a d a  

s u j e t o  e s t a r á  e n  l a  b ú s q u e d a  d e  d e f e n d e r  s u  a c t i v i d a d ,  c o m o  s e  m e n c i o n a  e n  l a  a n t e r i o r  c i t a ,  e s t á n  

a q u e l l o s  q u e  d e f i e n d e n  l a  p r o f e s i ó n  d o c e n t e ,  o t r o s  q u e  e s t á n  a t e n t o s  a  l a s  f i n a n z a s  y  l o s  d o c e n t e s  

q u e  e s t á n  d í a  a  d í a  e n  s u s  a u l a s  d e  c l a s e ,  c a d a  u n o  d e  e s t o s  s u j e t o s  h a  d e  e s t a r  a t e n t o  a  l o s  c a m b i o s  

q u e  s e  d a n  e n  s u  e n t o r n o ;  e s  d e c i r ,  s i  i m p a r t e n  i d e a s  i n n o v a d o r a s  s e  d e b e  t e n e r  p r e s e n t e  e l  c o n t e x t o  

e n  q u e  s e  v a n  a  e j e c u t a r ,  y a  q u e  s i  s e  c o n o c e  d e t a l l a d a m e n t e  e l  p e n s a r ,  e l  a c t u a r  d e  l a  c o m u n i d a d  

q u i e n e s  e s t é n  i n m e r s o s  e n  e l l a  p u e d e n  g e n e r a r  i n n o v a c i ó n  a t e n d i e n d o  a  l a s  n e c e s i d a d e s ,  o  c o m o  l o  

d e n o m i n a  P o s n e r  r e c o n s t e x t u a l i z a c i ó n .    

  

S e  h a  m e n c i o n a d o ,  q u e  p a r a  e n c a m i n a r s e  a  u n a  r e - s i g n i f i c a c i ó n  e d u c a t i v a ,  s e  h a c e  

n e c e s a r i o  l a  i n n o v a c i ó n ,  d e n t r o  d e  l a  i n n o v a c i ó n  s e  d e b e  h a c e r  u n a  g e s t i ó n  e d u c a t i v a  p e r t i n e n t e ,  

q u i e n  e s t e  d i r e c c i o n a n d o  l a s  a c c i o n e s  h a  d e  t e n e r  l i d e r a z g o ,  p r e s e n t a r  o b j e t i v o s   c l a r o s  y  

p e r t i n e n t e s ,  t e n i e n d o  p r e s e n t e  q u e  l o  q u e  s e  d e b e  b u s c a r  e s  l a  c a l i d a d  e d u c a t i v a ,  c o m p r e n d i e n d o  

p o r  c a l i d a d  e d u c a t i v a  l a  f o r m a c i ó n  d e  s u j e t o s  s e  d e s e n v u e l v a n  c o n  f a c i l i d a d  e n  t o d o s  l o s  c a m p o s  

d e  a c c i ó n  q u e  d i s p o n e  l a  s o c i e d a d .  L a  r e - s i g n i f i c a c i ó n  e d u c a t i v a ,  e s t á  s u j e t a  a  u n a  s o c i e d a d  q u e  

l i g e r a m e n t e  s e  m o v i l i z a  e n  e l  l o s  c a m b i o s ,  d e n t r o  d e  e s t o s  c a m b i o s  e s t a  l a s  t e c n o l o g í a s  h e  a h í  l a  
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i m p o r t a n c i a  d e  c o m p r e n d e r  l a s  s o c i e d a d e s  d e  c o n o c i m i e n t o .  D e n t r o  d e  l a  e d u c a c i ó n  s e  t e j e n  e s t a s  

s o c i e d a d e s  d e  c o n o c i m i e n t o s  q u e  b u s c a n  m e j o r a r  e l  a m b i e n t e  e d u c a t i v o ,  p a r a  u n  a p r e n d i z a j e  

a d e c u a d o ,  r e a l i z a n d o  a c c i o n e s  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  s u j e t o  c o m p e t e n t e .  E n  e f e c t o ,  p a r a  a l c a n z a r  l a  

m e t a  d e  t e n e r  u n  s u j e t o  c o m p e t e n t e  d e n t r o  d e l  a m b i e n t e  e d u c a t i v o ,  q u e  p o s t e r i o r m e n t e  s e  

e n f r e n t a r á  a  u n a  s o c i e d a d  e s  n e c e s a r i o  q u e  q u i e n  e s t e  g e r e n c i a n d o  l a  e d u c a c i ó n  p o s e a  l i d e r a z g o  

p o r   l o  t a n t o :   

  

E n  e s t e  c a m p o ,  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  e d u c a t i v a s  s e  v u e l v e n  t r a s c e n d e n t a l e s ,  u n  a d e c u a d o  l i d e r a z g o  

t r a s  e l l a s  l a s  p o s i c i o n a  e n  u n  c o n t e x t o  d e  a l t a  c o m p e t i t i v i d a d .  E l  s e r  h u m a n o  e s  u n  s e r  

o r g a n i z a c i o n a l  y  s o n  l o s  i n d i v i d u o s  q u i e n e s  c o n d u c e n  l a s  o r g a n i z a c i o n e s .  L o s  i n d i v i d u o s  q u e  

i n t e g r a n  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  l o  h a c e n  c o n  d i f e r e n t e s  n i v e l e s  d e  f o r m a c i ó n  a c a d é m i c a ,  d i s t i n t a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  p e r s o n a l e s  y  v a r i a d a s  p o s i c i o n e s  o r g a n i z a c i o n a l e s .  A  s u  v e z ,  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  s e  

e s t r u c t u r a n  e n  d i s t i n t a s  m o d a l i d a d e s  y  a t i e n d e n  d i f e r e n t e s  p r o g r a m a s  e d u c a t i v o s .  ( G a r b a n z o ,  G .   

e t .  a l .  2 0 1 0 ,  p .  1 8 )   

  

  

S e  c o m p r e n d e ,  q u e  d e n t r o  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  s e  d e b e n  c r e a r  o r g a n i z a c i o n e s ,  l a s  c u a l e s  

s e  e n c a r g a r  d e  d i r e c c i o n a r  c a d a  a c c i ó n ,  c a d a  p r o y e c t o ,  v i s u a l i z a r  h a s t a  d o n d e  s e  d e s e a  l l e g a r ,  p o r  

t a l  m o t i v o  q u i e n  e s t é  a  c a r g o  d e  l a  g e r e n c i a  e d u c a t i v a  n e c e s i t a  d e  u n  l i d e r a z g o  p e r t i n e n t e ,  e n  d o n d e  

p u e d a  t o m a r  d e c i s i o n e s  y  p r o m u e v a  c o n t i n u a m e n t e  e l  d e s a r r o l l o  t a n t o  e l  a u t o ,  c o m o  d e  q u i e n e s  l e  

r o d e a n ,  d e b i d o  a  q u e  e n  l a  m o d e r n i d a d  s e  r e q u i e r e  d e  s u j e t o s  p r e p a r a d o s  a  n i v e l  i n t e l e c t u a l  c o m o  

p e r s o n a l ,  p a r a  p o d e r  c o m p r e n d e r  e l  s e n t i d o  d e  c a l i d a d  y  a s í  m i s m o  d a r  r e s p u e s t a  a  l a s  e x i g e n c i a s  

d e  c a d a  c o n t e x t o  e d u c a t i v o .  P o r  l o  t a n t o ,  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  e d u c a t i v a s  d e b e n  c o n o c e r  m u y  b i e n  

s u  v i s i ó n ,  m i s i ó n ,  e s  d e c i r ,  h a s t a  d o n d e  s e  q u i e r e  l l e g a r ,  y  a s í  p o d e r  i r  h a c i e n d o  p a r t e  d e l  s i s t e m a  

e d u c a t i v o  l o s  c a m b i o s  n e c e s a r i o s ,  e s  d e c i r  v i n c u l a r  a c c i o n e s  a c e r t a d a s  q u e  e s t é n  a f i n e s  c o n  e l  

c o n t e x t o  y  q u e  s e a n  p e r t i n e n t e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  s o c i e d a d .   

  

L a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o ,  s e  h a c e  n e c e s a r i a  p a r a  a l c a n z a r  l a s  m e t a s  d e s e a d a s  d e n t r o  d e  

l a  e d u c a c i ó n ,  p o r  t a l  m o t i v o ,  s e  h a c e  n e c e s a r i o  d e  u n a  g e s t i ó n  q u e  t e n g a  c a r a c t e r í s t i c a s  y  e l  d e s e o  

c o n t i n u o  d e  m e j o r a r ,  d e n t r o  d e  L a  G e s t i ó n  d e  C o n o c i m i e n t o  e s  n e c e s a r i o  u n  l i d e r a z g o  r e a l  q u e  

p r o m u e v a  l a  a u t o n o m í a  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  s u j e t o s ,  p a r a  e n f r e n t a r s e  a  l o s  c o n t e x t o s ,  o t r a s  p a l a b r a s  

l a  g e r e n c i a  e d u c a t i v a  n o  s ó l o  p e r m i t e  f o r t a l e c e r  l o s  p r o c e s o  a d m i n i s t r a t i v o s ,  s i n o  q u e  d a  l a  

p o s i b i l i d a d  d e  q u e  l o s  s u j e t o s  c o m p r e n d a n  y  s e  d e s e n v u e l v a n  e n  u n a  s o c i e d a d  m o d e r n a ,  s a b i e n d o  

e n  q u e  m o m e n t o  a c t u a r  y  d e  e s t a  m a n e r a  c u m p l i r  c o n  l a s  e x i g e n c i a s  d e  l a  é p o c a  a c t u a l .   
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R e f e r e n c i a  B i b l i o g r á f i c a   
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A b d u l ,  N .  ( 2 0 1 0 ,  1  d e  a b r i l ) .  L o s  n u e v o s  c a p i t a l e s :  g e n e r a c i ó n  d e  r i q u e z a  e n  l a  n u e v a  e c o n o m í a .  

P o r t a f o l i o .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p : / / w w w . p o r t a f o l i o . c o / o p i n i o n / b l o g s / j u r i d i c a / l o s -

n u e v o s c a p i t a l e s - g e n e r a c i o n - d e - r i q u e z a - e n - l a - n u e v a - e c o n o m i a - 0   

    

A l v a r e z ,  I .  e t  a l .  ( 2 0 1 3 ) .  L a  G e s t i ó n  E d u c a t i v a  c o m o  f a c t o r  d e  c a l i d a d  e n  u n a  u n i v e r s i d a d  

I n t e r c u l t u r a l .  R e v i s t a  R a  X i m b a i .  S e p t i e m b r e - D i c i e m b r e .  M é x i c o .  p p  1 4 9 - 1 5 6 .  R e c u p e r a d o  

e n  h t t p : / / w w w . r e d a l y c . o r g / p d f / 4 6 1 / 4 6 1 2 9 0 0 4 0 1 4 . p d f   

  

Á l z a t e ,  F .  ( 2 0 1 3 ) .  L a  N e o p e d a g o g í a :  C o n t e x t o s  y  e m e r g e n c i a s .  H a l l a z g o s .  N r o  2 1 .  B o g o t á .   

 U n i v e r s i d a d   S a n t o   T o m á s .   2 0 7 - 2 2 1 .   R e c u p e r a d o   d e   

h t t p s : / / s n t 1 4 7 . m a i l . l i v e . c o m / m a i l / V i e w O f f i c e P r e v i e w . a s p x ? m e s s a g e i d = m g B l J S v R I A 5 R  

G e f Q A j f e M 0 p A 2 & f o l d e r i d = f l i n b o x & a t t i n d e x = 0 & c p = - 1 & a t t d e p t h = 0 & n = 1 4 7 2 3 1 4 3   

  

B a c h e l a r d ,  G .  ( 1 9 7 6 ) .  L a  F o r m a c i ó n  d e l  E s p í r i t u  C i e n t í f i c o .  E s p a ñ a .  E d i t o r i a l  S i g l o  X X I   

  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ( 1 9 7 3 ) .  E l  C o m p r o m i s o  R a c i o n a l i s t a .  E s p a ñ a .  E d i t o r i a l  S i g l o  X X I .   

  

B e s t ,  F .  ( 1 9 8 2 ) .  H a c i a  u n a  D i d á c t i c a  d e  l a s  A c t i v i d a d e s  M o t i v a d o r a s .  M é x i c o .  E d i t o r i a l  K a p e l u s z  

M e x i c a n a  S . A   

  

D a r c e l e s ,  T .  M .  ( 2 0 0 7 ) .  G e s t i ó n  d e l  C o n o c i m i e n t o  y  C r e a t i v i d a d .  R e v i s t a  E s c u e l a  d e      

A d m i n i s t r a c i ó n  d e  N e g o c i o s ,  N r o .  8 ,  B o g o t á ,  9 7 - 1 0 2 .  R e c u p e r a d o  d e   

h t t p : / / w w w . r e d a l y c . o r g / a r t i c u l o B a s i c . o a ? i d = 2 0 6 1 1 4 9 5 0 1 0   

  

M u ñ o z ,  C .  ( 2 0 1 0 ) .  L o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  y  l a  e m e r g e n c i a  d e  c o m p l e j i d a d e s  c a ó t i c a s  

a u t o o r g a n i z a d a s .  R e v i s t a  P l u m i l l a  E d u c a t i v a .  N r o .  7 .  M a n i z a l e s .  U n i v e r s i d a d  d e  

M a n i z a l e s .  p . p  1 8 - 3 6 .   

  

P o s n e r ,  C h a r l e s  M . .  ( 2 0 0 4 ) .  G e s t i ó n  d e  l a  e d u c a c i ó n  b á s i c a .  R e v i s t a  M e x i c a n a  d e  I n v e s t i g a c i ó n   

E d u c a t i v a ,   a b r i l - j u n i o , p p .   2 6 9 - 2 7 6 .   R e c u p e r a d o   e n :  

h t t p : / / w w w . r e d a l y c . o r g / a r t i c u l o B a s i c . o a ? i d = 1 4 0 0 2 1 0 2   

  

  

L o v e r a ,  M .  ( 2 0 0 9 ) .  L a  o r g a n i z a c i ó n  c r e a d o r a  d e  c o n o c i m i e n t o :  u n a  p e r s p e c t i v a  t e ó r i c a .  O m n i a ,  1 5  

( 2 ) ,  1 7 8 - 1 9 3 .  R e c u p e r a d o  d e  h t t p : / / w w w . r e d a l y c . o r g / a r t i c u l o . o a ? i d = 7 3 7 1 1 6 5 8 0 1 2   

  

R i e s c o s ,   M .   ( 2 0 1 0 ) .   E l   n e g o c i o   e s   e l   c o n o c i m i e n t o .   R e c u p e r a d o   d e   

h t t p s : / / b o o k s . g o o g l e . c o m . c o / b o o k s ? i d = 1 7 E P _ K 0 M 1 V s C & p g = P A 2 6 2 & l p g = P A 2 6 2 & d q =  

e l + n e g o c i o + e s + e l + c o n o c i m i e n t o + d e + M a n u e l + R i e s g o s & s o u r c e = b l & o t s = J r m i L q w e S o & s i  

g = x F b E L 3 f N 8 2 m v b U M R h Q o T n w V R D T c & h l = e s & s a = X & v e d = 0 C B 8 Q 6 A E w A G o V C h  

M I w Y D P 9 m u x w I V S W w e C h 2 m I g t n # v = o n e p a g e & q = e l % 2 0 n e g o c i o % 2 0 e s % 2 0 e l % 2 0 c o n o c i m i e n

t o  

% 2 0 d e % 2 0 M a n u e l % 2 0 R i e s g o s & f = f a l s e   

  

http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.portafolio.co/opinion/blogs/juridica/los-nuevos-capitales-generacion-de-riqueza-en-la-nueva-economia-0
http://www.redalyc.org/pdf/461/46129004014.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/461/46129004014.pdf
http://www.redalyc.org/articuloBasic.oa?id=20611495010
http://www.redalyc.org/articuloBasic.oa?id=20611495010
http://www.redalyc.org/articuloBasic.oa?id=14002102
http://www.redalyc.org/articuloBasic.oa?id=14002102
https://books.google.com.co/books?id=17EP_K0M1VsC&pg=PA262&lpg=PA262&dq=el+negocio+es+el+conocimiento+de+Manuel+Riesgos&source=bl&ots=JrmiLqweSo&sig=xFbEL3fN82mvbUMRhQoTnwVRDTc&hl=es&sa=X&ved=0CB8Q6AEwAGoVChMIwYDP-9muxwIVSWweCh2mIgtn#v=onepage&q=el%20negocio%20es%20el%20conocimiento%20de%20Manuel%20Riesgos&f=false
https://books.google.com.co/books?id=17EP_K0M1VsC&pg=PA262&lpg=PA262&dq=el+negocio+es+el+conocimiento+de+Manuel+Riesgos&source=bl&ots=JrmiLqweSo&sig=xFbEL3fN82mvbUMRhQoTnwVRDTc&hl=es&sa=X&ved=0CB8Q6AEwAGoVChMIwYDP-9muxwIVSWweCh2mIgtn#v=onepage&q=el%20negocio%20es%20el%20conocimiento%20de%20Manuel%20Riesgos&f=false
https://books.google.com.co/books?id=17EP_K0M1VsC&pg=PA262&lpg=PA262&dq=el+negocio+es+el+conocimiento+de+Manuel+Riesgos&source=bl&ots=JrmiLqweSo&sig=xFbEL3fN82mvbUMRhQoTnwVRDTc&hl=es&sa=X&ved=0CB8Q6AEwAGoVChMIwYDP-9muxwIVSWweCh2mIgtn#v=onepage&q=el%20negocio%20es%20el%20conocimiento%20de%20Manuel%20Riesgos&f=false
https://books.google.com.co/books?id=17EP_K0M1VsC&pg=PA262&lpg=PA262&dq=el+negocio+es+el+conocimiento+de+Manuel+Riesgos&source=bl&ots=JrmiLqweSo&sig=xFbEL3fN82mvbUMRhQoTnwVRDTc&hl=es&sa=X&ved=0CB8Q6AEwAGoVChMIwYDP-9muxwIVSWweCh2mIgtn#v=onepage&q=el%20negocio%20es%20el%20conocimiento%20de%20Manuel%20Riesgos&f=false
https://books.google.com.co/books?id=17EP_K0M1VsC&pg=PA262&lpg=PA262&dq=el+negocio+es+el+conocimiento+de+Manuel+Riesgos&source=bl&ots=JrmiLqweSo&sig=xFbEL3fN82mvbUMRhQoTnwVRDTc&hl=es&sa=X&ved=0CB8Q6AEwAGoVChMIwYDP-9muxwIVSWweCh2mIgtn#v=onepage&q=el%20negocio%20es%20el%20conocimiento%20de%20Manuel%20Riesgos&f=false
https://books.google.com.co/books?id=17EP_K0M1VsC&pg=PA262&lpg=PA262&dq=el+negocio+es+el+conocimiento+de+Manuel+Riesgos&source=bl&ots=JrmiLqweSo&sig=xFbEL3fN82mvbUMRhQoTnwVRDTc&hl=es&sa=X&ved=0CB8Q6AEwAGoVChMIwYDP-9muxwIVSWweCh2mIgtn#v=onepage&q=el%20negocio%20es%20el%20conocimiento%20de%20Manuel%20Riesgos&f=false
https://books.google.com.co/books?id=17EP_K0M1VsC&pg=PA262&lpg=PA262&dq=el+negocio+es+el+conocimiento+de+Manuel+Riesgos&source=bl&ots=JrmiLqweSo&sig=xFbEL3fN82mvbUMRhQoTnwVRDTc&hl=es&sa=X&ved=0CB8Q6AEwAGoVChMIwYDP-9muxwIVSWweCh2mIgtn#v=onepage&q=el%20negocio%20es%20el%20conocimiento%20de%20Manuel%20Riesgos&f=false
https://books.google.com.co/books?id=17EP_K0M1VsC&pg=PA262&lpg=PA262&dq=el+negocio+es+el+conocimiento+de+Manuel+Riesgos&source=bl&ots=JrmiLqweSo&sig=xFbEL3fN82mvbUMRhQoTnwVRDTc&hl=es&sa=X&ved=0CB8Q6AEwAGoVChMIwYDP-9muxwIVSWweCh2mIgtn#v=onepage&q=el%20negocio%20es%20el%20conocimiento%20de%20Manuel%20Riesgos&f=false
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R o j a s ,  J .  M .  ( 2 0 0 6 ) .  G e s t i ó n  E d u c a t i v a  e n  l a  s o c i e d a d  d e l  C o n o c i m i e n t o .  B o g o t á :  C o o p e r a t i v a s .   

 E d i t o r i a l   M a g i s t e r i o .   R e c u p e r a d o   d e   

h t t p s : / / b o o k s . g o o g l e . c o m . c o / b o o k s ? i d = y k V y K A P 7 X B U C & p r i n t s e c = f r o n t c o v e r & d q = R o j  

a s , + J . + M . + G e s t i % C 3 % B 3 n + E d u c a t i v a + e n + l a + s o c i e d a d + d e l + c o n o c i m i e n t o & h l = e s & s a =  

X & v e d = 0 C B w Q 6 A E w A G o V C h M I g 6 u r 6 f _ v x w I V z F 0 e C h 2 Q C A V A # v = o n e p a g e & q & f = f  

a l s e   

  

S a l d a r r i g a ,  J .  ( 2 0 1 3 ) .  R e s p o n s a b i l i d a d  S o c i a l  y  G e s t i ó n  d e l  C o n o c i m i e n t o  c o m o  E s t r a t e g i a s  d e  

G e s t i ó n  H u m a n a .  R e v i s t a  E s t u d i o s  G e r e n c i a l e s ,  V o l .  2 9 . N r o .  1 2 6 ,  C a l i ,  U n i v e r s i d a d   

I C E S I ,  1 1 0 - 1 1 7 .   R e c u p e r a d o  d e h t t p : / / w w w . r e d a l y c . o r g / a r t i c u l o B a s i c . o a ? i d = 2 1 2 2 8 3 9 7 0 1 3   

  

  

  

  

http://www.redalyc.org/articuloBasic.oa?id=21228397013
http://www.redalyc.org/articuloBasic.oa?id=21228397013

