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Resumen

M ovilizarla educacionesuna laborque requierede compromisoy de accionesrealizables,

los sujetos que estan en el ambiente educativo deben estar atentos a vencer ideas acabadas,

(obstaculos epistem 6logicos) para generar dinamicas de conocimiento; en este sentido, se hace

pertinente abordar la Gestién de Conocimiento, la cual permite que a través de la adquisicion,

almacenamiento,transformacién, distribucién y wutilizacién, el conocimiento se transforme

generando la innovacion dentro de la educacion.

De tal manera,se pretende que la Gestion de conocimiento sea vinculada a los procesos de

ensefilanza-apredizaje, que cada sujeto comprenda que el conocimiento debe ser almacenado

compartido paratodosy asiproyectaraccionesque permitanobteneravances significativosdentro

de la educaci6n, para esto es oportuno que a partirde lala Gestion de conocimientose logre tejer

unared con las pradcticaspedago6gicas,teniendo presenteun liderazgo apropiadoque comprendala

importancia de que todos los sujetos poseen ideas, conocimientos que merecen serconocidos, es

asique seconstruyeunaeducacionrenovada,re-significada.Ahorabien,sepretendequela Gestién

de Conocimiento sea una herramientaque se vincule alactoeducativo, se tratade aplicarsu teoria,

porque dentro de la educacién existe una serie de experiencias, ideas, estilos de pensar y actuar,

gue merecen la oportunidad de ser compartidos para trabajar en ellos y asi re-significar la

educacion.

Palabras Claves

Gestion de conocimiento,educacién dindmica, obstadculos epistemolégicos, practica pedagogica,

resignificacion,liderazgo,transformacién

Abstract

M obilize educationisatask thatrequirescom mitmentand achievable actions, subjectswho

are involved in the educational environment must be attentive to overcome finished ideas,



(epistemologicalobstacles ) to generate knowledge dynamics ; in this sense , it becomesrelevant
addressing Knowledge M anagement, which allows through the acquisition , storage, processing,

distributionand use , knowledge generates innovationin education .

Thus, itisintended thatthe managementof knowledge islinked to the teaching —learnigand each
individual understands that knowledge must be stored, shared for all and project actions make
significant progress in education. For this it is appropriate from the knowledge managem ent
network be weavedthrough teaching practices, taking into account an appropriate leadership that
understands the importance of all subjects getting ideas, knowledge thatdeserve to be known and
education,can be renewed. However, itisintended too thatKnowledge M anagementbe a tool that
links the educationalact, trying to apply itistheory, because in education thereexistsanumberof
experiences, ideas, ways of thinking and acting, that deserve the opportunity to be are shared to

work on them and in thisway a significanteducationbe achieved.

Keywords

Knowledge management, dynamic education, epistemological obstacles, teaching practices,

resignification ,leadership, trasform tation.

PRESENTACION

Actualmente mucho se ha escritosobre laeducacién,quienes se preocupan por estetema diaadia

disefian estrategias, teorias para hacer que la educacién sea un proceso activo, es decir que la



educacion permitay sea elespacio por excelenciade conocimiento;por talmotivo,quienes estén
en esta busqueda han de estar atentos a los cambios que se generan, es asi que una oportunidad
para hacerque laeducaciéon esteen dindmicaconstanteen relaciénalconocimientoescapturarlos

procesos que ofrece la Gestion de Conocimientoy aplicarlosa la educaci6n.

Por lo tanto, el presente texto aborda la teoria de La Gestion de Conocimiento llevandola a una
relacion intima con la educacién, como una oportunidad para “re-significar la educacién en
Colombia”; de tal forma, a lo largo del texto se teje una serie de conceptos, para que éstos sean
aplicados ala educacién.En un primermomento,se aborda sobre el concepto del conocimientoy
se expresa la importanciade hacer que éste sea un conocimiento dindamico, para lo cual se hace
necesario citar a Bachelard, para conceptualizarel sentido que implicare-significar;es decir, el
autor expresa que para llegar al conocimiento es pertinente hacer ruptura con los obstadculos
epistemolégicos,que serianaquellosque impidenalsujetogenerarconocimientoy desde aquinace
el sentido de “re-significacion”. En un segundo momento se introduce la teoria que brinda la
Gestiénde Conocimiento,lacualestomadacomo laoportunidad de generarcambiosen elsistema

educativo.

La Gestion de Conocimiento,permiteala Educaciéon propiciarlatransformaciéndesde lapréactica
pedagégica, hasta los procesos de gestion que se llevan en laescuela,se hace un recorrido por los
momentosque ofrece la Gestién de Conocimiento:adquisiciéon,almacenamiento,transformacion,
distribuciéon y wutilizacién. Finalmente el tejido textual lleva a concluir como la Gestién de
conocimiento se puede practicaren laeducaciény la importanciade haceruna re-significacion.
Introducirla Gestiénde Conocimiento al acto educativoesdar la posibilidad de reconocer
que cada sujeto posee una gran variedad de ideas que contribuyen a alcanzarmejorasen el sistema
educativo,es decircuando cada sujeto reconoce sus habilidadesy las com partecon los otros para
alcanzar las metas, se tejen redes y esto llevard a la comunidad educativa a generar cambios y
adaptarse a ellos, dando la oportunidad a nuevas ideas-crear; en otras palabras resignificarcada
momento de la educacion,desarrollando habilidades y actitudes en la comunidad, transform ando

el ambiente educativo, y haciendo de la practica educativa un espacio para la expresion y



aplicacion de conceptos y la utilizacién de los mismos para facilitar la resolucién de acciones

reales.

1.GESTION DE CONOCIMIENTO UNA OPORTUNIDAD PARA LA ESCUELA

La educacion le permite al sujeto avanzar en el mundo del conocimiento, entendiendo
conocimientocomo fuerza que transformael entorno, pensamiento de los sujetos, pensamientos
auténomos y libres;conocimiento como la posibilidad de movilizar las ideas estaticas,agotadas.

Conocimiento como cienciaen la cual se construye procesos activos que brindan la oportunidad



de que cada uno de los sujetos com partasus experiencias,paraavanzaren latransformaciéonde su
ambiente, para descubrir y estudiar el entorno en el que la humanidad se encuentra, de ahi la
importanciade empezara develarelsignificadodelconocimiento,el significado de la ciencia.En
este sentido, el presente escrito abordara el asunto de la educacién a partir de la Gestién del
conocimientocomo una oportunidad para dar un nuevo sentido a la educacién en Colombia; es
decir,a la escuelacolombiana;es asi que se iniciapor comprender la dindmicadel conocimiento,
para introducirse en la gestion de conocimiento y avanzar en el nuevo sentido de una practica

pedagdgicalacual hace de la escuelaun espacio vital, paracom partirexperienciasy diversidades.

1.1.Dindmica del Conocimiento

La cienciaavanza porque siempre esta en lablUsqueda de nuevas posibilidades,generando

alternativas,para estudiareluniverso en toda su magnitud asique:

De ahi que toda cultura cientifica deba comenzar, (... ) por una catarsis intelectual y afectiva.
Queda luego la tarea mas dificil: poner la cultura cientifica en estado de movilizacién
permanente, reemplazar el saber cerrado y estadtico por un conocimiento abierto y dindmico,
dialectizar todas las variables experimentales, dar finalmente a la razén motivos para
evolucionar. (Bachelard, 1976, p.21)

Es decir, que el conocimiento puede estar ubicado en dos posiciones tener dindmica o por el
contrarioquedarse en una estatica.Se generan estaticapor lasideas generales que se tienen frente
alosconceptos,conceptosacabadosqueno invitanaconstruir,acrearnuevospensamientos.Dicha
estdtica se genera por el obstdculo en el conocimiento, todo aquello que impide avanzar hacia
nuevas ideas uno de estos obstaculos lo llama Bachelard; obstaculo de la experiencia basica: “..
la experiencia bdsica, es la experiencia colocada por delantey por encimade la critica, que, ésta
si, es necesariamente un elem ento integrante del espiritu cientitifico.” (1976, p.26) En efecto, el
sujeto al tener ideas generales y no dar paso a la creaci6én de sus propios conceptos, siempre
permanecerd en quietud, puesto que no lucha por abrirlos ojos e interiorizarsu entorno, para dar

espacio a sus ideas e enriquecerlascon lo que el contexto le brinda.



En este sentido, el primer obstaculo epistemolégico al que hace referencia la propuesta
Bachelardianaes la experiencia béasica, puesto que se parte de ideas generales; es decir,de ideas
que todos los sujetos creen saber, pero sin mayor analisis, sin cuestionarse el porqué de los
planteamientos, para crear conocimiento el sujeto ha de estardia a dia reform d&ndose, buscar con
rigor lo real, no aceptar un mundo idealizado; por el contrario la biusqueda es permanente en su

entorno,ha de tratarde encontrarideas que afecten,que movilicen;asique:

El conocimiento cientifico comudn es inconsciencia de si. Pero esta inconsciencia puede
tam bién captar pensamientos cientificos. Hay que reanimar entonces la critica y poner al
conocimiento nuevamente en contacto con las condiciones que le dieron nacimiento, volver
sin cesar a este estado naciente que es el estado de vigor psiquico, al instante mismo en que

la respuesta ha surgido del problema. (Bachelard, 1976, p. 48)

En efecto,como se mencion6 anteriormente el sujeto ha de cuestionarse de manera permanente
sus ideas, salir del estado de quietud, ir al estado en el cual ha surgido las ideas, para poder
cuestionarsey tomarconscienciade que lo ha sucedido y estd sucediendo,para que de esta manera

inicieel proceso de movilizacién de ideas.

En este orden de ideas, Bachelard indica que otro obstdculo para llegar al conocimiento,es el
conocimiento general, al intentar explicarlos procesos a través de la idea general que se puede
tener en el contexto, el conocimiento puede estancarse,no puede movilizarse,incluso se llega a
crear ideas vagas, sin ninguna fundamentacion, es decir, al partir de conceptos amplios para
explicarlos procesos cientificosy losconceptos realesparaavanzaren elconocimientose pueden
perder, el proceso oportuno, aquello que puede Ilegar a explicarde m aneraclaray pertinente; en
otras palabras el conocimiento general hace crear ideas am plias, sin exactitud y quedan como

simple hip6tesisen palabras de Bachelard:

Si se mide el valor epistemol6égico de estas grandes verdades comparandolas con los
conocimientos erré6neos que han reemplazado, no cabe duda que estas leyes generales han
sido eficaces. Mas ya no lo son. Y es aqui donde las etapas pedagdégicas no son
completamente homologas a las etapas histéricas. En efecto, puede verse que estas leyes

generales bloguean actualmente al pensamiento. (1976, p. 68)



Por lo tanto, para alcanzarun conocimientoes necesario hacer rupturacon lasgrandes ideas que
se han gestado; se ha de analizar, cuestionar, criticar, reflexionar para poder replantear ideas

movilizadoras.

Ahora bien,el obstdculo verbal, como aquel que con expresar unas cuantas palabras o hacer
alusién a alguna imagen pretende explicar lasidea, elconcepto;es decir,con emplearel lenguaje
verbal de la vida diaria se desea am pliarel conocimiento,pero cada vez que se hace una mayor

explicaciéonde cierto modo, basada en lo habitual,basada en lanocién, se pierde elconocimiento:

Son iméagenes particulares y lejanas que insensiblemente se convierten en esquemas
generales. Un psicoandalisis del conocimiento objetivo debe pues aplicarse a decolorar, sino
a borrar, estas imagenes ingenuas. Cuando la abstraccién haya pasado por ahi, ya habra
tiempo para ilustrar los esquem as racionales. En resumen, la intuicién bésica es un obstaculo
para el pensamiento cientifico, s6lo una ilustracioén que trabaje mas alld del concepto,
affadiendo un poco de color sobre los rasgos esenciales, puede ayudar al pensamiento
cientifico. (Bachelard, 1976, p. 93)

De esta manera, alintentarexplicarelconocimiento,se debe abordardesde conceptostrabajados,
es necesario decolorar, resignificar, construir a partir de lo esencial, evitar crear a partir de lo
visible, es necesario escudrifiar. Es asf, que siguiendo con los planteamientos de Bachelard, se
aborda el obstaculo unitarioy pragmatico el cual pretende a través de un concepto minimizar el
estudio detallado de un pensam iento;es decir,explicarun todo bajounasolamirada,unarealidad,
haciendo que el conocimiento se reduzca, se limite: “... el espiritu precientifico la unidad es un
principio siem pre deseado, siempre realizado con poco esfuerzo. No hace falta mé&s que una

mayuscula.” (Bachelard, 1976, p. 103) Se traduce en un lim itante.

Por suparte,elobstaculo sustancialistaelcual pretende haceruna explicaciénde la ciencia,pero
no excava con profundidad, se queda con las ideas vagas, generales, con aquello que es cerrado;
sin cuestionarse,de tal manera que para avanzar el conocimiento se debe llegar hasta el interior,
hasta laintim idade lo que sedeseadevelar,puesto que: “El espiritu cientificono puede satisfacerse
ligando pura y simplemente los elementos descriptivos de un fendmeno con una sustancia sin
esfuerzo alguno de jerarquia,sindeterminacién precisay detalladade lasrelacionescon los dem &s

objetos”. (1976,p.121)



En este mismo camino,se presenta elobstadculo realista,como aquel que pretende dar una vision

real, independiente, pero la cual trae consigo la manipulacion; es decir, el sujeto en busca del

conocimiento llega a laacciéon realy desea y prefierequedarse con dicha presencia,dicha accién,

porque se piensa que ya todo estd dado, ya estd agotado, acabado; cuando realmente el

conocimiento siempreestd en movimiento.

Obstadculo animista, se presenta como aquel que le da privilegio a la vida, en el cual se pretende

que toda ciencia ha de recaeren darle sentido a la vida, por lo tanto, el sujeto piensa que su punto

privilegiado de la cienciaa ser guiado por lavida enrelacién alintelecto;puesto que:

“La palabra vida es una palabra magica.Es una palabra valorizada. Todo otro principio palidece

cuando se puede invocar un principio vital” (Bachelard, 1976, p. 182) Este acto, conlleva que el

conceptode vidase conviertaen unaideageneralizadora,lacualno precisalasacciones,claro estéa

no se puede negarque la vida es accién, pero estono implicaque el sujetoasuma laposicionde la

vida como un acto habitual; es decir, de seguir persistiendo que frente a la vida ya todo se ha

hablado, ya todo esta dicho, ha de rompercon una idea, para profundizaren el mismaestructura

de la vida y propiciar actos de movilizacién, para esto ha de igual manera, hacer ruptura con

obstaculoel mito de la digestion: elcualrefiereque elsujetodesde que nace estasumergidoen un

todo,es decirse leda ante sus sentidosun mundo, el cual habita,enelcualvive,y elcualcree que

crea,pero ha de realizarunaadecuadadigestionhade digerir, masticar,adecuadamentey consumir

lo necesario,para poderreconstruirloreal,aquelloque realmentenutre,esdecirlosconceptos que

le permitenavanzar enel conocimiento.

De estamanera,se presentaelobstdculode lalibido,“Los espiritusenérgicos quieren poseerpara

devenir (... ) El apetito es m as brutal,pero el libido es m as poderoso. El apetito es inm ediato, en

cambio, para el libido los prolongados pensam ientos, los proyectos a largo plazo, la paciencia.”

(Bachelard, 1976, p. 215) Se comprende que la libido se torna en el conocimiento como el deseo

desmedido de conocer todo, de tener la fuerte ambicién de dominar el entorno en el cual se

desenvuelve el sujeto, este deseo desmedido hace que el conocimiento sea estatico,puesto que al

generarse la pasion desmedida del conocimiento el sujeto crea ante sus ojos lo que desea ver y

queda frenado ante el éxtasis de lo encontrado, sin fuerza para llegarla sustancia, al fendmeno,es

deciralinteriora la intimidade laciencia.



Finalmente,Bachelard abordael obstdculodelconocimientocuantitativo,eseste obstaculo
que busca llegar a la precision,con el afan de Ilegar a lo preciso, se olvida del recorrido, aqui el
espiritu cientifico quiere platearsu posicion,sinhaberdetallado suentorno,sinhaberhechoruptura

con ideas agotadoras.

De este modo, cada uno de los obstaculos epistemolégicos generan acciones que impiden
que el sujeto avance haciaelespiritureal; un pensamiento cientificodindmico,de tal manera para
llegar a el conocimiento, a la ciencia se ha de hacer ruptura con los obstaculos, para poder asi

avanzar,creary reconstruirel pensamientoauténomo, propio.

A lo largo del texto, se ha planteado la propuesta de Bachelard, la cual se ha analizado
desde cada uno de los obstdculos epistemolégicos,y se parte de esta propuesta, porque cada
integrante de la escuela debe reconocer cudles son sus obstadculos,es decir,cada sujeto dentro de
lacomunidad educativaposeeuncampo deaccién,peroen muchasocasionesseenfrentaadiversas
barreras,dichas barrerasimpiden que alcanceelconocimientocon su dindmicaconstante,en otras
palabras que integre su saber a los procesos activos que requiere la educacion y llevar a término
las acciones de la gestion de conocimiento: adquisicion, almacenamiento, transformacion,
distribuciony utilizacion.Po lo tanto,los sujetosdeben reflexionaracercade su actoeducativo,en
el caso del docente, éste debe ser consciente si estd Ilevando de la manera adecuada los procesos
de ensefianza-aprendizaje, ser autocritico en su labor, una vez siendo consciente puede inicia un
proceso de transformacién,es de esta manera,sicomprende que no tiene suficienteconocimiento
acercade unatem atica,uncampode acciéndentro de lainstitucionolaexploraciénde un proyecto
debe hacer uso de la adquisicién de nuevo conocimiento,una vez lo posea debe transformar sus
ideas acabadas, para poder hacer la distribucién del conocimiento adquirido, lo com parte con su

comunidad educativa,para que todos sean beneficiados.

Ahora bien, la dindmica del conocimiento en la educaci6én se da si el sujeto desea y tiene

m otivacionen la escuela,es fundamentalque los sujetos,que toda la comunidad que habitaen la

escuela se sienta motivada para alcanzarlas metasy hacerrupturacon ideas acabadas,con laidea
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de continuaren una educaci6n tradicional,en la cualquien solamente tiene el conocimientoes el
docente,se ha de pensar que cada sujeto tiene grandes aportes que haran que laescuela crezcaen
pensamiento,no se puede continuarcon la idea generalque el docente es el que todo lo sabe, con
la fuerte sentencia que: “Un educadorno tiene el sentido del fracaso, precisamente porque se cree

un maestro.Quien enseila manda”. (Bachelard,1976,p.21)

La educacion ha de estar siem pre en dindamica, rechazar la estatica, caminar por la dinamica
requiere de sujetos dispuestos a crear, a transformar su contexto inmediato, sacar todas las
potencialidades, valorar la de los otros y creer en propias ideas. Es aqui, donde se introduce la
Gestion de conocimiento como aquella disciplina que implica organizar, liderar o gestionar
reconociendo la importancia de los otros, reconocerse en el otro y reconocer que el otro posee
habilidades que contribuirdan a avanzar de manera significativaen los procesos que se dan en la
escuela,ya seaen laensefianza-aprendizajeentodalacomunidad educativa,en este sentido hablar
de gestion de conocimiento es teneruna vision de sentido hum ano, potenciarcada proceso que se

realice.

De esta manera, es importante que el sujeto que habita en la educacién se mire asi mismo
identifigue sus obstadculos los cualesno le permiten generar trasformaciones,una vez realice este
procesos de conciencia,puede movilizarideas estaticasy transformarlasen conocimiento activo,
y contribuird a mejorar su entorno educativo, trabajarda con la fuerza de movilizar a los dem &s
sujetos,paraque asitodos y todas aporten a los procesos,proyectosy acada una de las gestiones
que estan presente en la escuela (gestion académica, gestion adm inistrativa, gestién comunitaria,
gestion directiva). Porque s6lo cuando cada sujeto reflexione sobre su actuar en la educacién, se
pueden construircambios, se hace la tarea mas dificil cuando el sujeto no adm itey se opone a
nuevas ideas; es decir,no dimensiona la importancia de gestionar, direccionar,ordenar las ideas,
para apropiarse de lo que implica tener una educaci6n que le dé un significado a la gestion de

conocimiento.
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1.2.Gestion de conocimientoen la Escuela

La Gestion de conocimiento,invitaacrearun espaciopara generartransformaciones,endonde el
sujeto se centre primeroen suyo,semire,secritique,reflexione sobre su accionar,preguntandose
sirealmenteestdaportando a lasociedady de qué manera lo estd haciendo, para que de este modo
proyecte sus acciones a la familia,y luego a la sociedad, para poder realizarcam biosrealesen su
practica,en sucampo de acciéon,es decirapropiarsede su espacio,de sucontexto,porque de nada
sirve si el sujeto busca soluciones sino no se apropia del contexto en que habita, en este caso
quienes habitan en el ambienteeducativo, han de reflexionaracercade su labor,porque la gestién
de conocimiento permite que el sujeto pueda reflexionar para actuar de la mejor manera y crear

conocimiento,a lo que se refiere:

Crear conocimiento consiste en llegar a una nueva relacién entre conocimientosprevios
que abre nuevas vias de soluciéno exploracién. Esta 'nueva relaciéon'es el producto de la
creatividad, de la imaginacién. Crear conocimiento util va a depender de los factores
siguientes: base previa de conocimiento, comprensién de los problemas en su extensién vy
creatividad (potencia y despliegue). Los elementos impulsores de estos tres factores son: el
aprendizaje continuo, la comunicacién y ambientes que propicien la creatividad. A mayor
conocimiento previo,aumenta la probabilidad de generar ideas Gtiles y apartadoras de valor.

(D arceles, pp. 100-101)

Se parte ,de una idea previa para enriquecerlacon la exploracién de experienciasy una vez se
tenga las ideas propias, la autoreflexién,se pasa a compartircon los otros, lo que implica sujetos
que comprendan que el apoyo de los otros es necesario,que el trabajo colaborativo contribuye a
avanzar, generar movilidad social, en otras palabras, las denominadas organizaciones del
conocimientodan paso a fortalecerel trabajoen grupo, formaruna visién com partidade alcanzar
un ideal,donde todosy todas participende modo activo,que teescucheny escuchar,paraproyectar
entre todos el trabajo creativo y explorar, posibilitando el aprendizaje com partido, para generar
dindmicaen elconocimiento,para de esta manera actuary una vez se realicenacciones se iniciaa
trabajar en las ideas nuevas que potencien a los sujetos para que transformen lo estdtico, siendo

sujetos comprometidosen el acto educativo.
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Los sujetos que trabajan en la educaciéon deben tener compromiso y desear realizar cam bios,
enfrentarsea los temoresy creer que el otro tambiéncuenta, salirde la idea delegoismoy pensar
que una solapersonapuede todo,porelcontrariocreerque el trabajocolaborativopermitemejorar
los procesos educativos,es decirel compromisoestaen generar espaciosde confianza,ampliando

la posibilidad que del otro tam biénse aprende, valorarlos procesos que se pueden gestar tanto en

la parte individualcomo grupal porque:

[... ]elser humano por su naturaleza misma tiene siem pre presente la necesidad de sentirse
involucrado e implicado en lo que hace. Esto es, el ser humano es siempre un serque necesita
establecer un lazo psicolégico con la actividad que desempefia, necesita ser reconocido vy
valorado como un ser integraly no simplemente como un engranaje mas dentro del proceso
de produccién. Esta concepciéon implica la integracion del aprendizaje y del conocimiento a
la organizacién como parte cotidiana de la administraciéon y la aplicacién del concepto de
responsabilidad social hacia las personas que forman parte de la organizacién. (Saldarriaga,
2013, p.111)

Una vez se comprenda que cada sujeto tiene responsabilidades se puede hablar de wuna

responsabilidad colectivao socialcomo ladenomina Saldarriaga.

Deestemodo,eltrabajorespectoalconocimientoenlaescuela,ademasdequelosdocentestengan
compromiso y trabajen en equipo, es importante que cada sujeto conozca sus ideas, sus
pensamientos,trabajeenellasparaque crezcan,esdecirno se tratade direccionarunconocimiento
hacia los otros, sin antes cuestionarse,antes saber que tanto afectaelconocimientoque se tieney
que se esta brindando a los otros (en este caso a los estudiantes). El docente ha de develar sus
obstdculos, para trabajar sobre ellosy de este modo, en el aula de clase afectar a sus estudiantes

con elconocimiento,asiestarda generando gestion de conocimientode tal modo que:

en la ensefianza elemental las experiencias dem asiado vivas, con exceso de imagenes, son
centros de falso interés. No aconsejaremos bastante al profesor de pasar de inmediato a la
mesa de experiencias al pizarrén, para extraer lo méas pronto posible lo abstracto de lo
concreto. (Bachelard, 1976, p. 47)

Es decir,el docenteuna vez hayaavanzado en desm antelarsusobstdaculosepistemoldgicos,

evitando lasideasgenerales,pasardadonarunconocimiento,adem asquecomparteestaraddonando

13



lo concreto, evitando quedarse en lo estatico, al hacer estd accidon camina bajo la mirada de la

gestion de conocimiento.

La Gestion de conocimiento en estos tiempos, permite generar cambios, de ahi la
importanciade creer en el otro, profundizar en el trabajo colaborativo.Es pertinente detenerse a
escucharlo que el otro piensa y siente,para poder generardidlogos,pues sise dialoga se construye
pensamientos nuevos,se tejenredes de apoyo que brindan la posibilidad de transform ar las ideas
acabadas, estaticasy no quedarse en la estdtica educativa; sino pasar a una dindmica que perm ita
que todalacomunidad educativaseaafectada,paraquetodosy todascomprendanque laeducacion

depende solamenteen un sujeto,sino que toda lacomunidad educativa:

Tenerconfianza y serconfiado significa estar alerta aldevenirde cualquier proceso, que tiene
ante si la posibilidad de ramificarse rizom aticamente a lo largo de multiples caminos
posibles, unos maé&s probables que otros, aunque solo unos pocos Illegaran a término
germinando como un nuevo proceso, que volvera a recrear el fluir del “estar-
siendoocurriendo”, aunque cada vez de manera levemente diferente a la anterior. (M ufioz,

2010, p. 27)

Por lo tanto, la confianza permite tejer toda clase de procesos, la oportunidad para
resignificar la educacién, porque se da paso a la construccién de ideas, sin temora compartirlay

hacerque los otros contribuyan en enriquecerlas.

Laposibilidad que tienela Gestién de Conocimiento,en estos tiemposesayudaraque cada
sujeto crea que ocupa un lugardentro de la escuela,desde los docentes,adm inistrativos,padresde
familiay estudiantes; cuando cadasujetoreconozcasusaccionesy que el trabajoengrupo potencia
las fortalezas que cada uno tiene y puede aportar al ambiente escolar, para mejorar cada accion
educativa.

En este orden de ideas, se hace pertinente abordar los procesos que permiten que la gestién de
conocimiento sea efectiva, desde los planteamientos de M anuel Riescos (2010) Adquisicion,

almacenamiento,transformaciéon,distribuciény utilizacién.
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Al iniciarun procesoy porque no mencionardentrode la escuela,se ha de tener presentecon qué
y quienes se cuenta, es decir cada uno de los docentes hace parte la escuela, cada uno posee
conocimiento, habilidades, una serie de experiencias, por lo tanto se debe organizar en que
acciones se pueden desempefiar, para llevar a termino las acciones institucionales, es decir
establecer en que procesos practicos se desenvuelve el sujeto-docente, porque de este modo se

puede iniciarel proceso que denomina Riescos Adquisicion de conocimiento.

La adquisicionde conocimiento,hacereferenciaaque unavez cada sujeto establezcasusacciones
para movilizar su contexto, en nuestro caso la escuela, ha de seguir cuestiondndose, en otras
palabrasseguirrenovando su conocimiento,parareplantearcada diasuquehacer,y es exactam ente
lo contrario que ocurre en la escuela, puesto que el docente tiene un conocimientoy no existe
interés por estar documentdandose sobre los cambios que ocurren en su alrededor, de tal manera
que dentro de su labor docente ha de ser estratégico,disponer de sistemas de informacién para
renovar, reconstruir sus ideas, es decir en palabras de Bachelard hacer ruptura con obstéaculo
epistem 6logico y asi reconstruye su ideas desde su interior para ser com partidas en el exterior

(sujetosestudiante,dem 4s docentes).

En este sentido, se da paso al proceso de transformacién en este momento el sujeto a de empezar
amovilizarlasideasestaticas,esesteelprocesodecreacién,de re-construcciéon,endondecelsujeto
desarrolla sus destrezas, com petencias, para iniciar procesos nuevos, es decir, conocimiento
dindmico, es el camino a la innovacidn, aqui el sujeto ha realizado una ruptura don todos sus
obstdculos epistemolégicos,paragenerarconocimiento.En el ambienteescolares elmom ento en
que la comunidad educativa con cada uno de sus sujetos, estda generando movimientos desde la
parte individual hasta afectar una sociedad. Cuando se ha generado la transformaci6n de ideas
acabadas aideas movilizadorasse iniciael proceso de distribuciény utilizacién,eselmomentoen
el que cada sujeto haciendo parte su comunidad, comparte sus ideas, para que estas puedan
contribuira mejorarlo que se desea. En el am biente escolarse da cuando los proyectos, com ités
replican sus ideas, difunden el conocimiento, con el objetivo que las nuevas ideas sean

implementadas,es el momento que la escuela ha re-construido su espacio,sus acciones.
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De esta manera, “Toda accidon seria de Gestion de Conocimiento debe contem plaruna pedagogia
de cambio personaly organizacional” (Riescos,2010, p.263) y es exactamentelo que la escuela
ha de comprender que para generar conocimiento ha de empezar por hacer ruptura de ideas
estaticas,comprender que el trabajo en equipo es oportuno y que para generar conocimiento es
necesario realizarprocesos en los cuales cada integrantereconozca sus habilidadespara producir,

re-contribuirsus ideas e iniciarprocesosde cambios.

En esteorden de ideas,se hace pertinente pensaren que tanto se aplicala Gestionde Conocimiento

en eldmbito educativo, para lo cual refiere Rojas:

Los conocimientos que posee una entidad educativa, en cabeza de sus directivas, docentes
y demdas funcionarios, se asemejan a un cultivo cuyos frutos deben ser cosechados
sistem dticam ente so riego de perderse sin provecho alguno. En este caso, claro esta, el
objetivo de tal cosecha no es poner los frutos de la instituciéon a disposiciéon del mercado
externo, sino méas bien a disposiciéon del contexto interior de la misma, del modo que
puedan ser compartidos y utilizados por cualquier miembro de la comunidad educativa
de la entidad que requiera hacerlo. Para ello, al menos en calidad de indice o directorio,

tales conocimientos deben ser reunidos en una base de datos... (2006, p. 68)

Por lo tanto, se comprende que la Gestién de Conocimiento en el momento que genera
movimientos debe fortalecertodo el contexto educativo, al fortalecer cada instancia educativa se
da importancia al conocimiento que se adquiere, el cual ha de ser registrado, para que

posteriormente seapuestoenescenaparapropiciarlastransformacionesy poderserimplementado.

En efecto, cuando la gestion de conocimiento tiene su adecuado proceso y se com parte
dentro de una institucién se genera participaciéon de todos los miembros,por tal motivo, se hace
pertinente establecer que caracteristicas que se debe tener para la produccién, la utilizaciény la
innovacién del conocimiento,la cual debe darle importancia al pensamiento de cada uno de los
sujetos que hacen parte, es decir,cada sujeto ha de estar de acuerdo en cémo se va optimizar el
conocimientoy como se vaa compartir.

De tal manera, siguiendo con los postulados de Rojas el cual recurre a la propuesta

druckeriana,establece que el conocimiento:
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. atraviesa dos grandes etapas desde su gestacién hasta su estado de obsolescencia final:
en la primera etapa se le puede considerar simplemente informacién sin mas interés que
la novedad y que su prospeccién como entidad de la siguiente etapa le otorgan. En la
segunda etapa el conocimiento se aplica a los hechos econdmicos que regulan vy
posibilitan la civilizacién y entonces se hace importante por si mismo, al menos hasta el
momento en que aparezca en el mercado del conocimiento uno nuevo que lo desplace.
Esto es,elconocimiento es importante para la humanidad en cuanto se aplica a larealidad
para modificarla de una manera intencionada, ya sea utilizdndolo como herramienta
modificadora o concretdndolo como producto terminado. En este orden de ideas, el
conocimiento académico también puede ser considerado productivo en tanto produce
nuevo conocimiento que maéas tarde llegard a ser productivo, 0o en cuanto sustenta
instrumental o procedimentalmente la creacién del mismo. Cualquier otro conocimiento
es simplemente un embeleco que termina por ser dejado de lado por la sociedad y por ello

resulta pernicioso exponerlo en el sistema educativo. (2006, p. 29)

Analizando lo que presenta Rojas acerca de las dos etapas delconocimiento,laprimerala cuales
elinterésde generarunaideay lasegundaes laaplicacién,lacualpermiterealizarmodificaciones
al contexto inmediato,se puede establecerque todo acto creativo que se genere en la educacidén a
travésdelconocimiento permitirda propiciarambientesactivos,enloscualeslossujetosse expresen
y exploren su entorno. Por consiguiente, la educacion tiene que iniciar por realizar ajustes a las
estructuras existentes en cuanto organizaciény de la misma manera el principio de acciones, en
otras palabras generar estrategias educativas que se ajusten de manera oportuna a los contextos,
porque de nada sirve seguir generando pedagogias si no se da un orden en las estructuras
educativas,porque para que seguirrefinandouna pedagogiaen lacualse sigue apostando a disefiar
perfilesde docentes y estudiantes; si en el campo de accion todo queda desdibujado; cuando se
encamina todos los conocimientos a una préacticaexcluyente donde probablemente el docente es
el conocedor, con esta ideas s6lo se sigue en la trayectoria de desear un educaci6on tradicional, la
cual presta s6lo un servicio, por lo tanto, se hace necesario pensar en el sujeto como actor en el

ambienteeducativo,sea directivo,docente, estudiante,padre de familia.

1.3.Re-significaciénde la Escuela en Relaciéon a la Gestiénde Conocimiento.
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El acto educativo en estos tiempos necesita de procesos reales que acom pafien, guien y orienten
hacia el bienestarde lacomunidad escolar,se ha mencionado que es importantecontarcon elotro,
es decir, las redes de apoyo proporcionan una estabilidad y acciones visibles y por su lado la
Gestién de Conocimiento,ha de estar atento a los cambios sociales, culturales, politicos,porque
estos establecen que dentro del am bienteeducativoes oportuno detectarlos cambiosen elentorno

y generar transformacionesadecuadasen laescuela,a lo que Alzate denominaneopedagogia:

La neopedagogia se expresa, en su forma madas abstracta, como una comprensién compleja
de las realidades humanas, las cuales deben ser leidas en la educacién en tiempos de
posmodernidad. Esto indica, entonces, nuevas maneras de hacer reflexiéon en torno al sujeto

educable y a las condiciones necesarias para que ello se dé.” (2013, p.210)

Esdecir,laeducaciénnecesitanuevas miradasque se enfoquen en lablUsquedade un sujeto
activo,dispuesto a enfrentarlos retosde la actualidad,orientando sus ideas a procesos activos,por

» .

lo tanto se necesita del “re la filosofia del ‘re’, 're’, ‘re’, re-comenzar,renovar, reorganizar

(...),elpensamiento racionalista estd siem pre en instancia de recomienzo - esto seriadecir muy

poco -,sino de reconstituciéonde reorganizacion”.(Bachelard, 1973, p. 48).

De esta manera, se habla de una re-significacién de la escuela cuando el sujeto estéa
comprometido con el trabajo real,cuando ha reconocido que tiene ideas acabadas, estaticas, que
en el ejercicioeducativoes oportuno generarcambio.Las acciones e ideas tradicionaleshande ser
movilizadas, de este modo, se entenderd que el trabajo real permitird generar avance en la
formacién del pensar; y de este modo el re-significarno sélo se dard en el campo intelectual;

tam biénha de generarse en lavidadel sujeto.

Ahora bien,pensarenlapedagogia,es pensaren elartede hacerseentender;esdecir,enelproceso
que se teje entre el docente y el estudiante,donde constantemente estd presente el conocimiento.
Al docente le pertenecenunos conocimientos,que ha adquirido a travésde la significacion de sus

experiencias académicasy personales, es asi como determinala orientacién de su asignatura. En
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este proceso pedagégico,entra el estudiante, éste es aquel que debe construirsus conocimientos,
pero también se ha de teneren cuenta sus factoresinfluyentes,como la sociedad,lo biol6gico,y lo
personal, desde sus conocimientos previos. De tal manera, es importante mencionar la
representaciéon que toma el area de conocimiento, en relacién al docente, siendo en algunos
momentos las ~clases, rutinarias, divertidas, aburridas, sorprendentes, dindmicas, pero
esencialmente aquellas que trascienden, para asi generarse un resultado memorable, realmentees
el docente que determina su ingenio para desenvolverse en sus clases, tomando elementos

indicadosy propiciosparadonar su conocimiento.

Por lo tanto,la imagen del docente es Gnicay seconstruye en su dia a diay ante todo en su labor
pedagoégica, se elaborano sélo teniendo la teoria; sino que tam bién con lo que vive en el aula de
clase, se hace necesario, para lareconfiguraciéon de la realidad; se parte de una estado natural no
contaminado por las influencias que pueda tener el sujeto; en este sentido, el docente debe
reflexionar acerca de su labor, entender el entorno en el que se encuentra, para identificar los
aspectos determinantes del sujeto con respecto al modelo social, haciendo ahora un ajuste entre
sus conocimientos (teoria)y larealidad en la que seencuentra (contexto)desarrollando su proceso

pedagégico,de tal modo que:

Cada maestro debe esforzarse por meditar e inventar. Por fortuna, ni ese esfuerzo personal ni
las lecturas tedéricas pueden sustituirse con instrucciones. Para proceder, no solamente hay
que conocer, los fines precisos atribuidos a las disciplinas (... ), sino también los fines de la
educacion, que incumben a la filosofia: ;se intentarda “liberar” al nilo mediante el dom inio

de su entorno o actuar de modo que se le haga acumular un saber declarado indispensable?
(Best, 1982, p. 14)

Es fundamental generar cam bios, transform ar, re-significarel sentido de ser maestroy el
sentido de la escuela.M uchos estudiosos han planteado que se ha de hacerde la escuelaun espacio
vital,donde los sujetos se sientan felices, tranquilos,libresy dispuestosa asum irretosen relacién

al conocimientoy su propia vida, pero quien realmente decide cé6mo realizar estos fines son los

docentescomprometidos.
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En efecto, para iniciartransformacionesse hace adecuado em pezar porla practicapedagodgica,es
en este instante que el docente ha de hacer uso de su Gestion de Conocimiento, direccionar,
reorganizar, las estrategias que tiene en el salén de clase, para hacer llegar sus ideas a los
estudiantes es asi que: “(... ) la educacion, pero especialmente a la pedagogia como objeto de
estudio de este analisis, se les exige asum ir una actitud de renovacién, reincubacién, evolucion,
revolucion, donde se tenga en cuenta que la busqueda del saber en tiempos presentes (tiem pos

posmodernos) privilegia procesos humanos y cientificos de reconfiguracién, resignificacion y
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Figura 1: Elementos Claves para la Gestion de Conocimiento en la Escuela

El anterior esquema se enriquece con los postulados de Riescos (2010) cuando mencionaque la

Gestién de Conocimiento pasa por los momentos de: Adquisicién, almacenamiento,
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transformaciéon,distribuciéony utilizacién,los cuales se pueden trasladaralacto educativo,lo cual
se puede expresar en lasiguiente Figura 2

d istrib u cic n y
cldeas que surjan en el « Ejecucién de ideas que u tiliza cidé n
am biente educativo den paso cam bios en el
docentes “Registro adecuado de am biente educativo “Conocim iento aplicado a la

ntes, padres de nuevas ideas, de nuevos CSujetos activos educacién,a la estructura

A daguisicién transform acién

Figura 2:M omentos de la Gestion de Conocimiento desde Riescos,vinculada a la Educacién

Ahora bien, desde los planteamientos de Abdul la nueva sociedad requiere de una sociedad de
conocimiento para lo cual refiere que los sujetos han de estar en dos instancias: “La prim era,
consiste en tener una educacion formalque los habilite com o trabajadores del conocimiento vy la
segunda necesidad se basa en mantener una educacién continua que les permita mantenerse
actualizados.” (2010, p, 1), es decirlas exigenciasestan cada dia, por lo tanto, el sector educativo
ha de estar bajo esta mirada, no s6lo en poseeruna vision de egresados com petentes,sino que los
mismos docentes continGenavanzando en los conocimientos educativos. De tal modo, que la
educacion ha de poner los ojos en el conocimientoo al denominado capitalintelectual,es asique

se logrardre-significarlaeducaciéon, a través de la gestiéon de conocimiento.

En el proceso de re-significarlaeducaciéona travésde la gestionde conocimiento,estdque dentro
de los establecimientos educativos se fortalezcan los equipos de trabajo, es decir, a través del
didlogo, trabajoen equipo,se generanredes,y no se puede negarque en Colombiaexiste unagran

red, desde el M inisterio de Educacion hasta la directivas de la institucion, las cuales pretenden
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Ilevara la educacién a la calidad, pero este entramado de redes que oficializa el Estado debilitan
los procesos, a cada momento salen recursos educativos, los cuales no Ilegan a todas las
instituciones, la falta de comunicaciéon entre las redes lleva el conocimiento al fracaso, por otra
parte si unared de conocimiento se afecta potencialmente va afectar a las otras redes, generando
modelos erréneos los cuales pretenden ejecutarse en todos los contextos, cuando en Colombialo

que abunda es la diversidad,esto desvirtiala educacién en palabrasde Rojas:

en un esquema asi sus componentes pierden mucho de su autonomia al estar insertas
enunared tan densa, porque tienden a depender de las relaciones que han ido estatuyendo
con el conjunto global de la red y con algunas instancias particulares fuertes que hayan
Illegado a constituirse en centros de gravedad (atractores) de todo elconjunto, o al menos
del entorno mas inmediato a él. Muchos de estos atractores se caracterizan por la lentitud

y desidia con que obran, entorpeciendo el funcionamiento general de la red. (2006, p.40)

Las redes que se dan en el ambiente educativo, deben estar fuertes y buscar su permanencia,
porque enelmomentoque sean organizadas,lograréan llevarcadaprocesoenelmomentoindicado,
asi consiguen adquirir conocimiento,y saber implementarlo en las situaciones indicadas, ahi se
origina la Gestion de Conocimiento, re-significando laeducacién, porque se consigue organizar,
Ilevar registro sistem atico,delconocimiento parapoder aplicarloen los instante que se requieran,

atravesando la pedagogia, hasta el pensamientode un estudiante.

A manera de conclusiones

En este analisis, se quiere resaltar la importancia de la Gestién de Conocimiento como una
oportunidad para re-significarlaeducacion en Colombia,y se considerade estamanera,porque la
Gestiénde Conocimiento permiteatodaorganizaci6nestablecerunasventajas,parapoderingresar
al ambiente competitivo, potenciando todas las actividades que se desarrollan. Dentro de las
instituciones educativas se generan conocimientos, los cuales perm iten tener avances dentro de
ellas mismas,pero cuando no se llevael proceso adecuado se puede perder, he ahilaimportancia
de que la gestion de conocimiento este dentro del am bienteeducativo, para que desde la misiény

visiéoninstitucion se visualice lagestion,para poder guiarseenelmomentode obtencién de metas.
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El acto educativo en estos tiempos necesita de procesos reales que acom pafien, guien vy
orienten hacia el bienestarde la comunidad escolar,de igual modo se hace importantecontar con
el otro, es decir, propiciar las redes de apoyo entre sujetos que proporcionan una estabilidad y
hacen que las accionessean visibles,no s6lo se tratade una teoria,sino de trascendera la practica,
en estesentido surge la Gestion de Conocimiento,como la propuesta de registrarelconocimiento,
para sercompartido;reutilizado parala ejecuciénde nuevasideas.La Gestiénde Conocimientoes
la seriede actos acordadosentre un grupo de sujetos,los cuales van a buscarmejorarla utilizacién
de las ideas, es decir permite a todo tipo de organizacion el registro, el almacenamiento de su
conocimiento,para que posteriormente sea utilizado dando paso a nuevas metas,asi mismo ha de
estar atento a los cam bios sociales, culturales, politicos, porque estos establecen que dentro del
ambiente educativo. Es oportuno detectar los cambios en el entorno y generar transform aciones

adecuadas en laescuela.

La Gestion de Conocimiento hace parte delacto educativo,cuando cadauno de los sujetos
que lahabitancomprenden que susaccionesson importantesy sabenqueson sujetosactivos, frente
a los avances que se desean conquistar. Introducirla Gestion de Conocimiento al acto educativo
esdarlaposibilidad dereconocerque cada sujetoposeeunagran variedad deideasque contribuyen
a alcanzarmejorasen el sistema educativo,es decircuando cada sujetoreconoce sus habilidades
y las com parte con los otros para alcanzar las metas se teje redes (comunidad de aprendizaje), la
cualvan apermitirhacerde la comunidad educativa un espacio para: generarcambiosy adaptarse
a ellos,generar nuevas ideas, observar a cada uno de los sujetosreconociendo sus competencias,
donde cada sujeto sea capaz de com partir su conocimiento de manera organizada, aceptando y
aprendiendo de los errores, saber reconocer las potencialidades de cada sujeto, buscando

estrategias paramejorarde manera sistem atica.

Porotrolado,es importantereconocerqueelmundo actualtienecada diadiversoscambios,
por ejemplolasnuevas generaciones estan encaminadasa estarconectadas con latecnologias,por
tal motivo,el sujeto que hace parte del mundo del conocimientoen relaciénal sectorempresarial,

debe estar en disposiciéon de hacer que su conocimiento este activo, es decir que no se quede
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estatico,por lo tanto, ha de estar dispuesto a entraren lared de la Gestiéon de Conocimiento, que
es aquella que brinda la posibilidad de ingresara hacer que los activosintangiblestengan un gran
valoren los grupos en estecaso en laeducacién;en este sentido la gestiénde conocimientosedebe
encargar de capturar, organizar, difundir, almacenar y compartir el conocimiento, para asi
garantizaruna historiadel conocimientoy dentro del ambiente educativo el conocimiento circula

en cadauno de los sujetosque laconforman.

En efecto, la gestion de conocimiento, facilita que las ideas, los pensamientos, el
conocimiento no se pierda o quedé estatico, por el contrario, es la que otorga que dentro de la
empresa se identifiqgue y organice el conocimiento de sus sujetos, para luego facilitar la creacién
de nuevos conocimientos, e iniciar el camino a la innovacién apoyéandose el conocim iento
existente, esto permite que se agilice la toma de decisiones dentro de la empresa, es un proceso

dindmicoy positivo para quien gerencia.

Por otro lado, la gestion de conocimiento,permite establecer la continuidad institucional,
es decir, crear una memoria histérica dentro de una organizacién educativa, para propiciar una

practica encaminada a la captura del conocimientoy posteriormente ser com partida dentro de la

mismainstituciéon.

La gestion de conocimiento, estd encaminada a conocer y saber guiar la comunidad
educativa,no en limitarsea la gestion de recursos financieroso m ateriales,sino a introducirse en
el aula de clase, es decir acom pafiar la practica pedagdgica, puesto que esta es la accién que
enriquece el acto educativo, el proceso de ensefianza-aprendizaje,esuno de los que mas perm ite
gue una instituciéneducativaavance.Lagestiondeconocimientoescuestionde saberliderartodos
los aspectos que existen en una comunidad educativa, desde la cultura, diferentes posiciones
politicas,diversasmiradasde ver al sistem asocial,en donde lacomunicaciénes porexcelenciaun
factor que incide de manera constante en la obtenciéon de metas. De este modo, quien lidere un

instituciénno debe olvidarlosconflictosque se pueden generar,ya sea porlafaltade didlogo entre

24



los sujetos o por la no compresion de la metas alcanzar; por lo tanto, quien esta al frente de una
organizacioneducativadebe estaratento a una practica,es decirsabertomardecisiones,definirlas
accionesy debe poseeruna miradaampliaparaavanzarenelcontexto que se encuentre,porque en
cada detallese debe hacer gestion de conocimiento,rompercon losobstadculos,para poder obtener

avances significativos.

Ahora bien, cada institucién esta en la bdsqueda constante de encontrar la calidad, por lo
tanto dentro de la Gestion Conocimiento,es pertinente que cada sujeto conozca el contexto en el

cualse movilizadebido a que:

.en los sistemas educativos indican que las innovaciones son inseparables de los contextos y
procesos institucionales entre los que deben encontrar su lugar y que, por ello, su construccién
adquiere un caracter politico. La distancia entre los innovadores, quienes manejan el sistema
educativo, quienes defienden la profesién docente, los que manejan las finanzas y quienes estan

frente al pizarrén es tan compleja y tan grande que la innovacién queda fuera de todo

reconocimiento en un proceso largo de recontextualizacién. (Posner, 2004, p. 273)

Para alcanzarlacalidad educativa,es necesariolainnovacién,dentro de lainnovaci6éncada
sujeto estard en la busqueda de defender su actividad,com o se mencionaen la anteriorcita, estan
aquellos que defienden la profesién docente,otros que estadn atentos a las finanzasy los docentes
gue estan dia adia en sus aulasde clase,cadauno de estossujetos ha de estar atentoa loscambios
que sedan en suentorno;es decir,siimpartenideasinnovadorasse debe tenerpresenteelcontexto
en que se van a ejecutar,ya que si se conoce detalladamenteel pensar,el actuarde la comunidad
quienes esténinmersosen ella pueden generarinnovacionatendiendo a lasnecesidades,o como lo

denomina Posner reconstextualizacién.

Se ha mencionado, que para encaminarse a una re-significacién educativa, se hace
necesario la innovacién, dentro de la innovaciéon se debe hacer una gestién educativa pertinente,
quien este direccionando las acciones ha de tener liderazgo, presentar objetivos claros vy
pertinentes, teniendo presente que lo que se debe buscar es la calidad educativa,comprendiendo
por calidad educativa la formacién de sujetos se desenvuelvan con facilidad en todos loscam pos
de acciéon que dispone la sociedad. La re-significacién educativa, estd sujeta a una sociedad que

ligeramente se movilizaen el los cambios,dentro de estos cam bios esta las tecnologias he ahi la
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importanciade comprenderlas sociedades de conocimiento.Dentro de la educaci6n se tejen estas
sociedades de conocimientos que buscan mejorar el ambiente educativo, para un aprendizaje
adecuado, realizando acciones para desarrollarel sujeto com petente. En efecto, para alcanzar la
meta de tener un sujeto competente dentro del ambiente educativo, que posteriormente se
enfrentard a una sociedad es necesario que quien este gerenciando la educacién posea liderazgo

por lo tanto:

En este campo, las organizaciones educativas se vuelven trascendentales, un adecuado liderazgo
tras ellas las posiciona en un contexto de alta competitividad. EIl ser hum ano es un ser
organizacional y son los individuos quienes conducen las organizaciones. Los individuos que
integran las organizaciones lo hacen con diferentes niveles de formacién académica, distintas
caracteristicas personales y variadas posiciones organizacionales. A su vez, las organizaciones se
estructuran en distintas modalidades y atienden diferentes program as educativos. (Garbanzo, G.

et.al. 2010, p. 18)

Secomprende, que dentro del sistem a educativo se deben crear organizaciones,las cuales
se encargar de direccionarcada acci6on, cada proyecto, visualizarhasta donde se desea llegar,por
talmotivo quien esté acargo de la gerenciaeducativanecesitadeun liderazgo pertinente,endonde
pueda tomardecisionesy promuevacontinuamenteeldesarrollo tanto el auto,como de quienes le
rodean, debido a que en la modernidad se requiere de sujetos preparados a nivelintelectualcomo
personal,para poder comprender el sentido de calidad y asi mismo dar respuesta a las exigencias
de cada contexto educativo.Por lo tanto, las organizaciones educativas deben conocer muy bien
su vision, mision,es decir, hasta donde se quiere llegar,y asi poder ir haciendo parte del sistema
educativo los cambios necesarios, es decir vincular acciones acertadas que estén afines con el

contextoy que sean pertinentesparael desarrollode la sociedad.

La Gestion de Conocimiento,se hace necesariapara alcanzarlas metas deseadas dentro de
la educacion, por tal motivo,se hace necesario de una gestién que tenga caracteristicasy el deseo
continuo de mejorar, dentro de La Gestién de Conocimiento es necesario un liderazgo real que
promueva la autonomiade cadauno de los sujetos,paraenfrentarsea loscontextos,otras palabras
la gerencia educativa no s6lo permite fortalecer los proceso administrativos, sino que da la
posibilidad de que los sujetos comprendany se desenvuelvan en una sociedad moderna, sabiendo

en que momento actuary de esta maneracumplircon las exigenciasde la época actual.
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