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Escenario de apertura

Ambitoy localizacién de la Institucién Educativa

Institucion Educativa Colegio la Asunci6on.

Figura 1 Escudo colegio La Asuncién. M anizales, Colombia

Tabla # 1 Presentacion

Presentacién Colegio La Asuncidn
Caréacter O ficial

Zona Urbana

Sector Comuna La Estacioén
Adopcion del PEI Acuerdo N° 006

09 de Abrilde 2014

La instituciéon educativa colegio la asuncién se encuentraubicada en la ciudad de M anizales,
en la comuna Estacién, barrio la Asuncién. Los estudiantes de la institucién proceden en su
mayoriade familiasque actualmente vivenen lacomunaNorte (72% ),pertenecientesaun estrato
socio-econdémicobajo,sus padres poseen un nivelculturalminimo,lo que dificulta atdn m &s tener
un mayor apoyo en la educacién de su hijo. En tanto que un 5% pertenecen a la clase media, sus

padres son empleados; la gran mayoria de los estudiantes residen en los barrios: Solferino,
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Comunerosy Caribe,otrosen sectorescomo Fanny Gonzalezy VillaHermosay unaminimaparte

en los barrios San Jorge, La Asuncion y La Carola. Esta situacién se complica debido a

la
desintegracion familiar que contribuye a la presencia de un gran nimero de mujeres cabeza de

hogar.

Tabla # 2 M arco legal

Co6digo DANE: N° 117001002737

Coédigo Secretaria de Educaciéon del Municipio: No. 1035

Coédigo ante el ICFES: No. 096735

Resolucion de aprobacion de Basica Secundaria

Del 05 de agosto de 19938

No.02753

Alcaldia de M anizales. Secretaria de salud PUblica, unidad de

Saneamiento Ambiental. Concepto de Idoneidad Sanitaria 00460
Y 00461, Favorable. Noviembre 11 de 2010

Figura 2 Foto/M artha Elena Monroy/ la patria/el colegio La Asuncién

(M anizales 2015) sede principal
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Tabla # 3 Direccién de institucion educativa la asuncion

Carrera 192 N°52-25 M anizales (Caldas)

NiGmero del teléfono: 8813190 - 8854473

Rector(a): M aria Eugenia Bedoya M arin

e-m ail institucional: colasuncion@ epm .net.co

Figura 2 Foto/Genny Andrea Gonzalez Valencia institucién educativa colegio La

Asuncién (M anizales 2016) Sede B, donde se Illeva a cabo el proyecto de desarrollo.

Los procesos del Colegio La Asuncién se orientan, por los principios constitucionales que

plantean elementos orientadores a la sociedad colom biana y a la educacion. En el Art. 67 se

describe lafuncién socialde laeducaciéon, mientrasenel Art.366 se hacereferenciaalafinalidad

social del Estado, definiendo como objetivo fundamental la solucién de las necesidades

insatisfechas, especificamente las relacionadas con la educacién y de la reforma educativa

propuesta en la Ley General de Educacién que otorga a la instituciéon laopcion de construirel

sentido de su quehacer definiendo algunas pautas esenciales que marcan el horizonte global de



E.Tniver?i_dad
atolica o
de Manizales Pag a |11

CATOEBCA

la educacioén.

La articulacioncon Em presariosporla Educacion,de maneraparticular,la Fundacién Luker,

para liderarla propuesta de Escuela Activa Urbana como experienciade modelo pedagégico, le

ha generado a la institucién una nueva perspectivade accién que con el pasar de los afios se ha

posicionado en el imaginario colectivo, al igual que se evidencia en el dia a dia una labor

pedagoégica formativa con com prom iso socialy ciudadano.

Evidentemente la construccién de ciudadania desde las acciones diarias, sin dogma, por

conviccién y convivenciay su puesta al servicio de la vocaciéon por el turismo como un suefio

institucional,se havenido consolidando con el paso del tiempoenelcumplimientodeunavision

compartida y cualificada dia a dia mediante alianzas, practicas y fundamentacidén tedrico

conceptual para direccionarla praxis,y que ha logrado desde este aspecto cum plircon la visién

institucional,con el reconocimientoy posicionamientoen el orden municipalante las entidades

gubernamentales relacionadas con el Turismo, la competitividad, el emprendimiento;y en el

orden Nacional,con la inclusién que hiciese el ministerio de comercio, industriay turismo a la

institucion, con el proyecto: colegios amigos del turismo, como un reconocimiento al serio

trabajo realizado desde el momento que se decidié optar por esta fundamentacién vocacional,

siendo el Unico establecimiento educativo del municipio seleccionado para tal reto.

Todo lo anterior,se constituyeen elementos béasicos para insertarseen un proceso de gestion

de la calidad, motivado por el deseo de adquiriruna cultura internadel mejoramientocontinuoy

la busqueda de oportunidades para hacer del acto educativo Asuncionista una tarea

verdaderamente enriqguecedora, proactiva y participativa ante los nuevos retos de ciudadaniay

de pais que les espera a los educandos.

El colegio La Asuncién con laintencionalidad de formacién de un nuevo ciudadano y con la
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seguridad de que es a través de la educacién como se puede construir un mundo mejor, ha
determinado como interés tem atico Institucional: la educacién para el turismo, con una linea
especificaque fusione lo ambientalcon lo culturaly humano:las competenciasciudadanas,en la
blsqueda de la identidad y autonom ia institucional que la ley general de educacién otorga a los
planteleseducativos,conducirse poruna alternativa pedagégicaque fomenteeldesarrollointegral
de todos y cada uno de los actores educativos.

Colegio la asuncién: una comunidad educativa que crece y suefia

Crecimos...

Se unifican las tres sedes, el centro educativo La Asuncién 1950-2010, centro educativo
Antonio Ricaurtey colegio La Asunci6én 1980-2010 sede que inicié con bachilleratonocturnoen
1980 y hoy dia es la principal, simplemente porque alli se ubica la atencién adm inistrativa.

Actualmente,la institucién seidentificacomo |l.E.Colegiola Asunci6én.Cuentacon tres sedes:
sede A preescolary béasica primaria,jornadas mafianay tarde (antes escuela la asuncién). Sede B
béasicasecundaria,jornadamafiana (antes Antonio Ricaurte)en ellasellevardacabo larealizacidén
del proyecto de desarrollo y Sede C basica secundariay media académ ica, jornada mafiana.

En elafio de 1990 serealizaun andlisisde la realidad institucional,y luego de un serio estudio
delcontexto,sedeterminaoptarporunaprofundizaciéndeinteréscomuin:Ecoturismo.Enel2010,
se realizo una revision de la propuesta a laluz de los planteamientos del ministerio de industria,
comercio y turismo resignificandose la orientacion especificamente hacia el turismo, como
elemento de formacién ciudadana y académicay cambio el area su denominacién a Educacién
para el turismo.

Crecem os...

En elafio de 2003 se iniciael pilotajeparalaImplementaciéonde una propuesta gestionadapor
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laSecretariade educacion municipaly la fundacion Lukerdenominadaescuelaactivaurbana.Esta
alianza estratégicay otrascon: Empresariospor la Educaci6on, Confamiliares, M ilsde Colombia,

Universidadesy Nutrir,le han generado a la institucién un posicionamientoeneldmbitoeducativo

al igual que reconocimiento localy regional.

El enfoque humanistay el modelo de pedagogias activas hacen posible que en el afio 2008, se

genere la articulacién con el Sena en el programa de guianza turistica, que ha venido

modificAndose afio tras aflo: en recreacién y para el 2014 en Animador turistico.

Para el aflo 2010, se propicia la articulacién con universidades: Catélicay de M anizales,con
cursospropedéuticosque lessignificoalosestudiantes,canalizarsuvocacionalidady confrontarse
con la viday metodologia universitaria. La propuesta se manejé solo un afio.

El aflo 2010, trae para el colegio el cumplimiento de un suefio especificado en la visidn
institucional 2005 -2010, de ser reconocidos por la vocaciones y acciones relacionadas con el

turism o con la inclusiéon al proyecto legios “coamigos del turismo” (Cat). Del ministerio de

industria, comercio y turismo.

De tal manera que se cre6 el equipo de Gestion con el Norte de alcanzar la Certificacion de
calidad,se cualificarony organizaron las gestiones educativas para serrecomendadosen el 2010

como institucién educativa 6ptima en procesos y alcanzar esta meta institucional,contando con

una cultura de la calidad en todas y cada una de las acciones educativas. Aunque se logro el

objetivo de interiorizar una cultura de calidad, la propuesta de certificacion se aborté por

decisiones internas.
Asimismo, durante el 2011 se analiz6 la propuesta de profundizaciény se determindé que el
colegio ya habia alcanzado grandes logrosen la vocacionalidad por elturismoy, de acuerdo, con

la nueva visiéon turistica del pais y la propuesta pedagdgica institucional, la dindmica debia
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dirigirse a reconocer la ciudad con un sentido de apropiacién, comportamiento y cultura
ciudadana.En consecuencia,a partirde esta fecha se desistio de hablarde ecoturismo y se inicid
la interiorizacién de una propuesta de competencias ciudadanas para el turismo, desde una
concepcién de respeto y reconocimiento del entorno inmediato.

Creceremos...

De tal manera que al fortalecer el caracter misional, soportado en las comprensiones de una
sociedad cambiante e impactada por la aparicion de necesidades en el manejo adecuado de sus
contradicciones,que ineludiblem ente afectan alindividuoy asuentorno familiar,y deestamanera
fundamentarunaacciénvanguardistay propositivaantelosnuevosretosencontinuomovimiento;
se planted la construcciéon de una nueva vision educativa en el 2011, que significa continuar
posicionando la institucién en los subsistemas a nivel directivo, adm inistrativo, académ ico y
comunitario; cualificando los logros en el proceso de construccién de ciudadania como eje
transversalen el acto pedago6gico,como soporte del proyecto de turismoy de igual forma incidir
en las caracteristicas del nuevo mundo globalizado y el pensamiento versatil de las nuevas
generaciones, que les permita la comprensién, manejo e impacto de los entornos econémico,
tecnolégico,organizacional,ocupacional,ambientaly educativo que son los que construyen una
sociedad cam biante.

Resignificarel PEIl a la luz de estos planteamientos,de la cualificaciéon de las metodologias
activas y a la fundamentacién axiolégica de los actores educativos genera retos particulares:

. Implementar una politica incluyente que permita dar cuenta de la cobertura académ ica.

. Evidenciar en el dia a dia una politica de calidad, fundamentada en el mejoramiento

continuo.

. Asumir el reto de un servicio educativo de calidad soportado en herramientas de
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organizacion para visibilizar la institucion desde una cultura de proyeccién e identidad

paralaformaciénde sereshumanosauténticosquecontribuyanaconstruirunentorno,una

ciudad, una regién y un pais de mejor calidad.

M ision

La I.E. colegioLa Asuncién tiene como misionrealizaruna labor educativaenmarcada en el

respeto a la diferencia, orientada por pedagogias activas desde la perspectiva del desarrollo

humano y con énfasis en el area de turismo, que trascienda al mejoramiento de las relaciones

interpersonalesy que proyecte en los actoreseducativos la participaciéon cuantitativay cualitativa

en procesos productivos de su entorno, desde el conocimiento, el ejercicio de la dindmica de

ciudadaniay un conocimiento significativoque apunte almejoramiento ambiental,cultural social

y turistico del pais.

Visién

El colegio La Asunci6n, en los proximos afios seréa una institucion dirigente en el modelo

Escuela ActivaUrbanay laformaciénintegralde estudiantescon énfasisenturismo, se fortalecera

en el ejercicio de deberes y derechos de los actores educativos, para ser vivenciados en los

diferentes contextos, programas y proyectos de construcci6én de ciudadania.

Principios institucionales

La calidad es una cultura que permea todos los subsistem as.

. Singularidad: “la persona es un ser itnico e irrepetible”.

. Autonomifa: la persona tiene que definirse actuando y de esta manera coloca su sello

personal en cada decision.

. Apertura: la persona busca en el otro la comprensién de su ser, llega a conocerse en los

otros y se encuentra en ellos.
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. Co-existencia: el hombre no existe sin mas, co-existe no s6lo con los dem &s sino con la

naturaleza y ese co-existir es su mismo existir.

. Trascendencia:elserdelhombreno radicaen simismo,sinoen la metaalaquetiende,es

un ser eminentemente religioso y conoce que su alma es inmortal, no perece

absolutamente.

Principios relacionados con formacién ciudadana

. Integracion de todas lascom petencias necesariasparalaaccion:esimportante trabajarlos

conocimientosy lascompetenciascognitivas,emocionales,comunicativase integradoras

para im pactarno sélo en lo que los estudiantes creen o piensan, sino tambiénen lo que

ellos hacen.

. Oportunidades para la practica de las com petencias:adem adsde conocer las competencias

y reflexionarsobre ellas,es necesarioque existan m Gltiplesoportunidades para ensayary

practicarlas.

. Integrar la formacién ciudadana de manera transversalen las aéreas académ icas:adem &s

de abrirnuevos espacios para la formacién ciudadana, es importante aprovecharlos que

ya existen en cada una de las areas académicas.

. Involucrar a toda la comunidad educativa: vinculaciéon de docentes, directivos, padres de

familiay organizaciones de la comunidad.

. Evaluacion del impacto: experimentar diversas formas de realizar la tarea de formacidn

ciudadana,y evaluar cuales son efectivas para lograr lo que se busca y si existe avance.

Nuestros suefios hechos realidad

v Elrespetoy latolerancianos han permitidolograrespaciosde convivenciapacificacon la

naturaleza y entre todos los integrantes de la comunidad.
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Las fortalezas de cada uno de los integrantes de la familia educativa Asuncionista, se

potencian y colocan al servicio de la causa comun institucional, fundamentados en su

buena comunicacién, didlogo y concertacion.

Todos los integrantes de la comunidad educativa asuncionista, se definen actuando y

colocando su sello para determinarse como seres individuales que contribuyen con su

entorno fisico y social.

Nos identificamos con el PEIly con ello obtenemos mejores resultados.

M antenemosuna relaciénconstante con las fuerzas vivasde lacomunidad para facilitary

enriquecer los procesos.

Lo que hacemos hoy tiene repercusiéon mafiana porque la planeacidon es fundamentalpara

alcanzar metas de formacidén integral en los estudiantes Asuncionistas.

Aprendemos a preservar y valorar el entorno, mediante su conocimiento.

Nuestro sitio de trabajo y estudio es alegre, motivante y propicio porque evidenciam os

caracteristicas de orden y lim pieza.

Trabajamos en equipo, buscando un fin com Gn.

Generamos capacidad de em prender.

propender una convivencia pacificay constructiva.

Lograr laconstrucciéncolectiva de acuerdos y consensos sobrenormasy decisiones que

rigen atodos y que deben favorecer el bien com Gn.

Coadyuvar en la construccion de una sociedad a partir de la diferencia.

Valores corporativos

Orden y aseo: nos preocupamos por un entorno sano y agradable.
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. Respeto y tolerancia: entendem os al otro en su diferencia.

. Planeacién: estructuramos planes y programas previos a la accidén.

. Potenciacién de talentos: exploramos y desarrollamos capacidades en nuestros jovenes.

. Trabajo en equipo: todos unidos por un fin comdn.

. Responsabilidad individual y social: formamos con criterios de sostenibilidad de los

recursos naturales.

. Identidad: estamos com prom etidos con el desarrollo de nuestra organizacioén.

. Gestién: gerenciamos capacidad de em prendendimiento.

Como hacerlo

1. Formando al estudiante dentro del respeto y la tolerancia,se lograuna convivencia pacifica

no solo con los dem &s,sino también con lanaturaleza. Todas las personas poseen fortalezas

que pueden potenciary colocar al servicio de la causa com (n institucional, fundamentados

en subuenacomunicacion,dialogoyconcertacion,todapersonatieneque definirseactuando

y colocando su sello personal en decision, esto determina su avance individualy el de su

entorno fisico y social.

2. Al identificarnos con el PEI, disfrutamos nuestra labor obteniendo mejores resultados:

nuestra institucién no puede estar aislada, por tal motivo las relaciones con la comunidad

facilitan y enriquecen los procesos. Lo que hacemos hoy tiene repercusion mafiana y la

planeaciénes fundamentalparaalcanzarmetasde formacionintegralennuestros estudiantes.

Politica de calidad

Elcolegio La Asuncién tienecomo politicade calidad,brindar un servicioeducativo formalen

nivelesde preescolar,badsicay mediaque satisfagalasnecesidadesde lacomunidad educativacon

fundamento enuna cultura de mejoramientocontinuo,paraello cuentacon un curriculo abierto a
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lasnecesidadesy expectativasdelcontexto,un horizonte institucionalcom partido,talento hum ano

competente, participacion de todos los actores de la comunidad educativa y una convivencia

basada en principios y valores institucionales.

O bjetivos institucionales

M etas

Renovar permanentementeel curriculo institucional,pararesponder a los retosy desafios

del contexto.

Comprometera todos en la vivencia del direccionam iento estratégico, para alcanzar una

vision institucional com partida.

Formarel talento humano de la institucién,para la prestaciéonde un servicio educativo de

calidad.

Fortalecer el gobierno escolar para asegurar la participaciéon de todos los actores de la

comunidad educativa en el desarrollo institucional.

Promover la vivencia de principios y valores institucionales, para favorecer la sana

convivenciay cumplirla misiéon formadora.

institucionales

Desarrollaren los estudiantes lascapacidadesintelectivasparalaadquisiciény generacion

de conocimientos desde las diferentes disciplinas del saber.

Fortalecerunaactitud critica,reflexivay analiticaquelespermitaparticiparenlablGsqueda

de las alternativas a la soluciéon de problem as.

Propender porlaconcientizaciénde laconservacion, protecciony recuperaciéndel medio

ambiente a través del ecoturismo, mejorando la calidad de vida.

Implementar estrategias pedagoégicas que proporcionen una convivencia armoénica.

Trabajar en principios y valores.
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Acom pafian a nuestra institucio6n

La Fundacién Luker en convenio a través de SEM con la implementacidon de la propuesta
pedagégica escuela activa urbana, el Sena articulaciéon a través de SEM en areas afines al eje
transversalen turismoy competencias ciudadanas, Universidades convenio para la informacidn,
actualizacion y gestiéon de semilleros que promueven la vocacionalidad y el Viceministerio de
comercio Industria y turism o “proyecto colegios del turismo”.
El humanismo como enfoque pedagdgico asuncionista

Se entiende la palabra enfoque como la postura tedérica,emocionaly politicaque permite leer,
entender y orientar la practica formativa en sus diferentes planos, configurados de modos de
proponer, hacer, valorar y que genera dispositivos de expresion, interaccién, control,
reproduccién, recreacion y reflexion; resulta fundamental que la institucién desde la pedagogia
responda constantemente sobre la naturalezade los que estd educando y exprese una concepcioén
clara del conocimiento, su busqueda, utilizacién y construccidn; se reflexione y analice los
pedestales antropoldgicos, teleolégicos y metodoldgicos de la practica diaria.

La mirada del enfoque permite entender que la educacién es en si misma problem atizante y
m Gltiples cuestiones pedagdégicas estan ligadas a ella. Es decir, la educacién permite analizar al
ser,por tanto el enfoque hum anista explicacomo el hombrey susrelacionesse ven afectados por
elacto educativoy qué tipo de accionessonnecesariasparaque estaafectacionseatransformadora
de ese hombre y de los entornos en los que él se desenvuelve. Por consiguiente este enfoque
permite centrar la atenci6én en el desarrollo de la persona, partiendo de la consideracion que es el
centrode lasociedad y al mismo tiempoelresultadode ella, estimando elrespetoporlosintereses
y ritmos de aprendizajes,en laconstruccion del ciudadano que el pais requiere fundamentado en

la convivencia que transforme su entorno social y lo potencie como un ser bioético, como el
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fundamento sobre el que se mueve la acciéon educativa.
M odelo pedagédgico

El enfoque humanistay modelo activo, cuya concepci6én de la ensefianza es hacer énfasis en
los componentes personales, con flexibilidad y métodos directos, dindmicos y participativos.
M ientras que la concepcidon del papel del maestroes sercreador, investigadory experimentador;
que brinde estimulo a la individualidad, que sea flexible, espontaneo y orientado. De la misma
manera la concepcion del papel del estudiante es ser sujeto activo, constructordel conocimiento,
que fortalezcasu creatividad,que sea reflexivo,que posea interesescognoscitivospropios y tenga

a sumano la implicaciény compromiso.

2. Descripcion del problem a

Teniendo en cuenta la matrizde vester,se elabor6una lluviade situacionesproblemicas,de las
cuales se priorizaron 8 (ver anexo n°1).

Indiscutiblemente se observa que uno de los principalesproblemasal interiorde la institucién
educativa colegio La Asuncion, es el comportamiento inadecuado de varios estudiantes,
m anifestado en la carenciay faltade afecto por parte de sus fam iliares y allegados,convirtiéndose
enuna de las causas principalesparaque los estudiantes se refugienen lasmalascompafifasy con
ello,busquen el malcaminodelconsumo de sustanciaspsicoactivas.De esta manerase evidencia
la falta de valoresy principios que deben ser guiados y ensefifados por sus seres mas cercanos y
fortalecidos en el ambito escolar. Sumado esto al déficit de programas relacionados con
actividades ludicasy recreativasque contribuyan albuen uso y aprovechamiento del tiem po libre

como habitos de estilos de vida saludables, en donde los nifflos y jévenes puedan potenciar sus
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habilidadesy de alguna manera solventartantasdificultadesque anivel familiartieneque ver con
su entorno socio-econdémico.

lgualmente debem os destacar, la inestabilidad emocional de los estudiantes, la apatia que
algunos de ellos manifiestan junto a un nitmero de docentes, relacionadas con la ejecucién de
actividadesrecreativasy ltdicas,generando un gran obstaculo para planificary llevaracabo estas
actividades que de una u otra manera, contribuirian indudablemente com o posibles soluciones a
los grandes y graves problemas que abordan a la sociedad de hoy.

Las institucioneseducativasactuales,como prestadorasde un serviciosocial,son las llamadas
a desarrollar proyectos que desde la gerencia apunten al mejoramiento de toda la comunidad
educativa para beneficio de ella y de toda la sociedad; nuestra institucién no es ajena a esa
problem atica,porellose hace necesario buscar alternativasde solucién frente a esas falenciasque
nos estan menoscabando, por tal motivo la creacién del program a saltando por la paz,con el fin
de fortalecervaloresa través de actividadeslGdicasy recreativas,como lo es el festivaldel salto.

Como se menciona anteriormente el festival del salto hace parte del program a saltando por la
paz como demostracién del talento asuncionista, convirtiéndose en una actividad interesante,
motivante, transformadora e incluyente que permita la integracién e interaccién de toda una
comunidad educativa,de igual maneraque cumplacomo laborsocialalcontribuiralno consum o
de sustancias psicoactivasy al fomento de los valores corporativos de la comunidad educativa
asuncionista como lo son el respeto y la tolerancia, la potenciacién de talentos, el trabajo en
equipo, la responsabilidad individual y social, la identidad y la gestién; en conclusién todos
comprometidos porun mismo fin, gerenciando la capacidad de emprendendimiento en pro de la

organizacion educativa.
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3. Problema de conocimiento

;Como fortalecerlosvaloresen lainstituciéoneducativacolegiola Asuncionsede B de laciudad

de M anizales a través del program a saltando por la paz?

Escenario de formulacion

4. Objetivos

4.1 Objetivo general.

Disefiar la estrategia gerencial, programa saltando por la paz, con el fin de contribuir al

fortalecimiento de valores en la institucion educativa colegio la Asuncién sede B de la ciudad de

M anizales.

4.2 Objetivos especificos.

Elaborar un diagno6stico para evidenciar problemas de convivencia de la institucién

educativacolegio la asuncién sede B de la ciudad de M anizales,a través de la matriz de

vester.

Vincular directivos, docentes y padres de familia en la ejecuci6én del programa saltando

por la paz, con su continua y activa participacion, por medio de volantes, reuniones y

entrevistas (ver anexo n°2).

Aplicarel programa saltando por la paz con los estudiantes, en el transcurso de las clases

de educacién fisica.

Socializarelprogramasaltando porlapazadirectivasy docentesde lainstituciényevaluar

la posibilidad de realizarlo en las tres sedes, ademas de promocionarlo en los

intercolegiados culturales, ante las secretarias de deporte y cultura a nivel municipal.
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. Culminar el proyecto “saltando por la paz”, con la realizacién del festival del salto, una

actividad cultural y deportiva.

5. Justificacion

Al interior de las instituciones educativas, que tienen en general como pilar fundamental la
formaciéonintegraldelsery su visién hum anista,existeun déficitde actividadesludicorecreativas
que conlleven al fortalecimiento de valores de los educandos. Sin duda alguna la lddica y la
recreacionson parte fundamentalen laeducaciény formaciénde nifios y jovenes,sindesconocer
la importancia del com portamiento,y disciplina del ser humano.

Actualmente la ladica carece de importancia en las instituciones, ya que se observan
situaciones tales como: escasez de espacios fisicos y materiales, poco tiem po destinado a estas
actividadesdentrode la jornadaescolary apatiapor partede algunosdocentes y estudiantes hacia
éstas.

El presente proyecto de desarrollo es precisamente una posible respuesta a esta situacion,
ubicando la lGdica y recreacién como esencialen el fortalecimiento de valores por medio de la
implementacion y aplicacién del programa “saltando por la paz”, mejorando los procesos de
pedagogia actual en la instituciony como vinculo a la formacién integral de educandos activos,
responsables,enérgicosy sociables,coadyuvando a la convivencia con su grupo de com pafieros
y reforzando la practica de valores que bajo una orientacién dirigida van afirmando una
personalidad equilibrada y sana.

Asi mismo, se puede demostrar la importancia que posee la ladica y recreaci6n, con el
programa saltando por la paz, en la construcci6n y recuperacién de valores que trabajados de

maneradiddcticay profunda, mejorando losprocesosde pedagogia actualen lainstituciénycomo
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vinculo a la formacién integral de educandos activos, responsables, enérgicos y sociables,
coadyuvando a la convivencia con su grupo de compafierosy reforzando la préactica de valores
que bajo una orientacién dirigida van afirmando una personalidad equilibrada y sana.

Se tratapues,de motivare interesarala comunidad educativa,especialmenteeducandosen el
gusto por el movimiento, aprovechando el tiem po librey el rescate de valores como: tolerancia,
respeto, autocontrol, trabajo en equipo, autoestima, entre otros. Deseosos de alcanzar este ideal,
se tratade Ilevaraleducando a desarrollarsucapacidad creadora,adem dsde estimularlablsqueda
de nuevos conocimientos y nuevas experiencias, com partiendo en comunidad.

Se pretende a través de esta estrategia promover la integracion y participacién,en el que se
destaque la importanciade inculcaren los estudiantesy reaprendernosotros mismos,los valores
que hacen posible una convivencia gentil, respetuosa, sanay alegre en la comunidad educativa,
frente a una sociedad carente de verdaderos recursos humanisticos y crecientes problem as
sociales.

De igual manera, este proyecto de desarrollo surge al analizar dificultades en los educandos
comoproblemasdeintegraciéon,comportamiento,especialmentelacarenciade afectoensuntcleo
familiar,sumado al déficit de actividades y proyectos donde los estudiantes puedan desarrollar
sus potencialidades, reforzary vivenciar la practica de valores para el logro de una convivencia
social.

Se pretende lograr un impacto social a través de este proyecto, por medio de estrategias
gerencialesque contribuyan alfortalecimientode valores, fomentando laculturayeldeportecomo
medio para elevarel nivelde las institucioneseducativasy una aceptacién mayor por éstas,y asi
lograrestabilizarem ocionalmente algunosestudiantes,yaque se necesitade program as,espacios,

estimulos y razones que motiven a invertir su tiempo en actividades diferentes a lo que la
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cotidianidad les ofrece; adem as es una propuesta que puede ser adoptada en los intercolegiados

culturales a nivel municipal, departamentaly por qué no a nivel nacional.

6. Fundamentacidon

6.1 Salto de cuerda.

El salto de cuerda es una actividad muy antigua y en la actualidad un deporte que se practica
alrededor del mundo, tanto com petitivamente como por diversion. ;quién no ha pasado por ese
grandioso momento de saltar la cuerda?, pues bien, la cuerda llamada también comba, es un
elemento tan valioso como un balén, el salto de combaes considerado como un entretenimiento
o juego paralos maschicos, mientrasque para los adultosse convierteenuna excelentedindmica
de ejercicio para coadyuvar en practicas deportivas.

Sin duda alguna, el desarrollo creativoy eltrabajoen equipo son razones para trabajarel salto
de cuerda como manifestacion artistica, como trabajo integrador en el que se respete las
diferenciasindividualesy lacapacidad de trabajode cada estudiante. Adem s posibilitalamaéaxima
participacion y la dem ostracién de los aprendizajes adquiridos.

Dentro delcontexto educativo el salto de cuerda,es un recurso educativonovedoso en el 4rea
de educacion fisica,recreaciény deportes,ya que contribuye en todos los aspectos de desarrollo
del ser humano. Redondo, Garcia, y M arquez (2008) aseveran:

El salto de com ba, diseflado de una forma global, no cifiéndose tan solo al aprendizaje de

unas simplestécnicas,incide directamenteen latan anhelada educaci6nintegraldel alumnado

puesto que las diferentes situaciones motricesque se plantean suponen un desarrollo personal

para el alumnado en todos los @&m bitos: afectivo, social, motor y cognitivo. (p. 376)
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La practica de esta actividad aporta diversos beneficios, y los educadores fisicos saben que
Illevada al patio es una de las mejores formas de sacar provecho del potencial que poseen los
estudiantes. Varela (2011) ratifica: “El salto de comba no sélo es fuente de diversién, sino que
adem 4s mejora nuestra salud, etc. (... ). Debemos fomentar estos juegos ya que contribuyen a
recuperar patrimonio culturaly adem a4s fomenta una serie de valores en los participantes” (p.4).
Saltarlacuerdaes quizasuno de los ejerciciosmascompletosparamantenerseenformaytambién
es uno de los mejores porque es facil de aprender, es barato, divertido y puede dar excelentes
resultados.

En el ambito escolar saltar la cuerda significa diversién y motivacién,ya que favorece en el
estudiante la capacidad de autocontrol, de autonomia,de tomar decisionesy el mejoramiento de
actitud. En su libro un salto hacia la salud: actividadesy propuestas educativas con com bas, el
saltarcuerda se debe entenderno solo como practica de tiempo de ocio, no solo como actividad
fisica,sino como una importante actividad saludable que contribuye a su bienestar fisicoy mental
(Pero, Hurtado e lzquierdo, 2005). EIl program a saltando por la paz es una fuente de creatividad
inagotable, ya que ofrece participacién, alto nivel de estimulacién,y por ende contribuye a
fortalecer valores, manifestado por los mismos estudiantes, tales como: trabajo cooperativo,
respeto, tolerancia, unién, dedicacién, responsabilidad, libertad, compafierismo, alegria,
perseverancia, lealtad, amor por el deporte, disciplina y convivencia. Todo ello como
complementoalaexistenciadereglasespecificasque permitenelcorrecto desarrollo deeducacién
en valores: educaci6n para la paz y respeto de normas; a fin de que se brinde igualdad de
oportunidadescomo un trabajointegradorque posibilitalaparticipaciéondetodoseinterdisciplinar
que atiende a la diversidad (Redondo et al. 2008). Asi, finalizada la fase de adquisicion de las

diferentes habilidades,los estudiantes estardan en condicionesde trabajaren equipo,aportando su
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creatividad con ideas de movimiento para ejercicios individuales, en parejas y colectivos hasta
Illegar a un grado de com plejidad con doble cuerda.
El programa se basa en tres categoriasde salto individual:velocidad,resistenciay maniobras,

y una categoria grupal: coreografia.

6.2. Valores y catedra de paz.

6.2.1. Los valores. “La palabra valor viene del latin, valere (fuerza, salud, estar sano, ser
fuerte). Cuando se diceque algo tiene valorse afirmaqueesbueno,digno deaprecioy estimacion”
(Ardila, 2005, p. 4)

Los valoressoncualidadesque poseemostodos paraviviren sociedady quediaadiase pierden
o dejan de evidenciarseespecialmenteennifiosy jovenescon base alejemplode comportamiento
de muchosadultos. Asicomo enelhogar se aprendennormasy principios,en losestablecimientos
educativosse fortalecen,porellodentrode la ensefilanzaobligatoriaestalaformaciénenelrespeto
alaviday alosdemasderechos humanos,a losprincipiosdemocraticos,deconvivencia, (... ).De
igual manerala educaci6n para la justicia,la paz, lademocracia,elcooperativismoy, en general,
la formaciénenvaloreshumanos (ley 115,1994,art.14). Todo lo anteriorenuniénconelfomento
de diversas culturas, la practica de la educaciéon fisica, la recreacion, el deporte form ativo y el
aprovechamiento deltiem po libre son herramientasque justificanelporqué delpresenteproyecto.

En efecto, es un deber dentro de las instituciones educativas generar espacios de sana
convivencia y fomentar actividades que conlleven al fortalecimiento de principiosy valores,y
paraque selleguealapaz debe existirlatolerancia, “latoleranciaesunvalorpositivo que defiende
la autonom ia personal, y por tanto, pone limites a las concepciones que atacan la libertad, la

igualdad y los derechos humanos” (Uribe, 1997, p.89). Cuando se trabaja tolerancia prima el
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respeto y los sujetos pueden expresar sus ideales dentro de la aceptacion de las diferenciasy de
esta manera am pliar su proyecto de vida.

“Los valores son com plejos y coinciden en que tienen como fin Gltimo mejorarla calidad de
vida” (Ardila,2005,p.4). Los valoresse clasificanenbioldgicossiendo éstos losrelacionadoscon
la salud y se cultivan mediante la educaci6on fisica e higiénica; los valores sensibles aquellos
relacionadoscon laalegriay el esparcimiento;los valoresecondmicos todo lo que nos es Gtil;los
valores estéticos muestran la belleza en todas sus formas; los valores intelectuales nos hacen
apreciar la verdad; a través del program a saltando por la paz, se fortalecentodos estos valores ya
que adem as de ser una actividad diferente de lo cotidiano, Gnica y novedosa, contribuye al
mejoramiento de la habilidad motrizy coadyuva al crecimiento personal. El programa cum ple
como labor socialya que por medio del proyecto muchos estudiantes se autocontrolany dejan de
consum ir drogas. Por Gltimo estdn los valores morales entre los que se encuentra la paz.

6.2.2. Catedra de paz. Hoy por hoy el tema de actualidad es la paz, y para llegar a ella es
necesario un camino incesante de aportes individualesen pro de toda una sociedad,como afirma
Ortiz (2015) una paz que atienda “el pleno desarrollo del ser hum ano y procure el bien comun”
(p.6). Para aportar a la paz se necesita de lideres y personas comprometidas, que participen
activamente en la busqueda permanente de consensos y acuerdos, para lograr una sociedad
incluyente, justa,democréatica,y de esta manera transformar la culturade violenciaen culturade
la paz.

En contraste,teniendo presente que la educaci6n es la base de formacién integral de todo ser
hum ano, se debe resaltar que en las instituciones educativas se brindan espacios de sana
convivencia donde primen los principios,los valores fundamentalesy mas alld de la formacion

integral,y los interesesindividualesse fije el progresoy desarrollocon mirasa una construccioén
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colectiva de una nueva sociedad. Y es alli en donde los docentes, cumplen con su papel de
orientadoresy conciliadores fomentando la practica de valores que vivencien la paz, una dificil
misién en este transitar diario,ya que para encauzar las vidas de estos seres Ilenos de confusién
se necesitatenerpasionporladocenciay altiempocontribuircomo guiasen lailusiénde alcanzar
sus logros.

De otro modo, existe cuantiosa docum entacién en cuanto a legislacion vigente sobre la paz;
por ejemplo en la constituciéon politica de Colombia se consagra “la paz como un derecho y un
deber de obligatorio cum plim iento” (Const., 1991, art.22). Asi mismo,Ortiz (2015) afirma “crear
y consolidarun espacio para el aprendizaje,la reflexiony el dialogo sobre la culturade la paz y
el desarrollo sostenible, que contribuya al bienestar general y el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion” (p.13). Se trata pues, de favorecer espacios de reflexién y aprendizaje en
torno de la paz que contribuyan a fortalecer por medio de la pedagogia y en estecaso por medio
de este proyecto de desarrollo, la cultura de rescate de principiosy valores tan disipados en la
sociedad, como la equidad, inclusién y la sana convivencia, y tratar de lograrlo a través de la
cultura de movimiento.

Sinduda alguna,consisteen resignificarlaimportanciadelos valoresy crearconcienciade las
realidades,condicionesy entorno en que los estudiantes viven, con el fin de enriquecer la propia
vida; persistiren que con fuerza asum an retosy se proyecten al futuro,ya que los nifios, nifiasy
jovenes son protagonistasde las préoximasgeneraciones,y deben convertirseen seresde bien que
aporten positivay significativamente ala sociedad, asilograrun aporte para una mejorcalidad de
vida; no obstante desde las secretarias de educacién las orientaciones sean para llevar a cabo
ejerciciosde construccion de paz de manera generalizadacada institucioneducativa lo interpreta

y adopta segln sus necesidades; aunque exista la convicciéon de que con educacién se logra un
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mejor futuro,la mejor herramienta para transformarla sociedad y como docentes es insistiren la

innovacionde verdaderos planeseducativosque realmente suscitencambios. Ortiz (2015) afirm a:

Construirunaculturade pazeselgran desafiode lahumanidad,y esprecisamentelaeducacion

el mejorinstrumento para lograr ese reto,en la busqueda de mejorescondiciones de vida que

perm itan superar la violencia y vivir juntos en armonia. (p.24)

6.3 Educacion y Pedagogia.

6.3.1. Educacién. Actualmente la educacién es <considerada como un instrumento

indispensable paraque lahumanidad pueda progresarhacialosidealesde paz,en unentorno cada

vez mas complejoen cuanto al contexto familiar y social que se vivencia.Teniendo claro que la

funciéon esencial de la educacién en el desarrollo continuo de la personaes la formacion integral

del ser humano,se convierte en una via de escape a la pobrezay laexclusion;tratando de mitigar

infinidad de dificultades que cotidianamente se afrontan en la sociedad. Delors (1996) afirm a:

La educaciéon es también un clamorde amor por la infancia,por la juventud que tenemos que

integrar en nuestras sociedades en el lugar que corresponde, en el sistema educativo

indudablemente, pero también en la familia, en la comunidad de base, en la nacién. (p.8)

Precisamenteesunclamorde amor,soloquiense apasionaporlaeducaciéonentiende realmente

que se convierte en la Gnica via de rescate para muchos quienes no tienen opciones claras de

progreso para desem pefiarse en la sociedad.

De igual manera, dentro del contexto educativo, siem pre sera el maestro quien marque la

diferenciaya que se transformaen un amigo, sin perder principiosy valores como el respeto, la

comprension, la tolerancia,nunca debe faltar la autoridad, pues sin ésta se pierde el sentido de

orientacion y de formacion integral, claro estd sin que se convierta en autoritarismo. Adquirir

conocimiento exige esfuerzo,dedicaciéony voluntady cuandoun maestro tienecredibilidad inspira
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confianza y seguridad. Com o asevera Delors (1996) “Es el maestro quien ha de transm itir al
alumno lo que la humanidad ha aprendido sobre si mismay sobre la naturaleza, todo lo que ha
creado e inventado de esencial” (p.15).

De otro lado, no se puede dejarde mencionar,que uno de los grandes pilarescomo base de la
educacion en el seno de la sociedad es aprender a vivir con los dem 4as.

Se tratade aprender a vivir juntosconociendo mejora los dem as,su historia,sus tradicionesy

su espiritualidad y, a partir de ahi, crear un espiritu nuevo que impulse la realizaciéon de

proyectos comunes o la solucién inteligentey pacifica de los inevitablesconflictos. (Delors,

1996, p.16)

Es véalido justificar que es en la escuela donde el ser humano aprende no solo adquirir
conocimientos,sino a crear lazos de unién con las dem &s personas, aprende a relacionarse y a
fortalecer su cardcter a través del trabajo en equipo, porque el ser humano conserva su esencia
cuando aprende a vivir para servir y a través de una labor mancomunada contribuir a la no
exclusién y la adquisicion de una justicia social, donde se respeten las diferenciasy se aporte
asertivamente para minimizar dificultades.

De otro lado, el programa saltando por la paz se encuentra ligado con el eje pedagdgico
educacion en estilosde vida saludabley proyecto de vida, los estudiantesno solo disfrutande las
actividades delsaltode lacuerdaenelcolegiodurantelasclasesde educacion fisica,sino también
en los descansos, convirtiéndose en descansos pedagégicos, de igual manera en tiem po
extracurricular practican en casa con familiaresy amigos.

Es evidente que la base de formacién es la familiay es allidonde la educaci6n tiene su punto
de partida pues se adquieren principios y valores, este concepto va encontrando sentido y

fundamento, ya que al interior de las instituciones educativas corresponde al método de una
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enseflanzay aldesarrollode una pedagogiaque se orienta constructivamentepara lograrcada dia
un desarrollo integraldel ser humano con énfasis en valores, pues al tiempo se van despertando
las facultades mentales, al igual que el interés por el aprendizajey la creatividad (L6pez y Roa,
1999).

En este punto hay que referirsea que todos somos actores responsables en el proceso de la
educaciony coneldeberde contribuirasu calidad,sidentrodel contextoeducativo aplicamoslos
procesosde desarrollo abordando la educabilidady ensefiabilidad que enfocan su estudioen el ser
humano y garantizanel procesode aprendizajey su continuarelaciéone interacciéncon losdemé&s
en el transcurso de su vida, se estara aplicando una correcta pedagogia.

6.3.2. Pedagogia.Conjunto de saberes,es el caminoque orienta hacialaeducacion,por medio
de ella se aportaa la construcciondelconocimiento,enfocado en las caracteristicas psicosociales
del entorno, es lograr mediante estrategias la resignificacion de dicho conocimiento. Para Avila
(1994) pedagogia: “Es el campo de conocimientoque se construye a partirde la educacién como
practica social sobre ese campo de trabajo Ilamado cultura” (p.8). Asegura que el conocimiento
como la practica son objetos de construccién, se construye la practica a partirdel conocimiento,
aligual que se construye conocimiento a partirde la practica,credndose asiun anilloentre ambos
Ilam ado practica social.

Asi mismo, “la pedagogia es siempre y necesariamente una reflexi6on consciente sobre las
practicas, los procesos, las instituciones o los sistem as educativos” (Avila, 1990, p.54). E|l autor
expresa que paratomarcomo objeto de estudioun aspecto de la realidad educativa,se debe tener

en cuenta una conciencia vigilantey despierta, hacer algo a conciencia significa hacerla con la

atencion que se merecen y con el cuidado necesario, esto es reflexion.



E.Tniver?i_dad
atolica o
de Manizales Pag a |34

CATOEBCA

Una reflexién tedrica sobre una practica cualquiera comienza cuando se toma una cierta

distancia de ellay se pregunta por su naturalezay sus funciones, se pregunta qué son y para qué

sirven.

Desde el momento en que un educadortomauna ciertadistanciade la rutina de dictar clasesy

se pregunta por la naturalezay las funciones de las practicas,los procesos, las instituciones o

los sistem as educativos, estd iniciando el discurso pedagdgico, es decir: la reflexion tedrica

sobre la educaciéon. (Avila, 1990, p.59)

Por ejemplo el deportistatoma distanciade las manerasde moversu cuerpo (calentar, estirar,

respirar,etc.)y se pregunta qué sony paraqué sirven,allihacomenzado lareflexiéonteodricasobre

sus practicas.

La pedagogia, determina lo que debe ser, apunta a los fines, orientada hacia el porvenir,

establece los principios que orientan la conducta y dice lo que hay que hacer, es interm itente,

mientras que la educacién es permanente, consciente o inconsciente.

Asi mismo,la educacion y pedagogia contribuyen a fortalecer en las institucioneseducativas

los procesos de ensefianza-aprendizaje,procesosde formacién para lograrunaidentidad personal

y social, mejorando constantemente la calidad de la educacién. Se trata pues, a través de éstas,

trascender para la proyecciéon social siendo articulada al desarrollo del conocimiento con

disponibilidad al cam bio en la globalizaci6n actual de la educacion.

Un pedagogo debe construir un camino permanente de transformacién a través de su

experienciacon diferentes estrategias didacticas logrando la potencializacion individualy luego

colectivapara contribuirallogro de objetivos,consecuci6n de metas y llegar asi a la excelencia.

Finalmente, la pedagogia es ir mas allda del mismo conocimiento,es tener vocacioén por esta

profesion,es Ilegaral alma de cada estudiantey tratarde solventarun poco su estado emocional,
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familiary social que enfrentadia a dia. EIl sistemaeducativo esta,y hay que darresultados, y son
los educadores quienes deben cambiar y adaptarse al momento, a las necesidades de los
estudiantes, todo es significativo partiendo a través de las experiencias.

Es cumplir con la aplicacién de saberes y conocimientos pedagé6gicos en una realidad
especifica, contribuyendo a la transformaciéon del contexto escolar, descubriendo ese talento
hum ano que podemos llegara enriquecera través del fortalecimientode valoresy estimulando la
curiosidad porelconocimientoy lainnovaciéncontinua,ayudaradescubrirsu esenciaindividual
liderazgo, para luego trabajar en colectivo con miras a la proyeccién en sociedad desde una

perspectiva hum anistica, abierta, flexible e inclusiva.

6.4 Gerencia educativa y estrategias gerenciales.

6.4.1 Gerencia Educativa. Gerenciares ayudar a transform ar,donde la gestién se centre en el
aprendizaje y adquirir experiencia ya sea para resolver problemas o para cambiar modos de
interactuar o pensar. Para que esto se lleve a cabo, se necesita un buen direccionamiento del
gerente e indiscutiblemente todo es significativodependiendo de la planeaciéon,de las estrategias
de transformacién,la buena adm inistracion del talento humano y el trabajo colectivocon mirasa
la proyeccién en sociedad desde una perspectiva humanistica, abierta, flexible e inclusive en
beneficio de una institucién u organizacioén.

En contraste,Urbéaez (2005) afirma: “La gerenciaen la actualidad es un proceso complejo que
incorpora el manejo de conocimientos, creatividad, innovacién y el desarrollo de enfoques
proactivos” (p.230). Dicho proceso implicala implementaciénde habilidades para la innovacién
de manera que se pueda planificary controlar las acciones que permitan alcanzar los objetivos

propuestosy lograrel éxito;todo esto atravésde estrategiasfundamentadasen procesosdecalidad
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y mejoramiento incesante dentro de una institucién educativa en la que se comparten
responsabilidades, dificultades y reconocimientos, adem 4s se fortalece el espiritu colectivo.

De otro lado, toda organizacion desde la gerencia adem ds dirigircon efectividady de priorizar
en el talento humano, debe centrarse en la adm inistracién eficiente de recursos a través de los
procesosoperativos o adm inistrativosponiéndolosen practicaparaobtenerel éxitode lo planeado
(Chiavenato, 2009). Es cierto, que a través del estudio constante las personas son capaces de
compartir ideas, innovando permanentemente sin perder la fascinacién por su profesiéon y es a
través de la gerencia educativa donde se logra la conviccién de liderazgo y pasion profesional.
Igualmente, la gerencia constituye un conjunto de fases que van desde la programaci6n de un
proyecto hastala m aterializaciondelos objetivospropuestos,que conformande alguna manerael
esquema gerencial de cualquier organizacién (Sadnchez, 2012).

La buena marcha de cualquierentidad, depende en parte del direccionamiento delgerente, ya
que su actitud influye de manera directaen el comportamiento de las personas.Si administracon
eficacia, dirige con ejemplo y estimula el talento humano tendrad la capacidad de llegar a los
objetivos propuestos;esto esliderazgo. Asimismo,un directivopuedeo no serlider,mientrasque
un gerente siempredeberd serlo;pues solo éste tendrden cuentaa sus colaboradores,aprendiendo
de ellos, valorando su desempefio individual, construyendo dia tras dia conocimiento vy
fortaleciendo elaprendizaje,todo esto garantizando un am biente favorablecon elcompromisode
todos dentro de una organizacién. Un verdadero lider supervisa y toma decisiones, posee
capacidad técnica y administrativa, motiva el cumplimiento de normas, con estimulos y
reconocimientos,es asertivo,hum anista,propositivo,todo ello paraalcanzarunbuenrendimiento.

Se tratapues,de buscarconstantementenuevas formasde aprendizaje, promoverlacreatividad

y el trabajoen equipo,enfatizaren el mejoramientocontinuo motivadoen el desarrollode nuevas



Universidad

Catolica

. P &adgina |37
de Manizales

ideas respetando la ilusion por el saber e impulsar el arte de leer para estar conectados con el

conocimiento,potencializareltalento humano e inspirarla visioénde un mundo mejor. Escum plir

con la aplicacién de saberes y conocimientos pedagdégicos en wuna realidad especifica,

contribuyendo a la transformacién del contexto escolar, descubriendo ese talento humano que

evidentem ente podem os llegar a enriquecera través del fortalecimiento de valoresy estimulando

la curiosidad por el conocimiento y la innovacién continua, ayudar a descubrir su esencia

individual liderazgo,para luego trabajaren colectivocon mirasa laproyecciénen sociedad desde

una perspectiva hum anistica, abierta, flexible e inclusiva.

6.4.2. Estrategiasgerenciales.Unaestrategiaesunprogramageneralque setrazaparaalcanzar

los objetivos de una organizacién y ejecutar su misiéon. Asi, las estrategias gerenciales son una

blsqueda deliberada porun plan de accién que desarrollela ventajacom petitivade lainstitucidn,

y la multipligue (Restrepo, Criales y Ospina, 2015). Ya que formular la estrategia gerencial de

una institucién e implementarla,es un proceso dinamico,complejo, continuo e integrado, que

requiere de evaluaci6n constante y ajustes permanentes. De acuerdo con lo antes expuesto, la

adecuada aplicacion de la estrategiagerencialseleccionadaconllevaalosdirectivosa profundizar

en el logro de los objetivos,asicomo a una proyeccién del éxito de losmismos,es decir,son los

elementos utilizados porel directorpara facilitarellogro de los objetivosinstitucionales. En otras

palabras, son un plan de utilizacién y asignacién de los recursos que se encuentran disponibles

con el fin de alcanzar los fines propuestos por la institucién escolar.

La clave, estda en la capacidad para adaptar las actividades a un entorno cambiante,es uno de

los factores de éxito mas importantes para los gerentes educativos; y de esta forma liderar

procesos,propiciando laparticipaciondelacomunidadeducativaengeneral (Frances2006).Claro
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esta teniendo presente siem pre la globalizacién,los interesescomunes, para innovar y fortalecer
el talento humano asegurando el éxito.

Asi mismo, el éxito de una organizacién se enmarca en que tan com petitiva sea, es decir,
encontraruna forma distinta de com petir, que tanta calidad posee, que tan efectivo es el recurso
hum ano, significa demostrar que las estrategias gerenciales bien formuladas y bajo el
direccionamiento de un buen lider educativo,conlleva a transform ar vidas, a resolverconflictos,
a tomar decisiones acertadas y asertivas, teniendo presente los talentos individuales, siempre en

pro de un bien comdn.

6.4.2.1 Programa “saltando por la paz Hoy por hoy se analiza que los niflos y jovenes
necesitande programas,espacios,estimulosyengeneralrazones que losmotivenaquererdedicar
su tiempoen actividades diferentesalo que lacotidianidad lesofrece. Este proyecto de desarrollo
brinda una alternativa, que los seduzca y de esta manera sacar provecho de su deseo por crear,
inventar, improvisar y asi poder hacer una buena inversiéon de su tiem po.

Por tal motivo, desde esta estrategia gerencial, que consiste en la planeaci6n, ejecucion y
evaluacion del programa Ilamado “saltando por la paz”, se pretende fortalecer la practica de
valores en la institucién educativa La Asuncién sede B de la ciudad de M anizales,con el fin de
contrarrestarelinadecuado com portamiento de algunosestudiantes,quienes manifiestan cuantiosa
inestabilidad emocional a causa del consumo de sustancias psicoactivas y la falta de
acompafiamiento por parte de padres de familia o acudientes; los nifflos y jovenes adem as de
pertenecer a estratos socioeconémico bajos, muestran una gran carencia afectiva,y es alli donde
el educador fisico entra a actuar, aprovechando el gusto de éstos hacia el juego y la lddica, por

medio del drea de educacion fisica,recreacion y deportes com o area transversalde las dem &s, vy

vinculando la nueva reglamentacién de catedra de paz en los colegios.
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Se pretende motivar la participaciénen el programay demostrarque a través de éste se puede
transform ar no solo la calidad educativa, sino la vida misma de cada ser; y como estrategia
gerencial adem &s de avivar un gran impacto social, Illegar a promocionarlo, no solo a nivel
institucional, sino municipaly porque no departamental y nacional.

Se trata de generaren lacomunidad educativa el sentido de pertenencia, a través de la magia
del movimiento,y lograrcrearun buen héabitode estilo saludable para aprovechareltiempo libre;
esta estrategia gerencial conlleva a alcanzar el aporte, no solo a la obtencién de la paz interior,

sino por ende a la paz de todo un pueblo. (Ver anexo n°3)

7. M etodologias y actividades

7.1 Metodologia

La metodologia de investigacion del presente trabajo, tendrd un enfoque alineado a los
objetivosdel trabajode estudio,y que adem &s sea de pertinenciaparacelproyecto educativo de la
institucién donde serealizéelproyecto. M ediante este disefio metodolédgico,Investigacién Acciodn
Participacion (IAP),se pretende una participaciénconcertaday activa de lacomunidad educativa
en general quienes son los verdaderos protagonistas de este proceso.

Estrategiade trabajo: La estrategiacomprende trabajotedrico-practicoduranteeltranscursode
lasclasesde educacién fisicacon losestudiantes.Con padresde familiay docentesreuniones para
informar el proceso del proyecto de desarrollo por parte del equipo responsable del presente
proyecto. Estas reuniones tendran caracteristicas de tallery exposiciones con evidencias acerca
del proyecto.

Etapa 1:

1. Elaborarcartilladel programa saltando por la paz; especificando paso a paso el trabajo a

desarrollar.
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2. Descubrir lideres y talentos,adem &4s de los valores m as fortalecidos en

través de la aplicacion de dicho program a.
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los estudiantes a

3. Determinar el impacto de la creaci6on y aplicaciéon del program a.

7.2 Cronograma de actividades.

Actividad

Indicador de

Resultado

Resultado

Responsable M

es

Elaborar diagnéstico para
evidenciar problemas de la

institucion educativa colegio la

Se evalud la

problem atica

Rogelio Aristizabal

Efrén Arboleda

100%
asunciéon sede B de la ciudad institucional, a través de
Genny Gonzalez v.
de M anizales, a través de la la matriz de vester.
m atriz de vester.
Vincular directivos, docentes y
padres de familiay/o Por medio de volantes,
X X
acudiente, en la ejecuciéon del reuniones y entrevistas.
95% Genny Gonzalez v.
programa, con su participacion
continua y activa.
Aplicar el programa saltando
por la paz, con los estudiantes Cartilla,saltando por la
X | XX
en el transcurso de las clases paz. Genny Gonzalez V.
100%
de educacién fisicay en su
tiem po libre.
Compartir la
posibilidad de realizarlo Rogelio Aristizabal
Socializar con lacomunidad en las tres sedes.
Efrén Arboleda
100%

educativa, el impacto gerencial
del programa saltando por la

paz.

Promocionarlo en
institutos de Deporte y
Cultura a nivel
municipal y

departamental.

Genny Gonzalez V.
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Culminar el proyecto con la Acto cultural y
realizacion del festival del deportivo en la Rogelio Aristizabal
salto. institucion educativa La

100% Efrén Arboleda

Asuncién, sede B de la

Genny Gonzalez V.
ciudad de M anizales.

8. Recursos humanos

Teniendo presente que todos los integrantes de la comunidad educativa son participes directa

o indirectamenteenla ejecuciondel proyecto de desarrollo, se describe a continuacidénla funcidn

de cada uno de ellos en relacién con dicho proyecto.

Rector(a). Su funcién es velar por el cumplimiento del proyecto de desarrollo por parte del

equipo responsable.

Docentes. Funcidn contribuiry apoyar el proyecto como directores de grupo motivando los

estudiantes a la participacién en dicho proyecto; son los docentes la principal arma de

convencimiento paraincentivaraquellos nifiosy jovenes que participenen él.Y de esta manera

lograr una mejor ambiente de convivencia escolar.

Estudiantes. Participaractivamenteen el proceso del proyecto,dem ostrando sus aprendizajes

y habilidades en el dia que se llevara a cabo el acto cultural y recreativo “festival del salto”.

Ostentando los aprendizajes adquiridos y los resultados de su trabajo constante a través de la

practica,no soloen lasclasesde educacidn fisica,recreaciény deportes,sinotambiénensutiempo

extracurricular.

Padres de familiay/o acudientes. Incentivar,apoyar, acompafiary motivarsus hijos para que

participen del proyecto como propuesta para fortalecer valores y mejorar el ambiente no solo

escolar, sino familiary social.
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Responsables del proyecto. Velar por el plan de trabajo, el cumplimiento del proyecto, la
ejecuciéon de todas sus fasesy laevaluaciéon del impacto. Al igualque detectar las habilidadesen
los estudiantes,sus gustosy preferencias,incentivarde maneraespecialaquellosquecon esfuerzo

y a pesar de sus dificultades participaron en el proyecto con perseveranciay actitud positiva.

9. Recursos financieros. Presupuesto global por fuentes de financiacién

FUENTES
PROPIAS CONTRAPARTID
RUBRO S A TOTAL
Recurrentes N o Recurrentes N o
Recurrentes Recurrentes
Comoputador X $1°800.000
Disefio de X $70.000
caratula
Disefio de cartilla X $150.000
Edicion de X $80.000
cartilla
M aterial X $250.000
bibliografico
M aterial X $125.000
deportivo
(cuerdas)
X $30.000
M Gsica
X $150.000
Grabadora
X
Decoracidn $100.000
X $50.000
Papeleria
Transporte X $60.000
invitados
Refrigerio X $50.000
invitados
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¥
i

Celular para
. . X $750.000
evidencias
Premiacioén X $1.000.000
(medalleria)
TOTAL
$4°665.000

Escenario de ejecuciéon y logros

10. Resultados/hallazgos

Segtin el andalisisrealizado durante la aplicacion de la estrategia gerencial,“Program a saltando

por la paz”, permite finiquitar:

. La creacion del programa saltando por la paz, como estrategia gerencial,sicontribuye al

fortalecimiento de valores en el colegio La Asuncién sede B, ya que se observd

notablemente la convivencia pacifica entre los estudiantes mientras el desarrollo del

program a.

. Teniendo en cuenta las entrevistasrealizadas apadresde familia,estudiantesy profesores,

se ha analizado la mejoriade com portamientoy actitud en algunos de los estudiantes con

situacion problema, caracteristicos de los grupos dentro de la instituciéon. Su

comportamiento,su autoestimay su liderazgo es patente, tanto asi que manifiestanpoder

de autocontrol, regulando sus emociones y realizando permanente trabajo colaborativo.

Estos estudiantes se convirtieron en monitores de aula y se apersonaron del proyecto.

. Los verdaderos lideresen este proyecto de desarrollo son los estudiantes,en cada fase del

programa, cada clase aportan al avance de éste, dinamizan y transforman su propio ser,

con espiritu criticoy emprendedor, comprometidos con la causa.



E.Tniver?i_dad
atolica o
de Manizales Pagy a |44

¥

. Asimismo,elprogramasaltandoporlapazcontribuyealmejoramiento de lascapacidades

coordinativas,y capacidades fisicas condicionalesde los estudiantes,quienes manifiestan

ser masauténomosy libres,adquirieren confianzaparadialogary expresarsus habilidades

motrices, manifiestan ser personitas mas seguras, tranquilas, auténomas, creativas y

participativas.

. Con la aplicaciéon del programa los estudiantes vivencian actividades individuales y

grupales con las que aprenden valores importantescomo el respeto por si mismoy por el

otro, el respeto a la diferencia, la cooperaciéon y el trabajo colaborativoy en equipo, el

compaferismo y el autocontrol.

. El fomento de la habilidad para saltarcuerda con m (sica,estimulaen los estudiantes sed

de conocimiento, por aprender mucho mas al respecto, al igual que en la realizaci6n de

movimientos mas fluidos, menos tensionantes y con mayor grado de dificultad.

. Se incorporaron las TICS, en talleres de fam iliarizaciény socializacion, con padres de

familia, docentes, directivos y estudiantes y en el trabajo coreogréafico. Ver anexo n°4.

. Los padresde familiay acudientes sesientenensu mayoriasatisfechosporlaparticipacion

de sus hijosen el proyecto, ostentan motivacionpor partede elloshaciael programay una

muy buena opcién de ocupar sanamente el tiem po libre.

. Un 5% aproximadamente de estudiantes,aunque participaron en las fases del program a,

no participaron en el festival del salto por timidez a enfrentarse a un publico.

. Como erade esperarseel 70% de losdocentes no participaron,tampococolaboraronen el

desarrollo del proyecto.
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. Los estudiantes participaronconstantementeenelproceso de laaplicacionde la estrategia

gerencial programa saltando por la paz, quedaron satisfechos y motivados para

institucionalizar la actividad y realizarla cada afio.

. En la fase final, festivaldel salto, asistieron estudiantes del Instituto Integrado Villa pilar

y el Instituto Universitario de caldas, quienes dem ostraron sus habilidades de salto con

cuerda y expresaron querer aplicar el programa en su institucién.

Conclusiones

. El programa saltando por la paz es transversalcon el eje pedagégico educacién en

estilosde vida saludabley proyecto de vida,convirtiéndoseen una actividad diferente,

Gnica, atractiva y novedosa.

. Este programacoadyuva a la convivenciaescolary al fortalecimientode valores, tanto

individuales como colectivos. Los jovenes se autocontrolan evitando el consumo de

SPA.

. A través de esta estrategialosnifios con deficiencias motriceslogran sobresalir,ya que

su perseverancia en la ejecucion de las fases del programa es digna de admirar,

convirtiéndose en ejem plo paralos dem s a nivel de superacion personal (anexo N°5).

. Los padres de fam iliay/o acudientesexteriorizanlaimportanciadelprograma, primero

como practica de actividad fisca,como medio de conservacién de la salud y segundo

porque observan en sus hijos mayor compromiso, disciplina y responsabilidad,

credndose el verdadero espiritu deportivo.
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. Esta estrategia es exitosa ya que se estd implementando en otras instituciones

educativas, como son: Institucién Educativa Villapilar e Instituto Universitario de

caldas.

. Algunas de las respuestas significativas de los estudiantes son: en un ambiente tan

dificilcomo en el que vivimos es una excelente estrategia para despejar la mente y

trabajar la parte fisica; me gusta porque nos desestrezamos, la pasamos bien,

compartimos y demostramos nuestras capacidades; yo aprendi a creer en mi; nos

permite pensaren cosas buenas; sisoy respetuosoy cumplidorde normas contribuyo a

la paz.

. Se implementael programacomo ambicién de proyecto de gerencia educativaen pro

de realizarse en otras instituciones educativas.

. El gerente educativo debe ser un lider transformador e innovador, y mas aun si es

educador fisico, su funcién motivar e incitaral aprendizaje a través del ejemplo y el

dinamismo,impulsando a los estudiantes a la creatividad y a lanzarse a la aventura de

practicar no solo actividad fisica sino el fortalecimiento de valores por medio del

programa saltando por la paz.
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