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L a t in o a m e r ic a n o  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s   C L E M ,   d e s d e  lo s  f u n d a m e n t o s  p r a g m á t ic o s  y  

c o n s t r u c t iv is t a s ,   c o n  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s  y  e c o n o m í a  

c a m p e s in a ,  p o s ib i l i t a d o  d e s d e  e l  r o l  d e  f o r m a d o r  d e  in s t r u c t o r e s  e n  e l  m a r c o  d e l  p r o g r a m a  

d e  f o r m a c ió n  p e d a g ó g ic a .    

L a  in v e s t ig a c ió n  s e  d e s a r r o l ló  e n   c o h e r e n c ia  c o n  lo s  p la n t e a m ie n t o s  d e  la  

I n v e s t ig a c ió n  –  A c c ió n  p r o p u e s t a  d e s d e  L a t o r r e  ( 2 0 0 7 )  a  p a r t i r  d e l  d ia g n ó s t ic o  d e  

s i t u a c io n e s  p r o b le m á t ic a s  e n  t o r n o  a  la  a p l ic a b i l id a d  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r   

p r o y e c t o s  e n c o n t r a n d o  f a c t o r e s  d e  í n d o le  p e r s o n a l ,  o p e r a t iv a  y  c u r r ic u la r  q u e  s e  

v is lu m b r a n  e n  la  p r im e r a  d é c a d a  d e  im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  m e t o d o ló g ic a  p a r a  

la  f o r m a c ió n  d e l  S e n a .    

P o r  lo  c u a l   s e  p la n i f ic a r o n  u n  c o n ju n t o  d e  a c c io n e s  e n  r e la c ió n  c o n  la  d e s c r ip c ió n  

d e  la  p r o b le m á t ic a   p la n t e a d a   la s  c u a le s  s e  c o lo c a r o n   e n  m a r c h a  e n  p r o  d e  r e e s t r u c t u r a r   

la  s e c u e n c ia l id a d  d e l  d is e ñ o  c u r r ic u la r  d e s d e  lo  s o c ia l  –  p r o d u c t iv o  y   d e  a r t ic u la r  la  

f o r m u la c ió n  y  g e s t ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  b a jo  f u n d a m e n t o s   p r a g m á t ic o s  y  c o n s t r u c t iv is t a  

d e s d e  la  m ir a d a  d e  la  c o m p le j id a d ,  lo  c u a l   im p a c t ó  p o s i t iv a m e n t e  e n   la s  p r á c t ic a s  

p e d a g ó g ic a s  d e  lo s  in s t r u c t o r e s  y  e s t o s  a  s u  v e z  c o n  lo s  a p r e n d ic e s ,  lo s  c u a le s  s e  

f o r m a r o n  b a jo  u n  e n f o q u e  p o r  c o m p e t e n c ia s  y  p o r  p r o y e c t o s  q u e  le s  p e r m i t ió  n o  s o lo  

d e s a r r o l la r s e  h u m a n a m e n t e ,  s in o  t a m b ié n  u n  a c e r c a m ie n t o  r e a l  a l  s e c t o r  p r o d u c t iv o .    

D e  e s t a  m a n e r a ,  la  b ú s q u e d a  d e  e s t a  o b r a  d e  c o n o c im ie n t o  e s  a p o r t a r  in s u m o s  p a r a  

t r a n s f o r m a r  la  v is ió n  in s t r u m e n t a l is t a  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  e n s e ñ a n z a  u  o r ie n t a c ió n  –  

a p r e n d iz a je ,  lo  c u a l  im p l ic a   p e n s a r  e n  p o d e r  t e o r iz a r  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l  
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d e s d e  u n a  p e d a g o g í a  d e  la  p r a c t ic id a d  q u e  p a s a  p o r  in t e r p r e t a r  la s  m ú l t ip le s  r e a l id a d e s  

p r o d u c t iv a s ,  v a l id a n d o  la  d iv e r s id a d  y  la  d i f e r e n c ia ,  c o n  e l  f in  d e  r e s o lv e r  la s  p r o b le m á t i c a  

o  n e c e s id a d e s  d e  la s  m is m a s ,  s o p o r t a d a  e n  la  a l t e r id a d  d e s d e  u n a   p r á c t ic a  m á s  

h u m a n iz a n t e ,  d o n d e  la  in s t i t u c ió n  c o m o  e s p a c io  s o c ia l ,  t e n g a  e n  c u e n t a  a  lo s  s u je t o s  

c o m o  a c t o r e s  p r o t a g o n is t a s   q u e  s e  in t e r r e la c io n a n  e  in t e r v ie n e n  e n  la  s o c ie d a d   p a r a  

lo g r a r  t r a n s f o r m a c io n e s  e n  é s t a ,  c o m o  c o n t r ib u c ió n  a  u n a  C o lo m b ia  e d u c a d a ,  e q u i t a t iv a  

y  e n  p a z .  ( P la n  N a c io n a l  d e  D e s a r r o l lo  P N D ,  2 0 1 4 - 2 0 1 8 )   

P a l a b r a s  c l a v e :  F o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  P e d a g o g í a ,  d id á c t ic a ,  p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s ,  

P r a g m a t is m o ,   c o m p e t e n c ia s .    

    

  

A B S T R A C T   

  

T h e  in t e n t  o f  t h is  r e s e a r c h  -  a c t io n  a im s  f o r  r e  m e a n  t h e  t r a in in g  s t r a t e g y  f o r  p r o je c t s  in  

t h e  S E N A  s p e c i f ic a l ly  in  t h e  L a t in  A m e r ic a n  C e n t e r  f o r  m in o r  s p e c ie s  C L E M ,  f r o m  t h e  

p r a g m a t ic  f o u n d a t io n s  a n d  C o n s t r u c t iv is t s ,  w i t h  t h e  p r o g r a m  in s t r u c t o r s  o f  m in o r  s p e c ie s  

a n d  p e a s a n t  e c o n o m y ,  b e in g  p o s s ib le  f r o m  t h e  r o le  o f  t r a in e r  o f  t r a in e r s  u n d e r  t h e  t e a c h e r  

t r a in in g  p r o g r a m .    

T h e  r e s e a r c h  w a s  c o n d u c t e d  a c c o r d in g  t o  t h e  p r o p o s a ls  o f  t h e  R e s e a r c h  -  A c t io n  p r o p o s a l  

f r o m  L a t o r r e  ( 2 0 0 7 )  f r o m  d ia g n o s is  o f  p r o b le m a t ic  s i t u a t io n s  r e g a r d in g  t h e  a p p l ic a b i l i t y  o f  

t h e  t r a in in g  s t r a t e g y  f o r  f in d in g  f a c t o r s  o f  p e r s o n a l  p r o je c t s ,  o p e r a t io n a l  a n d  c u r r ic u la r  

n a t u r e  lo o m in g  in  t h e  f i r s t  d e c a d e  o f  im p le m e n t a t io n  o f  t h e  m e t h o d o lo g ic a l  s t r a t e g y  f o r  t h e  

f o r m a t io n  o f  t h e  S E N A .   

A s  a  r e s u l t ,  a  s e t  o f  a c t io n s  in  r e la t io n  t o  t h e  d e s c r ip t io n  o f  t h e  is s u e s  r a is e d  w h ic h  w e r e  

p u t  in  p la c e  t o w a r d s  r e s t r u c t u r in g  t h e  s e q u e n c in g  o f  c u r r ic u lu m  f r o m  t h e  s o c ia l  -  

p r o d u c t iv e  a n d  t o  c o o r d in a t e  t h e  f o r m u la t io n  a n d  m a n a g e m e n t  o f  p r o je c t s  u n d e r  

p r a g m a t ic  a n d  c o n s t r u c t iv e  f u n d a m e n t a l s  f r o m  t h e  p e r s p e c t iv e  o f  c o m p le x i t y ,  w h ic h  

im p a c t e d  p o s i t iv e ly  o n  t h e  p e d a g o g ic a l  p r a c t ic e s  o f  in s t r u c t o r s  a n d  t h e s e  in  t u r n  w i t h  

a p p r e n t ic e s ,   w h ic h  t h e y  w e r e  f o r m e d  u n d e r  a  c o m p e t e n c y - b a s e d  a p p r o a c h  a n d  p r o je c t s  
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t h a t  a l lo w e d  t h e m  t o  d e v e lo p  n o t  o n ly  h u m a n ly  b u t  a ls o  a  r e a l  a p p r o a c h  t o  t h e  p r o d u c t iv e  

s e c t o r .   

T h u s ,  t h e  p u r s u i t  o f  t h is  w o r k  o f  k n o w le d g e  is  t o  p r o v id e  in p u t s  t o  t r a n s f o r m  t h e  

in s t r u m e n t a l is t  v ie w  in  t h e  t e a c h in g  o r  c o u n s e l in g  -  le a r n in g ,  w h ic h  in v o lv e s  t h in k in g  t o  

t h e o r iz e  c o m p r e h e n s iv e  t r a in in g  f r o m  a  p e d a g o g y  o f  p r a c t ic a l i t y  p a s s in g  t h r o u g h  

in t e r p r e t in g  t h e  m a n y  p r o d u c t iv e  r e a l i t ie s ,  v a l id a t in g  t h e  d iv e r s i t y  a n d  d i f f e r e n c e ,  in  o r d e r  

t o  s o lv e  t h e  p r o b le m s  o r  n e e d s  o f  t h e m ,  s u p p o r t e d  in  o t h e r n e s s  f r o m  a  m o r e  h u m a n iz in g  

p r a c t ic e ,  a n d  o n  t h e  o t h e r ,  a n  in s t i t u t io n  a s  a  s o c ia l  s p a c e  w h e r e  s u b je c t s  a r e  p r o t a g o n is t s  

t h a t  in t e r r e la t e  a n d  in v o lv e d  in  t r a n s f o r m a t io n s  in  s o c ie t y  t o  a c h ie v e  t h is ,  a s  a  c o n t r ib u t io n  

t o  a n  e d u c a t e d ,  f a i r  a n d  p e a c e f u l  C o lo m b ia .  ( P N D  N a t io n a l  D e v e lo p m e n t  P la n ,  2 0 1 4 -

2 0 1 8 ) .   

K E Y W O R D S :    

T r a in in g  f o r  p r o je c t s ,  P e d a g o g y ,  D id a c t ic s ,  P e d a g o g ic a l  p r a c t ic e s ,  C u r r ic u lu m ,    

S k i l ls .   

    

  

I N T R O D U C C I Ó N   

E n  p a la b r a s  d e  F r e i r e  ( 2 0 0 4 )  “ E s  p o r  e s o  p o r  lo  q u e  e l  m o m e n t o  f u n d a m e n t a l  e n  la  

f o r m a c ió n  p e r m a n e n t e  e s  e l  d e  la  r e f le x ió n  c r í t ic a  s o b r a  la  p r á c t ic a ”  ( P . 1 1 ) .    E s a  r e f le x ió n  

c r í t ic a  d e  q u e  n o s  h a b la  F r e i r e ,   t r a e  c o n s ig o  c u e s t io n a m ie n t o s  e n  c u a n t o  a  la  la b o r  d e  

f o r m a c ió n  d e  in s t r u c t o r e s  q u e  e je r z o ,  d a d o  q u e  a l  in ic io  d e  la  m i s m a  e r a  c o n s t a n t e  

e n c o n t r a r  u n  s in  s e n t id o  h a c ia   la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o  p o r  p a r t e  d e  lo s  

in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  E s p e c ie s  M e n o r e s  d e l  S e n a  C le m .   

C o n  e l  á n im o  d e  e x p la y a r  la   r e f le x ió n  c r í t ic a  a n t e  m i  p r á c t ic a  d e  f o r m a c ió n  d e  

in s t r u c t o r e s ,  p r e s e n t o  la  o b r a  d e  c o n o c im ie n t o  t i t u la d a  L A  E S T R A T E G I A   
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P E D A G Ó G I C A  D E  F O R M A C I Ó N  P O R  P R O Y E C T O S  E N  E L  S E N A  C L E M :  U N A  

I N V E S T I G A C I Ó N  –  A C C I Ó N  D E S D E  S U S  F U N D A M E N T O S  P R A G M Á T I C O S  Y   

C O N S T R U C T I V I S T A S ,    la  c u a l  s e  h a  g e s t a d o  e n  e l  d í a  a  d í a ,  e n  e l  i r  y  v e n i r  d e  

r e f le x io n e s  p e d a g ó g ic a s  q u e  s u r g e n  e n  lo s  e s p a c io s  d e  f o r m a c ió n  p e r m a n e n t e .   

C o m o  s e  m e n c io n a  a l  in ic io  d e  la  o b r a   d e  c o n o c im ie n t o ,  la  m e t o d o lo g í a  q u e  s e  

e m p le a  e s  e n  c o n s o n a n c ia  c o n  la  p r o p u e s t a  d e  A n t o n io  L a t o r r e  ( 2 0 0 7 )  I n v e s t ig a c ió n  –  

A c c ió n ,  C o n o c e r  y  C a m b ia r  la  P r á c t ic a  e d u c a t iv a .  L a  c u a l  c e n t r a  s u  p la n t e a m ie n t o  e n  q u e  

s o lo  d e s d e  e l  m a e s t r o  q u e  s e  p ie n s a ,  c u e s t io n a ,  in v e s t ig a  y  p r o p o n e  a c c io n e s  d e  m e jo r a ,  

e s  p o s ib le  a p u n t a r  a  la  t a n  a n s ia d a  c a l id a d  d e  la  e d u c a c ió n  a  t r a v é s  d e  c ic lo s  d e  a c c ió n  

–  r e f le x ió n .    

E n  u n  s e g u n d o  m o m e n t o ,  s e  c o n s id e r a n  lo s  f a c t o r e s  q u e  in t e r v ie n e n  e n  la  f a l t a  d e  

s e n t id o  q u e  t ie n e n  lo s  in s t r u c t o r e s  p a r a  f o r m u la r  lo s  p r o y e c t o s  d a d o  q u e  e n  la  p r á c t ic a   

o r ie n t a n  lo s  p r o c e s o s  f o r m a t iv o s   n o  d e s d e  e l  e n f o q u e  d e l  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  s in o  

m á s  b ie n  d e  a c u e r d o  a  s u  e x p e r ie n c ia ,  y  e n  e l  m e jo r  d e  lo s  c a s o s  e n  e l  m a r c o  d e l  e n f o q u e  

p o r  c o m p e t e n c ia s ;  p r e s e n t a  lo s   f a c t o r e s  c la s i f ic a d o s  e n  c a t e g o r í a s   

p e r s o n a le s ,  o p e r a t iv o s  y   c u r r ic u la r e s .    

E l  t e r c e r  m o m e n t o  c o n t e m p la  lo s  in t e r e s e s  g n o s e o ló g ic o s  d e  la  o b r a  d e  c o n o c im ie n t o  

q u e  s e  d e s p l ie g a n  e n  la  b ú s q u e d a  d e  la  r e s p u e s t a  a  la  p r e g u n t a   ¿ Q u é  h a c e r  p a r a  r e  

s ig n i f ic a r  la  e s t r a t e g ia  p e d a g ó g ic a  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  m a r c o  d e  la  
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F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a l  F . P . I
1

 e n  la s  p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  d e  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  

S E N A  d e l  C e n t r o  L a t in o a m e r ic a n o  d e  e s p e c ie s  M e n o r e s ?   

E l  c u a r t o  m o m e n t o  a n a l iz a  lo s  r e s u l t a d o s  d e  la  e n s e ñ a n z a  p o r  p r o y e c t o s :  u n a  

in v e s t ig a c ió n - a c c ió n  e n  s e x t o  g r a d o ,  p la n t e a d a  p o r  A n a  M .  L ó p e z  e n  la  U n id a d  E d u c a t iv a  

N a c io n a l  E x p e r im e n t a l  « V e n e z u e la »  y  U n iv e r s id a d  N a c io n a l  E x p e r im e n t a l  « S im ó n  

R o d r í g u e z »  e n  la  c u a l  s e  e n c o n t r ó  q u e  la  p r o p u e s t a  d e  d is e ñ o  d e  p r o c e s o s  p a r a  o r g a n iz a r  

e l  t r a b a jo  p o r  p r o y e c t o s  r e s u l t ó  ú t i l ,  s e  e v id e n c io  t a m b ié n  p a r t ic ip a c ió n  d e c is o r ia  d e  lo s  

e s t u d ia n t e s  a  lo  la r g o  d e  la s  d i f e r e n t e s  e t a p a s  y  p o r  ú l t im o  s e  e n c o n t r a r o n  d i f ic u l t a d e s  e n  

e l  m a n e jo  p o r  p a r t e  d e  lo s  e s t u d ia n t e s  p o r  la  c a n t id a d  d e  in f o r m a c ió n  r e c o le c t a d a .   

 D e l  m is m o  m o d o  e n  e l  c u a r t o  m o m e n t o   s e  a n a l iz a  “ L a  p e d a g o g í a  d e  p r o y e c t o s  e n  la  

e s c u e la :  u n a  r e v is ió n  d e  s u s  f u n d a m e n t o s  f i lo s ó f ic o s  y  p s ic o ló g ic o s ”  E s c r i t o  p o r  N y lz a  

O f f i r  G a r c í a - V e r a  u n iv e r s id a d  p e d a g ó g ic a  n a c io n a l  B o g o t á ;  s e  e n c o n t r ó  q u e  lo s  

f u n d a m e n t o s  f i lo s ó f ic o s  l ig a n  e l  d is c u r s o  d e l  m é t o d o  d e  p r o y e c t o s  c o n  la  p r e m is a  d e  

c o n s t r u i r  e l  v í n c u lo  e s c u e la - v id a  o  e s c u e la - c o m u n id a d .   

A s í  m is m o ,  L a  r e v is ió n  r e a l iz a d a  p o r  la  a u t o r a  d e s d e  lo s  f u n d a m e n t o s  f i lo s ó f ic o s  y  

p s ic o ló g ic o s  q u e  s o s t ie n e n  e l  d is c u r s o  d e  la  p e d a g o g í a  p o r  p r o y e c t o s ,  “ e s  u n  p u n t o  d e  

p a r t id a  p a r a  e m p e z a r  a  c o n t r a s t a r  t a le s  f u n d a m e n t o s  c o n  lo s  d e s a r r o l lo s  t e ó r ic o s ,  

                                         

1  E l  d o c u m e n t o  d e  u n i d a d  t é c n i c a  S E N A ,  d e f i n e  l a  F o r m a c i ó n  P r o f e s i o n a l  I n t e g r a l  c o m o  e l  p r o c e s o  m e d i a n t e  e l  c u a l  

l a  p e r s o n a  a d q u i e r e  y  d e s a r r o l l a  d e  m a n e r a  p e r m a n e n t e  c o n o c i m i e n t o s ,  d e s t r e z a s  y  a p t i t u d e s  e  i d e n t i f i c a ,  g e n e r a  

y  a s u m e  v a l o r e s  y  a c t i t u d e s  p a r a  s u  r e a l i z a c i ó n  h u m a n a  y  s u  p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  e n  e l  t r a b a j o  p r o d u c t i v o  y  e n  l a  

t o m a  d e  d e c i s i o n e s  s o c i a l e s  ( S E N A ,  1 9 8 5 ) . ,  a d e m á s   c o n s t i t u y e  u n  p r o c e s o  e d u c a t i v o  t e ó r i c o  p r á c t i c o  d e  c a r á c t e r  

i n t e g r a l  ( S e r v i c i o  N a c i o n a l  d e  A p r e n d i z a j e ,  S E N A ,  E s t a t u t o  d e  l a  F o r m a c i ó n  P r o f e s i o n a l ,  1 9 9 7 ) .    
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p r á c t ic o s  y  m e t o d o ló g ic o s  q u e  s o b r e  la  p e d a g o g í a  d e  p r o y e c t o s  s e  h a n  lo g r a d o  h a s t a  

h o y  e n  la s  in s t i t u c io n e s  e d u c a t iv a s  d e  n u e s t r o  p a í s ” .  ( G a r c í a  V ,  2 0 1 2 ,  P . 2 2 )   

T r a s  la  r e v is ió n  d e  a n t e c e d e n t e s ,  y  e l  d ia g n o s t ic o  p r o b le m á t ic o  e x p u e s t o  e n  lo s  

m o m e n t o s   a n t e r io r e s  e l  q u in t o  e s b o z a  e l  p la n t e a m ie n t o  d e  la  h ip ó t e s is  d e s d e  la  

f o r m a c ió n  p e r m a n e n t e  d e  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s  la  c u a l  

p e r m i t e  r e - c o n t e x t u a l iz a r  e l  m a r c o  c o n c e p t u a l  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  y  la  

o p e r a t iv id a d  d e  la  f o r m u la c ió n  y  g e s t ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  e n  p r o  d e  g a r a n t iz a r   lo s  

p r o p ó s i t o s  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  d e s d e  u n  m a r c o  p r a g m á t ic o  y  c o n s t r u c t iv is t a .    

L o s  m o m e n t o s  s e is ,  s ie t e ,  o c h o  y  n u e v e   d a n  c u e n t a  d e l  p la n  d e  a c c ió n  q u e  s e  s u r g e  

d e  la  h ip ó t e s is  d e  s o lu c ió n ,  e n  la  m e d id a  q u e  p e r s ig u e n  e n  p r im e r a  in s t a n c ia  r e e s t r u c t u r a r  

e l  c u r r í c u lo  d e s d e  lo  s o c ia l  p r o d u c t iv o  e n  e l  m a r c o  d e  la  p la n e a c ió n  d e l  p r o y e c t o ,  e n  

s e g u n d a  in s t a n c ia ,  e s t a b le c e r  u n a  e s t r a t e g ia  m e t o d o ló g ic a  b a s a d a  e n  la  p r a c t ic id a d  p a r a  

la  f o r m u la c ió n  y  g e s t ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  s e g ú n  s u  t ip o lo g í a  q u e  e v id e n c ie  lo s  

f u n d a m e n t o s  p r a g m á t ic o s  y  c o n s t r u c t iv is t a s  e n  la s  p r a c t ic a s  p e d a g ó g ic a s .    

  

P a r a  f in a l iz a r ,  e n  e l  n u m e r a l  d i e z ,  s e  d e s a r r o l la  u n a  p r o p u e s t a  o  c o n s id e r a c ió n  t e ó r ic a  a  

p a r t i r  d e  la  a c c ió n  c u m p l id a  y  s u  r e f le x ió n ,   d e n o m in a d a  p e d a g o g í a  d e  la  p r a c t ic id a d .    

  

E n  u l t im a s ,  la  o b r a  d e  c o n o c im ie n t o  p r e t e n d e  u n  c ie r r e  d e  a p e r t u r a  q u e  c o n s t i t u y e  

e l  m o m e n t o  n u e v e  a  p a r t i r  d e  la  in v i t a c ió n  a  v a l id a r  la  p r o p u e s t a  in v e s t ig a t iv a  e n  á m b i t o s  

e d u c a t iv o s  s e a  e n   e d u c a c ió n  p a r a  e l  t r a b a jo  y  e l  d e s a r r o l lo  h u m a n o  o  e n  á m b i t o s  

f o r m a le s .    
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1 .  M E T O D O L O G Í A  I N V E S T I G A T I V A    

  

L a  p r e s e n t e  o b r a  d e  c o n o c im ie n t o  s e  d i r e c c io n a  m e t o d o ló g ic a m e n t e  d e s d e  la  

p r o p u e s t a  d e  in v e s t ig a c ió n  –  A c c ió n  ( I A )  r e a l iz a d a  p o r  A n t o n io  L a t o r r e  ( 2 0 0 7 )  

I n v e s t ig a c ió n  –  A c c ió n ,  C o n o c e r  y  C a m b ia r  la  P r á c t ic a  e d u c a t iv a .   

L a  c u a l  s e  e s t r u c t u r a  c o n c e p t u a lm e n t e ,  e n  p r in c ip io  d e s d e  lo  n o c io n a l  e n  t a n t o  q u e  la  

I A  e s  v is t a  c o m o  u n a  in d a g a c ió n  p r á c t ic a  r e a l iz a d a  p o r  e l  p r o f e s o r a d o ,  e n  f o r m a  

c o la b o r a t iv a ,  c o n  la  f in a l id a d  d e  m e jo r a r  s u  p r á c t ic a  e d u c a t iv a  a  t r a v é s  d e  c ic lo s  d e  a c c ió n  

–  r e f le x ió n .  ( L a t o r r e ,  2 0 0 7 ,  P .  1 5 )   

C a b e  d e s t a c a r  q u e  d ic h o s  c ic lo s  d e  a c c ió n  –  r e f le x ió n  s e  b a s a n   e n  e l  m o d e lo  d e  

L e w in  ( 1 9 4 6 )  e l  c u a l  d e s c r ib ió  la  I A  c o m o  c ic lo s  d e  a c c ió n  r e f le x iv a  q u e  s e  c o m p o n e n  d e  
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u n a  s e r ie  d e  p a s o s
2

.  P o r  lo  g e n e r a l  lo s  c ic lo s  s e  t r a n s f o r m a n  e n  n u e v o s  c ic lo s  d e  m o d o  

q u e  la  in v e s t ig a c ió n  e n  s í  s e  p u e d e  v e r  c o m o  u n  “ c ic lo  d e  c ic lo s ”  o  c o m o  u n a  “ e s p i r a l  d e  

e s p i r a le s ”  q u e  t ie n e  e l  p o t e n c ia l  d e  c o n t in u a r  in d e f in id a m e n t e .    

S e  n o s  m u e s t r a  la  I A   p u e s  c o m o  u n a  “ e s p i r a l  a u t o - r e f le x iv a ”  q u e  s e  in ic ia  c o n  u n a  

s i t u a c ió n  o  p r o b le m a  p r á c t ic o ,  e l  c u a l  s e  a n a l iz a  y  r e v is a  c o n  la  f in a l id a d  d e  m e jo r a r  d ic h a  

s i t u a c ió n ,  s e  im p le m e n t a  e l  p la n  o  in t e r v e n c ió n  y  a  la  v e z  s e  o b s e r v a ,  r e f le x io n a ,  a n a l iz a  

y  e v a lú a .  P a r a  v o lv e r  a  r e p la n t e a r  u n  n u e v o  c ic lo .    ( L a t o r r e ,  2 0 0 7 ,  P . 2 2 )    

 

F u e n t e :  I n v e s t i g a c i ó n  –  A c c i ó n  A n t o n i o  L a t o r r e  ( 2 0 0 7 )   

E n  c o n s o n a n c ia  c o n  lo  a n t e r io r  e l  t r a y e c t o  in v e s t ig a t iv o  d e  la  o b r a  s e  o r ie n t a  b a jo  e l  

m o d e lo  p r o p u e s t o  p o r  K e m m is  d e s c r i t o  e n  e l  l ib r o  d e  L a t o r r e  ( 2 0 0 7 ) .   E l  c u a l  s e  o r g a n iz a  

b a jo  d o s  e je s :  u n o  e s t r a t é g ic o ,  c o n s t i t u id o  p o r  la  a c c ió n  y  la  r e f le x ió n  y  o t r o  o r g a n iz a t iv o ,  

                                         

2  S e r i e  d e  p a s o s :  p l a n i f i c a c i ó n ,  a c c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  d e  l a  a c c i ó n .  C o m i e n z a  c o n  u n a  “ i d e a  g e n e r a l ”  s o b r e  u n  t e m a  d e  

i n t e r é s  s o b r e  e l  c u a l  s e  e l a b o r a  u n  p l a n  d e  a c c i ó n  l l e v á n d o s e  a  c a b o  e l  p r i m e r  p a s o  d e  a c c i ó n  y  s e  e v a l ú a  e l  

r e s u l t a d o .  ( L a t o r r e ,  2 0 0 7 ,  P . 2 0 )   
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c o n s t i t u id o  p o r  la  p la n i f ic a c ió n  y  la  o b s e r v a c ió n ,  lo s  d o s  e je s  e s t á n  d e t e r m in a d o s  p o r  e l  

d is c u r s o  e n t r e  lo s  p a r t ic ip a n t e s  y  la  p r a c t ic a  e n  e l  c o n t e x t o  s o c ia l .     

A m b a s  d im e n s io n e s  s e  e n c u e n t r a n  e n  c o n t in u a  in t e r a c c ió n .   E l  p r o c e s o  e s t á  in t e g r a d o  

p o r  c u a t r o  f a s e s  o  m o m e n t o s  q u e  d ia lo g a n  c o n s t a n t e m e n t e :  p la n i f ic a c ió n ,  a c c ió n ,  

o b s e r v a c ió n  y  r e f le x ió n ,  c a d a  m o m e n t o  im p l ic a  u n a  m ir a d a  r e t r o s p e c t iv a  y  u n a  in t e n c ió n  

p r o s p e c t iv a ,  q u e  f o r m a n  u n a  e s p i r a l  a u t o - r e f le x iv a  d e  c o n o c im ie n t o  y  a c c ió n .   

L a t o r r e  ( 2 0 0 7 ,  P . 2 1  –  2 2 )     
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F u e n t e :  I n v e s t i g a c i ó n  –  A c c i ó n  ( L a t o r r e ,  2 0 0 7 )   

    

E n  l a s  s i g u i e n t e s   i m á g e n e s  s e  c o n c r e t a n  e l  m o d e l o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  o r i e n t a d o r .     
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D e  a c u e r d o  a  lo  y a  e x p r e s a d o ,  s e  d e t e r m in a  la  m e t o d o lo g í a  d e  I A ,  d a d o  q u e  la  a c c ió n  

s e  c o n s t i t u y e  e n  p a r t e  in t e g r a n t e  d e l  p r o c e s o  in v e s t ig a t iv o  y  p e r m i t e  a d e m á s  q u e  c o m o  

p r o f e s io n a l  s e  e x p la y e  lo  a x io ló g ic o  d e s d e  s u s  p r o p ia s  a c c io n e s  a  t r a v é s  d e  im p l ic a r  a  

o t r a s  p e r s o n a s  q u e  m á s  q u e  s u je t o s  in v e s t ig a d o s  s e  c o n v ie r t e n  e n  c o in v e s t ig a d o r e s ,  

p a r a  n u e s t r o  c a s o  4 2  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s  y  e c o n o m í a  

c a m p e s in a  d e l  S e n a  C le m .    

L o  q u e  p e r m i t e  u n a  m e jo r a  p e r s o n a l  ( a u t o d e s a r r o l lo  p r o f e s io n a l )  y  e l  d e s a r r o l lo  

p r o f e s io n a l  d e  lo s  c o  in v e s t ig a d o r e s   e n  n u e s t r o  c a s o  d e  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  

e s p e c ie s  m e n o r e s ,  la  c u a l  s e  e v id e n c ia r a   m e d ia n t e   la  o b s e r v a c ió n ,  d e s c r ip c ió n  y  

e v a lu a c ió n  f o r m a t iv a  d e  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a  d e s d e  la  im p le m e n t a c ió n  d e l  p la n  d e  

a c c ió n  q u e  s e  p la n t e a  c o m o  h ip ó t e s is  d e  s o lu c ió n  a n t e  la  p r o b le m á t ic a  e n  t o r n o  a  la  

n e c e s id a d  d e  r e - s ig n i f ic a r   la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  S e n a  C le m .    

E n  e s e  m is m o  s e n t id o  s e  p e r m i t i r á  u n a  m e jo r a  d e s d e  lo  f o r m a t iv o   q u e  d e r iv a r á  e n  lo s  

a p r e n d ic e s  q u e  s o n  n u e s t r a  r a z ó n  d e  s e r  c o m o  in s t i t u c ió n  p u e s t o  q u e  e n  la  m e d id a  e n  la  

q u e  s e   v a y a  m a r c h a n d o  e n  e l  p r o c e s o  in v e s t ig a t iv o  e s t e  p e r m i t i r á  e n r iq u e c e r  la  p r á c t ic a  

p e d a g ó g ic a  a  t r a v é s  d e l   a n á l is is ,  la  r e f le x ió n  y  la  t e o r iz a c ió n  a  f a v o r  d e  la  f o r m a c ió n  

p r o f e s io n a l  in t e g r a l  F P I .   

    

  

2 .  P R O B L E M Á T I C A   

  

L A  E S T R A T E G I A  D E  F O R M A C I Ó N  P O R  P R O Y E C T O S  E N  E L  S E N A  C L E M :   
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U N A  I N V E S T I G A C I Ó N  –  A C C I Ó N  D E S D E  S U S  F U N D A M E N T O S  

P R A G M Á T I C O S  Y  C O N S T R U C T I V I S T A S      

 A l  in ic ia r  e s t e  c a m in o  s e  t r a e  c o m o  e x p e r ie n c ia  e l  a c o m p a ñ a m ie n t o   p e d a g ó g ic o   d a d o  

c o n  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s  y  e c o n o m í a  c a m p e s in a   d e l  S E N A  

C e n t r o  L a t in o a m e r ic a n o  d e  E s p e c ie s  M e n o r e s  -  C L E M  e l  c u a l  e s t á  f u n d a d o  h a c e   m á s  

d e  3 5  a ñ o s  e n  la  c iu d a d  d e  T u lu á  V a l le  d e l  C a u c a ,  b a jo  e l  e je  m e d u la r  d e  c e n t r o  s e  

e n c u e n t r a  lo  a g r o p e c u a r io .   

  D e s d e  m i  r o l  d e  I n s t r u c t o r   d e  I n s t r u c t o r e s  s e   p o s ib i l i t ó  u n  a n á l is is  r e f le x iv o  –  c r i t ic o  a  

m i  p r a c t ic a  f o r m a t iv a  e n  r e la c ió n  c o n  e l   d e s a f í o  q u e  t i e n e n  lo s  in s t r u c t o r e s  d e  f o r m a r  

p r o f e s io n a l  e  in t e g r a lm e n t e  a  lo s  a p r e n d ic e s  a  p a r t i r  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s .   

  U n  a s u n t o  im p o r t a n t e  q u e   s e  p e r c ib e  a l  in ic io  d e l  a c o m p a ñ a m ie n t o  f u e  e l  s in s e n t id o  d e  

lo s  in s t r u c t o r e s  d e  f o r m u la r  p r o y e c t o s  f o r m a t iv o s  d a d o  q u e  lo  q u e  e s c r ib í a n  p a r a  s u  

f o r m u la c ió n ,  n o  e r a  lo  q u e  r e a lm e n t e  s e  a p l ic a b a  e n  la  p r á c t ic a  a l  m o m e n t o  d e  e s t a r  c o n  

s u s  a p r e n d ic e s ,   e n  u n  t é r m in o  m u y  c o lo q u ia l   “ p r o y e c t o s  d e  p a p e l ” .   

E s  d e  r e s a l t a r  q u e  d e s d e  1 9 8 5  e l  S e n a   h a  a d o p t a d o  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  p o r  

P r o y e c t o s   in ic ia lm e n t e  e n  la  U n id a d  T é c n ic a  s e  c o n t e m p ló  e n  e l  c a p í t u lo  I I I  b a jo  e l  t í t u lo   

P r o y e c t o s  d e  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l   la  a d o p c ió n  d e  la  m e t o d o lo g í a  p o r  p r o y e c t o s  d a d a  

s u  im p o r t a n c ia  s u s t e n t a d a  t e x t u a lm e n t e  e n  e l  d o c u m e n t o  a s í ;   

A r t í c u l o  1 2 :  I m p o r t a n c i a  d e  s u  f o r m u l a c i ó n .  P a r a  e s t r u c t u r a r  r e s p u e s t a  d e  f o r m a c i ó n  a  

n e c e s i d a d e s  e s p e c í f i c a s  d e  l a s  p o b l a c i o n e s ,  l a  p l a n e a c i ó n  e d u c a t i v a  c o n d u c e  a  l a  

f o r m u l a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  q u e  g a r a n t i c e n  e f i c i e n c i a ,  e f i c a c i a  y  c a l i d a d  e n  l o s  p r o c e s o s  y  

p r o d u c t o s  d e  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  i d e n t i f i c a n d o  y  p r i o r i z a n d o  l a s  n e c e s i d a d e s  

c o r r e s p o n d i e n t e s  a  d e m a n d a s  e c o n ó m i c a s  y  s o c i a l e s  d e l  m e d i o ,  e x t e r n o  y  a n a l i z a n d o  l a s  

d i s p o n i b i l i d a d e s  d e  r e c u r s o s  t a n t o  d e l  S E N A  c o m o  d e  l a  c o m u n i d a d .   S e r v i c i o  N a c i o n a l  

d e  A p r e n d i z a j e  ( S E N A ,  U n i d a d  T é c n i c a ,  1 9 8 5 ,  P .  6 )   
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E s t e  r e c o r r id o  h is t ó r ic o  n o s  p e r m i t e  d e s c u b r i r  la  c o n c e p c ió n  d e  p r o y e c t o ,  la  c u a l  s e  

d e s c r ib e  e n  la  U n id a d  t é c n ic a  e n  e s t e  s e n t id o ;   

A r t í c u l o  1 3 .  D e f i n i c i ó n .  E l  p r o y e c t o  e s  u n  i n s t r u m e n t o  d e  g e s t i ó n  q u e  p r e v é  y  o r g a n i z a  

a c c i o n e s  d e  p l a n e a c i ó n ,  t é c n i c o  - p e d a g ó g i c a s  y  d e  a d m i n i s t r a c i ó n ,  c o n  e l  f i n  d e  r e s o l v e r  

u n a  n e c e s i d a d  d e  l a  s o c i e d a d ,  e n m a r c a d a  e n  l o s  o b j e t i v o s  y  p o l í t i c a s  d e  l a  E n t i d a d .  E s  e l  

i n s t r u m e n t o  q u e  c o n c r e t a  l a  e s t r u c t u r a c i ó n  d e  l a  r e s p u e s t a  p a r a  a t e n d e r  l a s  n e c e s i d a d e s  

d e  l a  p o b l a c i ó n .   S e r v i c i o  N a c i o n a l  d e  A p r e n d i z a j e  ( S E N A ,  U n i d a d  T é c n i c a ,  1 9 8 5 ,  P .  6 )   

P a r a  e s t e  e n t o n c e s  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s   s e  d e s a r r o l ló  b a jo  u n  c a r á c t e r  d e  c e n t r o  

d e  f o r m a c ió n
3

 d a d o  q u e  e s t e  e n t r a b a  a   c o n s id e r a r s e  c o m o  e je  a  la  h o r a  d e  a d m in is t r a r  

e l  c e n t r o ,  d e  a h í  q u e  lo s  p r o y e c t o s  s e  in s c r ib í a n  d e n t r o  d e  u n  p r o y e c t o  d e  d e s a r r o l lo  lo c a l ,  

r e g io n a l  o  n a c io n a l  in c lu s o  e n  c o o p e r a c ió n  in t e r n a c io n a l ,  e je m p lo  n a r r a d o  e n  e n t r e v is t a  

c o n  e x  f u n c io n a r io  S E N A     

“ E n  e l  c e n t r o  d e  c o m e r c i o  p o r  e j e m p l o   s e  t e n í a  u n a  c o o p e r a c i ó n  t é c n i c a  c o n  l o s  I s r a e l i t a s  

p a r a  h a c e r  u n  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n  d e  l o s  c o n d u c t o r e s  d e  t r a n s p o r t e  e n  e s t e  p a í s ,  

e n t o n c e s  e l l o s  t e n í a n  q u e  h a c e r  u n  p r o y e c t o  n a c i o n a l  p a r a  i d e n t i f i c a r  c u á l e s  e r a n  l a s  

c o n d i c i o n e s  d e  t r a n s p o r t e ,  c u á l e s  e r a n  l o s  p e r f i l e s  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s ,  y  e s o  s e  c o n c e b í a  

c o m o  u n  p r o y e c t o ,  e r a  u n a  c o s a  g r a n d e  t e n í a  g e r e n t e ,  r e c u r s o s …  i n c l u í a  h a c e r  e l  d i s e ñ o  

t é c n i c o  –  p e d a g ó g i c o
4

,  l a  c a p a c i t a c i ó n ,  t o d o  t o d o …  ”    

L o  q u e  n o s  l le v ó  a  c o n c lu i r  ju n t o  c o n  la  e n t r e v is t a d a  q u e  d ic h o s  p r o y e c t o s  

e je c u t a d o s  e n  e s e  e n t o n c e s  s e  p o d í a n  c a t a lo g a r  c o m o  p r o y e c t o s  d e  c e n t r o  p a r a  la  

f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l ,  s in  e m b a r g o  e s t o s  n o  f u n c io n a r o n  e n  la  in s t i t u c ió n  d a d a  la  

                                         

3  S o n  e s p a c i o s  f í s i c o s  f i j o s  d e f i n i d o s  p o r  e l  S e n a  p a r a  q u e  s e  d e s a r r o l l e n  l a s  a c c i o n e s  d e  f o r m a c i ó n    

4  E l  d i s e ñ o  t é c n i c o - p e d a g ó g i c o  e s  e l  p r o c e s o  p o r  m e d i o  d e l  c u a l  e l  S E N A ,  e n  c o n c e r t a c i ó n  c o n  l a  c o m u n i d a d  f o r m a l  

e  i n f o r m a l ,  e s t r u c t u r a  p r o g r a m a s  d e  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  p a r a  d a r  r e s p u e s t a  a d e c u a d a  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  

f o r m a c i ó n  d e  l a s  d i f e r e n t e s  p o b l a c i o n e s .     
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e s t r u c t u r a  o r g á n ic a  d e  la  m is m a  u n  e je m p lo  d e  e l lo  e r a  q u e  e l  g e r e n t e  d e  p r o y e c t o  m a n e ja  

r e c u r s o s  q u e  n o  m a n e ja b a  e l  je f e  d e  c e n t r o .    

A  m a n e r a  d e  r e f le x ió n  f in a l ,   e l  d ia lo g o  q u e  s u r g ió  e n  la  e n t r e v is t a  a p o r t ó  lo s  

a n t e c e d e n t e s  d e  lo  q u e  h o y  s e  c o n o c e  e n  e l  S e n a  c o m o  P r o y e c t o s  f o r m a t iv o s  o  p r o y e c t o s  

d e  f o r m a c ió n ;  a h o r a  v is t o s  c o m o  u n a  e s t r a t e g ia  m e t o d o ló g ic a  p a r a  la  f o r m a c ió n  

p r o f e s io n a l  I n t e g r a l  e s t a b le c id a  b a jo  p r in c ip io s  d e  a p r e n d iz a je  y  d id á c t ic o s  e n  e l  a ñ o  2 0 0 7  

p o r  e l  e q u ip o  d e  A le c o p  S .  C o o p .  –  D id á c t ic a  P r o y e c t o s  E d u c a t iv o s ,  c o n f o r m a d o  e n  s u  

m a y o r í a  p o r  a c a d é m ic o s  d e  u n i v e r s id a d e s ,   p o r  lo  q u e  c a b e  p r e g u n t a r n o s  s i  e s t o  n o   

e m p ie z a  y a  a  s e r  u n  f a c t o r  q u e  in c id e  e n  h o r iz o n t e  q u e  s e  e s p e r a  d e  la  e s t r a t e g ia  e n  e l  

m a r c o  d e  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l .    

H o r iz o n t e  q u e  t r a z o  e n  s u s  in ic io s  c o n  e l  p r e c e d e n t e  q u e  é l  a p r e n d iz  ju n t o  c o n  e l  

o  lo s  in s t r u c t o r e s  d e b í a n  f o r m u la r  e l  p r o y e c t o  p a r a  s u  f o r m a c ió n ,  lu e g o  d e  v a r ia s  

d is c u s io n e s  c o n  lo s  a r g u m e n t o s  d e  lo s  t r a u m a t is m o s  q u e  g e n e r a b a  e s t a  a c c ió n  p a r a  e l  

in ic io  d e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  –  a p r e n d iz a je ,  d a d o  q u e  e l  p r o y e c t o  r e q u e r í a  q u e  a n t e s  

q u e  l le g a r a  e l  a p r e n d iz  s e  a l is t a r a n  r e c u r s o s  f í s ic o s ,  h u m a n o s ,  e c o n ó m ic o s  e n t r e  o t r o s .    

S e g u id a m e n t e  s u r g ió  u n a  d is c u s ió n  e n  c u a n t o  s i  lo s  p r o y e c t o s  e r a n   ¿ f o r m a t iv o s  

o  p r o d u c t iv o s ? ,  ¿ q u é  s i  a  c o r t o ,  m e d ia n o  o  la r g o  p la z o ? ,  ¿ q u é  s i  s ig u e n  la  m is m a  

e s t r u c t u r a  p a r a  s u  f o r m u la c ió n  in d e p e n d ie n t e  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  e n  la  q u e  s e  

d e s a r r o l la r á ,  ¿ q u é  s i  e s t o s  o r ie n t a n  o  n o  e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o ? ,  c u e s t io n e s  q u e  s ig u e n  

v iv a s  y  q u e  t o m a n  r e le v a n c ia  d a d a  la  c e r c a n í a  a l   d e c e n io   d e  la  a d o p c ió n  d e  l a  e s t r a t e g ia  

d e  p r o y e c t o s  c o m o  m e t o d o lo g í a  a c t iv a  p a r a  e l  a p r e n d iz a je .   
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P o r  t a n t o  e n  la s  s ig u ie n t e s  l í n e a s  s e  p r o p o n e  d e s c r ib i r  lo  q u e  d e s d e  la  p e r s p e c t iv a  

d e s d e  m i  r o l  d e  I n s t r u c t o r  d e  I n s t r u c t o r e s  o  f o r m a d o r  d e  in s t r u c t o r e s  s o n  la s  c a u s a s  d e l  

s in s e n t id o  e x p r e s a d o  p o r  lo s  in s t r u c t o r e s  a  la  h o r a  d e  f o r m u la r  u n  p r o y e c t o  f o r m a t iv o  y  

o r ie n t a r  e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o  d e s d e  é l .    

C a b e  a n o t a r  q u e  c o m p a r t im o s  la  p r e m is a  p la n t e a d a  e n  e l  d o c u m e n t o  m a r c o  

c o n c e p t u a l  p e d a g ó g ic o  p a r a  la   im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  p r o y e c t o s  e n  e l  S E N A  

( S e n a ,  2 0 0 7 )  d e  q u e  e l   m é t o d o  d e  p r o y e c t o s  c o m o  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  

e s  f u n d a m e n t a l  p u e s t o  q u e  n o  s ó lo  a c e r c a  a l  a p r e n d iz   a  la  e m p r e s a  y  a  la  a c t iv id a d  

la b o r a l  s in o  q u e  t a m b ié n  le   c a p a c i t a  p a r a  t r a t a r  c o n  la  in c e r t id u m b r e  q u e  g e n e r a  la  

c o n s t a n t e  a c t u a l iz a c ió n  d e l  c o n o c im ie n t o    

I n ic ia m o s  c o n  e l  p la n t e a m ie n t o  d e  q u e  e n  la  a c t u a l id a d  s e  d e b e  c r e a r  e n  e l  s is t e m a  

d e  in f o r m a c ió n  d e  la  in s t i t u c ió n ,  d e n o m in a d o  S o f í a  P lu s
5

 u n  p r o y e c t o  c o m o  r e q u is i t o   p a r a  

a p e r t u r a  d e   u n  c u r s o   e n  lo s   n iv e le s  d e   a u x i l ia r ,  t é c n ic o ,   t e c n ó lo g o  o  c u r s o  e s p e c ia l  d e l  

p r o g r a m a  S e n a  E m p r e n d e  R u r a l  –  S E R  p o r  lo  q u e  s e  p ie r d e  e l  s e n t id o  o r ig in a l ,  

c o n v i r t ie n d o  e l  p r o y e c t o  a h o r a  s o lo  c o m o  u n  r e q u is i t o  f o r m a l .     

L o  q u e  h a  c o n l le v a d o  a  q u e  a lg u n o s  in s t r u c t o r e s  e n  s u  m a y o r í a  c o n t r a t is t a s  q u e  

h a n  s id o  d e n o m in a d o s  in f o r m a lm e n t e  g e s t o r e s  d e  p r o y e c t o s
6

,  o p t e n  p o r  d e s c a r g a r  d e l  

b a n c o  d e  p r o y e c t o s  q u e  d is p o n e  S o f í a  P lu s ,  u n  p r o y e c t o  q u e  r e s p o n d a  a l  p r o g r a m a  d e  

                                         

5  L a  s i g l a  s i g n i f i c a  S i s t e m a  O p t i m i z a d o  p a r a  l a  F o r m a c i ó n  y  e l  A p r e n d i z a j e  A c t i v o .  E n  e l  a ñ o  2 0 0 9  e m p e z ó  a  o p e r a r  

e l  a p l i c a t i v o  d e n o m i n a d o  S O F I A  P L U S ,  c o m o  l a  p r i n c i p a l  h e r r a m i e n t a  p a r a  f a c i l i t a r  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  n u e v o s  

p r o c e s o s  f o r m a t i v o s  e n  e l  S E N A .   

6  F i g u r a  q u e  s e  l e  o t o r g a  a  u n  i n s t r u c t o r  c o n  e l  f i n  d e  q u e  a d e l a n t e  a c c i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  d e l  

p r o y e c t o  e n  l o s  a p l i c a t i v o s  d e  l a  e n t i d a d  y  d o n d e  s e  r e q u i e r a  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  c a l i d a d  d e  l í d e r  d e l  p r o y e c t o .     
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f o r m a c ió n
7

 a  im p a r t i r  s in  im p o r t a r  q u e  la   p r o b le m á t ic a  p la n t e a d a  e n  é l ,   e s t é  a c o r d e  c o n  

lo s  p r o b le m a s  o  n e c e s id a d e s  d e l  c o n t e x t o  s o c ia l  e n  e l  q u e  s e  d e s a r r o l la r á  la  f o r m a c ió n .    

 L o  a n t e r io r  p u e s t o  q u e  s i  n o  s e  a s o c ia  u n  p r o y e c t o  a  u n  g r u p o ,  e l  a p l ic a t iv o  n o  

r e f le ja  lo s  t ie m p o s  d e  f o r m a c ió n  e je c u t a d o s  e n  e l  in f o r m e  d e  a c t iv id a d e s  a c a d é m ic a s  d e  

lo s  in s t r u c t o r e s  e l  c u a l  s e  d e b e  p r e s e n t a r  m e s  a  m e s  p a r a  e f e c t o s  d e  s u p e r v is ió n  d e  

c o n t r a t o  o  e v a lu a c ió n  d e  d e s e m p e ñ o  ( in s t r u c t o r e s  d e  c a r r e r a  a d m in is t r a t iv a )  c u a n d o  s e a  

r e q u e r id o ,  lo  q u e  c o n l le v a  a  s i t u a c io n e s  a d m in is t r a t iv a s  d e  o r d e n  c o n t r a c t u a l  o   

la b o r a l .    

O t r o  p o r c e n t a je  d e  in s t r u c t o r e s  g e s t o r e s  p o r  e l  c o n t r a r io  o p t a n  p o r  s e g u i r  c o n  e l  

m is m o  p r o y e c t o  f o r m a t iv o  f o r m u la d o  h a c e  v a r io s  a ñ o s ,  e n  a lg u n o s  c a s o s  a ju s t a n d o  la  

p la n e a c ió n  p e d a g ó g ic a  d e l  p r o y e c t o  e n  o r d e n  a  s u s  c o m p e t e n c ia s  y  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d iz a je ,  e n  o t r o s  c o n s e r v a n d o  e n  s u  t o t a l id a d  e l  p r o y e c t o  f o r m u la d o  o r ig in a lm e n t e ,  

e s t o  s e  p u e d e  in f e r i r  d e l  a n á l is is  d e l  r e p o r t e  d e  p r o y e c t o s  a s o c ia d o s  a  f ic h a  a r r o ja d o  p o r  

e l  a p l ic a t iv o  d e n o m in a d o  D F - 0 1 7  “ p r o y e c t o s  e n  e s t a d o  p u b l ic a d o ” .    

L u e g o  d e l  a n á l is is  d e l  d o c u m e n t o  o f ic ia l   p a r a  u n a  s e le c c ió n  d e  c in c o  p r o g r a m a s  

d e  f o r m a c ió n  T e c n ó lo g o  e n  p r o d u c c ió n  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s ( T P E M ) ,  t é c n ic o  e n  

a s e g u r a m ie n t o  d e  la  c a l id a d  d e l  c a f é  e n  la  f in c a  ( T A C F ) ,   t e c n ó lo g o  e n  s is t e m a s  d e  

g e s t ió n  a m b ie n t a l  ( T S G A ) ,  t é c n ic o  e n  m a n e jo  a m b ie n t a l  ( T M A ) ,  t e c n ó lo g o  e n  g e s t ió n  d e  

e m p r e s a s  a g r o p e c u a r ia s  ( T G E A )  s e  c o n c lu y ó  q u e  e n  lo s  a ñ o s  2 0 1 0 ,  2 0 1 1 ,  2 0 1 2  y  2 0 1 3  

e l  n ú m e r o  d e  p r o y e c t o s  f o r m u la d o s  p a r a  lo s  p r o g r a m a s  s e le c c io n a d o s  e s  d e  2 5  p r o y e c t o s   

                                         

7  E s  d e f i n i d o  c o n  e l  p r o c e s o  d e  d i s e ñ o  c u r r i c u l a r  y  s e  c o n s t i t u y e  e n  e l  c o n j u n t o  d e  c o n d i c i o n e s  d e  i n g r e s o  y  s a l i d a  

d e l  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n ,  s u j e t o  a  a p l i c a r  e s t r a t e g i a s  m e t o d o l ó g i c a s  p a r a  d e s a r r o l l a r  u n a s  c o m p e t e n c i a s  

e x p r e s a d a s  e n  u n o s  c o n t e n i d o s .  E n  t o d o s  l o s  c a s o s ,  e l  p r o g r a m a  t r a d u c e  e n  u n  T í t u l o  e n  e l  m a r c o  d e  l a  f o r m a c i ó n  

t i t u l a d a .   
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d e  lo s  c u a le s  e l  p r o y e c t o  c o d i f ic a d o  b a jo  la  d e n o m in a c ió n  P -  0 1  s e  r e p i t ió  1 9  v e c e s  e n  u n  

m is m o  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n  p o r  m á s  d e  d o s  a ñ o s  ig u a l  q u e  lo s  s ig u ie n t e s  p r o y e c t o s ,   

e l  P - 0 2  s e  r e p i t ió  5  v e c e s ,  e l  P - 0 3  s e  r e p i t ió  3  v e c e s ,  e l  P - 5  s e  r e p i t ió  1 0  v e c e s ,  e l  P 6   s e  

r e p i t ió  3  V e c e s  y  e l  P 7  s e  r e p i t ió  1 7  v e c e s  p a r a  u n  t o t a l  d e  5 6  r e p e t ic io n e s  e n  7  p r o y e c t o s  

s in  n in g u n a  m o d i f ic a c ió n .    

U n  p o r c e n t a je  r e s t a n t e  d e  lo s  in s t r u c t o r e s  g e s t o r e s  e  in s t r u c t o r e s  e je c u t o r e s  

f o r m u la n  u n  n u e v o  p r o y e c t o  d e  a c u e r d o  a  s u  c o n o c im ie n t o ,  e x p e r ie n c ia  y  

a c o m p a ñ a m ie n t o  d e l  I n s t r u c t o r  d e  I n s t r u c t o r e s   q u e  t u v ie r o n  e n  s u  m o m e n t o ;  c u e n t a  d e  

e l lo  s o n  lo s  d a t o s  q u e  a r r o ja n  q u e  e l  D F -  1 7  “ p r o y e c t o s  e n  e s t a d o  p u b l ic a d o ”  s e  a n a l iz ó  

y  s e  d e t e r m in ó  q u e  lo s  p r o y e c t o s  f o r m u la d o s  e n   lo s  ú l t im o s  2  a ñ o s  ( 2 0 1 4 - 2 0 1 5 )  

a s c ie n d e n  a   1 2  p r o y e c t o s  p a r a  lo s  c in c o  p r o g r a m a s  d e  f o r m a c ió n  a n a l iz a d o s .    

S e  r e a l iz a r o n  v is i t a  e n  a m b ie n t e  d e  a p r e n d iz a je  p a r a  d ia lo g a r  c o n  lo s  a p r e n d ic e s  

d o n d e  a c e r c a  d e l  p r o y e c t o  f o r m a t iv o  q u e  a d e la n t a b a n ,  e n  la  m a y o r í a  d e  g r u p o s  lo s  

a p r e n d ic e s  in f o r m a b a n  q u e   n o  t e n í a n  p r o y e c t o ,  e n  o t r o s  g r u p o s  c o n f u n d í a n  e l  p r o y e c to  

d e  f o r m a c ió n ,  c o n  e l  p r o y e c t o  r u r a l  q u e  d a  c u e n t a  a  u n a  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  d e l  

p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n ,  p o r  lo  c u a l  d e c í a n  “ q u e   n o  t e n í a n  p r o y e c t o  p o r q u e  n o  h a b í a  

in s t r u c t o r  d e  e s e  á r e a ” ,  e n  u n  g r u p o  lo s  a p r e n d ic e s  m e n c io n a r o n  q u e  e l  p r o y e c t o  e r a   

“ c u n ic u l t u r a ”  p o r  lo  q u e  s e  c o n c lu y ó  q u e  c o n f u n d í a n  e l  a m b ie n t e  e n  e l  q u e  r e a l iz a b a n  la  

p r á c t ic a  d e  m a n e jo  a m b ie n t a l ,  c o n  s u  p r o y e c t o  d e  f o r m a c ió n .   

  

L o  a n t e r io r  e v id e n c ia  q u e  p e s e  a  q u e  la  m a y o r í a  d e   in s t r u c t o r e s  c o n o c e n  q u e  la  

e n s e ñ a n z a  y  e l  a p r e n d iz a je  b a s a d o  e n  p r o y e c t o s  e s   u n a  e s t r a t e g ia  e d u c a t iv a  /  f o r m a t iv a  
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in t e g r a l  ( h o l í s t ic a ) ,  e n  lu g a r  d e  s e r  u n  c o m p le m e n t o ,  t a l  c o m o  lo  m e n c io n a  e l  M o d e lo  

P e d a g ó g ic o  S e n a  ( 2 0 1 2 )  v e n  e n  e l la   p o c a  a p l ic a b i l id a d   d e b id o  a  f a c t o r e s  d e  í n d o le  

p e r s o n a l ,  o r g a n iz a t iv o  in s t i t u c io n a l  y  c u r r ic u la r .    

E n t r e  lo s  f a c t o r e s  d e  í n d o le  p e r s o n a l  s e  p u e d e  d is t in g u i r  e l  c o n s e r v a d u r is m o  t é c n ic o  

( a p e g o  a l  p a s a d o )  d e  a lg u n o s  d e  lo s  in s t r u c t o r e s ,  s o b r e  t o d o  d e  a q u e l lo s  q u e  h a n  p a s a d o  

p o r  la s  d i f e r e n t e s  e s t r a t e g ia s  p e d a g ó g ic a s  e x p e r im e n t a d a s  e n  e l  S E N A ,  t a le s  c o m o  e l   

M . A . E .  M é t o d o  A u t o - f o r m a t iv o  c o n  E n t r e v is t a ,   F . I . S .  F o r m a c ió n  I n d iv id u a l  S o c ia l iz a d a ,   

P . I . M .  P e r m a n e n t e  I n d iv id u a l  y  M o d u la r ,  e l  m é t o d o  d e  lo s  c u a t r o  p a s o s
8

,  e l  c u a l  c o n s is t e  

e n :  p r e s e n t a r  a  lo s  p a r t ic ip a n t e s ,  e n  o r d e n  a s c e n d e n t e  d e  d i f ic u l t a d ,  lo s  c o n o c im ie n t o s  y  

la s  o p e r a c io n e s  q u e  c o n s t i t u y e n  e l  c o n t e n id o  d e  u n a  s e s ió n  d e  t r a b a jo ,  h a c ie n d o  q u e  e l  

e s t u d ia n t e  o b s e r v e  p r im e r o  e l  p r o c e s o  y  p o s t e r io r m e n t e  lo  r e a l ic e .   

C o m o  p u e d e  o b s e r v a r s e ,  e s t o s  c u a t r o  p a s o s  r e p r e s e n t a n  c u a t r o  p r in c ip io s  

m e t o d o ló g ic o s  q u e  e n  s u  o r d e n  s o n :  D e m o s t r a c ió n ,  e x p l ic a c ió n ,  r e p e t ic ió n ,  y  a p l ic a c ió n ,  

q u e  d a n  c u e n t a  a  u n  m o d e lo  in s t r u m e n t a l is t a .   

O t r o  f a c t o r  p e r s o n a l ,  e s  la  f a l t a  d e  a p r o p ia c ió n  d e l  e n f o q u e  d e  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s   e n  lo  r e f e r e n t e  a  lo s  p r in c ip io s  d id á c t ic o s ,  d e  a p r e n d iz a je  y  la  t ip o lo g í a  d e  

p r o y e c t o s  e n m a r c a d o s  e n  e l  m a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  

la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  S E N A  ( 2 0 0 7 ) .    

 C o m o  s o p o r t e  d e  e s t a  c a u s a  s e  t ie n e  q u e  d e  u n  t o t a l  d e  7 8  in s t r u c t o r e s  d e l  

p r o g r a m a  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s  y  e c o n o m í a  c a m p e s in a  q u e  h a y  a  la  f e c h a  a ñ o  2 0 1 5 ,  t a n  

                                         

8  P r i m e r  p a s o :  E l  i n s t r u c t o r  d i c e  y  h a c e ,  s e g u n d o  p a s o :  E l  A p r e n d i z  d i c e  y  e l  i n s t r u c t o r  h a c e ,  t e r c e r  p a s o :   E l   

A p r e n d i z  d i c e  y  h a c e ,  c u a r t o  p a s o :  L o s  A p r e n d i c e s  h a c e n  y  e l  i n s t r u c t o r  s u p e r v i s a   
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s o lo  u n  p r o m e d io  d e  2 6 %  in s t r u c t o r e s  r e c ib ie r o n  c a p a c i t a c ió n  e n  la  e s t r a t e g ia  d e  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  m o m e n t o  d e  s u  im p le m e n t a c ió n ,  d a t o  q u e  s e  s u s t e n t a  e n  

la  c o n t r a t a c ió n
9

 v ig e n t e  a l  2 0 0 7  y  e n  d ia lo g o  c o n  lo s  in s t r u c t o r e s  c a p a c i t a d o s .    

L o  q u e  q u ie r e  d e c i r n o s  q u e  e l  7 4 %  d e  lo s  o t r o s  in s t r u c t o r e s  h a n  r e c ib id o  p o c a  o  n u la  

c a p a c i t a c ió n  t e ó r ic a  e n  r e la c ió n  c o n  la  e s t r a t e g ia  b a s a d a  e n  p r o y e c t o s  p la n t e a d a  d e s d e  

e l  m a r c o  c o n c e p t u a l .    

L a s  c a u s a s  a n t e r io r e s   d e r iv a n  e n  la  r e s is t e n c ia  a l  c a m b io  q u e  m a n i f ie s t a n  a lg u n o s  d e  

lo s  in s t r u c t o r e s ,  a  e s t o  le  s u m a m o s  c a u s a s  d e  t ip o  O r g a n iz a t iv o  in s t i t u c io n a l ,  c o m o  s o n  

la  f r a g m e n t a c ió n  q u e  h a y  e n t r e  lo s  p r o c e s o s  d e  o r d e n  a d m in is t r a t iv o s  y  lo  p e d a g ó g ic o  

d e l  p r o y e c t o ,  e n  r e la c ió n  c o n :  la  p r o g r a m a c ió n  d e  lo s  in s t r u c t o r e s ,  la  c u a l  d e b e  d e r iv a r s e  

d e l  p r o y e c t o  y  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  s e g ú n  o r ie n t a c io n e s  d e l  m a n u a l  d e  

im p le m e n t a c ió n  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  S E N A  ( 2 0 0 7 )  q u e  m e n c io n a :    

“ L o s  c r i t e r i o s  p a r a  e f e c t u a r l a  [ l a  p r o g r a m a c i ó n ]  d e b e r á n  s e g u i r  s i e n d o  l o s  q u e  s e  a d o p t a r o n  

p a r a  s u  a s i g n a c i ó n  a  l a  e s t r u c t u r a  c u r r i c u l a r
1 0

 a u n q u e  a h o r a  a p l i c á n d o l o s  p a r a  q u e  s e a n  l o s  

r e s p o n s a b l e s  d e  p r o p u e s t a s  c o n c r e t a s .  R e c o r d a m o s  q u e  d i c h o s  c r i t e r i o s  d e b e n  s e r  l a  

f o r m a c i ó n  e s p e c i a l i z a d a  d e  l o s  i n s t r u c t o r e s  a c o r d e  c o n  l a  n a t u r a l e z a  d e l  p r o y e c t o  y  s u  

c o m p e t e n c i a  d o c e n t e  d e m o s t r a d a ,  o  e s t i m a d a  e n  c a s o  d e  t r a t a r s e  d e  i n s t r u c t o r e s  d e  n u e v o  

c o n t r a t o .  A u n q u e  t a m b i é n  s e  p u e d e n  c o n t e m p l a r  o t r o s  c r i t e r i o s  c ó m o  l a  e x p e r i e n c i a  d e  l o s  

i n s t r u c t o r e s  e n  p r o y e c t o s  s i m i l a r e s ,  s u  d i s p o n i b i l i d a d  h o r a r i a  o  l a  c o m p l e m e n t a r i e d a d  ( e n  

c u a n t o  a  f o r m a c i ó n ,  e s t i l o s  d e  t r a b a j o , … )  d e  l o s  i n s t r u c t o r e s ” ( S E N A , 2 0 0 7 , P . 1 3 3 )   

P o r  t a n t o ,  e l  I n s t r u c t o r  c o n  f u n c io n e s  d e  c o o r d in a d o r  a c a d é m ic o  e s  e l  r e s p o n s a b le  d e  

e f e c t u a r  la  a s ig n a c ió n   p a r t ie n d o  d e  la  m ir a d a  h o l í s t i c a  y  d e s d e  u n  m o d e lo  d e  g e s t ió n  

                                         

9  D a t o  s o p o r t a d o  e n  l a  o f i c i n a  d e  c o n t r a t a c i ó n  d e l  C L E M ,  a   p a r t i r  d e l  h i s t ó r i c o  d e  c o n t r a t a c i ó n .   1 0  

E n t i é n d a s e  e s t r u c t u r a  c u r r i c u l a r  c o m o  p r o g r a m a  d e  f o r m a c i ó n .    
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m á s  h o r iz o n t a l  la  a s ig n a c ió n  la  h a c e  e l   p r o p io  e q u ip o  d e  in s t r u c t o r e s ,  b a jo  la  s u p e r v is ió n  

d e l   I n s t r u c t o r  c o n  f u n c io n e s  d e   c o o r d in a d o r ,  ( M a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  p a r a  la  

im p le m e n t a c ió n  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  2 0 0 7 ,  p . 1 3 3 ) .   

A h o r a  b ie n ,  e n  e l  C L E M ,  s e  d a  q u e  c u a n d o  p r o g r a m a  e l  I n s t r u c t o r  c o n  f u n c io n e s  d e  

c o o r d in a d o r  e s t e  d e s c o n o c e  la  d is t r ib u c ió n  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  e n  e l  

p r o y e c t o  e n  r e la c ió n  c o n  e l  t ie m p o  d e s t in a d o  p a r a  s u  e je c u c ió n  p o r  p a r t e  d e l  i n s t r u c t o r  o  

in s t r u c t o r e s .    

O t r o  e le m e n t o  e s  q u e  p e s e  a  q u e  c o n o z c a  la  p la n e a c ió n  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d iz a je  p o r  la  c o m p le j id a d
1 0

 m is m a  d e  la  t a r e a  d e  p r o g r a m a r ,  s e  t e r m in a  e n  

a s ig n a n d o  a l  g r u p o ,  u n  in s t r u c t o r  q u e  n o  e s  p e r t in e n t e  d e  a c u e r d o  a l  c r o n o g r a m a  d e l  

p r o y e c t o  y  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r .   

E n t r e  t a n t o ,  s i  la  p r o g r a m a c ió n  r e c a e  s o b r e  e l  e q u ip o  d e  in s t r u c t o r e s  p o r  

c o n s e n t im ie n t o  d e l  in s t r u c t o r  c o n  f u n c io n e s  d e  c o o r d in a d o r  a c a d é m ic o  q u e  d e le g a  e n   

c a b e z a  d e l  in s t r u c t o r  g e s t o r  d e l  p r o y e c t o ,  s e  p u e d e  d a r  e l  c a s o  q u e  d ic h a  p r o g r a m a c ió n  

s e  e n m a r q u e  e n   e l  f a v o r i t is m o   y  la  e m p a t í a  c o n  a lg u n o s  in s t r u c t o r e s  m á s  q u e  o t r o .    

D e b id o  a  lo  a n t e r io r ,  lo s  in s t r u c t o r e s  e  in c lu s o  e l  in s t r u c t o r  c o n  f u n c io n e s  d e  

c o o r d in a d o r  d e s c o n o c e n  e l  c ie r r e  d e  c a d a  f a s e
1 1

,  q u e  s e  d e t e r m in a  e n  e l  p r o y e c t o ,  y  e l  

in ic io  d e  la  s ig u ie n t e ,  p o r  t a n t o  e n  o c a s io n e s  r e c u r r e n  ú n ic a m e n t e  c o m o  c r i t e r io  d e  

                                         
1 0  L a  c o m p l e j i d a d  d e  p r o g r a m a r  s e  d a  e n  m u c h o s  c a s o s  p o r  l a  i n e x i s t e n c i a  d e  l a   p l a n e a c i ó n  d e  r e q u e r i m i e n t o  d e  

r e c u r s o  h u m a n o  ( i n s t r u c t o r e s )  o  p o r q u e  p e s e  a  q u e  e s t e ,  é s t a  d e b e  s e r  r e a j u s t a d a  p o r  c u e s t i o n e s  d e  p r e s u p u e s t o  

r e d u c i e n d o  e l  n ú m e r o  d e  i n s t r u c t o r e s  s a c r i f i c a n d o  p e r f i l e s  r e q u e r i d o s .   

1 1  A n t o n i o  A m o r o s  a s e s o r  S E N A ,  d e f i n e  l a s  f a s e s  c o m o  l a  e s t r u c t u r a  d i d á c t i c a  d e  l o s  p r o y e c t o s  y  d e f i e n d e  s u  

e s t a n d a r i z a c i ó n  c o m o  u n  r e q u i s i t o  v i t a l  e n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  f o r m a c i ó n  p o r  p r o y e c t o s .    



2 7   

  

  

p r o g r a m a c ió n  a  la s  h o r a s  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r ,  lo  q u e  c o n l le v a r a  a  u n  t r a s p o n e r s e  

e n  v a r ia s  f a s e s  d e l  p r o y e c t o ,   s in  im p o r t a r  la  n a t u r a le z a  d e  la  a c t iv id a d  d e l  p r o y e c t o
1 2

 y  

s u  r e s p e c t iv a  f a s e .    

A  c o n t in u a c ió n  c o n s id e r a r e m o s  o t r o  f a c t o r  o r g a n iz a t iv o  in s t i t u c io n a l ,  e l  c u a l  

c o r r e s p o n d e  c o n  la  p r e v is ió n  d e  e q u ip o s  y  r e c u r s o s  m a t e r ia le s  p a r a  l le v a r  a  c a b o  e l  

p r o y e c t o ,  e s  c o m ú n  q u e  s e  in ic ie  u n  p r o y e c t o  s in  lo s  m a t e r ia le s  d e  f o r m a c ió n  n e c e s a r io s ,  

e x is t e  u n a  a  s in c r o n í a  e n t r e  lo s  p r o c e s o s  d e  c o m p r a  y  lo s  t ie m p o s  d e  f o r m a c ió n .   

A d e m á s ,  e l  c o s t o  t o t a l  d e  lo s  m a t e r ia le s  p r o y e c t a d o s  p a r a  lo s  p r o y e c t o s  a n u a le s ,  

e n  o c a s io n e s  s u p e r a  e l  p r e s u p u e s t o  d e  c o m p r a  d e  m a t e r ia le s  y / o  e q u ip o s  p o r  e l  r u b r o  

p r e s u p u e s t a l  d e  m a t e r ia le s  d e  f o r m a c ió n ,   p o r  lo  q u e  n o  s e  c o m p r a n  e n  t o t a l id a d  lo s  

m a t e r ia le s  o  e q u ip o s  n e c e s a r io s ,   lo  q u e  d e r iv a  e n  q u e  e n   o c a s io n e s  lo s  a p r e n d ic e s  

t e r m in e n  c o m p r a n d o  lo s  m a t e r ia le s  n e c e s a r io s  s e a  q u e  s e  t r a b a je  e n  f u n c ió n  d e l  

a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s   o   s o lo  d e s d e  la s  c o m p e t e n c ia s .     

P a s a n d o  a  o t r o  f a c t o r  e s  d e  c o n s id e r a r  q u e  e n  o c a s io n e s  s e  p ie r d e   

s e c u e n c ia l id a d  e n  la  e je c u c ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  d a d o  q u e  la  f lu c t u a c ió n  d e  in s t r u c t o r e s  

c o n t r a t is t a s  q u ie n e s  g e s t io n a n  lo s  p r o y e c t o s  s e  p ie r d e  c o n  la  l le g a d a  d e  u n  n u e v o  p e r io d o  

d e  c o n t r a t a c ió n  y  n o  h a y  e m p o d e r a m ie n t o  d e l  e q u ip o  e je c u t o r
1 3

,   a d e m á s  n o  e x is t e  u n a  

                                         

1 2  U n  a c e r c a m i e n t o  a l  c o n c e p t o  d e  a c t i v i d a d  d e  p r o y e c t o  e s  q u e  s o n  a c c i o n e s  i n t e g r a d o r a s  e  i n t e g r a d a s  e n t r e  s í  

q u e  s e  d a n  a  l o  l a r g o  d e  u n  p r o y e c t o .    

1 3
 I n s t r u c t o r e s  q u e  e j e c u t a n  l a s  a c c i o n e s  d e  f o r m a c i ó n   e n  o r d e n  a l  p r o y e c t o  e n  c a d a  p r o g r a m a  d e  f o r m a c i ó n   
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s is t e m a t iz a c ió n  d e  la  e v a lu a c ió n  p a r c ia l  o  t o t a l  d e  lo s  p r o y e c t o s ,  lo  c u a l  n o  p e r m i t e  

u b ic a r s e  e n  s u  d e s a r r o l lo   o  e n  lo s  a n t e c e d e n t e s  d e  r e a l iz a c ió n .    

E l  ú l t im o  f a c t o r  a  c o n s id e r a r ,  d e n t r o  d e  lo  o r g a n iz a t iv o  in s t i t u c io n a l ,  e s  e l  p r o c e s o  

d e  s is t e m a t iz a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  q u e  s e  a d e la n t a ,  la  c u a l  

in ic ia  c o n  la  c r e a c ió n  d e l  p r o y e c t o  e n  e l  a p l ic a t iv o  d is p u e s t o  p o r  la  e n t i d a d ,  d o n d e  n o  s e  

p e r m i t e  r e p e t i r  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  d a d a  la  n e c e s id a d ,  a d e m á s  im p id e  f le x ib i l iz a r  

lo s  p r o c e s o s  d e  a c u e r d o  a  la s  d in á m ic a s  d e l  c o n t e x t o  s o c ia l  y  p r o d u c t iv o  d o n d e  s e  

d e s a r r o l la r á  e l  p r o y e c t o .    

E l  s ig u ie n t e  f a c t o r   r e s p o n d e  a l  c u r r í c u l o ,  s e  c e n t r a  m á s  e n  r e la c ió n  c o n  e l  

d e s a r r o l lo  c u r r ic u la r   p r o c e s o  e n s e ñ a n z a  –  a p r e n d iz a je  d o n d e  c o n f lu y e n  a s p e c t o s  t a le s  

c o m o  la  f a l t a  d e l  a n á l is is  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r ,  p u e s t o  q u e  e l  a n á l is is  s e  l im i t a  s o lo  

a  s e r  a n a l iz a d o  p o r  c o m p e t e n c ia  s e g ú n  a s ig n a c ió n   y  n o  e l  t o d o  d e  la  e s t r u c t u r a   

c u r r ic u la r .   

E n  o c a s io n e s ,  e l  a n á l is is  s e  r e d u c e  s o lo  a  d e t e r m in a r  e l  r e s u l t a d o  d e  a p r e n d iz a je  

o  e l  c o n ju n t o  d e  r e s u l t a d o s  s in  t e n e r  e n  c u e n t a  lo s  c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n ,  c o n o c im ie n t o s  

d e  p r o c e s o  y  d e  p r in c ip io  o  d e  s a b e r  q u e  lo s  c o n s t i t u y e n ;  c u a n d o  e s t o  s u c e d e  e l  in s t r u c t o r  

s o lo  s e  l im i t a  a  f o r m a r  p o r  c o m p e t e n c ia s  p e r o  n o  a  t r a v é s  d e l  e n f o q u e  d e  a p r e n d iz a je  p o r  

p r o y e c t o s ,  d a d o  q u e  s u  ú n ic o  r e f e r e n t e  p a r a  la  f o r m a c ió n  e s  e l  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n  y  

e n  e s p e c ia l  s u  c o m p e t e n c ia .    
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L a  d e s e s t r u c t u r a c ió n  d e l  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n ,  p r e v ia m e n t e  a  s u  p u b l ic a c ió n ,  

f u e  o r g a n iz a d o  b a jo  e l  p r o c e s o  d e  d is e ñ o  c u r r ic u la r
1 4

,  t r a s  d e f in i r  la s  c o m p e t e n c ia s  

a s o c ia d a s  y  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  p a r a  c a d a  c o m p e t e n c ia ,  c o n  lo s  c u a le s  s e  d a r á  

r e s p u e s t a  a  la s  d e m a n d a s  y  n e c e s id a d e s  d e  f o r m a c ió n ;  e s  d e  r e s a l t a r  q u e  la s  

c o m p e t e n c ia s  s e  p la n t e a n  s in  t e n e r  u n  o r d e n  ló g ic o  d e  s u  r e a l iz a c ió n ,  d e  la  m is m a  

m a n e r a  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je .    

 P o r  t a n t o  h a b la m o s  d e  d e s e s t r u c t u r a c ió n  e n  la  m e d id a  q u e  a l  c o n f o r m a r  la s  f a s e s  d e l  

p r o y e c t o  s e g ú n  c r i t e r io  d e l  c e n t r o  d e  f o r m a c ió n
1 5

 d a d o  q u e  n o  e s t á  e s t a n d a r iz a d o  a  n iv e l  

d e  t o d o s  lo s  c e n t r o s  d e  f o r m a c ió n  d e l  S E N A ,  c o m o  s e  a f i r m a  e n  la  c a r t i l la  N o .  1  E l  

a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  c e n t r o  d e  la  c o n s t r u c c ió n  d e l  S E N A ,  r e g io n a l  V a l le  d e l  

C a u c a  y  e n  e l  d o c u m e n t o  “ D e s a r r o l lo  e  im p le m e n t a c ió n  d e  la   F o r m a c ió n  p o r  P r o y e c t o s  

e n  e l  S E N A ” .   

  S e  o r g a n iz a n  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  s e a n  d e  c a r á c t e r  t é c n ic o  o  s o c ia l ,  

s e g ú n  la  in t e n c io n a l id a d  d e  la  f a s e  ú n ic a m e n t e  o r ie n t á n d o s e  b a jo  la  t a x o n o m í a  d e l  v e r b o  

c o n  q u e  in ic ia  e l  r e s u l t a d o  d e  a p r e n d iz a je   lo  q u e  c o n l le v a  a  q u e  s e  p ie r d a  e l  s e n t id o  

ló g ic o  p la n t e a d o  d e s d e  la s  c o m p e t e n c ia s  y  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  q u e  d a  

r e s p u e s t a  a l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  -   a p r e n d iz a je   y  s u  r e la c ió n  c o n  e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o  

e n  t é r m in o  d e  m a n o  d e  o b r a  c a l i f ic a d a  y  c o m p e t e n t e ,  q u e  d é  c u e n t a  d e  lo s  p r o c e s o s  

                                         

1 4  A c t i v i d a d  q u e  s e  r e a l i z a  p a r a  o r g a n i z a r  l o s  P r o g r a m a s  d e  F o r m a c i ó n   

1 5
 E l  C L E M  a d o p t ó  l a s  f a s e s  d e  a n á l i s i s ,  p l a n e a c i ó n ,  e j e c u c i ó n  y  e v a l u a c i ó n .     
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t é c n ic o s ,  d a d o  q u e  s e  a p r e n d e r í a   p o r  c o n t e n id o s  s u e l t o s  y  n o   p o r  p r o c e s o s  o r d e n a d o s  

d e  m a n e r a  c o h e r e n t e .    

 L o  a n t e r io r  s e  r e p r e s e n t a  e n  q u e  e n  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a  c a d a  in s t r u c t o r  o r ie n t a  

s u  c o m p e t e n c ia  d e  m a n e r a  d e s a r t ic u la d a  d e l  p r o y e c t o  e n m a r c a d a  c o n  v e s t ig io s  d e  u n a  

e d u c a c ió n  t r a d ic io n a l is t a  d e s d e  lo  m o d u la r ,  e n t e n d ie n d o  a h o r a  c a d a  c o m p e t e n c ia  c o m o  

u n  m ó d u lo  lo  q u e  n o  e s  c o h e r e n t e  d e s d e  e l  m o d e lo  p e d a g ó g ic o  s o c io  c o n s t r u c t iv is t a   d e  

la  I n s t i t u c ió n  b a jo  e l  e n f o q u e  p o r  c o m p e t e n c ia s  y  e l  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s .    

E n  e s t e  s e n t id o ,  c o b r a  im p o r t a n c ia  e l  r e - s ig n i f ic a r  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s  d a d o  q u e  é s t a  c o m o  lo  p la n t e a  F is h w ic k  ( 1 9 9 2 )  s e  p r e s e n t a  c o m o  u n  

in s t r u m e n t o  d e  e n s e ñ a n z a  q u e  p e r m i t e  e l  a p r e n d iz a je  a  t r a v é s  d e  la  a c c ió n   d e  t a l  m a n e r a  

q u e  lo s  a p r e n d ic e s  im p a c t e n  s u  m u n d o  d e  la  v id a  y  s u  m u n d o  la b o r a l .    

L a  c o n t r ib u c ió n  d e l  m é t o d o  d e  p r o y e c t o s  a  la  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  n o  s ó lo  a c e r c a  

a l  e s t u d ia n t e  a  la  e m p r e s a  y  a  la  a c t iv id a d  la b o r a l  s in o  q u e  t a m b ié n  le  p e r m i t e  s u  

d e s a r r o l lo  h u m a n o ,  c o m o  p e r s o n a ,  q u e  c r e c e  e n  s í  m is m o  y  c o n  lo s  d e m á s  e n  e l  m e d io  

a m b ie n t e .    

C o n  b a s e  e n  lo  a n t e r io r ,  s u r g e  la  p r e g u n t a   ¿ Q u é  h a c e r  p a r a  r e - s ig n i f ic a r  la  

e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  m a r c o  d e  la  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a l   

F . P . I  e n  la s  p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  d e  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  S E N A  d e l  C e n t r o  

L a t in o a m e r ic a n o  d e  E s p e c ie s  M e n o r e s  d e s d e  e l  f u n d a m e n t o  p r a g m á t ic o  y   

c o n s t r u c t iv is t a ?     

    

3 .  I N T E R E S E S  G N O S E O L O G I C O S    
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3 . 1 .  I n t e r é s  g e n e r a l    

R e - s ig n i f ic a r  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e n  la s  p r á c t ic a s  

p e d a g ó g ic a s  d e  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s  y  

e c o n o m í a  c a m p e s in a  d e l  S e n a  C le m  d e s d e  lo s  f u n d a m e n t o s  p r a g m á t ic o s  y  

c o n s t r u c t iv is t a s  e n  e l  m a r c o  d e  la  F . P . I .    

  

3 . 2 .  I n t e r e s e s  e s p e c í f ic o s    

1 .  R e e s t r u c t u r a r  e l  c u r r í c u lo  d e s d e  la s  p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  e n  lo  s o c ia l  -  

p r o d u c t iv o  a  t r a v é s  d e  a c c io n e s  q u e  p e r m i t a n  d a r  c u e n t a  d e  la s  

n e c e s id a d e s  y  p e r s p e c t iv a s  in t r í n s e c a s  e n  e l lo s  y  s u  r e la c ió n  c o n  la  

e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s .    

2 .  A c o m p a ñ a r  p e d a g ó g ic a m e n t e  la  f o r m u la c ió n  y  g e s t ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  

f o r m a c ió n  d e s d e  la  a c c ió n  b a jo  u n  e n f o q u e  p r a g m á t ic o ,  c o n s t r u c t iv is t a  y  

c o m p le jo .    

3 .  D e s a r r o l la r  p r o p u e s t a s  y  c o n s id e r a c io n e s  t e ó r ic o  –  p r á c t ic a s  

c o n t e x t u a l iz a d a s  a  p a r t i r  d e  la  a c c ió n  c u m p l id a  e n  e l  m a r c o  d e  la  f o r m a c ió n  

p r o f e s io n a l  in t e g r a l  F P I .    

4 .  R e - c o n t e x t u a l iz a r  lo s  f u n d a m e n t o s  p r a g m á t ic o s  y  c o n s t r u c t iv is t a s  e n  la s   

p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  m e d ia d a s  p o r  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s .    
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4 .  A N T E C E D E N T E S    

  

E n  la  a c t u a l id a d  e x is t e  u n a  d e m a n d a  d e  t r a n s f o r m a c ió n  im p e r a n t e ,  n o  s o lo  a  n iv e l  

d e  la s  r e a l id a d e s  d e l  c o n t e x t o ,  s in o  t a m b ié n  a  lo s  p la n t e a m ie n t o s  d e  la  p o l í t ic a  e d u c a t iv a  

e n  la  l í n e a  d e l  m o d e lo  d e  d e s a r r o l lo  e c o n ó m ic o  g lo b a l iz a d o r ,  lo  q u e  c o n l le v a  a  r e t o s  

d e s d e  la  e d u c a c ió n  s is t e m á t ic a  y  a s is t e m á t ic a   b a s a d o s  e n  e l  p r in c ip io  d e  m e jo r a  

c o n t in u a .    

  D e  a h í  q u e  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a  d e l  in s t r u c t o r  s e a  d e  v i t a l  im p o r t a n c ia  y  s e  c im e n t e  

e n  r e la c ió n  c o n  lo  p e d a g ó g ic o ,  lo  d is c ip l in a r  y  lo  c o n t e x t u a l ,  d ic h a  r e la c ió n  s o lo  e s  p o s ib le  

v a l id a r la  a s e r t iv a m e n t e  e n  la  m e d id a  q u e  e l  in s t r u c t o r  s e  c u e s t io n e  e  in v e s t ig u e  e n  s u  

p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a ,  y  p o s t e r io r m e n t e ,  p e r m i t a  a  o t r o s  in s t r u c t o r e s  o  a  la  c o m u n id a d  e n  

g e n e r a l  r e f le ja r s e  e n  é l ,  e n  s u  p r o c e s o  in v e s t ig a t iv o ,  e n  s u  e x p e r ie n c ia .    

 T e z a n o s  ( 2 0 0 6 ) ,  r e f u e r z a  e s t a  id e a ,  a l  m e n c io n a r  q u e  “ e l  e n s e ñ a r  r e s p o n d e  a  la  

d e m a n d a  d e  c o n s t r u c c ió n  d e  s a b e r  y  e n  s u  p a r t ic u la r id a d ,  d e l  s a b e r  p e d a g ó g ic o ,  q u e  e s  

e l  p r o d u c t o  n a t u r a l  d e  la  r e f le x ió n  c r í t ic a  d e l  h a c e r  d o c e n t e  e x p r e s a d o  e n  la  

e s c r i t u r a ” . ( P . 1 1 )   

  I n d a g a n d o  a c e r c a  d e  a n t e c e d e n t e s  s o b r e  e s t u d io s  q u e  s e  c e n t r a n  e n  la s  e s t r a t e g ia s  d e  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  s e  e n c o n t r ó  u n a  a m p l ia  y  d iv e r s a  g a m a  d e  in v e s t ig a c io n e s  

r e a l iz a d a s  a  n iv e l  n a c io n a l  e  in t e r n a c io n a l ,  p o r  lo  q u e  s e  h a c e  n e c e s a r io  f o c a l iz a r  e l  

e s t u d io  h a c ia  d e t e r m in a d a s  p e r s p e c t iv a s  t e ó r ic a s .   

 E s  a s í  c o m o  s e  d e c id ió ,  t o m a r  c o m o  r e f e r e n c ia ,  e l  s a b e r  p e d a g ó g ic o  c o m p a r t id o  e n  

la  in v e s t ig a c ió n  “ E n s e ñ a n z a  p o r  p r o y e c t o s :  u n a  in v e s t ig a c ió n - a c c ió n  e n  s e x t o  g r a d o ”  
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a u t o r a  d o c e n t e  A n a  M .  L ó p e z  U n id a d  E d u c a t iv a  N a c io n a l  E x p e r im e n t a l  « V e n e z u e la »  y  

U n iv e r s id a d  N a c io n a l  E x p e r im e n t a l  « S im ó n  R o d r í g u e z »   p e r m i t ió  r e c o n o c e r  n o  s o lo  lo s  

b e n e f ic io s  d e  la  m e t o d o lo g í a  d e  in v e s t ig a c ió n  –  a c c ió n  y  s u s  f u n d a m e n t o s  p r a g m á t ic o s  

s in o  t a m b ié n  la s  c o n c lu s io n e s  e n  c u a n t o  a  la  e n s e ñ a n z a  p o r  p r o y e c t o s .     

 E n  e s t e  s e n t id o ,  s e  e n c o n t r ó  q u e  la  p r o p u e s t a  d e  d is e ñ o  d e  p r o c e s o s  p a r a  o r g a n iz a r  

e l  t r a b a jo  p o r  p r o y e c t o s  r e s u l t ó  ú t i l ,  s e  e v id e n c ió  t a m b ié n  p a r t ic ip a c ió n  d e c is o r ia  d e  lo s  

e s t u d ia n t e s  a  lo  la r g o  d e  la s  d i f e r e n t e s  e t a p a s  y  p o r  ú l t im o  s e  e n c o n t r a r o n  d i f ic u l t a d e s  e n  

e l  m a n e jo  p o r  p a r t e  d e  lo s  e s t u d ia n t e s  p o r  la  c a n t id a d  d e  in f o r m a c ió n  r e c o le c t a d a  e n  la  

f a s e  d e  b ú s q u e d a  d e   in f o r m a c ió n .    

 T r a s  e l  a n á l is is  d e  la  in v e s t ig a c ió n  d e  la  d o c e n t e   N y lz a  O f f i r  G a r c í a - V e r a  d e  la  

u n iv e r s id a d  p e d a g ó g ic a  n a c io n a l  B o g o t á  “ L a  p e d a g o g í a  d e  p r o y e c t o s  e n  la  e s c u e la :  u n a  

r e v is ió n  d e  s u s  f u n d a m e n t o s  f i lo s ó f i c o s  y  p s ic o ló g ic o s ” ,  s e  e n c o n t r ó  q u e  lo s  f u n d a m e n t o s  

f i lo s ó f ic o s  l ig a n  e l  d is c u r s o  d e l  m é t o d o  d e  p r o y e c t o s  c o n  la  p r e m is a  d e  c o n s t r u i r  e l  v í n c u lo  

e s c u e la - v id a  o  e s c u e la - c o m u n id a d .     

A s í  m is m o ,  L a  r e v is ió n  r e a l iz a d a  p o r  la  a u t o r a  d e s d e  lo s  f u n d a m e n t o s  f i lo s ó f ic o s  y  

p s ic o ló g ic o s  q u e  s o s t ie n e n  e l  d is c u r s o  d e  la  p e d a g o g í a  p o r  p r o y e c t o s ,  d e v e la n  u n  r e t o  y  

e s  e l  d e  e m p e z a r  a  c o n t r a s t a r  t a le s  f u n d a m e n t o s  c o n  lo s  d e s a r r o l lo s  t e ó r ic o s ,  p r á c t ic o s  

y  m e t o d o ló g ic o s  q u e  s o b r e  la  p e d a g o g í a  d e  p r o y e c t o s  s e  h a n  lo g r a d o  h a s t a  h o y  e n  la s  

in s t i t u c io n e s  e d u c a t iv a s  d e  n u e s t r o  p a í s .  ( G a r c í a ,  2 0 1 2 ,  P . 2 2 )    

  

E n  e s e  s e n t id o ,  la  a u t o r a  p r o p o n e   la  p e d a g o g í a  p o r  p r o y e c t o s  n o  s o lo  s e  b a s e  e n   

f u n d a m e n t o s  f i lo s ó f ic o s  y  p s ic o ló g ic o s  p o r  p r in c ip io  s in o  q u e  in t e r v e n g a n  e n  e l la  t a m b ié n  
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la s  m ir a d a s  q u e  s e  t e n g a n  d e  lo  s o c ia l ,  lo  p o l í t ic o  y  lo  c u l t u r a l  d e s d e   u n  m a r c o  c r í t ic o  d e  

c o m p r e n s ió n .  G a r c í a  ( 2 0 1 2 )     

   D e  ig u a l  m o d o ,  A n t o n io  A m o r ó s  a s e s o r  p e d a g ó g ic o  d e l  S E N A ,  p r e s e n t a  e l  d o c u m e n t o  

“ D e s a r r o l lo  e  im p le m e n t a c ió n  d e  la   F o r m a c ió n  p o r  P r o y e c t o s  e n  e l  S E N A ”  e n  e l  c u a l   

h a c e  u n  r e c o r r id o  d e s d e  la  f u n d a m e n t a c ió n ,  s u  s ig n i f ic a d o ,  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  y  

f u n d a m e n t o s  d id á c t ic o s  –  p e d a g ó g ic o s  d e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a  a c t u a l  e  h is t ó r ic a ,  a l  

t ie m p o  q u e  s e ñ a la  a lg u n o s  e le m e n t o s  in n o v a d o r e s  d e  la  e s t r a t e g ia .    A m o r ó s  ( 2 0 1 1 ) ,  

c o n c lu y e  q u e  la  im p le m e n t a c ió n  d e l  m é t o d o  d e  p r o y e c t o s  im p l ic a   a u t o m á t ic a m e n t e  la  

p u e s t a  e n  a c c ió n  d e  u n a  n u e v a  f o r m a  d e  e n t e n d e r  y  o r g a n iz a r  lo s  p r o c e s o s  d e  

a p r e n d iz a je  q u e  s u p e r e  e l  m o d e lo  t r a d ic io n a l  y  q u e  t r a s c ie n d a  a   la  r e la c ió n  d e  v a r ia b le s  

s o c ia le s  d e l  c o n t e x t o  la b o r a l .   

A l  t ie m p o  q u e  e l  a u t o r  p la n t e a  la  im p o r t a n c ia  d e  q u e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s   

t e n g a  u n a  e s t r u c t u r a  d id á c t ic a  lo  q u e  é l  l la m a  " m o d e lo  d id á c t ic o  d e l  p r o y e c t o ”  q u e  

c o n t e m p la  lo s  p r o c e s o s  d e  t r a b a jo ,  a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je  y   la  e v a lu a c ió n  q u e  

r e s p o n d a  a  la s  c o m p e t e n c ia s  y  a l  t ie m p o  q u e  e s t é  o r ie n t a d a  a  lo s  p r o c e s o s  o  s e c u e n c ia s  

d e  t r a b a jo  r e a le s  d e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o .  A m o r ó s  ( 2 0 1 1 )   

U n  a s u n t o  b ie n  in t e r e s a n t e  t ie n e  q u e  v e r  c o n  e l  p r in c ip io  y  f in  d e l  m é t o d o  d e  

p r o y e c t o s  q u e  e s b o z a  e l  a u t o r ,  e l  c u a l  lo  r e s u m e  e n  e l  d e s a r r o l lo  d e  p r o d u c t o s  o  s e r v ic io s ,  

s in  e m b a r g o ,  r e c a lc a  la  im p o r t a n c ia  d e  la   e je c u c ió n  d e l  p r o c e s o  p a r a  l le g a r  a  e l lo s   y  q u e  

é s t e  s e  r e a l ic e  p o r  la  v í a  d e l  a p r e n d iz a je ,  e s  d e c i r ,  la  c a l id a d  d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je .    

F in a lm e n t e ,  a  t í t u lo  d e  r e c o m e n d a c ió n ,  e l  a u t o r  s u g ie r e  q u e  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v is t a  

t é c n ic o ,  o r g a n iz a c io n a l  y  p o r  c o n s ig u ie n t e  d e  la  c a l id a d  d e  la  o f e r t a  f o r m a t iv a ,  s e  e m p ie c e  
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c o n  p r o y e c t o s  m á s  c o r t o s  y  c o n f o r m e  s e  v a y a  g a n a n d o  e x p e r ie n c ia ,  s e  p o d r á n  r e a l iz a r  

p r o y e c t o s  m á s  a m p l io s .    

  

  T e n ie n d o  e n  c u e n t a  e l  e s t a d o  d e  a r t e  d e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n ,  a n t e r io r m e n te  

e s b o z a d o ,  s e  p la n t e a  c o m o  a r g u m e n t o  d e  s e le c c ió n  d e  lo s  m is m o s  la  t r ia d a  e n s e ñ a n z a  

p o r  p r o y e c t o s  –  la  p e d a g o g í a  d e  p r o y e c t o s  –  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  S e n a ,  e n  

t a n t o  q u e  d a n  e s t r e c h a  r e la c ió n  c o n  lo s  in t e r e s e s  g n o s e o ló g ic o s  d e  la  o b r a  e  in v i t a n  a  

p e n s a r s e  s i  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  p u e d e  t e n e r  im p l í c i t a  la  e n s e ñ a n z a  p o r  p r o y e c t o s  

y  e s t a  a  s u  v e z  t e n e r  e x p l ic i t o  u n a  p e d a g o g í a  d e  b a s e .    

  

L a s  in v e s t ig a c io n e s   y  e l  d o c u m e n t o   q u e  s e  v ie n e n  c o n s id e r a n d o  a b o n a n  e l   t e r r e n o  

p a r a  la  in v e s t ig a c ió n  - a c c ió n  q u e  s e  p r o p o n e  e n  t a n t o  q u e  a b r e n  e l  e s p e c t r o  p a r a  in d a g a r  

s o b r e  la s  p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  m e d ia d a s  p o r  p r o y e c t o s  r e  s ig n i f ic a d a s  d e s d e  lo s  

f u n d a m e n t o s  p r a g m á t ic o s  y  c o n s t r u c t iv is t a s ,  d e s d e  u n  h o r iz o n t e  n o  s e s g a d o  a  la  r e a l id a d  

s o c ia l  e n  e l  m a r c o  d e  la  F P I .   

  

  

  

  

  

  

  H I P O T E S I S    
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P r a x is  q u e  e s  r e f le x ió n  y  a c c ió n  d e  lo s  h o m b r e s   

S o b r e  e l  m u n d o  p a r a  t r a n s f o r m a r lo .  

P a u lo  F r e i r e  ( 1 9 7 0 ,  p á g .  3 0 )    

  

P a r a  e m p e z a r ,  c o n v ie n e  e n f a t iz a r  s o b r e  la  m a n e r a  e n  q u e  s e  p r e s e n t a r á  la  

h ip ó t e s is ,  la  c u a l  s e  h a c e  e n  c o n s o n a n c ia  c o n  la  p r o p u e s t a  d e  W h i t e h e a d  ( 1 9 9 5 )   y  E l l io t t  

( 1 9 9 3 )  lo s  c u a le s  p r o p o n e n  u n a  f o r m a  d ia ló g ic a  a  t r a v é s  d e  p r e g u n t a s  ( id e a s )  y  

r e s p u e s t a s  ( a c c io n e s ) .   

C o n  b a s e  e n  lo  a n t e r io r  y  a s u m ie n d o  la  p r á c t ic a  r e f le x iv a  c o m o  p r a x is ,   la  c u a l  s u p o n e  

d e s a r r o l la r  a c t i t u d e s  d e  a p e r t u r a  in t e le c t u a l ,  e n t u s ia s m o  y  r e s p o n s a b i l id a d ,  a l  t a n t o  q u e  

r e q u ie r e  d e  c o m p e t e n c ia s  p a r a  in d a g a r ,  r e f le x io n a r ,   y  d e t e r m in a r  a c c io n e s  q u e  

m o v i l ic e n ,  q u e   p e r m i t a n  d a r   g i r o s  p e d a g ó g ic o s  d o n d e  s e  u n i f iq u e n  la  t e o r í a  y  la  p r á c t ic a .   

E n  la  m e d id a  q u e  h e  t r a n s i t a d o  d e s d e  e l  m a r c o  d e  la  F . P . I ,  a l  in ic io  c o m o  in s t r u c t o r a  

d e  s a lu d  o c u p a c io n a l  d a d o  e l  t í t u lo  d e  p r e g r a d o  q u e  o s t e n t o ,  s ie m p r e  m e  in q u ie t e  p o r  la  

“ v e n t a n a  p e d a g ó g ic a  d e  la  in s t i t u c ió n ”
1 6

,  e n  la  l le g a d a  s e  m e  p id ió  c o m o  r e q u is i t o  e la b o r a r  

u n  p r o y e c t o  ju n t o  c o n  lo s  c o m p a ñ e r o s  in s t r u c t o r e s  q u e  in t e r v e n í a m o s  e n  e l  t e c n ó lo g o  e n  

s a lu d  o c u p a c io n a l ,  t a n  s o lo  u n  t ie m p o  d e s p u é s  c o m p r e n d í  la  im p o r t a n c ia  d e  e s t a  

e s t r a t e g ia  e n  la  f o r m a c ió n  d e  lo s  a p r e n d ic e s .   

E s  a s í  q u e  c u a n d o  c a m b io  d e  r o l ,  y a  h a  in s t r u c t o r  d e  in s t r u c t o r e s  y  s in  p e r d e r  e l  

a p r e n d iz a je  d e l  r e c o r r id o  a n t e r io r ,  e m p ie z o  in d a g a r  a  c e r c a  d e  la  a p l ic a b i l id a d  e n  la  

p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  e n c o n t r a n d o  u n  s in s e n t id o  d e s d e  e l  

                                         

1 6  E l  t e r m i n o  v e n t a n a  p e d a g ó g i c a  s e  p l a n t e a  b a j o  l a  f i n a l i d a d  q u e  c u m p l e  u n a  v e n t a n a  e n  c u a n t o  a  q u e  p r o p o r c io n a  

l u z  y  v e n t i l a c i ó n ,  e n  e s t e  s e n t i d o  l a  v e n t a n a  p e d a g ó g i c a  q u e  a q u í  s e  p l a n t e a  e s  t o d a  l a  b a s e  t e ó r i c a   d e  l a  i n s t i t u c ió n  

l a  c u a l  p r o p o r c i o n a  l u z  p a r a  l a  p r á c t i c a  p e d a g ó g i c a .    
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m o m e n t o  m is m o  d e  la  f o r m u la c ió n  d e l  p r o y e c t o  e n  t a n t o  q u e  lo  p la n i f ic a d o  e n  é l ,  e s t á  

m u y  le jo s  d e  s e r  lo   q u e  s e  a p l ic a  e n  la  f o r m a c ió n  a  r a z ó n  d e  f a c t o r e s
1 7

 p e r s o n a le s ,  

o r g a n iz a c io n a le s  y  d e l  c u r r í c u lo .    

E n  r e f e r e n c ia  a  lo s  f a c t o r e s  q u e  s e  h a n  d e f in id o  s u r g e n  p r e g u n t a s  t a le s  c o m o  ¿ Q u é  

h a c e r  p a r a  r e e s t r u c t u r a r  e l  c u r r í c u lo  d e s d e  la s  p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  e n  lo  s o c ia l  –  

p r o d u c t iv o  e n   r e la c ió n  c o n  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ?  ¿ C ó m o  g a r a n t iz a r  

u n  a c o m p a ñ a m ie n t o  p e d a g ó g ic o  p a r a  la  f o r m u la c ió n  y  g e s t ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  

f o r m a t iv o s  b a jo  u n  e n f o q u e  p r a g m á t ic o ,  c o n s t r u c t iv is t a  y  c o m p le jo  q u e  d é  c u e n t a  d e l  

c o n t e x t o  e n  e l  q u e  s e  d e s a r r o l la r á ?   

O t r o  d e  lo s  in t e r r o g a n t e s  q u e  e m a n a n  d e  la  p r a x is  e s  e n  t o r n o  a   ¿ Q u é  h a c e r  p a r a  

q u e  s e   r e - c o n t e x t u a l ic e n   lo s  f u n d a m e n t o s  p r a g m á t ic o s  y  c o n s t r u c t iv is t a s  e n  lo s  q u e  s e  

b a s a  la  p e d a g o g í a  p o r  p r o y e c t o s  p a r a  q u e  s e  e n m a r q u e n  e n  la s  p r a c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  

d e  lo s  in s t r u c t o r e s ?   

R e s p e c t o  a  lo s  in t e r r o g a n t e s  e s b o z a d o s  c o b r a  p r io r id a d  d is e ñ a r  m e t o d o lo g í a s  y  

e s t r a t e g ia s  q u e  s e  d e s a r r o l la n  b a jo  u n a  p r o p u e s t a  d e  f o r m a c ió n  p e r m a n e n t e  c o n  lo s  

in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s  y  e c o n o m í a  c a m p e s in a  p a r a  lo g r a r   

R e s ig n i f ic a r  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e n  la s  p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  d e  lo s  

in s t r u c t o r e s  d e s d e  u n o s  f u n d a m e n t o s  p r a g m á t ic o s  y  c o n s t r u c t iv is t a s  e n  e l  m a r c o  d e  la   

F . P . I .    

                                         

1 7
 E s t o s  f a c t o r e s  s e  e x p l i c i t a r o n  e n  l a  d e s c r i p c i ó n  p r o b l e m á t i c a  d e  e s t a  o b r a  .   
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L o  q u e  c o n l le v a r á  a  d e s a r r o l la r  p r o p u e s t a s  y  c o n s id e r a c io n e s  t e ó r ic o  –  p r á c t ic a s  

c o n t e x t u a l iz a d a s  a  p a r t i r  d e  la  a c c ió n  c u m p l id a  e n  e l  m a r c o  d e  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  

in t e g r a l  F P I  y  q u e  p r o p e n d a n  e n  a u n a r  e l  p r o y e c t o  q u e  r e s p o n d e  a  u n a s  n e c e s id a d e s  o  

p r o b le m á t ic a s  s o c io  -  p r o d u c t iv a s   c o n  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a  o r ig in a d a  d e l  m is m o .   

P a r a  t a l  h e c h o  s e  e s t a b le c e  e l  s ig u ie n t e  p la n  d e  a c c ió n
1 8

 e l  c u a l  s e  p r e s e n t a  d e s d e  

d o s  c o m p o n e n t e s ,  u n o  e s t r a t é g ic o  q u e  e x p l ic i t a  lo s  o b je t iv o s ,  f a c t o r e s  c la v e s  a  in t e r v e n i r  

y  la  e s t r a t e g ia  m e t o d o ló g ic a ,  e l  s e g u n d o  c o m p o n e n t e  e s  e l  o p e r a t iv o ,  q u e  e n m a r c a  e l  

c u á n d o   e n  t é r m in o s  c r o n o ló g ic o s ,  lo s  r e s u l t a d o s  e s p e r a d o s ,  la s  f u e n t e s  d e  v e r i f ic a c ió n  

y  lo s  in d ic a d o r e s  d e  r e s u l t a d o .     

  

                                         
1 8  E l  p l a n  d e  a c c i ó n  e s  u n a  a c c i ó n  e s t r a t é g i c a  q u e  s e  d i s e ñ a  p a r a  p o n e r l a  e n  m a r c h a  y  o b s e r v a r  s u s  e f e c t o s  s o b r e  l a  

p r á c t i c a ;  e l  p l a n  d e  a c c i ó n  e s  e l  e l e m e n t o  c r u c i a l  d e  t o d a  i n v e s t i g a c i ó n .  ( L a t o r r e ,  2 0 0 7 ,  P .  2 5 )   



 

5. PLAN DE ACCIÓN  
COMPONTE ESTRATÉGICO  COMPONENTE OPERATIVO  

OBJETIVO  FACTORES CLAVES 
A INTERVENIR  

ESTRATEGIA 
METODOLÓGICA  

TIEMPO  RESULTADOS 
ESPERADOS  

INDICADORES DE 
RESULTADO  

FUENTES DE 
VERIFICACIÓ N  

MES   AÑO  
Reestructurar el 
currículo desde las  
prácticas  
pedagógicas en lo 
social - productivo a 
través de acciones 
que permitan dar 
cuenta de las 
necesidades y  
perspectivas 
intrínsecas en ellos y 
su relación con la 
estrategia de 
formación por 
proyectos.   

  

Falta de un análisis 
holístico de la 
estructura curricular 
pues solo se analiza 
la  competencia a 
orientar por cada 
instructor.   
  
Desestructuración 
curricular por perdida 
de la secuencialidad 
en orden a los 
procesos social- 
productivo a la hora 
de formular e 
implementar el 
proyecto.   
  

Analizar la estructura 
curricular  teniendo en 
cuenta la secuencia 
lógica de los procesos 
productivos según 
contexto laboral al que 
da respuesta  a través 
de técnicas  como son 
el método de láminas, 
el método 
competencias vs 
problemas, método 
ideogramas  y   
Método  Sábana por 
Resultados de  
Aprendizaje (RA).  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
Reconocer 
holísticamente  la  
estructura 
curricular y el 
desarrollo de la 
misma en un 
contexto laboral  
aplicado 
determinando la 
secuencia lógica 
de los procesos 
técnico  – 
pedagógicos.    

INDICADOR  
CUANTITATIVO:   
  
No. De instructores que 
analizaron la estructura 
holísticamente y 
diagramaron su  
desarrollo  
_______________ x100  
  
No. Total de instructores 
asociados al programa 
de formación  que 
contemplan la muestra   
  
INDICADOR  
CUALITATIVO:   

Actas 
desarrollo 
curricular   
  
Documentos  
análisis 
programas  
formación   
  
Evidencia 
fotográficas  los 
diagramas de 
desarrollo   

de  

de 
de 
de  

de  
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Determinar el 
diagrama de 
desarrollo de la  

estructura  curricular   
de acuerdo a criterios 
técnicos  –  
pedagógicos del  
contexto en los que se 
desarrollaran.  

  
  
  

02  
  

  
  
  

2015  

  
En el primer semestre 
del año 2015 el 80% de 
los instructores que 
contemplan la muestra 
del programa de 
especies menores darán 
cuenta de la compresión 
holística del programa de 
formación en  sentido de 
los elementos del mismo 
(competencias, 
resultados de  
aprendizaje,  
conocimientos de saber, 
conocimiento de proceso 
y criterios de evaluación) 
expresados  en su 
práctica pedagógica.   
  
El 90% de los proyectos 
formulados por los  

 

  

 

   

instructores que 
contemplan la muestra 
del programa de 
especies menores  dan 
cuenta de una secuencia 
lógica de los procesos 
técnico-pedagógicos que 
se desarrollaran 
mediante esta estrategia 
en consonancia con el 
diagrama de desarrollo 
de los procesos.   
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Acompañar 
pedagógicamente la 
formulación y gestión 
de los proyectos de 
formación desde la 
acción bajo un 
enfoque pragmático, 
constructivista y 
complejo.   
  
  
  
  
  

Falta de apropiación 
del marco conceptual 
y pedagógico de la 
estrategia de 
formación por  
proyectos en el SENA   
  
La metodología de 
formulación que se 
viene trabajando en 
los proyectos es 
compleja y desmotiva 
por su poca 
practicidad, la cual no 
está documentada 
oficialmente.   
  
La gestión de los 
proyectos en el 
proceso de 
enseñanza – 
aprendizaje – 
evaluación  en la 
mayoría de casos no 
se da o termina siendo 
realizada por uno o 
pocos instructores de  
manera  

Establecer una 
metodología para la 
formulación y gestión 
de proyectos para  
formación profesional  
con principios de  
practicidad, 
sistematicidad, 
constructivistas y de 
complejidad en busca 
de la solución a  una 
situación problemática 
en ámbito socio – 
productivos.   
  
  

Feb a  
Junio   

2015 a 
2016   

Apropiación del 
marco conceptual 
y pedagógico  de 
la estrategia de 
formación desde 
un pensamiento 
crítico - reflexivo.   
  
Proyectos 
formulados para la  
formación  
profesional   
Integral con 
principios de  
practicidad, 
sistematicidad, 
constructivistas y 
de 
 complejida
d que den 
respuesta a   
 situación 
problemáticas  o 
de 
 necesidad
es en ámbito socio 
– productivos.    
  
Articulación de  la 
gestión  
administrativa  de la 
pedagógica en  

INDICADOR 
CUANTITATIVO:   
  
No. De instructores que 
contemplan la muestra 
capacitados en  el marco 
pedagógico y conceptual 
de la estrategia de  
formación por proyectos   
SENA   
_______________ x100  
  
No. Total de instructores 
del programa de especies 
menores.  
  
  
  
No. De proyectos 
formulados bajo 
metodología propuesta  
por parte de los 
instructores que 
contemplan la muestra    
_______________ x100  
  
No. Total de proyectos 
formulados de los 
instructores que  

Actas  de  
desarrollo curricular   
  
Informe de 
actividades de 
formación de  
Instructores   
  
Guía  de 
aprendizaje para 
la formación 
permanente de  
instructores   
  
Documentos 
oficiales de  
proyecto,  
planeación  
pedagógica 
 del 
proyecto, guías de 
aprendizaje.   
  
Documento de 
apoyo para 
articular lo 
administrativo de 
lo pedagógico en 
la estrategia de  
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 complementaria a la 

formación y no 
imbricada en ella, esto 
se evidencia en la 
 práctica 
tradicionalista que 
desarrollan.   
  
  
La estrategia de 
formación por 
proyectos se ve 
fragmentada en 
relación con lo  
planeado 
pedagógicamente y 
los factores 
administrativos en 
orden a recursos 
físicos (compras de 
equipos y material, 
ambientes de 
aprendizaje) y 
humanos  
(programación  de  
instructores)  
  
  
  
En las prácticas 
pedagógicas de los 
instructores se 
enmarcan vestigios 
de una educación  
tradicionalista,  
conductista  e  
instrumental  
desligada de la 
estrategia de 
formación por 
proyectos.  

   la estrategia de 
formación por 
proyectos.   
  
Proceso de 
orientación  – 
aprendizaje –  
evaluación 
gestionado desde 
los enfoques por 
competencias y 
por proyectos 
basados en  
fundamentos 
pragmáticos y 
constructivistas a 
partir de la guía de 
aprendizaje y la 
planeación  
pedagógica  y 
administrativa.   
  
  
  

contemplan la muestra  
  
  
  
No. De instructores 
programados en orden a  
la planeación del 
proyecto  
_______________ x100  
  
No. Total de instructores 
del programa de 
especies menores.  
  
  
No.  De actividades de 
proyecto realizadas  con 
la garantía de los 
materiales de formación 
de los instructores que 
contemplan la muestra   
_______________ x100  
  
No. Total de actividades 
de proyecto  de los 
instructores que 
contemplan la muestra   
  
  
INDICADOR  
CUALITATIVO:   
  
En el primer semestre del 
año 2016 el 90% de los 
instructores del 
programa de especies 
que contemplan la 
muestra habrán 
apropiado el marco 

formación 
 por 
proyectos.   
  
  
Documento de 
evaluación de 
proyectos parcial y 
final.  
  
Archivo  de 
programación de 
instructores.   
  
Documentos de 
autovaloración de  
practica 
pedagógica   
  
Documentos de 
observación de  
prácticas  
pedagógicas   
  
Documentos de 
reflexión de  
prácticas  
pedagógicas 
 de los 
 instructor
es por parte de los 
aprendices.  
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conceptual y pedagógico 
de la estrategia de 
formación por proyectos  
 Sena  y  estarán  en  
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   condiciones de pensarlo 
críticamente de tal 
manera que recobre el 
sentido por la estrategia 
al ver su aplicabilidad.    
  
El 90% de los proyectos 
formulados por los 
instructores que 
contemplan la muestra 
del programa de 
especies menores  dan 
cuenta de una secuencia 
lógica de los procesos  
técnico pedagógicos  de 
acuerdo a la estructura 
curricular, además se 
formulan con principios 
de  practicidad,  
sistematicidad, 
constructivistas y de 
complejidad   lo que 
permite su aplicabilidad 
en la formación.   
  
  
 El 90% de instructores 
que contemplan la 
muestra del programa de 
especies menores 
orientan la formación 
profesional integral bajo  
 el  enfoque  por   
proyectos basados en 
fundamentos  
pragmáticos  y  
constructivistas 
expresados tácitamente 
desde la guía de 
aprendizaje.   
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6 .  E L  C U R R I C U L O  Y  A L G U N A S  A C C I O N E S  Q U E  C O N D U Z C A N  A  L A   

 

  

I n ic ia m o s  e s t e  r e c o r r id o  q u e  n o s  c o n d u c i r á   a  la  r e e s t r u c t u r a c ió n  d e l  c u r r í c u lo  

d e s d e  lo  s o c ia l  –  p r o d u c t iv o ,  c o m o  t o d o  r e c o r r id o ,   in ic ia  c o n  la  t o m a  e n  a c c ió n  d e  la  

m o v i l iz a c ió n  y   t ie n e  a  s u  d is p o s ic ió n  v a r io s  c a m in o s ,  v a r io s  t r a y e c t o s ,  p o r  lo s  c u a le s  

q u iz á s  n u n c a  h e m o s  t r a n s i t a d o  o  q u iz á s   y a  h e m o s  p a s a d o ,  q u iz á s  u n o s   m á s  d e  p r is a  

q u e  o t r o s ,  c a m in o s  q u e  n o s  c o n d u c i r á n  a  u n  d e s t in o .    

C a m in o s  q u e  e s p e r a n  c a m in a n t e s ,   q u e  s e  in t e r n e n  e n  e l lo s ,  q u e  g lo r i f iq u e n  lo  q u e  

e n c u e n t r a n ,  q u e  le  d e n  v id a ,  e n  s e n t id o  f ig u r a t i v o  e s t o s  c a m in o s  d e  q u e  s e  h a b la ,  s o n  

R E S T R U C T U R A C I Ó N  C U R R I C U L A R  D E S D E  L O  S O C I A L  P R O D U C T I V O    

  

  

  

  

  

  

  

F i g u r a   1  .  C a m i n o s  q u e  e s p e r a n  c a m i n a n t e s    

F u e n t e :   (  C o m a r c a  d e  l a  S e r e n a  )    
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la s  e s t r u c t u r a s  c u r r ic u la r e s  o  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n
1 9

,   L a s  e s t r u c t u r a s  c u r r ic u la r e s  s e  

d e f in e n  e n  e l  M a n u a l  d e  d is e ñ o  c u r r ic u la r  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  c o m p e t e n c ia s  e n  la  

f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l   ( 2 0 0 5 ) ,   c o m o  u n :   

“ C o n j u n t o  o r g a n i z a d o  d e  m ó d u l o s  d e  f o r m a c i ó n ,  c l a s i f i c a d o s  c o m o  d e  P o l í t i c a  

I n s t i t u c i o n a l ,  T r a n s v e r s a l e s  y  E s p e c í f i c o s ,  q u e  d a n  l u g a r  a  l a  c e r t i f i c a c i ó n  d e  l a  f o r m a c i ó n  

d e  u n a  o  m á s  o p c i o n e s  d e  F o r m a c i ó n  P r o f e s i o n a l  I n t e g r a l ,  p a r a  d a r  r e s p u e s t a  a  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e m a n d a s  p o r  l o s  s e c t o r e s  p r o d u c t i v o s  y  s o c i a l .   L a  e s t r u c t u r a  c u r r i c u l a r  y  

l o s  m ó d u l o s  d e  f o r m a c i ó n ,  p o s i b i l i t a n  l a  f o r m a c i ó n  d e l  a l u m n o  e n  u n a  o  v a r i a s  

o c u p a c i o n e s ,  l a  r e c a l i f i c a c i ó n  e  i n s e r c i ó n  l a b o r a l  d e  l o s  d e s e m p l e a d o s  y  l a  a c t u a l i z a c i ó n  

p e r m a n e n t e  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  v i n c u l a d o s ”  ( S E N A ,  2 0 0 5 .  P .  1 1 )   

E n t r e  t a n t o  e l  G lo s a r io  S E N A   d e f in e  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n  c o m o :      

E s  d e f i n i d o  c o n  e l  p r o c e s o  d e  d i s e ñ o  c u r r i c u l a r  y  s e  c o n s t i t u y e  e n  e l  c o n j u n t o  d e  c o n d i c i o n e s  

d e  i n g r e s o  y  s a l i d a  d e l  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n ,  s u j e t o  a  a p l i c a r  e s t r a t e g i a s  m e t o d o l ó g i c a s  p a r a  

d e s a r r o l l a r  u n a s  c o m p e t e n c i a s  e x p r e s a d a s  e n  u n o s  c o n t e n i d o s .  E n  t o d o s  l o s  c a s o s ,  e l  p r o g r a m a  

t r a d u c e  e n  u n  T í t u l o  e n  e l  m a r c o  d e  l a  f o r m a c i ó n  t i t u l a d a ”   C a b e  p r e c is a r  q u e  e l  d is e ñ o  

c u r r ic u la r  s e  d e f in e  c o m o :   

“ A c t i v i d a d  q u e  s e  r e a l i z a  p a r a  o r g a n i z a r  l a s  e s t r u c t u r a s  c u r r i c u l a r e s  o  p r o g r a m a s  d e  f o r m a c i ó n  

y  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  s u s  r e s p e c t i v o s  m ó d u l o s ,  c o n  l o s  c u a l e s  s e  d a r á  r e s p u e s t a  a  l a s  d e m a n d a s   

y  n e c e s i d a d e s  d e  f o r m a c i ó n  p r e s e n t a d a s  p o r  e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o  y  l a  o r g a n i z a c i ó n  s o c i a l ” .     

  

                                         
1 9  M a n u a l  d e  d i s e ñ o  c u r r i c u l a r  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  c o m p e t e n c i a s  e n  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  i n t e g r a l  ( S E N A ,  

2 0 0 5 ,  P . 1 0 )   
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          L o s  a n t e r io r e s  c o n c e p t o s  s e  u b ic a n  e n  u n a  c a t e g o r í a  g e n e r a l  c o m o  lo  e s  e l  

c u r r í c u lo ,  s i  b ie n  e s  c ie r t o  q u e  e l  c o n c e p t o  m is m o  t ie n e  m ú l t ip le s  s e n t id o s ,  p a r a  e s t e  c a s o  

s e  e n f a t iz a  e n   v a l id a r  n o c io n e s  q u e  r e a f i r m a n  la  n e c e s id a d  d e  r e e s t r u c t u r a r  e l  c u r r í c u lo  

d e s d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  S e n a ,  p u e s t o  q u e  e l  c u r r í c u lo  e n t e n d id o  c o m o  la  

e s t r u c t u r a  d o n d e  e s t á n  e n t r e t e j id a s   lo s  d i f e r e n t e s  d e s a r r o l lo s ,  e la b o r a c io n e s ,  

in t e n c io n e s ,  p r o y e c t o s ,  y  r e a l id a d e s  p r e s e n t e s  e n  e l  c o n t e x t o  f o r m a t iv o .   

                 E n  e s t e  s e n t id o  s e  r e c o g e   lo s  p la n t e a m ie n t o s  d e  e s t o s  a u t o r e s  r e s p e c t o  a l  

c o n c e p t o  lo s  c u a le s  p e r m i t i r á n  a c e r c a r n o s  a ú n  m á s  a  la s  a p u e s t a s  q u e  a p u n t a n   a  la  

r e e s t r u c t u r a c ió n  c u r r ic u la r .   

  

F r e n t e  a  e s t o  G im e n o  ( 1 9 8 8 ,  p á g .  1 0 9 )  m e n c io n a  q u e  e l  c u r r í c u lo  e s :   

  

P r o y e c t o  f le x ib le ,  g e n e r a l ,  v e r t e b r a d o  e n  t o r n o  a  p r in c ip io s  q u e  h a y  q u e  m o d e la r  

e n  s i t u a c io n e s  c o n c r e t a s .  E l  c u r r í c u lu m  m á s  q u e  la  p r e s e n t a c ió n  s e le c t iv a  d e l  

c o n o c im ie n t o ,  m á s  q u e  u n  p la n  t e c n o ló g ic o  a l t a m e n t e  e s t r u c t u r a d o ,  s e  c o n c ib e  

h o y  c o m o  u n  m a r c o  e n  e l  q u e  h a y  q u e  r e s o lv e r  lo s  p r o b le m a s  c o n c r e t o s  q u e  s e  

p la n t e a n  e n  s i t u a c io n e s  p u n t u a le s  y  t a m b ié n  c o n c r e t a s .   

  

A s e g u r a   S t e n h o u s e  ( 1 9 8 4 ,  p á g .  2 9 )  q u e :  “ E l  c u r r í c u lu m  e s  u n  in t e n t o  d e  c o m u n ic a r  

lo s  p r in c ip io s  e s e n c ia le s  d e  u n a  p r o p u e s t a  e d u c a t iv a  d e  t a l  f o r m a  q u e  q u e d e  a b ie r t o  a l  

e s c r u t in io  c r í t ic o  y  p u e d a  s e r  t r a d u c id a  e f e c t iv a m e n t e  a  la  p r á c t ic a . ”   

  

C o l l   ( 1 9 8 7 ,  p á g . 3 3 )  e x p r e s a  q u e :  “ E n t e n d e m o s  p o r  c u r r í c u lu m  e l  p r o y e c t o  q u e  p r e s id e  

la s  a c t iv id a d e s  e d u c a t iv a s  e s c o la r e s ,  p r e c is a  s u s  in t e n c io n e s  y  p r o p o r c io n a  g u í a s  d e  
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a c c ió n  a d e c u a d a s  y  ú t i le s  p a r a  lo s  p r o f e s o r e s  q u e  t ie n e n  la  r e s p o n s a b i l id a d  d i r e c t a  d e  s u  

e je c u c ió n . ”   

A s e g u r a  K e m m is ,  ( 1 9 8 8 ,  p á g .  4 )  q u e :    

  

  

E l  c u r r í c u lu m  e s  u n  p r o d u c t o  d e  la  h is t o r ia  h u m a n a  y  s o c ia l  y  u n  m e d io  a  t r a v é s  

d e l  c u a l  lo s  g r u p o s  p o d e r o s o s  h a n  e je r c id o  u n a  in f lu e n c ia  m u y  s ig n i f ic a t iv a  s o b r e  

lo s  p r o c e s o s  d e  r e p r o d u c c ió n  d e  la  S o c ie d a d ,  in c id ie n d o ,  y  q u iz á s  c o n t r o la n d o ,  

lo s  p r o c e s o s  m e d ia n t e  lo s  c u a le s  e r a n  y  s o n  e d u c a d o s  lo s  jó v e n e s .   

  

P a n s z a  ( 1 9 9 0 ,  p á g .  4 2 )   e x p r e s a  q u e :   

  

U n a  s e r ie  e s t r u c t u r a d a  d e  c o n o c im ie n t o s  y  e x p e r ie n c ia s  d e  a p r e n d iz a je  q u e  e n  

f o r m a  in t e n c io n a l  s e  a r t ic u la n  c o n  la  f in a l id a d  d e  p r o d u c i r  a p r e n d iz a je s  q u e  s e  

t r a d u z c a n  e n  f o r m a s  d e  p e n s a r  y  a c t u a r  f r e n t e  a  lo s  p r o b le m a s  c o n c r e t o s  q u e  

p la n t e a  la  v id a  s o c ia l  y  la  in c o r p o r a c ió n  a l  t r a b a jo .  C o n s t i t u y e  e l  q u é  y  e l  c ó m o  

q u e  s e  e n s e ñ a :  p r e s e n t a  d o s  a s p e c t o s  d i f e r e n c ia d o s  y  a l  m is m o  t ie m p o  

in t e r c o n e c t a d o s .  L a  c o n s t r u c c ió n  y  la  a c c ió n  q u e  s e  a r t ic u la n  a  t r a v é s  d e  la  

e v a lu a c ió n .  I m p l ic a  la  c o n c e p c ió n  d e  la  r e a l id a d  d e l  c o n o c im ie n t o  d e l  h o m b r e  y  

d e l  a p r e n d iz a je  y  e s t á  s i t u a d o  e n  u n  e s p a c io  s o c ia l  d e t e r m in a d o   

  

G o n z á le z  ( 2 0 0 0 ) ,  p la n t e a  e l  c u r r í c u lo  c o m o  “ e l  p la n  f o r m a t iv o  q u e  c a d a  u n o  r e a l iz a  

s e le c c io n a n d o  d e  lo s  c a m p o s  d e l  c o n o c im ie n t o  a c o r d e s  c o n  lo  q u e  la s  p e r s o n a s  

n e c e s i t a n  c o n o c e r  p a r a  r e s o lv e r  u n  c o n ju n t o  d e  p r o b le m a s  p r e s e n t e s  e n  e l  s is t e m a  

s o c ia l ”   

  

C o n c lu im o s  e s t a  i lu s t r a c ió n ,  c o n  la  d e f in ic ió n  d e  c u r r í c u lo  d e  R o m á n  y  D í e z  ( 2 0 0 0 )   la  

c u a l  s e  c o n s t i t u y e   e n  la  b a s e  d e l  c u r r í c u lo  c o m p le jo  p r o p u e s t o  p o r  T o b ó n  ( 2 0 0 6 ) ,  lo s  

c u a le s  d e f in e n  e l  c u r r í c u lo  “ e s  u n a  s e le c c ió n  c u l t u r a l  q u e  s e  c o m p o n e  d e  p r o c e s o s   

( c a p a c id a d e s  y  v a lo r e s ) ,  c o n t e n id o s  ( f o r m a s  d e  s a b e r )  y  m é t o d o s / p r o c e d im ie n t o s   

( f o r m a s  d e  h a c e r )  q u e  d e m a n d a  la  s o c ie d a d  e n  u n  m o m e n t o  d e t e r m in a d o ” .    

  

E n  e s t e  s e n t id o  T o b ó n  ( 2 0 0 6 )  d e s d e  e l  e n f o q u e  s o c io - f o r m a t iv o  c o m p le jo  p r o p o n e   e l  

c u r r í c u lo  c o m o :   
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“ U n  p r o c e s o  e s p e c i f ic o ,  d e  a c u e r d o  y  n e g o c ia c ió n  e n t r e  lo s  r e q u e r im ie n t o s  d e  la  

s o c ie d a d ,  d e  la s  in s t i t u c io n e s  e d u c a t iv a s  y  d e  la s  p e r s o n a s ,  c o n  r e s p e c t o  a  la  

f o r m a c ió n  d e  c o m p e t e n c ia s  e n  la s  d i f e r e n t e s  á r e a s  d e  d e s e m p e ñ o ,  t e n ie n d o  c o m o  

p r o p ó s i t o ,  f a v o r e c e r  la  a u t o r r e a l iz a c ió n ,  la  c o n s t r u c c ió n  d e l  t e j id o  s o c ia l  y  e l  d e s a r r o l lo  

e c o n ó m ic o ”   

  

         E s t a s  c o n c e p c io n e s  m e n c io n a d a s  s e r v i r á n  d e  b a s e  p a r a  r e e s t r u c t u r a r  e l  c u r r í c u lo   

d a d o  q u e  p e r m i t i r á n  e l  a n á l is is  c r í t ic o   d e l  c o n c e p t o  d e  c u r r í c u lo  c o n c e b id o  e n  e l   S e n a  

e x p l í c i t o  e n  e l  d o c u m e n t o  o r ie n t a c io n e s  in f o r m a c ió n  d e l  p r o g r a m a  y  c o m p o n e n t e s  

c u r r ic u la r e s  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  ( S E N A ,  2 0 1 4 ) ,  a s í :    

  

“ C o n j u n t o  d e  r e l a c i o n e s  s i s t é m i c a s  e n c a m i n a d a s  a  p l a n i f i c a r ,  o r g a n i z a r ,  e j e c u t a r  y  e v a l u a r  

p r o c e s o s  d e  a p r e n d i z a j e  e n  l a  F o r m a c i ó n  P r o f e s i o n a l  I n t e g r a l  F P I .  S e  c a r a c t e r i z a  p o r  

d i s e ñ a r s e  b a j o  p r i n c i p i o s  d e l  a p r e n d i z a j e  p o r  p r o c e s o s  y  e l  e n f o q u e  d e  F o r m a c i ó n  p a r a  e l  

D e s a r r o l l o  d e  C o m p e t e n c i a s .  I n t e g r a  d e  m a n e r a  a r m ó n i c a  e l  s a b e r  –  s a b e r ,  e l  s a b e r  – h a c e r  y  

e l  s a b e r  S e r  y  c o n v i v i r ” .  F u e n t e :  G r u p o  A s e g u r a m i e n t o  d e  l a  C a l i d a d ,  S E N A ,  2 0 1 3 .    

  

     L o s    p r o c e s o s   d e  a p r e n d iz a je  e n  la  F P I  t o m a n  c o m o  b a s e  d e s d e  la  p la n i f ic a c ió n  

h a s t a  la  e v a lu a c ió n ,  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  p u e s  e s t a  d a  o r ig e n  a l  m is m o ,  la  e s t r u c t u r a ,   

s e  c o n s t r u y e  a  p a r t i r  d e l  p r o c e d im ie n t o  d e  d is e ñ o  c u r r ic u la r  e l  c u a l  s e  r e a l iz a  e n  

c o h e r e n c ia  c o n  lo s  d o c u m e n t o s  d e  p o l í t ic a  in s t i t u c io n a l  y  e n  c u m p l im ie n t o  d e  la  m is ió n  

S e n a ,  la  c u a l  s e  r e s u m e  e n  f o r m a r  t a le n t o  h u m a n o  c o n  c a p a c id a d  d e  im p a c t a r  e n  e l  

d e s a r r o l lo  s o c ia l  y  p r o d u c t iv o  d e l  p a í s .    
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A  la  h o r a  d e  d is e ñ a r  c u r r ic u la r m e n t e  s e  e v id e n c ia  la  in f lu e n c ia  d i r e c t a  d e l  e n t o r n o  

s o c ia l  p r o d u c t iv o ,  a  t r a v é s  d e  la  s is t e m a t iz a c ió n  c o n  d i f e r e n t e s  e s t r a t e g ia s  e  

in s t r u m e n t o s ,  t a l  e s  e l  c a s o  d e  la s  n o r m a s  d e  c o m p e t e n c ia  la b o r a l  N C L
2 0

 q u e  e x p r e s a n  

la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  lo s  s e c t o r e s  p r o d u c t iv o s  y  s o n  d e f in id a s  d e s d e  la s  m e s a s   

s e c t o r ia le s .    

     

C o n  r e la c ió n  a l  c o m p o n e n t e  s o c ia l ,  s e  e n  e s t a b le c e n  u n id a d e s  d e  c o m p e t e n c ia  

U C
2 1

 q u e  d a n  c u e n t a  d e  lo s  c o m p o n e n t e s  d e  la  in t e g r a l id a d  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  

d i f e r e n t e s  d im e n s io n e s  d e l  s e r ,  e n  r e s p u e s t a  a  la  p o l í t ic a  in s t i t u c io n a l ,  d e  t a l  f o r m a  q u e  

la s  N C L  y  la s  U C ,  s e  c o n s t i t u y e n  e n  e l  p r in c ip a l  r e f e r e n t e  p a r a  e l  d is e ñ o  d e  lo s  p r o g r a m a s  

d e  f o r m a c ió n .   

  

L a  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  s e  c o m p o n e  d e  u n  c o n ju n t o  d e  c o m p e t e n c ia s  la s  c u a le s  

s e  e s t a b le c e n  d e  t r e s  t ip o s ,  e s p e c i f ic a s ,  b á s ic a s  y  t r a n s v e r s a le s  c o m o  p a r t e  d e  la  

t a x o n o m í a  d e  c o m p e t e n c ia s  q u e  m a n e ja  la  I n s t i t u c ió n ,  e s  n e c e s a r io  e n t o n c e s  e n  e s te  

m o m e n t o  d e t e n e r n o s  e n  e l  c a m in o  p a r a  c o n s id e r a r  e l  c o n c e p t o  d e  c o m p e t e n c ia s  a  

t é r m in o s  g e n e r a le s ,  c o m p e t e n c ia  la b o r a l ,  s o c ia l ,   e s p e c i f ic a s ,  b á s ic a s  y  t r a n s v e r s a le s  e n  

e l  S e n a .    

  

                                         

2 0  L a  N C L  s o n  e s t á n d a r e s  r e c o n o c i d o s  p o r  t r a b a j a d o r e s  y  e m p r e s a r i o s ,  q u e  d e s c r i b e n  l o s  r e s u l t a d o s  y  

r e q u i s i t o s  d e  c a l i d a d  e s p e r a d a  e n  e l  d e s e m p e ñ o  d e  u n a  f u n c i ó n  p r o d u c t i v a .    

2 1  L a s  U C  s o n  e l e m e n t o s  d e  c o m p e t e n c i a  q u e  a g r u p a d o s  p o r  a f i n i d a d  p r o d u c t i v a ,  c o n s t it u y e n  u n  r o l  d e  t r a b a j o ,  c o n  

v a l o r  y  s i g n i f i c a d o  p a r a  e m p r e s a r i o s  y  t r a b a j a d o r e s .  ( S E N A ,  1 9 9 9 )   
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S e  e n t ie n d e  p u e s  la  c o m p e t e n c ia  e n  t é r m in o s  g e n e r a le s  “ c o m o  la  c a p a c id a d  p a r a  

I n t e r a c t u a r  I d ó n e a m e n t e  C o n s ig o  M is m o ,  c o n  lo s  D e m á s  y  c o n  la  N a t u r a le z a  e n  lo s  

C o n t e x t o s  P r o d u c t iv o  y  S o c ia l ” .    

 D e l  m is m o  m o d o  M o d e lo  P e d a g ó g ic o  d e  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a l  M P F P I  

c o n t e m p la  la  d e f in ic ió n  d e  c o m p e t e n c ia  L a b o r a l ,  c o m o  la :  “ C a p a c id a d  d e  u n a  p e r s o n a  

p a r a  d e s e m p e ñ a r  f u n c io n e s  p r o d u c t iv a s  e n  c o n t e x t o s  v a r ia b le s ,  c o n  b a s e  e n  lo s  

e s t á n d a r e s   d e  c a l id a d  e s t a b le c id o s  p o r  e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o ” .   

S e g u id a m e n t e  d e f in e  c o m p e t e n c ia  S o c ia l  c o m o  la :  “ C a p a c id a d  d e  u n a  p e r s o n a  

p a r a  in t e r a c t u a r  id ó n e a m e n t e  e n  e l  c o n t e x t o  s o c ia l  s e g ú n  n o r m a s  e s t a b le c id a s  p o r  la  

s o c ie d a d .   U n a  in t e r a c c ió n  id ó n e a  e n  lo  r e la t iv o  a  lo  s o c ia l  c o r r e s p o n d e  a  u n a  in t e r a c c ió n  

h u m a n a  d e  c a r á c t e r  r a c io n a l ,  é t ic o  y  e s t é t ic o .   E n  c u a n t o  “ d e s e m p e ñ o s ”  y  a  n iv e l  

c u r r ic u la r ,  e s t a  c o m p e t e n c ia  im p l ic a  lo s  n iv e le s  in t r a p e r s o n a l ,  in t e r p e r s o n a l  y  a m b ie n t a l .   

  

A s í  m is m o  e l  d o c u m e n t o   d e f in e  lo s  t ip o s  d e  c o m p e t e n c ia s ,  e s p e c i f ic a s ,  b á s ic a s  y  

t r a n s v e r s a le s ,  c o m p e t e n c ia s  e s p e c í f ic a s :  “ c a p a c id a d e s  d e  u n a  p e r s o n a  p a r a  

d e s e m p e ñ a r  f u n c io n e s  p r o d u c t iv a s  e s p e c í f ic a s  in s c r i t a s  e n  la  C . N . O .  ( C la s i f ic a c ió n   

N a c io n a l  d e  O c u p a c io n e s ) .   S e  e x p r e s a n  e n  la s  N o r m a s  d e  C o m p e t e n c ia  L a b o r a l  N C L ”    

  

C o m p e t e n c ia s  T r a n s v e r s a le s :  C a p a c id a d e s  d e  u n a  p e r s o n a  p a r a  r e a l iz a r  

p r o c e s o s  y  p r o c e d im ie n t o s  g e n é r ic o s  c o m u n e s  a  t o d a s  la s  á r e a s  o c u p a c io n a le s .    

P r e s e n t a n  p o r  lo  g e n e r a l  u n  c a r á c t e r  o r g a n iz a c io n a l  y  t e c n o ló g ic o .   E je m p lo :  S a lu d  

O c u p a c io n a l ,  T I C ,  S e g u n d o  I d io m a …   
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C o m p e t e n c ia s  B á s ic a s :  C a p a c id a d e s  p a r a  in t e r a c t u a r  id ó n e a m e n t e  e n  e l  M u n d o  

d e  la  V id a ;  p o s ib i l i t a n  e l  D e s a r r o l lo  H u m a n o  I n t e g r a l ,  la  r e a l iz a c ió n  p e r s o n a l ,  la  

c iu d a d a n í a  a c t iv a ,  la  in s e r c ió n  e n  lo s  c o n t e x t o s  p r o d u c t iv o  y  s o c ia l  y  la  t r a n s f o r m a c ió n  d e  

la  r e a l id a d  p e r s o n a l ,  s o c ia l ,  a m b ie n t a l  y  p r o d u c t iv a .    

  

E s t o s  t ip o s  d e  c o m p e t e n c ia s ,  e s p e c i f ic a s ,  b á s ic a s  y  t r a n s v e r s a le s  e n  la  e s t r u c t u r a  

c u r r ic u la r  s e  c o n s t i t u y e n  g r a c ia s  a  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  q u e  s e  c o n s t i t u y e n  e n  

n ú c le o  g e n e r a d o r  d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je ,  e s t o s   s a le n  d e l  a n á l is is  f u n c io n a l  d e  la s  

N C L  y  d e  la  s e c u e n c ia  q u e  s e  d e t e r m in a  e n  la s  U n id a d e s  d e   

a p r e n d iz a je .    

E l  a n á l is is  f u n c io n a l  s e g ú n  lo  e s t a b le c e  Z ú ñ ig a  ( 2 0 0 3 ) ;   

“ e s  u n  p r o c e d im ie n t o  m e d ia n t e  e l  c u a l  s e  d e t e r m in a ,  1 .  E l  p r o p ó s i t o  c l a v e  d e  u n  á r e a ,  

2 .  L a s  f u n c io n e s  d e  p r im e r  n iv e l  q u e  lo s  t r a b a ja d o r e s  y  p r o f e s io n a le s  d e b e n  r e a l iz a r  

p a r a  a lc a n z a r  d ic h o  p r o p ó s i t o ,  3 .  L a s  f u n c io n e s  c o n e x a s  c la s i f ic a d a s  e n  lo s  n iv e le s  

s u c e s iv o s  h a s t a  l le g a r  a  la s  c o n t r ib u c io n e s  in d iv id u a le s ,  la s  c u a le s  s e  r e f ie r e n  a  lo s  

a p o r t e s  e s p e c í f ic o s  d e  la s  p e r s o n a s  a l  lo g r o  d e l  p r o p ó s i t o  c la v e ”   

    

L a  t é c n ic a  d e  a n á l is is  f u n c io n a l   y  la s  U n id a d e s  d e  c o m p e t e n c ia  s o n  in s u m o s  p a r a  

d is e ñ a r  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  e s t a s  ú l t im a s  s o n  u n  r e f e r e n t e  t é c n ic o  

p e d a g ó g ic o  q u e  p e r m i t e  la  o r g a n iz a c ió n  d e l  t r a b a jo  d e l  in s t r u c t o r  p a r a  la  o r ie n t a c ió n  

d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je .   

    



5 3   

  

M e d ia n t e  e s t a s  t é c n ic a s  s e  p r o y e c t a n  lo s  lo g r o s  q u e  a lc a n z a r á  e l  a p r e n d iz ,  a  

m a n e r a  d e  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je   d e s d e  lo s  p i la r e s  d e c r e t a d o s  p o r  la  U n e s c o ,   

A p r e n d e r  a  a p r e n d e r ,  A p r e n d e r  a  H a c e r ,  A p r e n d e r  a  s e r  y  A p r e n d e r  a  c o n v iv i r .  ( C o l l ,  

1 9 9 2 )   

  

P a r a  e l  S E N A  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  s e  c o n s id e r a n  c o m o  a p a r e c e  e n  e l  

G lo s a r io  S e n a ,     

“ E n u n c i a d o s  q u e  e s t á n  a s o c i a d o s  a  l a s  A c t i v i d a d e s  d e  A p r e n d i z a j e  y  E v a l u a c i ó n ,  y  q u e  

o r i e n t a n  a l  I n s t r u c t o r - t u t o r  y  a l  A p r e n d i z  e n  l a  v e r i f i c a c i ó n  d e  l o s  p r o c e s o s  c o g n i t i v o s ,  m o t o r e s ,  

v a l o r a t i v o s ,  a c t i t u d i n a l e s  y  d e  a p r o p i a c i ó n  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s  t é c n i c o s  y  t e c n o l ó g i c o s  

r e q u e r i d o s  e n  e l  a p r e n d i z a j e ” .    

  

E s t o s  e n u n c ia d o s  s e  c o n v ie r t e n  e n  m o t o r  d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je ,  e s  p o r  e l lo  

q u e  la s  e s t r u c t u r a s  c u r r ic u la r e s  d e s d e  e l  2 0 1 0  s e  e la b o r a n  b a jo  e l  e n f o q u e  d e  

f o r m a c ió n  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  c o m p e t e n c ia s
2 2

  y  c e n t r a n  s u  n ú c le o  p e d a g ó g ic o  e n  

lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  lo s  c u a le s  s e  o r ie n t a n  d e s d e  la  ló g ic a  d e l  P H V A  

( P la n e a r ,  h a c e r ,  v e r i f ic a r ,  a c t u a r ) ,  d e s d e  e s t o s  s e  p r o p ic ia  la  a u t o g e s t ió n  d e  lo s  

p r o c e s o s  d e  a p r e n d iz a je ,  e n  b u s c a  c o n s t a n t e  d e l  d e s a r r o l lo  d e l  s e r   y  la  s o lu c ió n  d e  

p r o b le m a s  e n  e l  c o n t e x t o  s o c ia l  p r o d u c t iv o ,  a l  t é r m in o  d e  u n a  a c t iv id a d  d e  a p r e n d iz a je  

o  d e  u n  p r o c e s o  d e  f o r m a c ió n .    

  

                                         

2 2  D o c u m e n t o  o r i e n t a c i o n e s  i n f o r m a c i ó n  d e l  p r o g r a m a  y  c o m p o n e n t e s  c u r r i c u l a r e s  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s ,  S e n a ,  

2 0 1 4 .    
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L o s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  e s t a b le c id o s ,  s e  s u s t e n t a  d e s d e  c o n o c im ie n t o s  d e  

p r in c ip io s  y  le y e s  ( c o g n i t iv o ) ,  c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o  ( p r o c e d im e n t a l ) ,  la s  a c t i t u d e s  

y  v a lo r e s  a s o c ia d o s  a l  m u n d o  r e a l  d e  lo s  c o n t e x t o s  s o c io  p r o d u c t iv o s   

( a c t i t u d in a l ) .     

  

L o  c o g n i t iv o  h a c e  r e f e r e n c ia  a  lo s  c o n o c im ie n t o s  d e  d a t o s ,  h e c h o s ,  c o n c e p t o s  y  

p r in c ip io s  s e g ú n  D í a z  B a r r ig a  y   H e r n á n d e z  R o ja s ;  lo s  c u a le s  s e  p u e d e n  e x p r e s a n  

b a jo  lo s  p o s t u la d o s  d e  P o z o  ( 1 9 9 2 ) ,  c o n o c im ie n t o  f a c t u a l ,  e l  c u a l  s e  a p r e n d e  e n  f o r m a  

l i t e r a l ,  a l  p ie  d e  la  le t r a  y  e l  c o n o c im ie n t o  c o n c e p t u a l  q u e  e s  m á s  c o m p le jo  q u e  e l  

a n t e r io r ,  p u e s  e l  a p r e n d iz  d e b e  c o n s t r u i r  u n  s ig n i f ic a d o  e s e n c ia l  o  id e n t i f ic a r  la s  

c a r a c t e r í s t ic a s  d e f in i t o r ia s  y  la s  r e g la s  q u e  lo  c o m p o n e n .    

  

L o  p r o c e d im e n t a l  h a c e  r e f e r e n c ia  a l  h a c e r  y  s e g ú n  e l  m is m o  a u t o r ,  “ e s  e l  

c o n o c im ie n t o  q u e  s e  r e f ie r e  a  la  e je c u c ió n  d e  lo s  p r o c e d im ie n t o s …  e s  d e  t ip o  p r á c t ic o ,  

p o r q u e  e s t á  b a s a d o  e n  la  r e a l iz a c ió n  d e  v a r ia s  a c c io n e s  u  o p e r a c io n e s ” .  P o z o  

( 1 9 9 2 . P . 4 2 )  e s t e  t ip o  d e  c o n o c im ie n t o s  e s  d e l  q u e  t o m a  f u e r z a  la  F P I  p o r  s u  c a r á c t e r  

t e ó r ic o  –  p r á c t ic o ,  d o n d e  e l  p r in c ip io  e s  a p r e n d e r   h a c ie n d o .    

   

 L o  a c t i t u d in a l  d a  c u e n t a  d e  la  a r t ic u la c ió n  d e  d iv e r s o s  c o n t e n id o s  a f e c t iv o  –  

m o t iv a c io n a le s  e n m a r c a d o s  e n  e l  d e s e m p e ñ o  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  s e  

e v id e n c ia n  e n  la  r e a l iz a c ió n  d e  u n a  a c t iv id a d  d e s d e  la  c o n s t r u c c ió n  d e  la  id e n t id a d  

p e r s o n a l ,  la  c o n c ie n c ia  d e l  p r o c e s o  e m o c io n a l  d e s d e  la  a u t o r r e g u la c ió n   e n  r e la c ió n  c o n  

e l  m is m o  y  c o n  lo s  d e m á s .    
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 E l  a lc a n c e  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  d a r á  c u e n t a  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  s e a n  d e  

t ip o  e s p e c í f ic o ,  b á s ic o  o  t r a n s v e r s a l ,  y  e s t a s  a  s u  v e z  c o n s t i t u y e n  e l  p e r f i l  d e  s a l id a  d e l  

a p r e n d iz  t i t u la d o  p a r a  e l  d e s e m p e ñ o  e n  u n  s e c t o r  p r o d u c t iv o  s o c ia l  e s p e c í f ic o ,  lo  c u a l  

s ig n i f ic a  q u e  e l  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n  s e  t r a d u c e  c o m o  e l   m e d io  d o n d e  s e  e s t ip u la  lo  

n e c e s a r io  d e  a c u e r d o  a  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  c a d a  p e r s o n a ,  p a r a  l le g a r  a  u n  T í t u lo  e n  e l  

m a r c o  d e  la  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a l .    

    

E s e  m e d io  c o m o  s e  h a  d e n o m in a d o   s e  c o n v ie r t e ,   e n  c a m in o  p a r a  l le g a r ,  c a m in o  

q u e  n o  e s  c a m in o  s in  c a m in a n t e s ,   a  s a b e r  in s t r u c t o r e s  y  a p r e n d ic e s   q u e  le  d a r á n  v id a  

a  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  “ e l  c a m in o ” ,  e n  la  m e d id a  q u e  s e  c o n o z c a n  a  d e t a l le  t o d o s  s u s  

e le m e n t o s  lo  q u e   d a r á  c o m p r e s ió n  d e l  t o d o ,   e n  n u e s t r o  c a s o  d e  t o d a s  la s  c o m p e t e n c ia s  

y  s u s  e le m e n t o s  ( r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  c o n o c im ie n t o s  d e  p r in c ip io  o  s a b e r ,  

c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o  y  c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n ) ,  e s t o  p a r a  r e la c io n a r s e  

s is t é m ic a m e n t e  c o n  la s  o t r a s  e t a p a s  q u e  d e t e r m in a n  e l  c u r r í c u lo   

o r g a n iz a r ,  e je c u t a r  y  e v a lu a r .     

D ic h a s  e t a p a s ,  s e  d e b e n  e s t a b le c e r  e n  e l  m a r c o  p e d a g ó g ic o  d e l  S E N A   q u e  s e  

d e f in e  c o m o  s o c io  c o n s t r u c t iv is t a ,  e n t ie n d o  e l  c o n s t r u c t iv is m o  a  m a n e r a  c o n c is a ,  

c o m o :    

“ U n a  c o n s t r u c c i ó n  p r o p i a   q u e  s e  v a  p r o d u c i e n d o  d í a  a  d í a  c o m o  r e s u l t a d o  d e  l a  i n t e r a c c i ó n  

e n t r e  l o s  f a c t o r e s  a f e c t i v o s ,  c o g n i t i v o s  y  s o c i a l e s  y  e l  a m b i e n t e  e n  e l  q u e  s e  d e s e n v u e l v e  l a  

p e r s o n a .  E n  c o n s e c u e n c i a  e l  c o n o c i m i e n t o  e s  u n a  c o n s t r u c c i ó n  d e l  s e r  h u m a n o  a  p a r t i r  d e  l o s  

e s q u e m a s  q u e  y a  p o s e e ”  ( C a r r e t e r o ,  1 9 9 3 .  P . 2 7 )   
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E s t e  m a r c o  P e d a g ó g ic o  p r e s e n t a  u n  c a r á c t e r  p r o b lé m ic o ,  s is t é m ic o ,  in t e g r a d o r  e  

in t e r d is c ip l in a r io  d e n t r o  d e  é l ,  y  s e  o r ie n t a  p r in c ip a lm e n t e  h a c ia  e l  D e s a r r o l lo  H u m a n o  

I n t e g r a l  c u y o  f in  ú l t im o  e s  la  t r a n s f o r m a c ió n  d e  la  r e a l id a d ,  c o la n d o  e l  a c e n t o  f o r m a t iv o  

e n  lo s  p r o c e s o s  y  n o  e n  lo s  c o n t e n id o s .    

A  t r a v é s  d e  u n  m o d e lo  d e  f o r m a c ió n  d e  c a r á c t e r  h u m a n is t a  –  c o g n i t iv o ,   p a r a  e l  

M u n d o  d e  la  V id a ,  e s t e  ú l t im o   c o m p u e s t o  p o r  lo s  c o n t e x t o s  p r o d u c t iv o  y  s o c ia l ,  

s u p e r a n d o  a s í  la    c o n c e p c ió n  d e  u n a  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  o r ie n t a d a  ú n ic a m e n t e  p a r a  

e l  m u n d o  d e l  t r a b a jo .  ( S E N A ,  M o d e lo  P e d a g ó g ic o ,  2 0 1 2 )   

T a n t o  e l  c o n t e x t o  p r o d u c t iv o  c o m o  e l  s o c ia l ,  s o n  e s t a c io n e s  d o n d e  h a y  q u e  

d e t e n e r s e  p a r a  m ir a r la s ,  c o n s id e r a n d o  d e  m a n e r a  d e l ib e r a d a  u  c o n s ie n t e   t o d a s  la s  

in t e r a c c io n e s  d e  c a r á c t e r  la b o r a l  y  p r o d u c t iv o  q u e  s e  g e n e r a n  e n  é l  a  la  h o r a  d e  p r o d u c i r   

b ie n e s  o  s e r v i c io s  e n  e l  m a r c o  d e  u n a  e c o n o m í a  d e  m e r c a d o ,  d e t a l la n d o  e n  lo s  c r i t e r io s  

d e  p r o d u c t iv id a d  y  c o m p e t i t iv id a d .   

D e l  m is m o  m o d o  s e  d e b e  m ir a r  e l  r e s t o  d e  in t e r a c c io n e s  p o r  f u e r a  d e  la s  d e  

c a r á c t e r  p r o d u c t iv o ,  e s  d e c i r ,  t o d a s  la s  q u e  c o r r e s p o n d e n  a l  C o n t e x t o  S o c ia l  c o m o  s o n  

la s  d e   c a r á c t e r  in t r a p e r s o n a l ,  in t e r p e r s o n a l  y  a m b ie n t a l ,  q u e  n o  e s t é n  c o n t e m p la d a s  e n  

e l  C o n t e x t o  P r o d u c t iv o .   

S o lo  s i  s e  lo g r a n  in t e g r a r  e s t o s   C o n t e x t o s  e l  P r o d u c t iv o  y  e l  S o c ia l  d e s d e  e l  

c o n ju n t o  d e  r e la c io n e s  s is t e m á t ic a s  e n c a m in a d a s  c o n  la  p la n i f ic a c ió n ,  o r g a n iz a c ió n ,  

e je c u c ió n  y  e v a lu a c ió n  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  a p r e n d iz a je  q u e  s e  d a n  e n  lo s  p r o c e s o s  d e   
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D is e ñ o  y  D e s a r r o l lo  C u r r ic u la r
2 3

 e n  e l  c o n t e x t o  d e  la  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a l  ( F P I )  

c o n  c r i t e r io s  o r g a n iz a t iv o s  y  m e t o d o ló g ic o s  s e  d a r á  g a r a n t í a  d e  u n a  f o r m a c ió n  

h u m a n í s t ic a  -   c o g n i t iv a  c o m o  r e z a  e l  M o d e lo  P e d a g ó g ic o  d e  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  

I n t e g r a l   M P F P I  c e n t r a d a  e n  e l  a p r e n d iz ,  p a r a  e l  a p r e n d iz  y  p o r  e l  a p r e n d iz ,  b a s a d a  e n  

d o s  e n f o q u e s  la  f o r m a c ió n  p o r  c o m p e t e n c ia s  y  e l  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s .   

E n t e n d ie n d o  la  f o r m a c ió n  p o r  c o m p e t e n c ia s  y  e l  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  c o m o  

e n f o q u e ,  e l  o b je t iv o  e s  d a r  c u e n t a  d e  e s t o s  e n  e l  lu g a r  a d e c u a d o  v ié n d o lo s  c o n  n i t id e z  

e n  e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je ,  p a r a  q u e  s e  c o n s t i t u y a n  e n  u n  v e r d a d e r o  e n f o q u e .   

C a b e  p la n t e a r  q u e  e n f o c a r  e s  u n  v e r b o  t r a n s i t iv o ,  e s  d e c i r  e s  u n  v e r b o  q u e  e x p r e s a  

la  a c c ió n  q u e  e l  s u je t o  e je r c e  s o b r e  o t r a  p e r s o n a  o  c o s a ,  q u e  s e  e n c u e n t r e  s e ñ a la d o  e n  

e l  p r e d ic a d o ,  e n  t a l  s e n t id o ,  la  a c c ió n  in v i t a  a  m o v e r n o s  d e s d e  e l  c a m in o  p o r  la  f o r m a c ió n  

p o r  c o m p e t e n c ia s  y  e l  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s .    

M o v e r n o s  e n  u n  a n d a r  d i f e r e n t e  a l  n e t a m e n t e  a c a d é m ic o ,  f o r m a r  p o r  

c o m p e t e n c ia s  im p l ic a  e l  c o n o c im ie n t o  a p l ic a d o  a  la  r e s o lu c ió n  d e  p r o b le m a s  s ie n d o  

p e r s o n a  h u m a n a ,  e n  la s  in t e r a c c io n e s  p r o p ia s  d e  la  d in á m ic a  s o c ia l  d e s d e  lo  

in t e r p e r s o n a l  y  lo  in t r a p e r s o n a l ,  d o n d e  s e  d e m u e s t r e  la  c a p a c id a d  r e a l  e n  u n  d e s e m p e ñ o  

c o n  “ s e n t id o ”  c o m o  lo  p la n t e a  C u e r v o  &  o t r o s  ( 2 0 1 2 ) ,  d o n d e  lo s  c o n o c im ie n t o s  c o g n i t iv o s ,  

p r o c e d im e n t a le s  y  a c t i t u d in a le s   ju e g u e n  a l  s e r v ic io  d e  la  a c c ió n ,  u n a  a c c ió n  q u e  s e  

e v a lú a  y  q u e  s e  c o n v ie r t e  e n  t r a n s f o r m a d o r a  d e  r e a l id a d e s  p r o p ia s  o  c o m u n e s .     

                                         

2 3  P r o c e s o  m e d i a n t e  e l  c u a l  s e  p l a n e a ,  d i s e ñ a  y  e j e c u t a  l a  r u t a  d e  a p r e n d i z a j e  d e  c a d a  a p r e n d i z ,  m e d i a n t e  

p r o y e c t o s  p r o d u c t i v o s  q u e  c o n t i e n e n  A c t i v i d a d e s  d e  A p r e n d i z a j e ,  y  l a  a p l i c a c i ó n  T é c n i c a s  D i d á c t i c a s  A c t i v a s  q u e  

p e r m i t e n  d e s a r r o l l a r  s u s  c o m p e t e n c i a s  c o n  r i t m o s  d e  a p r e n d i z a j e  p e r s o n a l i z a d o s  p a r a  c a d a  u n o .   ( S E N A ,  G l o s a r i o )   
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C o n v ie n e  d e s t a c a r  la  im p o r t a n c ia  q u e  s e  e s t a b le c e  d e  in ic ia r  la  f o r m a c ió n  p o r  

c o m p e t e n c ia s  s e a  e n  e l  á m b i t o  p r o d u c t iv o   o  s o c ia l   p o r  r e c o n o c e r  a n a l iz a r  e  in t e r p r e t a r  

la  r e a l id a d .   

L a s  c o m p e t e n c ia s  r e s p o n d e n  a  la s  e x ig e n c ia s  c o n t e m p o r á n e a s  y   s o n   

t r a b a ja d a s  p o r  e l  S E N A  a  n iv e l  c u r r ic u la r  d e s d e  la  p la n e a c ió n ,  o r g a n iz a c ió n ,  e je c u c ió n  y  

e v a lu a c ió n  d e  lo s  p r o c e s o s  a r t ic u la d o s  c o n  e l  o t r o  e n f o q u e ,   c o m o  e s  e l  a p r e n d iz a je  p o r  

p r o y e c t o s  e l  c u a l  s e  c o n s t i t u y e  e n  e l  e je  v e r t e b r a d o r
2 4

 d e  la  f o r m a c ió n .     

 L a  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  g e n e r a  la s  c o n d ic io n e s  m á s  p r o p ic ia s  

p a r a  la  g e s t ió n  s is t é m ic a  y  h o l í s t ic a  d e l  c o n o c im ie n t o  d e s d e  lo  h u m a n í s t ic o  p u e s t o  q u e  

p e r m i t e  e v id e n c ia r  la  c a p a c id a d  p a r a  la  a c c ió n  y  la  in t e r a c c ió n  d e l  A p r e n d iz  c o n s ig o  

m is m o ,  c o n  lo s  d e m á s ,  y  c o n  s u  e n t o r n o  d e s d e  u n a  s ó l id a  b a s e  d e  v a lo r e s ,  a c t i t u d e s  y  

e m o c io n e s   q u e  s e  in t e g r a n  p a r a  d a r  f o r m a  a  la s  c o m p e t e n c ia s  b á s ic a s  y  t a m b ié n  d e s d e  

lo  c o g n i t iv o ,  e n  e l  c u a l  e l  c o n o c im ie n t o  s e  d e s a r r o l la  d e  m a n e r a  a u t ó n o m a  p o r  p a r t e  d e l  

a p r e n d iz  . ( S E N A ,  M a n u a l  P r o y e c t o  E d u c a t iv o  I n s t i t u c io n a l  P E I , 2 0 1 4 P . 5 )    

D e  e s t a  m a n e r a  e s t o s  d o s  e n f o q u e s  c o n s t i t u y e n  lo s  p i la r e s  q u e  d e  m a n e r a  

a r t ic u la d a  y  s is t é m ic a  c o n s t i t u y e n  la  e s t r u c t u r a  f o r m a t iv a   S e n a  ( S e n a ,  M a n u a l  P r o y e c t o  

E d u c a t iv o  I n s t i t u c io n a l  P E I ,  2 0 1 4 ) .    

S in  e m b a r g o  e s t a  e s t r u c t u r a  f o r m a t iv a   e s t e  d e s e s t r u c t u r a d a  e n  lo  c u r r ic u la r  e n  la  

m e d id a  q u e  e l  a n á l is is  p r im a r io  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u l a r ,  c o m o  in ic io  a l  p r o c e s o  

f o r m a t iv o ,  s e  c iñ e  e n  o c a s io n e s  e n  f r a g m e n t a r  la s  c o m p e t e n c ia s ,  o  a  d a r  u n  o r d e n  e n  lo s  

                                         

2 4
 S e n a ,  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c i o n a l  ( 2 0 1 3 )   
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r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  s in  t e n e r  e n  c u e n t a  e l  c ic lo  P H V A  c o n  q u e  f u e r o n  d is e ñ a d o s  

p a r a  s e r  d is t r ib u id o s   e n  la  p la n e a c ió n  d e l  p r o y e c t o ,  ú n ic a m e n t e  b a jo  la  g u í a  d e l  v e r b o  

q u e  lo  d e t e r m in a  y  s u  r e la c ió n  c o n  la  in t e n c ió n  d e  la  f a s e  d e l  p r o y e c t o ,  s in  im p o r t a r  e l  

o r d e n  ló g ic o  d e l  d e s a r r o l lo  d e  t é c n ic o  p e d a g ó g ic o  c o n  q u e  s e  d is e ñ ó .    

P o r  lo  c u a l  e s   n e c e s a r io  e m p r e n d e r  c o n  lo s  in s t r u c t o r e s   q u ie n e s  s o n  a c t o r e s  

p r in c ip a le s  d e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o  a c c io n e s  q u e  c o n d u z c a n ,   q u e  l le v e n  a  la  

r e e s t r u c t u r a c ió n  d e l  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n ,  e n  c o n s o n a n c ia  c o n  la s  a c c io n e s  

p la n t e a d a s  d e n t r o  d e l  m a r c o  d e  e s t a  in v e s t i g a c ió n  –  a c c ió n .    

A  c o n t in u a c ió n  a n a l iz a r e m o s  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  P r im e r a   y  s e g u n d a  a c c ió n ,  s in  

d e c i r  q u e  p o r  n o m b r a r s e  a  t í t u lo  d e  p r im e r a  o  s e g u n d a   t e n g a  in c id e n c ia  e n  e l  o r d e n  q u e  

s e  l le g u e  a  d e s a r r o l la r   d e s d e  lo  m e t o d o ló g ic o  c o n  lo s  in s t r u c t o r e s .     

  

 6 . 1 .   D E S A R R O L L O   D E  L A  P R I M E R A  A C C I Ó N    

  

L a  p r im e r a  a c c ió n  q u e  s e  t r a z ó  c o n s is t e  e n  a n a l iz a r  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r   

t e n ie n d o  e n  c u e n t a  la  s e c u e n c ia  ló g ic a  d e  lo s  p r o c e s o s  p r o d u c t iv o s  s e g ú n  c o n t e x to  

la b o r a l  a l  q u e  d a  r e s p u e s t a   a  t r a v é s  d e  t é c n ic a s   c o m o  s o n  e l  m é t o d o  d e  lá m in a s ,  e l  

m é t o d o  c o m p e t e n c ia s  v s  p r o b le m a s ,  m é t o d o  id e o g r a m a s   y   M é t o d o   S á b a n a  p o r  

R e s u l t a d o s  d e  A p r e n d iz a je  ( R A )  s e  d e s a r r o l ló  c o n  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  

e s p e c ie s  m e n o r e s  y  e c o n o m í a  c a m p e s in a  d e l  S e n a  C le m .    
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C o m o  m u e s t r a  s e  t o m a r o n  lo s  in s t r u c t o r e s  q u e  h a c e n  p a r t e  d e  lo s  p r o g r a m a s  

T e c n ó lo g o  e n  s is t e m a s  d e  g e s t ió n  a m b ie n t a l ,  t e c n ó lo g o  e n  g e s t ió n  d e  e m p r e s a s  

a g r o p e c u a r ia s ,  t é c n ic o  e n  a s e g u r a m ie n t o  d e  la  c a l id a d  d e l  c a f é  e n  la  f in c a  y   t é c n ic o  e n  

s is t e m a s  a g r o p e c u a r io s  e c o ló g ic o s  e n  e l  m e s  d e  f e b r e r o  d e l  a ñ o  2 0 1 5 .   

E l  o b je t iv o  t r a s  la  a c c ió n  e s t á  e n  r e e s t r u c t u r a r  e l  c u r r í c u lo   o  p r o g r a m a  d e  

f o r m a c ió n  d e s d e  la s  p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  e n  lo  s o c ia l  –  p r o d u c t iv o ,  p u e s t o  q u e  e s t e  s e  

h a  d e s e s t r u c t u r a d o  e n  e l  m o m e n t o  d e  la  d is t r ib u c ió n  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  e n  

la  p la n e a c ió n  d e l  p r o y e c t o ,  e n  la  m e d id a  a  q u e  lo  q u e  o r ie n t a  la  d is t r ib u c ió n  c o m o  y a  s e  

m e n c io n ó  a n t e r io r m e n t e ,  e s  ú n ic a m e n t e  la  t a x o n o m í a  d e l  v e r b o  d e l  r e s u l t a d o  d e  

a p r e n d iz a je  y  s u  r e la c ió n  c o n  la  in t e n c io n a l id a d  d e  la  f a s e  q u e  s e  h a  e s t ip u la d o  e n  e l  

c e n t r o  d e  f o r m a c ió n  a  s a b e r  A n á l is is ,  p la n e a c ió n ,  e je c u c ió n  y  e v a lu a c ió n .    

O t r a  c a u s a  d e  la  d e s e s t r u c t u r a c ió n  s e  d a  e n  la  m e d id a  q u e  s o lo  s e  e n f o c a  e n  u n a  

c o m p e t e n c ia  y  e s t a  s e  d e s a r r o l la  s in  u n a  m ir a d a  h o l í s t ic a  d e  la  e s t r u c t u r a   

c u r r ic u la r .    

C o m o  e s t r a t e g ia s  m e t o d o ló g ic a s  s e  p r o p u s o  in ic ia lm e n t e  q u e  lo s  in s t r u c t o r e s   q u e  

c o m p r e n d e n  la  m u e s t r a  a n a l ic e n   la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r   t e n ie n d o  e n  c u e n t a  la  s e c u e n c ia  

ló g ic a  d e  lo s  p r o c e s o s  p r o d u c t iv o s  s e g ú n  e l  c o n t e x t o  la b o r a l ,   o r d e n a n d o  lo s  r e s u l t a d o s  

d e  a p r e n d iz a je  p a r a  e s t a b le c e r  c la r a m e n t e  la  s e c u e n c ia  y  lo s  p r e r r e q u is i t o s  e n t r e  e l lo s  a  

t r a v é s  d e  t é c n ic a s   c o m o  s o n  e l  m é t o d o  d e  lá m in a s ,  e l  m é t o d o  c o m p e t e n c ia s  v s  

p r o b le m a s ,  m é t o d o  id e o g r a m a s   y  e l  m é t o d o  d e  S á b a n a  p o r  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  

( R A )  o  p o r  P R O C E S O S .    
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 S e  c o m p a r t ió  e n  q u e  c o n s is t e  c a d a  m é t o d o  y  c o m o  s e  im p le m e n t a  d e  t a l  m a n e r a  q u e  

c a d a  e q u ip o  d e  in s t r u c t o r e s  s e le c c io n o  u n o ,  e l  c u a l  a p l ic a r í a  p a r a  e l  a n á l is is  d e  la  

e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r .    

 D e  a c u e r d o  c o n  lo  a n t e r io r ,  e l  p r im e r  m é t o d o  q u e  s e  c o m p a r t ió  f u e  e l  d e  lá m in a s ,  e l  c u a l  

c o n s is t e  e n  p la s m a r  e n  c a d a  lá m in a  a d h e s iv a  la  c o m p e t e n c ia  o  lo s  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d iz a je  q u e  la  c o m p o n e n ,  s e g u id a m e n t e  a  c r i t e r io  p r o f e s io n a l  d e l  e q u ip o  d e b e n  

o r g a n iz a r lo s  y  p e g a r lo s  e n  u n a  s u p e r f ic ie  p la n a  e n  r e la c ió n  a l   o r d e n  ló g ic o   d e  lo s  

p r o c e s o s  e n  e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o .   

 L u e g o ,  s e  c o m p a r t ió  e l  m é t o d o  c o m p e t e n c ia s  v s  p r o b le m a s ,  e l  c u a l  c o n s is t e  e n  e x t r a e r  

e n  u n a  m a t r iz  p r e d is e ñ a d a  y  u b ic a r  e n  la  p r im e r a  c o lu m n a  la s  c o m p e t e n c ia s  o r g a n iz a d a s  

e n  o r d e n  ló g ic o  s e g ú n  lo s  p r o c e s o s  d e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o ,  y  e n  la  o t r a  lo s  p o s ib le s  

p r o b le m a s   d e l  c o n t e x t o  d o n d e  s e  d e s a r r o l la r á  la  f o r m a c ió n  lo s  c u a le s  s e  p u e d a n  

in t e r v e n i r  c o n  la  in f o r m a c ió n  d e  la  p r im e r a  c o lu m n a .   

E l  m é t o d o  id e o g r a m a s  s e  c o n s t i t u y e  e n  e l  t e r c e r  m é t o d o  c o m p a r t id o  c o n s is t e  e n  

r e p r e s e n t a r  d e  f o r m a  g r á f ic a  la s  c o m p e t e n c ia s   t e n ie n d o  e n  c u e n t a  la  s e c u e n c ia  ló g ic a  

d e  lo s  p r o c e s o s  p r o d u c t iv o s ,  d e n t r o  d e  e s t e  s e  c o n t e m p la n  lo s  m a p a s  m e n t a le s ,  m a p a s  

c o n c e p t u a le s  y  l í n e a  d e  p r o c e s o s .    

P o r  u l t im o  c o n s id e r a m o s  e l  m é t o d o  d e  S á b a n a  p o r  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je   

( R A ) ,  e l  c u a l  c o n s is t e  e n  u n a  m a t r iz  q u e  d e s a g r e g a  e n  c o lu m n a s  c o m p e t e n c ia s  s e  t i t u la  

la  p r im e r a  c o lu m n a  e s t a s  s e  d e b e n  o r g a n iz a r  e n  o r d e n  ló g ic o  a  lo s  p r o c e s o s  d e l  s e c t o r  
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p r o d u c t iv o ,  s e g u id a m e n t e  lo s   r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  c o n o c im ie n t o s  d e  p r in c ip io  o  

d e  s a b e r ,  c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o   y  c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n .    

D e  a c u e r d o  a  lo  p la n t e a d o  e l  e q u ip o  d e  I n s t r u c t o r e s  d e l  t e c n ó lo g o  e n  s is t e m a s  d e  

g e s t ió n  a m b ie n t a l  y  t é c n ic o  e n  a s e g u r a m ie n t o  d e  la  c a l id a d  d e l  c a f é  e n  la  f in c a  e l ig ie r o n  

r e a l iz a r  e l  a n á l is is  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  c o n  e l  m é t o d o  d e  s a b a n a  p o r  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d iz a je .   

E l  t e c n ó lo g o  e n  g e s t ió n  d e  e m p r e s a s  a g r o p e c u a r ia s  d e t e r m in o  r e a l iz a r  e l  a n á l is is  

d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  b a jo  e l  m é t o d o  d e  lá m in a s ,  e l  u l t im o   m é t o d o  s e le c c io n a d o  f u e  

e l  d e   S a b a n a  p o r  p r o c e s o s  c o n s t r u id o   p o r  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  t é c n ic o  e n  

s is t e m a s  a g r o p e c u a r io s  e c o ló g ic o s .    

A l  o b s e r v a r  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  a c c ió n  e n  lo s  e q u ip o s  s e  n o t ó  q u e  lo s  in s t r u c t o r e s  

d e l  p r o g r a m a  d e  a m b ie n t a l  in ic ia r o n  t o d o s  a n a l iz a n d o  la s  c o m p e t e n c ia s  y  e l  o r d e n  ló g ic o  

d e  la s  m is m a s  d e  a c u e r d o  a l  s e c t o r  p r o d u c t iv o ,   d e s p u é s ,  s e  d iv id ie r o n  la s  c o m p e t e n c ia s  

y  c a d a  u n o  a n a l iz o  e n  f o r m a  d e t a l la d a  p o r  in d iv id u a l  lo s  e le m e n t o s  q u e  la  c o m p o n e n  

( r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  c o n o c im ie n t o s  d e  p r in c ip io  o  s a b e r ,   

c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o  y  c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n ) .   

S in  e m b a r g o ,  e n  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  a c c ió n  f u e  n e c e s a r io  v o lv e r  a  in t e g r a r s e  c o m o  

e q u ip o  e n  t a n t o  q u e  e l  o r d e n  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  t a m b ié n  d e b í a  s e r  

c o n s id e r a d o  e n  r e la c ió n  c o n  e l  p r im e r  o r d e n  q u e  s e  le s  d io  a   la s  c o m p e t e n c ia s ,  p u e s  s e  

p r e s e n t ó  e l  c a s o  e n  q u e  u n  r e s u l t a d o  d e  u n a  c o m p e t e n c ia ,  e s t a b a  í n t im a m e n te  

r e la c io n a d o  c o n  o t r a  c o m p e t e n c ia ,  lo  q u e  c o n l le v a  a  d e t e r m in a r  q u e  e l  o r d e n  n o  e s  l in e a l  
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e n  s e n t id o  d e  la  c o m p e t e n c ia  c o n  s u s  r e s u l t a d o s  s in o  m ix t o  e n  s e n t id o  d e  q u e  u n a  

p r im e r a  c o m p e t e n c ia  s e  o r d e n a  c o n  s u s  r e s u l t a d o s  p e r o  o t r o  r e s u l t a d o  d e  o t r a  

c o m p e t e n c ia  p u e d e  l le g a r  a  s e r  c o m p le m e n t o  d e  la  p r im e r a  c o m p e t e n c ia .    

P o r  o t r o  la d o ,  la  o b s e r v a c ió n  d e l  a n á l is is  d e l  e q u ip o  d e  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  

t é c n ic o  e n  a s e g u r a m ie n t o  d e  la  c a l id a d  d e l  c a f é  e n  la  f in c a   m o s t r ó  in ic ia lm e n t e  u n a  

le c t u r a  g e n e r a l  d e  la  e s t r u c t u r a  p o r  p a r t e  d e  t o d o s ,  d a d o  q u e  e l  v o lu m e n  d e l  p r o g r a m a  

e s  m í n im o ,  e n  r e la c ió n  c o n  o t r o s ,  s e  r e s a l t a  q u e  e s t á  e s t r u c t u r a  t ie n e  c o m o  r e q u is i t o  

o f r e c e r s e  s o lo  b a jo  c o n v e n io  f u n d a c ió n  M a n u e l  M e j í a
2 5

 e s  d e c i r ,  q u e  s o lo  s e  o f r e c e  a   

c a f ic u l t o r e s  a c r e d i t a d o s .     

S e g u id a m e n t e ,  lo s  in s t r u c t o r e s  e m p e z a r o n  a  c o n s t r u i r  la  s a b a n a  p o r  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d iz a je ,  o r g a n iz a r o n  la s  c o m p e t e n c ia s  e n  o r d e n  ló g ic o  a l  s e c t o r  p r o d u c t iv o  c o n  lo s  

r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  c o n o c im ie n t o s  d e  p r in c ip io ,  c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o  y  

c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n ,  s in  e m b a r g o ,  p r o n t o  c o n c lu y e r o n  q u e  lo s  p r o c e s o s  b io ló g ic o s  d e  

la  p la n t a   e x p l í c i t o s  e n  e l  c a le n d a r io  d e  p r o d u c c ió n  d e  c a f é  p r e d e t e r m in a b a n  e l  o r d e n  d e l  

s e c t o r  p r o d u c t iv o ,  c o n c lu s ió n  q u e  s e  a n a l iz a r á  a  p r o f u n d id a d  p u e s  e s t á  e n la z a d a  

d i r e c t a m e n t e  a  la  s e g u n d a  a c c ió n  q u e  s e  p r o p o n e .    

T a m b ié n  s e  d e b e  in d ic a r  e l  p r o c e s o  d e  o b s e r v a c ió n  d e l  t e c n ó lo g o  e n  g e s t ió n  d e  

e m p r e s a s  a g r o p e c u a r ia s ,  e l  c u a l  t r a b a jó  e l  a n á l is is  b a jo  e l  m é t o d o  d e  lá m in a s ,  d a d o  e l  

v o lu m e n  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  s e  d e c id ió  q u e  c a d a  in s t r u c t o r  t r a n s c r ib ie r a  e n  la s  

lá m in a s  a d h e s iv a s  la  c o m p e t e n c ia  y  s u s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  lu e g o ,  s e  r e u n ie r o n   

                                         
2 5  L a  f u n d a c i ó n  M a n u e l  M e j í a  a c r e d i t a  c o n v e n i o  S E N A  N o .  0 3 1 ,  e l  c u a l  e s t a b l e c e  l a  f o r m a c i ó n  e n  p r o g r a m a s  

e s p e c i a l e s  p a r a  c a f i c u l t o r e s  i d e n t i f i c a d o s  c o n  c e d u l a  c a f e t e r a .    
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y  e n  e q u ip o  d ie r o n  o r d e n  in ic ia lm e n t e  a   la s  c o m p e t e n c ia s  p e g á n d o la s  c o n  s u f ic ie n t e   

e s p a c io  s o b r e  u n a  s u p e r f ic ie  p la n a ,  a  c o n t in u a c ió n  s e  r e a l iz ó  e l  m is m o  p r o c e s o  c o n  lo s  

r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je .   

Y a ,  e n  e l  e je r c ic io  s u r g ie r o n  d u d a s  d e  p o d e r  d e s a r r o l la r  la  e s t r u c t u r a  s e g ú n  s e  

p la n t e a d o  d a d o  q u e  la  d in á m ic a  d e l  c e n t r o  e n  c u a n t o  a  q u e  s e  d e b e  g a r a n t iz a r  q u e  t o d o  

a p r e n d iz  d e  e s t e  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n  e s t é  e n  lo s  4  a m b ie n t e s  d e  u n id a d e s  

p r o d u c t iv a s  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s ,  lo  q u e  q u ie r e  d e c i r  q u e  h a b r á n  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d iz a je  q u e  s e  r e p i t a n  e n  la s  d i f e r e n t e s  e s p e c ie s ,  c o n c lu s ió n  q u e  t a m b ié n  s e  

e n t r e la z a  c o n  la  p r o p u e s t a  d e  d ia g r a m a r  e l  d e s a r r o l lo  q u e  s e  c o n s id e r a  c o m o  s e g u n d a  

a c c ió n  p la n i f ic a d a .    

P a r a  f in a l iz a r  la  o b s e r v a c ió n ,  s e  p la n t e a  lo  d e s a r r o l la d o  p o r  e l  e q u ip o  d e  

in s t r u c t o r e s  d e l  t é c n ic o  e n  s is t e m a s  a g r o p e c u a r io s  e c o ló g ic o s ,  e l  c u a l  in ic ia lm e n t e  

s e le c c io n o   e l  m é t o d o  d e  s a b a n a  p o r  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  s in  e m b a r g o  e n  s u  

r e a l iz a c ió n ,  s u r g ie r o n  p o s t u r a s   c r í t ic a s  –  r e f le x iv a s  e n  c u a n t o  e n  q u e  d a r  o r d e n  ló g ic o  a  

lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  e r a  u n a  t a r e a  c o m p le ja  d a d o  q u e  a l  t r a b a ja r  la  f o r m a c ió n  

d e s d e  c ic lo s  b io ló g ic o s  a g r í c o la s  y  p e c u a r io s ,  é s t o s  s e  t e n í a n  q u e  s u b d iv id i r  e n  p r o c e s o s  

d e  a c u e r d o  a  e l lo s .   

P o r  t a n t o ,  s u r g ió  c o m o  in ic ia t iv a  d e  lo s  in s t r u c t o r e s  c o n s t r u i r  u n  a n á l is is  d e  la  

e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  c o n  e l  m é t o d o  d e  lo  q u e  s e  d e n o m in ó  s a b a n a   p o r  p r o c e s o s   la  c u a l  

s e  c o n s t i t u y e  p o r  u n a  m a t r iz  s im i l a r  a  la  d e  s a b a n a  p o r  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  s in  

e m b a r g o  la  p r im e r a  c o lu m n a  s o n  lo s  c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o s  a g r u p a d o s  p o r  m a c r o  

p r o c e s o s ,   e s t o s  s o n  lo s  q u e  o r ie n t a n  la  s e c u e n c ia  ló g ic a  e n  o r d e n  a l  s e c t o r  p r o d u c t iv o ,  
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d e l  m is m o  m o d o  s e  e s t a b le c e n  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  c o n o c im ie n t o s  d e  p r in c ip io  

o  d e  s a b e r ,  c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n ,  c o m p e t e n c ia s  y  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je .   

L a  a p l ic a c ió n  d e   lo s  m é t o d o s  p o r  lo s  e q u ip o s  e n  p r im e r a  in s t a n c ia  lo g r ó  q u e  lo s  

in s t r u c t o r e s  in t e r p r e t a r a n   d e  m a n e r a  h o l í s t ic a   la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  c o m o  lo  e s t ip u ló  

e n  e n t r e v is t a  a b ie r t a  u n  in s t r u c t o r  I P A 1  q u ie n  e x p r e s ó  “ S ie m p r e ,  h a b í a  a n a l iz a d o  s o lo  m i  

c o m p e t e n c ia ,  h o y  d e s c u b r í  q u e  e s  n e c e s a r io  c o m p r e n d e r  t o d o  e l  p r o g r a m a ,  a s í  s a b e m o s  

c u á n d o  d e b e m o s  e n t r a r  y  e l lo s  a p r e n d e r á n  c ó m o  e s  e n  la  v id a  r e a l  q u e  s e  le s  v a  a  

p r e s e n t a r  e l  t r a b a jo ”  o t r o  in s t r u c t o r  p la n t e ó  I P G E 1  “  A lg u n a  v e z  m e  h a b í a  le í d o  e l  

p r o g r a m a  h a c e  m u c h o s  a ñ o s ,  s in  e m b a r g o  c o n  lo  d e  h o y ,  lo  le í  a  c o n c ie n c ia ,  h a y  c o s a s  

q u e  d e b o  c a m b ia r ,  b u e n o  q u e  t o d o s  d e b e m o s  c a m b ia r  d e  c o m o  lo  e s t a m o s  h a c ie n d o ” .    

E n  s e g u n d a  in s t a n c ia ,  s e  lo g r ó  q u e  s e  a s e g u r e  e l  p r in c ip io  d e  s e c u e n c ia l id a d  e n  

la  e s t r u c t u r a ,  a l  r e s p e c t o  e n  e l  g r u p o   f o c a l  q u e  s e  r e a l iz ó  s u r g ie r o n  c o m e n t a r io s  c o m o  

e s t e  “ c a d a  u n o  le  d a b a  s u  o r d e n  a l  p r o g r a m a ,  p o r q u e  e s t e  v ie n e  e n  d e s o r d e n  s in  

e m b a r g o  e r a  u n  o r d e n  d e s d e  la  c o m p e t e n c ia  n o  d e s d e  t o d a s ” ,  y ,  c o m o  t e r c e r a  m e d id a  

q u e  s e  e m p ie c e  a r t ic u la r  la  p la n e a c ió n  d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je  d e s d e  lo  t é c n ic o  –  

p e d a g ó g ic o .    

 E s t a  ú l t im a  m e d id a  s o lo  e s  p o s ib le  a  p a r t i r  d e  la  s ig u ie n t e  a c c ió n  p la n i f ic a d a ,  la  c u a l  

s u r g ió  d e  la s  c o n c lu s io n e s  d e  e s t a  o b s e r v a c ió n  y  e s  la  d e  d e t e r m in a r  e l  d ia g r a m a  d e  

d e s a r r o l lo  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r   e n  r e la c ió n  c o n  lo s  p r o c e s o s  t é c n ic o  –  p e d a g ó g ic o s .   

 P a r a  lo  c u a l  s e  p a r t e  d e  la s  e v i d e n c ia s  r e a l iz a d a s  c o m o  a c c ió n  c u m p l id a  d e  la  a n t e r io r  

e s t r a t e g ia  a  s a b e r  lo s  a n á l is is  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  a h o r a  e n  r e la c ió n  e s t r e c h a  n o  
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s o lo  c o n  e l  c o n t e x t o  la b o r a l  s in o  t a m b ié n  c o n  e l  c o n t e x t o  e n  e l  q u e  s e  d e s a r r o l la r á  la  

f o r m a c ió n .    

  

 6 . 2 .   D E S A R R O L L O  D E  L A  S E G U N D A  A C C I Ó N    

    

S e  d e f in ió  c o m o  s e g u n d a  a c c ió n :  D e t e r m in a r  e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  d e  la  

e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r   d e  a c u e r d o  a  c r i t e r io s  t é c n ic o s  –  p e d a g ó g ic o s  d e l   c o n t e x t o  e n  lo s  

q u e  s e  d e s a r r o l la r a n .   

 P a r a  lo  c u a l  s e  t r a b a jó  c o n  l o s  in s t r u c t o r e s  d e  la  m u e s t r a ,  in ic ia lm e n t e  s e  d e b í a  

c o n v e r s a r  e n  d o n d e  s e  d e s a r r o l la r í a  la  f o r m a c ió n  e s  d e c i r  e l  c o n t e x t o ,  lo s  in s t r u c t o r e s  d e  

a m b ie n t a l  a p o r t a b a n  q u e  s e  d e s a r r o l la r í a  e n  e l  m u n ic ip io  d e  T u lu á ,  lo s  in s t r u c t o r e s  d e  

C a f é  q u e  la  f o r m a c ió n  s e  d e s a r r o l la r í a  e n  la s  f in c a s  c a f e t e r a s  d e l  n o r t e  d e l  V a l le  d e l  

C a u c a ,  lo s  in s t r u c t o r e s  d e  s is t e m a s  a g r o p e c u a r io s  e c o ló g ic o s  q u e  s e  d e s a r r o l la r í a n  e n  

la s  f in c a s  o  p a r c e la s  d e l  s u r  d e l  v a l le  d e l  c a u c a  y  p o r  ú l t im o  lo s  in s t r u c t o r e s  d e  g e s t ió n  

d e  e m p r e s a s  q u e  l a  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  s e  d e s a r r o l la r í a  e n  e l  C L E M .    

 L o  a n t e r io r  c o b r a  im p o r t a n c ia  e n  la  t r ia d a   e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  –  a n á l is is  d e  la  e s t r u c t u r a  

c u r r ic u la r  e n  r e la c ió n  c o n  lo s  p r o c e s o s  a c t u a le s  d e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o  –  c o n t e x to  

f o r m a t iv o ,  e n  la  m e d id a  q u e  e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  a r t ic u la  lo s  p r o c e s o s  t é c n ic o  -   

p e d a g ó g ic o s  d e l  c o n t e x t o .    

  D e  t a l  m a n e r a  q u e  lu e g o  d e l  a n á l is is  d e l  c o n t e x t o  d e b e m o s  d ia g r a m a r  e l  p r o c e s o  t é c n ic o  

q u e  s u r g e  d e l  a n á l is is  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  e n  r e la c ió n  c o n  e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o .   
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S e g u id a m e n t e  s e  d e b e  d ia g r a m a r  p a r a le la m e n t e  e l  p r o c e s o  p e d a g ó g ic o  t e n ie n d o  

e n  c u e n t a  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  y  e l   c o n t e x t o  e n  e l  q u e  s e  d e s a r r o l la r a n  y  c o n  

q u ie n e s  s e  d e s a r r o l la r a n  ( c a r a c t e r í s t ic a s  d e  lo s  a p r e n d ic e s ) ,  s e  p r o p o n e  b a jo  e s t e  c r i t e r io  

h a c e r  u n  o r d e n a m ie n t o  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  d e  lo  m á s  f á c i l  a  lo  m á s  d i f í c i l ,  

d e  lo  p a r t ic u la r  a  lo  g e n e r a l ,  r e f le x io n a n d o  e n  la s  c o n d ic io n e s  d e l   lu g a r ,  c ic lo s  b io ló g ic o s ,  

c o n d ic io n e s  a d m in is t r a t iv a s  e  in c lu s o  c u l t u r a le s ,  t r a t a n d o  d e  n o  a l t e r a r  la  ló g ic a  d e l  

p r o c e s o  t é c n ic o   c o n  e l  f in  d e  d e t e r m in a r  u n  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  q u e  a r t ic u le  lo s  d o s  

c r i t e r io s  t a n t o  e l  t é c n ic o  c o m o  e l  p e d a g ó g ic o .      

 E n  e s t e  s e n t id o ,  a l  d e s a r r o l la r  la  a c c ió n  a n t e s  m e n c io n a d a  e l  e q u ip o  d e l  t é c n ic o  e n  

a s e g u r a m ie n t o  d e  la  c a l id a d  d e l  c a f é  e n  la  f in c a ,   r e a l iz o  e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  t é c n ic o  

d e  u n  c u l t iv o  y a  e s t a b le c id o .   

  

  

  

                   

  

  

  
F u e n t e :  C r e a c i ó n  I n v e s t i g a d o r  y  c o  i n v e s t i g a d o r e s   
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A  s u  v e z ,  s e  r e a l iz ó  e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  p e d a g ó g ic o ,   s e  d e t e r m in ó  c e n t r a r s e  

e n  e l  c ic lo  b io ló g ic o  d e  la s  p la n t a s  d e  c a f é  c o m o  e je  d e  d e s a r r o l lo ,   e l  c u a l  s e g ú n  

c a le n d a r io  d e  c a f é ,  p r e s e n t a  d o s  g r a n d e s  c ic lo s  u n o  d e  p r e  c o s e c h a  y  c o s e c h a .   

 D e  t a l  m a n e r a  q u e  s e  p r e s e n t a  u n  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  d e  a c u e r d o  a  lo s  c ic lo s  

b io ló g ic o s  d e  la  p la n t a  a r t ic u la d o  c o n  c r i t e r io s  t é c n ic o s  y  p e d a g ó g ic o s ,  a s í  c u a n d o  s e  

e s t é  o r ie n t a n d o  p o r  e je m p lo   e l  p r o c e s o  d e  c o s e c h a   q u e  m e  d e t e r m in a  e l  s e c t o r  

p r o d u c t iv o  d e s d e  lo  t é c n ic o  é s t e  a  s u  v e z  e s t á  a r t ic u la d o  c o n  la  é p o c a  d e  c o s e c h a  d e  

c a f é  d e s d e  lo  p e d a g ó g ic o ,  e s  d e  r e s a l t a r ,  q u e  d e  a c u e r d o  a l  c ic lo  e n  e l  q u e  s e  e s t é  la  p r e  

c o s e c h a  o  c o s e c h a  in ic ia r á  e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o  e n  lo s  g r u p o s  n u e v o s  d e  t a l  m a n e r a  q u e  

la  p la n e a c ió n  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  R . A .  d e  c a d a  C o m p e t e n c ia  C E   s e  a ju s t a n  

a  lo s  c ic lo s .   
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F u e n t e :  C r e a c i ó n  I n v e s t i g a d o r  y  c o  i n v e s t i g a d o r e s   

E s  a s í  c u a n d o  lo  p e d a g ó g ic o  y  lo  t é c n ic o  d ia lo g a n ,  e s t a b le c e n  r e la c io n e s  d e  

c o n v e n ie n c ia ,  y  e s t o  s o lo  e s  p o s ib le  a l  d ia g r a m a r  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  

e n  r e la c ió n  e s t r e c h a  c o n  e l  c o n t e x t o   d o n d e  s e  d e s a r r o l la r á .     

 C a b e  r e s a l t a r  q u e  d e n t r o  d e l  c o n t e x t o  f o r m a t iv o  e s t á n  lo s  q u ie n e s ,  p a r a  e s t e  p r o g r a m a  

e n  p a r t ic u la r  s o n  a d u l t o s ,  c o n  u n a  t r a y e c t o r ia  c o m o  c a f ic u l t o r e s  v in c u la d o s  a  la s  

c o o p e r a t iv a s  d e l  v a l le  d e l  c a u c a  q u e  s u  ú n ic o  in t e r é s  e s  a s e g u r a r  la  c a l id a d  d e l  c a f é  q u e  

e s t á n  p r o d u c ie n d o .     
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E n  c u a n t o  a l  d e s a r r o l lo  d e  e s t a  a c c ió n  c o n  e l  e q u ip o  d e  in s t r u c t o r e s  d e l  t e c n ó lo g o  e n  

s is t e m a s  d e  g e s t ió n  a m b ie n t a l ,  s e  o b s e r v ó  q u e  p a r a  in ic ia r  s e  d ia g r a m o  e l  d e s a r r o l lo  

d e s d e  lo  

t é c n ic o .    

  

  

  

  

  

A  c o n t in u a c ió n  s e  r e v is ó  e l  c o n t e x t o  e m p r e s a s  o  m ic r o e m p r e s a s  d e l  c e n t r o  y  n o r t e  

d e l  V a l le  d e l  C a u c a ,  e n  r e la c ió n ,  c o n  lu g a r ,  p e r s o n a s ,  c o n d ic io n e s  a d m in is t r a t iv a s ,  

c u l t u r a le s  y  s e  e n c o n t r ó  q u e  n in g u n a  c a r a c t e r í s t ic a  in c id e  e n  e l  d e s a r r o l lo  p e d a g ó g ic o ,  

p o r  t a n t o  lo  q u e  s e  h iz o  f u e  d is t r ib u i r  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  R . A   t e n ie n d o  e n  

c u e n t a  s u  c o m p e t e n c ia  C E  s e g ú n  e l  p r o c e s o  m e r a m e n t e  p e d a g ó g ic o  d e  p r e r r e q u is i t o  d e  

c o n o c im ie n t o  e n  r e la c ió n  d i r e c t a  c o n  e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  d e  c r i t e r io  t é c n ic o .    

F u e n t e :  C r e a c i ó n  I n v e s t i g a d o r  y  c o  i n v e s t i g a d o r e s  
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  S e  p u e d e  c o n c lu i r  e n t o n c e s  q u e  e s t a  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  e n  la  q u e  n o  h a y  c ic lo s  

b io ló g ic o s  s e  d e s a r r o l la  t a n t o  e n  lo  t é c n ic o  c o m o  e n  lo  p e d a g ó g ic o  d e  ig u a l  f o r m a .   

 U n a  t e r c e r a  o b s e r v a c ió n  s e  d a  m e d ia n t e  e l  c o m p r o m is o  e n  d e s a r r o l la r  la  a c c ió n  d e  

d ia g r a m a r  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  e n  r e la c ió n  c o n  c r i t e r io s  t é c n ic o s  y  

p e d a g ó g ic o s  d e l  p r o g r a m a  d e  t e c n ó lo g o  e n  g e s t ió n  d e  e m p r e s a s  a g r o p e c u a r ia s ,  e l  c u a l  

r e c o r d e m o s  t ie n e  c o m o  c o n t e x t o  la s  u n id a d e s  d e  p r o d u c c ió n  d e  la  g r a n ja  S e n a  C le m ,  e n  

u n  p r im e r  in ic io  s e  d ia g r a m o  e l  d e s a r r o l lo  d e s d e  lo  t é c n ic o .    

  

  

  

  

  

  

  

  

F u e n t e :   C r e a c i ó n  I n v e s t i g a d o r  y  c o  i n v e s t i g a d o r e s  
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F u e n t e :  C r e a c i ó n  I n v e s t i g a d o r  y  c o  i n v e s t i g a d o r e s   

  

A  c o n t in u a c ió n  s e  r e f e r e n c io  lo  p e d a g ó g ic o  c e n t r a d o  e n  la s  c o n d ic io n e s  d e  la  

d in á m ic a  in t e r n a  d e l  c e n t r o  d e  f o r m a c ió n ,  la  c u a l  s e  c o m p o n e  d e  c in c o  u n id a d e s  

p r o d u c t iv a s  c o m o  lo  s o n ,  u n id a d  p o r c í c o la ,  u n id a d  c u n í c u la ,  u n id a d  a v í c o la ,  u n id a d  

c a p r in a  y  u n id a d  a g r í c o la ;   e n  la s  c u a le s  s e  d e b e n  a d e la n t a r  la s  c o m p e t e n c ia s  p e c u a r ia s  

o  a g r í c o la s  s e g ú n  u n id a d  p o r  p a r t e  d e  lo s  a p r e n d ic e s .   
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C o n s id e r a n d o  e n t o n c e s ,  c a d a  u n id a d  c o m o  u n  m ó d u lo  d e  f o r m a c ió n ,  p o r c in o s ,  

c o n e jo s  y  c u y e s ,  a v e s ,  c a b r a s  y  a g r í c o la ,  d e  e s t a  m a n e r a  e l  d e s a r r o l lo  p e d a g ó g ic o  s e  d a  

p o r  b lo q u e s  m o d u la r e s ,  p o r  t a n t o  s e  d ia g r a m o  e l  d e s a r r o l lo  b a jo  e s t a  c a r a c t e r í s t ic a  y  s e  

a r t ic u ló  c o n  e l  d e s a r r o l lo  t é c n ic o .    

 

F u e n t e :  C r e a c i ó n  I n v e s t i g a d o r  y  c o  i n v e s t i g a d o r e s   

  

P o r  ú l t im o ,  s e  o b s e r v ó  e l  p r o c e s o  d e  la  s e g u n d a  a c c ió n  im p le m e n t a d a  c o n  e l  

e q u ip o  d e  in s t r u c t o r e s  d e l  t é c n ic o  e n  s is t e m a s  a g r o p e c u a r io s  e c o ló g ic o s ,  c o n s id e r a n d o  

u n  p r im e r  m o m e n t o  d e  c o n s t r u c c ió n  d e l  p r o c e s o  t é c n ic o ,  e l  c u a l  d io  c u e n t a  d e l  o r d e n  

ló g ic o  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je .   

  

  

D I A G R A M A  D E  D E S A R R O L L O  C O N  C R I T E R I O S  T É C N I C O S   
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F u e n t e :  C r e a c i ó n  I n v e s t i g a d o r  y  c o  i n v e s t i g a d o r e s   

D e l  m is m o  m o d o  s e  in ic ió  la  c o n s t r u c c ió n  d e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  d e s d e  e l  

c r i t e r io  p e d a g ó g ic o  e l  c u a l  e s t á  r e f e r e n c ia d o  e n  lo s  c ic lo s  b io ló g ic o s ,  e l  n iv e l  d e  

e d u c a b i l id a d  d e  lo s  a p r e n d ic e s ,  q u e  e s  q u in t o  g r a d o  d e  p r im a r ia  y  la  r u r a l id a d  c o m o  

e n t o r n o ,  s e  e n c o n t r ó  q u e  lo  p e d a g ó g ic o   s e  d e s a r r o l la  m e d ia n t e  s u b p r o c e s o s  q u e  

c o n t ie n e n  u n  g r a n  p r o c e s o  b io ló g ic o  d e s d e  lo  a g r o p e c u a r io ,  q u e  s e  e n m a r c a  e n  u n  

r e s u l t a d o  d e  a p r e n d iz a je .   

C o n s id e r e m o s  e l  s ig u ie n t e  e je m p lo ,  d e n t r o  d e l  r e s u l t a d o  d e  a p r e n d iz a je  R . A .  d e  

p r e p a r a r  t e r r e n o s ,  e l  c u a l  p u e d e  l le g a r  a  t e n e r  c e r c a  d e  d ie z  s u b p r o c e s o s ,  u n  p r im e r   

s u b p r o c e s o  e s  e l  d e  a n á l is is  d e  s u e lo s ,  p e d a g ó g ic a m e n t e  d e b e  o r ie n t a r s e  a l  in ic io  c o m o  

p a r t e  d e l  r e c o n o c im ie n t o  d e  la s  c o n d ic io n e s  d e l  t e r r e n o ,  e l  o t r o  c o n ju n t o  d e  s u b p r o c e s o s  
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d e b e  o r ie n t a r s e  m á s  a d e la n t e ,   e s  d e c i r ,  c u a n d o  s e  o r ie n t e  e l  p r o c e s o  d e  s ie m b r a  q u e  s e  

e n m a r c a  e n  e l  r e s u l t a d o  d e  a p r e n d iz a je  d e  s e m b r a r  m a t e r ia l  v e g e t a l ,  d e  e s t a  m a n e r a  e l  

d e s a r r o l lo  d e s d e  lo s  c r i t e r io s  p e d a g ó g ic o  n o  s e  d a  e n  o r d e n  a  lo s  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d iz a je  ( c o m o  p r o c e s o  C . P .  )  s in o  e n  o r d e n  a  lo s  c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o  ( c o m o  

s u b p r o c e s o s ) .   

 

F u e n t e :  C r e a c i ó n  I n v e s t i g a d o r  y  c o  i n v e s t i g a d o r e s   
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L o s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  e v id e n c ia n  d e  la  in t e r v e n c ió n  d e  la s  a c c io n e s  c o n  lo s  

in s t r u c t o r e s  d a n  c u e n t a  d e  q u e  b a jo  la s  m e t o d o lo g í a s  p r o p u e s t a s  s e  lo g r ó  a n a l iz a r  d e  

m a n e r a  h o l í s t ic a  la s  e s t r u c t u r a s  c u r r ic u la r e s ,  s e  p e r m i t ió  d e t e r m in a r  e l  o r d e n  t é c n ic o  d e  

t o d a s  la s  c o m p e t e n c ia s  y  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  y  la  t r a z a b i l id a d  d e  lo s  e le m e n t o s  

d e  la  c o m p e t e n c ia ,  a  s a b e r ,  c o n o c im ie n t o s  d e  p r in c ip io  o  s a b e r ,  c o n o c im ie n t o s  d e  

p r o c e s o  y   c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n  p a r a  c a d a  c o m p e t e n c ia  e n  s e n t id o  d e  lo s  r e s u l t a d o s  

d e  a p r e n d iz a je .     

E n  c o n s e c u e n c ia  t a m b ié n  s e  lo g r ó  d e t e r m in a r  e l   d e s a r r o l lo  d e  la  e s t r u c t u r a  

c u r r ic u la r  d e s d e  lo  p e d a g ó g ic o ,  e n  la  m e d id a  q u e  s e  p e r m i t ió  o b s e r v a r  e l  c o n t e x t o  s e a  

d e t e r m in a d o  p o r  f a c t o r e s  d e  lu g a r ,  c ic lo s  b io ló g ic o s ,  p r o c e s o s  c u l t u r a le s ,  d id á c t ic o s  y  

e n t o r n o s  p r o d u c t iv o s ,   d o n d e  s e  d e s a r r o l la r í a n  lo s  p r o c e s o s  f o r m a t iv o s ,  c o n  e l  f in  d e  

a r t ic u la r  e l  d e s a r r o l lo  p e d a g ó g ic o  c o n  e l  t é c n ic o .   

E n  t a l  s e n t id o ,  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  g u a r d a r í a  s u  c o n c e p t o  d e  e s t r u c t u r a  p o r  

t a n t o  q u e  d a  s e n t id o  d e  u n  p r o c e s o  ló g ic o   y  a l  m is m o  t ie m p o  s e  a r t ic u la r í a  a  la  p la n e a c ió n  

d e l   p r o y e c t o  f o r m a t iv o  s in  q u e  e s t e  in f lu y a  s o b r e  e l la ,  e n  c u a n t o  q u e  d e t e r m in e  p o r  s u  

p r o c e s o  d e  d e s a r r o l lo  e l  o r d e n  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je .    

P o r  c o n s ig u ie n t e  la  a c c ió n  d e  d ia g r a m a r  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  

t e n ie n d o  e n  c u e n t a  c r i t e r io s  t é c n ic o  y  p e d a g ó g ic o s ,  e l  c u a l  s o lo  e s  p o s ib le  e n  la  m e d id a  

q u e  s e  a n a l iz a  h o l í s t ic a m e n t e  e l  d is e ñ o  c u r r ic u la r ,  p e r m i t ió  la  r e f le x ió n  e n  c u a n t o  a l  c o m o  

p o d e r  l le g a r  a  r e e s t r u c t u r a r  e l  c u r r í c u lo  o  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n   e n  e l  S e n a  d e s d e  la s  

p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  a  t r a v é s  d e  a c c io n e s  q u e  p e r m i t ie r a n  d a r  c u e n t a  d e  la s  
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n e c e s id a d e s  y  p e r s p e c t iv a s  in t r í n s e c a s  e n  e l lo s  y  s u  r e la c ió n  c o n  la  e s t r a t e g ia  d e  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  y  u n a  t e o r iz a c ió n  p o s t e r io r .   

T e o r iz a c ió n  q u e  s e  e x p o n e  a  c o n t in u a c ió n  c o m o  r e s u l t a d o  d e  e s t a s  a c c io n e s  

c u m p l id a s ,  e n  e l  s e n t id o  d e  p r o p o n e r  u n  c u r r í c u lo  s is t e m á t ic o  y  c o m p le jo  q u e  in c lu y a   u n a  

n u e v a  d e f in ic ió n  d e  p r o g r a m a  d e  f o r m a c i ó n  o  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  y  q u e  d é  c u e n t a  d e  la s  

r e la c io n e s  s is t e m á t ic a s  e n c a m in a d a s  a  p la n i f ic a r ,  o r g a n iz a r ,  e je c u t a r  y  e v a lu a r  e l  

p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je .    

  

7 . 4 .   T E O R I A  R E F O R M U L A D A    

  

A  t r a v é s  d e l  t r a b a jo  r e a l iz a d o  s e  d e b e  in d ic a r  q u e  e l  c o n c e p t o  d e  c u r r í c u lo  q u e  

a q u í  s e  p r o p o n e   s e  h a c e  d e s d e  la  r e f le x ió n  d e  la  a c c ió n  c u m p l id a ,  e n  t a n t o  q u e  r e la c io n a  

la  e x p e r ie n c ia  c o n  o t r a  t e o r í a  q u e  le  d a r á  u n  c a r á c t e r  m á s  c ie n t í f ic o .    

T a l  t e o r í a  q u e  s e  p r e t e n d e  r e la c io n a r  e s  la  t e o r í a  g e n e r a l  d e  lo s  s is t e m a s  d e s d e  

lo s  c o n c e p t o s  b á s ic o s  q u e  la  c o m p o n e n  p r o p u e s t o s  p o r  M a r c e lo  A r n o ld  y  F r a n c is c o   

O s o r io  ( 1 9 9 8 )  y  q u e  d a r á n  p is o  p e d a g ó g ic o  c o m o  a p o r t e  a l  c o n c e p t o  d e  c u r r í c u lo  S e n a .    

L a  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a l  F P I  q u e  im p a r t e  e l  S E N A ,    

“ c o n s t i t u y e  u n  p r o c e s o  e d u c a t i v o  t e ó r i c o - p r á c t i c o  d e  c a r á c t e r  i n t e g r a l ,  o r i e n t a d o  a l  d e s a r r o l l o  

d e  c o n o c i m i e n t o s  t é c n i c o s ,  t e c n o l ó g i c o s  y  d e  a c t i t u d e s  y  v a l o r e s  p a r a  l a  c o n v i v e n c i a  s o c i a l ,  

q u e  l e  p e r m i t e n  a  l a  p e r s o n a  a c t u a r  c r í t i c a  y  c r e a t i v a m e n t e  e n  e l  m u n d o  d e l  t r a b a j o  y  d e  l a  

v i d a ” . ( S E N A ,  E S T A T U T O  D E  L A  F . P . I , 1 9 9 7 )   
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E s t a  o r ie n t a c ió n  s o lo  e s  p o s ib le  d a r la  e n  la  m e d id a  q u e  s e  c o n t e m p la  c o n  r ig o r  e l  

s ig n i f ic a d o  d e  c u r r í c u lo  c o m o    

“ c o n j u n t o  d e  r e l a c i o n e s  s i s t é m i c a s ,  e n c a m i n a d a s  a  p l a n i f i c a r ,  o r g a n i z a r ,  e j e c u t a r  y  

e v a l u a r  p r o c e s o s  d e  a p r e n d i z a j e  e n  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  i n t e g r a l ,  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  

d i s e ñ a r s e  b a j o  p r i n c i p i o s  d e l  a p r e n d i z a j e  p o r  p r o y e c t o s  y  l a  f o r m a c i ó n  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  

c o m p e t e n c i a s .  I n t e g r a  d e  m a n e r a  a r m ó n i c a  e l  s a b e r  –  s a b e r ,  s a b e r  –  h a c e r .  S a b e r  –  s e r  y  e l  

s a b e r  –  c o n v i v i r .  ( S E N A ,  M a n u a l  d e  d i s e ñ o  c u r r i c u l a r ,  2 0 0 5 ,  P . 6 )   

C o m o  p r im e r  a b o r d a je  n o s  d e t e n d r e m o s  e n  la  f r a s e  c o n ju n t o  d e  r e la c io n e s  

s is t é m ic a s  la s  c u a le s  s e  a n a l iz a n  d e s d e  la  T e o r í a  G e n e r a l  d e  s is t e m a s  T G S  y  s u s  

c o n c e p t o s  b á s i c o s ,  e s t a  n o s  r e c u e r d a  q u e  lo  im p o r t a n t e  d e  u n  s is t e m a  s o n  la s  r e la c io n e s  

y  lo s  c o n ju n t o s  q u e  a  p a r t i r  d e  e l la  e m e r g e n .    

S e  t r a t a  d e  c o n c e b i r  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  c o m o  e l  e s p a c io  e n  e l  q u e  s e  d a n  

p r o c e s o s  s is t é m ic o s  in t e r n o s  d o n d e  s u s  e le m e n t o s  g u a r d a n  e s t r e c h a s  r e la c io n e s  e n t r e  

s i  y  e l  c o m p o r t a m ie n t o  g lo b a l  d e  e l lo s  p e r s ig u e  n o r m a lm e n t e  u n  o b je t iv o ,  e l  d e s a r r o l lo  

h u m a n o ,  p r in c ip io  o r ie n t a d o r  d e  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l .  ( c o n c e p t o  d e  s is t e m a  

T G S )   

S in  e m b a r g o  e s t a  s o la  c o n c e p c ió n  d e t e r m in a  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  a  c o n v e r t i r s e  

e n  u n  p r o c e s o  s is t é m ic o  in t e r n o ,  p o r  t a n t o  s e  r e q u ie r e  q u e  la  e s t r u c t u r a  s e a  

c o m p le m e n t a d a  c o n  u n a  c o n c e p c ió n  d e  s is t e m a  a b ie r t o ,  e n  d o n d e  s e  p u e d a n  d a r  

r e la c io n e s  c o n s t a n t e m e n t e  c o n  e l  a m b ie n t e  ( c o n c e p t o  d e  s is t e m a  a b ie r t o  T G S )   

  P a r a  n u e s t r o  c a s o ,  s i  c o n s id e r a m o s  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  c o m o  u n  s is t e m a  y  s u s  

e le m e n t o s  q u e  la  c o n f o r m a n  ( c o m p e t e n c ia s ,  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  c o n o c im ie n t o s  

d e  p r in c ip io ,  c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o  y  c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n )  c o m o  lo s  e le m e n t o s ,  n o  
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c a b e  d u d a  q u e  la  c u a l id a d  e s e n c ia l  e s t á  d a d a  p o r  la  in t e r d e p e n d e n c ia  d e  la s  p a r t e s  q u e  

lo  in t e g r a n  y  e l  o r d e n  q u e  s u b y a c e  a  t a l  in t e r d e p e n d e n c ia .    

U n  o r d e n  q u e  s e  h a  p la n t e a d o  d e s d e  e s t r a t e g ia s  c o m o  e l  a n á l is is  f u n c io n a l  o  la  

U n id a d e s  d e  c o m p e t e n c ia  e n  r e la c ió n  c o n  e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o ,  d e s d e  c a d a  c o m p e t e n c ia ,  

c o m o  c o m p le m e n t o  s e  p r e t e n d e  p r o p o n e r  q u e  e s t a  r e la c ió n  s e   

p o t e n c ia l ic e  a ú n  m á s  e n  la  m e d id a  e n  q u e  e l  s is t e m a  ( e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r )   c e n t r e  s u  

c u a l id a d  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  e n  la s  c o r r ie n t e s  d e  e n t r a d a  y  s a l id a s  m e d ia n t e  la s  c u a le s  s e  

e s t a b le c e  la  r e la c ió n  e n t r e  e l  s is t e m a  y  e l  a m b ie n t e ,  d e  t a l  m a n e r a  q u e  la  p r o p u e s t a  e s  

c o m p le m e n t a r ie d a d .   

C o n v ie n e  e s p e c i f ic a r  q u e  c u a n d o  s e  p la n t e a   la  p a la b r a  a m b ie n t e  ( c o n c e p t o  d e  

a m b ie n t e   T G S )  s e  h a c e  e n  r e f e r e n c ia  a  lo s  s u c e s o s  y  c o n d ic io n e s  q u e  in f lu y e n  s o b r e  la  

e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r .  E n  lo  q u e  a  c o m p le j id a d  s e  r e f ie r e  n u n c a  u n  s is t e m a  p u e d e  

ig u a la r s e  c o n  e l  a m b ie n t e  y  s e g u i r  c o n s e r v a n d o  s u  id e n t id a d  c o m o  s is t e m a  ( A r n o ld  y  

O s o r io .  1 9 9 8 .  P . 4 ) .   

P o r  t a n t o  la  r e la c ió n  q u e  s e  p r o p o n e  e s  q u e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  ( c a m in o )  a l  s e r  

d e s c u b ie r t a  p o r  u n o  d e  lo s   c a m in a n t e s ,  e s  d e c i r ,   p o r  e l  in s t r u c t o r ,   d e s d e  e l  a n á l is is  

h o l í s t ic o  e  in t e g r a d o r   d e l  t o d o  y  s u s  p a r t e s ;   a b s o r b a  a s p e c t o s  s e le c t iv o s  d e l  a m b ie n t e  

q u e  p u e d a n  in t e r v e n i r  e n  s u  d e s a r r o l lo  c o m o  ú n ic a  p o s ib i l id a d  d e  r e la c ió n .   

 E n  t a n t o  q u e  e l  a m b ie n t e  r e t r o a l im e n t a r á  la s  a c c io n e s  d is p u e s t a s  e n  la  e s t r u c t u r a   

a  m a n e r a  d e  c o m p e t e n c ia s  y  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  e n  la  m e d id a  e n  q u e  s e  c o n v ie r t e  

e n  c a m p o  in t e r d is c ip l in a r io  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  c a p a c id a d e s .    
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L a  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  c o n s e r v a  e l  e je  d e  la  f o r m a c ió n  d e s d e  lo s  p r o c e s o s  

in m e r s o s  e n  e l la ,  d ic h o s  p r o c e s o s  s o n  p r o c e s o s  d e  a u t o - c a u s a c ió n  u n o  l le v a  a  o t r o  y  e l  

o t r o  p u e d e  v o lv e r  a l  p r im e r o ,  e s t a  c i r c u la r id a d  d e  q u e  s e  h a b la  p e r m i t e  q u e  s e  e n t ie n d a n  

lo s  p r o g r a m a s  d e  f o r m a c ió n  e x p r e s a d o s  d e s d e  lo s  p r o c e s o s  q u e  d a n  c u e n t a  d e  lo s  

r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  d e  m a n e r a  n o  l in e a l ,  lo  q u e  p e r m i t e  p e n s a r  q u e  h a y  q u e  

a b r i r n o s  a  u n  d e s a r r o l lo  d e  la  e s t r u c t u r a  t a m b ié n  e n  f o r m a  c í c l ic a ,  e s p e c ia lm e n t e  c u a n d o  

s e  d e s a r r o l la  e s t r u c t u r a s  c u r r ic u la r e s  q u e  r e s p o n d e n  a  lo  a g r o p e c u a r io .   

C o m o  e s  e l  c a s o  d e l  C e n t r o  L a t in o a m e r ic a n o  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s ,  d o n d e  la  

m a y o r í a  d e  e s t r u c t u r a s  e n  e l  p r o g r a m a  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s ,  s e  e n f o c a n  e n  lo  

a g r o p e c u a r io ,  e n  e s t e  á m b i t o  p r im a n  u n a  c a n t id a d  d e  e le m e n t o s  q u e  lo  h a c e n  c o m p le jo  

p o r  la s  m ú l t ip le s  v a r ia b le s  q u e  s e  p u e d e n  d a r  d e  u n  a m b ie n t e  a  o t r o  d e  a c u e r d o  a  la  

v a r ie d a d  d e  e s p e c ie s  p e c u a r ia s  o  v e g e t a le s .     

E s t a  c o m p le j id a d  d e  q u e  s e  h a b la  d a d a  la s  c o n d ic io n e s  d e l  a m b ie n t e  d e t e r m in a  

q u e  u n a   v e z  id e n t i f ic a d o s  lo s  e le m e n t o s  d e  la  c o m p e t e n c ia  e n  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  

e s t o s  s e  p u e d a n  o r g a n iz a r  e n  u n  m o d e lo  p a r t ic u la r  d e  d e s a r r o l lo  c u r r ic u la r  s in  q u e  a f e c te  

e l  s e n t id o  ló g ic o  e n  r e la c ió n  c o n  e l  p r o c e s o  p r o d u c t iv o  y  f o r m a t iv o .   

A p l ic a n d o  c o n  lo  a n t e r io r  e n  r e la c ió n  c o n  T G S  c o n  la  e n t r o p í a ,  e s  d e c i r ,  “ la  m á x im a  

p r o b a b i l id a d  d e  lo s  s is t e m a s  e s  s u  p r o g r e s iv a  d e s o r g a n iz a c ió n  y ,  f in a lm e n t e ,  s u  

h o m o g e n e iz a c ió n  c o n  e l  a m b ie n t e ”  ( A r n o ld  y  O s o r io .  1 9 9 8 .  P . 5 ) .    

L a  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  e n  s í  m is m a  c o m o  u n  s is t e m a  c e r r a d o  e v id e n c ia  

d e s o r g a n iz a c ió n  e n  e l  d is e ñ o ,  s in  d e c i r  q u e  n o  h a y a   c o h e s ió n  in t e r n a  e n  lo s  e le m e n t o s  
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d e  la  c o m p e t e n c ia .  N o  o b s t a n t e  s e  p u e d e  r e v e r t i r  e s t a  t e n d e n c ia  a l  a u m e n t a r  s u s  e s t a d o s  

d e  o r g a n iz a c ió n  e f e c t iv a  d e s d e  e l  r e f e r e n t e  q u e  n o s  d a  e l  a m b ie n t e  e n  e l  q u e  s e  

d e s a r r o l la r á .    

E s t a  o r g a n iz a c ió n  e f e c t iv a  q u e  s e  p la n t e a   b u s c a  u n a  e q u i f in a l id a d ,  ( c o n c e p t o  d e  

e q u i f in a l id a d  T G S )  e n t e n d ie n d o  e s t e  t é r m in o  c o m o  lo  p la n t e a  A r n o ld  y  O s o r io  ( 1 9 9 8 )  “ S e  

r e f ie r e  a l  h e c h o  q u e  u n  s is t e m a  v iv o  a  p a r t i r  d e  d is t in t a s  c o n d ic io n e s  in ic ia le s  y  p o r  

d is t in t o s  c a m in o s  l le g a  a  u n  m is m o  e s t a d o  f in a l ”   e s t o  p a r a  d e c i r  q u e  la  e s t r u c t u r a  

c u r r ic u la r  s e  c o n v ie r t e  e n  u n  s is t e m a  v iv o ,  y  a  t r a v é s  d e  e l la  s e  p u e d e  c a m in a r   

a lc a n z a n d o  e l  m is m o   f in a l ,  la  m is m a  m e t a ,  e l  d e s a r r o l lo  h u m a n o  d e  lo s  a p r e n d ic e s  

e x p r e s a d o  e n  u n a  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l ,  a u n  p a r t ie n d o  d e  d i f e r e n t e s   

c o n d ic io n e s  in ic ia le s   y  s ig u ie n d o  d is t in t o s  i t in e r a r io s  e n  lo s  p r o c e s o s  f o r m a t iv o s .     

S o lo  s i  s e  im p o r t a n  r e c u r s o s  p r o v e n ie n t e s  d e l   a m b ie n t e  ( in f o r m a c ió n ,  

c o m p o r t a m ie n t o ,  d in á m ic a s )   q u e  d e n  v id a  a l  c a m in o  ( e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r )  s e  g e n e r a r a  

u n  e q u i l ib r io  s is t é m ic o  d e s d e  la s  r e la c io n e s  o  m e jo r  in t e r r e la c io n e s  q u e  s e  g e n e r a n  e n  

é l .   ( C o n c e p t o  d e  e q u i l ib r io  T G S )   

E s t a s  in t e r r e la c io n e s  e n t r e  la s  p a r t e s  o  c o m p o n e n t e s  d e  u n  s is t e m a ,  q u e  p u e d e n  

s e r  v e r i f ic a d a s  ( id e n t i f ic a d a s )  e n  u n  m o m e n t o  d a d o ,  d e s d e  la s  p r á c t ic a s  p e d a g ó g ic a s  d e  

lo s  in s t r u c t o r e s  c o n s t i t u y e n  la  e s t r u c t u r a  d e l  s is t e m a  ( e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r ) ,  e s  e n  lo s  

in s t r u c t o r e s  q u e  q u e d a  la  r e s p o n s a b i l id a d  d e  n o  s e p a r a r   la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  ( s is t e m a )  

d e l   a m b ie n t e  d o n d e  s e  d e s a r r o l la r á .      
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 C o m o  a p o r t e  a  e s t a  r e s p o n s a b i l id a d  s e  p r e s e n t a  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s ,  la  c u a l  s e  c o n v ie r t e  e n  t e r r e n o  s e g u r o  p a r a  e l  t r a y e c t o ,  p a r a  v iv i r  e l  c a m in o   

( e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r )   e n  t a n t o  s e  c o n s id e r e  t a m b ié n  la  p r o p u e s t a  d e  a c e r c a m ie n t o  a l  

c o n c e p t o  d e  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  o  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n  q u e  s e  e s t a b le c e  a  la  lu z  d e  

lo s  a p o r t e s  d e  lo s  a u t o r e s  m e n c io n a d o s  y  la  t e o r í a  g e n e r a l  d e  lo s  s is t e m a s .    

E s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  o  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n :  C o n ju n t o  o r g a n iz a d o  d e  

c o m p e t e n c ia s  e s p e c í f ic a s ,  b á s ic a s  y  t r a n s v e r s a le s  q u e  s e  p r e s e n t a n  e n  u n a  f o r m a  

s is t e m á t ic a  y  c ie n t í f ic a  d e  a p r o x im a c ió n  a  la  r e a l id a d  p r o d u c t iv a  y  s o c ia l ,   a l  t ie m p o  q u e  

s e  c o n v ie r t e  e n  in s u m o  h a c ia  u n a  p r á c t ic a  e s t im u la n t e  d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je  

q u e d a r á   lu g a r  a  la  r e a l iz a c ió n  p r o f e s io n a l  t r a d u c id a  e n  la  c e r t i f ic a c ió n  a c a d é m ic a  d e  u n a  

o  m á s  o p c io n e s  d e  f o r m a c ió n ,  p a r a  d a r  r e s p u e s t a  a  la s  n e c e s id a d e s  d e m a n d a s  p o r  lo s  

s e c t o r e s  p r o d u c t iv o  y  s o c ia l .     

S u  a n á l is is  d e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a  h o l í s t ic a  e  in t e g r a d o r a  e n t r e  s í  y  c o n  e l  a m b ie n t e  

e n  e l  q u e  s e  d e s a r r o l la r á ,  p r o p ic ia  in t e r r e la c ió n  y  c o m u n ic a c ió n  f e c u n d a  e n t r e  e l  

e s p e c ia l is t a  ( in s t r u c t o r )  y  la  e s p e c ia l id a d  c o m o  f o r m a  d e  t r a b a jo  in t e r d is c ip l in a r ia  e n  p r o  

d e  la  r e s o lu c ió n  d e  p r o b le m a s  d e  c a r á c t e r  s o c ia l  p r o d u c t iv o  y  e l  d e s a r r o l lo  h u m a n o  d e  

lo s  a p r e n d ic e s .    

    

  

8 .  A P R E N D I Z A J E  B A S A D O  E N  P R O Y E C T O S  U N A  E X P E R I E N C I A  D E   

F O R M U L A C I Ó N  Y  G E S T I O N  D E S D E  L A  A C C I Ó N  B A J O  U N  E N F O Q U E   

P R A G M A T I C O  Y  C O N S T R U C T I V I S T A   
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“ S i e m p r e  h a y  u n  m o m e n t o  p a r a  c o m e n z a r .    

E n  e s t e  m o m e n t o  d e  l a  h i s t o r i a ,   

 q u e  n o  s o l o  e s  c a m b i o  d e  é p o c a  s i n o  é p o c a  d e  c a m b i o ,   s e  

r e q u i e r e  q u e  d e s a r r o l l e m o s  n u e s t r a  c a p a c i d a d  d e  a p r e n d e r   

d e  n u e s t r a s  e x p e r i e n c i a s ;  c o m o  f u n d a m e n t o  p a r a  c o n s t r u i r   e l  

f u t u r o  t e n e m o s  q u e  h a c e r  p r o c e s o s  d e  i n t e r p r e t a c i ó n   c r í t i c a  

d e  l o  q u e  s u c e d e .   

E l  d e s a f í o  e s  i n t e g r a r  t e o r í a  y  p r á c t i c a    

C o m o  c l a v e  p a r a  c o m p r e n d e r  e l  f u t u r o .   N u n c a  

d e b e m o s  p e r d e r  l a  c a p a c i d a d  d e  a s o m b r o :   e l  

m u n d o  n o  e s ,  e l  m u n d o  e s t á  s i e n d o ”   P a b l o  F r e i r e   

  

C o n s id e r a n d o  q u e   e l  S e n a  f o r m a   p o r  c o m p e t e n c ia s  d a d o  s u  c a r á c t e r  t e ó r ic o  

p r a c t ic o ,  c o b r a  im p o r t a n c ia  c la v e  e l  m é t o d o  d e  p r o y e c t o s  p a r a  la  g e s t ió n  c u r r ic u la r ,  

e n t e n d ie n d o  e s t e  n o  s o lo  c o m o  u n a  f o r m a  d e  d e s a r r o l la r  p a r t e  d e l  c u r r í c u lo  s in o  m á s  

b ie n  c o m o  u n a  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n   q u e  v in c u la  e l  e n f o q u e   p o r  c o m p e t e n c ia s  e n  la  

m e d id a  q u e  s e  p r o p o n e n  a c t iv id a d e s  r e a le s  v in c u la d a s  a  la  p r á c t ic a  p r o f e s io n a l .   

E s  e n  e l  e s c e n a r io  d e  e s t a s  a c t iv id a d e s ,   d o n d e  s e  d a  lu g a r  a  la  in t e g r a c ió n  d e  

n u m e r o s a s  c o m p e t e n c ia s  e n  p r o  d e  la  r e s o lu c ió n  d e   lo s  p r o b le m a s  q u e  s e   p r e s e n t a n  

d e  m o d o  in t e g r a l  y  p r á c t ic o ,  g a r a n t iz a n d o  a l  m is m o  t ie m p o  la  a d q u is ic ió n  d e   

c o n o c im ie n t o s  y  h a b i l id a d e s  d e  f o r m a  a u t ó n o m a  y  o r ie n t a d a  a  la  p r á c t ic a ,  a d e m á s  d e  

d e s a r r o l la r  h a b i l id a d e s  s o c ia le s  e n  lo s  a p r e n d ic e s .    

P a r a  d a r  f u e r z a  a  la  c o n c e p c ió n  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  c o m o  e s t r a t e g ia ,  

r e t o m a r e m o s  la  r e v is ió n  c o n c e p t u a l  d e s d e  la  I n s t i t u c io n a l id a d  e x c e p t o  la  p la n t e a d a  e n  la  

U n id a d  T é c n ic a  y  e n  e l  G lo s a r io  S e n a ,  q u e  h a c e n  p a r t e  d e  la  d e s c r ip c ió n  d e  la  

p r o b le m á t ic a  e n  e l  n u m e r a l  d o s  d e  e s t a  o b r a .    

D e  e s t a  m a n e r a  c o n s id e r e m o s  q u e  e l  S E N A  e n  e l  a ñ o  2 0 0 7 ,  d e t e r m in o  e l  m a r c o  

c o n c e p t u a l  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  y   
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d e f in ió :   

“ L a  f o r m a c i ó n  p o r  p r o y e c t o s  s e  c o n c i b e ,  d e s d e  u n a  v i s i ó n  a m p l i a  y  m e t o d o l ó g i c a m e n t e  

i n t e g r a d o r a ,  c o m o  a q u e l l a  m o d a l i d a d  d e  f o r m a c i ó n  q u e  t i e n e  e n  l o s  P r o y e c t o s  l a  b a s e  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  f o r m a t i v a s  q u e  s e  p l a n t e a n  a  l o s  a p r e n d i c e s  e n  u n a  E s t r u c t u r a  C u r r i c u l a r  y  q u e  

i n c o r p o r a  o t r a s  T é c n i c a s  D i d á c t i c a s  A c t i v a s  q u e  l o s  c o m p l e m e n t a n  p r o p i c i a n d o  a s í  

s i t u a c i o n e s  d e  a p r e n d i z a j e  a c o r d e s  c o n  l o s  o b j e t i v o s  y  l a s  c o m p e t e n c i a s  p e r s e g u i d o s ” .   

  

E l  m o d e lo  p e d a g ó g ic o  p a r a  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l  M P F P I  r e d a c t a  e n  e l  

s u b t í t u lo  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s :  la  d e f in ic ió n  d e  q u e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  “ e s  

u n a  e s t r a t e g ia  e d u c a t iv a  /  f o r m a t iv a  in t e g r a l  ( h o l í s t ic a ) ,  e n  lu g a r  d e  s e r  u n  

c o m p le m e n t o ” ( S E N A ,  M o d e lo  P e d a g o g ic o , 2 0 1 2 . P 9 2 ) .   

A d e m á s  e n  e l  m is m o  d o c u m e n t o ,  le  a d ju d ic a  la s  s ig u ie n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s :    

•  E l  d e s a r r o l l o  y  t o d a  m e d i a c i ó n  d i d á c t i c a  s e  c e n t r a  e n  e l  A p r e n d i z .   

•  L a s  f a s e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  s e  d i s e ñ a n  c o n   c l a r i d a d  y  c o n   l ó g i c a  d e  p r o c e s o s .   

•  S o n  d e  a l t o  c o n t e n i d o  s i g n i f i c a t i v o  p a r a  l o s  a p r e n d i c e s ,  s i n  d e s c o n o c e r  e l  v a l o r  p a r a  l o s  

i n s t r u c t o r e s .   

•  S o l u c i o n a n  p r o b l e m a s  d e l  m u n d o  r e a l .   P r o m u e v e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n .   

•  S e  p l a n e a n  c o h e r e n t e m e n t e  c o n  l o s  R e s u l t a d o s  d e  A p r e n d i z a j e   p r e s c r i t o s  e n  l o s  

P r o g r a m a s  d e  F o r m a c i ó n  y  l a s  N o r m a s  d e  C o m p e t e n c i a .   

•  O r i g i n a n  e v i d e n c i a s  d e  a p r e n d i z a j e  t a n g i b l e s  c o n  p o s i b i l i d a d e s  d e  c o m p a r t i r l a s  c o n  l a  

c o m u n i d a d  a c a d é m i c a  o  e m p r e s a r i a l .   

•  P r o m u e v e  c o n e x i o n e s  e n t r e  l o s  c o n t e x t o s  s o c i a l  y  p r o d u c t i v o :  e l  M u n d o  d e  l a  V i d a .   

•  G e s t i o n a  l a  p l a n e a c i ó n  y  e l a b o r a c i ó n  d e  G u í a s  d e  A p r e n d i z a j e
2 6

 c o n  c r i t e r i o s  d e  

i n t e r d i s c i p l i n a r i e d a d  d e l  a p r e n d i z a j e  c o n  e l  f i n  d e  d e s a r r o l l a r  c o m p e t e n c i a s  t é c n i c a s  y  

s o c i a l e s .   

•  O r i g i n a  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  l a  r e f l e x i ó n  y  l a  a u t o e v a l u a c i ó n  p o r  p a r t e  d e l  A p r e n d i z .   

•  G e n e r a  l a  e v a l u a c i ó n  o  v a l o r a c i ó n  a u t é n t i c a  ( p o r t a f o l i o s ,  d i a r i o s ,  e t c . ) ,  a s í  c o m o  l a  

m e t a c o g n i c i ó n
2 7

.   

                                         

2 6  R e c u r s o  d i d á c t i c o  p a r a  l a  f o r m a c i ó n  p o r  p r o y e c t o s  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  c o m p e t e n c i a s  e n  e l  S e n a .   

2 7  M e t a c o g n i c i ó n :   c a p a c i d a d  q u e  t i e n e  e l  a p r e n d i z  p a r a  a u t o r r e g u l a r  e l  p r o p i o  a p r e n d i z a j e ,  e s  d e c i r  d e  p l a n i f i c a r  

q u é  e s t r a t e g i a s  s e  h a n  d e  u t i l i z a r  e n  c a d a  s i t u a c i ó n ,  a p l i c a r l a s ,  c o n t r o l a r  e l  p r o c e s o ,  e v a l u a r l o  p a r a  d e t e c t a r  p o s ib le s  

f a l l o s ,  y  c o m o  c o n s e c u e n c i a ,  t r a n s f e r i r  t o d o  e l l o  a  u n a  n u e v a  a c t u a c i ó n .   



8 5   

  

  

E s t a s  c o n c e p c io n e s  s e  b a s a r o n  e n  lo s  p o s t u la d o s  d e  J o h n  D e w e y  y  W i l l ia m  K i lp a t r ic k ,  

d o s  g r a n d e s  c r e a d o r e s  d e  la  m o d e r n a  e s c u e la  n u e v a ,  e l  p r im e r o  o r g a n iz a  la  e d u c a c ió n  

s o b r e  la  b a s e  d e  la  a c t iv id a d ,  d e  la  e x p lo r a c ió n ,  d e l  p r o y e c t o ,  d e  la  m o d i f ic a c ió n  d e l  

a m b ie n t e  y  d e  la  c o la b o r a c ió n  c o m p a r t id a  e n t r e  lo s  a lu m n o s .   

“ L a  e s c u e l a  d e b e  s e r  u n a  “ f o r m a  d e  v i d a  s o c i a l ”  c o n  u n  a m b i e n t e  s i m p l e  y  o r d e n a d o ,  d o n d e  

s e  f o r m e  a l  a l u m n o  d e  m o d o  q u e  l l e g u e  a  “ p o d e r  e m p l e a r  í n t e g r a m e n t e  s u s  c a p a c i d a d e s ”  y  

e n  l a  q u e  u n o  d e  s u s  p r i n c i p i o s  f u n d a m e n t a l e s  s e a  a p r e n d e r  h a c i e n d o  ( L e a r n i n g  b y  D o i n g ) ” .   

  

C a b e  r e s a l t a r  q u e  e s t e  p r in c ip io  “ a p r e n d e r  h a c ie n d o ”  e s  f u n d a m e n t a l   e n  e l   e n f o q u e  

p e d a g ó g ic o  in s t i t u c io n a l ,  d a d o  q u e  e n  e s t e  s e  c o lo c a  e l  a c e n t o  d e  la  f o r m a c ió n ,  e s  e n  lo s  

p r o c e s o s  y  n o  e n  lo s  c o n t e n id o s ,  e n  c o n s o n a n c ia  c o n  D e w e y  “ S e  a p r e n d e  d e  la  r e f le x ió n  

s o b r e  la  e x p e r ie n c ia ”  ( … )  “ A p r e n d e r  ,  n o  e s  s a b e r  lo  q u e  lo s  o t r o s  h a n  d ic h o ,  h e c h o  o  

e s c r i t o ,  a p r e n d e r  e s  e m p le a r  la  in f o r m a c ió n  d is p o n ib le  y  lo s  m é t o d o s  q u e  o t r o s  u t i l iz a r o n  

p a r a  d e s c u b r i r ,  c r e a r ,  in n o v a r  y  h a c e r  lo  q u e  lo s  d e m á s  n o  h a n  h e c h o ” .   

E s  d e  in d ic a r  t a m b ié n  e l  a p o r t e  t e ó r ic o  d a d o  p o r  W i l l ia m  H e a r d  K i lp a t r ic k  ( 1 8 7 1 1 9 6 5 )  

q u ie n  d e f in e  e l  p r o y e c t o  p e d a g ó g ic o  c o m o :   

“ U n a  e n t u s i a s t a  p r o p u e s t a  d e  a c c i ó n  p a r a  d e s a r r o l l a r  e n  u n  a m b i e n t e  s o c i a l ”  ( … )  E l  p r o y e c t o  

c o m o  u n a  r e c o p i l a c i ó n  i n t e n c i o n a d a  d e  e x p e r i e n c i a s ,  e n  e l  q u e  c a d a  a c c i ó n  e s t á  o r i e n t a d a  a  

u n  f i n ,  e n  l a  q u e  c a d a  i n t e n c i ó n  d o m i n a n t e  e j e r c e  e l  p a p e l  d e  e s t í m u l o  i n t e r n o  ( 1 )  d e t e r m i n a  e l  

o b j e t i v o  d e  l a  a c c i ó n  ( 2 )  e s t r u c t u r a  s u  s e c u e n c i a  y  ( 3 )  r e f u e r z a  s u s  m o t i v o s ” .    

   

E l  a p o r t e  h e c h o  p o r  e s t e  a u t o r  r e f ie r e  la  im p o r t a n c ia  d e  q u e  e l  p r o y e c t o  p e r m i t e  q u e  e l  

a lu m n o  d e s a r r o l le  e s t r a t e g ia s  in t e g r a d o r a s  d e  o r g a n iz a c ió n  y  t r a n s f e r e n c ia  d e  
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c o n o c im ie n t o ,  m e d ia d a s  p o r  c ic lo s  d e  b ú s q u e d a  d e  in f o r m a c ió n ,  p la n i f ic a c ió n ,  la  

e la b o r a c ió n  y  e v a lu a c ió n  p a r a  la  s o lu c ió n  d e  p r o b le m a s   e n m a r c a d o s  e n  la  v id a  r e a l ,  

c o n v i r t ié n d o s e  a s í  e l  p r o y e c t o  e n  u n  p r in c ip io  d id á c t ic o .   

O t r o s  a u t o r e s  c o m o  K .  F r e y  y   K je r s d a m ,   r e t o m a r o n  p o s t e r io r m e n t e  la s  id e a s  

a n t e r io r e s  d e  D e w e y  y   K i lp a t r ic k  t e n ie n d o  g r a n  in f lu e n c ia  s o b r e  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  

m e t o d o lo g í a  d e  p r o y e c t o s ,  a  m o d o  d e  r e s u m e n  s e  p r e s e n t a n  s u s  a p o r t e s ,  la  m e t o d o lo g í a  

d e  p r o y e c t o s  p e r m i t e   “ a c t u a r  d e  f o r m a  p le n a m e n t e  p la n i f ic a d a  c o m o  a u t o r r e a l iz a c ió n  d e l  

in d iv id u o  e n  la  s o c ie d a d ;  u t i l iz a r  u n  a m b ie n t e  r e a l  y  s o c ia l  c o m o  m e d io  d e  a p r e n d iz a je ;  y  

p e r m i t e  q u e  e l  a lu m n o  p u e d a  d e s a r r o l la r  s u s  p r o p ia s  p r o p u e s t a s  d e  s o lu c ió n ”   ( F r e y ,  

2 0 0 7 )   

K je r s d a m  ( 1 9 9 8 ) ,  p o r  s u  p a r t e  a v a n z ó  e n  la  c a r a c t e r iz a c ió n  d e  lo s  a p r e n d iz a je s  q u e  

p u e d e n  s e r  d e s a r r o l la d o s  c o n  e l  u s o  d e l  m é t o d o  d e  p r o y e c t o s ,  a l  r e s p e c t o ,  in d ic a  q u e  

“ e l  t r a b a jo  p o r  p r o y e c t o s  d e s a r r o l la  la s  c a p a c id a d e s  d e  lo s  a lu m n o s  p a r a  f o r m u la r  

o b je t iv o s ,  m e t a s  y  p r o p ó s i t o s ,  p a r a  in ic ia r  y  a c a b a r  p r o y e c t o s  d e n t r o  d e  u n o s  l í m i t e s  y  

u n a s  e s t r u c t u r a s  d e t e r m in a d a s ,  p a r a  a n a l iz a r  y  e s p e c i f ic a r  p r o b le m a s  u  o b je t iv o s ,  p a r a  

a n a l iz a r  y  e s p e c i f ic a r  c r i t e r io s  p a r a  la s  s o lu c io n e s ,  p a r a  c o m u n ic a r ,  r e d a c t a r  in f o r m e s  

y  d is e ñ a r  p la n e s  y  p r e s e n t a r lo s  a  u n a  a u d i t o r ia ,  p a r a  c o la b o r a r ,  o r g a n iz a r  y  p la n i f ic a r  

e l  p r o c e s o  d e  t r a b a jo ,  p a r a  d e s a r r o l la r  p r o y e c t o s  y  s a l i r  a i r o s o  d e  e l lo . . . P o r  o t r o  la d o ,  

e l  t r a b a jo  p o r  p r o y e c t o s  o r ie n t a d o s  a  la  s o lu c ió n  d e  p r o b le m a s  e s  n e c e s a r io  p a r a  

e n t e n d e r  la  r e la c ió n  in t e r d is c ip l in a r ia  q u e  s e  d a  a  lo s  p r o b le m a s  d e  la  v id a  d ia r ia ,  y  

p a r a  c a p a c i t a r  a  lo s  t i t u la d o s  a  e n f r e n t a r s e  c o n  lo s  p r o b le m a s  n u e v o s  y  d e s c o n o c id o s  

q u e  a p a r e c e r á n  e n  e l  f u t u r o . . . ”   
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D e  e s t a  m a n e r a ,   lo s  a p o r t e s  d e  lo s  a u t o r e s  q u e d a n  im p l í c i t o s  e n  lo  q u e  h o y  s e  

d e f in e n  c o m o  e l  c o n c e p t o  d e  p r o y e c t o  y  s u s  c a r a c t e r í s t ic a s ,  e n  c u a n t o  a  la  

m e t o d o lo g í a  d e  p r o y e c t o s  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  m is m o  c o m o  e s t r a t e g ia  d e  a p r e n d iz a je ,  

q u e  c o n t e m p la  d e s d e  la  c o n c e p c ió n  m is m a ,  p a s a n d o  p o r  s u  im p le m e n t a c ió n  y  

e v a lu a c ió n ,   s e  t u v o  e n  c u e n t a   a u t o r e s  c o m o   K i lp a t r ic k ,  T ip p le t  y  L in d e m a n n ,  A g u a y o  

y  L a m a ,  C a r r e r a ,  p e s e  a  s u s  d i f e r e n c ia s  e n  p a u t a s ,  m a n e r a s ,  e s t r a t e g ia s  p a r a  e l  

d e s a r r o l lo  d e  u n  p r o y e c t o ,  s e  p r e s e n t a n  la s  e t a p a s ,   p a s o s  o  f a s e s  c o m u n e s  q u e  

s o p o r t a n  la  b a s e  c o n c e p t u a l  S e n a .    

•  P l a n t e a m i e n t o  d e l  p r o b l e m a .  R e q u i e r e  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  – p o r  p a r t e  d e l  a p r e n d i z  o  d e l  

i n s t r u c t o r -  d e  l a  n e c e s i d a d  o  p r o b l e m a ,  l a  d e s c r i p c i ó n  d e l  c o n t e x t o  o  d e  l o s  

l i m i t a n t e s  q u e  a f e c t a n  a  l a  s i t u a c i ó n  i d e n t i f i c a d a .   

•  I n v e s t i g a c i ó n :  C o n l l e v a  t a r e a s  t a l e s  c ó m o  d e t e r m i n a r  l o s  a l c a n c e s ,  r e a l i z a r  

b ú s q u e d a s  d e  i n f o r m a c i ó n ,  e l a b o r a r  e l  e s t a d o  d e l  a r t e  d e  l a  p r o b l e m á t i c a  a b o r d a d a ,  

p l a n t e a r  m ú l t i p l e s  s o l u c i o n e s ,  …   

•  D i s e ñ o .  S e  i n i c i a  c o n  e l  e s t u d i o  d e  l a s  p o s i b l e s  s o l u c i o n e s  p r o p u e s t a s  y  l a  

d e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  s o l u c i ó n  m á s  a p r o p i a d a ,  p a r a  c o n t i n u a r  d e s p u é s  c o n  e l  

p l a n t e a m i e n t o  y  l a  p r o p u e s t a  d e l  d i s e ñ o  d e  l a  s o l u c i ó n  e s c o g i d a  e l a b o r a n d o  l o s  

p l a n o s ,  d e c i d i e n d o  m a t e r i a l e s . . .   

•  D e s a r r o l l o .  S u p o n e  l a  e j e c u c i ó n  d e l  p r o y e c t o  a  p a r t i r  d e  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  

o r g a n i z a c i ó n  d e  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  y  t a r e a s  q u e  s e a n  n e c e s a r i a s  p a r a  q u e  s e a  

u n a  r e a l i d a d .  A d e m á s  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  s e  r e a l i z a n  p r u e b a s  y  v e r i f i c a c i o n e s ,  

m o n t a j e s  y  a j u s t e s  y  s e  d o c u m e n t a n  l o s  p r o c e s o s  d e  t r a b a j o  y  l o s  a v a n c e s  e n  e l  

d e s a r r o l l o .   

•  I m p l e m e n t a c i ó n .  S e  r e a l i z a  m e d i a n t e  l a  e n t r e g a  y  l a  p u e s t a  e n  m a r c h a  d e l  p r o y e c t o ,  

l a  e n t r e g a  d e  i n f o r m e s  d e  d e s a r r o l l o  y  d e  m e m o r i a s  t é c n i c a s …   

•  E v a l u a c i ó n .  C o m o  m í n i m o  r e q u i e r e  h a c e r  l a  v a l o r a c i ó n  d e l  p r o c e s o  s e g u i d o  y  e l  

a n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  c o n  e l  p r o y e c t o .   

  

D a d a s  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  y  v e n t a ja s  a n t e s  c o n s id e r a s  e n  c u a n t o  a  la   e s t r a t e g ia  

d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e l  S E N A  lo  h a  a s u m id o  c o m o  e s t r a t e g ia  g e n e r a l  o  e je  
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v e r t e b r a d o r  d e l  d e s a r r o l lo  c u r r ic u la r
2 8

 d a d o  q u e  p r o m u e v e  u n  a p r e n d iz a je  m á s  a c t iv o  y  

r e f le x iv o ,  a s í  c o m o  e l  d e s a r r o l lo  h u m a n o  c o g n i t iv o  d e  lo s  a p r e n d ic e s .    

P e s e  a  t o d o s  lo s  b e n e f ic io s  d a d o s  p o r  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  

e s t a  n o  c o b r a  n i t id e z  e n  e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o  d e  lo s  a p r e n d ic e s  d a d o  q u e  e n  la  p r á c t ic a ,  

p r im a  m á s  e l  e n f o q u e  p o r  c o m p e t e n c ia s ,  d e s d ib u ja n d o  la  e s t r a t e g ia  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s ,  e s t o  d e r iv a d o  p o r  f a c t o r e s  p e r s o n a le s ,  o r g a n iz a c io n a le s  y  d e l  c u r r í c u lo   e n  la  

d e s e s t r u c t u r a c ió n ,  lo s  c u a le s  s e   id e n t i f ic a r o n  y  h a c e n  p a r t e  d e  e s t a  in v e s t ig a c ió n ,  c o m o  

f a c t o r  im p u ls o r  d e  la  m is m a ,  c o n  e l  f in  d e  r e - s ig n i f ic a r  la  e s t r a t e g ia  g e n é r ic a  d e l  S E N A .    

P o r  lo  a n t e r io r ,   d e s d e  m i  r o l  d e  F o r m a d o r  d e  in s t r u c t o r e s   y  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  

q u e  e n  e l  S E N A  e x is t e  l i t e r a t u r a  q u e  d a  c u e n t a  d e l  q u é  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  y  

p o c a  d e l  c ó m o  e n  c u a n t o  a  d is e ñ o  o  f o r m u la c ió n  y  g e s t ió n  o  d e s a r r o l lo  c o m o  e t a p a s ,  

f a s e s  o  p a s o s  c o m u n e s  q u e  la  s o p o r t a n ,   s e  h a  p r o p u e s t o  c o m o  o b je t iv o  t r a s  la  a c c ió n  e l  

d e  a c o m p a ñ a r  p e d a g ó g ic a m e n t e  la  f o r m u la c ió n  q u e  in c lu y e  la  f a s e  d e  p la n t e a m ie n t o  d e  

p r o b le m a ,  in v e s t ig a c ió n  y  d is e ñ o ,  a l  ig u a l  q u e  la  g e s t ió n  d e l  p r o y e c t o  q u e  in c lu y e  la  f a s e  

d e  d e s a r r o l lo ,  im p le m e n t a c ió n  y  e v a lu a c ió n .    

A n t e s  d e  la  a c c ió n  a  d e s a r r o l la r  s e  p r o p o n e  a b o n a r  e l  t e r r e n o  a  p a r t i r  d e  d e t e r m in a r  

la   r e la c ió n  d e  la  t e o r í a  q u e  s u s t e n t a  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s   e n  lo s  

p r in c ip a le s  d o c u m e n t o s  S e n a .   

C o m o  s o n ,  e l  m a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e   

                                         

2 8  P r o c e s o  m e d i a n t e  e l  c u a l  s e  p l a n e a ,  d i s e ñ a  y  e j e c u t a  l a  r u t a  d e  a p r e n d i z a j e  d e  c a d a  a p r e n d i z ,  m e d i a n t e  

p r o y e c t o s  p r o d u c t i v o s  q u e  c o n t i e n e n  A c t i v i d a d e s  d e  A p r e n d i z a j e ,  y  l a  a p l i c a c i ó n  T é c n i c a s  D i d á c t i c a s  A c t i v a s  q u e  

p e r m i t e n  d e s a r r o l l a r  s u s  c o m p e t e n c i a s  c o n  r i t m o s  d e  a p r e n d i z a j e  p e r s o n a l i z a d o s  p a r a  c a d a  u n o .   F u e n t e :  G l o s a r i o   

S e n a   
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p r o y e c t o s ,  la  u n id a d  t é c n ic a ,  e l  e s t a t u t o  d e  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l ,  la  o r ie n t a c ió n  p a r a  la  

p la n e a c ió n  p e d a g ó g ic a  d e  lo s  p r o y e c t o s  f o r m a t iv o s ,  e l  p r o y e c t o  e d u c a t iv o  in s t i t u c io n a l  y  

o t r o s  d o c u m e n t o s  q u e  p r e s e n t a n  e s t u d io s  f r e n t e  a  la  m e t o d o lo g í a ,  a n a l iz a n d o  s u s  

r e la c io n e s ,  v a c í o s   e  in c o n s is t e n c ia  c o m o  p r o c e s o  d e  r e f le x ió n  c r í t ic a   y  d e   a p e r t u r a  a  la  

a c c ió n  d e  f o r m u la r   y  g e s t io n a r  lo s  p r o y e c t o s  p a r a  la   f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l .    

  

8 . 1 .   R E L A C I O N E S ,  V A C Í O S  E  I N C O N S I S T E N C I A S  E N  E L  M A R C O  T E Ó R I C O  D E   

L A  E S T R A T E G I A  D E  F O R M A C I Ó N  P O R  P R O Y E C T O S  S E N A   

  

E n  c u a n t o  a l  c o n c e p t o  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  s e  a n a l iz a r a n  r e la c io n e s  e n  lo s  

p r in c ip a le s  r e f e r e n t e s  t e ó r ic o s  S E N A ,   U n id a d  T é c n ic a  ( 1 9 8 5 ) ,   E s t a t u t o  d e  la  F o r m a c ió n  

P r o f e s io n a l  I n t e g r a l  ( 1 9 9 7 ) ,  P r o y e c t o  E d u c a t iv o  I n s t i t u c io n a l  ( 2 0 1 3 ) ,  M a r c o  c o n c e p t u a l  y  

p e d a g ó g ic o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  ( 2 0 0 7 ) ,  

O r ie n t a c io n e s  g e n e r a le s  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  F o r m a c ió n  p o r  

P r o y e c t o s  ( 2 0 1 0 ) ,  D e s a r r o l lo  e  im p le m e n t a c ió n  d e  la   F o r m a c ió n  p o r  P r o y e c t o s  e n  e l  

S E N A  U n  e je m p lo  d e  B u e n a s  P r á c t ic a s  e n  la  t r a n s f e r e n c ia  m e t o d o ló g ic a  ( 2 0 1 1 ) ,  e l  

M o d e lo  P e d a g ó g ic o  d e  la  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a l  ( 2 0 1 2 )  y  C a r t i l la   N o .  1  E l  

a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  c e n t r o  d e  la  c o n s t r u c c ió n  d e l  S E N A ,  r e g io n a l  V a l le  d e l  

C a u c a ,   d e s d e  c in c o  t ó p ic o s :   

1 .  R e s o lv e r  u n a  n e c e s id a d  d e  f o r m a c ió n  o  d e  la  c o m u n id a d  d e  f o r m a  e s t r u c t u r a d a   

2 .  P e r t in e n c ia  c o n  lo s  p r o g r a m a s  d e  d e s a r r o l lo    

3 .  E s t r a t e g ia  ( d id á c t ic a ,  e d u c a t iv a ,   f o r m a t iv a )   
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4 .  G e s t ió n  s is t e m á t ic a  y  h o l í s t ic a  d e l  c o n o c im ie n t o   

5 .  I n s t r u m e n t o s  d e  g e s t ió n     

  

S e  e s t a b le c e  q u e  h a y  r e la c ió n  e n t r e  e l  c o n c e p t o  q u e  s e  e s t ip u la  e n  e l  P r o y e c t o   

E d u c a t iv o  I n s t i t u c io n a l  ( 2 0 1 3 ) ,  e l  M o d e lo  P e d a g ó g ic o  d e  la  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  

I n t e g r a l  ( 2 0 1 2 )  y  la  C a r t i l la   N o .  1  E l  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  c e n t r o  d e  la  

c o n s t r u c c ió n  d e l  S E N A ,  r e g io n a l  V a l le  d e l  C a u c a ,  e n  t a n t o   q u e  e s t o s  t r e s  d o c u m e n t o s  

p la n t e a n  e l  c o n c e p t o  c o m o  A p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  y  e l  t ó p ic o  c o m ú n  e s  la   e s t r a t e g ia  

d id á c t ic a ,  e d u c a t iv a  o  f o r m a t iv a  q u e  in c lu y e  la  p la n e a c ió n  y  e je c u c ió n  d e l  p r o c e s o  

f o r m a t iv o  o r ie n t a d o  a  la  p r á c t ic a .    

 O t r a  r e la c ió n  q u e  s e  e s t a b le c e  e s  e n  lo s  d o c u m e n t o s   M a r c o  c o n c e p t u a l  y  

p e d a g ó g ic o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  ( 2 0 0 7 )  y   

O r ie n t a c io n e s  g e n e r a le s  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  F o r m a c ió n  p o r  

P r o y e c t o s  ( 2 0 1 0 )  p o r  t a n t o  q u e  e n  e l lo s  s e  p r e s e n t a  e l  c o n c e p t o  d e s d e  e l  á m b i t o  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  n o  h a y  t ó p ic o s  c o m u n e s  d a d o  q u e  u n o  lo  p la n t e a  c o m o  u n a  

e s t r a t e g ia   p a r a  la  p la n e a c ió n  y  e je c u c ió n  d e  la  f o r m a c ió n  ( d o c u m e n t o  o r ie n t a c io n e s )  y  

e l  o t r o  c o m o  u n a  m o d a l id a d  d e  f o r m a c ió n  q u e  t ie n e  e n  lo s  p r o y e c t o s  la  b a s e  d e   la s  

a c t iv id a d e s  f o r m a t iv a s  c o n  u n a  v is ió n  a m p l ia  m e t o d o ló g ic a  e  in t e g r a d o r a  ( m a r c o  

c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o ) .   

A n t e s  p o r  e l  c o n t r a r io  la  U n id a d  T é c n ic a  n o  c o n t e m p la  e l  c o n c e p t o  n i  c o m o  f o r m a c ió n  

p o r  p r o y e c t o s  n i  c o m o  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s ,  lo  p la n t e a  b a jo  e l  t í t u lo  p r o y e c t o s  d e  
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f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  y  d e f in e  p r o y e c t o  c o m o  u n  in s t r u m e n t o  d e  g e s t ió n  q u e  p r e v é  y  

o r g a n iz a  a c c io n e s  d e  p la n e a c ió n ,  t é c n ic o  - p e d a g ó g ic a s  y  d e   

a d m in is t r a c ió n ,  la  u n id a d  t é c n ic a  y  e l  d o c u m e n t o  d e  o r ie n t a c io n e s  c o in c id e n  e n  q u e   e n  

lo s  p r o y e c t o s  s e  e s t r u c t u r a n  r e s p u e s t a s  d e  f o r m a c ió n  e s p e c í f ic a   a  la  s o c ie d a d .    

D o s  d e  lo s  d o c u m e n t o s ,  la  u n id a d  t é c n ic a  y  la  c a r t i l la  d e  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  

e s t a b le c e n  r e la c ió n  d e s d e  e l  t ó p ic o  d e   r e s o lv e r  u n a  n e c e s id a d  d e  la  c o m u n id a d  a n t e  

s i t u a c io n e s  p r o b le m á t ic a s   r e a le s .    

C o m o  c o n c lu s ió n  d e  e s t a s  r e la c io n e s  q u e d a  d e  m a n i f ie s t o  q u e  a ú n  s e  t o r n a n  

d e f in ic io n e s  e n  á m b i t o s  d e  P r o y e c t o s ,  p r o y e c t o s  d e  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l ,  a p r e n d iz a je  

p o r  p r o y e c t o s ,  m é t o d o  d e  p r o y e c t o s ,  t r a b a jo  p o r  p r o y e c t o s ,   f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  

a p r e n d iz a je  b a s a d o  e n  p r o y e c t o s ,  e n t r e  o t r o s ,  e n  la  b a s e  t e ó r ic a  S e n a .    

S in  e m b a r g o  n a d ie  p o n e  e n  d u d a   e l  f u e r t e  im p a c t o  d e  e s t a  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  

o r ie n t a d a  a  la  a c c ió n  e n  v i r t u d  d e  s u  p o t e n c ia l id a d  p a r a  v in c u la r  lo s  p r o c e s o s  f o r m a t iv o s  

c o n  lo s  p r o c e s o s  p r o d u c t iv o s ,  f a c i l i t a r  la  t r a n s f e r ib i l id a d  d e  lo s  a p r e n d iz a je s  a d q u i r id o s  a  

la  e v o lu c ió n  d e  lo s  r e q u e r im ie n t o s  d e  lo s  p u e s t o s  d e  t r a b a jo  y ,  c o n  e l lo  s u p e r a r  la  

d ic o t o m í a  t r a d ic io n a l  e n t r e  lo  t e ó r ic o  y  lo  p r á c t ic o .   

  V e m o s  a  c o n t in u a c ió n  c o m o  a  t r a v é s  d e  c in c o  d e  e s t o s  d o c u m e n t o s  d e  b a s e  t e ó r ic a  

I n s t i t u c io n a l  s e  e x p la y a n  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  q u e  e m a n a  la   e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s  y  e l  q u e  d e  s u s  r e la c io n e s ,  v a c í o s  o  in c o n s is t e n c ia s .    

E n  t o d o  c a s o  s e  d e t e c t ó  q u e  t a n t o  la  u n id a d  t é c n ic a  c o m o  e l  e s t a t u t o  d e  la  f o r m a c ió n  

p r o f e s io n a l  in t e g r a l  n o  c o n t e m p la n  c a r a c t e r í s t ic a s  a c e r c a  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s .    
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U n a  r e v is ió n  d e t a l la d a  a r r o jo  q u e  la  c a r a c t e r í s t ic a  q u e  c o n  m a y o r  f r e c u e n c ia  a p a r e c e  

e n  e s t o s  d o c u m e n t o s  in d is t in t a m e n t e  q u e  s e  p la n t e e  c o m o  e s t r a t e g ia  o  c o m o  a p r e n d iz a je  

p o r  p r o y e c t o s  e s :  q u e  s e  p r o m u e v e  u n  a p r e n d iz a je  m á s  a c t iv o  y  r e f le x iv o  e n  t a n t o  q u e  

p e r m i t e  a l  a p r e n d iz  a u t o e v a lu a r s e ,  r e a l iz a r  p r o c e s o s  d e  m e t a  c o g n ic ió n  y  e v a lu a r  o  m e d i r  

s u s  c o m p e t e n c ia s  d e s d e  la  a c c ió n .    

S e g u id a m e n t e ,  s e  e n c o n t r ó  q u e  o t r a  c a r a c t e r í s t ic a  e n  c o m ú n  e n t r e  e l  m o d e lo  

p e d a g ó g ic o ,  y  lo s  d o c u m e n t o s  d e  e s t u d io  c o n s id e r a d o s ,  e s  q u e  e l  d e s a r r o l lo  y  t o d a  

m e d ia c ió n  p e d a g ó g ic a  s e  c e n t r a n  e n  e l  a p r e n d iz ,  lo  q u e  in v i t a  a l  d e s a r r o l lo  d e  

e x p e r ie n c ia s  ó p t im a s
2 9

 q u e  lo  in v o lu c r e n  y  d a n d o  c u e n t a  d e  s u s  in t e r e s e s  y  n e c e s id a d e s  

d e  f o r m a c ió n .   

S e  p la n t e a  q u e  la  e le c c ió n  d e l  t e m a  d e  p r o y e c t o  d e b e  s e r  p o r  p a r t e  d e l  a p r e n d iz ,  s in  

e m b a r g o  e s t a  p r e m is a  n o  e s t á  e n  v ig e n c ia  e n  e l  S e n a   a c t u a lm e n t e  d a d o  q u e  e s  

c o n t r a d ic t o r ia  c o n  d o c u m e n t o s  d e  p o l í t ic a  in s t i t u c io n a l  c o m o  e s  e l  p r o c e d im ie n t o  d e  

e je c u c ió n  d e  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  ( 2 0 1 3 ) ,  q u e  e s t a b le c e  q u e  la  f o r m u la c ió n  d e l  

p r o y e c t o ,  h a c e  p a r t e  d e l  a l is t a m ie n t o  p r e v io ,  a l  in g r e s o  d e  lo s  a p r e n d ic e s ” .   

O t r o  e le m e n t o  c la v e  y  c o m ú n   q u e  c a r a c t e r iz a  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s   e s  la  

a f in id a d  c o n  s i t u a c io n e s  r e a le s  d e l  m u n d o  la b o r a l  p e r m i t ie n d o  e l  d e s e m p e ñ o  e n  t a r e a s  o  

c o n ju n t o s  d e  a c t iv id a d e s  e n  e l  c u a l  “ lo s  p r o c e s o s  d e  s o lu c ió n  d e  p r o b le m a s  s e  e n t ie n d e n  

c o m o  e s t r a t e g ia s  d e  a p r e n d iz a je ”  ( K a t h ) .   

  

                                         

2 9  S e  l l a m a  e x p e r i e n c i a  ó p t i m a  a  u n  t i p o  d e  e x p e r i e n c i a  q u e  r e s u l t a  d e  u n  a l t o  n i v e l  d e  s a t i s f a c c i ó n  a s o c i a d o  a l  

c r e c i m i e n t o  c o m p e t e n c i a l  y  p e r s o n a l  ( C s i c k s z e n t m i h a l y i ,  1 9 9 0 )   
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D e  ig u a l  im p o r t a n c ia  t o m a  f r e c u e n c ia  e n  la  t r ia n g u la c ió n  d e  la s  r e la c io n e s ,  la  

c a r a c t e r í s t ic a  q u e  d e t e r m in a  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  c o m o  la  p o s ib i l i d a d  d e  a p o r t a r  

e n  e l  d e s a r r o l lo  c o g n i t iv o  y  m o r a l  d e  lo s  a p r e n d ic e s  e n  la  m e d id a  e n  q u e  s e  b a s a  e n  e l   

a p r e n d e r  a  a p r e n d e r ,  e l  a p r e n d e r  a  p e n s a r ,  la  a u t o n o m í a ,  la  in v e s t ig a c ió n ,  la  g e s t ió n  d e  

la  in f o r m a c ió n ,  e l  e s p í r i t u  c r í t ic o ,  e l  a p r e n d iz a je  c o la b o r a t iv o  , la  in t e g r a c ió n  d e  la s  

d i f e r e n t e s  d is c ip l in a s  o  á r e a s  d e l  c o n o c im ie n t o ,  e n  r e s u m e n   e n  u n  a p r e n d iz a je  h o l í s t ic o -

in t e g r a l  q u e  in t e g r a  n u m e r o s a s  c o m p e t e n c ia s  ( r e la c io n a d a s  c o n  la s  m a t e r ia s ,  lo s  

m é t o d o s ,  e l  a p r e n d iz a je  y  la s  c o m p e t e n c ia s  s o c ia le s )  a  t r a v é s  d e  la  r e a l iz a c ió n  d e  t a r e a s  

y  d e  p r o c e s o s  d e  t r a b a jo  r e a le s  c o m o  s e  p la n t e ó  e n  e l  a n t e r io r  p á r r a f o .    

  

A  p r o p ó s i t o  d e  la  c a r a c t e r í s t ic a  d e l  m é t o d o  d e  p r o y e c t o s ,  c o m o  p o s ib i l id a d  d e l  

d e s a r r o l lo   h u m a n o   e n  lo s  a p r e n d ic e s  s in t e t iz a d o  e n  e l  p á r r a f o  q u e  a n t e c e d e ,  e s t e  e s  

p o s ib le  d e  d a r s e  e n  la  m e d id a  q u e  e l  p r o y e c t o  s e  g e s t io n a  d e s d e  la  p la n e a c ió n  y  

e la b o r a c ió n  d e  G u í a s  d e  A p r e n d iz a je  c o n  c r i t e r io s  d e  in t e r d is c ip l in a r ie d a d  d e l  a p r e n d iz a je  

c o n  e l  f in  d e  d e s a r r o l la r  c o m p e t e n c ia s  t é c n ic a s  y  s o c ia le s ,  s in  e m b a r g o  e l  M P F P I ,  e s t ip u la  

e s  q u é  e l  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  g e s t io n a  la  p la n e a c ió n  y  e la b o r a c ió n  d e  la s  g u í a s  d e  

a p r e n d iz a je .    

  

  U n a  m á s  d e  la s  r e la c io n e s  q u e  s e  e s t a b le c e n  d e s d e  la  t e o r í a  e n  c u a n t o  a  la s  

c a r a c t e r í s t ic a s ,   e s  q u e  la  g e s t ió n  d e l  p r o y e c t o  s e  p l a n e a  c o h e r e n t e m e n t e  c o n  lo s  

r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je   p r e s c r i t o s  e n  lo s  p r o g r a m a s  d e  f o r m a c ió n  y  la s  n o r m a s  d e  

c o m p e t e n c ia  y  s e  d e s a r r o l la  p o r  f a s e s  c o n  u n  p r in c ip io  d e  ló g ic a  e n  lo s  p r o c e s o s ,  c o n  e l  

f in  d e  q u e  la s  t a r e a s  s e a n  r e le v a n t e s  p a r a  e l  e je r c ic io  t e ó r ic o  y  p r a c t ic o  d e  la  p r o f e s ió n ,   
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o r ig in a n d o  a s í   e v id e n c ia s  d e  a p r e n d iz a je  t a n g ib le s  c o n  p o s ib i l id a d e s  d e  c o m p a r t i r la s  

p a r a  c o n o c im ie n t o ,  v a lo r a c ió n  o  c r í t ic a  p o r  p a r t e  d e  la   c o m u n id a d  a c a d é m ic a  o  

e m p r e s a r ia l ,  q u e  s e a n  r e le v a n t e s  y  p r o v e c h o s a s .     

    

E n  e s t e  o r d e n  d e  id e a s  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  t ie n e  u n  a l t o  c o n t e n id o  s ig n i f ic a t iv o  

p a r a  lo s  a p r e n d ic e s ,  s in  d e s c o n o c e r  e l  v a lo r  p a r a  lo s  in s t r u c t o r e s  e n  t a n t o  q u e  s e  

c o n c r e t e  la  r e a l iz a c ió n  d e l  m is m o .    

  

O t r o  f a c t o r  a  c o n s id e r a r   p a r a  t r a t a r  la s  r e la c io n e s ,  in c o n s is t e n c ia s  o  v a c í o s ,  e s  la  

t ip o lo g í a  d e  p r o y e c t o s ,  q u e d a  d e  m a n i f ie s t o ,  q u e  lo s  d o c u m e n t o s  e n  lo s  q u e  s e  m e n c io n a  

la  t ip o lo g í a  d e  p r o y e c t o s  s o n  e l  P E I ,  M P F P I  y  e l  M a r c o  C o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o .   

  

E s  d e  r e s a l t a r  q u e  e n  lo s  t r e s  c o in c id e  e l  t ip o  d e  p r o y e c t o  s e g ú n  la  o r ie n t a c ió n  s e a  

f o r m a t iv o  o  p r o d u c t iv o ,  s in  e m b a r g o  e l  m a r c o  c o n c e p t u a l  d e f in e  e l  P r o y e c t o  F o r m a t iv o  

P F  c o m o  u n  m e d io  p a r a  p r o m o v e r  a p r e n d iz a je s  d e  c o n t e n id o s  y  d e s a r r o l la r  

c o m p e t e n c ia s  e n  lo s  a p r e n d ic e s .   

  

M ie n t r a s  t a n t o  e l  d o c u m e n t o  d e  O r ie n t a c io n e s  p a r a  la  I m p le m e n t a c ió n  lo  p la n t e a  

c o m o  u n a  e s t r a t e g ia  a  p a r t i r  d e  la  c u a l  s e  d e s a r r o l la n  c o m p e t e n c ia s  la b o r a le s  a  t r a v é s  

d e  la  r u t a  d e  a p r e n d iz a je
3 0

,  f a s e s  y  a c t iv id a d e s  q u e  a s e g u r a n  lo s  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d iz a je .   

                                         
3 0  P r o y e c t o  o  c o n j u n t o  d e  p r o y e c t o s  q u e  d e s a r r o l l a d o s  p o r  e l  m i s m o  a p r e n d i z  e n  d i s t i n t o s  t i e m p o s ,  a m b i e n t e s  y  

c o n  d i v e r s o s  r e c u r s o s  o  m a t e r i a l e s  d e  f o r m a c i ó n ,  p e r m i t e n  c u m p l i r  c o n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d i z a j e  d e f i n i d o s  



9 5   

  

  

P a s e m o s  a  c o n s id e r a r  e l  t ip o  d e  p r o y e c t o  t a m b ié n  d e s d e  la  o r ie n t a c ió n  p e r o  a h o r a  

p r o y e c t o  p r o d u c t iv o  P P ,  lo s  d o c u m e n t o s  a n t e s  m e n c io n a d o s  lo s  d e f in e n :  “ L o  s o n  

a q u e l lo s  q u e  s e  c e n t r a n  e n  la  o b t e n c ió n  d e  p r o d u c t o s  y / o  s e r v ic io s  c o n  u n a  f in a l id a d  

c la r a m e n t e  p r o d u c t iv a  ( b ie n  p a r a  e l  p r o p io  S E N A ,  b ie n  p a r a  e m p r e s a s  o  in s t i t u c io n e s  d e l  

e n t o r n o ) ”  ( S e n a ,  M a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  

d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s .  2 0 0 7 . P . 8 2 ) .   

  

E l  D o c u m e n t o  O r ie n t a c io n e s  g e n e r a le s  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  ( S e n a )  d e f in e :  P r o y e c t o  p r o d u c t iv o  c o m o ”  E s  u n a  id e a  

c o n v e r t id a  e n  o p o r t u n id a d  d e  n e g o c io ,  d e b e  s e r  s o c ia lm e n t e  a c e p t a b le ,  e c o n ó m ic a m e n t e  

v ia b le ,  t é c n ic a m e n t e  e je c u t a b le  o  f a c t ib le  y  a m b ie n t a lm e n t e  s o s t e n ib le .  E l  p r o y e c to  

p r o d u c t iv o  p u e d e  s e r  e l  e s c e n a r io  d e  f o r m a c ió n  p a r a  q u e  lo s  a p r e n d ic e s  a d q u ie r a n  s u s  

c o m p e t e n c ia s ” .    

  

E x is t e  o t r o  t ip o  d e  p r o y e c t o  s e g ú n  la  o r ie n t a c ió n  y  lo  e s  e l  d e  P r o y e c t o  F o r m a c ió n  

P r o d u c c ió n ,  e l  c u a l  a p a r e c e  e n  e l  m a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  d e f in id o  a s í :  “ L o  s o n  

a q u e l lo s  q u e  a ñ a d e n  a  s u  o r ie n t a c ió n  f o r m a t iv a  o t r a  f in a l id a d  c o m p le m e n t a r ia  o r ie n t a d a  

a  la  o b t e n c ió n  d e  p r o d u c t o s ,  g e n e r a c ió n  d e  e m p r e s a s … ” ( S e n a ,  M a r c o  c o n c e p t u a l  y  

                                         

p a r a  e l  p r o g r a m a  d e  f o r m a c i ó n  y  p o r  t a n t o  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  a s o c i a d a s  a  d i c h o  p r o g r a m a  

( S e n a ,  G l o s a r i o )   
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p e d a g ó g ic o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s .  

2 0 0 7 . P . 8 2 ) .   

S e  r e s a l t a  d e l  m is m o  m o d o  q u e  e s t e  t é r m in o  f o r m a c ió n  p r o d u c c ió n  a p a r e c e  e n  e l  

E s t a t u t o  d e  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a l   p la n t e a d o  c o m o  u n a  e s t r a t e g ia  q u e  r e s p o n d e  

a  la   n e c e s id a d  d e  e x p l ic a r  y  c o m p r e n d e r  la s  p r á c t ic a s  p r o d u c t iv a s  d e n t r o  d e l  p r o c e s o  

f o r m a t iv o .  ( S E N A ,  E s t a t u t o  d e  F P I ,  1 9 9 7 . P . 3 1 ) .   

  

P o r  lo  q u e  s ig u e ,  la  U n id a d  t é c n ic a  p la n t e a  o t r o s  t ip o s  d e  p r o y e c t o s ,  c o n  u n  e n f o q u e  

m á s  in s t i t u c io n a l ,  d e  g e s t ió n  d e  c e n t r o s ,  c o m o  s o n :  P r o y e c t o  d e  in n o v a c ió n  t e c n o ló g ic a  

d e  c e n t r o ,   P r o y e c t o s  d e  in v e s t ig a c ió n  a p l ic a d a  y  d e s a r r o l lo  t e c n o ló g ic o ,   P r o y e c t o s  in t e r  

c e n t r o s ,  P r o y e c t o s  d e  d e m a n d a  in t e r n a c io n a l ,    P r o y e c t o s  d e  t r a n s f e r e n c ia  d e  

c o n o c im ie n t o  y   P r o y e c t o s  p a r a  e l  f o r t a le c im ie n t o  t e c n o ló g ic o .    

U n a  a c la r a c ió n  f in a l  q u e  t ie n e  q u e  v e r  c o n  la  t ip o lo g í a  d e  p r o y e c t o s ,  e s  q u e  e l  m a r c o  

c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g i c o ,  e s  a m p l io  e n  e s t a  t e m á t ic a ,  p u e s  p la n t e a   t r e in t a  t ip o s  d e  

p r o y e c t o s  e n  o r d e n  a  9  c a t e g o r í a s  c o m o  lo  s o n :  c u r r í c u lo ,  f in a l id a d ,  p r o p u e s t a s ,   

a g r u p a c ió n  d e  a p r e n d ic e s ,  r e g u la c ió n ,  d u r a c ió n  t e m p o r a l ,  e s t r a t e g ia  d e  t r a b a jo  y  d e  

r e s u l t a d o .    

P a r a  p r e c is a r  e s t o s  t ip o s  d e  p r o y e c t o s  p r e s e n t a d o s  n o  s o n  e x c lu y e n t e s ,  s in o  q u e  u n  

m is m o  P r o y e c t o  p u e d e  t e n e r  ( y  d e  h e c h o  t e n d r á )  c a r a c t e r í s t ic a s  e s p e c í f ic a s  d e  u n a  o  

m á s   c a t e g o r í a s  q u e  s e  h a n  s e ñ a la d o  a n t e r io r m e n t e .   
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T o d o s  lo s  t ip o s  d e  p r o y e c t o s  s e  im p le m e n t a n  d e s d e  l a  r e a l iz a c ió n  d e  la s    a c t iv id a d e s  

d e  p r o y e c t o ,  la s  c u a le s  s e  o r g a n iz a n  d e s d e  la s  f a s e s  e n  la s  q u e  s e  d e s a r r o l la r á ,  s e  p u e d e  

d e c i r  f r e n t e  a  e s t e  t e m a ,  q u e  la  l i t e r a t u r a  S E N A ,  a p o r t a  m u y  p o c o ,  t a n  s o lo  e n  t r e s  

d o c u m e n t o s ,  u n o ,  e s  e n  e l  m a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  

p r o y e c t o s ,  d o s ,  e l  d o c u m e n t o  d e  D e s a r r o l lo  e  im p le m e n t a c ió n  d e  la   F o r m a c ió n  p o r  

P r o y e c t o s  e n  e l  S E N A  U n  e je m p lo  d e  B u e n a s  P r á c t ic a s  e n  la  t r a n s f e r e n c ia  m e t o d o ló g ic a  

( 2 0 1 1 )  s e  p r e s e n t a  in f o r m a c ió n  a l  r e s p e c t o  y  p o r  ú l t im o  la  c a r t i l la  E l  A p r e n d iz a je  p o r  

P r o y e c t o s  e n  e l  c e n t r o  d e  la  c o n s t r u c c ió n  d e l  S e n a ,  R e g io n a l  V a l le  d e l  C a u c a .    

P o d e m o s  d is t in g u i r  q u e  e n  d o s  d e  lo s  d o c u m e n t o s ,  e n  la  c a r t i l la  y  e l  d o c u m e n t o  d e  

d e s a r r o l lo  e  im p le m e n t a c ió n ,  s e  e s t a b le c e  q u e  h a y  p le n a  l ib e r t a d  p a r a  d e t e r m in a r  la s  

f a s e s  e n  c a n t id a d  y  d e t e r m in a c ió n  s e g ú n  c o m o  s e  v a   a  d e  d e s a r r o l la r  e l  p r o y e c t o ,  d e  

a c u e r d o  c o n  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e l  m is m o  e n  p r o  d e l  c u m p l im ie n t o   lo s  o b je t iv o s  q u e  

s o lu c io n a n  e l  p r o b le m a  s e a  d e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o  o  s o c ia l ,  p o r  e l  c u a l  s e   p la n t e ó  e l  

p r o y e c t o .   

S in  e m b a r g o ,   e n  e l  S E N A  s e  h a  g e n e r a l iz a d o  e l  c o n s id e r a r s e  s o lo  c u a t r o  g r a n d e s  

f a s e s ;  a n á l is is ,  p la n e a c ió n ,  e je c u c ió n  y  e v a lu a c ió n ,   f o r m u la d a s  s in  t e n e r  e n  c u e n t a  a  la s  

c a r a c t e r í s t ic a s  m is m a s  d e l  p r o y e c t o ,   y  d e s d e  e s t a s  f a s e s  s e  p la n t e a  la  p la n e a c ió n  d e l  

o r d e n  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je ,  c o m o  y a  s e  a n a l iz ó ,  la  c o n s e c u e n c ia  d e  e s t o  e s  

la   d e s e s t r u c t u r a c ió n  d e l  c u r r í c u lo ,  e s t o  s e  h a c e  c o m o  f o r m a  d e  e s t a n d a r iz a r  e l  

s e g u im ie n t o  y  s is t e m a t iz a c ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s .     

I n c lu s o  e l  d o c u m e n t o  q u e  s e  v ie n e  a n a l iz a n d o ,   e l  d e  D e s a r r o l lo  e  im p le m e n t a c ió n  d e  

la   F o r m a c ió n  p o r  P r o y e c t o s  e n  e l  S E N A  U n  e je m p lo  d e  B u e n a s  P r á c t ic a s  e n  la  
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t r a n s f e r e n c ia  m e t o d o ló g ic a ,    p r o p o n e  d e  m a n e r a  g e n e r a l iz a d a  t r a b a ja r  c o n  c u a t r o  f a s e s  

p a r a  e l  d e s a r r o l lo :  P la n t e a m ie n t o  d e l  p r o b le m a ,   E s t r u c t u r a c ió n  d e l  p r o b le m a ,   

R e s o lu c ió n  d e l  p r o b le m a  y   E v a lu a c ió n  d e  la  s o lu c ió n  ( p r o d u c t o  f in a l ) .    

E n t r e  t a n t o  e n  e l  M a r c o  C o n c e p t u a l  y  P e d a g ó g ic o   p r e s e n t a  s ie t e  f a s e s ,  1 .  

P la n t e a m ie n t o  d e l  p r o b le m a ,  2 .  I n v e s t ig a c ió n ,  3 .  D is e ñ o ,  4 .  D e s a r r o l lo ,  5 .  

I m p le m e n t a c ió n ,  6 .  P r e s e n t a c ió n  y  7 .  E v a lu a c ió n ;  y  la s  c o n t e m p la  b a jo  e l  n u m e r a l  4 . 3 . 1 .3 .  

G u í a s  d e  p r o y e c t o s …  e s t a s  f a s e s  m e n c io n a  s e  p o d r á n  c o n c r e t a r s e  e n  a c t iv id a d e s  a  s e r  

d e s a r r o l la d a s  p o r  lo s  e q u ip o s  d e  a p r e n d ic e s  a  f i n  d e  q u e  c o n t r ib u y a n  a  la  r e a l iz a c ió n  d e l  

p r o y e c t o ,  n o  s e  a d ju n t a  e x p l ic a c ió n  d e  la s  m is m a s  e n  r e la c ió n  a  s u s  c a r a c t e r í s t ic a s .  

( S e n a ,  M a r c o  c o n c e p t u a l  y  P e d a g ó g ic o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  p r o y e c t o s ,  p . 1 2 8 )   

A  s u  v e z ,  la  c a r t i l la  N o .  1  e l  A p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s ,  p u n t u a l iz a   c in c o  f a s e s  q u e  

s o n  la s  q u e  s e  e s t a b le c ie r o n  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  lo s  p r o y e c t o s  e n  e l  C e n t r o  d e  la  

C o n s t r u c c ió n  d e l  S e n a ,  R e g io n a l  V a l le ;  1 .  G u í a  d e  in d u c c ió n  a l  p r o y e c t o ,  2 .  B ú s q u e d a  y  

a n á l is is  d e  in f o r m a c ió n ,   3 .  P la n i f ic a c ió n .  4 .  E je c u c ió n   y  5 .  E v a lu a c ió n    

A d e m á s  e s t a b le c e :  “ L a s  f a s e s  n o  s o n  in d e p e n d ie n t e s ,  n i  s e  d e s a r r o l la n  e n  f o r m a   

l in e a l ,  lo  d e s a r r o l la d o  e n  u n a  im p a c t a  la  s ig u ie n t e ,  e n  c u a lq u ie r  m o m e n t o  s e  p u e d e  v o lv e r  

a  u n a  f a s e  q u e  le  p r e c e d e  p a r a  h a c e r  a lg ú n  t ip o  d e  a ju s t e ” .  ( S E N A ,  C a r t i l la  N o .  1 ,  E l  

A p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  c e n t r o  d e  la  c o n s t r u c c ió n  d e l  S e n a ,  R e g io n a l  V a l le  d e l  

C a u c a ,  P .  1 5 ) .   

E n  e s t e  o r d e n  d e  id e a s ,  y  s e g ú n  lo  a n a l iz a d o  h a s t a  e l  m o m e n t o  e n  o r d e n  a  la s  

r e la c io n e s ,  v a c í o s  o  in c o n s is t e n c ia s  d e s d e  la  b a s e  t e ó r ic a  S e n a ,  la  e s t r a t e g ia  d e  
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f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  r e q u ie r e  d e  r o le s  e s p e c í f ic o s  t a n t o  e n  e l  a p r e n d iz  c o m o  e n  e l  

in s t r u c t o r .   

D e  a h í  q u e  a l  r e s p e c t o  a n a l iz a m o s  lo s  a p o r t e s  t e ó r ic o s  d e l  S e n a ,  r e s a l t a n d o  q u e  e l  

P r o y e c t o  E d u c a t iv o  in s t i t u c io n a l ,  c e n t r a  e l  r o l  d e  I n s t r u c t o r ,  d e s d e  la s  c o m p e t e n c ia s  q u e  

d e b e  m a n i f e s t a r  e n  s u  d e s e m p e ñ o ,  e n t e n d ie n d o  q u e  e s t a s  c o m p e t e n c ia s  d ib u ja n  e l  p e r f i l  

d e l  in s t r u c t o r  d e n t r o  d e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o  p e r o  n o  d a n  c u e n t a  d e  la s  r e la c io n e s  I n s t r u c to r  

–  A p r e n d iz  –  A m b ie n t e  –  P r o y e c t o .    

E n l is t a m o s  la s  c o m p e t e n c ia s :  b á s ic a s ,  e s p e c i f ic a s ,  m e t o d o ló g ic a s ,  c o m u n ic a t iv a s ,  

a c t i t u d in a le s ,  t e c n o ló g ic a s ,  p e d a g ó g ic a s  y  d id á c t ic a s ,  a d e m á s  la  c a p a c id a d  p a r a  

d e s a r r o l la r s e  p r o f e s io n a lm e n t e .   

J u s t a m e n t e  e n  e s t a  m is m a  l í n e a  d e l  P E I   e l  M o d e lo  P e d a g ó g ic o  d e  la  F o r m a c ió n   

P r o f e s io n a l  I n t e g r a l  M P F P I  ( 2 0 1 2 )  p r e s e n t a  e l  r o l  d e l  I n s t r u c t o r  c o m o  “ a c t o r  q u e  m a n t ie n e  

u n a  p a r t ic ip a c ió n  a c t iv a ,  p e r m a n e n t e ,  c o n t in u a  y  d ia ló g ic a  d u r a n t e  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  

e n s e ñ a n z a  y  d e  a p r e n d iz a je ”  p a r a  e s t o  p la n t e a  q u e  s e a  m e d ia d o r ,  o  e n la c e  e n t r e  lo s  

c o n o c im ie n t o s  p r e v io s  y  lo s  c o n o c im ie n t o s  n u e v o s  q u e  v a  a  a d q u i r i r   a  t r a v é s  d e  la  

o r ie n t a c ió n  p a r a  e la b o r a r  la s  a c t iv id a d e s  d is e ñ a d a s  e n  la s  g u í a s  d e  a p r e n d iz a je ,  e l  o t r o  

p r in c ip io  d id á c t ic o  d e  q u e  h a c e  u s o  e s  d e  e m p o d e r a r  e l  a p r e n d iz  e n  e l  c o n t r o l  y  

r e s p o n s a b i l id a d  d e  s u  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je .  ( S E N A ; M P F P I , 2 0 1 2 . P . 8 8 )   

  

D e  m o d o  d is t in t o ,  e l  d o c u m e n t o  m a r c o  p e d a g ó g ic o  y  c o n c e p t u a l . . ,  e l  d o c u m e n t o  

D e s a r r o l lo  e  im p le m e n t a c ió n  d e  la   F o r m a c ió n  p o r  P r o y e c t o s  e n  e l  S E N A  U n  e je m p lo  d e  
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B u e n a s  P r á c t ic a s  e n  la  t r a n s f e r e n c ia  m e t o d o ló g ic a ,  y  la  c a r t i l la  N o .  1  e l  A p r e n d iz a je  p o r  

p r o y e c t o s  e n  e l  c e n t r o  d e  la  c o n s t r u c c ió n . . ,  p o s ic io n a n  u n  r o l  d e l  in s t r u c t o r  m á s  d e s d e  lo s  

f a c t o r e s  c la v e s  q u e  id e n t i f ic a n  a s e r t iv a m e n t e  e l  d e s e m p e ñ o  d e  e l lo s  d e n t r o  la  e s t r a t e g ia  

d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s .    

A s í  e s  c o m o ,  b a s á n d o s e  e n  e l  p r in c ip io  d e  t r a n s f o r m a c ió n  lo s  t r e s  t e x t o s  a n t e s  

c i t a d o s ,  in v i t a n  a  q u e  s e  d é  u n  c a m b io  e n  la  p e r s o n a  d e l  in s t r u c t o r  e n  s u  f o r m a  d e  

d e s e m p e ñ a r s e ,  e n  s u  r o l ,  y  p a r a  e s t o  p r o p o n e n  a p e r t u r a  a  s e r :  a u x i l ia r ,  a c o m p a ñ a n t e ,  

o r g a n iz a d o r ,  a n im a d o r ,  a s e s o r ,  f a c i l i t a d o r  d e  a m b ie n t e s  y  e s c e n a r io s  d e  a p r e n d iz a je   

d o n d e  s e  g e n e r e n  s i t u a c io n e s  p r o b le m á t ic a s ,  in t e r a c t iv a s  y  d e  t r a b a jo  c o la b o r a t iv o .   

A l  ig u a l  q u e  s e  p r o p o n e  s e r ,  g u í a  d e  c o n o c im ie n t o ,  d is e ñ a d o r  d e  s u s  p r o p io s  r e c u r s o s ,  

c o la b o r a d o r ,  e n t r e n a d o r ,  t u t o r ,  g e r e n t e  d e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o  e n  c u a n t o  a  o r g a n iz a r ,  

p la n i f ic a r ,  a d m in is t r a r  y  m o n i t o r e a r  e l  d e s a r r o l lo  d e l  p r o y e c t o  e n  e s t e  s e n t id o ,  g e s t o r  y  

c o g e r e n t e  d e  p r o y e c t o s ,  p a r t ic ip a n t e  a c t iv o  d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je .   

C o n v ie n e  e s p e c i f i c a r  q u e  e s t a  t r a n s f o r m a c ió n  s e d u c e  a  a n d a r  p o r  c a m in o s   e n  d o n d e  

e l  in s t r u c t o r  s e a  c a p a z  d e  g a r a n t iz a r  e l  e q u i l ib r io  e n t r e  e l  P r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  y  

a p r e n d iz a je  y  la  s e le c c ió n  d e l  p r o y e c t o  d e  f o r m a c ió n ,  d o n d e  e l  in s t r u c t o r  s e  c o n v ie r t a  e n  

u n  f a c i l i t a d o r  d e  o p o r t u n id a d e s  d e  a p r e n d iz a je ,  q u e  e x ig e n  d e  é l ,  s e g u im ie n t o  y  c o n t r o l  

c o n s t a n t e  d e  t a le s  o p o r t u n id a d e s  o  a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je ,   c o n  in t e r v e n c ió n  

r e g u la d a  e n  f u n c ió n  d e  la s  d i f ic u l t a d e s  y  p r o b le m a s  in d iv id u a le s  y  c o le c t iv o s  q u e  p u e d a n  

s u r g i r .      
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C o n c lú y a s e  a h o r a  e n  t é r m in o s  g e n e r a le s ,  q u e  la  b a s e  t e ó r ic a  a n a l iz a d a  p la n t e a  

c o n c e p t o  d e  p r o y e c t o ,  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  y  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  

e n  r e la c ió n  c o n  la  t ip o lo g í a  d e  p r o y e c t o s  la  d e l  m a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  …  e s  m u y  

a m p l ia ,  s in  e m b a r g o  s o lo  s e  c o n o c e n  m a y o r m e n t e  d o s  t ip o s  d e  p r o y e c t o s  s e g ú n  s u  

o r ie n t a c ió n ,  f o r m a t iv o  o  p r o d u c t iv o ,  y  e n  la  t e o r í a ,  m a n e ja n  e n f o q u e s  c o n  a lg u n a s  

d i f e r e n c ia s ,  e n  c u a n t o  a  la s  f a s e s  d e  p r o y e c t o ,  s e  r e f le x io n ó  e n  q u e  h a y  m u y  p o c a  t e o r í a ,  

y  la  q u e  h a y  d a  c u e n t a  q u e  n o  e s t á n  d e f in id a s  d e  m a n e r a  e s t a n d a r iz a ,  q u e   e s t a s  s u r g e n  

d e  la  d in á m ic a  o p e r a t iv a  d e l  p r o y e c t o .   

E n  r e la c ió n  c o n  e l  r o l  d e l  in s t r u c t o r  q u e d ó  d e  m a n i f ie s t o  q u e  a lg u n a  t e o r í a  lo  e n f o c a  

a  t í t u lo  p e r s o n a l  d e s d e  s u s  c o m p e t e n c ia s ,  y  e n  o t r a  s e  d e s c u b r e  la s  n e c e s id a d e s  d e  

t r a n s f o r m a c ió n  d e l  r o l  t r a d ic io n a l  a l  r o l  d e  in s t r u c t o r  q u e  f o r m a  p o r  p r o y e c t o s  y  p o r  

c o m p e t e n c ia s  d o n d e  e l  a p r e n d iz  e s  c o  p r o t a g o n is t a  d e  s u  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je ,  lo  

a n t e r io r  e n  c o n s o n a n c ia  c o n  F r e i r e  ( 1 9 7 0 ,  p á g .  5 0 )  q u e   e x p r e s a :   

“ A h o r a ,  y a  n a d ie  e d u c a  a  n a d ie ,  a s í  c o m o  t a m p o c o  n a d ie  s e  e d u c a  a  s í  m is m o ,  lo s   

h o m b r e s  s e  e d u c a n  e n  c o m u n ió n ,  y  e l  m u n d o  e s  e l  m e d ia d o r ” .   

A  c o n t in u a c ió n  s e  d e s a r r o l la r á  la  a c c ió n  p r o p u e s t a  c o m o  p a r t e  d e  e s t a  

in v e s t ig a c ió n  e n  c u a n t o  a  e s t a b le c e r  u n a  m e t o d o lo g í a  p a r a  f o r m u la r  y  g e s t io n a r  

p r o y e c t o s  b a s a d a  e n  p r in c ip io s  d e  p r a c t ic id a d ,  c o n s t r u c t iv is m o ,  c o m p le j id a d ,  

s is t e m a t ic id a d  c o n  e l  e q u ip o  d e  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  e s p e c ie s  m e n o r e s .    

E s t a  a c c ió n  p r e t e n d e  e s t a b le c e r  u n a  m e t o d o lo g í a  p a r a  la  f o r m u la c ió n  y  g e s t ió n  d e  

p r o y e c t o s  p a r a  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l   c o n  p r in c ip io s  d e  p r a c t ic id a d ,  s is t e m a t ic id a d ,  

c o n s t r u c t iv is t a s  y  d e  c o m p le j id a d  e n  b u s c a  d e  la  s o lu c ió n  a   u n a  s i t u a c ió n  p r o b le m á t ic a  
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e n  á m b i t o  s o c io  –  p r o d u c t iv o  la  c u a l  e s  im p le m e n t a d a  c o n  t o d o s  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  

p r o g r a m a  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s  p e r o  o b s e r v a d a  c o n  lo s  in s t r u c t o r e s  q u e  c o m p o n e n  la  

m u e s t r a .    

A  c o n t in u a c ió n  s e  p r e s e n t a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  m is m a s ,  c a b e  r e s a l t a r  q u e  p a r a  

e f e c t o s  d e  la  s is t e m a t iz a c ió n  s e  p r e s e n t a  p r im e r o  u n a  y  lu e g o  la  o t r a ,  s in  e m b a r g o  e s t o  

n o  in f ie r e  e n  s u  d e s a r r o l lo  y  p u e s t a  e n  p r á c t ic a ,  p u e s  n o  e s  u n  s e n t id o  l in e a l .    

  

8 . 2 .  D E S A R R O L L O  D E  L A  A C C I Ó N    

  

  

E l  d e s a r r o l lo  d e  e s t a  a c c ió n  s e  e n m a r c a  e n  e l  a c o m p a ñ a r  q u e  c o m o  v e r b o  

t r a n s i t iv o  d e t e r m in a   e l  e s t a r  o  t e n e r  c o m p a ñ í a  d e  u n a  o  v a r ia s  p e r s o n a s ,  e s t e  a c o m p a ñ a r  

r e f ie r e  c e r c a n í a  e n  t é r m in o s  e t im o ló g ic o s  “ c o m e r  d e l  m is m o  p a n ”  e n  n u e s t r o  c a s o  e l  p a n  

e s  e l  a l im e n t o  d e l  v ia je  q u e  s e  h a  e m p r e n d id o ,  “ la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ” .   

  P a r a  e m p e z a r ,  e l  d e s a r r o l lo  d e  e s t a  a c c ió n  s e  im p le m e n t ó  c o n  t o d o s   lo s  in s t r u c t o r e s  

d e l  p r o g r a m a  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s ,  p a r a  u n  t o t a l  d e  4 2 ,  e n  t a n t o  q u e  s e  t o m ó  p a r a  

e f e c t o s  in v e s t ig a t iv o s  e n  e l  a c o m p a ñ a r  p e d a g ó g ic o  u n a  m u e s t r a  d e  2 0  c o m p a ñ e r o s  

in s t r u c t o r e s .    

 I n ic ia lm e n t e  s e  p la t e ó  c o m o  a c c ió n  la  f o r m u la c ió n  d e l  p r o y e c t o  a  t r a v é s  d e  u n a  s e r ie  d e  

a c c io n e s  m e d i t a d a s ,  e n c a m in a d a s  p a r a  t a l  f in ,  la s  c u a le s  s e  d e s c r ib e n  y  e x p l i c a n  d e s d e  

la  p r a c t ic id a d ,  y  s e  e n m a r c a n  e n  la  s ig u ie n t e  r u t a  m e t o d o ló g ic a .    

E L E M E N T O   D E S C R I P C I Ó N    M E T O D O L O G Í A    
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1 .  P r o b l e m a  o  l a  

n e c e s i d a d    

S e  d e s c r i b e  u n  a s u n t o  p r o b l e m a  o  d e  

r e q u e r i m i e n t o  d e  c a m b i o ,  t r a n s f o r m a c i ó n  

y / o  i n n o v a c i ó n  p a r a  t r a n s f o r m a r  u n a  

s i t u a c i ó n ,  c o n d i c i ó n ,  p r o c e s o ,  e n  u n  

c o n t e x t o  p r o d u c t i v o  o  s o c i a l  

d e t e r m i n a d o .    D e b e  s e r  c l a r o  y  p r e c i s o .   

S e  a n a l i z a  e l  c o n t e x t o  e n  e l  q u e  s e  

d e s a r r o l l a r a  l a  f o r m a c i ó n  t e n i e n d o  

e n  c u e n t a  l a s  p r i n c i p a l e s  

c a r a c t e r í s t i c a s   d e s d e  l o  

p r o d u c t i v o  o  s o c i a l  s e g ú n  l a  

t i t u l a c i ó n  q u e  s e  o f e r t ó ,  l u e g o  s e  

r e a l i z a  u n a  l l u v i a  d e  i d e a s  d e  l a s  

p r o b l e m á t i c a s  s u s c e p t i b l e s  a  s e r  

r e s u e l t a s  d e s d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  

d e  l a  e s t r u c t u r a  c u r r i c u l a r .   

  

P o s t e r i o r m e n t e  s e  c l a s i f i c a n  l a s  

i d e a s  s e g ú n  s e a n  c a u s a s ,  

c o n s e c u e n c i a s  o  p r o b l e m a  c e n t r a l,  

d e  m a n e r a  g r á f i c a  t r a s  l a  d i d á c t i c a  

d e  á r b o l  d e  p r o b l e m a s ,  

p o s t e r i o r m e n t e  s e  i n v e s t i g a  q u e  s e  

h a  h e c h o  a n t e s  p a r a  t r a t a r  e s t a  

p r o b l e m á t i c a  y  q u e  r e s u l t a d o s  s e  

d i e r o n  ( e s t a d o  d e l  a r t e ) .   

  

S e   p r o c e d e   a  

 p l a n t e a r   e l  

p r o b l e m a .   

2 .  O b j e t i v o  G e n e r a l    E s  l a  s o l u c i ó n  a l  p l a n t e a m i e n t o  d e l  

p r o b l e m a  o  n e c e s i d a d  q u e  s e  p r e t e n d e  

s o l u c i o n a r .     

A  t r a v é s  d e  l l u v i a  d e  i d e a s  s e  

e s t a b l e c e n  l a s  p o s i b l e s  s o l u c i o n e s  

a l  p r o b l e m a  p l a n t e a d o ,  t e n i e n d o  

e n  c u e n t a  s o l u c i o n e s  a n t e r i o r e s  s i  

s e  d i e r o n  y  s e  p r i o r i z a  e n  u n a ,  p o r  

r e l a c i ó n  d i r e c t a  c o n  e l  p r o b l e m a  

c e n t r a l .    

  

S e  r e d a c t a  e n :  V e r b o  ( i n f i n i t i v o )  

O b j e t o  ( d o n d e  r e c a e  l a  a c c i ó n  d e l  

v e r b o )  y  c o n d i c i ó n ,  u n a  

d e l i m i t a c i ó n  d e  l a  a c c i ó n  s o b r e  e l  

o b j e t o   ( p i s t a  c o n d i c i o n e s  d e  l a s  

c o m p e t e n c i a s )  q u e  s e  e n c u e n t r a n  

e n  l a  e s t r u c t u r a  c u r r i c u l a r .    

 

3 .   T í t u l o   

P r o y e c t o    

d e l   I n d i c a  e l  n o m b r e  d e l  p r o y e c t o  d e  m a n e r a  

c o n c i s a  y  c l a r a .    

E l  n o m b r e  d e l  p r o y e c t o  s a l e  d e l  

o b j e t i v o  g e n e r a l :  e j .  C o n s t r u i r  u n a  

p l a n t a   d e  a c u e r d o  a  … .  N o m b r e :  

c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  p l a n t a  d e  

a c u e r d o  a  …  ( e s  d e c i r  e l  v e r b o  e n  

i n f i n i t i v o  c a m b i a  p a r t i c i p i o )   
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4 .   O b j e t i v o s  

e s p e c í f i c o s    

 S o n  l o s  l o g r o s  p a r c i a l e s  q u e  s e  d e b e n  

a l c a n z a r  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  p r o y e c t o   y  

q u e  s i r v e n  d e  t r i b u t o  o  a p o r t e  p a r a  e l  

l o g r o  d e l  o b j e t i v o  g e n e r a l .    

S e  r e d a c t a  e n :  V e r b o  ( i n f i n i t i v o )  

O b j e t o  ( d o n d e  r e c a e  l a  a c c i ó n  d e l  

v e r b o )  y  c o n d i c i ó n ,  u n a  

d e l i m i t a c i ó n  d e  l a  a c c i ó n  s o b r e  e l  

o b j e t o   ( p i s t a  c o n d i c i o n e s  d e  l o s  

R e s u l t a d o s  d e  a p r e n d i z a j e )  q u e  s e  

e n c u e n t r a n  e n  l a  e s t r u c t u r a  

c u r r i c u l a r .  ( i d e a l m e n t e  p l a n t e a r  u n  

o b j e t i v o  e s p e c í f i c o  q u e  

c o r r e s p o n d a  a  c a d a  m a c r o  

p r o c e s o  d e l  d i a g r a m a  d e  

d e s a r r o l l o  q u e  s u r g i ó  e n  e l  a n á l i s i s  

d e  l a  e s t r u c t u r a  c u r r i c u l a r   

)   

5 .   P r o d u c t o s     E s t o s  s e  d e b e n  d e s c r i b i r  c o m o  

p r o d u c t o s  o  r e s u l t a d o s  c l a r o s ,  

a l c a n z a b l e s  y  t a n g i b l e s ,  l o s  c u a l e s  

d e b e n  i r  r e l a c i o n a d o s  c o n  l o s  o b j e t i v o s   

e s p e c í f i c o s  d e l  p r o y e c t o .    

E s t a b l e c e r  m í n i m o  u n  p r o d u c t o  ( 1 )  

o  r e s u l t a d o   p o r  o b j e t i v o  

e s p e c í f i c o .   

6 .   A c t i v i d a d e s   d e  

P r o y e c t o   

S o n   l a s  a c c i o n e s  q u e  d e b e n  s e r  

l l e v a d a s  a  c a b o  p a r a  c o n s e g u i r  l o s  

p r o d u c t o s  o  r e s u l t a d o s  d e l  P r o y e c t o  p o r  

f a s e  o  c i c l o ;   d e s d e  e l  d e s a r r o l l o  

f o r m a t i v o  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d i z a j e ,  l o s  c u a l e s  h a n  s i d o  

o r g a n i z a d o s  d e  a c u e r d o  a l  d i a g r a m a  d e  

d e s a r r o l l o  a r t i c u l a d o  d e s d e  l o s  c r i t e r i o s  

t é c n i c o s  y  p e d a g ó g i c o s ,  q u e  s a l e  c o m o  

r e s u l t a d o  d e l  a n á l i s i s  d e  l a  e s t r u c t u r a  

c u r r i c u l a r .    

  

S e  c o p i a  y  p e g a  e l  o b j e t i v o  

e s p e c í f i c o   y  e l  p r o d u c t o .   

R e c u e r d e n  l a  A P  e s  i g u a l  a l  

o b j e t i v o  e s p e c í f i c o  ( 1 . . n )  m á s  e l  

p r o d u c t o  ( 1 … n ) ,  e x p r e s a d o  

m a t e m á t i c a m e n t e :    

  

 A P =  O B  E S P E C I F I C O  ( n )   + P R O D U C T O  ( n )   

7 .   C i c l o s  - F a s e s  –  

e t a p a s   d e l   

P r o y e c t o    

L o s  c i c l o s  s o n  u n a  s e r i e  d e  f a s e s  o  

e s t a d o  q u e   s u c e d e n  e n  e l  m i s m o  o r d e n  

h a s t a  l l e g a r  a  u n a  f a s e  o  e s t a d o  a  p a r t ir  

d e  l o s  c u a l e s  v u e l v e n  a  r e p e t i r s e .   

  

F a s e s :  E s t a d o ,  d i f e r e n c i a d o  d e  o t r o ,  p o r  

e l  q u e  p a s a  u n a  c o s a  o  u n a  p e r s o n a  q u e  

c a m b i a  o  s e  d e s a r r o l l a .   

  

E t a p a s :  p e r i o d o  o  p a r t e  d i f e r e n c i a d a  e n  

q u e  s e  d i v i d e  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n  

p r o c e s o .    

  

L o s  c i c l o s ,  f a s e s  o  e t a p a s  s e  

d e t e r m i n a n  d e  a c u e r d o  a  l a  

P L A N E A C I O N  D E L  P R O Y E C T O  

l a  c u a l  e s t a b l e c e  l a s  a c t i v i d a d e s  

d e  p r o y e c t o s  y  l o s  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d i z a j e  d e l  c o m p o n e n t e  

t é c n i c o  y  s o c i a l  e s t o s  ú l t i m o s  s e  

h a n  p l a n e a d o  d e  a c u e r d o  a l   

d i a g r a m a  d e  d e s a r r o l l o   s e g ú n   l o s  

c r i t e r i o s  t é c n i c o s  y  p e d a g ó g i c o s ,  e l  

c u a l  t o m ó  c o m o  r e f e r e n c i a  l a  

e s t r u c t u r a  c u r r i c u l a r  y  e l  a m b i e n t e  

e n  e l  q u e  s e  v a  a  d e s a r r o l l a r .     

8 .   D u r a c i ó n  e n  

H o r a s  d e  l a  

a c t i v i d a d  d e   

T i e m p o  e s t i m a d o  e n  h o r a s  r e q u e r i d o s  

p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  A c t i v i d a d  d e  

p r o y e c t o  d e  a c u e r d o  a  l a  d u r a c i ó n  d e    

S e  r e a l i z a  u n a   s u m a t o r i a  d e  l a s  

h o r a s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d i z a j e  a s o c i a d o s  a  l a   
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P r o y e c t o   l o s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d i z a j e    a c t i v i d a d  d e  p r o y e c t o  p o r  s u  

p e r t i n e n c i a ,  e s t a s  h o r a s  s a l e n  d e  

a c u e r d o  a l  a n á l i s i s  d e  l a  e s t r u c t u r a  

c u r r i c u l a r  d o n d e  s e  d e t e r m i n ó  

s e g ú n  l a  c o m p l e j i d a d  d e l  

r e s u l t a d o ,  s u  v a l o r  e n  t i e m p o .    

9 .  R e c u r s o s  p o r  

a c t i v i d a d  d e   

p r o y e c t o    

D e s c r i b i r  l o s  m a t e r i a l e s   d e v o l u t i v o s   o  

c o n s u m i b l e s   r e q u e r i d o s  p a r a  l a  

e j e c u c i ó n  d e  c a d a  u n a  d e  l a s   

a c t i v i d a d e s  d e l  p r o y e c t o   

S e  c o n s i g n a n  l o s  r e c u r s o s  q u e  s e  

r e q u i e r e n :   m a t e r i a l e s  

( c o n s u m i b l e s ,   d e v o l u t i v o s )   y  

e q u i p o s .    

1 0 .  J u s t i f i c a c i ó n  d e l  

P r o y e c t o    

 E s  u n  t e x t o  d e s c r i p t i v o  q u e  p o n e  e n  

j u e g o  e l  q u é  s e  v a  a  h a c e r ,  p o r  q u é  s e  v a  

a  h a c e r  y  p a r a  q u é  s e  v a  h a c e r  e l  

p r o y e c t o .  R e s a l t a n d o  l a  i m p o r t a n c i a  

d e s d e  l o  j u r í d i c o ,  s o c i a l ,  t é c n i c o  y / o  

p r o c e d i m e n t a l .      

E n  e s t e  a p a r t e  e s  i m p o r t a n t e  h a c e r  

u s o  d e  l a  c o m p e t e n c i a  

a r g u m e n t a t i v a  y  c o n s t r u c c i ó n  d e  

t e x t o s  s i n t e t i z a d o s ,  e n  t a n t o ,  h a c e  

u n  e n l a c e  d e  i n f o r m a c i ó n  d e  

a n t e c e d e n t e s  q u e  p o n e  e n  

c o n t e x t o  l a s  d i f i c u l t a d e s ,  

l i m i t a c i o n e s ,  o b s t á c u l o s ,  q u e  

c r e a n  e l  p r o b l e m a ,  p a r a  l u e g o ,  

e x p l i c a r  c ó m o  l a  p r o p u e s t a  d e  

s o l u c i ó n  ( o b j e t i v o  g e n e r a l )  e n t r a  a  

r e s o l v e r  e l  p r o b l e m a ,  

t r a n s f o r m a n d o  l a  s i t u a c i ó n  a  p a r t ir  

d e  l a  a p l i c a c i ó n / i m p l e m e n t a c i ó n  

d e l  p r o d u c t o  f r u t o  d e l  p r o y e c t o ,  a s í  

c o m o  s u  i m p a c t o .   D i c h o  d e  o t r a  

m a n e r a ,  e s  u n a  v e n t a  d e l  p r o d u c t o  

d e s d e  l o s  b e n e f i c i o s .   

1 1 .  A l c a n c e     E s  l a  c o m b i n a c i ó n  e n t r e  l o s  p r o d u c t o s  o  

s e r v i c i o s  y  s u  i m p a c t o  y  b e n e f i c i o  e n  

r e l a c i ó n  c o n  l a s  p e r s o n a s  y  

o r g a n i z a c i o n e s .    

D e s c r i b i r  l o s  b e n e f i c i a r i o s  d e l  

p r o y e c t o ,  y  e l  i m p a c t o  d e s d e  l o  

e c o n ó m i c o ,  a m b i e n t a l ,  t e c n o l ó g i c o  

y  s o c i a l .   

1 2 .  R e s t r i c c i ó n ,  

r i e s g o s  

p o s i b l e s  

s o l u c i o n e s    

y   S o n  l o s  p o s i b l e s  c o n t r a t i e m p o s  q u e  

i m p i d a n  e l  n o r m a l  d e s a r r o l l o  d e l  

p r o y e c t o .    

L a s  p r i n c i p a l e s  r e s t r i c c i o n e s  o  

r i e s g o s  p o s i b l e s  s e  e n m a r c a n  e n  

r e l a c i ó n  c o n  e l  a l c a n c e ,  e l  t i e m p o  

y  l o s  c o s t o s .    

  

1 3 .  I n n o v a c i ó n  

G e s t i ó n  

t e c n o l ó g i c a    

/   L a  I n n o v a c i ó n  /  g e s t i ó n  t e c n o l ó g i c a  d e b e  

e s t a r  s o p o r t a d a  e n  l a  r e a l i d a d ,  

c o n o c i m i e n t o  d e l  e n t o r n o ,  e s t a d o  d e l  

a r t e  d e l  s e c t o r .    

S e  d e b e  d a r  r e s p u e s t a  a  

m a r c a n d o  S i  o  N o  a  l o s  s i g u i e n t e s  

i n t e r r o g a n t e s :  ¿ E l  p r o y e c t o  

r e s u e l v e  u n a  n e c e s i d a d  d e l  s e c t o r  

p r o d u c t i v o ?  ¿ E l  p r o y e c t o  m e j o r a  e l  

p r o c e s o / p r o d u c t o / s e r v i c i o  

e x i s t e n t e ?  ¿ E l  p r o y e c t o  i n v o l u c r a  

e l  u s o  d e  n u e v a s  t é c n i c a s  y  

t e c n o l o g í a s  d e  p r o c e s o ?  ¿ L o s  

p r o d u c t o s  f i n a l e s  s o n  s u s c e p t i b l e s  

a  p r o t e c c i ó n  i n d u s t r i a l  y / o  

d e r e c h o s  d e  a u t o r ?   
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1 4 .  V a l o r a c i ó n  

P r o d u c t o   

d e l   E n  s e n t i d o  d e  l a  v i a b i l i d a d  d e l  p r o y e c t o  

p a r a  p l a n  d e  n e g o c i o    

S o l o  t i e n e  t r e s  o p c i o n e s :  A L T A ,  

M E D I A  o  B A J A .    D e b e  e l e g i r  u n a  

d e  l a s  t r e s .   

1 5 .  O r g a n i z a c i ó n  d e l  

p r o y e c t o    

S e  o r g a n i z a  e l  p r o y e c t o  d e s d e  l o  

a d m i n i s t r a t i v o  e n  r e l a c i ó n  a  r e c u r s o s   

S e  t i e n e n  e n  c u e n t a  N o .  D e  

I n s t r u c t o r e s ,  N o .  A p r e n d i c e s ,   

 h u m a n o s ,  t é c n i c o s ,  t e c n o l ó g i c o s  y  d e  

i n f r a e s t r u c t u r a .    

d e s c r i p c i ó n  d e  l o s  a m b i e n t e s  d e  

a p r e n d i z a j e    

1 6 .  R u b r o s    T í t u l o  q u e  a g r u p a  u n  c o n j u n t o  d e  c u e n t a s    L a s  c u e n t a s  t o t a l i z a d a s  a  t e n e r  e n  

c u e n t a  s o n :  e q u i p o s ,  h e r r a m i e n t a s ,  

t a l e n t o  h u m a n o  y  m a t e r i a l e s  d e  

f o r m a c i ó n )  L a s  h o r a s  d e  t a l e n t o  

h u m a n o  s e  d e t e r m i n a n  

m u l t i p l i c a n d o  e l  n ú m e r o  d e  h o r a s  d e l  

p r o y e c t o  p o r  e l  v a l o r  d e  h o r a  

e s t a b l e c i d a  p a r a  u n  i n s t r u c t o r .    

  

A l  f in a l iz a r  la  r u t a  m e t o d o ló g ic a  p a r a  f o r m u la c ió n  s e  d e b e  c o m p le t a r  in f o r m a c ió n  

b á s ic a  a u n  n o  d i l ig e n c ia d a ,  e l  é x i t o  d e  la  f o r m u la c ió n  d e  u n  p r o y e c t o  d e p e n d e  d e  u n  b u e n  

a n á l is is  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  y  d e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  d e  la  m is m a  t e n ie n d o  e n  

c u e n t a  lo s  c r i t e r io s  t é c n ic o s  y  p e d a g ó g ic o s ,  e n  d o n d e  s e  e n m a r c a n  u n o s  m a c r o  p r o c e s o s  

q u e  s o n  p is t a  p a r a  la  f o r m u la c ió n  d e  la s  a c t iv id a d e s  d e  p r o y e c t o s  y  d e  lo s  o b je t iv o s  

e s p e c í f ic o s .    

E l  S e n a  f a c i l i t a  u n a  f o r m a  s u s c r i t a   c o m o  d o c u m e n t o  d e l  p r o c e s o  d e  e je c u c ió n  d e  

la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l  e n  e l  s is t e m a  in t e g r a d o  d e  g e s t ió n  y  a u t o c o n t r o l  S I G A ,  

e n  la  c u a l  s e   d e b e  f o r m u la r  e l  p r o y e c t o  f o r m a t iv o ,  d e  e s t a  s e  e x t r a e n  lo s  e le m e n t o s  a n t e s  

p r e c is a d o s .    

A  c o n t in u a c ió n  s e  h a c e  c la r id a d  s o b r e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  la  f o r m u la c ió n  d e  

p r o y e c t o s  f o r m u la d o s  d e s d e  la  r u t a  m e t o d o ló g ic a  p r o p u e s t a  c o n  lo s  in s t r u c t o r e s  d e  la  

m u e s t r a ,  a n a l ic e m o s  e l  c a s o  d e  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  a m b ie n t a l ,  t e c n ó lo g o  e n  

s is t e m a s  d e  g e s t ió n  a m b ie n t a l .   
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S e  s o c ia l iz o  la  r u t a  m e t o d o ló g ic a  d e  m a n e r a  a u d io v is u a l ,  a  p a r t i r  d e  a h í  lo s  

in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  a m b ie n t a l ,  r e a l iz a r o n  1 6  p a s o s  q u e  c o m p o n e n  la  r u t a  e n  

c o m p a ñ í a  d e l  F o r m a d o r  d e  in s t r u c t o r e s ,   lo  p r im e r o  f u e  a n a l iz a r  e l  c o n t e x t o  e n  e l  q u e  s e  

d a r í a  la  f o r m a c ió n  e n c o n t r a n d o  q u e  s e r í a  e n  e l  m u n ic ip io  d e  T u lu á  V a l le  d e l  C a u c a ,  

s e g u id a m e n t e  s e ,  r e a l iz o  la  l lu v ia  d e  id e a s  d e  p o s ib le s  p r o b le m a s  e n  m a t e r ia  a m b ie n t a l  

s in  p e r d e r  d e  c u e n t a  e l  a n á l is is  d e  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r ,  c o n  e l  f in  d e  q u e  e l  p r o b le m a  

s e a  r e s u e l t o  a  t r a v é s  d e  la  f o r m a c ió n .   

A l  f in a l  s e  c o n c lu y ó  q u e  m á s  q u e  u n  p r o b le m a  e s  u n a  n e c e s id a d  e l  q u e  la s  

o r g a n iz a c io n e s  c u e n t e n  c o n  u n  s is t e m a  d e  g e s t ió n  a m b ie n t a l  p a r a  m i t ig a r ,  c o n t r o la r  y  

c o r r e g i r  im p a c t o s  a m b ie n t a le s ,  d e  la  m a n o  d e  e s t a  n e c e s id a d ,  s e  p la n t e ó  e l  o b je t iv o  

g e n e r a l ,  lo s  e s p e c í f ic o s  y  lo s  p r o d u c t o s .    

P a r a  e l lo  s e  t u v o  e n  c u e n t a  e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo   c o n  c r i t e r io s  t é c n ic o s  y  

p e d a g ó g ic o s ,   y  la s  r e c o m e n d a c io n e s  e n  c u a n t o  a  la   r u t a  m e t o d o lo g ic a ,  d e  a c u e r d o  a l  

p r im e r o ,  s e  e s t a b le c ie r o n  la s  f a s e s  d e l  p r o y e c t o  la s  c u a le s  s e  d e n o m in a r o n  D ia g n o s t ic o ,  

E s t r u c t u r a c ió n ,  I m p le m e n t a c ió n  y  A u d i t o r ia ,  c o n  s u  r e s p e c t iv a  d u r a c ió n  d e  a c u e r d o  a l  

n ú m e r o  d e  h o r a s  d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  p la n i f ic a d o s  e n  e l  p r o y e c t o .     

P o r  s u  p a r t e  e l  e q u ip o  d e  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  c a f é ,  t é c n ic o  e n  

a s e g u r a m ie n t o  d e  la  c a l id a d  d e l  c a f é  e n  la  f in c a ,  f o r m u ló  s u  p r o y e c t o ,  a  p a r t i r  d e l  a n á l is is  

d e l  a m b ie n t e  d o n d e  s e  d a r í a  la  f o r m a c ió n ,  e s  d e c i r  e n  la s  f in c a s  c a f e t e r a s  d e l   

V a l le  d e l  C a u c a ,  d e t e r m in a n d o  v a r ia s  p r o b le m á t ic a s  q u e  t ie n e n  lo s  c a f ic u l t o r e s  d e l  V a l le  

p a r a  p o d e r  a s e g u r a r  la  c a l id a d  d e l  c a f é  e n  e l  c ic lo  p r o d u c t iv o .   
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E n t r e  e l la s ,  la  f a l t a  d e  s o s t e n ib i l id a d  e n  lo s  p r e c io s  d e l  c a f é ,  o p o r t u n o  

a c o m p a ñ a m ie n t o  e n  a s is t e n c ia  t é c n ic a ,  d e s c o n o c im ie n t o  d e  t é c n ic a s  a c o r d e  a  la  

c a f ic u l t u r a  a c t u a l ,  o r g a n iz a c ió n  d e  lo s  c a f ic u l t o r e s  d e  la  r e g ió n  e s t á s  p r o b le m á t ic a s  e s t á n  

c a u s a n d o  im p a c t o s  n e g a t iv o s  e n   la  c a l id a d  y  p r o d u c t iv id a d  d e l  g r a n o  e n  t o d o  e l  c ic lo  

b io ló g ic o  d e l  c u l t iv o .   

 E n  e s t e  o r d e n  d e  id e a s  e l  p r o y e c t o  s e  p la n t e ó  t e n ie n d o  c o m o  b a s e  lo s  d o s  

g r a n d e s  c ic lo s  s e g ú n  e l  a n á l is is  d e  d e s a r r o l lo  t é c n ic o  –  p e d a g ó g ic o  d e  la  e s t r u c t u r a  

c u r r ic u la r ,  lo s  c u a le s  s o n :  C o s e c h a  y  P r e  c o s e c h a ,   a  s u  v e z ,  c a d a  c ic lo  e s t á  c o m p u e s to  

d e  d o s  f a s e s .   

 C ic lo  C o s e c h a :  F a s e  u n o  d e  R e c o le c c ió n  y  F a s e  d o s :  B e n e f ic io ;  e n  e l  c ic lo  d e   

P r e  c o s e c h a  la s  d o s  f a s e s  s o n :  F a s e  u n o  P r e p a r a r  e q u ip o s  y  F a s e  d o s :  M a n t e n e r  e l  

c u l t iv o ,  p a r a  u n  t o t a l  d e  d o s  c ic lo s  y  c u a t r o  f a s e s .    

D e n t r o  d e  u n a  t e r c e r a  o b s e r v a c ió n  s e  e n c o n t r ó  c o n  e l  e q u ip o  d e  in s t r u c t o r e s  d e l  

t é c n ic o  e n  s is t e m a s  a g r o p e c u a r io s ,  u n  e x t e n u a n t e  t r a b a jo  d e  a n á l is is  d e  la  e s t r u c t u r a  

c u r r ic u la r ,  y  m u c h o s  in t e r r o g a n t e s  a  la  h o r a  d e  f o r m u la r  e l  p r o y e c t o ,  p u e s t o  q u e  e s te  

p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n  s e  d e s a r r o l la  p o r  p r o c e s o s ,  s e g ú n  lo s  p r o c e s o s  b io ló g ic o s  d e  lo s  

s e r e s  v iv o s  q u e  h a c e n  p a r t e  d e l  s is t e m a  a g r o p e c u a r io .    

A h o r a  b ie n ,  s e  f o r m u la r o n  d o s  p r o y e c t o s  e l  p r im e r o  s e  f o r m u ló  e n  o r d e n  a  lo s  

c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o ,   lo  q u e  g é n e r o  q u e  e n  la  p la n e a c ió n  d e l  p r o y e c t o ,   s e  

r e f le ja r a n  d e  m a n e r a  r e p e t id a  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  ( 1 5  v e c e s  m á s  d e l  n ú m e r o  t o t a l  

d e  lo s  R A  p o r  e l  p r o g r a m a ) ,   e n  t a n t o  q u e  u n  r e s u l t a d o  t ie n e  u n  c o n ju n t o  d e  c o n o c im ie n t o s  
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d e  p r o c e s o  y  e s t o s  e s t á n  d is t r ib u id o s  d e  a c u e r d o  a  lo s  p r o c e s o s  b io ló g ic o s  s e g ú n  e l  

d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo .   

E l  s e g u n d o  s e   f o r m u ló  s in  r e p e t i r  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  R A ,  s in o  m á s  b ie n  

u b ic á n d o lo s  e n  e l  m o m e n t o  e n  e l  q u e  c e r r a r í a  e s e  a p r e n d iz a je  d a d o  q u e  s e  a g o t a b a n  

t o d o s  lo s  c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o  q u e  c o m p o n e n  e l  R A ,  p u e s t o  q u e  e l  a p l ic a t iv o  S o f í a  

P lu s  n o  p e r m i t e  q u e  s e  r e p i t a n  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  a  la  h o r a  d e  s is t e m a t iz a r  e l  

p r o y e c t o .     

E n  t a l  c a s o ,  e l  p r im e r  p r o y e c t o  f o r m u la d o  s e r í a  e l  q u e  o r ie n t a  e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o  

d e  m a n e r a  r e a l  y  e l  s e g u n d o  s e  f o r m u ló  p a r a  d a r  u n  c u m p l im ie n t o ,  a lg o   

f o r m a l .    

E n  c u a n t o  a  la s  f a s e s  c r e a d a s ,  d e  lo s  s ie t e  p r o c e s o s  q u e  s e  g e n e r a r o n  e n  e l  

d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  c o n  c r i t e r io s  t é c n ic o s  y  p e d a g ó g ic o s  p a r a  e s t e  p r o g r a m a  d e  

f o r m a c ió n ,  s e  a g r u p a r o n  a lg u n o s  d e  e l lo s  e n  c u a t r o  m a c r o  p r o c e s o s ,  q u e  g e n e r a r o n  

c u a t r o  f a s e s .  1 .  R e c o n o c im ie n t o ,  2 .  E s t a b le c im ie n t o .  3 .  M o n i t o r e o  y  4 . M e r c a d e o .   

E s t a s  a  s u  v e z  c o n t ie n e n  e t a p a s , la  f a s e  d e  r e c o n o c im ie n t o  c o n t ie n e  1  e t a p a   

I d e n t i f ic a c ió n  d e  lo s  e le m e n t o s  d e  lo s  p la n e s  d e  n e g o c io ,  2  e t a p a  f o r m u la c ió n  d e l  p e r f i l  

d e l  p r o y e c t o  a g r o p e c u a r io , 3  e t a p a  e la b o r a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o ,   s e g u n d a  f a s e  d e   

E s t a b le c im ie n t o  c o n t ie n e  1  e t a p a  d e  e je c u c ió n  o  e s t a b le c im ie n t o  y  la  t e r c e r a  f a s e  d e   

M o n i t o r e o ,  c o n t ie n e  1  e t a p a  d e  la b o r e s  d e  m a n e jo  y  m a n t e n im ie n t o ,  la  ú l t im a  f a s e  d e  

M e r c a d e o  c o n t ie n e  1  e t a p a  d e  c o s e c h a   y / o  b e n e f ic io ,  2  e t a p a  d e  e je c u c ió n  d e  la s  

a c t iv id a d e s  d e  m e r c a d e o   
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A l  n o m b r a r  la s  a c t iv id a d e s  d e  p r o y e c t o   d is e ñ a d a s  s e  d e s c r ib e n  la s  e t a p a s  d e  c a d a  

f a s e ,  q u e  d a n  c u e n t a  d e  la  in t e n c io n a l id a d  d e  la  F a s e .    

C o n c lú y a s e  a h o r a  la s  o b s e r v a c io n e s  d e  e s t a  a c c ió n  d e  f o r m u la c ió n  c o n  la  

r e a l iz a d a  a  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  g e s t ió n  d e  e m p r e s a s  a g r o p e c u a r ia s ,  e l  c u a l  

s e  d e s a r r o l la  p o r  m ó d u lo s  d e  f o r m a c ió n  d a d a  la  d in á m ic a  d e  la s  u n id a d e s  p r o d u c t iv a s  

d e l  c e n t r o  d e  f o r m a c ió n  ( a v ic u l t u r a ,  c u n ic u l t u r a ,  p o r c ic u l t u r a ,  c a p r in o s  y  a g r í c o la )   lo  q u e  

q u e d o  p la n t e a d o  lu e g o  d e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  s e g ú n  c r i t e r io s  t é c n ic o s  y  

p e d a g ó g ic o s .    

D e s d e  e s t a  o r ie n t a c ió n  s e  d e t e r m in a r o n  c u a t r o  f a s e s  p a r a  d e s a r r o l la r  e l  p r o y e c t o :  

1 .  C a r a c t e r iz a c ió n  d e l  s e c t o r  a g r í c o la  y  p e c u a r io ,  2 .  D e f in ic ió n  d e l  P e r f i l  d e l  P r o y e c t o ,  3 .  

E s t r u c t u r a c ió n  d e  la  p r o p u e s t a  d e  e m p r e s a ,  4 .  V a l id a c ió n  f in a n c ie r a ,  a  m a n e r a  r e s u m id a  

p a r a  f a c i l i t a r  la  u b ic a c ió n  d e n t r o  d e l  p r o y e c t o  s e  p u e d e  d e c i r .  F a s e  1 :  c a r a c t e r iz a c ió n ,  2  

D e f in ic ió n ,  3 .  E s t r u c t u r a c ió n  y  4  V a l id a c ió n ,   d e n t r o  d e  c a d a  f a s e  s e  e s t a b le c ie r o n  lo s  

m ó d u lo s  d e  f o r m a c ió n  d e s d e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je .     

S e g u id a m e n t e  la  a c c ió n  s e  c o m p le t ó  c o n  la  M e t o d o lo g í a  p a r a  la  g e s t ió n  d e l  

p r o y e c t o ,   d e  t a l  f o r m a  q u e  s i  a c u d ié r a m o s  a l  c ic lo  o p e r a t iv o  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  

p o r  p r o y e c t o s  e s t a r í a m o s  e n  e l  t e r c e r  c ic lo ,  lu e g o  d e  h a b e r  y a  d e f in id o  e l  p r o y e c t o ,  

p la n i f ic a d o  e l  p r o y e c t o ,   e s  d e c i r  f o r m u la d o .    

E l  é x i t o  d e  la  g e s t ió n  d e l  p r o y e c t o ,  lo  c o n s t i t u y e  lo s  c ic lo s  a n t e r io r e s ,  lo s  c u a le s  

d a n  c u e n t a  d e  la s  r e la c io n e s  c o n  e l  a m b ie n t e  e n  e l  q u e  s e  d e s a r r o l la r a ,  e n  la  m e d id a  q u e  

s u  p la n i f ic a c ió n   r e s p o n d e  t a n t o  c o n  la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  o r g a n iz a d a  d e  a c u e r d o  a l  
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d ia g r a m a  s e g ú n  c r i t e r io s  t é c n ic o s  y  p e d a g ó g ic o s  c o m o  c o n  la s  a c c io n e s  a  im p le m e n t a r  

r e f le ja d a s  e n  a c t iv id a d e s  d e  p r o y e c t o .    

E s t a s  ú l t im a s  s e  c o n s t i t u y e n  e n  e l  e je  g e n e r a d o r  d e  la  g e s t ió n  d e  p r o y e c t o s ,  d a d o  

q u e  d e  e l la s  e m e r g e  e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o ,   e l  c u a l  s e  d e b e  p la n e a r  p e d a g ó g ic a  y  

a d m in is t r a t iv a m e n t e  c o m o  v e r e m o s  e n  la  p r ó x im a  a c c ió n .   

  

8 . 3 .  P A R T E  D O S  D E L  D E S A R R O L L O  D E  L A  A C C I Ó N    

  

E n  c u a n t o  a  la  g e s t ió n  d e l  p r o y e c t o  d e b e  e n t e n d e r s e  q u e  la s  a c t iv id a d e s  d e  

p r o y e c t o  s o n  e l  q u é  h a y  q u e  h a c e r  p a r a  lo g r a r  e l  o b je t iv o  e s p e c í f ic o ,  s e  f o r m a n  a  p a r t ir  

d e l  o b je t iv o  e s p e c í f ic o ,  y  s e  le  a g r e g a  la  c o n d ic ió n  s e g ú n  e l  r e q u e r im ie n t o  t é c n ic o ,  le g a l  

o  p r o c e d im e n t a l  m á s  la  e v id e n c ia  ( p r o d u c t o  o  r e s u l t a d o ) .    

E s  p o r  e s o  q u e  la  s u m a  d e  la s  a c t iv id a d e s  d e  p r o y e c t o s  r e a l iz a d a s ,  p e r m i t i r á  l le v a r  

a  b u e n  t é r m in o  la  r e s o lu c ió n  d e l  p r o b le m a  d e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o  o  s o c ia l  y  la  f o r m a c ió n  

p o r  c o m p e t e n c ia s  a  t r a v é s  d e l  p r o y e c t o .    

P e r o  p a r a  e l lo ,  s e  d e b e  a r t ic u la r  la  p r o p u e s t a  d e  f o r m u la c ió n  d e  p r o y e c t o s  c o n  la  

d e  g e s t ió n ,  y  e s t a  a r t ic u la c ió n  s e  d a  d e  la s  r e la c io n e s  s is t é m ic a s  e n t r e  A c t iv id a d  d e  

P r o y e c t o ,  A c t iv id a d  d e  A p r e n d iz a je  y  s u b  a c t iv id a d e s .   

E n t ié n d a n s e  e s t a s  d o s  ú l t im a s  s e g ú n  e s t a s  d e f in ic io n e s ,  la  p r im e r a  e n  r e la c ió n  a  

a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je ,  e n c o n t r a d a  e n  e l  G lo s a r io  S e n a    
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“ A c c i o n e s  i n t e g r a d o r a s  e  i n t e g r a d a s  e n t r e  s í ,  r e a l i z a d a s  p o r  l o s  A p r e n d i c e s  c o n  l a  o r i e n t a c i ó n  

d e l  I n s t r u c t o r -  t u t o r  a  l o  l a r g o  d e l  p r o c e s o  f o r m a t i v o .  S o n  o b j e t o  d i r e c t o  d e  a p r e n d i z a j e ;  e s t o  

i n d i c a  q u e  e x i s t e  u n a  r e l a c i ó n  d i r e c t a  e n t r e  l o  q u e  s e  d e b e  h a c e r  e n  e l  C e n t r o  f o r m a t i v o  y  l o  

q u e  m á s  t a r d e  s e  h a r á  e n  e l  m u n d o  l a b o r a l ” .     

  

E n  c u a n t o  a  la s  s u b a c t i v id a d e s  e l  S e n a  d e s d e  la  B a s e  T e ó r ic a  p a r a  la  p la n e a c ió n  

p e d a g ó g ic a  d e  lo s  p r o y e c t o s  f o r m a t iv o s  y  e l  d o c u m e n t o  o r ie n t a c io n e s  p a r a  la  e la b o r a c ió n  

d e  g u í a s  d e  a p r e n d iz a je  p e r m i t e  c o m p r e n d e r  c o m o  d e f in ic ió n  d e l  t é r m in o  s u b a c t iv id a d :  

q u e  s o n  e l  P r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  a c t iv id a d e s  s e  c o n s t i t u y e n  

e n  a c c io n e s  u  o p e r a c io n e s  s u b o r d in a d a s  d e  m e n o r  je r a r q u í a .   

P a r a  e f e c t o s  d e l  d e s a r r o l lo  d e  e s t a  a c t iv id a d  s e  p r e s e n t ó  a  lo s  in s t r u c t o r e s  d e s d e  

e l  m a t e r ia l  d e  a p o y o  d ig i t a l  y  a u d io v is u a l ,  la s  s ig u ie n t e s  d e f in ic io n e s  e n m a r c a d a s  e n  la  

p r a c t ic id a d :   

A c t iv id a d  d e  a p r e n d iz a je  ( A A ) :   s o n  e l  q u é  h a y  q u e   h a c e r  p a r a  la  a c t iv id a d  d e  

p r o y e c t o  y  s a le n  d e  lo s  c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o  ( d e p e n d e n  d e l  o b je t o  d e l  r e s u l t a d o  d e  

a p r e n d iz a je ) ,  o  d e  la s  c o n d ic io n e s  d e  l o s  R A ,  o  d e  lo s  c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n  o  d e  lo s  

r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  R A   q u e  s e  le  h a  a s o c ia d o  a  c a d a  a c t iv id a d  d e  p r o y e c t o  e n  

c a d a  f a s e  a  p a r t i r  d e  la  in t e n c io n a l id a d  d e l  m is m o ,  s ie m p r e  y  c u a n d o  s e  d i f e r e n c ie  d e l  

R A  ( n o  d e b e  s e r  ig u a l  a l  R A ,  la  a c t i v id a d  p r o f u n d iz a  m á s  e n  la  c o n d ic ió n ) ,  s e  p u e d e n  

c r e a r  u n a  a c t iv id a d  p a r a  u n a  R A ,  o  v a r ia s  A A   p a r a  u n o  o   m á s  R A .    

A s í  c o m o  t a m b ié n  s e  d e f in ie r o n  la s  s u b a c t v id a d e s  d a n d o  c u e n t a  d e  q u e   s o n  e l  

c ó m o  s e  d e b e  h a c e r  la s  A c t iv id a d e s  d e  A p r e n d iz a je  n a c e n  d e  lo s  c o n o c im ie n t o s  d e  
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p r o c e s o  p e r o  c o n  u n a  m ir a d a  e n  lo s  c o n o c im ie n t o s  d e  p r in c ip io  o  s a b e r ,    lo s  c r i t e r io s  d e  

e v a lu a c ió n  o    la  e x p e r ie n c ia  d e l  in s t r u c t o r .   

P a r a  e l  S e n a  e x is t e n  c in c o  t a x o n o m í a s  d e  a c t iv id a d e s   la s  c u a le s  c o m p o n e n  e l  

c ic lo  d e  e s t r u c t u r a  d id á c t ic a  d e  la s  a c t iv id a d e s ,  la s  c u a le s  s o n  A c t iv id a d e s  d e  r e f le x ió n  

in ic ia l ,  a c t iv id a d e s  d e  c o n t e x t u a l iz a c ió n  e  id e n t i f ic a c ió n  d e  s a b e r e s  n e c e s a r io s  p a r a  e l  

a p r e n d iz a je ,  a c t iv id a d e s  d e  a p r o p ia c ió n ,  a c t iv id a d e s  d e  t r a n s f e r e n c ia  y  a c t iv id a d e s  d e  

e v a lu a c ió n .    

A  p r o p ó s i t o  d e  e s t a  t a x o n o m í a  s e  p r e s e n t a r á n  d e  m a n e r a  s in t e t iz a d a   s e g ú n  la  

b a s e  t e ó r ic a  d e f in id a  e n  e l   d o c u m e n t o  d e  o r ie n t a c io n e s  p a r a  la  e la b o r a c ió n  d e  g u í a s  d e  

a p r e n d iz a je  p o r  c a d a  u n a  d e  e l la s ,  d e  m a n e r a  s in t e t iz a d a :   

M O M E N T O  D E L  

A P R E N D I Z A J E   

T A X O N O M I A  D E   

L A S   

A C T I V I D A D E S   

O B J E T I V O  D E  L A  

A C T I V I D A D   

T É C N I C A  D I D Á C T I C A    

A n t e s  d e l  a p r e n d e r   A c t i v i d a d  d e  

r e f l e x i ó n  i n i c i a l   

  

P r o m o v e r  p r o c e s o s  d e  

c o n c i e n c i a c i ó n   e n  e l   

A p r e n d i z ,  e s t o  q u i e r e  d e c i r ,  

f o m e n t a r  l a  i m p o r t a n c i a  d e  

q u e  s e a  e s t e   q u i e n   

d e s c u b r a  l a  n e c e s i d a d  

s e n t i d a  d e  c o n o c i m i e n t o   

S i t u a c i ó n  p r o b l e m a  o  c a s o  d e  

e s t u d i o    

A c t i v i d a d  d e  

c o n t e x t u a l i z a c i ó n   

  

P o n e r  e n  c o n t e x t o  a l  

a p r e n d i z   y  r e c o n o c e r  l o s  

s a b e r e s  p r e v i o s   

P r e g u n t a s ,  l l u v i a  d e  i d e a s ,  

s o c i a l i z a c i ó n  d e  e x p e r i e n c i a s ,  

a c t i v i d a d e s  d e  o b s e r v a c i ó n .   
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M i e n t r a s  a p r e n d o   A c t i v i d a d  D e  

a p r o p i a c i ó n   

L l e v a  a l  c o n o c i m i e n t o ,  s e  

b u s c a  a l c a n z a r  

d i r e c t a m e n t e  l o s   R A   

E v a l u a r ,  i n v e s t i g a r ,  p r o p o n e r ,  

r e l a c i o n a r ,  p l a n e a r ,   

p r o g r a m a r ,  m o t i v a r ,  p r o d u c i r  

m a t e r i a l  d i d á c t i c o ,  e x p l i c a r ,   

s o c i a l i z a r  o b j e t i v o s ,  a c o r d a r ,  

n a r r a r ,  a r g u m e n t a r ,  d a r   

i n s t r u c c i o n e s  d e  l e c t u r a  u   

o b s e r v a c i ó n ,  i d e n t i f i c a r  y  

s o c i a l i z a r  f u e n t e s  d e   

i n f o r m a c i ó n ,  p r o b l e m a t i z a r ,  

d e m o s t r a r ,  p r e s e n t a r  P P T ,  

v i d e o s ,  f i l m e s ,  o r g a n i z a r   

v i s i t a s ,  r e s p o n d e r  p r e g u n t a s ,  

o r g a n i z a r  e v e n t o s  d e   

a p r e n d i z a j e ,  r e t r o a l i m e n t a r ,   

a n a l i z a r ,  s i n t e t i z a r ,  p r o p o n e r  

c r i t e r i o s  y  f o r m a s  d e   

e v a l u a c i ó n ,  p r e p a r a r   

p r e g u n t a s ,  l l u v i a  d e  i d e a s ,   

c a s o s  d e  d i s c u s i ó n ,  m e s a s  

r e d o n d a s ,  p a n e l e s  d e   

d i s c u s i ó n ,  j u e g o  d e  r o l e s ,   

s i t u a c i o n e s  p r o b l é m i c a s ,  

s i m u l a c i o n e s , …  •  A p r e n d i z a j e   

   c o l a b o r a t i v o  •  M é t o d o  d e  

p r e g u n t a s  •  P a n e l  d e   

d i s c u s i ó n  •  A p r e n d i z a j e   

B a s a d o  e n  P r o b l e m a s  •  

M é t o d o  d e  c a s o s  •  J u e g o  d e  

r o l e s  •  M é t o d o  d e  l o s  c u a t r o  

( 4 )  p a s o s  •  M é t o d o  e x p o s i t i v o ,   

T a l l e r e s ,  p r á c t i c a s  d e   

c a m p o …   

D e s p u é s  d e l  

a p r e n d e r   

A c t i v i d a d  d e  

t r a n s f e r e n c i a   

E L  a p r e n d i z  d e m u e s t r a  

h a c i e n d o  q u e  e s  

c o m p e t e n t e .   

r e s u l t a d o s  d e  d e s e m p e ñ o ,  

i n v e s t i g a c i ó n - a c c i ó n ,   

p r o f u n d i z a c i ó n  d e l   

c o n o c i m i e n t o ,  c r e a r ,  i n n o v a r ,  

i n v e n t a r ,  f o r m u l a r ,   

d i a g n o s t i c a r ,  p l a n e a r ,  e j e c u t a r  

a c t i v i d a d e s ,  e v a l u a r ,   

p r e s e n t a r  i n d i c a d o r e s  y   

s o l u c i o n a r  h i p ó t e s i s  s o l u c i ó n  

d e  p r o b l e m a s ,  e n t r e  o t r a s    

  A c t i v i d a d  d e  

e v a l u a c i ó n    

S e   v a l o r a  e l  a l c a n c e  d e l  

R A   e n  e l  m a r c o  d e  u n  

p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  

a p r e n d i z a j e ,  a q u í  s e   

p l a s m a  e l  c ó m o  s e  e v a l ú a :  

t é c n i c a  e v a l u a t i v a  y  e l  c o n   

q u e  s e  e v a l ú a :  I n s t r u m e n t o  

d e  e v a l u a c i ó n   

I d e n t i f i c a r  e l  t i p o  d e  

e v i d e n c i a ,  l a  t é c n i c a  d i d á c t i c a  

q u e  e s  a  s u  v e z  l a  t é c n i c a   

e v a l u a t i v a  y  s e l e c c i o n a r  e l   

i n s t r u m e n t o  d e  e v a l u a c i ó n ,  s i  

e s  d e   c o n o c i m i e n t o  e l   

c u e s t i o n a r i o ,  d e  d e s e m p e ñ o  o  

p r o d u c t o ,  l a  l i s t a  d e  c h e q u e o  y  

d e  t r a n s f e r e n c i a  l a  r ú b r i c a .    
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L u e g o  d e  c o n o c e r  la s  d is t in c io n e s  c o n c e p t u a le s  d e  lo s  t é r m in o s  A c t iv id a d  d e  

p r o y e c t o ,  A c t iv id a d  d e  A p r e n d iz a je ,  s u b a c t iv id a d e s ,  y  la s  a c t iv id a d e s  q u e  c o m p o n e n  e l  

c ic lo  d id á c t ic o ,  s e  d e b e  o r ie n t a r  la  g e s t ió n  d e s d e  lo  p e d a g ó g ic o  y  a d m in is t r a t iv o   c o n  

b a s e  e n  la   A c t iv id a d  d e  p r o y e c t o  ( A P )  la  c u a l  s u r g e  d e  lo s  o b je t iv o s  e s p e c í f ic o s  +   la  

c o n d ic ió n  s e g ú n  e l  r e q u e r im ie n t o  t é c n ic o ,  le g a l  o  p r o c e d im e n t a l  +  e l  p r o d u c t o  o  r e s u l t a d o  

c o m o  s e  m e n c io n ó  e n  la  r u t a  m e t o d o ló g ic a  d e  f o r m u la c ió n .    

 P r o p ic ia n d o  la  c r e a c ió n  d e  la s  A C T I V I D A D E S  D E  A P R E N D I Z A J E  A A  d e s d e  lo s  

r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d iz a je  ( R A )   e n  e l  c o n t e x t o  q u e  d a  la  a c t iv id a d  d e  p r o y e c t o .   

L a  m e t o d o lo g í a  f u n c io n a l   d e   c r e a c ió n  d e  la  la s  A A  p a r t e  d e  t r e s  r e a l id a d e s  q u e  

s e  p u e d e n  s in t e t iz a r  e n  la  s ig u ie n t e  f o r m u la  V e r b o  + O b je t o  + C o n d ic ió n   

 

P o r  t a n t o  p a r a  c r e a r  la  a c t iv id a d  d e  a p r e n d iz a je  A A  s e  r e v is a  e l  R A   y  s e  le  h a c e n  

la s  s ig u ie n t e s  p r e g u n t a s  p a r a  d e t e r m in a r  e l  v e r b o ,  s u  o b je t o  y  s u  c o n d ic ió n .   

  

  

  

  

  

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a    
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F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a   

V e a m o s  e n t o n c e s  c o m o  a  p a r t i r  d e  u n  R A  q u e  s e  le  a s ig n ó  a  u n a  A P  s e  r e a l iz a  la  

c r e a c ió n  d e  a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je  d e  m a n e r a  e je m p l i f ic a d a    

R A :  a s ig n a r  f u n c io n e s  y  h o r a r io s  p a r a  e l  p e r s o n a l  c o n  b a s e  e n  e l  p la n  d e  t r a b a jo  

d e  la  o r g a n iz a c ió n   

 • ¿ Q u é  h a y  q u e  h a c e r ? :  a s ig n a r   

• ¿ Q u é  s e  d e b e  a s ig n a r ? :  f u n c io n e s  y  h o r a r io s  p a r a  e l  p e r s o n a l   

• ¿ C ó m o  s e  d e b e  h a c e r ? :  c o n  b a s e  e n  e l  p la n  d e  t r a b a jo  d e  la  o r g a n iz a c ió n    

  

A l  t e n e r  in t e r p r e t a d o  e l  R A ,  s e  p r o p o n e  q u e  lo s  in s t r u c t o r e s  s e  v a lg a n  d e  la s  

s ig u ie n t e s  e s t r a t e g ia s  m e t o d o ló g ic a s  p a r a  c r e a r  la s  a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je  A A :   
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1 .  E l  o b je t o  d e l  R A  m e  l le v a  a  c o n o c im ie n t o  d e  p r o c e s o ,  lo s  u n i f ic o  y  h a g o  la  A A  

q u e  s o n  e l  q u é  y  lu e g o  d e t e r m in o  e l  c ó m o  q u e  s e r á n   la s  s u b a c t iv id a d e s   

2 .  E s p e c i f ic a r  m á s  la  c o n d ic ió n   d e  lo s  R A ,   d a n d o  c u e n t a  d e  la  t é c n ic a  d id á c t ic a   

y / o  e v id e n c ia  y  la  f o r m a  e n  q u e  h a r á n  la  a c t iv id a d  ( in d iv id u a l  o  p o r  e q u ip o s )  y  

d e t e r m in a r  lu e g o  la s  s u b a c t iv id a d e s    

3 .  P a r t i r  d e l  ¿ c ó m o  s e  d e b e  h a c e r ?  d e l  a n á l is is  d e l  R A   y  c r e a r  la  a c t iv id a d ,    e s t e  

c o m o  s e  c o n v e r t i r í a  e n  e l  o b je t o  d e  a p r e n d iz a je  d e  la  A A ,  c o m p le t a r  e l  v e r b o  V  

+  la  c o n d ic ió n  C  y  d e t e r m in a r  lu e g o  la s  s u b a c t iv id a d e s .    

4 .  L o s  c r i t e r io s  d e  e v a lu a c ió n  s e  c o n v ie r t e n  e n  s a l id a s  ( p r o d u c t o s  o  r e s u l t a d o s )  a  

lo s  c u a le s  s e  le s  d e b e  d e t e r m in a r  la s  e n t r a d a s  ( c o n o c im ie n t o s  d e  p r o c e s o  y  

d e  p r in c ip io )   

5 .  L a  e x p e r ie n c ia  d e l  in s t r u c t o r .    

  

 8 . 4 .   L A S  A C T I V I D A D E S  Y  L O S  M O M E N T O S  D E L  A P R E N D I Z A J E   

E l  c ic lo  d e  a p r e n d iz a je  s e  p a s a  p o r  t r e s  m o m e n t o s :   

1 .  A n t e s  d e l  a p r e n d e r    

2 .  M ie n t r a s  a p r e n d o   

3 .  D e s p u é s  a p r e n d e r .   

  

E s t o  d e t e r m in a  q u e  u n a  p e r s o n a  p a r a  r e a l iz a r  s u  a p r e n d iz a je  p a s e  p o r  u n  p r o c e s o  

q u e  e s  N O  E S  L I N E A L  s in o  m á s  b ie n  e n  e s p i r a l  d o n d e  v o y  y  v u e lv o  y  lu e g o  s u b o  d e  n iv e l  
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a u n  a  s a b ie n d a s  q u e  p u e d a  v o lv e r  a l  p u n t o  in ic ia l  p a r a  c a t a p u l t a r m e  a  u n  n iv e l  m á s  a l t o .  

E s t o  q u ie r e  d e c i r  q u e  d ic h o  e s p i r a l  e s  e n  u n a  c r e c ie n t e  “ I N  C R E S C E N D O
3 1

”  d o n d e  p u e d e  

p a s a r  d e  m o m e n t o  a  m o m e n t o  p r o g r e s iv a m e n t e .   

E s t o s  m o m e n t o s  q u e d a n  e n m a r c a d o s  e n  la  g u í a  d e  a p r e n d iz a je   d e  m a n e r a  

s is t e m á t ic a   c o m p o n e  la  e s t r u c t u r a  d e  f o n d o  d e  la  g u í a  d e  a p r e n d iz a je   

 

F u e n t e :  D o c u m e n t o  d e  o r i e n t a c i o n e s  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  g u í a s  d e  a p r e n d i z a j e  p a r a  l o s  p r o y e c t o s  f o r m a t i v o s  ( 2 0 1 3 )   

   E s t a  ú l t im a   s e  d e f in e  c o m o  u n :    

“ R e c u r s o  d i d á c t i c o  q u e   f a c i l i t a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  M o d e l o  P e d a g ó g i c o  d e  l a  F o r m a c i ó n  

P r o f e s i o n a l  I n t e g r a l  d e l  S E N A  m e d i a n t e  l a  d e s c r i p c i ó n  d e  l o s  e l e m e n t o s  e s t r u c t u r a l e s  p r o p i a s  

d e  e s t a s  d e s d e  l a  p e r s p e c t i v a  d e l  E n f o q u e  d e  F o r m a c i ó n  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  d e  C o m p e t e n c i a s  

y  e l  A p r e n d i z a j e  p o r  P r o y e c t o s ” .      

S e  c o n s t i t u y e  p o r  u n  c o n j u n t o  s i s t é m i c o  d e  a c t i v i d a d e s  i n t e r d i s c i p l i n a r i a s ,  d i s e ñ a d a s  p o r  e l  

E q u i p o  d e  I n s t r u c t o r e s   a  t r a v é s  d e  l a s  c u a l e s  e l  A p r e n d i z  c o m p r e n d e ,  c o n s t r u y e ,   d e m u e s t r a ,  

a p l i c a  y  t r a n s f i e r e  l o s  c o n o c i m i e n t o s ,  p r o c e d i m i e n t o s  y  v a l o r e s  a p r o p i a d o s  p a r a  l a  r e s o l u c i ó n  

d e  S i t u a c i o n e s  P r o b l é m i c a s  [ p l a n t e a d a s  e n  e l  p r o y e c t o  d e  f o r m a c i ó n ] .  S o n  t a m b i é n  

c o n s i d e r a d a s  c o m o  “ d e s e m p e ñ o s ”  e n  d o n d e  s e  d e m u e s t r a n  r e a l m e n t e  l a s  c o m p e t e n c i a s .   

( S E N A ,  D o c u m e n t o  O r i e n t a c i o n e s  P a r a  L a  E l a b o r a c i ó n  D e   G u í a s  D e  A p r e n d i z a j e ,  2 0 1 3 )   
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 E n  p r o g r e s i ó n  c r e c i e n t e .   
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C o n v i r t ié n d o s e  a s í  la  g u í a  d e  a p r e n d iz a je  e n  la  c in é t ic a
3 2

 d e  la  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s ,  q u e  m u e v e  e n  e l  t r a s e g a r  d e  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a ,  p a r a  q u e  e s t o  s u c e d a  s e  

p la n t e ó  q u e  la  a c t iv id a d  d e  t r a n s f e r e n c ia ,  la  c u a l  p e r m i t e  q u e  e l  a p r e n d i z  d e m u e s t r e  

h a c ie n d o  e n  u n  c o n t e x t o  r e a l  q u e  e s  c o m p e t e n t e ,  t e n g a  b a s e  e n  la  a c t iv id a d  d e  p r o y e c t o ,  

d e  t a l  m a n e r a  q u e  lo  ú n ic o  q u e  la s  d i f e r e n c ia  s e a  u n a  c o n d ic ió n  m á s  e s p e c i f ic a d a .   

E n  r e a l id a d  c o n  e s t a  p r o p u e s t a  e l  p r o y e c t o  t o m a r í a  v id a  e n  lo s  a m b ie n t e s  d e  

a p r e n d iz a je  e n  la  m e d id a  q u e  la  g u í a  t a m b ié n  la  t e n g a ,  p a r a  d a r  c u e n t a  d e  e s t a  p r e m is a  

s e  c o n s t r u y e r o n  g u í a s  d e  a p r e n d iz a je  p a r a  c a d a  a c t iv id a d  d e  p r o y e c t o   c o n  la  s ig u ie n t e  

r u t a  m e t o d o ló g ic a :   

S E C U E N C I A   A C T I V I D A D   

1 .    R e d a c t a r  l a  A c t i v i d a d  d e  T r a n s f e r e n c i a :  P a r a  e l l o  c o r t e  y  p e g u e  l a  a c t i v i d a d  d e  p r o y e c t o  

y  e s p e c i f i q u e  s i  e s  n e c e s a r i o  l a  c o n d i c i ó n  c o n  m á s  d e t a l l e s    

2 .    E l a b o r a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  a p r e n d i z a j e  o  d e  a p r o p i a c i ó n  s e g ú n  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s  

m e t o d o l ó g i c a s  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  e l  c ó m o  s e  e v a l u a r á  ( t é c n i c a  d i d á c t i c a  o  e v a l u a t i v a )  

y  c o n q u e  s e  e v a l u a r á  ( i n s t r u m e n t o s  d e  e v a l u a c i ó n ) .   

3 .    P l a n t e a r  l a  s i t u a c i ó n  p r o b l e m a  d e  l a  r e f l e x i ó n  i n i c i a l  b a s a d o s  e n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d i z a j e  a s o c i a d o s  a  l a  a c t i v i d a d  d e  p r o y e c t o ,  e x p r e s á n d o l a  e n  t e x t o ,  i m á g e n e s  o  

a u d i o .     

4 .    E l a b o r a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  c o n t e x t u a l i z a c i ó n  y  s a b e r e s  p r e v i o s  r e l a c i o n a n d o  l a  

s i t u a c i ó n  p r o b l e m a  d e  l a  r e f l e x i ó n  i n i c i a l    

5 .    E l a b o r a r  l a s  s u b a c t i v i d a d e s  e n  V + O + C  p a r a  c a d a  a c t i v i d a d  d e  a p r e n d i z a j e  o  

a p r o p i a c i ó n .    

6 .    C o m p l e t a r  e n  u n  c u a d r o  l a s  e v i d e n c i a s  q u e  s a l d r á n  d e  c a d a  a c t i v i d a d  y  s u b a c t i v i d a d ,  

c o n  l o s  r e s p e c t i v o s  c r i t e r i o s  y  t é c n i c a s  d e  e v a l u a c i ó n  e  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a l u a c i ó n .   

  

E l  d e s a r r o l lo  d e  la  g u í a  d a  c u e n t a  d e l  o r d e n  d e  la  e s t r u c t u r a  d e  f o n d o  d e  la  m is m a ,  

s in  q u e  e s t e  s e a  l in e a l  c o m o  y a  lo  m e n c io n a m o s ,  a d e m á s  d e  la  r e la c ió n  c r o n o ló g ic a  y  

k a i r o s  d e l  t ie m p o  e n  q u e  s e  g e n e r a ,  d e  a h í  q u e  e n  t a n t o  a  la  g e s t ió n  a d m in is t r a t iv a  la  

p r o p u e s t a  s e a  a ju s t a r  e n  o r d e n   p o r c e n t u a l ,  la s  h o r a s  q u e  s e  o f e r t a n ,  e n t e n d ie n d o  q u e  
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e l  2 0 %  d e  la s  h o r a s  s e  d e d ic a n  a  o t r a s  a c t iv id a d e s  o  p e r io d o s  d e  r e c e s o ,  la  p r o p u e s t a  

c o n s is t e  e n t o n c e s  e n  p r o y e c t a r  la s  h o r a s  e n  u n  8 0  %  lo  q u e  n o s  g e n e r a  t ie m p o s  m á s  

p r o b a b le s  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  g u í a .   

A l  m is m o  t ie m p o  d e s d e  lo  a d m in is t r a t iv o  s u r g e n  lo s  m a t e r ia le s  d e  f o r m a c ió n  

e s p e c í f ic o s  p a r a  la s  a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je ,  lo s  c u a le s  f u e r o n  e s t a b le c id o s  d e s d e  e l  

p r o y e c t o ,  o t r o  b e n e f ic io  e n  t a n t o  lo  a d m in is t r a t iv o  e s  q u e  e n  m o m e n t o  d e  la  p la n e a c ió n  

d e l  p r o y e c t o  s e  e s t a b le c e n  la s  f e c h a s  p a r a  c ie r r e s  d e  c ic lo s  o  f a s e s ,  y  d u r a c ió n  d e  lo s  

R A  m e d ia n t e  u n  c r o n o g r a m a  d e  e je c u c ió n  d e l  p r o y e c t o .    

F a v o r e c ie n d o  a s í  lo s  p r o c e s o  d e  p r o g r a m a c ió n ,  c o m p r a s  y  e v a lu a c ió n  d e  la  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  e n  c a d a  f a s e  ( c ic lo  o  e t a p a )  y  a l  f in a l  d e l  p r o y e c t o .     
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8 . 5 .   T E O R I A  R E F O R M U L A D A    

  

. . .  “ V i v i m o s  s i e m p r e  e n  e l  t i e m p o  q u e  v i v i m o s  y  n o  e n  a l g ú n  o t r o  t i e m p o ,    

y  s ó l o  e x t r a y e n d o  e n  c a d a  t i e m p o  p r e s e n t e  e l  s e n t i d o  p l e n o  d e  c a d a  e x p e r i e n c i a  p r e s e n t e   

n o s  p r e p a r a r e m o s  p a r a  h a c e r  l a  m i s m a  c o s a  e n  e l  f u t u r o .    

É s t a  e s  l a  ú n i c a  p r e p a r a c i ó n  q u e  a  l a  l a r g a  c u e n t a  p a r a  t o d o ” . . . ( D e w e y ,  1 9 3 8 )   

  

  

A c u d ie n d o  a  la  e x t r a c c ió n  d e l  s e n t id o  p le n o  d e  e s t a  e x p e r ie n c ia  d e  

a c o m p a ñ a m ie n t o  p e d a g ó g ic o  a  lo s  in s t r u c t o r e s  d e  e s p e c ie s  m e n o r e s  a  la  c u a l  in v i t a  e l  

f i ló s o f o  N o r t e a m e r ic a n o  J o h n  D e w e y ,   q u e  s e  r e s u m e  e n  q u e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  

p o r  p r o y e c t o s  d e s d e  lo  p r o p o s i t iv o  s e  c o n v ie r t e  e n   e l  m e d io
3 3

  q u e  p o s e e  la   F P I  e l  c u a l  

g e n e r a  u n a s   c o n d ic io n e s  y  s u c e s o s  p a r a  q u e  lo s  a p r e n d ic e s  s e  a c e r q u e n  a l  m u n d o  d e l  

t r a b a jo
3 4

 d e s d e  e l  m u n d o  d e  la  v id a
3 5

 e n  t ie m p o s  d e  f o r m a c ió n .   

P a s e m o s  a  a p r o x im a r n o s  a l   c o n c e p t o  p r o p u e s t o  p a r a  la   e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  

p o r  p r o y e c t o s ,  c o n o c ie n d o  a  m a n e r a  r e s u m id a ,  s u  p r o p ó s i t o ,  p la n t e a d o  e n  e l  p á r r a f o  q u e  

a n t e c e d e .   

P a r a  in ic ia r  r e c o r d e m o s  d e s d e  e l  p la n t e a m ie n t o  d e  la  t e o r í a  r e f o r m u la d a  d e l  

c a p í t u lo  a n t e r io r  d e  e s t a  o b r a   la  d e f in ic i ó n  d e  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  p r e s e n t a d a :    

“ C o n ju n t o  o r g a n iz a d o  d e  c o m p e t e n c ia s  e s p e c í f ic a s ,  b á s ic a s  y  t r a n s v e r s a le s  q u e  s e  

p r e s e n t a n  e n  u n a  f o r m a  s is t e m á t ic a  y  c ie n t í f ic a  d e  a p r o x im a c ió n  a  la  r e a l id a d  p r o d u c t iv a  

                                         

3 3  E l  t é r m i n o  m e d i o  s e  u s a  e n  e s t a  d i s t i n c i ó n  c o n c e p t u a l   p o n d e r a t i v a m e n t e   p a r a  i n d i c a r  g r a n  c a n t i d a d  

i n d e t e r m i n a d a  d e  l o  q u e  s e  e x p r e s a .   

3 4  E l  m u n d o  d e l  t r a b a j o  s e  r e f i e r e  a  l a  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a  e n  e l  á m b i t o  l a b o r a l  ( S E N A ,  P E I , 2 0 1 3 , P . 1 5 )   

3 5  E l  m u n d o  d e  l a  v i d a  a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  d i m e n s i ó n  p e r s o n a l  y  s o c i a l .  ( S E N A ,  P E I , 2 0 1 3 ,  P . 1 5 )   
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y  s o c ia l ,   a l  t ie m p o  q u e  s e  c o n v ie r t e  e n  in s u m o  h a c ia  u n a  p r á c t ic a  e s t im u la n t e  d e l  

p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je  q u e d a r á   lu g a r  a  la  r e a l iz a c ió n  p r o f e s io n a l  t r a d u c id a  e n  la  

c e r t i f ic a c ió n  a c a d é m ic a  d e  u n a  o  m á s  o p c io n e s  d e  f o r m a c ió n ,  p a r a  d a r  r e s p u e s t a  a  la s  

n e c e s id a d e s  d e m a n d a s  p o r  lo s  s e c t o r e s  p r o d u c t iv o  y  s o c ia l ” .     

S e  t r a e  e s t a  d is t in c ió n  c o n c e p t u a l  e n  t a n t o  q u e  c o m p le m e n t a  la  d e f in ic ió n  d e  

e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  q u e  s e  e s t a b le c e  s e g u id a m e n t e ,  p u e s t o  q u e  t a n t o  

la  e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r  c o m o  e l  p r o y e c t o  d e   F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a l   s e  p r e s e n t a n  

c o m o  f o r m a  s is t é m ic a  y  c ie n t í f ic a  d e  a p r o x im a c ió n  a  la  r e a l id a d ,  p a r a  n u e s t r o  c a s o  la  

r e a l id a d  d e l  m u n d o  d e l  t r a b a jo .   

D e s p u é s  d e  e s t a  e x p e r ie n c ia  d e  d o s  a ñ o s  d e  a c o m p a ñ a m ie n t o  p e d a g ó g ic o   n o s  

a p r o x im a m o s  a  la  d e f in ic ió n  d e  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s :  s e  c o n c ib e  c o m o  

u n  c o n ju n t o  d e  a c c io n e s  p la n i f ic a d a s ,  o r g a n iz a d a s ,  e je c u t a d a s ,  y  e v a lu a d a s  

s is t e m á t ic a m e n t e  q u e  o r ie n t a  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l ,   s e  v a le  d e  lo s  p r o y e c t o s  

lo s  c u a le s  s e  p r e s e n t a n  c o m o  u n a  f o r m a  s is t e m á t ic a   y  c ie n t í f ic a  d e  a p r o x im a c ió n  y  

r e p r e s e n t a c ió n  d e  la  r e a l id a d  y  a l  m is m o  t ie m p o  c o m o  u n a  o r ie n t a c ió n  p a r a  la  p r á c t ic a  

p e d a g ó g ic a  d e  a p r e n d ic e s  e  in s t r u c t o r e s ,  o f r e c ie n d o  a s í  u n  a m b ie n t e  a d e c u a d o  p a r a  la  

in t e r r e la c ió n  y  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  m e d ia n t e  la  in t e g r a c ió n  d e l  s a b e r  h a c e r   

c o n  e l  s a b e r  c o n o c e r  y  e l  s a b e r  s e r .    

E n t e n d ie n d o  p u e s  e s t e  c o n c e p t o  p r o p u e s t o  c a b e  d e c i r  q u e  la  e s t r a t e g ia  d e  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e s  u n  e n t r a m a d o  d e  c o m p le j id a d  e n  s í  m is m o ;  e n  t a n t o  q u e  

p e n s a r s e  la  e s t r a t e g ia  p a r a  q u e  lo  t e ó r ic o  s e a  u n o  s o la  e x p r e s ió n  e p is t e m o ló g ic a  e n  la  

p r á c t ic a ,  r e q u ie r e  c o m o  lo  p la n t e a  M o r í n ( 1 9 9 4 )  u n  p e n s a m ie n t o  e s t r a t é g ic o    
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“ E l  p e n s a m i e n t o  n o  e s  s ó l o  c o n o c i m i e n t o  /  d e t e c c i ó n  d e  l a s  c o n s t a n c i a s ,  r e g u l a r i d a d e s ,  

" l e y e s " ,  p r e s e n t e s  y  e n  a c c i ó n  e n  l a  n a t u r a l e z a .  E s  t a m b i é n  e s t r a t e g i a ,  y  c o m o  t o d a  e s t r a t e g i a  

n o  s ó l o  d e b e  u t i l i z a r  a l  m á x i m o  s u  c o n o c i m i e n t o  d e l  o r d e n ,  s i n o  t a m b i é n  a f r o n t a r  l a  

i n c e r t i d u m b r e ,  e l  a l e a ,  e s  d e c i r ,  l a s  z o n a s  d e  i n d e t e r m i n a c i ó n  y  d e  i m p r e d i c t i b i l i d a d  q u e  

e n c u e n t r a  e n  l o  r e a l .  H a y  q u e  a p r e n d e r  a  e n f r e n t a r  l a  i n c e r t i d u m b r e  p u e s t o  q u e  v i v i m o s  u n a  

é p o c a  c a m b i a n t e  d o n d e  l o s  v a l o r e s  s o n  a m b i v a l e n t e s ,  d o n d e  t o d o  e s t á  l i g a d o .  E s  p o r  e s o  q u e  

l a  e d u c a c i ó n  d e l  f u t u r o  d e b e  v o l v e r  s o b r e  l a s  i n c e r t i d u m b r e s  l i g a d a s  a l  c o n o c i m i e n t o ” .    

  

N o  c a b e  d u d a  q u e  a f r o n t a r  la  in c e r t id u m b r e ,  la  in d e t e r m in a c ió n  e  im p r e d ic t ib i l id a d  

q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  lo  r e a l  e s  u n a  c o n s t a n t e  e n  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  

d e  a h í  q u e  e s t a  p r o p u e s t a  p r e t e n d a  p o r  p r o p o n e r  q u e  la s  f a s e s ,  e t a p a s  o  c ic lo s  e n  lo s  

q u e  s e  d e s a r r o l la  e l  p r o y e c t o  s e  g e n e r e n  d e l  a n á l is is  d e l  c o n t e x t o  la b o r a l  e n  r e la c ió n  a l  

p r o c e s o  p r o d u c t iv o  y  d e l  a m b ie n t e  e n  e l  q u e  s e  d e s a r r o l la r á  y  s e  a r t ic u le  c o n  lo s  c r i t e r io s  

p e d a g ó g ic o s  d e  t a l  m a n e r a  q u e  e l  p r o y e c t o  m is m o  d é  c u e n t a  d e  la  c o m p le j id a d  d e l  

a m b ie n t e ,  y  g e n e r e  a s í  u n  e s c e n a r io  d e   

a p r e n d iz a je  t e ó r ic o  p r a c t ic o  r e a l .    

P o r  lo  t a n t o ,  e l  l la m a m ie n t o  e s t á  e n  d e s c u b r i r  e s a  u n a  n u e v a  c o n f ig u r a c ió n  d e l  

m u n d o  d e l  t r a b a jo  y  d e  la  v id a  y   la   c o m p le j id a d  c o n  la  q u e  s u s  h i lo s  s e  e s t á n  t e j ie n d o ,  

a p o s t á n d o le  a  lo  q u e  M o r í n  ( 1 9 9 4 ,  p á g .  2 2 )  e x p r e s a :   

“ M i e n t r a s  q u e  e l  p e n s a m i e n t o  s i m p l i f i c a d o r  d e s i n t e g r a  l a  c o m p l e j i d a d  d e  l o  r e a l ,  e l  

p e n s a m i e n t o  c o m p l e j o  i n t e g r a  l o  m á s  p o s i b l e  l o s  m o d o s  s i m p l i f i c a d o r e s  d e  p e n s a r ,  p e r o  

r e c h a z a  l a s  c o n s e c u e n c i a s  m u t i l a n t e s ,  r e d u c c i o n i s t a s ,  u n i d i m e n s i o n a l e s  y  f i n a l m e n t e  

c e g a d o r a s  d e  u n a  s i m p l i f i c a c i ó n  q u e  s e  t o m a  p o r  r e f l e j o  d e  a q u e l l o  q u e  h u b i e r e  d e  r e a l  e n  l a  

r e a l i d a d ” .   

  

P o r  c o n s ig u ie n t e ,   e l  r e t o  c o n s is t e  e n  e n t e n d e r  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  y  e l  e n f o q u e  

p o r  c o m p e t e n c ia s  c o m o  u n  f a c t o r  d e f in i t iv o  p a r a  la  f o r m a  e n  q u e  lo s  s u je t o s  c o m p r e n d e n ,  
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in t e r a c t ú a n ,  t r a n s f o r m a n  e l  m u n d o ,   s u s  c o n t e x t o s  y   la  s o c ie d a d ;   e s t a  c o n c e p c i ó n  o b l ig a  

a  q u e  lo s  in s t r u c t o r e s  s u p e r e n  u n a  p r a c t ic a s  d e s d e  la  in s t r u m e n t a l iz a c ió n  y  p e n s a r  e n  

u n a  f o r m a c ió n  m á s  h o l í s t ic a ,  q u e  s e  c o n c ib a  c o m o  u n  s is t e m a  a b ie r t o ,  e n  u n  i r  y  v e n i r  

c o n s t a n t e   d e  s e n t id o s  y  s ig n i f ic a c io n e s .   

B a jo  la  c o n c e p c ió n  d e  s is t e m a  c a b e  r e la c io n a r  d e  n u e v o s  lo s  c o n c e p t o s  b á s ic o s  d e  la  

t e o r í a  g e n e r a l  d e  lo s  s is t e m a s  p r e s e n t a d o s  p o r  ( A r n o ld  y  O s o r io .  1 9 9 8 ) ,  e n  t a n t o  q u e  

d e n t r o  d e  la  e s t r a t e g ia   d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  s e  g e n e r a n  in t e r r e la c io n e s  m á s  o  

m e n o s  e s t a b le s  e n t r e  la s  p a r t e s  o  c o m p o n e n t e s ,  q u e  p u e d e n  s e r  v e r i f ic a d a s  

( id e n t i f ic a d a s )  e n  u n  m o m e n t o  d a d o  ( c o n c e p t o  E s t r u c t u r a ,  T G S ) .   

D e  a h í  q u e  la  p r o p u e s t a  p r o p o r c io n e  a l  S e n a  e n  g e n e r a l  u n a  m e d ic ió n  d e l  im p a c t o  d e  

la  m is m a  d e s d e  e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o ,  c o m o  e s t r u c t u r a  p r im a r ia  ( r e f e r id a  a  la s  r e la c io n e s  

in t e r n a s  –  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  –  a p r e n d iz a je  –  e v a lu a c ió n )  y  u n a  h ip e r e s t r u c t u r a  

( r e f e r id a  a  la s  r e la c io n e s  e x t e r n a s  p r o p o r c io n a d a s  d e s d e  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  –  

a p r e n d iz a je  -  e v a lu a c ió n ) ,  s u p e r a n d o  a s í   d is c o n t in u id a d e s  e s t r u c t u r a l e s  e n t r e  la  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s   y  lo s   a m b ie n t e s  e n  la  q u e  s e  d a  ( c o n c e p t o  F r o n t e r a ,  T G S )  

e n t e n d ie n d o  q u e  e s t a  s u p e r a c ió n  q u e d a  e n  m a n o s  lo s  in s t r u c t o r e s  .   

S e g ú n  la  T G S   “ E n  t é r m in o s  o p e r a c io n a le s  p u e d e  d e c i r s e  q u e  la  f r o n t e r a  d e l  s is t e m a  

e s  a q u e l la  l í n e a  q u e  s e p a r a  a l  s is t e m a  d e  s u  e n t o r n o  y  q u e  d e f in e  lo  q u e  le  p e r t e n e c e  y  

lo  q u e  q u e d a  f u e r a  d e  é l  ( J o h a n n s e n .  1 9 7 5 : 6 6 ) ”  e n  t é r m in o s  p e d a g ó g ic o s  p u e d e  d e c i r s e  

q u e  s i  e l  p r o y e c t o  d e  f o r m a c ió n  n o  s e  p la n t e a  e n  s e n t id o  d e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  d e  

a c u e r d o  a  la s  n e c e s id a d e s  o  p r o b le m á t ic a s  d e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o  o  s o c ia l ,  e s t e  s e  

c o n s t i t u y e  e s  u n a  f r o n t e r a  ( l í n e a  q u e  s e p a r a  a l  s is t e m a  d e  s u  e n t o r n o ) .    
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C a b e  r e s a l t a r   q u e  la  f o r m u la c ió n  d e  p r o y e c t o s  d o n d e  in t e r v ie n e n  o r g a n is m o s  v iv o s  

r e q u ie r e  q u e  la  e s t r a t e g i a  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  ( s is t e m a )  s e  c o n v ie r t a  e n  u n  

s is t e m a  a d a p t a b le ,  d a d o  q u e  lo s  p r o c e s o s  h o m e o s t á t ic o s  ( h o m e o s t a s is  c o n c e p t o  b á s ic o  

T G S )  o p e r a n  a n t e  v a r ia c io n e s  d e  la s  c o n d ic io n e s  d e l  a m b ie n t e .    

E s t a s  c o n d ic io n e s  d e b e n  s e r  r e c o n o c id a s  e n  c a r á c t e r  a  la  in f o r m a c ió n ( I n f o r m a c ió n  

c o n c e p t o  b á s ic o  T G S )     q u e  s e  t ie n e  d a d o  q u e  la  in f o r m a c ió n  e s  la  m á s  im p o r t a n t e  

c o r r ie n t e  n e g e n t r ó p ic a
3 6

 d e  q u e  d is p o n e n  lo s  s is t e m a s  c o m p le jo s ,  y  c o m o  y a  s e  h a  d ic h o  

la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  s e  p u e d e  c o n s id e r a r  u n  s is t e m a  c o m p le jo  a d a p t a b le  a l  m e d io  

e n  e l  q u e  s e  d e s a r r o l la .    

L a s  a c t iv id a d e s  d e  p r o y e c t o  p o r  t a n t o  in c id e n  e n   lo s  n o m b r e s  d e  lo s  c ic lo s ,  e t a p a s  o  

f a s e s ,  e s t a s  n o s  a p r o x im a n  in s t r u m e n t a lm e n t e  a  la  r e s o lu c ió n  d e l   p r o b le m a ,  a l  s e r  

p r o c e s a d o r a s  d e  e n t r a d a s  y  e la b o r a d o r a s  d e  s a l id a s .  ( c o n c e p t o  in p u t  /  o u t p u t  T G S )   

T o d o  p r o y e c t o  c o n s id e r a d o  c o m o  s is t e m a  a b ie r t o  r e q u ie r e  d e  r e c u r s o s  d e  s u  

a m b ie n t e  q u e  d e b e n  s e r  im p o r t a d o s  ( c o n c e p t o  in p u t  T G S )  a  t r a v é s  d e  la  in f o r m a c ió n  d e l  

c o m p o r t a m ie n t o ,  c a r a c t e r í s t ic a s ,  d in á m ic a s  o  p r o c e s o s   p a r a  p o d e r  d a r  in ic io  a l  c ic lo  d e  

a c t iv id a d e s  d e l  p r o y e c t o  -  A P ,  e n  t a n t o  q u e  c o m o  e n t r a d a  s e  p u e d e  c o n s id e r a r  e l  a n á l is i s  

d e   la  in f o r m a c ió n  e n  r e la c ió n  c o n  la  a c c ió n  d e  la  A P .     

D e  la  m is m a  f o r m a  t o d a  a c t iv id a d  d e  p r o y e c t o  s e  c o n v e r t i r á  e n  c o r r ie n t e s  d e  s a l id a s  

s e g ú n  s u  d e s t in o  e n  s e r v ic io s ,  p r o d u c t o s ,   f u n c io n e s  y  r e t r o in p u t s  t r a s  h a b e r  r e a l iz a d o   

                                         

3 6  L a  n e g e n t r o p í a  s e  p u e d e  d e f i n i r  c o m o  l a  t e n d e n c i a  n a t u r a l  d e  q u e  u n  s i s t e m a  s e  m o d i f i q u e  s e g ú n  s u  e s t r u c t u r a  y  

s e  p l a s m e  e n  l o s  n i v e l e s  q u e  p o s e e n  l o s  s u b s i s t e m a s  d e n t r o  d e l  m i s m o .  P o r  e j e m p l o :  l a s  p l a n t a s  y  s u  f r u t o ,  y a  q u e  

d e p e n d e n  l o s  d o s  p a r a  l o g r a r  e l  m é t o d o  d e  n e g u e n t r o p í a .   
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d e n t r o  d e l  p r o c e s o  d e  s u  r e a l iz a c ió n  a  t r a v é s  d e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  a c t iv id a d e s  d e  

a p r e n d iz a je  y  la s  s u b a c t iv id a d e s ,   la  p la n i f ic a c ió n  d e  la  a c c ió n  o r ie n t a d o r a  d e  la  A P  y  la   

e je c u c ió n  d e  la  m is m a .   ( c o n c e p t o  o u t p u t  T G S )   

P a r a  p r e c is a r  e n t o n c e s  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  r e q u ie r e  u n a  o r g a n iz a c ió n  

s is t é m ic a  r e f e r id a  a l  p a t r ó n  d e  r e la c io n e s  q u e  d e f in e  la s  e t a p a s ,  f a s e s  o  c ic lo s   p o s ib le s   

p a r a  u n  p r o y e c t o  d e t e r m in a d o .  ( C o n c e p t o  o r g a n iz a c ió n  T G S )   

L o  q u e  d e r iv a  e n  r e a l im e n t a r  la  t ip o lo g í a  d e  p r o y e c t o s  e s t a b le c id a  e n  e l  m a r c o  

c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  p r o y e c t o s  e n  e l  S e n a  d e s d e  lo  

c u r r ic u la r ,  e n t e n d ie n d o  q u e  e n  e s t e  s e  d e r iv a n  r e la c io n e s  s is t é m ic a s  d e s d e  la  

p la n e a c ió n ,  o r g a n iz a c ió n ,  e je c u c ió n  y  e v a lu a c ió n  d e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je .   

 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                              F u e n t e :  m a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g i c o  p a r a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  e n  e l  S e n a  
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L a  p r o p u e s t a  d e  r e a l im e n t a c ió n  c o n s is t e  e n  a m p l ia r  e n  lo s  t ip o s  d e  p r o y e c t o  s e g ú n  

c u r r í c u lo ,  p r o y e c t o s  i n t e r c o m p e t e n c i a s  ( c u a n d o  e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  d e t e r m in a  

q u e  e n  u n  p r o c e s o  o  m a c r o  p r o c e s o  t é c n ic o  s e  n e c e s i t a n  r e s u l t a d o s  d e  v a r ia s  

c o m p e t e n c ia s ) ;  p r o y e c t o  p o r  c o m p e t e n c i a s  ( c u a n d o  e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  

d e t e r m in a  q u e  e n  u n  p r o c e s o  o  m a c r o  p r o c e s o  t é c n ic o  s e  n e c e s i t a n  t o d o s  lo s  r e s u l t a d o s  

d e  u n a  m is m a  c o m p e t e n c ia ) ;  p r o y e c t o  c í c l i c o  ( c u a n d o  e l  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  

d e t e r m in a  q u e  e n  u n  p r o c e s o  o  m a c r o  p r o c e s o  t é c n ic o  s e  d a  e n  f o r m a  c í c l ic a  p u e d e  s e r  

e l  c a s o  d e  p r o g r a m a s  d e  c ic lo s  b io ló g ic o s )  y  p r o y e c t o  p o r  p r o c e s o s  ( c u a n d o  e l  

d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo  d e t e r m in a  q u e  e n  u n  p r o c e s o  o  m a c r o  p r o c e s o  t é c n ic o  s e  d iv id e  

e n  s u b p r o c e s o s  y  s e  d e b e  r e a l iz a r  p o r  e t a p a s ) .    

E s t a  t ip o lo g í a  s o n  c o n s t r u c t o s  o r ig in a d o s  p o r  u n  in s t r u c t o r  ( o b s e r v a d o r )  q u e  p e r s ig u e  

id e n t i f ic a r  y  m e n s u r a r  r e l a c io n e s  s is t é m ic a s  c o m p le ja s .  “ T o d o  s is t e m a  r e a l  t ie n e  la  

p o s ib i l id a d  d e  s e r  r e p r e s e n t a d o  e n  m á s  d e  u n  m o d e lo ”  ( A r n o ld  y  O s o r io ) .  E n  n u e s t r o  

c a s o  t o d o  p r o y e c t o  t ie n e  la  p o s ib i l id a d  d e  s e r  r e p r e s e n t a d o  e n  m á s  d e  u n  m o d e lo  ( u n a  

t ip o lo g í a ) .  ( c o n c e p t o  m o d e lo  T G S )   

 L a  d e c is ió n ,  e n  e s t e  p u n t o ,  d e p e n d e  t a n t o  d e  lo s  o b je t iv o s  d e  a p r e n d iz a je  q u e  

d e v e la r a n  la s  c o m p e t e n c ia s  c o m o  d e  la  c a p a c id a d   d e  lo s  in s t r u c t o r e s  p a r a  d is t in g u i r  la s  

r e la c io n e s  r e le v a n t e s  c o n  r e la c ió n  a  t a le s  o b je t iv o s .  L a  e s e n c ia  d e  la  m o d e l í s t ic a  

s is t é m ic a  e s  la  s im p l i f ic a c ió n  p r e m is a  p la n t e a d a  d e s d e  la  T G S .    
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T e n e m o s  p u e s  h a s t a  e l  m o m e n t o  la  p r e m is a  d e  e n t e n d e r  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  

p o r  p r o y e c t o s   e n  t é r m in o s  d e  C o m p le j id a d ,  a h o n d a n d o  e n  e s t e  t é r m in o  M o r í n  ( 2 0 0 0 )  

e x p r e s a :     

“  C o m p l e x u s  s i g n i f i c a  l o  q u e  e s t á  t e j i d o  e n  c o n j u n t o ;  e n  e f e c t o ,  h a y  c o m p l e j i d a d  c u a n d o  s o n  

i n s e p a r a b l e s  l o s  e l e m e n t o s  d i f e r e n t e s  q u e  c o n s t i t u y e n  u n  t o d o ( c o m o  e l  e c o n ó m i c o ,  e l  p o l í t i c o ,  

e l  s o c i o l ó g i c o ,  e l  p s i c o l ó g i c o ,  e l  a f e c t i v o ,  e l  m i t o l ó g i c o )  y  q u e  t i e n e n  u n  t e j i d o  i n t e r d e p e n d i e n t e ,  

i n t e r a c t i v o  e  i n t e r  –  r e t r o a c t i v o  e n t r e  e l  o b j e t o  d e  c o n o c i m i e n t o  y  s u  c o n t e x t o ,  l a s  p a r t e s  y  e l  

t o d o ,  e l  t o d o  y  l a s  p a r t e s ,  l a s  p a r t e s  e n t r e  s í ,  l a  c o m p l e j i d a d  e s ,  d e  h e c h o  l a  u n i ó n  e n t r e  l a  

u n i d a d  y  l a  m u l t i p l i c i d a d  … ( P . 3 1 )   

  

D e  a h í  q u e  lo s  s is t e m a s  c o m p le jo s  ( h u m a n o s ,  s o c ia le s  y  c u l t u r a le s )  s e  c a r a c t e r iz a n  

p o r  s u s  c a p a c id a d e s  p a r a  e la b o r a r  o  m o d i f ic a r  s u s  f o r m a s  c o n  e l  o b je t o  d e  c o n s e r v a r s e  

v ia b le s  ( r e t r o a l im e n t a c ió n  p o s i t iv a  c o n c e p t o  T G S ) .  S e  t r a t a  e n t o n c e s  d e  q u e  e l  p r o y e c t o  

s e  c o n s e r v e  v ia b le ,  q u e  s e  p u e d a  e je c u t a r  e n  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a   c o n  e l  f in  d e  q u e  

a p u n t e  a l  d e s a r r o l lo ,  c r e c im ie n t o  o  c a m b io  e n  e l  a p r e n d iz  y  e n  e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o  o  

s o c ia l .   

 G e n e r a n d o  a s í  d e s d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  p r o c e s o s  d e  

in t e r c a m b io  c o n  e l  a m b ie n t e  q u e  t ie n d e n  a  p r e s e r v a r ,  m a n t e n e r  o  m e jo r a r   u n a  f o r m a  

u n a  o r g a n iz a c ió n  o  u n  e s t a d o  ( c o n c e p t o  m o r f o s t a s is  T G S )   

E s  d e  r e c u r r i r  a h o r a  a l  c o n c e p t o  d e  O b s e r v a c ió n  ( d e  s e g u n d o  o r d e n )  q u e  p la n t e a  la  

T G S ,  e l  c u a l  “ s e  r e f ie r e  a  la  n u e v a  c ib e r n é t i c a  q u e  in c o r p o r a  c o m o  f u n d a m e n t o  e l  

p r o b le m a  d e  la  o b s e r v a c ió n  d e  s is t e m a s  d e  o b s e r v a d o r e s ”  p a r a  n u e s t r o  c a s o  p a s a r  d e  

la  o b s e r v a c ió n  d e  s is t e m a s  ( p r o y e c t o s  e n  s u  f o r m u la c ió n  )  q u e  h e m o s  v e n id o  h a b la n d o  
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la  o b s e r v a c ió n  d e  s is t e m a s  d e  o b s e r v a d o r e s  ( in s t r u c t o r e s )  a  t r a v é s  d e  s u s  p r á c t ic a s  

p e d a g ó g ic a s .     

E s t a  o b s e r v a c ió n   d e  s e g u n d o  o r d e n  s e  l le v ó  a  c a b o  c o n  u n  e q u ip o  d e  6  in s t r u c t o r e s  

d e l  p r o g r a m a  d e  a m b ie n t a l  d e l  S E N A  C le m ,  s e  o b s e r v ó  e n  e l lo s  d e s d e  la  a c c ió n  m is m a ,  

e n c o n t r a n d o  q u e  la  p r á c t ic a  d e  5  d e  e l lo s  d a b a  c u e n t a  d e  lo  p la n i f ic a d o  e n  la  g u í a  d e  

a p r e n d iz a je  la  c u a l  s e  d is e ñ ó  d e  a c u e r d o  a  la  r u t a  m e t o d o ló g ic a  p r o p u e s t a ,  p o r  t a n t o  s e  

p u e d e  d e c i r  q u e  la  g u í a  f u e  u n  r e s u l t a d o  o b t e n id o  d e  la  a c c ió n  c u m p l id a  d e s d e  e l  

a c o m p a ñ a r  p e d a g ó g ic o   q u e  s i r v e  c o m o  b a s e  d e l  c u r r í c u lo  S E N A  e n  t a n t o  q u e  f o r m a  a  

lo s  in s t r u c t o r e s  y  s e  in t r o d u c e  e n  e l  m is m o  c u r r í c u lo  ( C o n c e p t o  d e  r e t r o a l im e n t a c ió n  

T G S )   

E s t o  q u ie r e  d e c i r  q u e  e l  c o n ju n t o  d e  r e la c io n e s  s is t é m ic a s  d e  q u e  h a b la  la  d e f in ic ió n  

d e  c u r r í c u lo  S E N A  s e  s u s t e n t a  e n  la  p r á c t ic a ,  e n  la  m e d id a  q u e  lo s  e le m e n t o s  d e l  s is t e m a  

( p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n ,  P r o y e c t o ,  P la n e a c ió n  y  G u í a s  d e  a p r e n d iz a je )  y  s u  a m b ie n t e   

s e  r e la c io n e n  e n t r e  s í .  L a s  r e la c io n e s  p u e d e n  s e r  r e c í p r o c a s  ( c i r c u la r id a d )  o  

u n id i r e c c io n a le s ,  la s  r e la c io n e s  p u e d e n  s e r  o b s e r v a d a s  c o m o  u n a  r e d  e s t r u c t u r a d a  b a jo  

e l  e s q u e m a  in p u t / o u t p u t . ( C o n c e p t o  d e  r e la c ió n  T G S )   

A  m a n e r a  d e  r e t r o a l im e n t a c ió n  d e  la s  a c c io n e s  e m p r e n d id a s  e n  e s t a  I A  s e  h a  r e c o g id o  

in f o r m a c ió n  s o b r e  lo s  e f e c t o s  d e  la s  m is m a s ,  in f o r m a c ió n  q u e  a c t u a r á  s o b r e  a c c io n e s  

s u c e s iv a s .  ( C o n c e p t o  d e  r e t r o a l im e n t a c ió n  T G S )   

N a t u r a lm e n t e  q u e  s o lo  o b s e r v a r  e n  la  a c c ió n  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  g u í a  d e  a p r e n d iz a j e  

e n  g e s t ió n  d e l  p r o y e c t o  n o  e s  s u f ic ie n t e  d a d o  q u e  “  t o d o  s is t e m a  e s  s in é r g ic o  e n  t a n t o  e l  
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e x a m e n  d e  s u s  p a r t e s  e n  f o r m a  a is la d a  n o  p u e d e  e x p l ic a r  o  p r e d e c i r  s u  c o m p o r t a m ie n t o ”  

( A r n o ld  y  O s o r io ) .   

 E n  c o n s e c u e n c ia  d e  e s t a  a f i r m a c ió n  s u r g e  in f o r m a c ió n  d e  la s  in t e r a c c io n e s  e n t r e  la s  

p a r t e s  o  c o m p o n e n t e s  d e  u n  s is t e m a  ( c o n g lo m e r a d o ) ,  a  s a b e r  ( e s t r u c t u r a  c u r r ic u la r ,  

p r o y e c t o ,  p la n e a c ió n ,  g u í a s  d e  a p r e n d iz a je )  d a n d o  c u e n t a  d e l  c o n c e p t o  d e  s in e r g ia   d e  

la  T e o r í a  G e n e r a l  d e  lo s  S is t e m a s ,  c o m o   la  p r o p ie d a d  c o m ú n  a  t o d a s  a q u e l la s  c o s a s  

q u e  o b s e r v a m o s  c o m o  s is t e m a s .   

L a s  c u a le s  s e  e x p r e s a n  b a jo  c o d i f ic a c ió n  a s í :  A  d e  a p r e n d iz  y  v a lo r  n u m é r ic o  d e  

f r e c u e n c ia ,  I n  d e  in s t r u c t o r  y  v a lo r  n u m é r ic o  d e  f r e c u e n c ia ,  E  d e  e m p r e s a r io  y  v a lo r  

n u m é r ic o  d e  f r e c u e n c ia .    

 A l  in ic io  d e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o  ( a g o s t o  d e  2 0 1 4 )  s e  v is i t ó  lo s  a p r e n d ic e s  d e l  t e c n ó lo g o  

a m b ie n t a l ,  c o n  e l  f in  d e  in d a g a r  s o b r e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  e n  e l  

d ia lo g o  a b ie r t o  e l  A 1  M a n i f e s t ó  c o m o  r e s p u e s t a  a  la  p r e g u n t a  n o m b r e  d e l  p r o y e c t o  “ e l  

p r o y e c t o  d e  n o s o t r o s  e s  c u n ic u l t u r a ”  m a n i f e s t a r o n  n o  s a b e r  q u e  e r a n  f a s e s  y  n o  c o n o c e r   

la  g u í a  d e  a p r e n d iz a je ,  s in  e m b a r g o  u n  a p r e n d iz  A 2 :  m a n i f e s t ó  q u e  e s t u d ia r  e n  e l  S e n a  

e s  d i f e r e n t e  a l  c o le g io ,  a c á  t o d o  e s  p r á c t ic o ” .    

C o m o  c o n c lu s ió n  g e n e r a l  lu e g o  d e  q u e  lo s  in s t r u c t o r e s  e s c u c h a r a n  lo s  a u d io s  d e  

r e s p u e s t a  d e  lo s  a p r e n d ic e s ,  e s  q u e  e s t o s  ( lo s  a p r e n d ic e s )  c o n f u n d í a n  la  a c t iv i d a d  d e  

m a n e jo  a m b ie n t a l  e n  la s  u n id a d e s  c o m o  e l  p r o y e c t o  I n 1 :   “ m is  c h ic o s ,  h a c e n  m a n e jo  

a m b ie n t a l  e n  c u n ic u l t u r a ,  s in  e m b a r g o  e l  p r o y e c t o  e s  im p le m e n t a r  u n  s is t e m a  d e  g e s t ió n  

a m b ie n t a l  e n  o r g a n iz a c io n e s  d e l  c e n t r o  y  n o r t e  d e l  V a l le  d e l  C a u c a ”   
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H o y  lu e g o  d e  t r a n s c u r r i r  m á s  d e  u n  a ñ o  y  h a b e r  im p le m e n t a d o  la s  a c c io n e s  c o n  lo s  

in s t r u c t o r e s  d e  a m b ie n t a l ,  lo s  a p r e n d ic e s  d a n  c u e n t a  d e l  p r o y e c t o  d e  f o r m a c ió n ,  s u s  

a c t iv id a d e s  d e  p r o y e c t o  y  a d e m á s  e x p r e s a n  e l  a p r e n d iz a je  p o r  p r o y e c t o s  a  m a n e r a  d e  

e x p e r ie n c ia s  a s í :   

A 3 4 :  … D u r a n t e  t o d a  e s t a  e t a p a  d e  f o r m a c i ó n  a d q u i r í  m u c h o s  c o n o c i m i e n t o s  t a n t o  e n  l a  p a r t e ,  

t e ó r i c a ,  p r a c t i c a  e  i n t e g r a l ,  l o s  c u a l e s  s o n  u n a s  h e r r a m i e n t a s  m u y  ú t i l e s  p a r a  m i  v i d a  

p r o f e s i o n a l  y  p e r s o n a l ”   

A 1 2 .  “   …  l a  e x p e r i e n c i a  p a r a  m í  f u e  m u y  a p o r t a n t e  o b t u v e  l o s  c o n o c i m i e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  

d e s e m p e ñ a r m e  e n  m u c h o s  e n t o r n o s ,  t a n t o  l a b o r a l  c o m o  p e r s o n a l ,  e x p r e s o  m i  c o n f o r m i d a d  

c o n  r e s p e c t o  a  t o d o  e l  p r o c e s o  f o r m a t i v o  y  e s t o y  m u y  d e  a c u e r d o  c o n  l a  m e t o d o l o g í a  u t i l i z a d a  

p o r  p a r t e  d e l  e q u i p o  d e  i n s t r u c t o r e s  p o r q u e  e s  e f i c i e n t e  y  d e s d e  u n a  p e r s p e c t i v a  m u y  a m p l i a  

g e n e r a  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a ”    

A 1 6 :  “ P a r a  m í  f u e  m u y  s a t i s f a c t o r i o  l l e v a r  a  c a b o  e l  p r o y e c t o  f o r m a t i v o ,  e n  l a  c e n t r a l  d e  

t r a n s p o r t e s  d e  T u l u a ,  y a  q u e  m e  l l e v o  u n a  p e r s p e c t i v a  m á s  c l a r a  d e  u n  c a m p o  l a b o r a l ,  

i n t e r a c t u a r  c o n  l a s  p e r s o n a s  d e  a l l í  m e  b r i n d o  e x p e r i e n c i a s  t a n t o  i n t e g r a l e s  c o m o  l a b o r a l e s  

p a r a  m i  c o n s t r u c c i ó n …  e n  l a  e m p r e s a  n o s  r e c i b i e r o n  a m a b l e m e n t e  p a r a  q u e  n u e s t r o  p r o y e c t o  

f u e s e  p o r  b u e n  c a m i n o …  v i e r o n  [ e m p r e s a ]  q u e  p o d r í a m o s  a p o r t a r l e s  a l g o  q u e  p o d r í a  a y u d a r  

a  l a  e m p r e s a ”   

A 1 7 : ” E s  m u y  b u e n a  l a  e x p e r i e n c i a  c o n  l a  e m p r e s a  y a  q u e  a s í  c o n o c e m o s  d i f e r e n t e s  m é t o d o s  

a p r e n d i z a j e  y  a p l i c a r l o  a  n u e s t r a s  v i d a s  y  a l  m o m e n t o  d e  i n g r e s a r  a  u n a  n u e v a  e m p r e s a ,  y a  

t e n e r  l a  i d e a  d e  c ó m o  h a c e r  l a s  c o s a s  y  a s í  s e g u i r  c r e c i e n d o  c o m o  p e r s o n a  y  

p r o f e s i o n a l m e n t e ” .    

A 2 2 ”  … A u n q u e  e l  p r o g r a m a  d e  f o r m a c i ó n  r e s p e c t o  a  l a  o r g a n i z a c i ó n  y  p r e s e n t a c i ó n  d e  l a s  

c o m p e t e n c i a s  e s t a b a  m a l  o r g a n i z a d o ,  y a  q u e  n o s  d i e r o n  c o m p e t e n c i a s  a l  f i n a l  d e  l a  

t e c n o l o g í a  q u e  d e b í a n  s e r  v i s t a  c o n  a n t e r i o r i d a d ,  s e  p u d o  a p r e n d e r  y  r e a l i z a r  e l  p r o y e c t o ”   

A 3 3 :  … D e j a  h u e l l a  e n  m i  l a  m e t o d o l o g í a  q u e  s e  u t i l i z a b a  p a r a  a y u d a r n o s  a  c r e c e r  

i n t e g r a l m e n t e  y  p r o f e s i o n a l m e n t e ”   

E 1 :  “ E l  p r o y e c t o  g e n e r o  u n  i m p a c t o  p o s i t i v o  e n  m i  e m p r e s a ,  a y u d o  a  c r e a r  c o n c i e n c i a  d e  l a  

i m p o r t a n c i a  q u e  s e  t i e n e n  c o m o  e m p r e s a r i o  e n  e l  c u i d a d o  d e l  m e d i o  a m b i e n t e ,  p o r  m e d i o  d e  

p l a n e s  d e  e d u c a c i ó n  a m b i e n t a l ,  c a p a c i t a c i o n e s ,  s e n s i b i l i z a c i o n e s  s o b r e  e l  m a n e j o  d e  

r e s i d u o s  s ó l i d o s ”   

E 2 ¨ N o s  d i e r o n  a  c o n o c e r  e l  p r o g r a m a  d e  g e s t i ó n  a m b i e n t a l ,  q u e d a m o s  e n  g r a n  e x p e c t a t i v a  

p o r  i m p l e m e n t a r l o  e n  s u  t o t a l i d a d ,  l o  m e j o r  f u e  q u e  l e s  m o s t r a r o n  a  s u s  e s t u d i a n t e s  l a  r e a l i d a d  

d e l  t r a b a j o ”   
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F I 1 : ” F o r m a d o r  e s t a  e x p e r i e n c i a  e s  m u y  a g r a d a b l e  e n  e l  S e n a ,  c o m o  p r a c t i c a  n o  e s  n u e v a  y  

e s  p o s i b l e  r e a l i z a r l a ”   

  

E n  t a n t o  lo s  I n s t r u c t o r e s  a  la  h o r a  d e  e v a lu a r  e l  p r o y e c t o  d e  f o r m a c ió n  

c o n c lu y e r o n  t o d o s   e n  lo s  a p o r t e s  s ig n i f ic a t iv o s  d e s d e  lo s  p r o d u c t o s  o  r e s u l t a d o s  d e l  

p r o y e c t o  e n  p r o  d e  la  r e s o lu c ió n  d e  la  n e c e s id a d  d e  la s  e m p r e s a s  d e  im p le m e n t a r  e l  

s is t e m a  d e  g e s t ió n  a m b ie n t a l ,  e n  s e n t id o  q u e  a  t o d a s  la s  e m p r e s a s  s e le c c io n a d a s  s e  

le s  e n t r e g o  e l  d o c u m e n t o  d e l  s is t e m a  d e  g e s t ió n  a m b ie n t a l ,  lo  c u a l  r e s a l t a n  c o m o  u n a  

e x p e r ie n c ia  s ig n i f ic a t iv a ,  e n  c o n t r a s t e  p r e s e n t a n  t o d o s  c o m o  im p a s e s  la  f a l t a  d e  

t ie m p o  y  p r e s u p u e s t o  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  t o t a l id a d  d e  lo s  p r o g r a m a s  y  

p r o y e c t o s  q u e  c o m p o n e n  e l  s is t e m a  in t e g r a d o  d e  g e s t ió n  a m b ie n t a l .    

T r a s  r e a l iz a r s e  u n  g r u p o  f o c a l  p a r a  d iv u lg a r  la s  a c c io n e s  d e s a r r o l la d a s  

e s p e c í f ic a m e n t e  c o n  lo s  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  a m b ie n t a l  c o n  d o s  g r u p o s  d e  

m u e s t r a  c o m p u e s t o s  p o r  in s t r u c t o r e s  d e l  p r o g r a m a  d e  c o m e r c io  y  s e r v ic io  q u e  

c o m p o n e n  u n a  m u e s t r a  1 2  in s t r u c t o r e s ,  s e  e n c u e n t r a :    

Q u e  e l  d ia lo g o  in ic ia  c o n  u n a  c o n t e x t u a l iz a c ió n  d e l  p r o y e c t o  d e  f o r m a c ió n  e n  

r e la c ió n  c o n  la s  a c t iv id a d e s  d e  p r o y e c t o ,  la  f o r m a  d e  d e s a r r o l la r la s  d e s d e  la  g u í a  d e  

a p r e n d iz a je ,   s e  c o n t ó  e l  c ie r r e  d e  p r o y e c t o  e n  e l  c u a l  p a r t ic ip a r o n  lo s  e m p r e s a r io s  

b e n e f ic ia r io s  d e l  p r o y e c t o ,  y  lo s  r e s u l t a d o s  d e l  p r o y e c t o .   

M e t o d o ló g ic a m e n t e  s e  s o c ia l iz ó  q u e  e n  lo s  d í a s  d e  f o r m a c ió n  I A 2  “ n o s o t r o s  

v a m o s  a  la  e m p r e s a ” ,   f r a s e  q u e  g e n e r o  r u id o  –  e n  t a n t o  q u e  s e  c o n f u n d ió  e s t e  
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m o m e n t o  d e l  a p r e n d e r  c o m o  s i  f u e r a  la  e t a p a  p r á c t ic a ,  p o r  lo  c u a l  s u r g ie r o n  

p r e g u n t a s .    

L a s  c u a le s  s e  c o n t e s t a r o n  a s í  “ n o  e s  e t a p a  p r á c t ic a ,  e s  a p r e n d iz a je  p o r   

p r o y e c t o s ,  e s  f o r m a c ió n  t e ó r ic o  –  p r a c t ic a ”   

A  la  p r e g u n t a  ¿ p o r  q u é  s o lo  d o s  in s t r u c t o r e s  e s t á n  p r o g r a m a d o s ? ,  s e  e v id e n c ió  

q u e  la  p r o g r a m a c ió n  s e  d e r iv a  d e l  a n á l is is  d e l  p r o g r a m a  d e  f o r m a c ió n  y  d e  la  

f o r m u la c ió n  d e l  p r o y e c t o  e n  la  p la n e a c ió n  m is m a ,  l a  c u a l  d e ja  v e r  q u e  e n  e l  p r im e r  

m o m e n t o  s e  a g o t a  u n a  c o m p e t e n c ia  y  u n  r e s u l t a d o  d e  o t r a  c o m p e t e n c ia  d i f e r e n t e  p o r  

lo  q u e  s e  r e q u ie r e  u n   m á x im o  d e  d o s  in s t r u c t o r e s ,  e s  d e c i r  q u e  e s t e  p r o y e c t o   s e g ú n  

t ip o lo g í a  e n  r e la c ió n  a l  c u r r í c u lo ,  e s  p o r  c o m p e t e n c ia s  y  m ix t o ,  lo  q u e  lo  d e f in i r í a  e n  

p r o p u e s t a  c o m o  in t e r  c o m p e t e n c ia s .   

¿ C ó m o  s e  l le g ó  a  la  a l ia n z a  c o n  e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o  f o r m a l  o  in f o r m a l?  O t r a  

p r e g u n t a  q u e  s u r g ió ,  a  lo  c u a l  s e  r e s p o n d ió  q u e  e l  c o n t a c t o  in ic ia l  lo  r e a l iz a n  lo s  

a p r e n d ic e s  y  s e g u id a m e n t e  s e  f o r m a l iz a  e n  u n  a c u e r d o  d e  v o lu n t a d e s  r e a l iz a d o  

v e r b a lm e n t e  e n t r e  e l  in s t r u c t o r   y  e l  e m p r e s a r io .    

F r a s e s  c o m o  e s t a  p la n t e o  e l  I n 5  “ m a n e ja n d o  a s í  e l  p r o y e c t o  n o s  a c e r c a m o s  d e  

f o r m a  s e g u r a  a  m i t ig a r  lo s  e r r o r e s  d e  la  e t a p a  p r o d u c t iv a ,  p o r q u e  s e  h a c e  a c á  y  

a d e m á s  e l  a p r e n d iz  e n t ie n d e  e l  p r o c e s o  p r o d u c t iv o ”    

O t r o  I n 7 :  c o n c lu y e  o t r o  in s t r u c t o r :  “ e n t o n c e s  la  e m p r e s a  e n  e l  c a s o  d e l  p r o y e c t o  

d e  u s t e d e s  e s  u n  a m b ie n t e  d e  a p r e n d iz a je  e x t e r n o ,  n o  e s  u n  e n t e  c o n f o r m a d o r ”    
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9 .  F U N D A M E N T O S  C O N S T R U C T I V I S T A S    

  

L o s  a n t e r io r e s  r e s u l t a d o s  s e  p u d ie r o n  lo g r a r  e n  t a n t o  q u e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  

p o r  p r o y e c t o s  a q u í  p la n t e a d a  s e  b a s ó  e n  lo s  f u n d a m e n t o s  p r a g m á t ic o s  y   

c o n s t r u c t iv is t a s .    

S e  t r a e  a  c o la c ió n  la s   p a la b r a s  d e  K o lm o s  c u a n d o  s e  r e f ie r e  a  la s  e s t r a t e g ia s  d e  

a p r e n d iz a je  b a s a d o  e n  p r o b le m a s  o  p r o y e c t o s  P B L :    

“ e l  P B L  j a m á s  h a  s i d o  d e s a r r o l l a d o  s o b r e  l a  b a s e  d e  u n a  t e o r í a  o  d e  u n a s  t e o r í a s  p a r t i c u l a r e s ,  

s i n o  q u e  s e  h a  d e s a r r o l l a d o  d e s d e  e l  n i v e l  p r a g m á t i c o ,  d o n d e  e l  e n s a y o  y  e l  e r r o r  d u r a n t e  u n  

p e r í o d o  d e  t i e m p o  h a  s i d o  p r e d o m i n a n t e s .  D u r a n t e  e s t a  f a s e ,  l a s  i d e a s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  s o n  

m u c h o  m á s  i m p o r t a n t e s  q u e  e l  m o t i v o  t e ó r i c o  s u b y a c e n t e ”  ( K o l m o s ,  2 0 0 4 ) .   

  

E l  p la n t e a m ie n t o  t e ó r ic o  q u e  h a s t a  a q u í  s e  l le v a  e n  e s t e   c a m in a r  ju n t o s  e n   b ú s q u e d a  

d e  la  r e s ig n i f ic a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s   s e  a p o y a  e n  la  p r a x is  

d id á c t ic a  c o m o  f o r m a d o r  d e  in s t r u c t o r e s  e n  la  c o in v e s t ig a c ió n  d e  la  r e f le x ió n  d e  la s  

a c c io n e s  c u m p l id a s  c o n  lo s  in s t r u c t o r e s ,  s in  e m b a r g o  a  p a r t i r  d e  e s t e  m o m e n t o  s e  

p r e t e n d e  r e c u r r i r  t a m b ié n  p r in c ip io s  p s ic o p e d a g ó g ic o s  ( c o n s t r u c t iv is t a s )  q u e  s u b y a c e n  

e n  e l la  y  a  lo s  p r in c ip io s  d id á c t ic o s  ( p r a g m á t ic o s )  p la n t e a d o s  c o m o  b a s e  c o n c e p t u a l  e n  

e l  m a r c o  C o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  p a r a  la  im p la n t a c ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  e n  e l  S e n a .    

S e  r e t o m a n  in ic ia lm e n t e  lo s  p r in c ip io s  m á s  r e le v a n t e s  q u e  a p o r t a  d e s d e  la  p s ic o lo g í a  

( c o n s t r u c t iv is m o )  a  s a b e r :  e l  c o n o c im ie n t o  t á c i t o ,  e l  a p r e n d iz a je  s ig n i f ic a t iv o ,  la  

c o n s t r u c c ió n  d e  s ig n i f ic a d o s ,  la  m e t a c o g n ic ió n  y  la  a u t o r r e g u la c ió n  y   p o s t e r io r m e n te  
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a n a l iz a r e m o s  lo s  p r in c ip io s  p r a g m á t ic o s  e n  f u n c ió n  m á s  d e s d e  la  d id á c t ic a  e s p e c i f ic a  d e  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s .    

T r a d ic io n a lm e n t e  n o s  h e m o s  c e n t r a d o  m á s  e n  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  q u e  e n  e l  d e l  

a p r e n d iz a je  f a c i l i t a d o ,  d e  a h í  q u e  p r im e n  la  t r a s m is ió n  d e  c o n t e n id o s   y  e l  a p r e n d iz a j e  

p o r  d e m o s t r a c ió n  d e  p r o c e d im ie n t o s  y  t a r e a s ,  e n  r e la c ió n  a  u n a  d e t e r m in a  t é c n ic a ,  e s t a s  

p r á c t ic a s  a ú n  s o n  h a b i t u a le s  e n  la  F P I ,  r e s p o n d ie n d o  a  u n a  f o r m a c ió n  l in e a l  y  

je r a r q u iz a d a .   

S e  d ic e  q u e  a ú n  s o n  h a b i t u a le s  d a d o  q u e  u n  p o r c e n t a je  b a jo  d e  in s t r u c t o r e s  a  lo s  

c u a le s  s e  le s  a p l ic o  u n  c u e s t io n a r io  p a r a  d e t e r m in a r  e l  m o d e lo  p e d a g ó g ic o  e n  e l  q u e  

o r ie n t a n  la  f o r m a c ió n  d e t e c t ó  q u e  p e s e  a  q u e  la  m a y o r í a  d e  lo s  2 7  in s t r u c t o r e s    

e n c u e s t a d o s  e s  d e c i r  e l  6 5 . 5 2 %   s e  id e n t i f ic a n  c o n  e l  m o d e lo  p e d a g ó g ic o  c o n s t r u c t iv is t a  

t o d a v í a  h a y  u n  2 1 . 2 3 %  d e  e l lo s  q u e  s e  s ie n t e s  id e n t i f ic a d o s  c o n  e l  m o d e lo  t r a d ic io n a l ,  e l  

r e s t a n t e  s e  u b ic a  e n  o t r o s  m o d e lo s  c o m o  e l  t e c n o l ó g ic o
3 7

 y  e l  e s p o n t a n e is t a
3 8

.    

E n  c a m b io  p la n t e a  S e l l in  ( 2 0 0 3 )  “ h a y  u n  n iv e l  c o g n i t iv o  q u e  n o  s ie m p r e  p u e d e  

e x p r e s a r s e  c o n  p a la b r a s  y  l in e a lm e n t e .  E n  e s t a  d im e n s ió n ,  q u e  d a  lu g a r  a  la s  n o c io n e s  

d e  c o n o c im ie n t o s  p r á c t ic o s ,  c a p a c id a d e s ,  c o m p e t e n c ia  y  p e r ic ia ,  e l  c o n o c im ie n t o  

c o n s t i t u y e  u n  c o n ju n t o  t e ó r ic o  y  p r á c t ic o  c u y o  d e s a r r o l lo  y  d o m in io  t ie n e n  lu g a r  p o r  m e d io  

d e  p r o c e d im ie n t o s  q u e  n o  p u e d e n  e x p r e s a r s e  e n  t é r m in o s  l in e a le s ”  ( S e l l in ,  2 0 0 3 ) .  E n  

t é r m in o  d e  P o la n y i  ( 1 9 6 2 )  E s t e  n iv e l  c o g n i t iv o  e s  la  d im e n s ió n  t á c i t a  d e l   

                                         
3 7  S u  m e t o d o l o g í a  s e  b a s a  e n  m o d e l o s  i n s t r u c c i o n a l e s  y  o p e r a t i v o s .    

3 8
 S u  m e t o d o l o g í a  s e  b a s a  e n  l a  l i b r e  e x p r e s i ó n ,  n o  h a y  e v a l u a c i ó n ,  n i  c o m p a r a c i ó n .    
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c o n o c im ie n t o  e n  c o n t r a p o s ic ió n  a l  c o n o c im ie n t o  e x p l í c i t o .   

E s  t á c i t o  d a d o  q u e  n o  p u e d e  m o s t r a r s e  a  lo s  d e m á s  f á c i lm e n t e ,  d e v ie n e  d e  

c o n s t r u c c ió n  e n  la  p r á c t ic a  y  e n  la  e x p e r ie n c ia ,  p r in c ip io s   d ia d o s  q u e  g u í a n  e l  

a p r e n d iz a je  a  lo  la r g o  d e  la  v id a ,  u n  a p r e n d iz a je  s o c ia l ,  c o n  o t r o s ,  h o m b r o  a  h o m b r o  p a r a  

e l  lo g r o  d e  u n a  m is m a  m e t a .   

D e s d e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  y  s ig u ie n d o  la s  a c c io n e s  e m p r e n d id a s  

e n  e s t a  r u t a  d e  in v e s t ig a c ió n ,  s e  d a  c u e n t a  d e l  p r in c ip io  d e  q u e  e l  c o n o c im ie n t o  e s  t á c i t o ,  

e n  la  m e d id a  q u e  c o m o  lo  e x p r e s a  u n  a p r e n d iz ,  e s t e  s e  c o n s t r u y e  e n  la  d ia d a  p r á c t ic a  y  

e x p e r ie n c ia :    

A 3 ”  F u e  u n a  e x p e r i e n c i a  a g r a d a b l e  c o m o  a p r e n d í a m o s  l o  l e c t i v o  y  n o s  f o r m a b a n  e n  e l  s e r ,  

t a m b i é n  l a  o p o r t u n i d a d  d e  e s t u d i a r  y  p r a c t i c a r ,  a l  m i s m o  t i e m p o  n o s  i n t r o d u c í a  a  l a  e m p r e s a  

g a n a n d o  u n a  e x p e r i e n c i a  l a b o r a l  m u y  g r a t i f i c a n t e ,  l o s  i n s t r u c t o r e s  n o s  a p o y a r o n  e n  t o d o  y  

a c o m p a ñ a r o n ”   

  

E n  s e g u n d o  lu g a r  a n a l iz a r e m o s  e l  p r in c ip io  f o r m a t iv o   d e  c o n s t r u c c ió n  d e  s ig n i f ic a d o s ,  

e l  c u a l  s e  c o n v ie r t e  e n  e l  p r i n c ip a l  o b je t iv o  a  la  h o r a  d e  d is e ñ a r  la s  a c t iv id a d  d e  

a p r e n d iz a je  p u e s  la  in t e n c ió n  p e d a g ó g ic a  d e  b a s e  e s  q u e  c a d a  a p r e n d iz  c r e e  s u  p r o p ia  

e s t r u c t u r a  c o g n i t iv a   a  t r a v é s  d e  p r o c e s o s  d e  c o n s t r u c c ió n  y  r e c o n s t r u c c ió n ,  a s í  e l  

a p r e n d iz  d e b e  b a s a r  s u  a p r e n d iz a j e  e n  la  c o m p r e n s ió n ,  d i r ig id o  p o r  la  c o m p r e n s ió n  y  

t e n d r á   c o m o  r e s u l t a d o  u n  c o n o c im ie n t o  c o m p r e n d id o  y  a s im i la d o .   

D ic h a  c o m p r e n s ió n  s o lo  s e  d a  in t e r n a m e n t e  c u a n d o  s e  d a  v a lo r  d e  s ig n i f ic a d o  a  u n a  

in f o r m a c ió n  q u e  p r o v ie n e  d e  lo  e x t e r n o ,  c u a n d o  e n  la  p r á c t ic a  s e  le  e n c u e n t r a  s e n t id o  y  

a p l ic a b i l id a d .    
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B u e n o  s e r í a  r e s e ñ a r  lo  q u e  p la n t e a  e l  m a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  p a r a  la  

im p le m e n t a c ió n  d e  p r o y e c t o s  S e n a ,  e n  d o n d e  s e  e n u m e r a n  lo s  r e q u is i t o s  p a r a  e s t e   

p r in c ip io .    

“ 1 -  L a  b a s e  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  s i g n i f i c a d o s  e s t á  e n  l a  p r e d i s p o s i c i ó n  d e l  a l u m n o  a l  

a p r e n d i z a j e .  E s t a  a c t i t u d  f a v o r a b l e  p r o p i c i a  s u  m o t i v a c i ó n  e  i m p l i c a c i ó n  e n  e l  p r o c e s o ,  s i n  l a s  

c u a l e s  e s  i m p o s i b l e  q u e  s e  d é  u n a  a c t i v i d a d  c o n s c i e n t e  y  c o m p r e n s i v a  d o n d e  s e  a b o r d e n  l o s  

c o n t e n i d o s  d e  a p r e n d i z a j e .   

2 -  O t r o  r e q u i s i t o  e s  e l  d e  l a  e x i s t e n c i a  d e  c o n o c i m i e n t o s  p r e v i o s  q u e  p e r m i t a n  d a r  s i g n i f i c a d o  

a  l o s  n u e v o s  c o n o c i m i e n t o s .    

3 -  U n  t e r c e r  r e q u i s i t o  e s  q u e  l a  t e r m i n o l o g í a  y  e l  v o c a b u l a r i o  q u e  s e  e m p l e a n  e n  u n a  n u e v a  

s i t u a c i ó n  d e  a p r e n d i z a j e  n o  r e s u l t e n  e x c e s i v a m e n t e  n o v e d o s o s  n i  d i f í c i l e s  p a r a  e l  a l u m n o .    

4 -  T a m b i é n  s e  r e q u i e r e  q u e  l o s  n u e v o s  c o n t e n i d o s  t e n g a n  u n a  o r g a n i z a c i ó n  c o n c e p t u a l  

i n t e r n a  y  n o  s e  p r e s e n t e n  c o m o  u n a  l i s t a  a r b i t r a r i a ” .   

S e  d e b e  in d ic a r  q u e  la s  a c t iv id a d e s  d e  r e f le x ió n  in ic ia l  y  la s  d e  c o n t e x t u a l iz a c ió n  e  

id e n t i f ic a c ió n  d e  s a b e r e s  n e c e s a r io s  p a r a  e l  a p r e n d iz a je  p e r m i t e n  q u e  e l  a p r e n d iz  g e n e r e  

“ c o n c ie n c ia  d e  lo  q u e  s e  v a  a  a p r e n d e r  p a r a  e la b o r a r lo  a  p a r t i r  d e  la  c o m p r e n s ió n  y  l le g a r  

a  a s im i la r lo  in c o r p o r á n d o lo  a  s u  p r o p ia  e s t r u c t u r a  c o g n i t iv a ”  ( S E N A ,  2 0 0 7 )  y  d e  p a s o  d a n  

s ig n i f ic a d o  a  lo s  n u e v o s  c o n o c im ie n t o s .    

A c u ñ a n d o  la s  p a la b r a s  d e  P o z o  d e  q u e  “ m ie n t r a s  q u e  lo s  p r o c e s o s  a s o c ia t iv o s  s e  

a p o y a n  e n  e l  é x i t o  d e  a p r e n d iz a je s  a n t e r io r e s ,  in c r e m e n t a n d o  s u  p r o b a b i l id a d  d e  o c u r r i r ,  

lo s  p r o c e s o s  c o n s t r u c t iv o s  t ie n e n  s u  o r ig e n  e n  la  t o m a  d e  c o n c ie n c ia  d e  lo s  f r a c a s o s ,  o  

d e s e q u i l ib r io s  … ,  e n t r e  la s  r e p r e s e n t a c io n e s  y  la  “ r e a l id a d ”  d e  la  q u e  p r e t e n d e n  d a r  

c u e n t a ”  ( P o z o ,  1 9 9 6 ) .   

D e  e s t a  m a n e r a  c u a n d o  e l  a p r e n d iz  s e  e n f r e n t a  a  la  a c t iv id a d  d e  r e f le x ió n  in ic ia l  la  

c u a l  s e  f o r m u la  c o n  b a s e  e n  lo s  R A  y  e s t o s  a  s u  v e z  e n  r e la c ió n  c o n  la s  c o m p e t e n c ia s  y  
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la  a c t iv id a d  d e l  p r o y e c t o ,   e s t a  s e  p la n t e a  c o m o  u n a  s i t u a c ió n  p r o b le m a  f ic t ic ia ,  p e r o  q u e  

d a  c u e n t a  d e  u n a  r e a l id a d  s o c ia l  p r o d u c t iv a ,  c o n  la  q u e  c o m ú n m e n t e  s e  id e n t i f ic a n ,  y  

p o c a s  v e c e s  r e s u e lv e n  a l  h a c e r  u s o  d e  s u s  s a b e r e s  p r e v io s ,  lo  q u e  g e n e r a  

d e s e q u i l ib r io s ,  q u e  m o t iv a n  a l  a p r e n d e r .    

A s í  p u e s  la  G u í a  d e  a p r e n d iz a je   c o m o  m e d io  d e  e x p r e s ió n  p r im a r io  d e l  in s t r u c t o r   e n  

c u a n t o  a   s u s  in t e n c io n e s  s e  p la n t e a  p a r a  e l  a p r e n d iz  y  p o r  é l ,  d o n d e  c a d a  a c t iv id a d  d e  

a p r o p ia c ió n  y  t r a n s f e r e n c ia  g u a r d a  r e s p e t o  c o m u n ic a t iv o ,  d e  q u e  e l  o t r o  e n t ie n d a  lo  a h í  

d ic h o ,  e x p r e s a d o  e n  la  f o r m u la  v e r b o  + o b je t o  d e  a p r e n d iz a je  +  c o n d ic ió n  

a b r e v ia d a m e n t e  v + o + c .    

E n  e l  m a r c o  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  la  g u í a  c o n t r ib u y e  a  la   e la b o r a c ió n  p e r s o n a l  

d e  s ig n i f ic a d o s  y  a  s u  r e p r e s e n t a c ió n  in t e r n a  e n  la  m e d id a  q u e  e s t a  s e a  c o h e s io n a d a  y  

g u a r d e ,  o r d e n  ló g ic o  ( c o h e r e n c ia ) ,  lo  q u e  s e  a s e g u r a  d e  a c u e r d o  a l  d i a g r a m a  d e  

d e s a r r o l lo  q u e  s u r g e  e n  e l  p r im e r  m o m e n t o  d e  la  p la n e a c ió n .    

C u a n d o  u n  a p r e n d iz  s e  f o r m a  p o r  p r o y e c t o s   d e b e  h a c e r  u s o  f r e c u e n t e  d e  la  

p r o m o c ió n  d e  la  in t e r a c c ió n  id ó n e a  c o n s ig o  m is m o  y  c o n  lo s  d e m á s ,  la  c u a l  e s  p a r t e  d e  

la  c o m p e t e n c ia  t r a n s v e r s a l  q u e  e n m a r c a  la  f o r m a c ió n  e n  e l  s e r  e n  e l  S e n a  y   s e  c o n v ie r t e  

e n  a c t o  o b l ig a d o  d e l  d e s a r r o l lo  h u m a n o  in t e g r a l ,  p o r  lo  q u e  e s t á  e n  c o n s o n a n c ia  c o n  lo  

q u e  p la n t e a   H e r s c h b a c h  ( 1 9 9 5 ) .   

E l  a p r e n d i z   q u e  t r a b a j a  p o r  p r o y e c t o s  “ s e  v e  o b l i g a d o  a  i n t e r a c t u a r  c o n s t a n t e m e n t e  c o n s i g o  

m i s m o  ( c o n  s u s  p r o p i a s  i d e a s ,  p e n s a m i e n t o s ,  s u p o s i c i o n e s ,  c e r t e z a s ,  p r o b l e m a s ,  

d i f i c u l t a d e s ,  e r r o r e s , … )  y  c o n  l o s  d e m á s  ( e x p l i c i t a n d o  l o s  s i g n i f i c a d o s  c o n  q u e  e s t á  o p e r a n d o  

i n t e r n a m e n t e  e  i n c o r p o r a n d o  a  s u  e l a b o r a c i ó n  l a s  e x p l i c i t a c i o n e s  d e  s u s  c o m p a ñ e r o s  y  d e l  

p r o f e s o r )  n o  s ó l o  p a r a  c o m p l e t a r  c o n  é x i t o  e l  p r o y e c t o  s i n o  t a m b i é n  p a r a  a s i m i l a r  l o s  

c o n o c i m i e n t o s  t e c n o l ó g i c o s  a s o c i a d o s  a  s u  d e s a r r o l l o .  Y  “ e l  c o n o c i m i e n t o  t e c n o l ó g i c o  e s  m á s  
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q u e  u n  c o m p e n d i o  d e  i n f o r m a c i ó n  a  t r a n s f e r i r  a l  e s t u d i a n t e …  E l  c o n o c i m i e n t o  t e c n o l ó g i c o  e s  

d i n á m i c o ,  y  e l  s i g n i f i c a d o  s e  c o n s t r u y e  y  r e c o n s t r u y e  a  m e d i d a  q u e  l o s  i n d i v i d u o s  s e  a f e r r a n  

a l  u s o  d e l  c o n o c i m i e n t o ,  t a n t o  s i  e s  c o n c e p t u a l ,  a n a l í t i c o  o  m a n i p u l a t i v o ”  ( H e r s c h b a c h ,  1 9 9 5 ) .   

P o r  lo  a n t e r io r  s e  in f ie r e  q u e  e l  a p r e n d iz a je  e s  u n a  c o n d ic ió n  h u m a n iz a n t e ,  d o n d e  

m e  e n c u e n t r o  c o n m ig o  m is m o ,  c o n  m is  v a c í o s ,  p a s io n e s ,  e m o c io n e s  y  r a z o n e s  

a m p l ia n d o  e l  a p r e n d iz a je  a  o t r a s  d im e n s io n e s  la  p e r s o n a l  d e  m o d o  q u e   “ e l  

a p r e n d iz a je  s ig n i f ic a t iv o  e s  la  b a s e  s o b r e  la  q u e  d e s c a n s a  la  in t e g r a c ió n  c o n s t r u c t iv a  

d e l  p e n s a m ie n t o ,  lo s  s e n t im ie n t o s  y  lo s  p r in c ip a le s  a c t o s  q u e  c o n d u c e n  a l  

e n r iq u e c im ie n t o  h u m a n o ”  ( N o v a k ,  1 9 9 1 ) .   

V e r d a d e r a m e n t e  n o s  e n c o n t r a m o s  c o n  e l  t e r c e r  p r in c ip io  e l  a p r e n d iz a j e  

s ig n i f i c a t iv o  e n  e s t e  e l  f a c t o r  c la v e  e s  q u e  e l  a p r e n d iz   p u e d a  r e la c io n a r  lo  q u e  v a  a  

a p r e n d e r  c o n  lo  q u e  y a  s a b e .  Y  la s  r e la c io n e s  s e  d a n ,  ( N o v a k ,  1 9 9 8 ) .   

E l  a p r e n d iz a je  s ig n i f ic a t iv o  s e  f a v o r e c e  d e s d e  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a  p o r  

p r o y e c t o s  e n  c u a n t o  q u e  e s t a   s e  v a le  d e  u n a  id e n t i f ic a c ió n  d e  s a b e r e s  p r e v io s   e n  

c u a n t o  a  q u e  s a b e ,  q u e  h a c e  y  q u e  e s  c o m o  p e r s o n a  c o n  e l  á n im o  d e  d a r  r e s p u e s t a  

a  u n a  s i t u a c ió n  p r o b le m a  p la n t e a d a  e n  d im e n s ió n  m a c r o  e n  r e la c ió n  a  la s  

c o m p e t e n c ia s  in m e r s a s  e n  e l  p r o y e c t o  e n  e l  m a r c o  d e l  p r o c e s o  d e  in d u c c ió n  y  o t r a  

v a lo r a c ió n  d e  s a b e r e s  p r e v io s  m á s  e s p e c í f ic a  e n  r e la c ió n  c o n  lo s  r e s u l t a d o s  d e  

a p r e n d iz a je  d is p u e s t a  e n  la  g u í a  d e  a p r e n d iz a je .    

E n  e l  c u a r t o  p r in c ip io  s e  n o s  p r e s e n t a  la  im p o r t a n c ia  q u e  e l  a p r e n d iz  d e s a r r o l le  

h a b i l id a d e s  r e s p e c t o  a  c ó m o  h a  a p r e n d id o  d e  f o r m a  q u e  s e  le  c a p a c i t e  p a r a  a p r e n d e r  

p o r  s í  m is m o ,  e s t o  s o lo  e s  p o s ib le  g r a c ia s  a  la  m e t a c o g n ic ió n .   

C o m o  d ic e  B u r ó n :    
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“ e l  a l u m n o  q u e  h a  a p r e n d i d o  a  a p r e n d e r ,  s a b e  t r a b a j a r  p o r  s í  m i s m o  y  a u t o r r e g u l a r  s u  s i s t e m a  

d e  t r a b a j o ,  p o r q u e  s a b e  a u t o o b s e r v a r  s u s  e s t r a t e g i a s ,  c o m p r o b a r  s u  e f i c a c i a  y  d e s c u b r i r  

n u e v a s  t é c n i c a s  s i n  l a  g u í a  c o n s t a n t e  d e  o t r a  p e r s o n a .  H a  d e s a r r o l l a d o  l a  a u t o n o m í a  y  h a  

a d q u i r i d o  m a d u r e z  m e t a c o g n i t i v a ”  ( B u r ó n ,  1 9 9 3 ) .   

  

H a b la r  d e  m e t a c o g n ic io n  e s  h a b la r  d e  u n a  t a r e a  a r d u a  p o r q u e  im p l ic a  p r o c e s o  d e  

a u t o e v a lu a c ió n ,  d e  u n  v ia je  in t e r n o  p a r a  la  t o m a  d e   c o n c ie n c ia  s o b r e  a q u e l lo  q u e  

a p r e n d e  y  d e  lo s  e r r o r e s  q u e  c o m e t e  a l  h a c e r lo .    

E l  m a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  a s e g u r a  q u e  “ e s  p o s ib le  p r o p ic ia r  la  

m e t a c o g n ic ió n  e n  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  d a d o  q u e  e n  e l  d e s a r r o l lo  d e  t o d o  

p r o y e c t o  s e  r e q u ie r e  d e  la  o b s e r v a c ió n ,  e l  a n á l is is  y  la  r e f le x ió n  p e r m a n e n t e  s o b r e  la  

a c t iv id a d  r e a l iz a d a ,  s e a  c u a l  s e a  la  e t a p a  d e  d e s a r r o l lo  e n  q u e  s e  e n c u e n t r e  e l  

p r o y e c t o ”  ( S E N A ,  2 0 0 7 )   

 P o r  u l t im o  a n a l iz a r e m o s  e l  c o n c e p t o  d e  a u t o r r e g u la c ió n  d e s d e  u n a  m ir a d a  d e  

p r in c ip io  t r a n s v e r s a l  “ s e  d e f in e  p o r  la s  a c t iv id a d e s  d e  p la n i f ic a c ió n  y  c o o r d in a c ió n  d e  la s  

e s t r a t e g ia s  ó p t im a s  p a r a  a b o r d a r  la  t a r e a ,  d e  s u p e r v is ió n  d e l  p r o g r e s o  e n  la  t a r e a  y  d e  

e v a lu a c ió n  d e  lo s  r e s u l t a d o s ”  ( M a t e o s ,  1 9 9 9 )  d e  a h í  q u e  s e a  t r a n s v e r s a l  d a d o  q u e  la  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  s e  v a le  d e  a c t iv id a d e s  d e  p r o y e c t o s ,  d e  a p r e n d iz a je  y  

s u b a c t iv id a d e s  d e  la s  q u e  e s  f u n d a m e n t a l  r e g u la r  e l  p r o g r e s o  e v a lu a n d o  s u s  r e s u l t a d o s  

d e  m a n e r a  a u t ó n o m a  y  c o le c t iv a  ( a u t o r e g u la c ió n  e x t e r n a ) .    

E n  s í n t e s is ,  d e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a   c o n s t r u c t iv is t a   la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s  r e q u ie r e  q u e   e l  a p r e n d iz   t e n g a  u n  c o m p r o m is o  a f e c t iv o  c o n  e l  p r o c e s o  

q u e  r e a l iz a ,  d e  t a l  m a n e r a  q u e  é l  s e  m o v i l ic e  f r e n t e  a  la s  a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je  



1 4 2   

  

d o n d e  s e  r e la c io n a   la  p r á c t ic a  y  la  e x p e r ie n c ia ,  a d e m á s  d e  q u e  s e  g e n e r e n  

a c t iv id a d e s  q u e  p e r m i t a n  v in c u la r  n u e v a s  in f o r m a c io n e s  c o n  a q u e l lo  q u e  y a  s e  s a b e  

m e d ia d a s  p o r  a c t iv id a d e s  y  s u b  a c t iv id a d e s  q u e  s e  in c o r p o r a n  ló g ic a m e n t e  e n  o r d e n  

a  la  e s t r u c t u r a  c o g n i t iv a  q u e  s e  p r e t e n d e  g e n e r a r .    

  

9 . 1 .  F U N D A M E N T O S  P R A G M Á T I C O S    

“ E l  p r a g m a t is m o ,  d a d o  e n  e l  a m b ie n t e  a n t e s  q u e  e n  la  t e o r í a ,  n o  p o d í a  m e n o s  q u e  

c r e c e r ”  e n  p a la b r a s  d e  D e w e y  ( 1 9 5 2 )  T r a s  e s t a  in t r o d u c c ió n  d e l  p á r r a f o  s e  e n t ie n d e  q u e  

lo s  f u n d a m e n t o s  p r a g m á t ic o s  m á s  q u e  e n m a r c a r s e  e n  e l  á m b i t o  d e  lo  t e ó r ic o  

( c o n c e p c ió n ,  c a r a c t e r í s t ic a s ,  t ip o lo g í a ,  r o le s )  s e  e n m a r c a n  e n  e l   á m b i t o  d e l  a m b ie n t e  

d o n d e  s e  d e s a r r o l la n  ( e n  la  e x p e r ie n c ia  a u t é n t ic a )  .    

U n a  e x p e r ie n c ia  p r o t a g o n iz a d a  p o r  e l  a p r e n d iz  n o  p o r  e l  in s t r u c t o r  ( P r in c ip io  d e  n o  

s u s t i t u c ió n ) ,  e n  la  c u a l   e l  a p r e n d iz  v a y a  s u p e r a n d o  lo s  r e t o s  q u e  e s t a b le c e n  la s  

s u b a c t iv id a d e s  y  la s  m e t a s  q u e  e s t a b le c e n  la s  a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je  ( P r in c ip io  d e  

a n t ic ip a c ió n  o  d e  d e s f a s e  ó p t im o ) .    

U n o s  r e t o s  y  m e t a s  q u e  s e  d e b e n  o r g a n iz a r  c o n  t é c n ic a s  d id á c t ic a s  b a s a d a s  m á s  e n  

e l  a p r e n d iz a je   d e s d e  e l  s a b e r ,  e l  h a c e r ,  s e r  ( p r in c ip io  d e   in t e r f u n c io n a l id a d  p s í q u ic a )  

q u e  e n  la  e n s e ñ a n z a  la s  c u a le s  d e b e n  r e s u l t a r  o p t im a s   ( p r in c ip io  d e  d iv e r s id a d  

m e t o d o ló g ic a )   d e  t a l  f o r m a  q u e  g e n e r e n  e n  e l  a p r e n d iz   d e s e o  d e  a p r e n d e r ,   in t e r é s  p o r  

e l  c o n t e n id o  d e  a p r e n d iz a je  q u e  s e  c o n v ie r t e n  e n  o p o r t u n id a d e s  d e  a p r e n d iz a je  d o n d e  
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s e  d a n  p r o c e s o s  d e  r e la c io n e s  c o n  e l  o t r o  ( c o m p a ñ e r o s ,   in s t r u c t o r e s )   e n  la s  a c t iv id a d e s  

o  s u b  a c t iv id a d e s  q u e  p r o m u e v a n  e l  t r a b a jo  g r u p a l  ( m ic r o s o c ia l  –  p r in c ip io  d e  s o c ia l id a d )   

O t r o  p r in c ip io  q u e  p r o m u e v e  e l  m a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  e s  e l  d e  

in d iv id u a l iz a c ió n ,  e n  t a n t o  q u e  la  f o r m a c ió n  d e b e  c o n s id e r a r   la s  d i f e r e n c ia s  in d iv id u a l e s  

q u e  e x is t e n  e n t r e  lo s  a p r e n d ic e s  c u a n d o  s e  p la n t e a n  a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je ,  u n  

t e r r e n o  q u e  e x ig e  i r  m á s  a l lá ,  r e c u r r ie n d o  a  u n a  v a r i e d a d  d e  t é c n ic a s  d e  a p r e n d iz a j e  

in h e r e n t e s  a  c a d a  e s t i lo  y  r i t m o  d e  a p r e n d iz a je ,  e s t e  p r in c ip io  e n  e l  S e n a ,  s e  t r a b a ja  b a jo  

la  d e f in ic ió n  d e  r u t a s  d e  a p r e n d iz a je .    

P e s e  a  s u  im p o r t a n c ia ,  e s  e v id e n t e  e n  e l  s is t e m a  d e  in f o r m a c ió n  S o f í a  p lu s  q u e  la  

m a y o r í a  d e  g r u p o s  s o lo  t ie n e n  u n a  r u t a  d e  a p r e n d iz a je  e n  la  q u e  v a n  t o d o s  lo s  

a p r e n d ic e s ,  s in  d is t in c io n e s  in d iv id u a le s ,  S in  e m b a r g o  e n  la  p r á c t ic a  e s t a s  

c o n s id e r a c io n e s  in d iv id u a le s  t o m a n  v a lo r  e n  e l  m a r c o  d e  la s  o p o r t u n id a d e s  d e  

a p r e n d iz a je  ó s e a  la s  a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je .    

E s t a s  ú l t im a s  s e  d is e ñ a n  b a jo  e l  p r in c ip io  d e  la   in t e r d is c ip l in a r ie d a d  t e m á t ic a ,   y  s e  

d e n o m in a n  a c t iv id a d e s  in t e g r a d a s  la s  c u a le s  p e r m i t e n  q u e  e l  a p r e n d iz  s e  a c e r q u e  a  lo s  

c o n o c im ie n t o s  y  a  lo s  p r o b le m a s  d e  f o r m a  s is t e m á t ic a  a  t r a v é s  d e  lo s  s a b e r e s  d e  

d is t in t a s  d is c ip l in a s  q u e  e s t á n  im p l í c i t o s  e n  la  r e a l id a d  q u e  e s  o b je t o  d e  a p r e n d iz a j e .    

E n  la s   a c t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a je  s e  c o m p le m e n t a n  s in é r g ic a m e n t e  la  t e o r í a   

( c o g n i t iv o )  y  la  p r á c t ic a  ( p r o c e d im e n t a l  y  a c t i t u d in a l )  ( P r in c ip io  d e  r e c ip r o c id a d  d in á m ic a  

t e o r í a - p r á c t ic a )  r e c o r d e m o s  q u e   e l la s ,   d a n  c u e n t a  e n  s í  m is m a s  d e  lo  q u e  s e  e s p e r a  

o b t e n e r  a l  f in a l  d e l  p r o c e s o  ( p r in c ip io  d e  h o m o g e n e id a d  p r e d ic t iv a )  d e  m o d o  q u e   e l  
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r e s u l t a d o  d e  a p r e n d iz a je   R A  q u e  la  in s p i r o  s e  v a l id a  d e s d e  e l  p r o c e s o  d e s a r r o l la d o  e n  

e l  a m b ie n t e  d e  a p r e n d iz a je ,  u n  p r o c e s o  c o n  s e n t id o  d e  im p o r t a n c ia  e n  t a n t o  q u e  e l  

in s t r u c t o r  p la n t e e  a l  a p r e n d iz   la  e s t r a t e g ia  d id á c t ic a  a d o p t a d a  y  p o r  q u é  h a  o p t a d o  p o r  

e l la .  ( P r in c ip io  d e  e x p l ic i t a c ió n  c r í t ic o  c o n s t r u c t iv a ) .   

E l  g r a n  r e t o  d e  t o d a s  la s  a c t iv id a d e s  q u e  c o n ju g a n  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s  e s  lo g r a r  q u e  la  e s t r a t e g ia  d id á c t ic a  q u e  u t i l iz a  in c e n t iv e  e l   p r o g r e s o  p o r  s í  

m is m o  d e l  a p r e n d iz  a  p a r t i r  d e l  in t e r é s  q u e  le  d e s p ie r t a .    

A  e s t e  m o m e n t o  p o d e m o s  d e c i r  q u e  e n  n u e s t r o  c a m in a r  s e  h a n  s u p e r a d o  v a r io s  

o b s t á c u lo s  e n  e l  p la n o  c o le c t iv o  e  in d iv id u a l  e n  r e la c ió n  c o n  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  

p o r  p r o y e c t o s  y  s e  h a  r e s ig n i f ic a d o   la  e s t r a t e g ia ,  e n  t a n t o  q u e  e s t a  d a  r e s p u e s t a s  

a s e r t iv a s   a  la s  d e m a n d a s  d e  f o r m a c ió n  d e l  s e c t o r  p r o d u c t iv o  y  s o c ia l  y  s e  s i t ú a  e n  e l  

c e n t r o  d e  la s  m ú l t ip le s  e s t r a t e g ia s  d id á c t ic a s  q u e  f o m e n t a n  la  p a r t ic ip a c ió n  a c t iv a  d e l  

a p r e n d iz   e n  s u s  p r o c e s o s  d e  a p r e n d iz a je ,  la  c u a l  s e  t e s t i f ic a  d e s d e  e l lo s .    

Y  s e  c o n s t i t u y e  e n  u n  s is t e m a  d e n t r o  d e  u n  m a c r o  s is t e m a  l la m a d o  F o r m a c ió n  

P r o f e s io n a l  I n t e g r a l ,  a g r e g a d a  e n  la  e d u c a c ió n  p a r a  e l  t r a b a jo  y  e l  d e s a r r o l lo  h u m a n o   

in t e g r a l .    

C o m o  s is t e m a  c o m p r e n d e  u n a  m e t o d o lo g í a  p a r a  la  f o r m u la c ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  d e  

m o d e lo s  d e  s is t e m a s  s o c ia le s  o  p r o d u c t iv o s ,  q u e  e s t a b le c e  p r o c e d im ie n t o s  y  t é c n ic a s  

p a r a  e l  u s o  d e  le n g u a je s  f o r m a l iz a d o s ,  e n  s is t e m a s  in e r t e s  ( c o n t a b i l id a d ,  a r c h iv o , )  

p u d ie n d o  a p l ic a r s e  t a m b ié n  s u s  t é c n ic a s  a  s is t e m a s  e c o ló g ic o s .    

E s t a  t ie n e  lo s  s ig u ie n t e s  p a s o s :    
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a )  O b s e r v a c ió n  d e l  c o m p o r t a m ie n t o  d e  u n  a m b ie n t e  r e a l ,  b )  id e n t i f ic a c ió n  d e  lo s  

c o m p o n e n t e s  y  p r o c e s o s  f u n d a m e n t a le s  d e l  m is m o ,  c )  id e n t i f ic a c ió n  d e  la s  

e s t r u c t u r a s  c u r r ic u la r e s  r e t r o a l im e n t a d a s  q u e  d e n  c u e n t a  d e  la  r e la c ió n  c o n  e l  

a m b ie n t e  e x p r e s a d a s  e n  u n  d ia g r a m a  d e  d e s a r r o l lo ,  d )  c o n s t r u c c ió n  d e  u n  

m o d e lo  f o r m a l iz a d o  d e  p r o y e c t o   p r o g r a m a   d e  f o r m a c ió n   s o b r e  la  b a s e  d e  s u s  

r e la c io n e s ,  e )  s is t e m a t iz a c ió n  d e l  m o d e lo  d e  p r o y e c t o  y  f )  E la b o r a c ió n  d e  la  

p la n e a c ió n  p e d a g ó g ic a  y  a d m in is t r a t iv a  d e l  p r o y e c t o ,  g ) g e s t ió n  d e l   p r o y e c t o  a  

p a r t i r  d e l  d e s a r r o l lo  d e  lo  p la n i f ic a d o  p a r a  e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je  d e s d e  la  

g u í a ,  e n  la  m e d id a  q u e  d e s d e  s u  im p le m e n t a c ió n  s e  e s t a b le c e n  in t e r c a m b io s  

p e r m a n e n t e s  c o n  s u  a m b ie n t e ,  in t e r c a m b io s  q u e  d e t e r m in a n  s u  e q u i l ib r io ,  

c a p a c id a d  r e p r o d u c t iv a  o  c o n t in u id a d ,  e s  d e c i r ,  s u  v ia b i l id a d ,  la  c u a l  s e  d e b e    

h )  m o n i t o r e a r  d e  m a n e r a  c o n s t a n t e .   

  

U n a  V ia b i l id a d  d e  s a b e r  q u e  v a m o s  p o r  b u e n  c a m in o ,  q u e  in v i t a  a  h a b i t a r lo  b a s á n d o s e  

e n  u n  s is t e m a  f u n d a m e n t a d o  e n  lo   p r a g m á t ic o  y  c o n s t r u c t iv is t a ,   q u e  p e r m i t a n  c r e a r  u n  

e n t r a m a d o  d e  r e la c io n e s  d ia ló g ic a s  e n  p r o  d e  r e s ig n i f ic a r  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  y  

m á s  a l lá  q u e  e s o  r e s ig n i f ic a r  la  v id a  y  n u e s t r o  h a b i t a r  e n  e l la .    

1 0 .  P E D A G O G I A  D E  L A  P R A C T I C I D A D    

C o n  t o d o  e s t e  e n t r a m a d o  c o m p le jo  q u e  h e m o s  v e n id o  c o n s id e r a n d o  c o n c lu im o s  

q u e  e s  d e s d e  la  P e d a g o g í a  d e  la  p r a c t ic id a d  q u e  s e  n u t r e  la  e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  

p r o y e c t o s ,  e n t ié n d a s e  e s t a  p r o p u e s t a  d e  p e d a g o g í a  e n  o r d e n  f u n d a n t e  d e  q u e  s o lo  

d e s d e  la  a c c ió n  e n  r e la c ió n  s is t é m ic a  c o n  la  r e a l id a d  s e  l le g a r á  a  u n  f in  ú t i l ,  s ie n d o  e s t a  

u t i l id a d  la  b a s e  d e  t o d o  s ig n i f ic a d o .   “ E l  a p r e n d e r  H a c ie n d o ” .   
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E s  e n  e s t e  p r in c ip io  d e  la  F P I ,  d o n d e  s e  v a lo r a  la  t e o r í a  d e  la  p e d a g o g í a  d e  la  

p r a c t ic id a d ,  la  c u a l  s e  f u n d a  e n  l a s  t e o r í a s  r e f o r m u la d a s  c o m o  r e s u l t a d o  d e  la  I A  

e m p r e n d id a ,   y  s e  s in t e t iz a  g r á f ic a m e n t e  e n  u n a  p r o p u e s t a  d e  p e d a g o g r a m a  d e  la  

e s t r a t e g ia  d e  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s .    

 

                                                                      F u e n t e :  e la b o r a c ió n  p r o p ia   
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C o n c lú y a s e  e x p r e s a n d o  u n a  p r e m is a  t r a s c e n d e n t a l  e n  e l  s e n t id o  d e  q u e  e s t a  

p e d a g o g í a  a d o p t a  u n  v a lo r  u t i l i t a r io ,  s ie m p r e  y  c u a n d o  s e  c o n c ib a  q u e  c a d a  s e r  h u m a n o  

e s  e l  p a r t í c ip e  d i r e c t o  d e  s u  p r o c e s o  d e  c r e c im ie n t o  y  f o r m a c ió n ,  é l  s e  h a c e  p o r q u e  h a  

s id o  h e c h o  e n  t o d o s  lo s  a s p e c t o s  d e  s u  m is m id a d .    

.    

1 1 .  C I E R R E  A P E R T U R A    

“ o l v i d a n d o  c i e r t a m e n t e  l o  q u e  q u e d a  a t r á s   

y  e x t e n d i é n d o m e  a  l o  q u e  e s t á  d e l a n t e ,   

p r o s i g o  a  l a  m e t a .   F i l i p e n s e s  3 : 1 3   

  

A  m a n e r a  d e  c ie r r e  q u e d a  e l  in v i t a r  a  c a m in a r  a  t r a n s i t a r  e s t o s  c a m in o s ,  e s  l o  q u e  

r e s t a ,  u n a  in v i t a c ió n  c e r c a n a ,  d e  v iv i r  la  p e d a g o g í a  d e  la  p r a c t ic id a d  e n  o t r o s  c e n t r o s  d e  

f o r m a c ió n  S E N A ,  e n  o t r a s  in s t i t u c io n e s  d e  c a r á c t e r  f o r m a l  o  p a r a  e l  t r a b a jo  y  e l  d e s a r r o l lo  

h u m a n o ,  u n  i r  ju n t o s ,  p a r a  s e g u i r  c r e c ie n d o ,  e n  e l  e n c u e n t r o  c o n  e l  o t r o .    

E n  s u m a  e l  r e c o r r id o  a c á  p la n t e a d o  n o s  d e ja ,  e l  r e s ig n i f ic a r  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s ,  e n  e l  m a r c o  d e  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l ,  n o  s o lo  v iv im o s  

a c c io n e s  q u e  s e  in v e s t ig a r o n  t a m b ié n  v iv im o s  in t e r a c c io n e s  u n  t r a b a jo  c o n  o t r o s ,  c o n  lo s  

in s t r u c t o r e s ,  q u ie n e s  s e  c o n v i r t ie r o n  e n  c o in v e s t ig a d o r e s .   

C a b e  d e s t a c a r  q u e  e n  e l  t r a n s i t a r  d e  la  o b r a ,  e n  a lg u n o s  a p a r t e s  s e  l le g ó  a  

p la n t e a r  u n  e q u iv a le n t e  e n t r e  in s t r u c t o r  o  d o c e n t e ,  lo  q u e  n o s  l le v a  a  p e n s a r  e n  s u  

e q u iv a le n c ia ,  s in  e m b a r g o  m á s  q u e  h a b la r  e n  t é r m in o s  d e  e q u iv a le n c ia ,  s e  s u g ie r e  m e jo r  

p e n s a r  e s t o s  y  o t r o s  t é r m in o s  a f in e s  t a le s  c o m o :  m a e s t r o ,  p r o f e s o r ,  t u t o r ,  o r ie n t a d o r  o  
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f a c i l i t a d o r ,  d e s d e  u n a  c o n c e p c ió n  d e  r e g is t r o
3 9

 ( e n  t é r m in o s  d e  a c t u a l iz a c ió n  r e t ó r ic a  d e  

la  le n g u a ) ,  t r a s la d a n d o  e l  t e r m in o  a l  m a r c o  d e  la  p e d a g o g í a  d e  la  p r a c t ic id a d ,  r e g is t r o  e s  

u n  c o n c e p t o  a b s t r a c t o  e s  u n a  c o n s t r u c c ió n  t e ó r ic a  q u e  r e la c io n a  la  s i t u a c ió n  d e  

a p r e n d iz a je  q u e  v iv e  c a d a  a p r e n d iz  d e s d e  s u  s is t e m a  c o g n i t iv o  e n  r e la c ió n  a  c o m o  

a p r e n d e  y  e l  s is t e m a  s o c io  c u l t u r a l  e n  r e la c ió n  a  d o n d e  v iv e ,  c o m o ,   c o n  q u ie n e s ,  e t c ,    

c o n  e l  c o n t e x t o  s i t u a c io n a l   e n  q u e  s e  d a  e l  a p r e n d iz a je ,  d e f in id o  p o r  f a c t o r e s  

s i t u a c io n a le s  t a le s  c o m o  e l  c a m p o ,  t e n o r  y   m o d o .   

D ic h o s  f a c t o r e s  s i t u a c io n a le s  h a c e n  r e f e r e n c ia  a ,  c a m p o :  e l  o b je t o  d e  a p r e n d iz a j e  

o  c o n s t r u c t o ,  e l  t e n o r  a  la  r e la c ió n  e n t r e  lo s  p a r t ic ip a n t e s  y  s u  t ip o  d e  in t e r a c c ió n  y  e l  

m o d o ,  a  la  t é c n ic a  d e  a p r e n d iz a je  u t i l iz a d a  c o m o  c a n a l  c o m u n ic a t iv o .    

D e  a h í  q u e  c a d a  a p r e n d iz  d e s d e  s u  m is m id a d ,  s e  e n m a r q u e  e n  u n  e s t i lo  d e  

a p r e n d iz a je  c o m o  f a c t o r  d e t e r m in a n t e  p a r a  la  t o m a  d e  d e c is ió n  y  s a b e r  d e s d e  q u e  

c a t e g o r í a   c o m u n ic a r n o s ,  s ie n d o  c o n s c ie n t e s  d e  la s  d i f e r e n c ia s  d e  c a d a  c a t e g o r í a  

( m a e s t r o ,  d o c e n t e ,  p r o f e s o r ,  t u t o r ,  f a c i l i t a d o r ,  o r ie n t a d o r  o  in s t r u c t o r ) ,  q u e  d e s d e  la  

c o n s t r u c c ió n  t e ó r ic a  s e  d e f in e n .    

  B ie n  v a ld r í a  la  p e n a  c o n s id e r a r  e l  r e g is t r o  c o m o  u n  n iv e l  r e t ó r ic o  p o r  e n c im a  d e  

la s  d e n o m in a c io n e s   q u e  s e  d a n  a  lu g a r  p a r a  la  p e r s o n a  q u e  t ie n e  u n a  in t e n c io n a l id a d  y  

u n  e f e c t o  c o m u n ic a t iv o  e n  la  c o n t r ib u c ió n  d e  f o r m a r  a  o t r a .      

E l  d e s a r r o l lo  d e  u n  p r o c e s o  f o r m a t iv o   s e  d a  e n t o n c e s  d e s d e  d e t e r m in a d o s  

r e g is t r o s   q u e  s e  a c o m o d a n  c o m u n ic a t iv a m e n t e  a  la  s i t u a c ió n  d e n t r o  d e  la  c o m p le j id a d  

                                         

3 9  R e g i s t r o :  e s  u n  c o n c e p t o  s o c i o  l i n g ü í s t i c o  d e f i n i d o  p o r  l a s  v a r i a b l e s  q u e  c o n c u r r e n  s i t u a c i o n a l m e n t e  y  

m a t e r i a l i z a d o  e n  u n a s  c a r a c t e r í s t i c a s  l i n g ü í s t i c a s .    
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y  v a r ia b i l id a d  e n  e l  d e s a r r o l lo  d e  la s  s i t u a c io n e s  d e  a p r e n d iz a je  d e  c a d a  a p r e n d iz ,  d e  

m o d o  q u e  e n  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a ,   d a d a  la  s i t u a c ió n  d e  a p r e n d iz a je  s e r e m o s  

m a e s t r o s ,  d o c e n t e s ,  o r ie n t a d o r e s ,  f a c i l i t a d o r e s ,  t u t o r e s ,  p r o f e s o r e s  o  in s t r u c t o r e s .    

P o r  lo  a n t e r io r  e s  m u y  p r o b a b le  q u e  e n  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a  d ia r ia  y a  s e a  d e  u n  

m a e s t r o ,  d o c e n t e ,  o r ie n t a d o r ,  f a c i l i t a d o r ,  t u t o r ,  p r o f e s o r  o  in s t r u c t o r  s e  h a b le  o  s e  e s c r ib a   

d e s d e  v a r io s  r e g is t r o s ,    y a  q u e  e l  c o n t r o l  d e  u n  a b a n ic o  d e  r e g is t r o s  e s  d e  s u m a  

im p o r t a n c ia  p a r a  la  c o m p e t e n c ia  p e d a g ó g ic a  q u e  lo  d e b e  c a r a c t e r iz a r .   

D e  t a l  f o r m a  q u e  c a b e  p r e g u n t a r n o s  s i  d a d o  q u e  la  f o r m a c ió n  s e  d a  e n  u n  m a r c o  

c o m p le jo  d e  a c c ió n  e  in t e r a c c ió n  c o m u n ic a t iv a ,  p o r  s u  c a r á c t e r  d e  in t e n c ió n  c o g n i t iv a  y  

s o c ia l  ( d e s d e  la  r e a l id a d )   ¿ C ó m o   f o r t a le c e n  e l  p r o c e s o  d e  f o r m a c ió n  lo s   r e g is t r o s  q u e  

e m e r g e n  e n  e l  m a r c o  d e  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l  d a d o s  lo s  f a c t o r e s  

s i t u a c io n a le s  o  p e r s o n a le s  e s p e c í f ic a m e n t e  e n  e l  e s t i lo  d e  a p r e n d iz a je  d e  lo s  a p r e n d ic e s  

q u e  d e t e r m in a n  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a  d e  lo s  in s t r u c t o r e s  S E N A  e n  e l  m a r c o  d e  la  

p e d a g o g í a  d e  la  p r a c t ic id a d ? .   

  E n  e s t e  m is m o  s e n t id o ,  s i  la  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a  v ie n e  d a d a  p o r  d i f e r e n t e s  

r e g is t r o s  q u e  p u e d e  e je r c e r  u n  in s t r u c t o r ,   s e  p o d r í a  l le g a r  a  c u e s t io n a r n o s  q u e  r e g is t r o s  

e m e r g e n  e n  u n  d o c e n t e ,  m a e s t r o ,  t u t o r ,  p r o f e s o r ,  f a c i l i t a d o r  u  o r ie n t a d o r .    D e p e n d ie n d o  

d e l  a m b ie n t e  e n  e l  q u e  f o r m a  s e a  e s c u e la ,  c o le g io ,  u n iv e r s id a d  o   

in s t i t u t o .   

D e  a q u í  la  in v i t a c ió n    a   v iv i r  la  p e d a g o g í a  d e  la  p r a c t ic id a d  e n  o t r o s  c e n t r o s  d e  

f o r m a c ió n  S E N A ,  e n  o t r a s  in s t i t u c io n e s  d e  c a r á c t e r  f o r m a l ,  d o n d e  in d e p e n d ie n t e  d e  la  
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d e n o m in a c ió n ,  lo  q u e  v e r d a d e r a m e n t e  s e  c o n v ie r t e  e n  r e le v a n t e  e n  e l  p r o c e s o  f o r m a t iv o  

e s  q u ie n  e s  e s a  p e r s o n a  y  q u e  e s t a  e s t é  c o n v e n c id o  d e  q u e  la  m e t a  d e  f o r m a c ió n  e s  e l  

d e s a r r o l lo  h u m a n o .    
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1 2 .  R E F E R E N C I A S  B I B L I O G R Á F I C A S    

  

A r n o ld ,  M  y  O s o r io ,  F .  ( 1 9 9 8 ) :  I n t r o d u c c ió n  a  lo s  c o n c e p t o s  b á s ic o s  d e  la  t e o r í a  g e n e r a l  

d e  s is t e m a s .  C in t a  m o e b io  3 :  p .  4 0 - 4 9   

B u r ó n ,  J .  ( 1 9 9 3 ) :  E n s e ñ a r  a  a p r e n d e r :  in t r o d u c c ió n  a  la  m e t a c o g n ic ió n .  B i lb a o :   

M e n s a je r o .    

C a r r e r a ,  X .  ( 2 0 0 6 ) :  E n s e ñ a r  y  a p r e n d e r  p r o c e d im ie n t o s .  L o s  d ia g r a m a s  d e  f lu jo  c o m o  

r e c u r s o  d id á c t ic o  y  d e  r e p r e s e n t a c ió n  d e l  c o n o c im ie n t o  p r o c e d im e n t a l .  L le id a :   

M i le n io .   

C a r r e r a ,  X .  y  o t r o s  ( 2 0 0 6 ) :  A p r e n d r e  a  t r a v é s  d e ls  jo c s  d e  s im u la c ió .  L le id a :  I C E  –   

U n iv e r s i t a t  d e  L le id a .   

D e  T e z a n o s ,  A .  ( 2 0 0 6 )   E L  M A E S T R O  Y  S U  F O R M A C I Ó N .  T r a s  la s  h u e l la s  y  lo s  

im a g in a r io s .  C o lo m b ia :  C o o p e r a t iv a  E d i t o r ia l  M a g is t e r io .    

F is h w ic k ,  W .  ( 1 9 9 2 ) :  L ’a p p r e n t is s a g e  p a r  l ’a c t io n ,  o u  d u  P r o je c t  c o m m e  in s t r u m e n t  

d ’e n s e ig n e m e n t ,  e n  U N E S C O :  M é t h o d e s  in n o v a t r ic e s  d a n s  l ’e n s e ig n e m e n t  

t e c h n o lo g iq u e .  P a r í s :  U N E S C O .   

F r e y ,  K .  ( 2 0 0 7 ) :  D ie  P r o je k t m e t h o d e .  B e l t z  V e r la g .  W e in h e im  u n d  B a s e l .   

G im e n o  S ,  J .  ( 1 9 8 3 ) .  L a  e n s e ñ a n z a :  s u  t e o r í a  y  s u  p r á c t ic a .  M a d r id :  A k a l  E d i t o r .   

G im e n o ,  S .  J .  ( 1 9 8 8 ) .  E l  c u r r ic u lu m :  u n a  r e f le x ió n  s o b r e  la  p r á c t ic a  ( V o l .  1 ) .  M a d r id :   

M o r a t a .   
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G im e n o  S ,  J .  &  P é r e z  G ó m e z ,  Á .  ( 1 9 9 2 ) .  C o m p r e n d e r  y  t r a n s f o r m a r  la  e n s e ñ a n z a .  

M a d r id :  M o r a t a .   

K o lm o s ,  A .  ( 2 0 0 4 ) :  E s t r a t e g ia s  p a r a  d e s a r r o l la r  c u r r í c u lo s  b a s a d o s  e n  la  f o r m u la c ió n  d e  

p r o b le m a s  y  o r g a n iz a d o s  e n  b a s e  a  p r o y e c t o s ,  E d u c a r ,  3 3 ,  7 7 - 9 6 .   

L a t o r r e ,  A .  ( 2 0 0 7 ) :  L a  I n v e s t ig a c ió n  –  A c c ió n ,  C o n o c e r  y  c a m b ia r  la  p r á c t ic a  e d u c a t iv a .   

P o z o ,  J . I .  ( 1 9 9 6 ) :  A p r e n d ic e s  y  m a e s t r o s .  M a d r id :  A l ia n z a .   

S E N A  ( 2 0 0 5 ) :  M a n u a l  d e  d is e ñ o  c u r r ic u la r  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  c o m p e t e n c ia s  e n  la  

f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  in t e g r a l .  S a n t a  F é  d e  B o g o t á .   

S E N A  ( 2 0 0 7 ) :  F o r m a c ió n  p o r  P r o y e c t o s .  M a r c o  c o n c e p t u a l  y  p e d a g ó g ic o  d e  s o p o r t e  a  

la  s is t e m a t iz a c ió n  e  im p le m e n t a c ió n  e n  e l  S E N A .  S a n t a  F é  d e  B o g o t á .   

S E N A  ( 2 0 0 8 ) :  F o r m a c ió n  p o r  P r o y e c t o s  e n  e l  m a r c o  d e  la  U n id a d  T é c n ic a .  S a n t a  F é  d e   

B o g o t á   

S E N A  ( 2 0 1 0 ) :  O r ie n t a c io n e s  g e n e r a le s  p a r a  la  im p le m e n t a c ió n  d e  la  e s t r a t e g ia  d e  

f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s .  S a n t a  F é  d e  B o g o t á .   

S E N A  ( 1 9 9 7 ) :  E s t a t u t o  d e  la  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a  d e l  S E N A .  S a n t a  F é  d e   

B o g o t á :  S E N A .   

S E N A :  C a r t i l la  N o .  1 .  E l  A p r e n d iz a je  p o r  P r o y e c t o s  e n  e l  C e n t r o  d e  la  C o n s t r u c c ió n  d e l   

S e n a ,  R e g io n a l  V a l le  d e l  C a u c a .  C a l i  V a l le .   

S E N A  ( 2 0 1 1 ) :  D e s a r r o l lo  e  im p le m e n t a c ió n  d e  la  f o r m a c ió n  p o r  p r o y e c t o s  e n  e l  S e n a .   

S a n t a  F é  d e  B o g o t á .   
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S E N A  ( 2 0 1 2 ) :  M o d e lo  P e d a g ó g ic o  d e  la  F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l  I n t e g r a l .  S a n t a  F é  d e   

B o g o t á .   

S E N A  ( 2 0 1 3 ) :  P r o y e c t o  E d u c a t iv o  I n s t i t u c io n a l .  S a n t a  F é  d e  B o g o t á .   

S E N A  ( 2 0 1 4 ) :  M a n u a l   P r o y e c t o  E d u c a t iv o  I n s t i t u c io n a l .  S a n t a  F é  d e  B o g o t á .   

S E N A :  G lo s a r io .  S a n t a  F é  d e  B o g o t á .   

S e l l in ,  B .  ( 2 0 0 3 ) :  C o n s e c u e n c ia s  d e  la  m e t o d o lo g í a  c e n t r a d a  e n  c a p a c id a d e s  p a r a  e l  

d is e ñ o  f o r m a t iv o .  U n  c a m b io  p a r a d ig m á t ic o  p a r a  la  f o r m a c ió n  a s o c ia d a  a l  t r a b a jo  

y  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e l  c o n o c im ie n t o  d e n t r o  d e  o r g a n iz a c io n e s ,  R e v is t a  E u r o p e a  

F o r m a c ió n  P r o f e s io n a l ,  2 8 ,  3 5 - 5 2 . Z u le t a .  E .  ( 1 9 9 5 ) .  E d u c a c ió n  y  d e m o c r a c ia .  U n  

c a m p o  d e  c o m b a t e .  C o lo m b ia :  F E S  F u n d a c ió n  E s t a n is la o  Z u le t a .  C o r p o r a c ió n  

T e r c e r  M u n d o .    

Z u lu a g a ,  O . ,  E c h e v e r r i ,  A . ,  M a r t í n e z ,  A . ,  Q u ic e n o ,  H . ,  S á e n z ,  J . ,  &  Á lv a r e z ,  A .  ( 2 0 1 1 ) .   

P e d a g o g í a  y  e p is t e m o lo g í a .  2  e d .  C o lo m b ia :  C o o p e r a t iv a  E d i t o r ia l  M a g is t e r io   

Z u lu a g a ,  G .  O  ( 1 9 9 9 ) .  P e d a g o g í a  e  H is t o r ia .  B a r c e lo n a :   A r t h r o p o s ,  E d i t o r ia l .    
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R e f e r e n c i a s  e l e c t r ó n i c a s   

  

B a j t in ,  M . M .  ( 1 9 9 8 ) .   E s t é t ic a  d e  la  C r e a c ió n  V e r b a l .  E l  p r o b le m a  d e  lo s  g é n e r o s  

d is c u r s iv o s .  [ E n  l í n e a ]  R e c u p e r a d o  d e :   

h t t p : / / w w w . in t e r n e t . c o m . u y / a r t e y d i f / G R U P O _ I N V E S T I G A / P D F / B A J T I N % 2 0 c a p . %  

2 0 G % C 3 % A 9 n e r o s % 2 0 D is c u r s iv o s . p d f    

C iu r a n a ,  E .  R .  ( 2 0 0 1 ) .  C o m p le j id a d .  E le m e n t o s  p a r a  u n a  d e f in ic ió n .  I n  M e m o r ia s  p r im e r  

c o n g r e s o  in t e r n a c io n a l  d e  p e n s a m ie n t o  c o m p le jo  ( V o l .  2 ) .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . p e n s a m i e n t o c o m p le jo . c o m . a r / d o c s / f i le s / c iu r a n a _ c o m p le j id a d e le m e n t o

s - p a r a - u n a - d e f in ic io n . p d f   

D e  M o r e n o ,  E .  A .  R .  ( 2 0 0 2 ) .  I n v e s t ig a c io n e s :  c o n c e p c io n e s  d e  p r á c t ic a  p e d a g ó g ic a .  

F o l io s :  r e v is t a  d e  la  F a c u l t a d  d e  H u m a n id a d e s ,  ( 1 6 ) ,  1 0 5 .  R e c u p e r a d o  d e :   

h t t p : / / w w w . p e d a g o g ic a . e d u . c o / s t o r a g e / f o l io s / a r t ic u lo s / f o l1 6 _ 1 1 in v e . p d f   

D e  T e z a n o s ,  A .  ( 2 0 0 7 ) .  O f ic io  d e  e n s e ñ a r – s a b e r  p e d a g ó g ic o :  la  r e la c ió n  f u n d a n t e .  

M a e s t r o s  in v e s t ig a d o r e s  s a b e r  p e d a g ó g ic o ,  7 .  R e c u p e r a d o  d e :   

h t t p : / / w w w . f u n d e s u p e r io r . o r g / A r t ic u lo s / P e d a g o g ia / E n s e n a r _ s a b e r . p d f   

F r e i r e ,  P .  ( 1 9 7 0 ) .  P e d a g o g í a  d e l  o p r im id o .  B u e n o s  A i r e s :  S ig lo  X X I  R e c u p e r a d o  d e :   

h t t p : / / w w w . s l id e s h a r e . n e t / G a t o ja z z y / p a u lo - f r e i r e - p e d a g o g a - d e l - o p r im id o -  

http://www.internet.com.uy/arteydif/GRUPO_INVESTIGA/PDF/BAJTIN%20cap.%20G%C3%A9neros%20Discursivos.pdf
http://www.internet.com.uy/arteydif/GRUPO_INVESTIGA/PDF/BAJTIN%20cap.%20G%C3%A9neros%20Discursivos.pdf
http://www.internet.com.uy/arteydif/GRUPO_INVESTIGA/PDF/BAJTIN%20cap.%20G%C3%A9neros%20Discursivos.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/files/ciurana_complejidad-elementos-para-una-definicion.pdf
http://www.pedagogica.edu.co/storage/folios/articulos/fol16_11inve.pdf
http://www.pedagogica.edu.co/storage/folios/articulos/fol16_11inve.pdf
http://www.fundesuperior.org/Articulos/Pedagogia/Ensenar_saber.pdf
http://www.fundesuperior.org/Articulos/Pedagogia/Ensenar_saber.pdf
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
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G i r o u x ,  H e n r y .  ( 1 9 9 7 ) .  C r u z a n d o  l í m i t e s .  E n   O r t e g a ,  V ,  P .  &  P e ñ u e la ,  D ia n a .  ( 2 0 0 7 ) .   

P e r s p e c t iv a  é t ic o - p o l í t ic a  d e  la s  p e d a g o g í a s  c r í t ic a s .  F o l io s ,  ( 2 6 ) ,  9 3 - 1 0 3 .   

R e c u p e r a d o  d e :   

h t t p : / / w w w . s c ie lo . o r g . c o / s c ie lo . p h p ? s c r ip t = s c i_ a r t t e x t & p id = S 0 1 2 3 -  

4 8 7 0 2 0 0 7 0 0 0 2 0 0 0 0 9 & ln g = p t & t ln g = e s . % 2 0   

J a im e s ,   G .   y  B o ja c á ,  B . ( 2 0 1 0 ) .   L a  S is t e m a t iz a c ió n  D e  E x p e r ie n c ia s  P e d a g ó g ic a s  E n   

L e n g u a je :  E l  D iá lo g o  E n t r e  L a  T e o r í a  Y  L a  P r á c t ic a .   R e c u p e r a d o  d e :   

f i le : / / / C : / U s e r s / a n n a m a r ia / D o w n lo a d s / D ia lo g o % 2 0 t e o r ia p r a c t ic a % 2 0 C u l t u r a % 2 0 e

% 2 0 I d e n t id a d % 2 0 ( 2 ) . p d f    

M a r c é n ,  J .  F .  E .  ( 2 0 0 7 ) .  I n t e g r a c ió n  c u r r ic u la r .  E d u c a c ió n  m é d ic a ,  1 0 ( 4 ) ,  2 1 7 - 2 2 4 .   

R e c u p e r a d o  d e :   

h t t p : / / b r a s i l . jp g . m e d ic in a . u f g . b r / u p / 1 4 8 / o / I N T E G R A C A O _ C U R R I C U L A R . p d f   

M a r t í n e z ,  M .  C .  ( 2 0 0 6 ) .  L a  f ig u r a  d e l  m a e s t r o  c o m o  s u je t o  p o l í t ic o :  e l  lu g a r  d e  lo s  

c o le c t iv o s  y  r e d e s  p e d a g ó g ic a s  e n  s u  a g e n c ia m ie n t o .  E d u c e r e ,  1 0 ( 3 3 ) ,  2 4 3 - 2 5 0 .   

R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . s a b e r . u la . v e / b i t s t r e a m / 1 2 3 4 5 6 7 8 9 / 2 0 0 7 0 / 2 / a r t ic u lo 4 . p d f   

M o r in ,  E . ,  &  P a k m a n ,  M .  ( 1 9 9 4 ) .  I n t r o d u c c ió n  a l  p e n s a m ie n t o  c o m p le jo .  B a r c e lo n a :   

G e d is a .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / in s u m is o s . c o m / le c t u r a s in s u m is a s / I n t r o d u c c io n % 2 0 a l% 2 0 p e n s a m ie n t o % 2 0  

c o m p le jo % 2 0 E d g a r % 2 0 M o r in . p d f   

http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.slideshare.net/Gatojazzy/paulo-freire-pedagoga-del-oprimido-8347360
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-48702007000200009&lng=pt&tlng=es.%20
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-48702007000200009&lng=pt&tlng=es.%20
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-48702007000200009&lng=pt&tlng=es.%20
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-48702007000200009&lng=pt&tlng=es.%20
http://brasil.jpg.medicina.ufg.br/up/148/o/INTEGRACAO_CURRICULAR.pdf
http://brasil.jpg.medicina.ufg.br/up/148/o/INTEGRACAO_CURRICULAR.pdf
http://www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/20070/2/articulo4.pdf
http://www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/20070/2/articulo4.pdf
http://insumisos.com/lecturasinsumisas/Introduccion%20al%20pensamiento%20complejo%20Edgar%20Morin.pdf
http://insumisos.com/lecturasinsumisas/Introduccion%20al%20pensamiento%20complejo%20Edgar%20Morin.pdf
http://insumisos.com/lecturasinsumisas/Introduccion%20al%20pensamiento%20complejo%20Edgar%20Morin.pdf
http://insumisos.com/lecturasinsumisas/Introduccion%20al%20pensamiento%20complejo%20Edgar%20Morin.pdf
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N iñ o  M ,   S  y   G a r c í a  C ,  S  ( 2 0 1 1 ) .  P r á c t ic a s  P e d a g ó g ic a s  e  I n n o v a c ió n  e n  e l  C o n t e x t o   

C o lo m b ia n o .  P E R F I L E S  L I B E R T A D O R E S  •  N o .  7  •  2 0 1 1  •  p p .  1 5 3 - 1 6 7 .   

R e c u p e r a d o  d e :   

f i le : / / / C : / U s e r s / a n n a m a r ia / D o w n lo a d s / 1 6 % 2 0 P R % C 3 % 8 1 C T I C A S % 2 0 P E D A G %  

C 3 % 9 3 G I C A S % 2 0 E % 2 0 I N N O V A C I % C 3 % 9 3 N % 2 0 E N % 2 0 E L % 2 0 C O N T E X T O %  

2 0 C O L O M B I A N O . p d f   

N o g u e r a ,  A .  P .  ( 2 0 0 4 ) .  E l  r e e n c a n t a m ie n t o  d e l  m u n d o .  R e c u p e r a d o  d e :   

h t t p : / / w w w . b d ig i t a l . u n a l . e d u . c o / 5 9 6 3 / 2 / 9 6 8 7 9 1 3 3 1 2 . p d f   

R o c k w e l l ,  E .  ( 1 9 8 7 ) .  R e f le x io n e s  s o b r e  e l  p r o c e s o  e t n o g r á f ic o  ( 1 9 8 2 - 1 9 8 5 ) .  

D e p a r t a m e n t o  d e  I n v e s t ig a c io n e s  E d u c a t iv a s ,  C e n t r o  d e  I n v e s t ig a c ió n  y  d e  

E s t u d io s  A v a n z a d o s .  R e c u p e r a d o  d e :   

h t t p : / / p o ls o c y t r a b i ig g . s o c ia le s . u b a . a r / f i le s / 2 0 1 4 / 0 3 / R o c k w e l l - E l -

p r o c e s o e t n o g r % C 3 % A 1 f ic o . p d f   

Z a m b r a n o ,  A .  ( 2 0 0 6 ) .  D e l  m i t o  d e l  n ú m e r o  a  la  p r o v o c a c ió n  d e l  s a b e r .  E d u c e r e ,  1 0 ( 3 2 ) ,   

1 4 9 - 1 5 5 .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . s a b e r . u la . v e / b i t s t r e a m / 1 2 3 4 5 6 7 8 9 / 2 0 0 4 1 / 2 / c o n f e r e n c ia . p d f   

Z a m b r a n o  L e a l ,  A r m a n d o .  ( 2 0 1 2 ) .  “ L a  f o r m a c ió n  d e l  p e n s a m ie n t o  p e d a g ó g ic o  e n   

P h i l ip p e  M e ir ie u :  „ N a r r a c ió n  d e  u n a  e x p e r ie n c ia  d e  in v e s t ig a c ió n ‟ ” .  R e v is t a  

L a t in o a m e r ic a n a  d e  E s t u d io s  E d u c a t iv o s .  N o .  2 ,  V o l .  8 ,  p p .  3 0 - 5 0 .  M a n iz a le s :   

U n iv e r s id a d  d e  C a ld a s .   R e c u p e r a d o  d e :   

h t t p : / / la t in o a m e r ic a n a . u c a ld a s . e d u . c o / d o w n lo a d s / L a t in o a m e r ic a n a 8 ( 2 ) _ 3 . p d f   
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