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DEDICATORIA

Con el mayor sentido de pertenencia por nuestras profesiones, dedicamos este trabajo a la
comunidad educativa de la institucién Aguacatal, vereda del M unicipio de Neira Caldas; no sélo
se busca la profesionalizacién docente por los titulos o remuneraciones académ icas, la principal
situacion que convoca una investigacion de nivel de especializacién, es el lugar de didlogo para
iniciar unas apuestas de transform acién positiva, ante las situaciones problémicas del contexto.

Si bien es cierto que el mundo globalizado ha generado innumerables circunstancias
problémicasen especialen nuestro pais Colombia, es la falta de politicas con equidad para todos
sus ciudadanos, las que de alguna u otra manera tocan las sensibilidades de cada persona y de
acuerdo a estos deseos, capacidades, circunstancias,posibilidades;se desencadenan las formas de
comportamiento de las comunidades.

El panorama actual en las ruralidades parece desvanecerse y distanciarse de las posibilidades
para desarrollarse integralmente, desde las diversas circunstancias; en el plano educativo se
logran identificarlos faltantesque conllevan a las imposturasdel ser humano en todas sus form as
de expresiéon a través del maltrato, del desinterés, del poco esfuerzo y disciplina para salir
adelante,es muy bajo el porcentaje de estudiantes que logra salir adelante a nivel profesional, ya
que son multiples los factores que desvian los propdsitos de vida.

A la Comunidad educativa de Aguacatal, nuestras voces de acom paflamiento y aliento, para
desde nuestros sentidos de vida, ayudarles a fortalecer sus proyectos de vida de la manera m as

apropiada en beneficio de los hijos de la patria, con esperanza de ser constructores de paz y

suefios desde sus localidades.
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RESUM EN

El presente texto, traduce las reflexionesinvestigativasy criticasde lasrealidadesescolares; la
gerencia educativa,como categoriaimportante para mejorarla organizacién institucional,através
de un liderazgo y gestién directiva con éxito y com petitividad. Se busca, generar conciencia de
una labor ardua que impacta las corporalidades de unas culturas en sus contextos, con el
propésito de mejorar y transform ar las relaciones de los procesos en la educaci6on, minimizar las
situaciones de violenciaescolar, para satisfacerlas necesidades de las sociedades con pertinencia
en sus contextos.

Educacién, sociedad y cultura, como red de relaciones entre sus actores, para llevar a feliz
realizacion lacoordinaciongeneralde los planes, objetivos y estrategias, a través de mecanismos

de control, implementacién y evaluacion.

PALABRAS CLAVE

Gerencia, participacién,educacién, formacién,estrategia,convivenciaescolar.



ABSTRACT

This text translates investigative and critical reflections about school realities; educational

management,as importantcategory to improve institutional organization, through leadership and

successful executive management and com petitiveness. It seeks to raise awareness about hard

work that impacts the corporalities of some cultures in their contexts, in order to improve and
transform the relations of the processes in education, minimize situations of school violence,

to meetthe needs of societes with relevance in their contexts.

Education, society and culture, as a network of relationships among its actors, for a happy

carrying out the overall coordination of the plans, objectives and strategies, through control

mechanisms, implementation and evaluation.

KEY WORDS

M anagement,Participation,education,training,strategy,school life.



INTRODUCCION

La escuela es el escenario fundamental donde convergen las experiencias, vivencias de los

sujetos en formacion; la academia necesita promover espacios pedagégicos que hagan rupturas a

las normas que tienen sujetados a los educandos bajo las ideologias del subyugo y los intereses

del capitalismo econdémico, situaciones que desencadenan problem dticas que se extienden al

contexto escolar, inestabilidades del ser que se reflejan en conductas de agresividad hacia los

compafieros, hacia los docentes, padres y comunidad en general, adem as del poco interés por un

aprovechamiento de los conocimientos y por consiguiente bajo rendimiento académ ico .

En la actualidad se presentan a diario diversos tipos de problemas que afectan la buena

convivenciaescolar,se presentan tanto situaciones violentas que provienen de los contextos m 4as

préximos a la escuela (violencia escolar), los que pueden incidir en algunos casos para que se

presente la violencia en la escuela, es decir situaciones propias dentro de los establecimientos

educativos.

Al analizarel problemade investigacién,se pueden detectar situacionesdel contexto préxim o,

las cuales comienzan a afectar los procesos de educabilidad que se buscan fortalecer desde la

formacion en las instituciones educativas, se identifica como hay padres de familia en

condiciones de desem pleo y pobreza, poca cultura y la ausencia de ensefianzas de valores que

conllevan a una conducta de irrespeto, intolerancia no sélo desde sus ambientes familiares y

sociales,sino que se extienden a las institucionesde formacién, al deterioro de las relaciones con

los com pafieros, con las autoridades del plantel y sus docentes.

En el transcurrir académico, en diversas ocasiones algunos estudiantes tienden a un

comportamiento violento y en muchas oportunidades se tornan agresivos en las relaciones

interpersonales con los compafieros, situaciones que pueden provenir de sus hogares, de las

disfuncionalidades de sus entornos,es en estos momentos, donde el maestro le corresponde crear



un ambiente de respeto y proteccion a los derechos del estudiante y de todos los miembros que

conforman la comunidad educativa, procurando realizar el proceso correctivo y form ativo de la

mejor manera, para generar una cultura desde la préctica de buenas relaciones humanas,

capacidad para dialogar enante los conflictosy coherencia para llevar los debidos procesos desde

las norm as institucionales, consignadas en el P.E.l y en sus manuales de convivencia.

Los propdsitosinvestigativos,buscan analizarlas consecuencias que deterioran la convivencia

escolar en la I.E. Aguacatal, para desde las mismas elaborar, reorganizar, crear estrategias que

permitan ser aplicadas en el contexto, en bisquedas por mejorar las posibilidades de desarrollo

del entorno, desde posturas mas humanas, que inviten a la conciencia, la critica, el dialogo, el

reconocimiento de los errores humanos; en apuestas por coexistir y caminar juntos, hacia unos

proyectos de vida que dignifiquen los procesos de evolucién de cada ser.



ESCENARIO DE APERTURA

1. Ambito - Localizacién

La institucion Educativa Aguacatal, comenz6 a funcionar el 5 de Mayo de 1.980 con 20

alumnos y dos profesoras nombradas por el Departamento. Se encuentra ubicada en la vereda

Aguacatal, en el &drea rural del municipio de Neira al norte del Departamento de Caldas; es de

modalidad agropecuaria, cuenta con seis sedes pertenecientes a las veredas: EIl Rio, Cholo,

Armenia, Tareas, Descanso, Los Zainos y la sede Central, cuenta aproximadamente con 380

estudiantes desde transicién, basica primaria, badsica secundaria y media técnica.

1.1 Identificacién institucional

Figura 2. Francoy Jiménez.Contexto I.E Aguacatal.Imagen modificada (2016)



1.2

1.4

Identificacidén Institucion Educativa Aguacatal

Fecha de fundacién 5 de Mayo de 1.980
Direccidn Vereda Aguacatal
Directora Luz M arina Ramirez Londofio
Estadistica ante el DANE 217486000731
NIT 800.029.389-8
Codigo secretariade educacion 2486030004
M ision: La Institucion Educativa Aguacatal de especialidad agropecuaria educa

integralmente a nifios, niffas y jovenes rurales en los principios de humanismo, liderazgo y

tecnologia, mediante enfoques activospara que se desem pefien eficaz y eficientemente en el

mundo laboraly social.

Vision: Ser en el afio 2020 una Institucion Educativa lider en la formacidon de jovenes con

mentalidad emprendedora que contribuyan al desarrollo del sector agropecuario y

agroindustrial a nivel local, regional y nacional.

Valores Institucionales.

. Autonom ia.

. Respeto.

. Responsabilidad.

La Institucion Educativa Aguacatal, busca ofrecer una educacién que forme la totalidad de la

persona; acompafia el proceso form ativo de cada estudiante con el fin de form ar ciudadanos que

contribuyen a la creacién de una sociedad mejor.



Cada nifio, nifia o joven que llega a nuestra Institucidn, trae consigo experiencias, relaciones

familiares y aspiraciones; la Institucién que aprecia estas riqguezas hace todo lo posible para que

cada estudiante:

- Reconozcay desarrolle todas sus potencialidades y talentos.

- Identifigue y com plem ente sus aspectos por mejorar.

- Fomente las relaciones humanas aprendiendo a convivir.

- Reciba una excelente formacién académica que la haga com petente a nivel profesional.

- Asuma en su vida diaria, la disciplina y el orden.

Se ofrece una educacidén que parte de las necesidadese interesesde los estudiantes, enm arcada

en un concepto de formacidon integral bajo los principios de libertad, justicia, igualdad,

democracia y autodisciplina, convencidos en que la escuela nueva méas que un método, es un

espiritu.

Después de la Fusion de la Institucion con las escuelas de las veredas:

Los Zainos, Tareas, El Descanso, Armenia, EIl Rio y Cholo, hemos visto la necesidad de

reestructurary resignificarel Proyecto Educativo Institucional; esta actividad ha sido un proceso

colectivoporque queremos cada vez mas,hacerde nuestro colegio una organizaciénauténoma en

sus accionescurriculares,abierta al aprendizaje, capaz de generar relaciones humanas de calidad

entre personas que puedan negociar significados, y constructora de am bientes creativos vy

democraticos.



2. Descripcion del problem a:

Durante, los Gltimos afios, se observa por parte de las diferentes personas de la comunidad

educativa de aguacatal,un deterioro de las relaciones y formas de comportamiento de un nimero

significativo de estudiantes de la institucion educativa que integran el territorio de Aguacatal.

Las expresiones violentas se vivencian en el acto educativo y fuera de é1, lo cual afecta la

armoniadel lugar,sus familiasy los procesos al interiorde los propésitosde formacién para cada

uno de los estudiantes implicados, los cuales ante estas situaciones reconocen que estos actos

distancian las personas de sus reales compromisos y objetivos por salir adelante, a través de la

educacion y el ejemplo que se da en la disciplina escolar.

Se piensadesde lacomunidad que todas estas situaciones se dan por m Ultiples factores que se

deprenden de los estilos de vida de las personas, sus familias, el entorno, las posibilidades del

medio, las politicasde pais,los medios de comunicacién,en si,una variedad de fendémenos que al

juntarse, provocan en la sociedad estallidos de inconformidad que detonan los equilibrios

psicolégicos, los cuales se tornan difusos y se encargan que las personas tomen decisiones poco

acertadas sobre la forma de construir sus vidas y las de los grupos sociales.

En la instituciéon Educativa Aguacatal- Neira,se vienen presentando unoscomportamientos

no deseados en lamayoriade los estudiantes,que afectan de maneranegativaelclimaescolar.

En ocasiones los espacios deportivos se convierten en peleas, hay irrespeto a los compafieros

estudiantes y docentes, se nota la falta de control de sus emociones, expresiones y el no

acatamiento de normas; el irrespeto entre los estudiantes se evidencia también en poner

constantemente apodos,agresiones fisicasy el pronunciamientorepetitivo de palabras soeces.



Se siente un ambiente violento y agresivo, a la vez que un conformismo que pareciera no

tener posibilidadesde cambio,es allidonde el discurso esperanzador del docente, se entreteje

con didlogos y postulados, los cuales indican:

M uchas personas que conviven con la violencia casi a diario la asumen como

circunstancial a la condici6on humana, pero no es asi. Es posible prevenirla, asi com o

reorientar por completo las culturas en las que imperan en todo el mundo, tenemos

m agnificos ejemplos de cé6mo se ha contrarrestado la violencia. Los gobiernos, las

comunidades y los individuos pueden cam biar la situacion. (OM S, 2003,p.11).

Por otra parte, los profesores se quejan abundantemente del aumento de las conductas de

indisciplina, los problemas de convivencia resultan dificiles de resolver, adem 4s de las pocas

facilidades para mantenerel orden, que a su juicio, es necesario para el desarrollo de las sesiones

de clase.

Los docentes son conscientes, que en la actualidad la mayoria de las propuestas orientadas en

la institucién, se elaboran para mejorar el clima de convivencia escolar; la violencia, la

indisciplinay las conductas agresivas (que se han venido denominando bulling, maltrato); frente

a este asunto Jofre (2011) precisa:

El bullying es un tipo de violencia presente en el &m bito escolar; tiene com o actores a

los propios alumnose implicalapresencia de conductas de intimidacién, acoso, burla,

amenaza, descalificacién o insultos de unos (agresores, acosadores) contra otros

(victimas).Sin embargo, en algunas ocasiones un mismo alumno puede ser la victima

y el agresor. (p.177)

Este es un trabajo dificil de realizar ya que se necesita la participacion transdiscipliar y

compromiso tanto de estudiantes, docentes, como tam bién padres de fam ilia en donde fomenten

factores de respeto, solidaridad y tolerancia para una convivencia escolar deseada, con el fin de



proporcionar soluciones a las problem &ticas que se den, por lo tanto se hace necesario brindar a

los estudiantes estrategias adecuadas que les permitan la solucién pacifica a su conflictos para

fortalecer los lazos culturales de construccién en comunidad.

De alli la perseverancia de trabajar la mediacién como un proceso de intervenciéon en el aula

para la soluciéon de conflictos, ya que el crear estudiantes mediadores perm ite ayudar a resolver

los diferentesenfrentamientosa adversidades que se presentan tanto en el aula de clase, como en

el contexto socialen elque se desenvuelvan y tomen conciencia de que son ellos en com pafiia de

personas con criterio,los Gnicosresponsablesde encontrarla manera mas adecuada de solucionar

los problemas que se presentan.

Es importante intervenir esta situacidon, para mejorar la convivencia y también el

desem pefio académico,con el prop6sito de garantizar una sana convivencia que permita a los

jovenes y niflos disfrutar de este gran escenario de socializacién y de la experiencia de

aprender.

Una de las estrategias institucionales, es implementar en sus P.E.l. especificamente en el

manual de convivencia la ley 1620, como apoyo legal que culturiza las acciones de

comportamiento y establece posibilidades de sancién con miras a mejorar el clima escolary

por consiguiente, los desarrollos cognoscitivos desde las dreas o disciplinas de aprendizaje.

El objeto de la ley 1620 de 2013 es contribuir a la formaciéon de ciudadanos activos

que aporten a la construccion de una sociedad dem ocrética, participativa, pluralista e

intercultural, en concordancia con el mandato constitucional y la Ley General de

Educacién -Ley 115 de 1994- mediante la creacién del sistema nacional de

convivencia escolar y formacion para los derechos humanos, la educaci6on para la

sexualidad y la prevencién y mitigacion de la violencia escolar, que promueva y



fortalezca la formacién ciudadana y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y

reproductivos de los estudiantes, de los niveles educativos de preescolar, basica y

media y prevenga y mitigue la violencia escolar y el embarazo en la adolescencia.

(Congreso de la Republica, Ley 1620, p.1)

La disciplina en la instituciéon, dentro y fuera del aula no solo le corresponde a los

directivos, sino también a todos los involucrados en el proceso de ensefilanza-aprendizaje.

M ucho se dice de la disciplina, pero mucho maé&s es lo que se necesita conocer acerca de ello,

para el autodominio del estudiante en los casos donde se presenta presion o frustracién,

puesto que el campo educativo lo exige, ya que el alumno suele llegar indisciplinado a la

instituciony este necesita ser formado a través de métodos de ensefianza que sean didacticos,

con el fin de proporcionar respeto a la opinidn y conocimientos desde las relaciones que se

construyen con los compafieros y docentes.

No hay duda, también que la responsabilidadrecaeen una proporcién cada vez mayoren la

escuelaa medidaque otras institucionessociales,padres de familia, se van desentendiendo de

la educacién de niffos y nifias. La disciplina es el medio y la herramienta con la que necesita

contar el educador para poder guiar y organizar el aprendizaje y al mismo tiempo es un fin

para desarrollar en el estudiante actitudes que se deseen.

A través de este proyecto se pretenden armonizar, en la Institucién Educativa Aguacatal el

ser y el deber, de los integrantes de esta institucion a través de la participacion, solidaridad y

justicia con la conviccién de que cada uno optaréa libremente por el bien personal y el de sus

dem as compafieros. Es claro que para los estudiantes es dificil y se requiere de un esfuerzo

permanente que se puede traducir en armoniay solidaridad para un ambiente cdlido y de paz.



Para buscar estrategias de solucidn, a las situaciones presentadas con esta poblacién, el grupo

de investigacién, se propone generar una pregunta problémica, la cual perm itird guiar los pasos,

con el propé6sito de conocer a mayor profundidad cada uno de los fendémenos encontrados, en

virtud de proponer unas alternativas para el contexto, en el que se pueda generar un impacto

positivo, que minimice y mejore las relaciones de convivencia, no sélo el ambiente escolar, sino

tam bién de la reconstruccion de los territorios del medio que circundan los habitantes de esta

importante poblacidn.

Para apoyar el proceso, se inicia utilizando wuna herramienta muy importante para el

diagndéstico de problemas, como es la matriz de Vester, la cual desde su estructura, perm ite

visualizar ciertas variables que am eritan atencién dentro de las dindm icas de una organizacidén y

para este caso de una institucién educativa,lacual extiende sus comprom isos fuera de sus limites

fisicos, en bisqueda de un potencial humano con sentidos de educar una sociedad.

La presente matriz redirige las miradas, tanto de los actores con conocimiento, como de

aquellos que son protagonistas en el dia a dia de los procesos de esta comunidad; es asi que ante

las situaciones detectadas se emprende no solo el estudio, sino la busqueda de caminos,

estrategias que permitan avanzar en la reconstrucci6on de valores que complementen unas

practicas de vida culturales, sin expresiones violentas de convivencia humana.

Se anexa lavivenciaestudiadacomo complementode un trabajo arduo que ameritala atencidn

de un contexto implicado, por asumirse como unidades que se apoyan para mejorar las

imposturas de las realidades en el presente, anhelando generar giros en las conciencias de los

actores implicados de tal forma que se reconozcan los deberes y derechos personales vy

colectivos; los cuales se necesitan admitir con responsabilidad, para generar espacios de

interaccién en sana convivencia.



3. Problema de conocimiento
;Qué estrategiasde convivencia generaren los estudiantesde lal.E Aguacatal,para minimizar

las expresiones violentas, en sentidos de educar para vivir con valoresy conocimientos?

ESCENARIO DE FORMULACION

4. Objetivos

4.1 Objetivo general

. Disefiar estrategias que promuevan y fomenten la comprensién y el desarrollo de una
convivencia escolar, pacifica, participativa y tolerante en un ambiente de equidad, en donde se
incorpore laley 1620 en la Instituciéon Educativa Aguacatal Neira Caldas.

4.2 Objetivos especificos

. Diagnosticarlos problemas que generan falenciasen la convivencia escolar, a través de la
aplicacion de la matriz Vester, en la que se identifiguen en el arbol problemas, cada una de las
variables que afectan los estudiantes en el contexto educativo.

. Fomentar en la Comunidad Educativa espacios de reflexién y talleres en la solucidén de
conflictos y violencia Escolar, incluyendo el acoso del bulling desde una perspectiva de
formacién.

. Ajustar en el M anual de Convivencia reformas en las que se incluyan la ley 1620 la cual
mitiga la violencia escolar.

. Proporcionar normas y pautas que permitan la convivencia de los estudiantes para

asegurar el desarrollo de las actividades escolares.



5. JUSTIFICACION

La convivenciade los seres humanos,es un factortrascendente para el desarrollo evolutivo de

cada persona, ya que desde el momento de nacimiento, se necesita de la proteccién y el apoyo

paracreceren un medio de aprendizajes, de coexistencia y sentidos de proyecci6n de vida, desde

los estimulos fam iliaresy sociales que proporcionen la confianza para comunicarse de la manera

m 4&s apropiada con todos sus semejantes y el medio que le rodea.

Cada momento de la existencia, le brinda a ese ser experiencias sensibles que lo educan en

factores positivos, los cuales se desdibujan por las circunstancias negativas de la sociedad. Los

educandos y actores educativos, se encuentran en el presente, inmersos en la conjugacién y

avistamiento entre los designios y estatutos de una racionalidad positiva que ha generado un

paradigmacon importantesalcancesen el recorrido historicodel ser, a la vez que deja entrever la

necesidad de ampliar sus postulados puesto que a la vez que se trasciende se presentan otras

perspectivasque alientan,para dar solucionesa algunos procesos que en vez de dar satisfacciones

a los sujetos, generan en estos situaciones de encierro, pocas posibilidades de proponer y de

experimentar otros canones diferentes a los establecidos en los desarrollos sociales.

La pedagogia permite fugas en las que se reconfiguran los pasos, las huellas, con la

intencionalidad de generar nuevos conocimientos, desde los transitos de observaciones,

pensamientos,escrituras,expresionesque emergende la vida,de las posturas logradas a través de

los ejercicios personales y colectivos del acercamiento, el andalisis y el conocimiento de las

problem &ticas cotidianas que enfrentan los sujetos del hoy.

La fragmentacién marcalas sociedadesdel presente,hay diferenciasentre lascomprensionesy

las form as de actuar;las pedagogias emergentes como se evidencian en la actualidad, comienzan



a generar otras concepciones dentro de las estructuras escolares, comunidades de otros sentidos

en las visiones de la educacién y su formacién.

Este proyecto se realizacon el prop6sitode determinarla maneraen que los estudiantes tienen

esa tendenciaa atacar o destruira susdem ascompafierosy a los recursos del medio; es necesario

conocer las circunstanciasque derivan problem &ticas en las instituciones educativas, para buscar

estrategias colectivas entre todos los actores, como apoyo significativo para el desarrollo de la

comunidad.

La palabra agresividad puede contener sentidos diferentes; se utilizaen el sentido de iniciativa

o de capacidad positiva que permite al estudiante comunicarse y superar dificultades. Hay dos

tipos de agresividad: Agresividad Benigna es defensiva, necesaria para afrontar adversidades que

se generan en lavida diariay Agresividad M aligna se pone al servicio de los peores sentimientos

y es destructiva en cuanto se refiere al dafiar al otro con palabras y acciones que afectan

psicolégicamente individuo.

Los brotes de agresividad o violencia que se presentan en la Institucién Educativa Aguacatal

Neira constituyen un fenémeno de desigualdad que se relaciona a varios factores ya sea por

diferenciacion social, afectaciones por la pobreza, por los medios de comunicacién en general,

los cuales presentan programas perjudiciales para los nifios y jovenes, los que en vez de

proporcionar actitudes sanas y saludables para ocupar su tiempo libre, ocurre todo lo contrario,

son conductas poco productivas que se reflejan en el @&m bito escolar; también cabe resaltar la

cultura que tiene a su alrededor, en diversas ocasiones se presentan en su entorno violencia en

donde los problemas los resuelven a las “bravas” por lo que generan un escenario escolar

violento.

En el lado de las relaciones interpersonales la perdida de la armonia escolar en ocasiones es

originado por desacuerdos en los trabajos de equipos, la pertenencia a algin grupo con un lider



conflictivo en el aula de clase, la cual genera de manera reciproca un ambiente escolar negativo,

en donde se ocasionan discusionescon palabras de gran grueso calibre en nifios de 5 a 14 afios de

edad y que por falta de control en sus alteraciones, conducen al irrespeto y a agresiones fisicas

que alteran de algin modo sus pensamientos psicolégicos.

Es muy necesario que a través de este proyecto se busquen soluciones en los estudiantes y la

comunidad educativa en general, a través de programas de convivencia escolar, en el cual se

logren fortalecerlos valores de la sociedad educativa,valoresque permitanelevarla autoestima y

mediante esta manera se pueda desarrollar un ambiente escolar institucional apropiado, aquel

que tanto necesita toda la comunidad Educativa.

Fortalecer los procesos de convivencia escolar y la formacién es una prioridad en esta

comunidad, para fortalecerelejerciciode losderechos humanos, la educacién para la sexualidad

y la prevencién y mitigacién de la violencia escolar, la resolucién de conflictos de manera

creativa, pacifica y respetuosa.

Se necesitade un trabajo,que involucre a toda la comunidad educativa, en donde se tengan en

cuenta los reglamentos internos y sus norm as disciplinarias, dando prioridad a las soluciones y

respuestas pacificas; también es necesario tener en cuenta un estudio y reformas para el manual

de convivencia escolar, donde se potencien el dialogo y la inclusién, en la que se dé mayor

énfasis a los derechos de los estudiantes, donde la participaciéon sea producto activo en toda la

comunidad educativa,para propiciarun inter aprendizajeeficazen lacomunidad de la institucién

educativa Aguacatal de Neira Caldas.



6.M ARCO TEORICO

Figura 3. Fajardo, J.C. Sociedades solidarias (2016).Im agen modificada

M iren larealidad que les circunda (en laque unos pocos centenaresde privilegiados
poseen la mayoriade las riquezas mientrasmillonesde criaturaspadecen de hambre)y
podran concluirque vivimosen un mundo tremendamenteracionalpero poquisimo
razonable. (Savater,1999,p. 201)
6.1l CONVIVENCIA ESCOLAR
Los sujetos de las sociedades, son sujetos de formacién en constantes movilidades por los
territorios abordados desde las m Ultiples dimensiones de las construcciones sociales; es preciso
ampliar las miradas existenciales desde cada uno de los actores del proceso evolutivo, con el
propé6sito de apoyar, dinamizar, reelaborar algunos comportamientos del ser, situaciones de
palabra y acciéon que presentan fendmenos que repelen desde las expresiones irracionales en los
contextos y que en la contem poraneidad presente, alin circundan en procesos de reproche social,
situaciones de vida, realidades que permean las ilusiones de fraternidad.
Se busca un bienestar del estatus humano en vias de apuestas de comunicacién desde las

dialégicas y perspectivas de unos nuevos estados de conciencia colectiva, que permitan unas



aproximaciones, relaciones, implicancias mas criticas desde el punto de vista de las nuevas

fundaciones, para reorientar las posturas ideolégicas en funcién de la evolucién de los seres

humanos.

Los sujetos del presente adveniente,necesitan asumir sus decisionescon responsabilidad y es

desde allidonde estos construyen la vida afectiva, familiary profesionaly donde se van tejiendo

sus propias historias, Ilenas de recuerdos, vivencias y esperanzas; siendo la vida cotidiana y sus

m Ultiples situaciones, el espacio-tiempo donde el hombre se encuentra consigo mismo y con su

comunidad a través de las vivencias de cada uno y de las cuales se aprende algo mas para

fortalecerla vida o para derrum barla;como manifiesta Levinas (1993) “El tiem po no rem ite a un

sujeto aisladoy solitario,sino que se trata de la relacién misma del sujeto con los dem as” (p.77).

La pregunta investigativa, indaga por una de las particularidades que se presentan

comunmente, de tal forma que invade los propdsitos de resurgimiento social, al optar

generalmente por actitudes de violencia en la escuela, desinterés académico, bajo estado de

animo, mal rendimiento académico, desercién escolar, lo cual deteriora las posibilidades de

proyecciéon de los sujetos desde unas miradas y apuestas de vida en términos de esperanzas de

desarrollo profesional y que por el contrario, somete a los mismos a procesos de dificultad para

salir adelante desde un trabajo digno, situaciones que conllevan en algunos casos a la

desesperanza, a la pobreza mental, a larenuncia por la dignificacién de una vida que transite los

caminos del goce, el disfrute, el éxito, la razén de darse en funcién de complementar-se con las

existencias del colectivo proximo.

A ello se suma, la procedencia de hogares disfuncionales con altos niveles de carencia, cuyas

expectativasestdn centradasen los jovenes que se cualificanacadémicamente y ven menguada su

esperanza por la desercién de los mismos y su retraso en el proyecto de vida inicial.



Propuesta de pensamiento que perm itird al grupo investigador, conocer las realidades de esta

poblacién de estudio y sus particularidades en el contexto de aplicacién, situaciones que se

derivan y no son ajenas a otros contextos del territorio nacional e internacional; las diferentes

fases o trayectospermitirdn,no solo el conocimiento por parte de las agentes investigadoras, sino

tam bién procesos de reivindicacion social, a través de propuestas que generen conciencia para

promover otras expresionesculturalesque se construyan desde los colectivos de la sensibilidad y

el apoyo por superar las dificultades de la otredad en perspectiva de una generacién maéas

consolidada y con menos problem aticas existenciales, acorde con Levinas (1993):

Para un socialismoconstructivoy optimista,la soledad vy sus angustiasrepresentanuna

conducta de avestruz en un mundo que solicita solidaridad y la lucidez, un

epifendmeno -un fenémeno de lujo o de despilfarro-en un periodo de transformacioén

social; el suefio insensato de un individuo descentrado, una luxacién en el cuerpo

colectivo. (p.100).

Se hace necesario entonces que los educadores sociales, en especial los directivos y docentes,

sean los agentes culturales, exploradores de estos nuevos fendmenos de mundo, con procesos de

formaciéon que conciernen a cada individuo y que generen nuevas formas de entender la vida

cotidiana, Illevando la formacién de nuevas experiencias, de la producci6én de nuevos

conocimientos que integren una educacion del arte combinado con larazén y la sensibilidad.

En la Instituciéon Educativa Aguacatal del Municipio de Neira Caldas se viene presentado

durante los Gltimos afios en los estudiantes de esta generacion, actitudes poco emocionales en su

entorno social, los estudiantes no se conocen a si mismos y no se auto- motivan, por lo que son

impotentes para superar las barreras que se les presenta en el transcurso de la vida, son poco

emprendedores para realizar ciertas actividades, poseen poca creatividad productiva para ejercer

diversas alternativasde solucién, son poco tolerantes en el momento de ciertas frustraciones que



se presentan durante algunos actos en donde la disciplina y el respeto son de gran importancia;
otro factor es la falta de com partir diferentes puntos de vista con respeto y cortesia en la opinidn
del otro. La agresividad tiene una base natural que no debe ser eliminada, sino encausada,
educaday formadaconforme a principiosy valores que se les brinden a los hijos y estudiantes ya
que el comportamiento comienza desde el hogar y continua en el centro Educativo.

El conflicto es un hecho social imposible de erradicar porque en todo grupo social educativo
habrda opiniones diferentes: algunos semejantes, otros reciprocos y otros complementarios, no
todos piensan igual, tienen diferentes visiones en lo que ocurre en su entorno; es por ello que en
este proyecto, se busca la capacidad del dialogo, de escuchar al otro sin importar si estd de
acuerdo o en desacuerdo, la empatia y mediacién para entender a su compafiero, estos
mecanismos ayudan a reducir conflictos pacificamente.

La cultura que se forma es la del uso, abuso, explotacién y dominio. Ya no importa sino el
momento y lo in. Lo bello queda reflejado en lo fisico m aterial, los valores que surgen son tan
anti valores que ni siquiera el ser humano dotado del logos sabe dar explicacién de ellos. La
ética-estética de la naturaleza se materializa y estereotipa con el signo pesos.

Seria entonces que el cambio es factiblesi se educa en la movilidad social, potenciar acciones
para mejorar calidad de vida, hacer que la educacidén mercantil se minimice, rescatar el poder de
la critica para analizar, reflexionar y construir nuevas criticas, respetar la diversidad, el
pluralismo, el contexto y las necesidades locales, regionales, nacionales, apuntar a una auto-
organizacion, una auto reflexiéon del sujeto que se ubica en su tiempo, en su sociedad,
apropiandose del presente, educar en un crecimiento personal y cultural de cada sery sociedad,
al respecto, FI6rez (1994) argum enta:

El eje y principio fundador de la pedagogia, referido al proceso de hum anizacién que

caracteriza el desarrollo individual aquiy ahora, segun las propias posibilidades; la



formacién es la mision de la educacidéon, de la ensefiabilidad y de la educabilidad, de

facilitar la realizacién, cualificar cuanto cada uno tiene de humano y personal,

potenciar como ser racional, auténomo y solidario. (p.28)

El hombre necesita asum ir sus decisiones con responsabilidad y es alli donde éste construye

la vida afectiva,familiary profesionaly donde va tejiendo su propia historia;una historiallenade

recuerdos, vivencias y esperanzas; siendo en la vida cotidiana y sus mGltiples situaciones donde

el hombre se encuentraconsigo mismo y con su comunidad a través de las vivencias de cada uno

y de las cuales se aprende algo m as para fortalecer la vida o para derrum barla.

El hombre siempre estd indagando con el &nimo de encontrar algo que mejore su calidad de

vida,en esta blUsqueda el ser humano adquiere un desarrolloen su potencial corporal, cognitivo y

espiritual lIlevandolo a tener un mas amplio sentido de pertenencia, a respetar y amar mas su

cultura, a tener un apego a todas sus costumbres, sus tradiciones y salir en defensa de éstas

cuando la situacion asi lo amerite. Es en estos espacios locales y reducidos donde el ser humano

alcanza un amplio desarrollo en sus procesos de formacién, de reconocimiento del entorno y de

las relaciones con los dem &s.

Este desarrollo, es el que propicia el mejoramiento de un nivel de vida de la poblaciéon, donde

los intereses tanto econdmicos, socioculturales y politicos sean finalmente la base para alcanzar

un alto grado en el proceso de desarrollo generado en un area local; es el que finalmente puede

expandirse y continuar expandiéndose hasta alcanzar a tocar las grandes esferas socioculturales;

en educacion,el manualde convivencia es una disciplina de aprendizaje que forma integramente

el ser humano, asi lo expresan Chaux, Vargas, Ibarray Minski (2003):

El manual de convivencia puede entenderse como una herramienta en la que se

consignan los acuerdos de la comunidad educativa para facilitar y garantizar la

armonia en la vida diaria de los establecimientos educativos. En este sentido, se



definen las expectativas sobre la manera cé6mo deben actuar las personas que

conforman la comunidad educativa, los recursos y procedimientos para dirimir

conflictos, asi como las consecuencias de incum plir los acuerdos (p.26)

En la Institucién Educativa Aguacatal se pretende crear iniciativas en donde se incorporen

programas en la solucién de problemas, con compafieros y docentes, con el fin de generar un

ambiente o escenario escolar pacifico y tolerante, es necesario implementar a través de la ley

1620 espacios de respeto hacia el otro, mitigar de manera constante esa tendencia de dafiar o

provocar en el otro problemas psicolégicos que puedan incidir de alguna manera en sus

conductas hacia los dem as, debido a la falta de tolerancia,lo que promueve faltade participacion;

la sociedad necesita aportar y construir una convivencia respetuosa, solidaria y tolerante; ya que

en este municipio, se reflejan imposturas desde el hogar; los jovenes y nifios vienen de familias

donde el &m bito es violento y en algunos casos los padres se convierten en obstaculos para el

normal desarrollo de su personalidad por lo que todo esto se ve reflejado en el com portamiento

escolar y crea un ambiente frustrado y lleno de violencia con sus com pafieros; también se debe

considerar que hay ambientes familiares que no tienen la predisposicién de estar con sus hijosy

brindarles la confianza de manifestarsusemocionese intereses que tienen frente a algunos tem as

relacionados en su instituciéon, debido a que sienten temor de ser reprendidos o porque

simplemente para el padre de familia los temas de emociones psicolégicos no son de gran

importancia.

La convivencia escolar es un proceso dinamico y de construccién colectiva, es un espacio

propicio para la participacion democréatica e incluyente, donde se promueve la libertad, la

igualdad, la tolerancia, respeto y justicia, entre otros valores para crear una cultura de paz y

armonfa en el entorno que se encuentre. La convivencia escolar se refleja en las acciones

individuales y colectivas que permiten el respeto, toleranciay comprensiéon a la dignidad de las



personas, buen trato, didlogo, aprecio al entorno que lo rodea; en este sentido, la convivencia es

una herramienta fundamental para “aprender a convivir” en sociedad escolar.

Una forma de violencia que se ha hecho noticia en el GlItimo tiempo es el bulling (matoneo o

acoso entre personas). No todas las formas de violencia o de conflicto constituyen bulling o

ciberbulling (acoso cibernético)dado que sus efectosen la persona agredidason muy fuertesy las

consecuencias del montaje pueden tener secuelas psicolégicas, emocionales e incluso fisicas de

largo plazo que se necesitan atacar de raiz.

6.2 PARTICIPACION, PERSPECTIVAS HUM ANAS EN IMPLICANCIAS DE

CONSTRUCCION DE CULTURA

Las nuevas racionalidades emergentes, abordan las situaciones no s6lo desde el plano

particular de determinada disciplina, o de los fendémenos cotidianos que enfrentan los seres

hum anos en los diversos contextos, para desde estasnuevas aperturasperm itirnutrirse,dialogar y

entretejercon las diversas posibilidades del entorno; para desde alli evidenciar la capacidad para

actuar y propender desde sus contextos, alternativas de cambio que contribuyan al proceso de

blusqueda de potenciar las posibilidades de desarrollo humano.

El presenteadveniente ante las insatisfaccionesde la postmodernidad, permite reconfigurar en

la naturaleza esa capacidad de auto creacién y en la necesidad de hum anizar las condiciones de

los sujetos para fomentar la libertad en contraste con los designios de sometimiento,

ocultamiento.

Los discursos escolares de hoy, necesitan irrumpir en las estructuras para brindar autonomias

verbales y textuales que le den nuevos sentidos a la vida de los educadores, educandos, sujetos

que después de lasrupturas se encuentren en sus conciencias, se movilicen en la construcci6on de



la conciencia social a través del incremento de las capacidades y la potencializacion de las

voluntades del pensar, decir y actuar en subjetividades e intersubjetividades.

El afdn desaforado por vivirse ha convertidoen una competencia,una competencia que afecta

a todos, en la que se pierde la importancia de implicarse con el otro, reconociéndolo como

persona y respetandolo con un esfuerzo constante de abrirse a él con verdadero com promiso. De

la misma forma como se implica con el otro, asi tam bién la implicancia se hace evidente en el

convivircon el entorno en un lugar que se sitGa en espacioy tiempo y por lo tanto, da un lugar en

la tierra en la que se evidencia la morada y en ella, cada una de las intenciones de cada accio6n.

Este morar es lo que se ha convertido en algo tradicional, rutinario, conformista y es aqui

donde se crea la necesidad de salirse de estos héabitos; es la posibilidad de hacerse hibridos, de

unir y desunir lo uno con lo otro y esperar como resultado una obra de vida con grandes

satisfacciones y nobles esperanzas; es una lucha incansable donde el cuerpo, el cerebro y el

espiritu se unan buscando una produccién, su propia produccién,un cambio, un tejido cultural.

Pensar en el sujeto, para desde el mismo fortalecer sus potencialidades y obtener capacidades

para desenvolverse de una mejor manera en los actos de lo cotidiano; se podria pensar y discutir

en ambientes de construccién académica y de los actos que implican a los hombres en la

sociedad, la participacion es uno de los pilares que puede fortalecer los procesos de formacién

escolar;en el d&m bito escolar los estudiantes experimentan diversidades de dificultades, son unos

pocos los que se atreven a participar dindmicamente de los procesos, los temores invaden sus

susceptibilidades y por consiguiente se introvierten en sus negativas, expresiones 'y

m anifestaciones;cuando no hay participacién,no hay construccién,se ignoran muchas facetas de

la produccién de conocimiento, la interiorizaciéon de elementos se hace dificil y se cae en la

tram pa del sistema en donde son unos pocos los que logran salir adelante con sus proyectos ya



que son por lo general algunos de ellos, los que en determinado momento actuaron e

incrementaron sus capacidades para aprovecharlas en los momentos y contextos requeridos.

Una de las tareas mas importantes de la préctica educativo-critica es propiciar las

condiciones para que los educandos en sus relaciones entre si y de todos con el

profesor o profesora puedan ensayar la experiencia profunda de asumirse. Asum irse

como ser social e histérico, como ser pensante, comunicante, transformados, creador,

realizador de suefios, capaz de sentir rabia porque es capaz de amar. Asumirse como

sujeto porque es capaz de reconocerse como objeto. La asuncién de nosotros mismos

no significa la exclusiéon de los otros. Es la otredad del no yo o del td, la que me hace

asum ir el radicalismo de miyo. (Freire, 1998, p.42)

La Educacién, es uno de los nodos sociales de caracter fundamental para construir

comunidadescon sentido, de tal forma que sus representacionesen lasrealidades se visualicen en

vias de creaciones dignas y puestas en escena de los valores y movilidades de cada ser, Huertas

(1997) menciona factores de desarrollo en las integralidades el ser:

El ser humano estd en un constante desarrollo dialéctico entre su desarrollo como

especie (desarrollo filogenético), su camino en la humanidad (desarrollo histérico -

cultural), los avatares de su vida (desarrollo ontogenético) y la experiencia y el

aprendizaje del dia a dia (desarrollo micro genético). (p.99)

Lo anterior es una concepcién que se genera desde el noble ideal de quienes a través de la

misma,han logrado form arsey adquirirunos compromisos que aporten a los contextos desde sus

diversidades y propdsitos.

La educacién como nodo en sus relaciones con otras apuestas del ser, tales como son la

politica, el trabajo, la busqueda de dominio, el poder, la lucha por la existencia, en si un

sinnimero de experiencias que de alguna manera permean la educaci6én, en unos casos para



fortalecerla y en otros para utilizarla como comodin en vias de apariencia social, para satisfacer

paradigm as; ideales que s6lo favorecen a un porcentaje muy minimo de la poblacidn.

Desde la antigltiedad, se logra observar como el privilegio de educarse, pertenecia a una

poblacién preferente,la cual en su filosofia, no cubria la mayoria de la poblacidn; el ejercicio de

la sabiduria, era un legado, una proyeccion para preservar el poder y de esta manera dirigir los

hilos sociales de una gran masa humana, la cual se acostumbraba por generaciones al modelo

social existente.

Algo muy parecido a lo anterior, con lo que sucede en la contem poraneidad presente en la

mayoria de los paises del mundo, I6gicamente desde otra perspectiva en la que se brinda una

educacion,lacual pretende masificarse,disminuyendo losindices de analfabetismo en el planeta,

pero desde diversos enfoques e intereses desde las naciones; las que en su mayorfa son dirigida

por lideres politicos, quienes hacen pocos esfuerzos por brindar unas condiciones de

educabilidad, que propicien un nuevo despertar de la humanidad en sentidos de seguirse

revindicando, tal como ha acontecido en otras épocas de la historia.

6.3 SOCIEDADES, GENERACIONES EVOLUTIVAS EN POTENCIAS DIVERSAS

DE FORMACION.

En Colombia, es necesario realizar ejercicios investigativos, que ubiquen conscientem ente

sobre las realidades que se suscitan desde las diversidades de los contextos, puesto que las

sensaciones de ahogo afloran desde las perspectivas de los maestros y sus contextos préximos;

educadores con vocaciéon que se desdibujan en sus corporalidades, son m Gltiples los esfuerzos de

formacion que luchan constantemente contra los tiempos dificiles en las comunidades de

aprendizaje, se percibe constantemente la insensatez de los educandos, como cuesta cam biar,



pensar, proponer, argumentar; es preponderante el niumero de sujetos sociales los que se dejan
permear por las irracionalidades, repitiendo acciones negativas que se han dado a través de la
historia, no sélo en el acto form ativo, sino también en las relaciones sociales, con actitudes que

degeneran la humanidad, muestra de ello, bastacon mirar las informaciones-desinform aciones de
los medios de comunicacién,los noticierosy lo méasinconsecuente son las barbaries que se viven

a diario en las vidas de los sujetos en los diversos contextos del orden nacional y en

esparcimiento mundial.

Los argum entostratados, no pretenden desalentar,tampoco se trata de destacar las situaciones
oscuras del proceder humano, lo que se gesta en el texto, pretende generar miradas reflexivas y
criticas, para desde ellas fortalecer los didlogos alentadores del proceso integral en la
en el aprovechamiento de las cualidades, capacidades y

construccion de las razones del ser,

actitudes a la hora de ser parte potente en el desarrollo de las corporalidades y sus culturas.

La resiliencia docente, es un ejemplo de educabilidad, es el valor de cara a unas minim as

condiciones, en las que a pesar de todo, entre ellas el amor por el otro, el espiritu de superacion,

de capacidad critica,de perseveranciaporelconocimiento,son los interesesconstantes,los que le

apuntan a través de las luchas por una reivindicacién que nutra a toda una sociedad.
Cada vez que nos preguntamos qué educaciéon queremos, lo que estam os preguntando

es que tipo de mundo queremos fortalecer y perpetuar. Llamamos educacién a la

maneracomo transm itimosa las siguientesgeneraciones el modelo de vida que hemos

asumido. Pero si bien la educaci6on se puede entender como transmisién de

conocimientos, también podriamos entenderla como busqueda y transformacion del

mundo en que vivimos (Ospina, 2011, p.19)

Pareciese que los docentes piensan y construyen en beneficio de la sociedad, soportando

muchas situaciones sociales, las que se hace necesario se vuelvan en perspectivas de unirse a



estos proyectosy pensamientos como fundamento que magnifique la educacién como formacion

consciente que ayuda a superar millares de problem aticas sociales.

Los puntos &lgidos y negativos, son los que afloran; quedan ocultas millares de acciones

form ativas, aquellas que dejan huellas y semillas para que se incrementen las sanas conciencias,

en aras de ser ciudadanos con trascendencia humana, con voluntad de participacion en los

propésitos positivos,con generosidad hacia una especie que necesita reconocerse en su recorrido

histérico constantemente, para seguir luchando por esta creacién humana, la que siempre ha

estado atada a lasracionalidadese irracionalidadesde los sujetos,a la vez que se considera que la

especie humana posee la maravillosa capacidad para superar las fragmentaciones y desde éstas

optar por brindar mejores soluciones a las metas y visiones.

Parece ser que el sistema conserva los seres humanos en un aparente adormecimiento, a tal

punto que se es indiferente ante los hechos y las dificultades que se manifiestan, es necesario

tom ar conciencia que no son problemas que deba enfrentar un solo sujeto, es importante resaltar

que es el serhumano el punto de partida, quien genera elcambio,quien da el giro en blisqueda de

otras alternativas, también es en la percepcién de los hombres de las sociedades, en la

identificacion,en elconsenso donde los sujetos pueden experimentar soluciones a los problem as

cotidianos; los seres humanos en algunos casos, perciben por lo general, lo que les interesa

percibir, se mueven como si no tuviesen salidas, no se permiten desfronterizarse, se tienen

temores y se dejan opacar porque al parecer las opciones son muy reducidas; no se dan la

oportunidad ni se perm iten espacios para iniciar una confrontacién con el otro, ignorando que en

el otro se puede encontraruna complementariedady una nueva significacion del pensar diferente

sobre las vicisitudes.

La formacién es una propuesta en el camino de los sujetos que desean cambiar y

proyectarse por la vida, ante este argumento, Diaz (2000) afirm a:



La formaciénhay que entenderlacomo laconservacion del hombre en sujeto, es decir,

en autor de si mismo, formacién que conlleva a una concepcién sobre lo humano, es

decir, sabernos no terminados y en consecuencia en necesidad de formacién, cada ser

humano le corresponde hacerse humano y al hacerse humano continta el trayecto de

humanidad. En este sentido el ser humano estd en permanente y continua tarea por

hacer para si mismo y de si mismo (p.111).

Romper con la linealidad es dificil, la educaciéon generacional ha estigm atizado los logros

m ateriales,se estda viviendo bajo las presiones de lo material, la vida esta configurada a través de

pasos; en instantes de observacién hay algo que desconcentra, algo que mientras se piensa,

corroe, desvia los pensamientos y esto es estar sujetos a este sistema actual; seguramente en el

ejercicio de andlisis de los hechos, de bUsqueda de las realidades de dichos hechos, se ira

apartando e ira progresando en el ejercicio de una adopcién de otra racionalidad, que permita

observary dialogardesde otras perspectivas,soluciones a los problem as del sujeto, de la familia,

de la sociedad; en buscade un ser humano que unala conciencia de lo actual, de lo histérico, con

una conciencia de construir un futuro desde el presente, con el gusto por vivir la vida, bGsqueda

de las cosas maravillosas que se dejan escapar por estar entretenidos en el cuadro de la

actualidad.

En la contemporaneidad los sujetos pretenden abordar los caminos que se suponen son m &s

faciles,los méas cortos; se puede decir que estos no son como parecen, se considera que puede ser

en los caminos espinosos, escabrosos, con opacidades donde se encuentre como en cualquier

aventura imprevistos que puedan resultar emocionantes y que construyan y den aportes

significativos para interactuar con la sociedad del presente.

Es laeducaciéon un asunto de todos, para beneficio de las colectividades, desde este criterio es

necesario revindicar la labor docente, en apertura a nuevas dialogicidades que acerquen y



m otiven las perspectivas de los educandos, sus padres y comunidad en general, adem &s de los

diferentes entes que interactlan en las experiencias cotidianas de la evolucidén social.

Los problemas planteados por la dindmica intrafamiliar, han sido tratados

profundamente por los estudios freudianos. EIl psicoandlisis, descubre que las

relaciones estan influenciadas constantemente por los conflictos inconscientes de los

protagonistas del grupo familiar. Por lo tanto, es importante que la madre viva un

clima de satisfaccién afectiva, para que pueda cumplir su papel, es decir, quitar la

importanciaala mayoriade losdem as intereses,para entregar toda su energia al bebe.

(Le Boulch, 1995, p.99)

Son maltiples los problemas de los sujetos contem poraneos, problemas que devienen de los

paradigm as,de las estructurassociales,de la desigualdad,de los intereses politicos y econémicos

de las comunidades; son problemas que encierran a los seres humanos y los somete en unas

irracionalidadesque desbordan los valores axiol6gicos, permean las culturas, las perspectivas de

desarrollo social.

La educabilidad no es la uUnica funcién de los docentes, corresponde a todos los actores

sociales generar nuevas conciencias para coadyuvar a intervenir los procesos de construccién

social.

Desde los diferentes acontecimientos es pertinente abordar ciertos interrogantes que

posibilitan dialogizar la investigacion:

;Quiza el sufrimiento es una forma de hacer reaccionar al sujeto? los sentimientos estan

adheridos al hom bre desde su esencia, sentimientos diversos que se generan segun el momento y

las circunstancias, ocasionando reacciones diversas que se reflejan en su realidad mediante sus

acciones.



Entonces es alli donde el sujeto se ubica en su medio, en su contexto, en su ethos; y es alli
donde hace uso de su razén y aplica sus conocimientos, movido, influenciado, inspirado por
algin sentimiento;es allidonde la éticadel hombre juega su papel. (Reflexivo, critico, analitico?
Quiza un papel de ocasién, acciény momento.

Afirma Cortina (1999)

la ciudadania, como toda propiedad humana, es el resultado de un quehacer, la
ganancia de un proceso que empieza con la educacion formal (escuela) e informal
(familia, amigos, medios de comunicaci6on, am biente social). Porque se aprende a ser
ciudadano,como a tantas otras cosas, pero no por la repeticion de la ley ajenay por el
latigo, sino llegando al m 4s profundo ser si mismo.. (P.37-38).

Es pertinente comenzar a construir comunidades de sentido que modificadas produzcan
transform acionesculturalesa partirde sentirsemiembrosde una misma etnia, manifestada en sus
mismas reflexiones, relaciones sociales y las acciones del diario vivir, los cuales necesitan ser
dinamizados por los actos pedagégicos en un cambio educativo desde la esfera socioldgica,
complementada con la ciencia y la investigacioén.

Lareestructuracionde laeducaci6n necesitatenercomo norte lareconstrucciénde laidentidad
con base en las manifestaciones culturales de los contextos especificos, para que de alli emerjan

nuevas subjetividadesen hombresy mujeresque busquen transformarlas realidadescon elotroy

para el otro.

Generar en la escuela estos espacios de participaciéon, en ocasiones para muchos podra ser
criticada, se piensa que en el ocio o préactica de otras actividades que estdn por fuera de lo
establecido en el curriculo, sobran y en verdad si lo analizamos con m as precauci6n, pueden ser
mucho mas interesantes; escuestion de dialogar,de iniciarun ejerciciodindmico,movilizante, de

convencera quienes ejercen funciones,para que se brinden aperturasy significadosa las diversas



m anifestaciones que proponen los estudiantes, claro estéa sin dejarse llevar por el facilismo o

practicas que no tengan fines de importancia en las creaciones o construcciones de

conocimientos.

El cambio es factible si se educa en la movilidad social, potenciar acciones para mejorar la

vida, rescatar el poder de la critica para analizar, reflexionar y construir nuevas criticas, respetar

la diversidad, el pluralismo el contexto y las necesidades locales, regionales, nacionales, apuntar

a una auto-organizacion,una auto reflexiéon del sujeto que se ubica en su tiempo, en su sociedad,

articulando-nos con los conocimientos del presente, educar en un crecimiento personal vy

cultural de cada sery sociedad; Arendt (2009) sostiene que:

Todas las actividades humanas estdn condicionadas por el hecho de que los hombres

viven juntos, si bien es sdélo la accién lo que no cabe ni siquiera imaginarse fuera de la

sociedad de los hom bres. La actividad de la labor no requiere la presencia de otro, aunque

un ser laborando en com pleta soledad no seria humano, sino un anim al “laborans” en el

sentido m &s literal de la palabra- EIl hombre que trabajara, fabricara y construyera un

mundo habitado UGnicamente por él seguiria siendo un fabricador, aunque no “hom o

faber”; habria perdido su especifica cualidad humana y mas bien seria un dios,

ciertamenteno el Creador, pero siun demiurgo divino tal como Platén lo describe en uno

de sus mitos. (p.51)

En el presente de la sociedad, existen m Gltiples sectores que contribuyen al desarrollo social;

cada uno con sus intereses de produccion y transformaci6n de m aterias prim as para fortalecer el

potencial financiero, industrial, comercialy cultural desde sus diferentes actividades.



6.4 ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA FACTORES D E

CONSTRUCCION DEL CONTEXTO SOCIAL

La escuelay lafamilia son dos instituciones y pilares tradicionales fundam entales, sobre

las cuales se ha construido nuestra sociedad y la educacion de las personas que de ella

formamos parte, y al margen de las cuales es muy dificil considerar qué mundo, qué

sociedad y qué personas podriamos tener (M aya 2003, p.70)

EIl sector educativo es una de las bases fundamentales de la sociedad, ya que la formacién

nutre el ser humano en el paso por sus etapas de desarrollo; desde edades muy tem pranas, hoy la

gran mayoria de los nifios y nifias ingresan a los centros de desarrollo infantil, para luego

continuar con la escuela, el colegio y la universidad, en vias de definir sus intereses de vida, de

acuerdo a las posibilidades,a sus capacidades fam iliaresy en elesfuerzo porsaliradelante, frente

a las condiciones de los microcontextos, el cual en muchos casos influye para que se desvien los

intereses y propo6sitos que se dan en el sentido educativo.

La educacién pretende movilizar el pensamiento, para promover jévenes con habilidades,

conocimientos y valores, en funcién de mejorar la sociedad en el aporte desde los distintos

niveles de los sectores antes mencionados.

La educacion es el camino que se orienta a la construccién de ciudadania Afirma

Cortina (1998):

. la ciudadania, como toda propiedad humana, es el resultado de un quehacer, la

ganancia de un proceso que empieza con la educacién formal (escuela) e informal

(familia, amigos, medios de comunicaci6on, ambiente social). Porque se aprende a ser

ciudadano, como a tantas otras cosas, pero no por la repeticién de la ley ajena y por el

latigo, sino llegando al m as profundo ser si mismo.. (p.37-38).



Las realidadesde loseducandos, muestran en la contem poraneidad muchos vacios, escenarios
de desinterés,imposturasde violencia,drogadicciény diferentesproblem aticas que dificultan los
desem pefios exitosos de los estudiantes y las instituciones educativas.

Los directivos y docentes, desde sus areas de conocimiento y en el refuerzo de valores,
constantemente educan y motivan a los estudiantes, para crear conciencia y cambios de
paradigmas que le den a las comunidades, atributos para vivir adecuadamente con los recursos
humanos, académicos, tecnolégicos; en posturas criticas de reflexién continua frente al

consumismo, los fend6menos sociales, la construccién de ciudadania, los proyectos de vida.

6.4.1 ORGANIZACION Y GERENCIA

Procesos - estrategias - servicios

Educacion

‘ Organizacion

Dialogos - propuestas

Figura 4. (Franco, 2016) Participaciéon. Imagen modificada

Tanto las familias, como sus hijos en formacion, el equipo docente y directivos, necesitan
organizarse y reorganizarse continuamente, para que estas metas educativas permitan el
despliegue de sentido como em presasocial;por lo tanto el rol del gerente educativo como lider y
guia, es quien se implica con postura humana hacia los aportes en apertura al desarrollo de sus

integralidades, al desarrollo de los aprendizajes y el desarrollo de la comunidad.



El rectorcomo gerente, necesita proyectarse y proponer metas comunes de trabajo a través de

proyectos institucionalesque impliquenel crecimientodelentorno; Gido, J.y Clements,J. (1999)

El alcance de un proyecto — conocido también como el alcance de un proyecto o el alcance del

trabajo-, es todo el trabajo que se tiene que realizar con el fin de que el cliente quede satisfecho

de que las entregas (el producto o los articulos tangibles a proporcionarle), cumplan con los

requisitos o los criterios de aceptacién acordados al inicio del proyecto.

Ser gerente educativo, invita a generar impactos de liderazgo social en el contexto, es generar

credibilidad institucional,es saber decidir desde sus colectivosy reflexiones,es conocer que es lo

importante,lo primordial; para que se dé una producci6n de conocimiento y un despliegue de los

talentos humanos con com petitividad, vista esta como el anhelo de hacer las cosas lo mejor

posible en beneficio de todos.

La gerenciaeducativa,emergecomo apoyo a los procesosy metas institucionales; Ser gerente

es tener la responsabilidad, para apropiarse de los fundamentos adm inistrativos y desde estos

conocer co6mo actuar frente a las dindmicas y necesidades de la comunidad educativa, no solo en

el plano personal, sino también desde lo locativo y logistico para buscar de manera integral

satisfacer los tiem pos espacios en beneficio de los fines o metas propuestas; las situaciones del

contexto educativo, necesitan de personas idoneas y preparadas en el tema de adm inistracion,

para ofrecer y darse a la comunidad, desde una ética de conocimiento que supere las visiones

erradas del no saber, ni saber hacer, como ha sucedido en varias partes del mundo desde las

particularidades de cada contexto.

En una conferencia internacional de administracién, Luther Gulick, educador, define la

adm inistracién como: “un campo del conocimiento que sistem aticamente trata de entender por

qué y como los hombres trabajan juntos para alcanzar objetivos y para hacer estos sistem as

cooperativos méas Gtiles para la hum anidad



Las experiencias y los retos, han propiciado alrededor del planeta, investigaciones explicitas
sobre el tema; los paises desarrollados y algunos en vias de progreso, cuentan con sus centros de
estudio para recoger las huellas y desde estas proponer estrategias de direccién, en las que se
tengan en cuenta factores importantes como la direcciéon, la formulaciéon de planes, la actuacidn
en el contexto y la evaluacién, todo lo anterior como proyeccién de formaciéon en funcién de
mejorar el talento humano que desea hacer parte y contribuir con el liderazgo escolar.

Henri Fayolen su libro,presentaun grupo de operacionesnecesarias para dirigir las em presas:
“l1° Owperaciones técnicas, 2° Operaciones Comerciales, 3° Operaciones financieras, 4°
Operaciones de seguridad, 5° Operaciones de contabilidad, 6 Operaciones Administrativas.”
(1916, p.7)

Légicamente,son puntos muy positivospara los interesadosen el tema,también hay que tener
en cuenta que son muchos los factores que afectan la calidad educativa y es alli donde los
gerentes educativos necesitan ser creativos para desbordar las situaciones negativas y generar
giros satisfactorios dentro de los ideales de participacién comunitaria.

Los procesos de desarrolloorganizacional,son actividades que dirige generalmente el gerente
educativo, con el apoyo de su equipo docente y con la excelente receptividad de los actores del
contexto, es asi que se ponen en marcha las técnicas y modelos adoptados por la institucién, con
el horizontey el dnimo de las corporalidades en vias de analizar las estrategias adm inistrativas y
emprender los caminos de proyeccion hacia las gestiones de calidad.

El plan de vida, no s6lo del gerente, sino de la institucién, se unen en un tejido de estrategias
individuales y colectivas que se retroalimentan desde las realizaciones del dia a dia con el
propésito de obtener el logro de los objetivos propuestos; los planes y programas no pueden ser
m as textos escritos que nunca llegan a ser ejecutados, son simplemente accesorios para mostrar

sin profundidad y pertinencia en las vivencias reales del proceso evolutivo del contexto.



El desarrollo institucional, es un esfuerzo planificado, direccionado en educacién desde su

gerente, el rector y su equipo directivo, para analizar e identificar problem aticas reales y desde

éstas, proponer acciones de mejora ante los asuntos algidos en el devenir institucional.

La cultura de los proyectos institucionales, suele ser ambiciosa y por abarcar mucho, se

observacomunmenteque es poco lo que se desarrolla,es importante tener conciencia colectivay

capacidad para proponer apuestas que se lleven a las realidades, lo cual generard mas que

credibilidad, confianza y préactica de valores que potencien el liderazgo dela comunidad y el

apoyo al lider como gerente, que experimenta la alegria y satisfaccion en las construcciones de

ciudadania. Baguley (1996):

Afirma que la direcciéon de proyectos puede considerarse como un proceso en el que se

transforma informacién, recursos humanos y recursos materiales para el logro de unos

fines o propdsitos claros y limitados en el tiempo, equilibrando las exigencias entre el

cliente, el proyecto y el equipo del proyecto. (p.28)

EIl rector es uno de los referentes de organizacién y liderazgo, es la persona en la que se

identificala gestion educativa,es por ello que sus méaximos esfuerzos, necesitan enfocarse en los

procesos para mejorar y promover los aspectos de formacién pedagdgica, no s6lo en los

estudiantes,sino también de capacitacion a los padres de familia, también en sus docentes, de tal

forma que exista una motivacion permanente por la cualificacién, en beneficio de las

satisfacciones personalesde su grupo y de lasrelacioneseducativasdel aula de clase, ya que cada

aspecto que se mejore en las integralidades del ser, son semillas sensibles que hacen repensar la

accion formativay el amor por la profesion escogida.

Otro aspecto importante es el componente directivo y adm inistrativo, el cual se apoya de los

diferentes miembros de la comunidad para asi visualizar, acordar, planear y ejecutar los

horizontes institucionales, la organizacién de los recursos humanos, logisticos y locativos, las



estrategias, alianzas y cumplimiento de las politicas educativas desde sus estatutos, decretos,

resoluciones, actas y debidos procesos, desde los componentes de integraciéon escolarcomo son

los comités directivos, académicos, disciplinarios, de convivencia, los proyectos y el

cumplimientode la formaciénen las &reas de conocimiento propuestas porel M EN y organizadas

desde la autonom ia institucional.

El rector como gerente necesariamente necesita preferiblemente una experiencia docente, es

tras este recorrido que logra comprender y tener la experiencia local-global de las culturas y las

comunidades, lo que le permite adquirir destrezas o ventajas com petitivas para apoyar a sus

educandos y fortalecer sus grupos de trabajo, en perspectiva de visualizarse mejor que otros

gerentes, quienes se desem pefian sin conocimientos ni trayectorias del desarrollo educativo.

La relevancia del rector se percibe en su formacién critica y profesional, en su capacidad de

participar, en su forma de comunicar y dialogar asertivamente, para promover proceso de

cobertura, permanencia, aprendizajey promocion de sus educandos.

EIl liderazgo no corresponde Unicamente al gerente, es un valor de todos los miem bros de la

organizacion; es muy pertinente que sea el equipo directivo, quien esté activo y coherente para

tomar iniciativas en las que se le otorguen facultades a su grupo docente, en bUusqueda de la

m otivacion, del despliegue de liderazgo en otros, de acuerdo a sus capacidades y talentos; a

través de una légica comunicaciéon en la que no se vean afectados los valores y se respete la

pluralidad, acercdndose en dimensiones de concertacién y toma adecuada de decisiones.

Las unidades de estudio de un excelente lider, le convocan a tener en cuenta nodos claves de

organizacion, tales como son las prioridades, las técnicas de seguimiento, la comunicacion

efectiva, los calendarios financieros, los tiempos para cada proceso, los recursos; en si una

amalgama de categorias que son imprescindibles a la hora de enfrentar casos y proyecciones en



contextos de aplicacion. Es en la empresa el lugar, donde se dan los pasos para llevar a cabo, la

planeacién, la organizacién, la direccién y evaluaciéon de los componentes institucionales.

Hacer referencia a los planes anuales de inversién, es otro punto destacado para optimizar los

beneficios financieros que se poseen; son estos los recursos que apoyan la planificacién efectiva

de los proyectos del am bito escolar; alli son imprescindibles las habilidades para formular,

disefiar, ejecutar y evaluar los mismos, el éxito se logra desde la apropiacién y accién colectiva.

Las inversionesnecesitanimpactarlas necesidades de los actores, para mejorar continuam ente

en los propésitos de cambio,procesos que deben sercontinuosy que permiten la participacion de

la mayor poblacién posible, con el interés de dar soluciones y permitir el incremento vy

aprovechamiento de las posibilidades humanas en sus mUltiples desarrollos desde las

diversidades y apetencias de los sujetos en interacci6n.



7.METODOLOGIA

Se opta por una investigacién cualitativa que permita interactuar con los estudiantes de la

instituciéon educativa Aguacatal, de la zona rural del Municipio de Neira Caldas, donde se haré

una hermenéutica de las percepciones y realidades que tienen frente a la convivencia, los

estudiantes y comunidad en general, y en consecuencia al impacto que generard en su contexto

como aporte a su proyecto de vida. De acuerdo con Denziny Lincoln (2005):

La investigacién cualitativa implica una aproximacién interpretativa y naturalista del

mundo. Esto significaque losinvestigadorescualitativosestudianlascosas en su contexto

natural, intentando dar sentido o interpretar los fendmenos en funcién de los significados

que las personas les dan. (p.3)

Ante las situacionesdel aula que emergen en el campo educativo, se hace imprescindible para

el docente y su apoyo, los directivos, generar y abrir espacios no s6lo de reflexién, sino de

actuacidéon para fortalecerlos puntos dlgidos de la formaciény desde estos, adelantarprocesos mas

significativos, que permitan precisar apuestas metodolégicas, para precisar los aspectos criticos

para buscar mejorar desde unas acciones organizadas, los componentes y fundamentos de la

comunidad educativa en desarrollo.

La investigacion acciéon apoya como complemento esta metodologia del aula, ya que como su

nombre lo indica es ir generando acciones, a medida que transcurre la investigaciéon, desde la

deteccion de las problem aticas, para este caso del aula y en especifico de las necesidades para

m ejorar significativamente las relaciones de convivencia dentro y fuera de la institucién. La

investigacién, accion, permite a los docentes, observar las problem aticas, y desde estas generar

estrategias de investigacion cientifica para recoger informacién necesaria desde las variables de

interés y asi desarrollar procesos de interpretacién de resultados, que reflejen las realidades y

sentires de los actores, para desde los mismos fortalecer actividades de mejora que perm itan



nuevas perspectivas en las formas de asumir, los conocimientos y las relaciones de interaccidn
con los actores educativos y el aprovechamiento de los recursos de su medio ambiente. Los
estudiantes, son coinvestigadores, actores participes y colaboradores para ayudar a construir y
soffar los procesos didacticosde los conocimientos y procederes axiolégicos de sus proyectos de
vida.

El método, emerge desde la reflexion en la convivencia escolar, en sus practicas y dial6gicas
de aprendizaje, en las relaciones constantes entre estudiantes y docentes, donde se permiten ver
algunas problem aticas, las que necesitan de actores y factores de cambio, en blUsqueda de
soluciones pertinentes y motivantes, que sensibilicen el acto educativo, desde los propésitos
integrales del ser y el conocimiento, en despliegue de las construcciones sociales, a partir de las
realidades que se viven en el devenir de los contextos. Se piensa en un proyecto que perm ita
indagar sobre una problem 4tica, para desde ésta, hacer los respectivos anéalisis, formulaciéon y
recolecciéon de la informacién, tanto de los actores del contexto, como de los referentes
bibliograficos que apoyan o se distancian de las categorias, para estructurar un proceso bien
estructurado,que permita disefiar propuestas y planes de accién ante las situaciones presentadas.

La presente investigacion, realiza busquedas del proceso educativo de la convivencia, para
detectar falencias en las relaciones que giran alrededor del aprendizaje y desde estas, generar

nuevos significantes a las subjetividades de los seres en formacién.
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Tabla.1 Francoy Jiménez. Actividades del proyecto (2016)




8. RECURSOS HUMANOS

Docentes Universidad Catélica de M anizales: Educadores que apoyan Yy orientan con

conocimiento,los didlogos con los autores, las realidades y los fundam entos a tener en cuenta en

la evolucion investigativa, desde los intereses investigativos de los docentes en form acién.

Grupo Investigador: Conformado por las estudiantes de especializacién en gerencia

educativa, M aria Nelly Franco Pineda y Diana Judith Jiménez Correa, docentes de la institucion

educativa Aguacatal; quienes son las personas que se encargaron de detectar las problem &aticas

que definieron la pregunta problémica y desde estas generar unas propuestas para el contexto, a

través de implicancias del colectivo docente y adm inistrativo, los estudiantes, los padres de

familiay comunidad en general.

Apoyo Administrativo y docente: Los directivos son las personas a quienes se planteo

inicialmente la propuesta investigativa, una vez se logr6 visualizar su pertinencia para favorecer

el desarrollo institucional,se procedié a realizaruna reunién conel grupo docente, para coordinar

los apoyos en los diferentes momentos y fases con cada uno de los actores implicados.

Estudiantes: Son los protagonistas en formacién, por quienes surgen las necesidades y

motivaciones, con el a&nimo de brindarles los valores, conocimientos y sensibilidades para

fortalecer sus principios y proyectos de vida, a través de una participacion activa desde las

diversas propuestas,en movilidades para implicarsedesde los intereses individuales y colectivos.

Padres de Familia: Son un apoyo parael equipo directivoy docente, los acom pafiantes de los

hijos quienes tambiénnecesitan form arse para aprender y recordar los deberesy compromisos no

s6lo para los deberes y derechos desde la institucién educativa, sino también desde los ntGcleos



familiares y las posibilidades afectivas que tanto necesitan los nifios y jovenes en la

contem poraneidad presente.

9. RECURSOS FINANCIEROS

Las organizaciones educativas buscan dar un servicio que brinde el cumplimiento de estas

necesidades a la sociedad que lo solicita,con lo cual busca satisfacerlas necesidades ideolb6gicas,

de comportamiento, de desarrollo tecnolégico, investigacion, etc., de la sociedad con el fin de

enriquecerla permitiendo su evolucién a una sociedad mas justa y equitativa en donde se

compartan los conocimientos, sin buscar necesariamente solo la ganancia econémica.

En el caso de las institucioneseducativaspuUblicas prestan un servicio, pero sin involucrar una

ganancia econdmica para quien dirige y presta el servicio.

Ser gerenteimpulsaa sersujeto multidimensional, con aperturas y capacidades gnoseolégicas

que fortalezcan las competencias de orientacién al logro y el aprendizaje, sin miedos y con la

confianza de delegar para que otros logren liderar, es tener motivaciones para impulsar y

ejem plificarculturasde trabajo y aprendizaje, en comunién con las orientaciones de su colectivo

hacia la comunidad y el entorno, sobre todo para educar ante el conflicto y en la forma de

acercamiento a las sanas convivencias y perspectivas de proyectos de vida.

Son maltiples los factores de desarrollos, intrinsecos y extrinsecos, que se implican en el

conocimiento y las acciones de los seres humanos, encargados de dirigir y orientar las

instituciones; es por ello que se necesita profesionalizarse con aperturas a generar identidad del

contexto, en estrecha relacién con las pretensiones de la escuela, para desde los suefios

colectivos, lograr los aportes de cada uno de los miembros de la comunidad, en sentidos de

reconstruir las culturas.



La identidad se crea y se re-crea, se construye a partir de multiples relaciones,

conocimientos, informaciones, aperturas y cerramientos. La identidad es hija de un

proceso de construccién auto-eco-re-organizacional. Y es cierto que todo tiene su

identidad, pero se trata de una identidad organizacional. (Ciurana, 2008, p.61)

El sector educativo, es un sector primordial en el desarrollo de la sociedad, es por esto

que es un factornecesario desde la gerencia educativa, generar impactos de liderazgo que

permitan visualizarla importancia del desarrollo organizacional, a través de una direccidn

adm inistrativa acertada que de confianza, credibilidad y que adem as permita sofiar en

mejoresposibilidadesy construccionesdesde los intereses individuales y colectivos de los

sujetos en formacidon.



Tabla 2. Franco y Jiménez. Recursos econdédmicos (2016)

FUENTES

RUBRO S PROPIAS CONTRAPARTIDA TOTAL
Recurrentes N o Recurrentes N o
Recurrentes Recurrentes
PERSONAL Transportes 500.000
Formacidn 6.000.000
M atricula
EQUIPOS Computador 1.200.000
Portatil
SOFTW ARE Reparaci6n 150.000
Software
M ATERIALES Actividades 120.000
Luadico
pedagdgicas Talleres
padres y 120.000
estudiantes
SALIDAS DE Refrigerios 80.000
CAMPO
M ATERIAL Libros 80.000
BIBLIOGRAFICO
PUBLICACIONES Informes 60.000
escritos
SERVICIO S Internet, 150.000

TECNICOS

Fotocopias

TOTAL

8.460.000




1000, HALLAZGOS Y RESULTADOS

GRAFICOS DE ANALISIS ENTREVISTAS A ESTUDIANTES

POBLACION MUESTRA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

El andalisisde las encuestas,parte de necesidades axiol6gicasy existenciales de los estudiantes

de la institucién educativa aguacatal, pertenecientes al municipio de Neira Caldas, son

estudiantes de diferentes grupos escolares y diferentes edades.

Como se dijo antes en la encuesta se busca tener datos para analizar necesidades de tener,

hacer y estar, que estan enm arcadas dentro de la clasificacion axiol6gica.

Las preguntas se enmarcaron dentro de la cotidianidad de los estudiantesy como se puede ver,

se hacen unas preguntas correspondientes a una condiciéon del tener, el hacery el estar, en total 4

encuestas de tres preguntas cada unay se aplicé a 30 estudiantes.

Este instrumento permitié evidenciar el grado de desarrollo orientado a la satisfaccidon de

necesidades de los jovenes, adem as, pudim os observar el grado de conciencia critica que tienen

los niffios y jovenes de esta localidad.

En el analisis se puede encontrar sintetizadas situaciones del orden positivo, del orden

intermedio y del orden negativo que indicaradn el grado de satisfaccion de los estudiantes frente

al tener, el hacer y el estar en su cotidianidad.
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Figura 5. Francoy Jiménez. Encuestas proteccion en salud, en la escuela y en la familia

(2016)

Las realidades que circundan la categoria proteccién, muestran las falencias no solo de

organizacion del estado, en cuanto posibilidades para tener una buena atencién en salud,

situaciones que también dejan ver en la cultura familiar, esos desprendimientos de proteccidn,

aquellos en los que los nifios, desde muy tempranas edades, se ven en condiciones de soledad y

falta de acom pafiamiento,sea porque no tienen su hogar bien constituido,o por maltiples razones

que distancian las posibilidades del com partir constante con sus padres; se observan muchos

nifos, al cuidado de otras personas, en ocasiones familiares y en otros personas cercanas a su

contexto; todo lo anterior son situaciones que desatan en los niffos desde sus inicios, posturas de



no acatamientode normas, cierto libertinaje sinrumbos positivos, que de una u otra forma se ven
reflejados en el &m bito escolar, alli es el lugar donde los nifios se sienten protegidos, pero a la
vez,es el lugarde encuentro con otros con similares formas de vida, las que se encuentran en ese
instinto de supervivencia y relacién, generando choques y pocas posibilidades de solucién
acertadas por falta de cultura, esa es la labor constante de la comunidad educativa, brindar
estrategias para garantizarel desarrollode sus actores,en beneficiode adquirir los conocimientos

necesarios y los valores en perspectiva de proyectos de vida exitosos.
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Figura 6. Franco y Jiménez. Encuestas Afecto en la familia, afecto en la escuela,

Participacién del gobierno estudiantil (2016)



El afecto es otra categoria, analizada desde la familia, la escuela y el medio ambiente; se

observa un buen porcentaje de afecto, cerca del 30% de los estudiantes, tienen afectaciones, que

ocasionan desmotivacion, indisciplina; son asuntos que se manifiestan en las personalidades y

afectan los avances y propoésitos de los nifios, estas situaciones se dan tanto extrinseca e

intrinsecamente de las aulas de clase y son situaciones que hay que prestarles bastante atencidn

para mejorar las condiciones de tranquilidad y alegria en los procesos de formacién escolar,

familiary social.
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Figura 7. Francoy Jiménez. Participaciéon Gobierno estudiantil equipos de trabajo,

33%

proyectos institucionales, en la escuela y en la familia (2016)



La participacion, es otro punto algido de la investigaciéon, se puede evidenciar el poco
protagonismo de cada uno de los estudiantes en los procesos de formacién; este es uno de los
factores que promueven el aprendizaje, ya que si se pasa el tiempo como sujetos pasivos, esto se
reflejarden las pocas iniciativasy la faltade conciencia paraquerersuperar las barreras desde los
diversos sentidos de integralidad humana. La participacion consiente de los sujetos, es la
movilidad de los cambios para reconstruir la sociedad, cada dia se necesita de personas con
capacidad critica, reflexiva, a la vez de personas que se implican para participar activamente de
los procesos que se desarrollan desde las situaciones del contexto y desde los intereses de cada

proyecto de vida.
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Figura 8. Franco y Jiménez. EIl juego, el deporte, el teatro, posibilidades en contexto (2016)



La lddica, aparece en el escenario de lo olvidado e indiferente, al parecer el juego, el deporte,

larecreacion, el teatro,todas las manifestacionesde expresién creativa y estética, no estan con la

suficiente apertura y posibilidad para contribuir con el goce, el disfrute, aquellas sensaciones de

asom bro, alegria, bienestar de los seres humanos, dejando relegado estas actividades, como una

muestra de exclusiéon de los sistemas, los que el interés, no sobrepasa sino por el lucro

econdmico, masno por el pensamientoaccidon de potencializar las vidas en el conocimiento y las

condiciones dignas de existencia terrenal.

11. CONCLUSIONES

. Los hallazgos encontrados en el transcurso investigativo, son m Gltiples; a través de la

pregunta investigativa, se logré evidenciar en la instituciéon educativa, algunas

falencias dentro del manual de convivencia, especificamente en cuanto a la inserci6n

bien definida de la ley 1620.

. A través del trabajoinvestigativo;en las entrevistas, la observacion del medio escolar,

las clases, los talleres con los estudiantes, se detectan problem 4ticas de tipo familiary

social,como son suntcleo familiardispersoy diverso, maltrato,trabajo infantil, pocos

espacios deportivos y de iniciacién en escuelas deportivas, grupos de teatro, cultura;

los cuales hacen que los nifios y jovenes muestren sus inconformidades de diversas

formas, entre ellas a través de conductas violentas.

. Deficienciasorganizativasque se evidencian en indisciplinaporno realizarlos debidos

procesos a las faltasde los estudiantes,es por ello que se plantea resignificarel manual

de convivencia, especialmente incorporando los asuntos mas importantes de la 1620,

para minimizar los comportamientos negativos y los casos de acoso escolar o bulling.



Necesidad de buscar colectivos comunes, los que se aporten y apoyen desde el trabajo

en equipos de docentes que se complementen desde los proyectos.

Los talleresy proyectos,son la posibilidad de generar grupos de trabajo, en los que los

actores se relacionan en perspectivas de mejorar la convivencia, a través de la

implicancia y el sentido de pertenencia, teniendo en cuenta que el otro es un ser

hum ano fundamental para complementar las visiones de vida.

La Radio escolar es un proyecto muy interesante, el cual es bien recibido por los

estudiantes en general, para desde el mismo explorar y fortalecer habilidades

comunicativas y sociales, pertinentes al aprendizaje y conocimiento en general,

habitada por el respeto, la critica y la construccién social.

Embellecimiento escolar, espacio estimulante, para generar sentidos de pertenencia,

cuidado y conservacion de los procesos individuales y colectivos para favorecer la

convivencia.

Los foros son la oportunidad de expresion, el dialogo como facilitador de los

entendimientos por el respeto, la diversidad, motivaciones para conocer, aprender y

proponer.

Las integraciones de la comunidad, a través de banquetes, promueven el acercamiento

familiar, adem a4s de buscar los talentos desde las diferentes actividades artisticas y

culturales, asi se generan procesos de cultura de paz y de entretenimiento en las zonas

rurales.

Las socializacionesdelmanualde convivencia,educany crean conciencia de los actos,

las repercusiones y los debidos procesos institucionales.
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