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1 Escenario de apertura

1.1 Ambito-localizacién

El documento del PEI (2014) en su marco general de identificacion Institucional, sefiala:

La Institucion Educativa Bateas, fue creada mediante Decreto 429 de 2002, reorganizadacon

decreto 422 de 2004, Institucién Educativa con el decreto 248 de 2007 y aprobaciéon de estudios

con resolucién que cada afio se le va otorgando por parte de la Secretaria de Educacion

Departamental del Huila. La Instituciéon Educativa Bateas, ofrece los niveles de Preescolar,

Educaci6on Baéasica ciclo Primaria y ciclo Secundaria completo en Jornada Unica u ordinaria,

calendario A, bajo una sola estructura administrativa, contando con siete (7) sedes asi: Sede

principalBateas, Alto Bombonal,Buenavista, Los Olivos, EIl Paraiso,El Encantoy Bajo Encanto.

Nuestro campo de accién obedece a la poblaciénruralubicadaen las veredas antes

mencionadas y hacemos énfasis siempre en éstos grandes escenarios donde se

define la importanciay pertinencia de la calidad de nuestra actuacion profesional

en laformaciénhumana,académica,laboraly profesionaldelosnifios,adolescentes

y jovenes,que necesitanuestraregion para desarrollarsecomo tal. (PEI,2014,p.8)

Tomando el mismo referente (PEIl,2014) se reconoce que:

La instituciéon se encuentra inmersa en el <corregimiento de Bateas, posee una poblacidn

aproximada de 3.600 habitantes. EIl nivel econdmico de esta comunidad es definitivamente bajo,

por cuanto estd integrado por nifias, nifos y jovenes, provenientesen su mayoriadel personal que

labora en las fincascafeterasy en su mayoriaviven deljornalo en casas de familiasvinculados el

servicio dom éstico, existiendo un buen porcentaje de madres cabeza de hogar. Por tanto el nivel

culturaly educativo de lacomunidad es minimo,pues en su mayoria, los padres s6lo han cursado



algunos grados de primariay otros no saben firmar.La préacticareligiosase encuentrainmersa en

su variedad de credo, porlo cual se fomenta latoleranciay convivenciaen laInstitucién,teniendo

como gran parte de la poblaciéon profesarlareligiéon Catélicay otrascomo M ovimiento M isionero

M undial,La PentecostalUnida de Colom bia, Testigosde Jehova, Alianza Cristiana,Jesucristo La

Gnica Esperanza entre otras, pero siendo estas las de mayor influencia.La comunidad Educativa

no cuenta con entidades culturales como la Casa de la Cultura u otras entidades que ayuden a la

perseverancia cultural y autéctona de nuestra regién. La Instituciéon cuenta con Bibliotecas

escolaresenlasdiferentessedesque brindan espacios paraeldesarrollodelalecturacomotambién

la interconectividad a medios de comunicacién. Realizacién de conferencias, capacitacion y

recreacion por los talleresque en ocasion brinda la Institucién dentro del P.O.E, convenioscon la

ESE San Francisco Javier, Comité de Cafeteros entre otros. Al igual que se esta despertando la

inclinaciéon por lasiembratécnicade cultivos,por lasorientaciones que estasdependencias llevan

a cabo. La tradiciéon contempla la creaci6on de leyendas y mitos que ponen en evidencia las

creenciasy elacervo culturalde laregion Andina de Colom bia cargada de magiay misterio,y es

asi como aparecen La Pata Sola, Llorona, EIl duende, EI Poira, EI M ohan; y el apego a descubrir

secretosdel masalld,de ahilas consultas con médium y brujos que leen el tabaco, elcigarrillo,la

mano, las cartas y las evocaciones de espiritus. La Institucion Educativa Bateas pertenece al

municipiode Acevedo, departamento del Huila, segln la tradicién de sus habitantes,la poblacidn

de Bateas y las diferentes veredas que la conforman fue fundada por pobladores emigrantes de

diferentes departamentos de Colombia al igual que pobladores oriundos del municipio de

Acevedo. Los primerospobladores, quienes dieron el nombre a ésta region,donde edificaronsus

viviendas con varas y esterillas tejidas de palm as para paredes y techos. El nombre de Bateas y

dem 4s sedes obedece a la posiciéon geograficay nombre que le dieron sus fundadores en alusidn



aun lugary representacion del mismo.Desde el punto de vista geografico, Bateas esta ubicado al

nororientedel municipiode Acevedo y limitaal Norte con la Institucién Educativa José Acevedo

y Goémez de la cabecera municipal, al occidente con la Institucién Educativa Pantanos del

municipio de Timan4, al sur con la Institucion Educativa San Isidro y al norte con la Institucion

Educativa Gallardo corregimiento de Gallardo del municipio de Suaza. La Instituciéon Educativa

Bateas cuenta con variedad de climadesde el mas frioen la Sede Buenavistay EIl Paraiso,y en las

partesbajasgoza de climatemplado. Elbateunoen sucondiciénde cafetero,esuna personaalegre

y extrovertida,amante de las fiestasy parrandas, informalen su comportamiento,amable con el

visitante,acogedor y de inmediato brinda confianza. EIl corregimiento de Bateas, es una regién,

cuya economia se basa en la agricultura y en especial el monocultivo del café, producto

desmejorado en los Gltimostiempos.En sus prediostambién se cultivael platano,layuca,elmaiz,

cafia panelera, banano, frijol, legum bresy una gran variedad de frutas tropicales. EIl plato tipico

son los sancochos variados. En sus comidas se puede encontrarla yuca, el platano,el guineo, el

maiz, el frijoly otros granos al igualque ave de campo como la gallina.Celebramos,la Semana

Santa, como algo especial de caracter religioso. Las fiestas patronales en cada vereda y fiestas

patriasconmemorando el Dia de la Independencia del 20 de julio, siete de agosto, el Sam pedrito

Institucional entre otros acontecimientos. También se celebra en el ambito municipal el

cumpleafios del municipio (6 de agosto); y las fiestas de Navidad y afio nuevo y de gran

importancialas fiestasdel Retorno.Como la Institucién Educativaesta ubicadaen el arearural,el

medio de transporte m as popularpara estudiantesy docentes es la motocicleta,paraeste tiempo el

mototaxismo que ha tomado mucho auge. (PEI, 2014)

Elcentrode todanuestraatenciony laboreselserhumanoy subienestarcompleto,elbienestar

del ser humano consisteen serlo que quieraserenun determinado contexto,su realidady entorno



del nifio que es nuestra principal fuente, pues sabemos que el nifilo nunca estd solo, siem pre esta

en sociedad, formando grupos de todo tipo y tamafioy ahi empezamosa hacer nuestra labor, de

ahi parte nuestro lema “Social por naturaleza”.

Tiene por Mision de acuerdo al PEI (2014).

Formar educandos capaces de transformar su mundo y el mundo que los rodea, fortaleciendo

en ellosuna mentalidad em prendedora,reflexivay criticaque vaya al frente de sus acciones para

mejorar la calidad de vida, desarrollando habilidades y destrezas de forma integraly auténom a,

con lacapacidad de pensar,analizary resolverlassituacionesque se le presentenen su diario vivir

teniendo como base los derechos humanos.

Y por Vision teniendo como referencia el PEI (2014)

Hacia elafio 2018 la institucién educativa Bateas serda pioneraen la formacién de nifios, nifias

y jovenes lideres que desarrollen com petencias basicas, haciendo uso de principiosdem ocréticos

y de convivenciaciudadana acordes con elentorno, siendo asiuna Instituciénincluyente gracias a

nuestra labor social que Ilevard a potencializar a la comunidad a mejores condiciones de vida.

En sintesisy seginel mismoPEI (2014) la Institucién Educativa Bateas en su presentaciénes:

% Nombre de la instituciéon educativa: Bateas

< Municipio: Acevedo

< Departamento: Huila

< Direccidn: Corregimiento Bateas
< Registro DANE: 241006000361

% Nducleo de Desarrollo Educativo: No.01l de Acevedo
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SEDES DE LA INSTITUCION segun PEI

Decreto de creaciéon |. E:

Reconocimiento oficial:

Niveles:

Ciclos:

Calendario:

N aturaleza:

Carécter:

Jornadas:

Rector y representante Legal:

Correo Electrdnico:

Lema:

Ndmeroy nombres de las sedes:

429 del 2002

Resolucion N°2139 del 2015

Preescolar — y Basica

Primaria y Secundaria

A
M ixta
O ficial

Ordinaria

W illiam Santiago losada Gom ez

bateas.acevedo@ sedhuila.gov.co

social por naturaleza

Siete (7)

Bateas, Alto Bombonal, Buenavista, Los Olivos, EIl Paraiso, EIl Encanto y Bajo Encanto.

(2014)

n Nombre Dane Consecutivo sede Niveles jornada Direccién
° de la sede de
servicio
1
preescolar .
Unica u vereda
Bateas 241006000361 24100600036101 , ordinari bateas
ed. basica
a
2
preescolar ; Vda. alto
Alto 241006001693 2410060016930 Unica u
, béasica Bombonal
Bombonal ordinari
primaria
a
3
preescolar ;
Bajo 241006001464 24100600146403 Unica u | Vda. Bajo
s basica
Encanto i i ordinari Encanto
primaria
a
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preescolar . Vda.
Buenavist 24100600070 2410060070104 Unica u
, basica Buenavist
a 1 ordinari
primaria a
a
5 preescolar | Unica u
Vda. El
El 241006000301 24100600030105 , ed. [ ordinari
Encanto
Encanto basica a
6
preescolar .
Los 241006001502 24100600150206 Unica u Vda. Los
, basica
Olivos ordinari olivos
primaria
a
7
preescolar .
El Paraiso 241006000336 24100600033607 basi Unica u | Vda. El
, asica
ordinari Paraiso
primaria
a

En su planta de personal cuenta con 25 docentes distribuidos en sus 7 sedes asi:

- 3 enlasede EI Paraiso

- 6 en la sede EIl Encanto

- 3 en lasede Bajo Encanto

- 1 en lasede Los Olivos

- 2 en la sede Buena Vista

- 8 en la sede bateas

- 2 en la sede Alto Bombonal

El rector, la coordinadora y una auxiliar adm inistrativa (secretaria)

Dos son licenciados en M atem aticas,una licenciada en lengua Castellana,dos licenciadas en

ciencias naturales, una licenciada en filosofia, una licenciada en preescolar, una profesional en

geologia,dos edu-fisicos,norm alistasy docentes licenciadosen basica con énfasis en algun area.
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La auxiliar adm inistrativa es adm inistradora de em presas, el rector es licenciado en Lengua

Castellana y la coordinadora psicdloga social con formacién pedagdgica.

La institucién cuenta con un talento humano inquieto que se cuestiona, con caracteristicas

propias de todos los grupos humanos basados en ladiversidad de creencias, intereses,opinionesy

sentimientos.

1.2 Descripcion del problem a

En la Institucién Educativa no se encuentran claros los criterios de valoraciéon actitudinal y

axiolégico de los estudiantes, ni se reconoce una escala con la cual se pueda hacer el proceso

form ativo integral,lo cual significa que el Sistem a Institucionalde Evaluacién estainconcluso y

con verdaderas falencias que imposibilita el alcance de los fines educativos.

Es evidente que no se tiene en cuenta la integralidad del proceso educativo al desconocer la

incidencia de lo social, actitudinal sobre lo académ ico o cognitivo y viceversa.

La dificultad tiene eco cuando los estudiantes son conocedores de tal falencia y se hacen

apaticosa los direccionamientosque incluyen laorientacidon personal y la disciplinay maés aun si

se tiene en cuenta que son muchas veces los mismos docentes quienes desacreditan las

orientacionesy promueven la desobediencia escolar ante el argumento de que no estd escrito o

institucionalizado.

El hecho repercute adem as en elclima laboral,porque frente altema la actitud casi siemprees

negativa o de desacato en los docentes.

Laproblem &ticatiene suorigenen ladiversidad interpretativaque sele ha dado aldecreto 1290

y aldocumento 11 del ministeriode educacién que sumado al poco direccionamientoque se le ha
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dado al tema desde la apariciéon de la norma viene dificultando el proceso form ativo integral,

propésito mismo de la educaci6n contem poréanea.

Los direccionamientos se intentan hacer sin que el tiempo y el espacio y el mismo nivel

m otivacional lo permitan.

Por medio de la utilizacién deuna matrizde vester (veranexo 2)como herramientadiagndstica

se puede concretary evidenciarque el problemacentral es que no hay un sistemade valoracidn

integralinstitucionalque reconozcaen losestudiantessu dimensiénacadémicay la actitudinaly

social. Adem &s se pueden definir dentro de las causas que falta un diagnostico institucional que

identifique las prioridades en la formacién integral (valores), que se evidencia inconformidad y

divergencia de opiniones por parte de los docentes, frente al sistema de evaluaci6n actitudinalde

los estudiantes, que no existe una escala de valoraciéon formativa a nivel institucionaly que no

estan claros los criterios de evaluacion form ativa a los estudiantes.

También se identificanlasposiblesconsecuenciaso efectosde esta situacién reconociendoque

de continuar la problem atica no se podra institucionalizar una estrategia de valoracién que haga

posible una educacién integraly con ello la institucién no estard direccionada hacia las metas de

calidad que requiere el paisy el mundo.

Como estrategias de accién y a partir de la misma matriz diagnostica (vester) se reconocen:

- Reformularel SIEE a partir del concepto de formaciéon integral de los estudiantes

de la I.E Bateas en Acevedo Huila.

- Crear los criteriosde evaluacién formativamedianteelconsensoy laparticipacion

de los docentes y directivos
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- Hacer un diagnodstico institucional por medio de instrumentos de recoleccién de

informacion que identifique lasprioridadesen laformaciénintegral (valores)encadasede.

- En reflexionacadémicahacerelandalisisde lainfluenciadela valoracién actitudinal

sobre la académica

- Organizar jornadas reflexivas y de conceptualizaciéon con los docentes con el

objetivode Ilegaraun consenso de opinidn frente al sistemade evaluacion actitudinalde

los estudiantes.

- Elaborar una escala de valoracién form ativa a nivel institucional a partir de los

criterios elaborados en consenso

- Disefiar y crear las planillas de valoracién integral que se unifiquen para toda la

institucién.

- En reuniéondocente hacer una actividad de anéalisiscritico frente alcero en laescala

de valoracion del SIEE.

En procura de hacer un andalisisobjetivo de la problem 4ticay poder describirlaacertadam ente,

se aplicé una entrevista (ver anexo 3) a una muestra poblacionalde la comunidad educativa de la

sede principalde lalnstituciéneducativa,teniendoencuentaque esen donde seencuentraelgrado

undécimo o Uultimo grado de la Institucion educativa.

A partirde ellasy de su anélisis se puede decir que la comunidad educativa considera que el

sistemade evaluacion de estudiantes de Bateas, no estda formuladonielaborado teniendoen cuenta

las caracteristicas socioculturales del contexto, argumentando que no se tiene en cuenta las

condiciones de dificil conectividad y comunicacién con el mundo social y académico externo,

razén por la cual la comunidad educativa y especialmente los estudiantes no deben ser

considerados en igualdad de oportunidades frente a los nifflosy jovenes de otras regiones; sibien
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es cierto la educacion debe garantizarlos mismos derechos a todos los estudiantes, la institucién
debe garantizarel acceso a la informacién académico y sociala todos sus estudiantesy de forma

oportuna.

Teneren cuenta estascaracteristicas socioculturalessignificaquese partade larealidad misma
que circunda la institucion educativa para que luego de su consideracion se construya desde sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas y que tal construccién no sea estatica ni

definitivateniendoen cuentaque el mundo de lavida vive en constantecambioy transformacién.

Frente a la consideracion de integralidad que manifiesta la ley, la comunidad educativa
reconoce que la intenciéon del término se refiere a la visién global del ser humano desde su
cognicién, su pensamiento,sus sentimientosy sus actos, analizado como un todo y no como un

ser fragmentado por las 4reas del conocimiento.

M encionanque dentro de laintegralidad,debe darseelespaciodeanéalisisaloacadémico,social

y actitudinal desde la misma interacciéon cotidiana del diario escolar.

Sin embargo surge laduda frente a si la parte personal (actitudinaly social)se puede evaluary

de serasi,co6mo se harfa,reconociendo la influenciaque ejercen sobre siel ser,elsabery el saber

hacer.

La falenciamas grande o significativaque presentael sistemade evaluacion de los estudiantes
estd en la falta de reconocimiento que se le da a la parte axiolégicay actitudinaldel estudiante,
desestim andola al punto de que su importanciano se vea reflejada en ninguna parte del proceso

formativo, niincida en el resultado final de dicho proceso.
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Aporte significativo paraeste analisistambiénresultaserque paraunos estudiantesladificultad

radique en que sus opiniones sean totalmente opuestasalas de algunos docentesy directivosy que

producto de esto el proceso comunicativoy motivacionalsevea afectadoy que sumado aello para

algunos docentes el direccionamiento sentido priorice la parte académica sobre las dem &s

dimensiones del ser humano.

Para los docentes el propo6sito de la evaluaciéon no debe ser la nota final o la sola calificacién,

sino los procesos que a partirde entoncesse generen,entendiendo que ningin cambiose concreta

sin el desarrollo de un proceso que lo edifique y argum ente.

La comunidad educativa propone que el sistema de evaluacién de los estudiantes sea

modificado a partirde lainclusiéndelreconocimientoylaconsideraciondelserhumanocon todas

sus dimensiones, empezando con el andalisis de la pertinencia de la escala de valoracién y su

concordancia con el modelo educativo y el manual de convivencia, sin dejar de lado la

particularidad con lacual se debe dar el proceso evaluativo en el grado transiciénque requiere un

instrumento cualitativo y no num érico como el que se tiene en el momento.

Algunos profesoresconsideran que el reconocimiento integraldebe generarunasolanotacomo

resultado del proceso educativo y formativo, con lo cual todas sus dimensiones y procesos

ejercerian influencia sobre si.

Como criterios para tener en cuenta en la valoraciéon actitudinaly social de los estudiantes de

consideranlosvaloreshumanoscomo principiodetodo proceso form ativoquerequierede hdbitos,

y generacion de conciencia (respeto, responsabilidad, orden, lim pieza,colaboracién, honestidad

... )aunque nuevamente el interrogante que surge es como otorgaruna valoracién num érica a un

aspecto tan subjetivo del ser humano.
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La articulacién del aspecto académico y el actitudinal y social debe darse de acurdo a la

consideraciénde algunos, pormedio de una nota final que promedie todos los procesos, mientras

que para otros debe darse dos valoraciones distintas, es decir una form ativa (cualitativa) y otra

cognitiva (num érica).

Finalmente un docente en particular aporta su propuesta de articulaciéon dando el 70% a la

valoraciéon académicay actitudinal,laprimeracon el 60% y la segundacon el 10% paraconcretar

el 100% con la coevaluacion,la heteroevaluaciony laautoevaluaciéon que finalmenteequivaldria

al 30% restante.
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1.3 Problema de conocimiento

;Como hacer del sistema institucional de evaluacién de los estudiantes de la Institucion

Educativa Bateas del municipiode Acevedo Huila,un instrumento de desarrolloaescalahumana,

integrando el componente social y actitudinal con el académico?
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2 Escenario de formulacion

2.1 O bjetivos
2.1.1 General.
Construirun instrumento de valoracidén integralque permitael desarrollo a escala humana, a
partirdel sistem ainstitucionalde evaluacion,bajolosconceptosde componentesocial,actitudinal

y académico, en la Institucién Educativa Bateas del municipio de Acevedo Huila.

2.1.2 Especificos.

- Realizarreuniones de andalisiscon losdocentes frente al sistemade evaluacidén actitudinalde
los estudiantes, a partir del reconocimiento de las situaciones que mas afectan la convivencia

escolar y de las entrevistas realizadas a una muestra de la poblacién institucional.

-Definireinstitucionalizarloscriterios,laescalay planillasde evaluacion form ativaintegrala
partir de la aprobacién y adopcién de los ajustes al sistema institucional de evaluacién de

estudiantes por el consejo académico y el consejo directivo de la institucidon.

Definir la influencia de la valoracion actitudinal sobre la académ ica otorgando en consenso
con el equipo docente el porcentaje al componente social, al actitudinaly al académicoy de los

cuales se genere una sola valoracién promedia para cada area del plan de estudios.
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2.2 Justificacion

Para la Institucién Educativa resulta prioritario que se oriente y consolide un proceso de

reestructuracion del SIEE teniendo en cuenta que constituye éste la base del direccionamiento del

componente evaluativo, formativo del quehacer pedagé6gico, académico y personal de los

estudiantes y por ende de la instituciéon mism a.

Una instituciéon que no tenga definidos criterios y escalas de valoracién integral para sus

estudiantes, no realiza verdaderos procesos formativos que redunden en el desarrollo de sus

estudiantes en todas sus dimensiones como personas, por eso es de vital importancia que el

consenso de los docentesespecificamenteencuentreninteresescomunesylamotivaciénsuficiente

para que en sus comunidades de aprendizaje se discuta y analice el SIEE como una oportunidad

de desarrollo a escala humanay se reconstruyaun sistemade evaluaciéna partirde los conceptos

de formacién integral y corresponsabilidad.

El quehacer pedagdgico contempordneo no puede fragmentar la naturaleza humana en su

cognicién y aspecto social como dos dimensiones distintas que merezcan su anéalisislejos la una

de la otra, por el contrario el desafio consiste en asumir la responsabilidad y el compromiso de

entender al ser humano en su integralidad y particularidad y eso nos com pete a todos.
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2.3 Fundamentacién

Sistem a Institucionalde Evaluaciéon de los Estudiantes (SIEE).

Partiendo del objetivo del proyecto de intervencién o desarrollo que fundamenta el presente

documento es necesario que se conceptualice y profundice tedricamente en

lo que significa y

representa el Sistema de evaluacién institucional de los estudiantes para las instituciones

educativas y la misma sociedad Colombiana.

El Sistema de evaluacién institucionalde los estudiantes es un documento de orientacidon y

direccionamientoen el aspecto evaluativoy form ativo de las Instituciones Educativasprivadasu

oficiales con la expedicién del Decreto 1290 de 2009, emanado por el Ministerio de Educacion

Nacional (M EN.2014).

Elgobiernonacionalotorgala facultad alosestablecimientoseducativosparadefinirel Sistema
Institucionalde Evaluacién de los Estudiantes, siendo ésta una tarea que exige estudio, reflexion,

anélisis,negociacionesy acuerdos entre toda la comunidad educativa,debido a que se constituye

en un gran desafio para las instituciones (M EN 2014).

Enconsecuenciacrear,plantear,definiry adoptarun Sistem alInstitucional de Evaluacién,como

lo plantea el M inisterio de educacién significa ir mas alld de establecer con cuadntas areas o

asignaturasespromocionado el estudiante para elsiguientegrado o sies mejorcalificarcon letras,
nimeros o colores. La importancia esta en la formulacién de criterios de evaluacidn

integral en

cada una de las dreas, establecer los desem pefios que deben desarrollar los estudiantes durante el
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periodo o el afio lectivo en aras de alcanzar competenciasespecificasdel ser, sabery saber hacer

y establecer las actividades de nivelacidon para los estudiantes cuando presentan dificultades en

estos desem pefios definidos y en su aprendizaje en general.

De esta forma la evaluacidon no es una tarea aislada del proceso form ativo; EIl sistema de

evaluacién institucional de los estudiantes requiere ademas de acuerdo a las anteriores

consideraciones que en su disefio se tenga en cuenta y se articule el PEI a partir de modelo

pedagégico y el enfoque de evaluaciéon del mismo.

El documento como tal contiene unos items que a su vez constituyen las partes que lo

conforman las cuales también vienen orientadas por el mismo M inisterio de Educacién Nacional

en el documento 11 de la siguiente manera:

Elementos constitutivos del sistema institucional de evaluacién de los estudiantes, los

criteriosde evaluaciony promocién (documento 11 del M inisteriode Educacién Nacional 2009).

- La escala de valoraci6on institucional y su respectiva equivalencia con la escala nacional.

- Estrategias de valoraciéon integral de los desem pefios de los estudiantes.

- Acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes

durante el afio escolar.

- Los procesos de autoevaluaci6n de los estudiantes.

- Estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedago6gicas pendientes de los

estudiantes.

- Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del establecimiento

educativo cumplan con los procesos evaluativos estipuladosen el sistem a institucionalde

evaluacioén.
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- La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

- La estructurade losinformesde los estudiantes,paraque sean claros,comprensiblesy den

informacién integral del avance en la formacidén.

- Las instancias, procedimientosy mecanismosde atencién y resolucién de reclamaciones

de padres de familia y estudiantes sobre la evaluaci6on y promoci6n.

- Los mecanismosde participaciondelacomunidadeducativaenlaconstrucciéondelsistema

institucional de evaluacién de los estudiantes (Documento 11 MEN 2009, art. 4).

De igual forma es importante tener en cuenta que como evaluacién form ativa se entiende de

acuerdo al M inisterio de Educaciéon Nacional “una evaluacién form ativa,integraly cualitativa,

m &s centrada en el desarrollo de las habilidades de los estudiantes que en los contenidos de la

enseffanza, teniendo como marco las competencias, haciendo que el proceso en el aula cobre un

sentido distinto (M EN, Al tablero, N° 44).

Finalmente se tienecom o pilaresconceptualeslos mismosfinesde laeducaciéon alos que se

refiere la ley general de educacion. (1994)

2.3.1.1 Fines de la educacion.

Enelprocesode evaluacionde los estudianteses muy importantetenerencuentaque existen

normas y objetivos a nivel nacional que unifican los objetivos de formacién de los educandos,

como por ejemplolos finesde la educacion consagrados en la Constituciéon Politicade Colombia.

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucién Politica,la educacién se desarrollara

atendiendo a los siguientes fines:

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitacionesque lasque le imponen

los derechos de los dem &sy elorden juridico,dentro de un proceso de formacién integral,
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fisica,psiquica,intelectual, moral,espiritual,social,afectiva,ética,civicay dem as valores
humanos;

2. La formaciéonen el respeto a la vida y a los dem &s derechos humanos, a la paz, a
los principiosdemocréaticos,deconvivencia,pluralismo,justicia,solidaridady equidad,asi
como en el ejercicio de la toleranciay de la libertad;

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan en la vida econémica, politica, adm inistrativay cultural de la Nacidén;

4. La formaciénen el respeto a la autoridad legitimay a laley,alaculturanacional,
a la historia colom biana y a los simbolos patrios;

5. La adquisicion y generaci6on de los conocimientos cientificos y técnicos m &s
avanzados, humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la
apropiacién de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber;

6. El estudio y la comprension criticade la cultura nacionaly de la diversidad étnica
y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacionaly de su identidad;

7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y dem as bienes y valores de la
cultura,el fomentode lainvestigaciony elestimuloalacreacion artisticaen sus diferentes
m anifestaciones;

8. Lacreaciony fomento de unaconcienciade lasoberanianacionaly paralapréactica
de lasolidaridad y laintegracionconelmundo,en especialcon Latinoam éricay el Caribe;

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexivay analitica que fortalezca el avance
cientificoy tecnolégiconacional,orientadocon prioridad al mejoramientoculturaly de la
calidad de la vida de la poblacién, a la participacidon en la blisqueda de alternativas de

solucién a los problemas y al progreso socialy econédmico del pais;
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10. La adquisiciéonde una conciencia parala conservacion,protecciény mejoramiento

del medio am biente,de la calidad de la vida,del uso racionalde los recursos naturales,de

la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecolégicay del riesgo y la defensa del

patrimonio cultural de la Nacidn.

11. La formacién en la préactica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y

habilidades, asi como en la valoracién del mismo como fundamento del desarrollo

individual y social;

12. La formacién para la promocién y preservaciéon de la salud y la higiene, la

prevencionintegralde problem associalmenterelevantes,laeducacién fisica,larecreacion,

el deporte y la utilizacién adecuada del tiem po libre, y

La promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar,

adoptar la tecnologiaque se requiere en los procesos de desarrollo del paisy le permitaal

educando ingresar al sector productivo. (Articulo 5.- Fines de la Educacién).

2.3.2 Formacién integral.

Como objetivo de intervenciéon del proyecto es importante que se definay reconozca lo que

significa la formacién integral en el espacio educativo.

La formacién integral busca promover el crecimiento humano a través de un proceso que

supone una visiéon multidimensional de la persona, y tiende a desarrollar aspectos como la

inteligencia emocional, intelectual, social, material y ética-valoral

Lo cual significa que las instituciones educativas deben asum ir este nuevo reto desde una

perspectiva diferente a lo que hasta ahora ha significado la educacién tradicional, asumir una
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responsabilidad que Ilevaaldocente a hacer partede lavida de sus estudiantesdesde la form acion

de su sercomo persona,como ser humano antes que como estudiantes.

La educacién integral debe tener en cuenta los siguientes criterios:

- Ideoldgicos como la solidaridad, la conciencia personal y colectiva

- Epistemolégicos: relaciéon sujeto — conocimiento (plan de estudio, programas de

capacitacion docente... )

Este proceso de form acién integral debe enm arcarse desde los mismos principiosy objetivos

institucionales, para que resulte efectivo en elaulay fuerade ellaen todas las actividades que se

tengan programadas en la instituciéon educativa (plan de aula, planes de 4&rea, proyectos

transversales, sistem a institucional de evaluacion de los estudiantes, manual de convivencia,

actividades com plem entarias... )

Requiere la internalizacion de valores, actitudesy formas de comportamientoque contribuyan

a que elestudiante participeen la transformaci6on y el mejoramiento de las condiciones sociales.

La blisqueda por el desarrollo de todas las dimensionesde la persona, por autorrealizaciéon del

ser humano que no solo se edifica en la academia sino en sus sentimientosy emociones, en la

convivencia con el otro.

Es también un proceso por competencias,solo que en este caso de aquellas que constituyen el

ser,elsaberyelsaberhacer.Pilaresnecesariosparalaformaciénde una sociedad que debe asum ir

nuevos retos de convivenciay que sufrey vivencia crisis sociales de importancia.
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2.4 M etodologiasy actividades

El proyectose desarrollard a partirde la Gestion Educativa Estratégica,entendiéndolasegtn el

siguiente planteamiento:

Los sistemas educativos estdn transitando un largo proceso de reconversiéon iniciado incluso

antes de haberse empezado a reflexionarsistem dticamente acercade las alternativasglobalespara

direccionarel cambio. Dicho proceso se enmarcaen una estrategiageneralizadaen toda Am érica

Latinade mejoramientoen laeficienciay eficaciadelsistemaeducativo atravésde lagestionlocal

de los procesos y de los recursos educativos. Esto implicano s6lo reconocer la descentralizacidn

como movimiento nacional sino también los diferentes esfuerzos locales por promover la

profesionalizacién docente,la apertura de espacios locales para la articulacion de politicas,y el

fortalecimientode los centros educativoscomo unidad basica de decisién/operaciondelsistemay

de las politicas educativas.

El proyecto partey serealizaradesde la gestiéneducativa vistacomo la interdependenciade la

multidisciplinariedad de saberes pedagé6gicos, gerenciales y sociales, practicas de aula, de

direccion, de inspeccion, de evaluaciéon y de gobierno, la interdependencia de juicios de valor

integrados en las decisiones técnicas, de los principios Uutiles para la accién. Centrando Ilo

pedagégico,la cooperaciéon profesionale integrando las funciones antes separadascomo disefio y

ejecucidén, trabajando a partir de redes y equipos.

La gestioneducativacomprometealos gestores a ampliarsus competenciasprofesionales para

originar proyectos de intervencién en aras de alcanzar una mayor calidad educativa en su

instituciéon, lacual supone elaborar la estrategia o el encadenamiento de situaciones a reinventar

para lograr los objetivos que se plantean.
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Actividades proyectadaspor medio de las siguientes funciones:analizar - sintetizar,anticipar -

proyectar, concertar — asociar, decidir — desarrollar, comunicar - coordinar, liderar — anim ar,

evaluar — reenfocar.

Enunciado asi, se contara con el consentimiento informado (ver anexo 1) con una encuesta

aplicada a una muestra de estudiantes, padres de familia y docentes, que permita hacer el

diagndéstico, y con reuniones académicasy pedago6gicas que permitan el trabajo docente y la

concertacion con estudiantes y padres de familia.

La matriz de Vester proporcioné la informaciénrequerida para la definiciéon de objetivos (ver

anexo 2)

2.4.1 Entrevista.

Se aplicara una entrevista escrita aplicada a nueve personas de la comunidad educativa.

Estudiantes, docentes y padres de fam ilia, de distintas 4reas, niveles y grados.

La entrevista estd constituida por seis preguntas correspondientes a la identificacion de la

situacion del sistem a institucional de evaluacién de estudiantes.

(Veranexo 3)
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4.2 Cronograma de actividades.

Actividad Indicador de Resultado Respon M es
resultado sable
F
N| E
Hacer lareunionde Finalizado Acta de Investig
docentes para el [noviembre se | reunién y | adora
analisisde loscasos | tendra analisis.
que afectan la [ elaborado el
convivencia escolar | diagnostico
y los resultados de institucional.
las entrevistras.
Definir los criterio, | Finalizado Criterios de Investig
escala e noviembre se evaluacion adora
instrumento tendran axiolégica y
(planillas) de elaborados actitudinal.
evaluacion los criterios
form ativa a los [ de evaluacion
estudiantes formativa de
los
estudiantes.
Institucionalizar las El consejo SIEE Investig
planillas de | directivo y el [ actualizadocon | adora

valoraciéon integral

y los ajustes al
SIEE por medio de
la aprobacién y
adopcion ante el
consejo académico

y el directivo.

académico
realizaran la
aprobacion vy
adopcioén de
las
actualizacion

es al SIEE.

planillas de
valoracién
integral
institucionaliza

das.

Definir el
porcentaje del
aspecto social, el
actitudinal y el

académico, para su

promediacion

30




2.5 Recursos humanos

Participantes

Docentes de la institucién educativa

Auxiliar adm inistrativa

Directivos docentes

Estudiantes de la institucién educativa

Padresde familiade la instituciéoneducativa

2.6 Recursos financieros

Roles

Proponentes, analizadores, ejecutores y
promotores de iniciativas y transformacién.
Veedores, proponentes,garantes de calidad en
el proceso
Facilitadores, coordinadores, lideres del
proceso,conciliadoresy garantesde la calidad
del proceso.

Proponentes, ejecutores, lideres de cambio vy
transformaciéon.

Veedores, proponentes,garantes de calidad en

el proceso.

Presupuesto Globalpor Fuentes de Financiacién.

FUENTES

PROPIAS CONTRAPARTIDA
RUBROS Recurrentes N o Recurrentes N o TOTAL

Recurrentes Recurrente
s

EQUIPOS $1000.000 $1000.000
SOFTW ARE $200.000 $200.000
M ATERIALES
Fotocopias $200.000 $200.000
Refrigerios $300.000 $300.000
Papeleria $100.000 $100.000
TOTAL $1.800.000 $1.800.000
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1 Resultados/H allazgos

Escenario de ejecuciéon y logros

ACTIVIDAD/ OBJETIVO

RESULTADO

EVIDENCIA

Realizar reuniones de analisis
conlosdocentes frente alsistema
de evaluacién actitudinal de los
estudiantes, a partir del
reconocimiento de las
situaciones que méas afectan la
convivencia escolar y de las
entrevistas realizadas a una
muestra de la

poblacidn

institucional.

En reunion con todos los
docentes y a la luz del analisis
del sistem a de evaluacion
institucional de estudiantes
vigentey deldiagnéstico apartir
de la entrevista aplicada, se
logré la identificacion de los
valores prioritarios que
requieren ser retomados en la
formacién integral de los
estudiantes y del andlisis se
definieron los 8 valores para

trabajar durante todo el afio

académico. (ver anexo 4)

Acta de reunion

Nuevo

documento SIEE

aprobado por el

Consejo

Académico

Acta de Consejo

académico.

- Definir e institucionalizar los
criterios,la escala y planillasde
evaluacién form ativa integral a
partir de la

aprobacién y

adopcién de los ajustes al

Se tendrd en cuenta la parte

actitudinal y la axiolégica o

social:

Acta de reunidn

Nuevo

documento SIEE

aprobado por el
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sistem a institucional de
evaluacién de estudiantes por el

consejo académico y el consejo

directivo de la institucién.

Puntualidad, responsabilidad,

relaciones

interpersonales,

presentacion personal.

Tolerancia, honestidad, higiene

y cuidado del entorno, gratitud.

Cada valor con sus respectivos

indicadores de desem pefio.

La escala se acordé que fuera

num érica y con las mismas

caracteristicas de la académ ica.

Delab

Se cre6 con la participacion de

todos los docentes una planilla

de valoracion integralen lacual

se obtenga la valoraciéon final

que pasara a la plataforma de

notas para ser promediada

respectivamente segln los

valores porcentuales acordados

y generar la nota finalpara cada

drea y estudiante que sera

reportada en el boletin del

periodo. Esta planilla fue

Consejo

Académico

Acta de Consejo

académico.
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aprobada por el consejo
Académico y adoptada por el
consejo Directivo con las

actualizaciones del SIEE. (ver

anexo 5)

Definir la influencia de la

valoraciéon actitudinal sobre la

académica

otorgando en

consenso con el equipo docente

el porcentaje al componente

social, al actitudinal y al

académico y de los cuales se

genere una sola valoracion

promediapara cada area del plan

de estudios.

En consenso docente se acordo:

Académico 70% , Actitudinal

10% , A xiolégico 5% ,
Autoevaluacién 5% y
Coevaluacién 5% .,

Heteroevaluacion 5% .

Las valoraciones se hardn por

dreas.(veranexo 6,7,8, 10,11)

Acta de reunion

Nuevo

documento SIEE

aprobado por el

Consejo

Académico

Acta de Consejo

académico.

Acuerdo de
consejo
académico y
directivo.
Instrumento de

valoracién

integral.
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3.1.1 Diagnostico institucionaldel sistem ade evaluaciéon a partir de las entrevistas

aplicadas.

De acuerdo a las respuestas dadas por las personas de la comunidad educativa entrevistadas

(ver anexo 9), el sistem a institucional de evaluacién de estudiantes esta formulado de acuerdo al

contexto aunque se debe tener en cuenta las caracteristicas de cada personay no generalizarlos

criterios en él.

Sereconoce que el término integral hace alusiéon especificaa la formaciéon académicay social

delserhumano quede ningdn modo debe fragmentarseelmomentode valorarelprocesoeducativo

del estudiante.Y que es ahi puntualmente en donde radica la falencia mas significativa que tiene

el sistema de evaluacion actual, porque no se estd reconociendo la integridad del ser humano.

Como oportunidad de mejoramiento se reconoce la necesidad de replantear la escala de

valoraciony los criteriosde evaluaciéon, para incluiren elloslas dimensiones del ser humano que

no se estanteniendo en cuenta,como los valoreshumanosy lasactitudespersonales (presentacién

personal, honestidad, pulcritud, la responsabilidad, el respeto.

Finalmente se propone que se articuletodoslos criteriosparaque se genere una solo valoracion

del proceso educativo por area.

35



3.1.2

Tabulacién de lasrespuestas.

Entrevista

0s 1 2 3 4 5 6
pbreguntas
Estudiante N o Valorar como Las Escala Comportamie N ota de
Grado som os diferencias de de nto comportamie
noveno puntos de | valoraci Inteligencia nto aparte de
vista on Opinidén la académica
Estudiante N o lgual para | No hay N o estd | EI Dos notas
grado todos de comportamien | aparte, a
décimo acuerdo to académica vy
Porte del | la
uniforme comportamen
tal
Estudiante
grado
undécim o
Docente Si Que se tenga | Ninguna En la | Orden Articular las
secundaria en cuenta la formaci6 | Responsabilid dos
forma de n ad valoraciones
pensar integral Colaboracion
Respeto
Docente N o Articular lo | EI N o Crear hébitos, | No responde
secundaria sab actitudinal y [desconocimie responde generar
e axiolégico nto de la conciencia
con lo [norma vy del Respeto
académico sistem a de colaboracioén
evaluacion
Docente Si Sin Inoperable Que en Form ativa Informe
secundaria fragmentacio transicio Comunicativa cualitativo de
nes n sea | Orientadora la parte
cualitati comportamen
va la tal
evaluaci
6n
Docente de | No Social y | Que no se [ Laescala Valoresy Una

primaria

académica

tiene en
cuenta lo

actitudinal

valorativ

a

cualidades de
cada

estudiante

valoracion
actitudinal vy
socias segln

el contexto.
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M adre de Si Que se tenga No se tiene en Que se Responsabilid Que se
familia en cuenta las cuenta la [ tenga en ad integren las
cualidades persona cuenta la Limpieza dos notas, la
persona Honestidad académica vy
compafierism la social
0
Estudiante Si Actitudinal, Demoraenlos Lo deja | Valores Articular las
grado social, procesos como dos notas
octavo académica académicos esta
.2 Conclusiones

- En la Institucion Educativa Bateas la evaluaciénde los estudiantesse hara de form a

integral (académico,actitudinaly social)dando un valor porcentualdel 70%

alo primero.

- El resultado finalde la ponderaciénserdel que se evidencieenel boletinde calificaciones

de cada periodo

- La valoracion de hara por 4reas y no asignaturas

- La escala de valoracion integral serda num érica igual a la académ ica.

- La planilla de valoracién integral seréd igual para todas las sedes y &areas del pensum
académico.
- La planilla de valoracién integral servird de instrumento para evidenciar el proceso

form ativo que el docente adelanta con sus estudiantesy de ella se obtendra la valoracién

que pasara a la respetiva plataform a.

- Elsistemadeevaluacionde estudiantesde lainstituciéneducativa Bateasesuninstrum ento

de formaciéonaescalahumana,porque reconoceeneleducando suscompetenciasenelser,

sabery saber hacer y porque de manera institucionalizada garantiza el proceso form ativo

de los estudiantes indistintam ente.
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