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PRESENTACION

Las escuelasrurales o centros educativos se han puesto alertasante lasdemandas de los entornos

y por mas alejado que sean estos, la demanda es atn mayor, puesto que la curiosidad de nuestras

comunidades educativas es muy grande. Es por eso que de alguna manera ha ido cambiando la

realidad educativade los contextosy sin querer o queriéndolo, losdocentes ensefiamospara gente

del siglo X X1, con herramientasdelsiglo XIX,y peoratn solonos alegramosde facilitarlalectura

>

y la escrituraen un “boom tecnoldgico” cada vez mas com plejo.

No se pretende desm eritar el trabajo docente, pero parece que la conformidad se volvi6o un

asunto de mera rutina. No obstante los Adm inistradores Educativos tam poco se quedan atréas,

algunos piensan lo impensado, otros ni lo piensan, y otro se quedan esperando “el milagro

educativo” parasalvareldia. ;Qué hacer? Complejoperonoimposible. Peroexisten otros asuntos

que la escritora Herndndez (2001) describe de la siguiente manera: “EIl mundo ordenado, que

heredamos de la era cartesianay de la visiéonde la cienciamoderna,ubicé a la escuelaenellugar

de depositariadel conocimiento,del sabery de losvalores para la formacién de nifiosy nifias en

ilustresciudadanos.Durante afios, el imaginario socialcolocé en el palco de honor alintendente

del pueblo, al sacerdotey a las maestras como tres ejes indiscutibles delorden social, politicoy

religioso.A puertas cerradas,guiada por lacreencia de que todo lo que habia para conocer sobre

este universo ordenado estaba en los libros de texto, la escuela procurd6 responder a las

aspiracionesde lasociedadcon lasherramientasdeque disponia.”" Es asientoncescomo laescuela

se convierte en motor fundamental de la sociedad y de transformacién de aquellos entornos en

donde la presenciadelestado aun es desconocida. No obstante,debe irm s alldde ilustrary educar

la sociedad, es su valor dignificarsu laborcom o tal.



Es asique el reto es cambio,un cambio de hoy pero con una visiéon de mafiana, pues sibien es

cierto que convergen diferentescorrientes para la transformaciénde la sociedad, solo se piensa el

presente afforando un pasado. El panoramaescadavez masenmarafiado,sinque hastaelmomento

alguien encuentre las respuestas. Sin embargo si las hay, el problema es dénde buscarlas,y esa

busqueda se hace en la implementaciéon de politicas que se vuelven moda nacional, y que los

directivosy docentes toman con amafio sin pensaren lasconsecuencias que estariantomando, sin

un analisis previo de sus comunidades. Purificaciéon Fuente Aguilar en su articulo “La direccidn

de centros educativos hoy”, cita a DELORS (1995) “plantea que en el futuro las reformas

educativas se pondran en marcha teniendo en cuenta los agentes principalesque coadyuvan a su

éxito: la comunidad local, los protagonistas que constituyen el contexto interno de la escuela

(docentes equipos directivosy familias)y las autoridadespUblicas.” (Aguilar,2015,pag. 1)

Importante saberque las comunidades deben participaren los cambiosque los aquejan,puesto

que son ellasel conejillode indias para loscambios sustancialesque se necesitan. No obstante la

actitud de los agentes educativos no es la mejor; “Al preguntarles a distintos directivos de las

institucioneseducativasy a numerosos educadores acerca del desafio

(transformarla sociedad) he observado en sus respuestasuna de las siguientesdos posiciones.La

primera es: “Esa es nuestra meta, jpero parece exceder nuestras posibilidades institucionalesy
profesionales!”,y la segunda es: j"En eso venimos trabajando afios!” (Reyes L. H., 2004, pag.
115).

Afirma Pilar Pozner que la gestiéon educativa posee como misiéon fundamentalla construccidn

de una organizacién inteligente,que se abre al aprendizajeno solo de un miembro,sino de todos

aquellos que lacomponen, con capacidad de poder experimentar,siendo capaces de innovar para

elalcancede losobjetivospropuestos,dando como puntada finallatransformacién.(Pozner,2000)



N o esadministrar,esgerenciar,propiciarespaciosenloscualesevolucionelaeducacionatravés

del trabajo que hace la gestion educativa permeada por el gestor educativo. Para sobrevivir ante

este cimulo de cam bios aparece la gestién educativacomo motorde cambioy desarrollo,no solo

de adm inistrar lo que se tiene, sino en dimensionar lo que falta, consiguiendo lo necesario para

cambiarrealidades,realidadesque necesitanlaluz parasu evolucién social.Finalmente,la gestion

educativadesarrolla funcionesevaluativasen cada proceso,programasy proyectosrealizados. De

esta manera verifica y detecta los avances reales, las demoras producidas, los cambios

efectivamenteconcretados. De esta form a las institucionesse retroalimentaran,estimulando paso

a paso los procesos de innovaciony de transformaciéonde largo plazo en el sistemaeducativo. La

evaluaciony elvolvera ubicarlo esencial,sonnecesidades intrinsecas basicasdeunaorganizacion

abiertaal aprendizajey al mejoramientocontinuode la calidad educativa.

TITULO Articulacion de la Gestion Académica con
las gestionesinstitucionalescomo motordeldesarrollo educativo de lalnstitucion Educativa Rural

Paloblanco.

M ATRIZ DOFA CRUZADO GESTIONDIRECTIVA

DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
Falta de Liderazgo en Asesoria que brindan Procesos de eleccion Falta de un rango de
lapersoneria. otras instituciones. democraticos y accién mas amplio

transparentes. de los entes
La participacion de los municipales.
microcentrosen los Existe buena




procesos institucionales.

Participacion delgobierno
municipal en los actos
administrativos de la

personeriainstitucional.

participacion de los
miembros de la

personeria y ~cuentan

con un reglamento
interno para este
6rgano.

Apoyo en los procesos
por parte de la
Direccidn del

establecimiento.

Criterios para elaborar
convenios y/o alianzas

estratégicas

La wubicacion geografica

permite el apoyo de

entidades institucionales.

E xisten diversos

proyectos apoyados vy

diseccionadospor

Diversidad de
formas para elaborar

convenios los cuales

M ANA, Comité deben ser elaborados
Departamental de a veces sin piso
Cafeteros, FAO, juridico.
CICR, ICBF, los
cuales participany dan
continuidad a los
procesos.
Falta de utilizacién de M icrocentros como Existen procesos de [ Cambios

lainformacion

histéricainstitucional.

espacios de socializacion.

Capacitaciones de
SEDUCA a los directivos
docentes entre los cuales

se encuentrael nuestro.

Apoyo de otras
instituciones

gubernamentales.

evaluacion que
permiten visualizar el
estado institucional
apoyado por los
diferentes 6rganos del

gobierno escolar.

E xisten libros
reglamentarios que
dan cuenta de la
institucidén.

Se utilizan algunos
datos para los planes

de mejoramiento.

inesperados
de politicas

estatales.




Falta apropiacién de
sistemasy politicasde

comunicacion

Existencia de medios de
comunicacién que apoyan

algunos procesos.

Aportesrecibidosen los

microcentros.

Se han creado espacios
de comunicacion
dentro de la institucidén
que le perm iten
informar a la
comunidad educativa
tales como: periédico
mural, carteleras,

exprésate,

Dificultades para
ejercer la libertad de
expresion la cual se
ve coartada por
actores armados al

margen de la ley.

correo de amigos,

rincén del desahogo,

buzén de sugerencias.

Reestructuracion del
M anual de

convivencia

EI M anual de
Convivencia se hizo en
colaboraciéon con toda la

comunidad educativa en

tres primeros momentos

de cuatro.

Implementacién

nacional de la ley de
infancia y
adolescencia para

fortalecer los procesos

de convivencia.

Anticuada forma de

pensar de algunos

padres para corregir
a sus hijos,
entorpeciendo la

aplicabilidad de los
correctivos dados

por laley.

Falta de articulacion

de planesy proyectos.

El apoyo de diferentes

6rganos gubernamentales
y no gubernamentales en
la implementacion de los
proyectos y su

continuidad.

La implementacion de
diversos proyectos
pedagdgicos
productivos que
permiten el
afianzamiento de los

procesos académicos.

Sostenimiento
econémico tardiopor
parte de las entidades

encargadas.

Procesos aislados
por parte de los
ejecutantes de los

proyectos.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS




M anejo inadecuado Apertura de una cuenta Implementacidén del [ Cambios legales
del Presupuesto bancaria para el Fondo de Servicios | sorpresivos en el
desembolso de los dineros | Educativos. manejo de la cuenta
pertinentes para la de serviciosdocentes.
inversion institucional. Manejo eportuno,
eficiente y | Demoras de tipo
transparente de las | estatal para el
cuentas por parte de desem bolso de los
un tesorero de la | dineros, los cuales no
comunidad. permiten la inversion
oportuna de los
mismos, atrasando
proyectos y
actividades a realizar.
Desconocimiento del Capacitaciones Implementacién de | La no continuidad de

modelo adm inistrativo

que se maneja.

esporaddicas por parte de

SEDUCA paraelcambio

pradcticas efectivas vy

acordes con la

los procesos

comenzados en las

de las préacticas

legislacion actual.

capacitaciones hechas

administrativas por las entidades
institucionales. encargadas de dicho
proceso.
Deficiencia Talento humano externo Areas del | Disponibilidad de
Estadistica en el cual apoyar la | conocimiento tiem po para la
asesoria para la | trabajando estadistica | asesoria de agentes
realizacion de graficas | ¢con los estudiantes. externos.
estadisticas para la
institucion. Elaboracién de La no continuidad del
trabajos de estadistica | proceso comenzado.
Fortalecimiento en la por parte de los
tom a de decisiones estudiantes con base
teniendo en cuenta la en informacién gque

informaciénobtenida.

requiere la institucioén.

Sum inistroy dotacién.

Remanentes de entidades

no gubernam entales

hechas para la institucidn.

Apoyo econémico

realizado por entidades
gubernamentales en el
fortalecimiento de la

poblacién desplazada.

Optimizacién de los
recursos que posee la

institucién.

Precision en la
inversion que hace la
institucioén en la
compra de recursos

para la ensefianza.

Recursos tardios que

retrazan los proyectos
deben

que ejecutarse

en un tiem po y
espacio a veces muy

corto.
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M antenimiento de Interés e inversiéon de M ano de obra [ Ajustes fiscales al
la planta fisica parte del gobierno comunitaria interior de las
municipal para con la | gparatando costos. instituciones que nos
institucién. dan los recursos
Gestion de parte de la | desfavoreciendo la

Recursos obtenidos para | gireccién institucional | INVersioninicial.

pintura y construccion en en la consecucién de

j i Inseguridad de la

el mejoramiento de la recursos. g
planta fisica. planta fisica en
temporadas en las

cualesno hay nadieen

la institucion.

GESTION ACADEMICA

DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
Perfil profesionalde Capacitaciones ofrecidas Asistencia de los | Falta de informacién
docentes no idéneo por SEDUCA en las | docentesa algunasde | Sobre las capacitaciones.
para algunas areas. diferentes areas del las capacitaciones

conocimiento. ofrecidaspor Situacién economica

M ultiplicaci6n de lo | SEDUCA. precariade docentes.

aprendido en las

capacitaciones a nivel Intercambio Algunos Directivos

municipal. de docentes reacios a la
experienciasen los capacitacion de los

M icrocentros docentes.
permitiendo

el
fortalecimiento de

losdocentes.

Elaboracidn de

planeaciones con la

instituciénurbana.
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Plan de estudios Reuniones con docentes Fortalecimiento de Disponibilidad de
desactualizado. idéneos de la zona las areas con tiempo de los docentes
urbana. docentes idéneos en de la zona urbana.
algunas de las areas.
Planteamiento de Descontextualizacién de
actividades y BlUsqueda de | tem aticasde lazonarural
fortalecimiento del bibliografia acorde con lazona urbana.
conocimiento dentro de con los estandares y
cada areaen los competencias que Falta de apoyo de parte
M icrocentros. pide el M EN. de la Jefatura de NGcleo
para encontrar espacios
Sistem atizaciénde de actualizacién de los
los contenidosy planes de estudio.
proyectos de las
dreas.
Falta de [ Entidades Diversidad de Falta de recursos
transversalidad entre [ gubernamentalesy no proyectos suficientes para la
areas del gubernam entales pedag()gicos continuidad de los
conocimientoy apoyando la productivos. proyectos planteados.

proyectos
pedagdgicos

productivos.

N o existe dialogo

pedagdgico

tem atico entre
dreas
conocimiento

algunos proyectos.

implementaciéonde los

proyectos pedagégicos

productivos.

Seguimiento del
gobierno municipalen
los proyectos

implementados.

Algunos proyectos
con presupuesto para

su funcionamiento.

Participacion de la
comunidad educativa

en todos ellos.

Comienzo de la
realizacion de m allas

curriculares.

Insuficiencia en lugares
para proyectos que
requiere de planta fisica

para su realizacion.
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M anejo inadecuado
de los proyectos
pedagdgicos

productivos.

Falta de
cronogramas,planes
de negociosy
recursos para

avanzar.

Interés de SEDUCA por

la implementacién
funcionamiento
proyectos que legalizan

la institucién.

Donaciones
pequefias para

de cada proyecto.

y
de

econémicas

el inicio

Docentes

comprometidos.

Comunidad
disponibilidad para el
trabajo

proyectos.

con

con los

Perdidas en las
inversiones hechas a los
proyectos.

Falta de un
acompafiamiento de
SEDUCA frente a los
proyectos que plantea.
Perdida en la
confiabilidad de las
acciones tomadas con

cada proyecto de cara a
la comunidad en general
tanto en lo ruralcomo en

lo urbano.

GESTION COMUNITARIA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

Falta colaboracion de

algunos padres de
familia en actividades

para la institucidén.

Apoyo del

gobierno

municipal, departam ental

y nacionalcon program as

y politicas de ayuda a los

Asistencias nutridas a
sesiones para la

escuela de padres.

Acciones de entes

gubernamentales que

permitenla diferencia.

desplazados y a la gente Participacion de los La no inclusién de la
Faltade sentido de . padres en actividades | institucién en las
méas pobre.
pertenencia. ldicas pedagdgicas | politicas y program as
realizadas por la de la poblacidn
Comunidad dividida institucion. desplazaday pobre.
en dos sectores.
Convivencia Capacitaciones con la [ Instalaci6n y Falta de secuencia en
intrafam iliar psicéloga de la Secretaria | utilizacién de los las tem aticas y en las

y comunitaria.

Localde Salud con toda la

comunidad

estudiantil,

Diarios personales vy

los anecdotariosde los

charlas ofrecidas,

adem as de las visitas

docentes 'y padres de |y las estudiantes; periddicas a la
familia de la vereda de | diarios de campo para comunidad.
Paloblanco. los padresy madresde
familia.
Desercion Escolar Implementacidn de | Organizacion de un Falta de continuidad
program as para la | horario especial para con los programas de

educaciéon de adultos por

SEDUCA.
Apoyo del gobierno

aquellos alumnos que

necesitan trabajar.

educacién para los

adultos.

Derogarel calendario
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municipal con recursos
para mantenera los nifios

y niffas en la institucidn.

Apertura de
mecanismo de didlogo
para el conocimiento

de cada caso en

agricolao de cosecha.

N o atender las

peticiones

de orden

municipal para tal
Restaurante escolar con | especial.
efecto.
entidadescomo M ANA y
el ICBF, para los | Visitas periddicas a
; : las familias ara
estudiantes que viven P
. - . evaluar sus
lejos o con deficiencia
L. condiciones y tomar
econémica.
medidas para su
atencion.
Promover la inclusion
de programas para la
atencion del adulto
analfabeta.
Falta de | Apoyo incondicional de | Creacién de espacios | Acervo cultural

implementacion de un

proyecto de vida

la Secretaria Local de

Salud.

para la realizaciéon del
proyecto de vida con
alumnos, padres y

docentes.

Enfocar los planes de

estudio al proyecto.

Los estudiantes
permiten el desarrollo
de actividades que les
perm itan hacer el

proyecto de vida.

arraigado.

Cada gestion posee dificultades pero también potencialidadesque pueden serusadas para salir

de la crisisen laque se encuentra la institucién. Como se puede observar se notaen cada una que

algunas situaciones pueden ser solucionadas por otras gestiones o que pueden aportar a que sus

falenciaspuedan mermarsey puedan serde menor impacto.

mismaspermite que este proceso de saneamiento gestorno sea posible.

Sinembargo la desarticulaciénde las
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DESCRIPCION DEL PROBLEM A

N uestro sistem aeducativo actualponeen nuestrasmanos herramientasquecontribuyenalmanejo

y direcciéon de procesos encaminados a obtener niveles altos de calidad. No obstante muchas

veces no contamos con todos los elementos necesarios, ni se cumplen con algunos argum entos

validos para sobrellevartales falencias.

La Instituciéon Educativa Rural Paloblanco no es ajena a esta problem aticay ha tratado desde

hace algln tiempo para acda ir solventando las dificultades que se presenten en cada una de las

gestiones que tiene a su cargo. Hace algln tiempo se hizo una revisiéon de que componentes y

procesos se poseen en cada gestion tomando como punto de partida la Guia 34 del M inisterio de

Educaciéon Nacional. Cada gestion revisaba si cumplia con sus componentes y procesos Yy

descubrimosque pese a hacer las cosasbien,no teniamosen cuenta estosparadmetrosparagenerar

calidad en nuestrasacciones académ icas.

No contamoscon un plan de estudioscom pleto,no hay construccionesalrespectoy sielalgdn

momento se exige evidencia, podria decirse que no se tiene, pero sin embargo los estudiantes

acceden atem aticasde las diferentesasignaturas. Algunasgestionestrabajanen pro de la Gestion

Académica. Un ejemplo es la Gestion Administrativa y Financiera que provee los recursos

econdémicos para dotar de herramientas que contribuyan al mejoramiento de la misma a nivel

institucional (comprade libros,elementosdidéacticosy tecnolégicosentreotros). Sinembargono

hay mallas curriculares, no hay movimientos en los proyectos educativos, no existen un

seguimientoalos egresados,no se tieneun enfoque metodolégico,no se ha hecho un seguimiento

a losresultadosacadémicosy esto pornombraralgunos.

Se hanempezado a hacerlasmallascurricularesdealgunas m ateriaspero hacen faltalosplanes

de drea para que tenga validez tales mallas. Poseemos un modelo pedagdégico pero no hay una



15

relacion en el paso de un nively ciclo al otro: de béasica a secundaria por ejemplo. La

proyecciénde la Instituciéonsonlosbajos puntajesenlaspruebas|ICFES Yy otrotantoen laspruebas

SABER, no obstante si mirdramos cada prueba nos dariamoscuenta de que hay estudiantes que

lo hacen muy bien y que su puntaje es satisfactorio, otros a su vez pero en baja cantidad no

obtienen buen resultado.

Estos resultados se quieren mejorar a través de las dreas delconocimiento,un plande lectura,

deporte, teatro, danza entre otros que no se articulan con las diferentes areas nos queda el

sentimiento de seruna rueda sueltaen el proceso.

La quejageneralde losdocenteses eltiempoy de cierta manerahay un poco de razén,ya que

la planeacidon de ciertas actividades, a veces no se articula con lo ensefiado. Los docentes de

primariason muy practicosy unidos para sus planeaciones, pero los docentes de la secundaria

pecan mucho en ser poco entregados a desarrollar temas de conocimiento y a veces sin

aplicabilidad para la vida sino para unas pruebas,lo que hace en los estudiantes preocuparse por

lanota, mas que por aprender.

Todavia no hemos articulado bien el modelo educativo que poseemos. En nuestra institucion

se trabajan los programas de Escuela Nueva (1° -5°), Posprimaria (6°-11°) y el Preescolarcon

una hibridaciénentreelsistemagraduadoy EscuelaNueva. Escuela Nuevay Posprimariatrabajan

conjuntamente guias de auto instrucci6on que permiten el trabajo individualizado del estudiante;

bien aplicado el modelo y siguiendo las indicaciones necesarias el programa es funcional y

suministrabuenos resultados.

No obstante hay una preocupacién méas grande,y es que los padres de familiano realizan un

acompafiamiento adecuado al rendimiento académico de los estudiantes. No hay revisiéon de

cuadernos, tareas o trabajosde algunos estudiantes. En otras instancias,prima el trabajo familiar

sobre la labor académicadel joven,y lo méas preocupantees que la mayoriade los padres no
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saben nileer,niescribir.

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

Elmunicipiode Ituango,estd situado en el extremooccidentaldelnorte de Antioquia,enmarcado

dentro de las siguientes regiones: el alto Sind y San Jorge del departamento de Cdérdoba, el Bajo

Cauca,eloccidente mediode Antioquiay lasestribacionesseptentrionalesdela M esetadel Norte,

de las cuales lo separaelrio Cauca. La extension territorialdelmunicipiode lItuango es de 2.347

kilo6metroscuadradosy conuna alturade 1550 metrossobre el niveldel mar.

Elmunicipiode Ituango,limitaporelnorteconeldepartamentode C6rdoba, poreloriente con

Tarazday Valdivia,por elsurcon Bricefloy Toledoy por el occidentecon Peque y Dabeiba.

La vereda Paloblanco, se encuentra ubicada en el extremo noroccidental del municipio de

ltuango a 8 kiloémetros de la cabecera municipal.Su climatemplado, favorece la producci6n de

cafia de azlGcar, maiz, platano, yuca, lulo, café y la explotacién ganadera, porcicolay avicolaen

cantidad y calidad. Los productos cosechados enriquecen el mercado de la cabeceramunicipaly

es utilizado adem &4s para el sustento de las fam ilias.

La vereda fue fundada en 1928 y la Escuela lo hizo dos afios después, pero solo empezd a

funcionar legalmenteen el afio de 1934 comenzando con 130 alumnosy cinco profesores adem as
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de su directora.De acuerdo a la versidon de la sefiora Laura Oquendo que tiene 93 afios de edad y

cumplird sus 94 en el mes de Mayo de 2010; nos recuerda que desde sus cuatro afios de edad

existia la escuela en unos predios del sefior Adriano Valencia para el afio de 1920, donde

actualmente se encuentran los cafetales del sefior lvan Zapata cerca de la finca del sefior Luis

Jaramillo.

La escuela tenfa tres salones, una pieza,una cocina, dos baflos uno para hombres y otro para

mujeres. La construccién tuvo dos lugares en donde se funddé: Primero al frente del sefior Luis

Jaramillo,de alli fue reubicada debido a un alud de tierra que tapo la escuela y fue trasladada un

poco m és arriba de la finca de don Luis. EIl nuevo sitio presento inconvenientescon los vientos

dejando laescuela,dejandola a la intemperie. Vuelve entonces al lugar inicialpero la comunidad

pide a don Adriano Valencialesconceda unos terrenos que en esa época tenian muchos cafetales,

montey porelcualpasabaelcaminode herradura. Elaccedey limpia terrenoplanoy seconstruye

la escuelanuevamente en ellugardonde actualmente se encuentra.

Alrededor de los afios noventa en la parte baja de Paloblanco,donde em piezaelsectordel
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“Tusero” se cred una escuelallamadael “Llandén”,vulgarmente conocidacon elnombre de “Llano

Grande”. Poseia dos salones no contiguos,unidad sanitaria,Lavapiésy apartamentocon cocinay

lavadero para el profesor. Aproximadamentedur6 cuatro afios y desapareci6é debido a que nunca

m 4s se envio docente al lugar. EIl benefactorde talconstrucciéon fue el sefior Javier Duque duefio

del sectordel “Tusero” y del lugardonde se encontraba la escuela. Fue el mismo quien mando a

tumbar la construcciéon por temor a que se instalaran las personas desplazadas que llegaban al

pueblo.

Allisololaboraron dos docentesuna sefiorallamada AmaliaLondofloy laotradocente Rosalba

Correaque actualmentetrabajaen la Instituciéon EducativaPedro Nel Ospina.

Al inicio de fundada la primera escuela estudiaban un dialas mujeresy otro dialos hombres

paraque los dos sexos no tuvierancontacto.

Desde 1934 hasta el aflo de 1970 funcion6 como Escuela Unitaria; desde la época del 70 se

nombré por mandato del M inisteriode Educacién como Escuela Integral. M 4s adelante en el afio

de 1979 hasta 1985 se denomind Escuela Nueva Integraly desde ese afio a la actualidad ha pasado

de ser Escuela Nueva a Centro Educativo Rural Paloblancoy actualmentees Institucién Educativa

Rural Paloblanco.

En el affo 2011 la instituci6on es autorizada para ofrecer el Nivel de la M edia, que se habia

iniciado en el 2007 en conveniocon lal.E.R.José Félix de Restrepo.
La Institucion Educativa Rural Paloblanco, Establecimiento educativo de caradcter oficial
identificada con DANE N° 205661000847 cum ple con los requisitos de promocion flexible en

ESCUELA NUEVA?”, aprobado mediante Resolucion Departamental N° 6223 del 15 de agosto

del 2001 y que legaliza el funcionamiento de la Educacion Béasica Secundaria con Pedagogias
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activas por los afilos 2001, 2002 y 2003. Legaliza los estudios de los grados 6°, 7° 8° vy 9°de la

Educaciéon Béasica Secundaria que se hayan cursado en los afios 1996 al 2000, estudios aprobados

hasta nueva visita por la Resolucién Numero 6380 del 10 de junio de 2005; el servicio de

Educacion formal Regular, para nifios, nifias y jovenes en edad escolar y extraescolar para los

niveles de Educacidén preescolar Béasica: ciclo primaria 1°a 5°y ciclo secundaria6®a 9°y en el

afio 2011 la institucién fue autorizada para ofrecer la M edia académ icamediante la Resolucidn

020160.

La Institucion Educativa Rural Paloblanco cuenta con una buena infraestructura: seis salones

de clase, un sitio adecuado para atender restaurante para 150 estudiantes,una sala de materiales,

una direccién,una cocina, dos unidades sanitarias para atender al mismo tiempo 6 personas por

unidad; una placa polideportivay un patio interno.

El talento humano con el que se cuenta es de siete docentes y una directora por encargo

departamental. Contamos ademascon 140 estudiantes desde el grado Preescolar hasta la M edia

Académica. Este afio se ha incentivado el trabajo con una técnica ofertada SENA para que los

estudiantes se graduen con doble titulacién.
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El personal docente académicamente se compone de la siguiente manera: Un ingeniero

agréonomo, una especialista en educaciéon ambiental,dos licenciados en Gestion Educativa, tres

norm alitas superiores. La directorapor su parte es especialistaen Gestiéon Educativa.

PREGUNTA PROBLEMA ;Como gerenciarlos diferentes

procesosy componentes de la Gestion Académ ica articuldndolos a las diferentes acciones de la

Gestién Directiva, Administrativa y Financiera, Comunitaria para que se fortalezca con

pertinencia y eficacia el Proyecto Educativo Institucional de la Instituciéon Educativa Rural

Paloblanco?

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL Articular la Gestion Académ ica

con las diferentes gestiones institucionales a través de estrategias gerenciales que permitan la

pertinencia y la eficacia del Proyecto Educativo Institucional de la Institucién Educativa Rural

Paloblanco mejorandode manera progresivalos nivelesde calidad institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Analizarel modelo pedagégicoy el Proyecto Educativo Institucionalcom o posibilidadde

articulacion de las gestiones institucionales contextualizdandolos al entorno de la

Instituciony alas necesidadesy expectativasde los estudiantes.

. Identificarlas dificultadesde la articulaciéndesde las diferentes gestiones institucionales

que inciden en el P.E.l.y su influenciaen el desarrolloorganizacional.
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. Proponer estrategias gerenciales de mejoramiento institucional y articulaciéon de los

procesos entre las Gestiones Directiva, Administrativa y Financiera, Comunitaria,

enfocadas hacia la Gestion Académ ica alcanzando un mejordesarrollo institucional.

JUSTIFICACION

Las instituciones educativas se han transformado, convirtiéndose en organizaciones

contextualizadas bajo los entornos en donde se encuentra, desempefiAndose como emporios

educativos en latranscendenciasocial. Sunuevo papel implicaun nuevo significadode la gestién

o mejor de nuevas formas de gestionar el contexto en donde se encuentran inmersas.

Organizaciones educativas capaces de cum plir sus metas, articular procesos adm inistrativos con

eficaciay calidad,y propiciando en sus miembrosla capacidad de evolucionarconsoliddndose en

las metas del PEIl con pertinenciay asertividad sobre las necesidades de la comunidad educativa.

La no articulacion de procesos en las gestiones institucionales im posibilitan la meta de un

Horizonte institucionalde calidad,que repercuteen elcurriculo,en actividades,planes,proyectos,

modelo de gerencia, modelo pedagdgico, realizacién de acciones sin sentido, que no poseen

referente educativo alguno ante el panorama local, regionaly nacional.

Las razones posiblesa esto son el desconocimientoy la lecturadel contexto, lo cualrepercute

haciendo que aunque se formaliceen una evaluaci6n institucionalno es acorde con larealidad. Es

evidente adem 4s que no hay sincronia entre las actividades de una gestién con la otra, se divaga

en el supuesto sin tomar en cuenta lo que las otras gestiones realizan, por tanto a veces las

actividades de estas son repetitivaso se realizan diversasrutas parauna misma m eta.
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La instituciéon requiere de un proyecto de desarrollo que contribuya a la articulacion de los
procesos de la Gestion Académica y que permita dar coherencia a las practicas pedagégicas,
m otivarel proceso de ensefianza aprendizajey el mejoramientodelclimaorganizacionalteniendo
clarocriteriosde evaluaciony metasde calidad institucionalesdesde lareestructuraciondeldisefio

curricularinstitucional.

FUNDAMENTACION

Las categorias que se usaran son: Proyecto Educativo Institucional,Gerencia Educativa, Gestién
del Conocimientoy Gestion Académica.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL: EIP.E.l esun proceso planificado
organizado, abierto, reflexivo, critico, valorativo, histérico, que posibilita que una comunidad
educativa pueda fundamentar y alcanzarun tipo de educacién de calidad en su entorno
particular.

El Proyecto Educativo Institucionalentonceses la bitdcorade cada ente educativoen cualquier
lugar del pais propiciando que las comunidades conozcan y se apropien del mismo tomando en
cuenta que es la herramienta para el mejoramiento social y educativo de su regién y contexto
especifico.

En el P.EI de la Instituciéon Educativa Rural Paloblanco encontramosel desarrollode procesos
de cada una de las gestiones: directiva, académ ica, adm inistrativay comunitaria, enfatizando la
vivencia y la participaciénde la comunidad paraelenriquecimientode la mism a.

Por su parte,el decreto 1860 de 1994, se refiereal P.E.1:“Todo establecimientoeducativo debe

elaborar y poner en préactica, con la participacion de la comunidad educativa, un Proyecto
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Educativo Institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la

educacion, definidos por la Ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y

culturales de su medio” (Bejarano, 1997,péag.236).Sinembargo esteproyecto es abiertoy sujeto

a cambios que son los que requiere la sociedad actual en afiliacién con los nuevos andam iajes

educativos y las politicasdel gobierno de turno.

Las comunidadesdentro del mismoposeen un Horizonte institucionalconformado por Visién,

M isién,Filosofia,perfilesentreotroselementosque dimensionanellugarque ocupa la institucidn

en lugargeografico en donde se encuentre. Esto quiere decir que cada P.E.l. es contextualizado

accediendo a acomodarse de manera flexible a la comunidad que lo construye, por eso existe la

autonom ia escolar que es una herramienta que permite que se hagan construcciones adecuadas

segln elcontexto de las institucioneseducativas.

GERENCIA EDUCATIVA: “Las escuelas serian mucho mas uatiles si, antes de ensefiar la

historia de Europa o la geografia de Asia, ensefiasen a sus alumnos la historiay la geografia de

sus comunidades. Si,en vez de distraer las atencionesde los educandos con las jirafasyelefantes

de Africa,les ensefiasen como criar,con mayor eficiencia,losanimales existentesen sus entornos

familiares. Dichas escuelas serian mas Gtiles si ensefiasen a los nifios cémo evitar las plagas de

laagriculturayde laganaderia,como identificaryeliminarlasplantasqueintoxicansusanimales

y los insectos que transmiten lasenfermedades. En vez de hacerles memorizar lalongitud del Rio

Nilo,seria méas GUtilensefiarlescémo y porqué deberian evitarla polucién de otro rio:elrio de su

comunidad” (Polan Lacki, 2008, pag.1)

Asi podria describirse la actualidad de algunas instituciones de nuestro pais que a pesar de la

entrega de sus docentes no ofrece nielmas minimoacercamientoa larealidad. Cada vez son m &s
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los directivosque se ufanan de los logros académicosde los estudiantesque se promueven de sus

centros educativos, pero cuantos de ellos desearian ser mas que maquinas de saber y poder

realizarseno porlo que otros le piden, sino por propias decisiones.

Cuando hablamos de desarrollo socialy su importanciasiempre se acude a la educacién como

el pretexto para decirque le corresponde o para aseverarque desde allilos procesosconfluyen.

Colombia posee un potencial enorme tal como lo afirma el Neurobiélogo Colombiano Rodolfo

Llinds: “Un importante componente del sistema educativo colombiano sera la incorporacién de

los estandares educativos de los sistemas avanzados occidentales, asi como de sistemas de

conocimiento regionales,autéctonos e indigenas. En efecto,un componente originalde la nueva

educacién colombiana sera no sélo su avanzado manejo de los campos del saber basicos para

formar personas pensantes e informadas a nivel internacional; serd necesario, ademads, su

articulacién a estructuras educativas locales que no sélo contienen valiosa informacién para el

manejo apropiado de losrecursosambientales,sinoque generan lasbases de lasolidaridad social

necesarias para un real desarrollo sostenible” (al R. L., 1996, pag. 36) Viendo lascosas de otra

formapodemos afirmarque eldesarrollo puede ser posiblesilas politicasy nuestros pensam ientos

en el sistemaeducativo atiende a lasnuevas exigenciasdel mundo globalizado, pero sin perder la

vista de lo regionaly local.

Sinembargodesde lo educativo el desarrollonopuede ser visto desde lo econdm ico,puesto que

los entornos presentan deficienciasen las formas de pensar a lo cualtambién apuntala evolucién

de un lugar. Lapobrezaesotro asuntoa locual AmartyaSen define: "La pobreza debe concebirse

como la privacion de capacidades basicasy no meramente como la falta de ingresos.” (al C. G .,

2006, padg. 23) Ciertamente los autores refieren que las carencias no son solo de tipo econdmico,

son también de oportunidades, que surgen a veces de forma conveniente de los estados y de
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organizaciones que se preocupan por las realidades de las comunidades que poseen necesidades

insatisfechasen aspectoscomo salud,educacién, vivienda entre otras.

Una de las problem aticas que se nos presentan es que las crisis en el desarrollo se creen

Es tan elevado

superadassiimplementamosiniciativasque seden en otroslugaresdelmundo.

el aprecio por el conocimiento generado en Europa que impide en nuestros paises percibir las

consecuencias negativas que implica cuando se transfiere y utiliza para explicar realidades

diferentes como las del tropico.. ” (Borda, La Superacion del Eurocentrismo.,2014,pag. 1) Cada

gobierno en especial el nuestro piensa y hasta la gente lo supone asi, sugiere que propuestas en

otros paises pueden resolverproblem &dticaspropias de nuestroentorno. Es posible que en algunas

oportunidades y lugares sea operable, pero en otrosno. Para Osejoy Borda es primordialpensar

en nuestro propio conocimientoy elvalor que este tiene, a su vez no desmeritael de otros paises,

pero da importancia al propio como oportunidad para el desarrollo social de las comunidades.

No se trata

También se piensa en un hibrido tal como lo afirman en la siguiente concepcién:

de aislarnos del mundo intelectual externo ni de ser xeno6fobos. Se requiere cumplir con una

necesidad de acumulacion de conocimientos congruentes con nuestro crecimientoy progreso.. La

actuacion de los nortefilos y su superioridad técnica no pueden negarse. Pero pueden ligarse de

manera horizontal y respetuosa, con lo que los surefios hemos aprendido y descubierto en el

contexto propio y con la ciencia popular de suyo contextualizada.. ” (Borda, La Superacion del

Eurocentrismo., 2014, pag. 1)

La sociedad actual ha pasado por innumerables cambios, que se han dado seglin las

necesidades y expectativas de cada contexto, los cuales se transform an si lo hacen o esperan la

hecatombe. “Administrar una instituciéon tiene que basarse en las tendencias previsibles que

perduran a pesar de los titulares del dia. [El gestor] Tiene que explotar esas tendencias como
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oportunidades. [...]. “En épocas de gran incertidumbre y sorpresas imprevisibles y bdsicas, la

estrategiaen esas tendenciasinalterablesy bdasicasno significa éxitoautomatico.Perono hacerlo

asi garantiza el fracaso”. (Drucker, 2002, pag. 10) Es bueno mirar sobre los yerros que se

cometen,pero su analisishace masenriquecedorelpoder plasmarnuevasoportunidadesen un m ar

de incertidum bres. Com o dice una frase que escucho siem pre: “perder es ganar un poco”. Los

agentes educativosdesde los padres de familia, pasando por los académicosy los adm inistrativos,

no hemosdimensionado los cambiosque se dan,y ese no fijarseen detallesevolutivospermiteuna

ignoranciatotal sobre trascendenciaque nos pide la sociedad.

Se necesitaun agente transform ador,comprometido con el cambio, pero cambio inducido por

el conocimiento de su funcién de maneracolectiva,apoyada por su comunidad y entorno social,

lo cual facilitaque aprende de ellay se aprehendade la misma. Entraen juego entonces la Gestidn

educativa, la cual permite un proceso sistem atico que esta orientado al fortalecimiento de las

instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagé6gicos,

directivos, comunitarios y adm inistrativos; conservando la autonomia institucional, para asfi

responderde una maneramas acorde alasnecesidadeseducativas locales,regionalesy mundiales.

“La gestion educativa tiene como misiéon construir una organizacién inteligente, abierta al

aprendizaje de todos sus integrantesy con capacidad para la experimentacién,que sea capaz de

innovarparaellogrode sus objetivoseducacionales,romperlasbarrerasde la inerciayeltemor,

favoreciendo la claridad de metas y fundamentando la necesidad de transformacién” (Pozner,

2000).

No es administrar, es gerenciar, propiciar espacios en los cuales evolucione la

educaci6on a través del trabajo que hace la gestion educativa permeada por el gestor

educativo. Para sobrevivirante este cimulode cambiosaparece la gestioneducativacom o
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motorde cambioy desarrollo,no solo de adm inistrar lo que se tiene,sino en dimensionar
lo que falta,consiguiendo lo necesario para cambiarrealidades,realidadesque necesitan la
luz para su evolucién social. Finalmente, la gestion educativa desarrolla funciones
evaluativasen cada proceso,programasy proyectos realizados. De esta manera verificay
detectalosavancesreales,lasdemorasproducidas,los cambiosefectivamenteconcretados.
De esta forma las instituciones se retroalimentardn, estimulando paso a paso los procesos
de innovaciéony de transformacién de largo plazo en el sistemaeducativo.La evaluaciény
el volver a ubicar lo esencial, son necesidades intrinsecas béasicas de una organizacion

abiertaal aprendizajey al mejoramientocontinuode la calidad educativa.

GESTION DEL CONOCIMIENTO : Saberque el ser humano porexcelenciaessociable,y esa
sociabilidad le permite crear y generar nuevos pensamientos que redireccionan el conocimiento
de su mundo. (Es posible que algocomo el conocimiento sea gestionableen una organizaci6n?

Seguramente,si. Pero lo interesante es el cémo hacerlo,ya que implicauna nueva forma de
que tanto capitalcerebral por asi decirlo pueda ser manejabley regulable por las organizaciones
para que estasnunca pierdan vigenciaen el tiempo.

Sin embargo en teoria es facil decir que puede ser manejable esta gerencia del conocimiento.
Hablamos entonces de personas que gerencia una habilidad o una informaci6on que debe ser
transm itida para otros dentro de una organizaciéon,lo cual implicauna situacién delicada porque
cada serhumano interpretaa su maneraalgo que le dicen o que aprende.

La gestion del conocimiento es entonces el proceso por el cual una entidad u organizacion
permite latransmisiénde un conocimientoa sus miembrosya seade una fuente interna o externa

de ser asi,pero haciéndolo de form a sistémicay eficiente.
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Generalmente los entes organizacionales identifican gestién del conocimiento solamente con
lainformaciény habilidadesinternasde laempresa,lo que seconoce como Business Inteligence
6 Inteligencia Empresarial. Es por eso que todas las acciones se enfocan y canalizan en la
informaciény habilidadesque posee la organizaciéncomo tal centradas estas en la eficienciade
los procesos comunicacionales internos a través de diversas formas de gestion.
Tradicionalmenteesasiporque lainformaciénexternaes masesquivaen suencuentro,blGsqueda,
selecciény organizaci6n,ya que si esinterna estas acciones son m as faciles de aplicar.

Esta visionendogéam icapuede ser malaparauna empresa. “Imaginemosun avion cuyos pilotos
solo tuvieran informacion relativa al nivel de combustible, el peso de la carga, la activacién de
los motores, etc. Este aviéon estaria irremediablemente condenado al desastre ya que sus pilotos
no sabrian lascondicionesclimaticasprevistasen ruta, no dispondrian de un radar para detectar
aeronaves en vuelo o bien saber la direcciéon del vientoy por lo tanto la direccién correcta para
elaterrizaje o el despegue” (Archanco,papelesde inteligencia,2011).

Proyectado desde el conocimiento interno de una organizacion, la hecatombe organizacional
esta proxima. Es obvio que el resto de situaciones que maneja la empresa actian por fueray los
entornos muchas veces son los que de alguna manera puedan dar las luces de una actuacién o no
de la em presa en aspectos que tengan que ver con su vida funcional. No se puede olvidar que las
organizaciones dependen del producto final que muestran con resultados observables, en caso

contrariosu nivelde prestigio caera.

La Gestiéndel Conocimientointerno permite autoevaluarnosrevisandocadaunodelos procesos
organizacionalesque se poseen determinando si se hacen bien o deben ser

retroalimentadosparano caeren obsolescencia.
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Es claro que las personas son el centro de la gestion del conocimiento,ya que este no se genera

solo sino hay quien intervenga en él,y sea trasmitido a otros. Ademas el interés radica en las

habilidades y la informacién que se extrae. Estos dos com ponentes son basicosen un proceso de

Gestiéon del Conocimientoen una organizacién.Algunas organizacioneslo manejan asi:

1. La informacion puede serrecogida trataday almacenada por los sistemasde informacidn

de la empresa facilitandola creacién de un cuadro de mando del entorno y un cuadro de mando

integral para la direcci6on. Si estos sistemas estan bien diseffados obtendremos informacién

peri6odicay sistematica de lo que ocurre tanto dentro como fuera de la organizaciéony podremos

tomar decisionescon rapidez. (Archanco, papelesde inteligencia,2011)

2. Las habilidadessonencambiomascomplicadasdetrasmitiryaqueimplicaadquirirnuevo

conocimiento para el que lasrecibe lo cual supone mas tiempo. A nadie se le escapa que es mas

facil trasmitir informacioén y retenerla que adquirir una habilidad como por ejemplo aprender a

conducir,ya que exige horas de practica.Las habilidadesse asocianconlosPlanesde Formacion

y supone un esfuerzo muy importante identificar aquellas personas que poseen las habilidades

mas valiosas dentro y fuera de la organizacién para que compartan sus conocimientos.Por eso

muchas veces se subcontratan fuera de la empresa. (Archanco, papelesde inteligencia,2011)

La Gestion del Conocimiento es importante porque va mas alla de formular un sistema

inform atico o generar nuevas expectativas de funcionalidad, para este proceso es necesaria una

estructura organizacional innovadora y eficiente, que piense mas en su posicionamiento social

frente alo que hace desde lo que sabey comprende. Es de anotarque sielconocimiento fluye de

manera apropiadalos agentes que tienenun nexo con laorganizaciénharédn que este conocimiento
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circule de forma radpiday eficaz,generando nuevo conocimiento, posibilidades y nuevas maneras

de alcanzarnuevas posibilidadesen la sociedad actual.

Sin embargo hay que tomaren cuenta que el conocimientoes un activo que crece con tiempoy

no se desgasta, pero que puede desaparecer con las personas, lo que implica dejar capacidad

instaladacuando hayaun cambioen elpersonal,es decir,compartirloque se sabe puestoque sino

se hace la eficienciade laorganizacionpuede disminuircreando caos gerencialy propiciando que

otros ganen terrenodonde ya nuestraempresaya no tiene lugar.

Sin embargo todo las acciones que se perciban dentro de una institucion deben perm itir de

alguna manerael beneficiode que el centro educativo sea eficiente o eficazen todos sus procesos,

de lo contrario como lo menciona la ley, podria ir al fusionamiento con otra institucién que le

ayuden en su proceso de mejoramiento administrativo alcanzando los niveles necesarios para ser

competente. En estecaso muchos Centrosya estarianpensandoencon quién se fusionardn,yaque

sus procesos lastimosamenteno son los mejores.

Es cierto que de alguna manera los entes educativos trabajan arduamente para presentar a la

sociedad nifiosy jovenes capaces de afrontar todos los ires y venires de la misma. (Qué tan alto

es este alcance? Cada afio se miraelmismo a través de las Pruebas Saber, las cuales le dan a cada

institucién,si sus objetivos académ icos se han cumplido o no. Pero en vez de animara cambiar

parece que los docentes y sus directivos em piezan el tragico camino de a quien se culpa de los

malos resultados, o de felicitaren caso de buenos resultados. Talcomo lo afirma Teresa Pocori

“losindicadores del desempefio son vistoscomo informaci6n externa,indicando la efectividad de

laescuela,donde losprogramas de mejoramiento escolarsonvistoscomo la basede lasrespuestas

escolares a las demandas del mercado por sus servicios” (Pocori,2011).
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Se diceque muchascentros con dinerosde gratuidad generan procesosde com prapararecursos

que les permitanser mejoresen sus practicas,peroy ¢(sielproblemano eselrecursossino quien

lo maneja? Radica entonces el proceso por el cual los docentes sean capacitados para resolver

ciertos asuntos de desgaste académico, es decir el desfase de conocimientos, ya que en nuestra

sociedad siem pre se encontrara un nuevo descubrimiento al cual ya no somos ajenos, pero que si

igualno lo conocemos, nosvolveremosobsoletos. Talcomo lo afirmaen susconclusiones Teresa

Pocori:“ Eldocente es la persona en la que recae principalmente la responsabilidadde organizar

losrecursos para el desarrollode una clasey ademas de todos los otroscomponentes que afectan

elaprendizaje de los alumnos” (Pocori,2011) .

No obstante también deben tomarse en cuenta los contextos,algunos con estratos altosy otros

en condiciones urbanas marginalesy no olvidarnos de las rurales. Estas UGltimasen condiciones

desfavorables con respecto a las urbanas; cercanas algunas, alejadas otras; con procesos de

innovacién unas, con procesos de conformismo otras. A esta problem &atica se suma las malas

adm inistracionesde estos centroscon personalno calificadoy que a veces siendo calificadono es

pertinente. Por tanto surge la propuesta de las escuelas eficientes.

20 CONDICIONES PARA SER UNA ESCUELA EFECTIVA

Las instituciones educativas producen de alguna manera el insumo para que una sociedad sea

perduraderaen el tiempoy el espacio, esto sin darse se cuentano se da muchas veces por la baja

calidad de los elementosque convergen paraque sea posible latransformaciéndeuna sociedad en

completo avance. Sin embargo aunque las instituciones y los lugares son los mismos, las

transform acionesdeben ser diferentessegin la épocay el instanteen el tiempo.
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Cada una de las gestiones de una institucién educativa permite embarcarse de alguna manera

en la posibilidad de agilizarel trabajo y propiciarcalidad en todos los procesos que cualifican el

P.E.l.como producto final.

A continuaciénse presentael listado de cada una de las gestionesy cuales son las posibilidades

que posee cada una para facilitarel serconvertida en una escuela eficiente.

GESTION DIRECTIVA

1.ADQUIRIR UN COMPROMISO DE PLANIFICACION COLABORATIVA: Esimportante

para el Gestor Educativo propiciarlos espaciosnecesarios para fortalecerun compromiso paraque

la institucion funcione con un engranaje humano pertinente y eficaz. (Ainscow Mel, 2001, pag.

162)

2.ESTRATEGIAS DE COORDINACION: Eltrabajocolaborativoes importanteen la medidaen

que se deleguen las funciones necesarias para desem pefio de las labores asignadas, quiénes hacen

qué, cuando y cé6mo lo hacen. De esta manera no habrd vacios que generen desorden en lo

planificado. (Ainscow Mel,2001, pag. 95)

3.LOGRAR LA PARTICIPACION DE TODOS EN PROYECTOS YTOMA DE

DECISIONES: Cuando los integrantes de una organizaci6n saben hacia donde van y por qué se

hacen las cosas, hay claridad en las metas propuestas. Pero esto se consigue cuando las

responsabilidades son de todos y se han puesto de acuerdo para que todo marche bien. La accién

de uno repercuteen el resto. (Ainscow Mel, 2001, pag. 112)
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4. LIDERAZGO EFICAZ EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS TAREAS: Cuando se asignan

tareas es importante que se logren en el tiempoy con los elementos que se tomaron en cuenta en

su planificacién de esta manera no habrdan contratiempos en el cumplimiento de las mism as.

Importanteresaltarque cada tareadebe serlideradaporaquellapersonaqueesidéneay  responsable

paraconseguirsu éxito. (Ainscow Mel, 2001, pag.112)

5.EVALUACION PERMANENTE DE TODOS LOS PROCESOS: Unabuena planificacion

genera procesos que evaltan las acciones realizadas para mejorary retroalimentarlo hecho y que

en préoximasoportunidades todo marche de manera adecuaday segun lo planificado.

GESTION ACADEMICA

6. VALOR AGREGADO AL APRENDIZAJE: La instituciéoneducativadebe verificarque

tem dticas ofrece y cuédles elvalorque seda ademas de lo ensefiado. No solo es una educaci6n de

calidad, que m as se ofrece cuando se ensefia. Por ejemplo cuando vas a un almacén te fijas en

productos que te dan descuentosy que te regalan algo Gtil por su compra. En educacién cudl seria

ese valor agregado que da sentido al estudio vistodesde el estudiante.

7.ENFOCAR EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO A TODOS LOS NIVELES: Laeterna

discusiéon,;dénde se debe hacer mayor énfasisen lo académico:en la primaria o lasecundaria?.yY

silopensadaramosen todoslos niveles,esarealidaden asequibley con mayoresexpectativas;ningun

nivel es mejorque otro, todos son importantes porque son un peldafio en la escalaacadémica de

nuestros estudiantes. (PifleroJimenez, 2004, pag. 28)
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8. PREPARAR A LOS ESTUDIANTES PARA EL FUTURO Y PARA LA VIDA: Lasociedad

requiere de hombresy mujeres que mantengan la sociedad que se tiene, o que al menos no dejen

perder lo que hasta ahora se ha conseguido; mejorary transformarlo que existe en busqueda de

nuevas formasy maneras de vivir. La educacién ofrecida por una institucién debe preparar al

estudiante para enfrentarsea una realidad percibida segln su contexto,y esonos lleva al siguiente

punto. (PifieroJimenez, 2004, péag. 24)

9. CONTEXTUALIZACION DE TEMATICAS: Pero ese ensefiar para la vida, va ligado a las

tem aticas académicas que ofrece la institucién, hablando en términos de pertinenciay calidad, es

decir en pocas palabras que los temas ofrecidos sean propios para la regiéon pero que no dejen de

serglobalizantesparano perder de vista el exteriorde ese contexto.

10. CAPACITACION Y ACTUALIZACION DE LOS DOCENTES: Los docentes son los

obreros que moldean la materia primaque llega a las organizaciones educativas,a travésde ellos

se da el conocimiento, que si es dado de manera adecuada contextualizada y pertinente, los

resultados son maravillosos. (Ainscow Mel,2001, pag. 85)

11. CREAR UN CLIMA DE INVESTIGACION-REFLEXION SOBRE LA PRACTICA

DOCENTE: Los docentes son el motorde las organizaciones educativas,pero deben hacer pares

en el camino para verificarsu labor como maestros,esto no implicaque lo hagan mal,solo que

pueden replantearsu labor, sus tem aticasy sus estructuras mentalesparamejorarlo que realizan a

diario. (Ainscow Mel, 2001, pag.75)
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

12. MANEJO EFICIENTE DE RECURSOS EDUCATIVOS PARA EL APRENDIZAJE: Las

organizaciones educativas deben poseer elementos que perm itan que el aprendizaje sea fluido a

través de elementos que permitan la asimilacion de los mismos. Tener muchos elementos no es

garantiade una buena educacion,pero su manejo eficientey propicio paracada tem aticaeslo justo

para crear una cristalizacion y transformacién del conocimiento mismo. (Pifiero Jimenez, 2004,

pag. 36)

13. DOSIFICAR LOS TIEMPOS DEL APRENDIZAJE: Hay tiempo para todo, vy el

aprendizaje debe poseer también unos limites que permitan agilizar su articulacién con otras

actividades, fortaleciendo su asimilaciény perdurabilidad en el tiempo. Tan necesario como un

horario de clase, un tiempo para descansar, un tiempo para realizar actividades en bien de la

institucion. Adem as que todo seaen la medida necesariapara que se dé espacio para replicaen la

realidad. (Pifiero Jimenez,2004, pag. 37)

14. SOSTENIMIENTO DEL APRENDIZAJE: Necesario es que la Institucién también pueda

retener a sus estudiantes con una propuesta de conocimiento tentadora para sus metas y suefios a

cumplir,esto permite que la desercidn bajey aumente de cierta manera la capacidad para ofrecer

educaciéon de calidad. (PifieroJimenez, 2004, pag. 37)

15. APORTARLE A LA INVESTIGACION EN EL AULA Y FUERA DE ELLA: La

investigacion es uno de los puntos m as algidos que las instituciones educativas poseen y que no

ofrecen en su mayoria. Las grandes ideas han surgido de la solucién de dudas que han partido de

un principio de investigacion. Pero esta investigacion no es aquella que se formula en un

laboratorio,se desarrolladesde la misma vida,va mas alld de las aulasy que siendo una fortaleza
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permite que los estudiantes comprendan sus contextos y ayuden desde sus perspectivas a

transform arlos.

16. FORMACION DE REDES CON OTRAS INSTITUCIONES: Una institucioneducativa

aislada es una organizaci6on que no prospera,ya que otras pueden fortalecer sus procesos. Ella

puede realizarun analisisdesde lo que hacey cO6mo otrasrealizando lo mismo, lo perfeccionan o

lo innovan. Esta red propicia lazos organizativos que perm iten contribuir a dar una perspectiva

masamplia asu accionareducativoy pedagé6gico. (PifieroJimenez,2004, pag. 45)

17. CREAR UNA CULTURA DE MEJORAMIENTO: Todos losintegrantesde la organizacion

debe poseeruna postura de realizartodoslos procesoscon una miradaemprendedora,propiciando

un enriquecimiento de sus actividades hacia la calidad institucional. (Pifiero Jimenez, 2004, pag.

32)

GESTION COMUNITARIA

18. CREAR LAZOS DE COLABORACION ENTRE COMUNIDAD Y ESCUELA: Muy

importanteque la comunidad participede todos los procesos que le competen, como hacedores y

pilaresfundamentalesde la sociedaden lacualse encuentran. La instituciéon propiciaespaciosque

fortalezcan ese vinculo, que permite que la metas sean comunesy que lacomunidad aporte para

que eso sea posible,es decirque el suefio sea realidad pero en conjunto.

19. DISPONER DE AMBIENTES ADECUADOS PARA EL APRENDIZAJE: Un dicho

popular asegura: "Agua clara,aire puroy limpieza,son las principalesdrogas de mi farmacopea.

N apoledén Bonaparte. Un ambienteadecuado es importantealahorade que el procesode aprender
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se logre;lugarescon buena iluminaci6on,espaciosos,ventiladosy agradablesala vistaaportanpara

que el aprendizajecumplasu funcién.

20. INCLUSION EDUCATIVA EN TODOS LOS NIVELES: La inclusién no es solo que la

educacién sea accesible a todos sin distinciéon, es adem as poseer los recursos necesarios y los

profesionales com prometidos para que dicha labor produzca fruto, asi la inclusién podré& surtir

efecto, sin ellas son solo palabras que en papel son hermosas pero que en la pradcticano pasan de

sersolo palabra.

METODOLOGIA Y ACTIVIDADES

En sincroniacon los objetivos que orientan este proyecto, este define su naturaleza central,desde

el punto de vista metodold6gico,la metodologia cuantitativaes aquella que permite examinar los

datos, en forma num érica,ayudado de herramientasdel campo de la estadistica.Por otro lado, la

investigacion cuantitativa se centra en la recopilaciéon de informaciéon principalmente verbal en

lugar de mediciones. Luego, la informaciéon obtenida es analizada de una manera interpretativa,

subjetivao incluso diagnéstica.

Los resultados obtenidos han permitido direccionar de manera oportuna el trabajo de grado

presentado,permitiendo hacer uso de estrategias Gerencialesque permitaneldesenvolvimiento de

los agentes educativosen un entorno que requierede una intervenci6onoportunay organizada.Uno

de los instrumentos de recolecciéon de datos usados fue la encuesta, adem 4s de haber utilizado la

Autoevaluaciéon Institucional, como insumo para fortalecer nuestra vision de la problem atica

expuesta.
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Otra metodologia usada es el Enfoque de M arco L6gico (EMVL), que es una herramientaque

posibilita que un proyecto posea una secuencia en sus procesos y que a su vez se pueda evaluar

cada accién que se realice dentro de él. EI EML permite que los proyectos de un paso a la vez

consiguiendo de esta manera la consecucién de las metas propuestas y de ir retroalimentando y

corrigiendo posibles falenciasencontradasenelcamino. Sustancialmenteunproyectocomdudn solo

permite hacer evaluacién de cada proceso, el EML posee la facultad de hacer seguimiento

periddicoatodos los procesosy fases de cualquier proyecto lo cual asegurael éxitodel mismo.No

obstante hay que teneren cuentaque no porque se aplicael EM L seaun éxitorotundo,eso solo se

garantizasi hay claridad en los objetivos, metasy solucién aproblem aticassiguiendo los términos

expuestos desde el principio.

Para esta propuesta de grado serad importante porque se hara aplicaciéon del EML sobre las

actividades que se desarrollen permitiendo un seguimientooportunoy asertivoacadauno de ellos.

La posibilidad de poderregistrarde maneraeficientetodas las accionesque permitansolucionar la

problem atica expuesta. Algo importante por resaltar es que este enfoque permite la puesta en

escena de situaciones de grupo, para que sea desde ese mismo accionar la toma de decisiones en

beneficio del grupo al cual se le estd haciendo la intervencién. EIl EML servird para que los

docentesy comunidad educativa en generalse apropien de sus soluciones haciendo que el entorno

educativo donde se encuentren sea cada dia mas ameno.

A continuacién se muestra las actividades que se han planteado frente al accionardel proyecto

de grado com o tal.
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M ATRIZ MARCO LOGICO

ACCIONES VITALES METAS SUPUESTO S
M EDIOS DE
VERIFICACION
E Implementacién de acciones para la Al terminar de [ Actas La
articulaciéonde las Gestiones Directiva, ejecutar el . comunida
| Reuniones
N Administrativa y Financiera, | Proyecto la d educativa actla
Aprobacioén
A Comunitariacon la Académicaen la institucion de acuerdo a las
Consejo Directivo
L I.E.R. Paloblanco contara con acciones
. PEI 3
| acciones coordinadas de
definidasen un las
D
A 100% Gestiones
Institucionales
D
Creacion de acciones organizacionales, EI70% de la Conversatorios

participativas que contribuyan al
mejoramiento de la Institucidn

Educativa Rural Paloblanco.

comunidad
educativa se
involucra en las
actividades
planificadasy

proyectadas.

Reuniones

M esas de trabajo

La comunidad se
empodera y
muestra interés por
la construccién de
propuestas que
vayan en

beneficio

comunitario
e

institucional.
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ajustes a las acciones

RS
s

planteadas.

Elaboracién de criteriosde

RS
&

& seguimientoy evaluacion.

R Articulacion entre las Gestiones (Al finalizar el Encuestas Los procesos se
Institucionales de acuerdo con la entorno
proyecto se A ct desarrollan
social. ctas
habréan teniendo como
. Informes del MEN,
implementado .
U referencia los
estrategias de Dia E.
articulaciéon en un propésitosdel
100% FE P.E.I
T
A
D
(e}
%« Andlisisdel estado de la El 100% de las [Registro Las estrategias
. » i actividades se . gerenciales se
Institucion a través de la fotograficos. y
realizaran en el aplicancon eficacia
Autoevaluacion Institucional. tiem po estipulado pudiovisuales y se ven reflejadas
A % Elaboraciény aplicacion de en elproyecto. en el mejoram iento
A ctas
de los procesos
C encuesta pararecoger
educativos vy en
T informacién. avance del nivel de
. . - PEI calidad de la
% Interpretaciénde lainformacion
\% obtenida.
% Conformacionde equipos de
D trabajo.
A < Propuesta de acciones de
D mejoramiento desde institucioén.
E las gestiones
S institucionales.Socializaciéony
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RECURSOS

RECURSOS HUMANOS EI proyecto posee dentro de su
manejo la incorporacién del talento o recurso humano como fundamento para generar nuevas
estrategias y compromisos de cambio en el entorno educativo en el cual se encuentran. Estéa

enmarcado en la una poblaciéon de 151 estudiantesdesde los grados preescolarhastael Undécimo

grado, adem &s de todo el personal docente com puesto por siete docentes y un directivo docente;

adem dscontamoscon losdiferentes participantesdelacomunidad entre padres de familiay lideres

comunitariosque hacen posible larealizaciény lacontinuidad en el tiempo.

RECURSOS FINANCIEROS

OBJETIVO RUBRO PROCEDENCIA TOTAL
DEL RECURSO

Suministrar elementos M aterial de F.S.E. 350.000
didacticos para los grupos de suministro y

trabajo en sus conversatorios dotacidn

con m aterial bibliografico

(guias del M EN, fotocopias de
documentos) apropiado para

centrarsus ideas.

TOTAL DEL PROYECTO 350.000

TECNOLOGICOS La Institucién Educativa Rural
Paloblanco cuenta con una pequefia sala de sistemascon 10 equipos com putadores portatiles, los
cuales han servido para digitarla informaci6onrequeriday hacer las referenciasescritasde todo el
proyecto. Estos poseen un valor de $ 15.000.000 los cuales son utilizados también por la

comunidad educativa para trabajosde educacién virtuala todos aquellos que lo requieran.

CRONOGRAMA DIAGRAMA DE GANTT
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EVALUACION Y METODOS

El proyectonecesito de varias herramientas paraposeerunconocimientoampliodelaproblem 4tica

que se tiene en la Institucién. La autoevaluacién institucional es uno de los insumos mas

importantes para identificar las falencias de una organizaciény lo que debe hacerse al interior de

la misma, claro estd haciendo un mapeo de sus dificultadesy dando solucién a las mismas. Se

toma entonces las cuatro Gestiones con sus respectivas evaluaciones que arrojaron datos mucho

m as claros sobre lo que ocurre con las dificultadesde lano articulaciénde las mismas.

OBJETIVO ACTIVIDADES META CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES




43

modelo

Analizar el

pedagégico y el

Educativo

Proyecto

Institucional como

posibilidad de

articulaciéon de las

gestiones

institucionales

contextualizandolos

al entorno de la

Instituciéon y a las

necesidades y

expectativas de los

estudiantes.

Revisiéon del P.E.I.
en su componente
Académico para
verificar la
presencia del

M odelo

Pedagédgico.

M esas de trabajo
con representantes
de padres de
familia,
estudiantes,

y docentes

para

elaborar

de manera

conjunta las

caracteristicas que

sean

necesarias para el

M odelo

Pedagédgico

de

acuerdo con el

entorno social.

Publicacion del

M odelo

Pedagédgico e

implementacién

La Institucion
Educativa
Rural
Paloblanco
tendré un

M odelo
Pedagdgico
articulado con
el P.E.l.y las
gestiones
institucionales
en un 70%
finalizando el

afio 2015.

Cumplido.

Se hicieron algunas
sesiones con
representantes de

cada grupo del

Gobierno Escolar, se
arrojaron resultados
interesantes sobre lo
que ellos deseaban
para mejorar, hubo
claro estd dificultades
para las sesiones por
cuestiones de tiempo
de los participantes ya
que son padres de
familia y campesinos
que viven de su jornal
en el labrado de sus

cultivos.

del mismo.
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Identificar las Tomar en cuenta Al finalizar el Cumplido. Cada integrante de las
. o gestiones
las Evaluaciones aflo 2015 los
dificultades de la institucionales se
Institucionales de docentes sienta con su grupo de
articulacion desde las - . i ;
afios anteriores y | encargados de trabajo cada ocho dias
diferentes gestiones
y prepara sus
institucionales que | verificar si se han las Gestiones
actividades para
inciden en el P.E.l. Yy | gesarrollado con | Institucionales ;
informarles a las
su influencia en el . .
o . < dem é&s el trabajo que
eficiencia los desarrollaran
desarrollo . .
realiza; en conjunto
organizacional. compromisos de acciones de .
todas se sientan cada
trabajo en .
los planes de mes para construir en
equipo ara .
. . aute P conjunto las
mejoramiento. .
ajustar sus -
actividades que
cronogramas e .
puedan servir para
Realizar ajustes informar de »
cada gestion.
frente a los planes | €!los a cada
gestion en un
de mejoramiento
75% .
para su aplicacién.
Propiciar un
cronograma de
trabajo de las
gestiones para
realizar sus
actividades y
comunicar a las
dem &s gestiones su
acciones para
encaminar sus
esfuerzos.
Proponer estrategias Reuniones Al finalizar el Cumplido. Se trato de elaborar el

gerenciales

mejoramiento

institucional

periédicas
determinar

para
acciones

permitan que

2015 la

Institucidén

Educativa

Rural

documento acuerdo
para implementar de
manera institucional

la estrategia Escuela
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articulacion de los

procesos entre las

G estiones Directiva,

Administrativa y

Financiera,

Comunitaria,
enfocadas hacia la
G estion Académica
alcanzando un mejor
desarrollo

institucional.

articulaciéon de las
gestiones con sus
actividades y
procesos que
beneficien a la

G estion

Académica.

Proponer como
politica educativa
institucional la
proposicién de
Escuela E ficiente
para mejorar los
procesos, en

beneficio de la

G estion

Académica.

Paloblanco

tendréa

implementada

la Estrategia de

Escuela

Eficiente en un

80%

beneficiando la

articulaciéon de

las

G estiones

Institucionales
con la Gestion

Académica.

Eficiente, sin embargo
la transiciéon por la
fusion educativa
retrazo el proceso
alargando su acuerdo,
sin embargo se trabajé
con la estrategia
aunque el acuerdo no

se pudo realizar.

LOGROSVITALES DEL PROYECTO

La Institucion Educativa Rural Paloblanco en su proceso pudo generar cambios

significativos desde todos las Gestiones Institucionales, haciendo la salvedad que

estuvimosmucho tiempocon Directivosporencargo que realizaroncam biosque segun

su criterio cam biaban el actuar de toda la institucion. Ademas el cambio de ser sede

principal Gnica para manejar a otros centros que necesitaban adjuntarse a nuestra

institucion. Estos cambios, hicieron que de alguna manera nuestro equipo de trabajo

tom ara posturas claras en el Horizonte Institucional y exigir que las Gestiones

Institucionales se articularan parano perderelrumbode la misma. Es grato saber que

lacomunidad educativa se presté para generar cam biossustancialescon los D irectivos

que pasaron por encargo,y que estos a su vez generaron reportessatisfactoriospara el

M inisterio de Educacién lo que permiti6 que nuestro puntaje en el dia E fuera
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satisfactorio en com paraci6on a lo esperado. Las entrevistas y los aportes de los

miembros de la comunidad educativa deben ser tomados en cuenta para hacer una

revisiéony apuntar a un modelo acorde con sus interesescomunes, segln también sus

ideales. Una de las propuestasde trabajoque se planted,ha sido el modelode Escuelas

Efectivas, el cual ha sido un modelo que se ha propagado en el sur del continente,

produciendo buenos resultados. En la fundamentacién se hace referencia a veinte

estrategias en cada una de las gestiones para que, de alguna manera el trabajo de las

mismassea efectivoy trabajado en funcién de lacalidad adm inistrativay académicade

la institucidon.

La evaluaciéon institucionalporgestionesdel 2015 se muestraen losanexos,estas se

han tom ado paraverificarlosresultadosque dieron atravésdecada una de lasgestiones

y losresultadosde un trabajoorganizadoy mancomunado. Lasevaluacionesmuestran

indices promedioque permiten mostrarresultadoscomo:

Claridades con respecto a vision, misién, metas institucionales pero no hay apoyo de

actividades para el fortalecimiento de la funcién del P.E.I.

Implementaciondelmodelo escolar escuelaseficientes.

Las gestiones realizan sus planes operativos de forma individual y con

retroalimentaciéon grupal, conociendo lo que las dem &s hacen, creando sincronia y

apoyo en sus actividades.

Planeacion de actividades institucionales trimestrales para vincular los padres de

familia.

El comparativo se muestra a continuaciéon demostrando que se tuvo un rumbo

adecuado y pertinente en la articulacién y que los resultados son tangibles vy
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evidenciables en todos los aspectos de la organizacién, sin embargo aunque nuestros

reportes fueron entregados a tiempo nuestro componente de Eficiencia presenta

falencias, falenciasque no son nuestrassino del mismo sistemaque nos maneja,y que

de alguna manera hemos hecho la reclamaci6én pertinente sobre este aspecto. En los

anexos se encuentra otra informacién pertinente para este trabajo de grado. La

informaciénconsignadareflejalosesfuerzoshechos desde laconvergenciade todas las

gestionesen su articulaciéon,paraelmejoramiento institucional. Adem asmuestracomo

esa interrelacion dio sus frutos en la Gestion Académica dando altos puntajes en las

pruebas SABER de los estudiantes en los grados prescritos por la ley. Demuestra

entonces que la Gestion en menciéon produce los resultados esperados, si las dem &s

planificanen formacoordinadasus acciones para mejorarinstitucionalm ente.

| DATOS 2015 |

ESTABLECIMIENTO: I E.R.
PALOBLANCO - ETC: ANTIOQUIA

|Primaria|| Secundaria | Media |

ICSE
2015 35214 (34532  |13.2491
MMA
2016 |[43388 [[42900 32892
| |
| DATOS 2016 |

ESTABLECIMIENTO: I E. R.
PALOBLANCO - ETC: Antioquia

|Primaria|[Secundaria|| Media |

ICSE
2016 43388 |4.2900 3.2892
META
2017 45161 (45285 3.4095

CONCLUSIONES

Los entes educativos deben alcanzar un nivel de calidad educativo que permitan responder a las

demandas de la aldea global. Es necesario que se permitanrealizar cambios sustancialesen las
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instituciones,que permitandarleun aire alas mismasparaconvertirlasencentros de conocimiento

y transformacién de entornosy comunidades. Por tanto la responsabilidad en este punto es muy

grande, y es necesario que se realicen las acciones pertinentes para cambiar las dindmicas de

nuestra sociedad y que laruralidad no sea masla Cenicienta de laeducaciénen el pais.

EIl trabajo en equipo es importante,y alln en este tiempo cuando es tan importante el talento

humano de las comunidades y su transformaciéon socialy econémica. Por tanto las conclusiones

son:

> Si hay legalidad frente a lo adm inistrativo pero no se sabe interpretar,lo cual dificulta un

poco el actuarde una nueva propuesta,asi podriamos decir que terminaremos creando un

nuevo horizonte para lo rurallo cual por muchos ha sido extrafiado pero olvidado.

> Continuar en el préoximo semestre con esta misma propuesta para presentarla a otras

comunidades educativas y que después de su evaluacién pueda a nivel municipal

expandirse com o tal.

\%

Retroalimentar continuamente los procesos para no perder de vista la integralidad de la

propuesta com o tal.

> Llegar a los méas altos niveles de lo educativo para replantear la misién de lo educativo en

lo rural.

> Informara los agentes educativosde la comunidad en donde estdan paradosy que es lo que

se quiere.
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ANEXOS

Presentacién propuesta Escuela Eficientea M aestros.

Presentacion propuesta Escuela Eficientea M aestros.
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Presentaciéon propuesta Escuela Eficientea Estudiantes.
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Presentacién propuesta Escuela Eficientea Padres de Familia.
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Presentacion propuesta Escuela Eficientea Padres de Familia.

ENCUESTA

ASPECTO: GESTION DIRECTIVA:

;Conoce usted el Horizonte Institucionalo tiene alguna idea claradelmismo?

Sl: N O :

;Sabe usted los procedimientos que posee la Institucién Educativa frente a los planes,

proyectos, matriculaentre otros servicios?

Sl: N O :

(Existe mecanismos para informar a la comunidad educativa de todas las acciones que

realizala institucion?

Sl: N O :

¢La Institucion planifica procesos para la inclusién de <comunidad divergente

culturalmente?

Sl: NO:

;Cuenta la instituciéncon una estrategiapedagégica acorde con su Horizonte

Institucional?
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Sl: N O :

;La Institucién promueve laparticipacionde lacomunidad educativaen losestamentosdel

Gobierno Escolar?

Sl: N O :

ASPECTO: GESTION ACADEMICA:

10.

11.

¢La Instituciéon tiene estrategias para disminuir el ausentismo, la deserciéon escolar, la
ausenciay laretenciénescolar?

Sl: NO:

;Cuenta con procesos para laconsecucidon de recursospara elaprendizaje?

Sl: N O :

;La Institucion promueve mecanismospara la prestaciéndel serviciocon calidad?

Sl: N O :

(Realiza la institucién un anéalisis de los recursos que necesita para las préacticas

pedagoégicas de los docentesy sus areas?

Sl: NO:

;Tiene la Instituciéon indicadores para establecery medirlos nivelesde calidad?

Sl: N O :

ASPECTO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:

12.

13.

14.

;Tiene la institucién procesos de m atricula adecuados y entendibles para la comunidad

educativa?

Sl: N O :

(Existen mecanismosen lalInstitucién para mejorare innovaren eldesempefio docente?

Sl: N O :

(Posee lainstituciéonun plan parala adquisicionde recursospara elaprendizaje?

Sl: N O :
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15. ;Se generan espacios para interrelacionar procesos entre las diferentes gestiones
institucionales?

Sl: N O :

ASPECTO: GESTION COMUNITARIA:

16. ;La enseffianza académicaes adecuaday pertinente para laregi6n?

S1: N O :

17. ¢La Institucién toma en cuenta las necesidades y expectativas de los estudiantes y de

lacomunidad educativa para su proyeccién social?

Sl: N O :

18. ;La Comunidad Educativa es participe a través de sus representantes en el
GobiernoEscolar?

S1: N O :

19. ¢Las gestionesinstitucionalesinforman de sus actividadespreviamente?

Sl: NO:

20. ¢La institucion busca con otras entidades programas de seguridad para sus

miembroscomunitariosy estudiantiles?

Sl: NO:

ENCUESTADO (A):

AUTOEVALUACIONES INSTITUCIONALES I.LE.R.PALOBLANCO

2015
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL PALOBLANCO.
2015
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Fecha de la autoevaluacién: 14 de OCTUBRE de 2015

AREA:GESTIONDIRECTIVA

VALORACION

PROCESO COMPONENTE EVIDENCIAS
1 2 3 4

Direccionamiento M isién, vision y X Se tiene ssitem atizado y

estratégico y principios en elmarco de publicado

horizonte una institucién integrada PEI, actasde

institucional reuniones.,carteleras.

M etas institucionales X Se tiene en el PEly se tienen
en cuenta paraeldasarrollo de
los

Conocimiento y X |procesos institucionales.

apropiacifn del El direccionam iento esta publicado e

direccionam iento incorporadoen el PEI, los estudiantes
y padres de fam ilia participan en la
reformulacién deldireccionam iento
estratégico. Actas, escuelade padres.
Se realizo una encuesta a estudiantes
para

Politica de inclusién de X verificarelconocimientodel horizonte

. Se establecieron las politicas
personas de diferentes P
grupos poblacionales o deinclusiény se
. . incorporaron alPEI.
diversidad cultural P
TOTAL 0 0 3 1
Gestion estratégica Liderazgo X La instituciéon de manera participativa
conforma los 6rganos institucionales,
Se tienen conformados equipos de
trabajo para el desarrollo de los
procesos de las G estiones que
conforman el PEI al igual se ha
incorporado al mismo. Actas.
Se realizo fichas de seguimiento y fue
aplicadaala mayoriade organosde
participacion de la institucion
A rticulacién de planes Se han realizado procesospara la
,
. concientizacion de articular los
proyectos y acciones
planes,proyectos y accionesteniendo
X

en cuenta el horizonte institucional..

PEI, curriculo
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Estrategia pedagédgica

Se establecieron las estrategias

pedagégicas pertinentes a las
metodologias flexibles y se
incorporan al PEI Curriculo. Se
implementaron los proyectos

pedagogicos y productivos y nuevas

alianzasacademicas (SEN A).

Uso de informacion
(interna y externa) para

la toma de decisiones

Se ha incorporado en el
PEI. Actas, anéalisis de las
pruebas ICFES y SABER
de los afios anteriores, plan
de mejoramiento,

evaluacion institucional.
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AREA:GESTIONDIRECTIVA

PROCESO

COMPONENTE

VALORACION

Gobierno escolar

1 2 3 4 EVIDENCIAS

Seguimiento y X La institucién implementa

autoevaluacion procesos de evaluacién en
el consejo directivo,
alumnos y evaluacién
institucional. Se ha
incorporado al PEI.

TOTAL 0 0 4 1

Consejo directivo x El consejo directivo se relGne de
acuerdo a lasnecesidades presentadas
en la institucion.Actasy acuerdos. Se
ha formulado el reglamento interno
ademas se ha incorporado en el PEI.
Se hace la evaluacién del desem pefio
del consejo directivo. Se aplico ficha
de seguimiento.

Consejo académico X El consejo académico se redne
trimestralmente o cuando se
considere necesario para analizar
situaciones academicas. Actas. PEI.
Se hace laevaluaciondeldesempefo
delconsejoacadémico.

Comisién de evaluacion X Lacomision de evaluaciény
promociénse reGnetrimestralmente

y promocion ocuando se considere necesario
para analizaralgunoscasos. Actas.

Comité de convivencia X Esta conformado, se tienen actas,
convenio con comisaria para casos
especiales.

Consejo estudiantil X Se realizaron diversas actividades
conlosgrados,se hacencronograma
de actividades.Actas. Se realizouna
evaluacion.

Personero estudiantil y Fue elegido participativam ente por los

i R estudiantes desarrollando diversas
contralor estudiantil
X actividades. Libro de actas. PEI. Se
evaluaron los procesos m ediante
asam bleas. Se aplico ficha de
Asamblea de padres de X Se programan y se ejecutan
L periodicamente para informar y llegar
familia
a acuerdosen pro de
la institucion.Actasdereuniones,
actividaddes

Consejo de padres de X Fue conformado, actay

familia evidencias actividades con
los estudiantes (blog),
adultos.

TOTAL 0 2 3 3




GESTION DIRECTIVA

PROCESO

COMPONENTE

VALORACION

1 2 3 4 EVIDENCIAS
Cultura M ecanismos de X Se tienen establecidoslos medios de
A . . . o, comunicaciéon que se utilizan en la
institucional comunicacion o o
institucion y estan incorporados al
PEI
Trabajo en equipo X Se utilizan diferentes estrategias para
el trabajo en equipo y estan
incorporadosen el PEI.
Reconocimiento de Iogros X Se cuentacon un sistema de
estimulos. Estan incorporados en el
PEI.
Identificacion y X Hay identificacion y
divulgacioén de divulgacion de buenas
buenas précticas practicas. Blog, pagina

social.

D iario institucional.

Clima escolar

TOTAL 0 0 4 0
Pertenencia y X Se ha incorporado en el PEI, actas.
L. ., Hubo muy buena participacion de
participacion
los estudiantes representando la
institucion. Se han publicado en el
blog, facebook.

Ambiente fisico X Se mejoraron losespacios fisicos de
la institucion (salade informatica,
salén para la media,cocina para la
empresa pedagégica,adecuaciéonde la
cancha.)

Induccién a los nuevos X Incorporadas al PEI desde la G estion
Administrativa.
estudiantes
M otivacién hacia el X Los estudiantes han mejorado
. ) notablemente el comportamiento vy
aprend|za]e rendimiento academico en la institucion
y se hace un seguimimiento. Actas
consejo Academico.

M anual de convivencia X |Reestructuracion del
M anual de convivencia
teniendo en cuenta la 1620.
Actas .PEI, se socializacia
con el apoyo del personero.

Actividades Se realizan actividades

extracurriculares extracurriculares, pero no se

X enmarcan en una politica
institucional.

Bienestar del alumnado X Se realizan actividades en pro del

bienestardel alumnado. Restaurante
escolar. Cuadernos de seguimiento,
participaciéon en eventos deportivos.
PEI. Se brinda apoyo cuando hay

dificultades de salud.




AREA:GESTION

DIRECTIVA

VALORACION
PROCESO COMPONENTE

1 2 3 4 EVIDENCIAS

Relaciones con el| Padres de fam ilia X La institucion constantemente se
comunica con padres de familias o
entorno .

acudientes,
Actas, escuelas de padres)

asam bleas, dia destinado para

X atenciéon padres de

Autoridades Estan incorporadas al PEI.

educativas A ctas.

Participacién en reuniones.

Lainstitucion establecerelaciones
con otras instituciones,fotograficas.
Videos,diario institucional.Se han
realizadosconvenios con el SENA
O tras instituciones para la implenetacionde la técnica.

Sectorproductivo X Se han presentado y ejecutados
proyectospara el establecimiento y

procesamiento de cultivos.
Se han gestionado recursos para la
comprade equiposy material

deportivoy para lacultura.

TOTAL 0 1 2 1

TOTAL PROCESO
0% (8.8% (70.58% (20.58

%

Manejo de conflictos X Se realizan procesos seglin el manual
de convivencia,PEI, para atenderestos

casos.

M anejo de casos dificiles X Se realizan procesos segun el manual
de convivencia.PEI

Se solicita apoyo con otras entidades.

(Com isaria de fam ilia).

TOTAL 0 0 8 1

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL PALOBLANCO

2015



Fecha de la autoevaluaciéon:

14 de OCTUBRE de

AREA:GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

VALORACION

PROCESO COMPONENTE EVIDENCIAS
2 3 4
Apoyo a la gestién Proceso de matricula X Libro de matriculay PEI
académica
Archivo académico X Carpetasy libros de calificaciones.
Boletines de calificaciones X Actasy SIE
TOTAL 0 2 1
Administracién de M antenimiento de la planta X Proyectos otras organizaciones no
la planta fisica fisica gubernamentales (CCC,O0IM ), Actas
y de los delConsejo Directivo.
recursos Programas para la adecuacién y X Proyecto de em bellecimiento, Actas,
embellecimiento de la planta Servicio socialy PEI.
Seguimiento al uso de los
espacios
Adquisicion de los recursos X Inventario y Plan de Com pras.
para el aprendizaje Acuerdosy presupuesto.
Suministros y dotacidn X Inventario, form ato de baja de
implementos inventariados, form ato
de préstamosygastos.
M antenimiento de equipos y X Proyecto de mantenimiento
recursos para el aprendizaje preventivo y correctivo de equipos de
computo,
M anualde funciones de equipos
tecnolégicos.
Seguridad y proteccidén
TOTAL 1 3 0

2015




TOTAL PROCESO



ESTABLECIM IENTO EDUCATIVO:CE N TR O EDU CATIVORU
R ALPALO B LA N CO Fecha de la autoevaluacién: 14 DE

OCTUBRE 2015

COMPONENTE

PROCESO

VALORACIO I

EVIDENCIAS
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Accesibilidad

Atencion educativa a grupos X Se atiende a poblacion desplazada
poblacionales o en situaciéon de
vulnerabilidad que experimentan

barreras alaprendizaje y la

participacion.

63
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL PALOBLANCO.
2015
64
Atencion educativa a estudiantes Se atiende poblaciéon étnica, falta
pertenecientesa grupos étnicos planes de atencién




Necesidades y expectativas Evaluacién institucional, PEI y
de los estudiantes proyecto de vida y de orientaciéon

vocacional.

Proyectos de vida Proyecto de vida planteado. Con CD
delproyectode vida
Trabajo de dos bloques tem aticos,

participacién en la feria delbachiller

TOTAL 3 1 [] [

Proyeccién a la Escuela fam iliar Ix Carpeta de escuela de padres y
comunidad documeto de apoyo para escuela de
padres, controles de asistencia a
escuela de padres

Proyecto sistem atizado e im preso para

escuelade padres

LARUTA DELMEJORAMIENTO

AREA:GESTION DELAPRD

COMUNID

PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS
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Oferta de serviciosa la

comunidad

Apoyo logistico para
primerainfancia.
Proyectos de servicio

social de los

estudiantes.

escuelade padres,

oferta institucional,

publicidad con el

pendon.
Uso de la planta fisica y de los uso de la sala de
medios sistem as, préstam o
institucional para la

educacion de adultos
por parte de la
universidad catélica de

oriente

Servicio social estudian til

Carpeta de servicio social

estudiantil con proyectos
v

subproyectos aligual que

las certificaciones
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TOTAL

Participacion

convivencia

y

Participacion de los

estudiantes

Actas de

personero
estudiantil y consejo de
estudiantes,

gobierno
escolar
socioafectivo,contralor
estudian til,

juegos
intercolegiados, placas
de participaciéon en
teatro y deportey
fotografias de
participacion en eventos
deportivos culturales y
de ciencia(proyectos de
investigacion con el

parque explora

colectivo

de
comunicaciones

hace
com pilacion

de

las diferentes
particiapaciones de los

estudiantes.

Asamblea y consejo de padres

de fam ilia

Actas de padres de

fam ilia.

Desde elcolectivo de
comunicaciones

se com pilan

los

diferenteseventos.
Participacion de las fam ilias Registros de
asistencia de los

padres de fam ilia a las
reunionesy

eventos
programados por la
instituciéon,
particiapcion

en actividades
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culturales (actas de
homenjes)
0 2 1
TOTAL
Prevencionde Prevenciéonde riesgos X Proyecto de prevencidon
riesgos fisicos (capacitaciéon de minas
antipersona, compra de
m ateriales (cam illa,
extintor, sefalizaciones,
arreglos de cables
eléctricos)solictud de
capacitaciones alcuerpo
de bomberos
voluntarios de Ituango.
Prevencién de riesgos X Charlas de personal
psicosociales idéneo eleltemapor
parte de
la
adm inistracion
municipal(ver
historial).
Se hace desde la escuela
de padres.
Programas de seguridad X
Proyecto de
prevencionde riesgos
fisicos y sefializacion.
Se esta a laesperade
elmapade riesgo.
1 2 0 0
TOTAL
TOTALPROCESO |4 6 1 3
28.57% 42.85% 7.14% 21.42%
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