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AG RAD ECI M I EN T O S 

 

“Aprender no es algo que requiere tiempo fuera de los compromisos de la actividad productiva; 
aprender es el coraz ó n de la actividad productiva,  aprender es,  simplemente,  una forma de 
trab aj ar” .    
Cad a esf u er z o  r eali z ad o , cad a apr end i z aj e y cr eci m i ent o  per so nal y pr o f esi o nal, no  es el r esu lt ad o  d e u na 
acci ó n per so nal si no  q u e es la co nsecu enci a d el alt o  gr ad o  d e co h esi ó n q u e ex i st e ent r e m i  f am i li a y m i  
eq u i po  d e t r abaj o . 
Pr i m er o , q u i er o  d ar  gr aci as a ese ser  su pr em o  “D i o s” q u i en es m i  gu í a, m i  co nsej er o  espi r i t u al, es É l q u i en 
h a per m i t i d o  escalar  est e peld añ o  par a q u e co n m i s nu ev o s co no ci m i ent o s, ex per i enci as,  pensam i ent o s y 
nu ev as f o r m as d e v i v i r  el pr o ceso  d e la ed u caci ó n y f o r m aci ó n pu ed a co nt r i bu i r   a  m ej o r ar  su  est i lo  d e v i d a 
y v er  la ed u caci ó n co m o  u n  m ed i o  par a el pr o gr eso , la pr epar aci ó n, la sana co nv i v enci a, el co no ci m i ent o , 
el cr eci m i ent o  y la pr o m o ci ó n h u m ana. 
A m i s h i j o s y ni et o s q u i enes d í a a d í a m e enseñ an a v er  la v i d a co n “o t r as m i r ad as”, su s pr o ceso s d e 
cr eci m i ent o , su s necesi d ad es d e apr end i z aj e, so n ex per i enci as q u e m e llev an a r ef lex i o nar  so br e las 
t r ansf o r m aci o nes q u e d ebem o s t ener  lo s m aest r o s en lo s m é t o d o s, est r at egi as y f o r m as d e enseñ ar , en 
u na so ci ed ad  t an co m plej a. 
W i lli am , si em pr e co nf i ast e en m i s capaci d ad es, d eci si o nes y esf u er z o s, gr aci as po r  t u  apo yo  i nco nd i ci o nal, 
po r  t u s est í m u lo s, aco m pañ am i ent o  y  apo yo  en est e pr o ceso . 
A t i  Angely po r  apo r t ar  a m i  f o r m aci ó n t u s co no ci m i ent o s, ex per i enci as y apr end i z aj es;  po r  t ener  esa 
capaci d ad  d e aco m pañ ar m e en est e pr o ceso  d e cr eci m i ent o  y t ener  si em pr e u na palabr a d e ali ent o , d e 
aco m pañ am i ent o  y aseso r í a cu and o  necesi t e d e t i .  
N o  pu ed o  d esco no cer  el aco m pañ am i ent o  y apo yo  d e m i s est u d i ant es, co m pañ er o s d e t r abaj o , r ect o r a, 
co o r d i nad o r a acad é m i ca, pad r es d e f am i li a y d em á s per so nal d e m i  q u er i d a Escu ela N o r m al Su per i o r  d e 
Cald as, el co m pr o m i so , d i spo si ci ó n, co o per aci ó n y t r abaj o  en eq u i po , h acen d e nu est r a i nst i t u ci ó n u n lu gar  
q u e pr o v o ca y d espi er t a el i nt er é s po r  est ar  a la v angu ar d i a d e t o d o s lo s av ances ped agó gi co s 
A la U ni v er si d ad  Cat ó li ca, po r  la o po r t u ni d ad  d e  lo gr ar  la cu ali f i caci ó n d e m i  f o r m aci ó n co m o  pr o f esi o nal d e 
la ed u caci ó n o r i ent á nd o m e en la bú sq u ed a d e la cali d ad  d e v i d a, la v i v enci a d e v alo r es, las r elaci o nes 
i nt er per so nales par a co nt r i bu i r  d esd e su s enseñ anz as y o po r t u ni d ad es  co nst r u i r  i d ent i d ad  y co m pr o m i so  
d e lo s nu ev o s ci u d ad ano s. 
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LA EVALU ACI Ó N  P ED AG Ó G I CA Y  LOS  P R OCES OS  D E AU T OR R EG U LACI Ó N  D EL AP R EN D I Z AJ E 
EN  LA ES CU ELA N OR M AL S U P ER I OR  D E CALD AS  

 
2 . P l a n t e a m i e n t o  d e l  p r o b l e m a  
 2 .1. D e s c r i p c i ó n  d e l  p r o b l e m a  
La ev alu aci ó n se h a d ebat i d o  en agend as d e cam bi o s en t o d o s lo s ni v eles d el si st em a ed u cat i v o , lo s 
cu ales si em pr e t er m i nan t r ad u ci é nd o se en el i m plem ent o  d e no r m as q u e co nt r o lan t o d o s lo s i nst ant es d e 
las i nst i t u ci o nes d i sci pli nar i as, co m par a, d i f er enci a, j er ar q u i z a, h o m o geni z a, cali f i ca y ex clu ye;  en u na 
palabr a no r m ali z a, es así  co m o  el po d er  d e la  no r m a q u e er i ge lo s est at u t o s, m ecani sm o s y t á ct i cas 
ev alu at i v as no  r espo nd e a las necesi d ad es d e la ed u caci ó n ni  al co no ci m i ent o . 
Al r eali z ar  u na lect u r a y v i si ó n genealó gi ca  d e lo  q u e h a si d o   a t r av é s d e lo s si glo s h ast a h o y el 
pensam i ent o  y la f u nci ó n ev alu at i v a, d e d o nd e es m enest er  i nt er r o gar  ¿q u é  f o r m as  se si gu en 
r epr o d u ci end o  en las co nt em po r á neas pr á ct i cas ev alu at i v as?, ¿Q u é  se h a t r ansf o r m ad o ?, ¿Cu á les se 
co nser v an?, o  en d ef i ni t i v a ¿Cu á les h an d esapar eci d o ?. 
 Lo s m aest r o s d ebem o s est ablecer  u na ped ago gí a d e pr egu nt as q u e pu ed a llev ar  al ed u cad o r  a u na 
po si ci ó n r ef lex i v a y d e r ev elaci ó n d el m u nd o  esco lar , es t r abaj ar  la ed u caci ó n so br e la i gno r anci a, la 
i ncer t i d u m br e y no  so br e las cer t ez as y co no ci m i ent o s q u e t o r nan al m aest r o  au t o r i t a r i o  y r epr o d u ct o r  d e 
esq u em as si n pensar  y h acer  co nci enci a d e la t r ascend enci a d e est o s en el t i po  d e h o m br e q u e se ed u ca. 
La pr o pu est a d e u na ev alu aci ó n q u e se alej a d e lo s esq u em as d e po d er  co m o  d o m i naci ó n y se abr e 
cam i no s d e pensam i ent o , v a d i r i gi d a al t r abaj o  ped agó gi co  d esd e la i nv est i gaci ó n par a el cam bi o  d el 
par ad i gm a d e la co ncepci ó n y pensam i ent o  ev alu at i v o  h er ed ad o  y t r ansm i t i d o , no  se t r at a d e segu i r  
cam bi and o  f o r m as d e ev alu ar , ex am i nar  o  cali f i car , se r eq u i er e u n t r abaj o  d e act i t u d  d e co nci enci a d e sí  y 
f o r m aci ó n d e sí . 
U na pr á ct i ca ped agó gi ca co n  base d e la act i t u d  d e sí , est a so po r t ad a so br e el pensar ,  pu es la ló gi ca d e la 
t é cni ca y las m et o d o lo gí as q u e pr escr i ben f o r m as d e enseñ ar  y apr end er  o cu lt an las f o r m as d e pensar . La 
ev alu aci ó n d ebe d ar se d esd e la capaci d ad  d e pr egu nt ar  y pr egu nt ar se, d e d esar r o llar  pensam i ent o  y 
r o m per  cer t ez as. D e est e m o d o  es m enest er  po seer  au t o no m í a q u e co r r espo nd e a la f o r m a d e so br epasar  
lo  q u e se h a apr end i d o , so br epasar  las t é cni cas d e saber . La f o r m aci ó n es u n est ad o  d e co nci enci a q u e 
bu sca la i nd epend enci a, f o r m ar se es llegar  a su  ser , d espr end er se, v i v i r  la ex per i enci a d e sí . El h o m br e se 
f o r m a h aci end o , d i ci end o , act u and o , si end o  y apar ece la t r ansf o r m aci ó n. 
T eni end o  en cu ent a el d ecr et o  129 0   d el 16 d e Abr i l d e 20 0 9 , po r  el cu al se r eglam ent a la ev alu aci ó n d el 
apr end i z aj e y pr o m o ci ó n d e lo s est u d i ant es d e lo s ni v eles d e ed u caci ó n bá si ca y m ed i a y  q u e t i ene co m o  
pr o pó si t o   cr ear  en cad a i nst i t u ci ó n u n si st em a d e ev alu aci ó n q u e r espo nd a a las car act er í st i cas, 
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necesi d ad es, est i lo s d e apr end i z aj e, y h ace é nf asi s en la o r i ent aci ó n y r eo r i ent aci ó n d e lo s pr o ceso s 
ed u cat i v o s r elaci o nad o s co n el d esar r o llo  i nt egr al. 
El Si st em a d e Ev alu aci ó n d e la Escu ela N o r m al Su per i o r  d e Cald as –VALEN S- se er i ge co m o  u na 
o po r t u ni d ad  par a el cr eci m i ent o  y el m ej o r am i ent o  m u t u o  en lo s d i st i nt o s am bi ent es q u e la i nst i t u ci ó n 
pr o v ee par a la f o r m aci ó n;  si em pr e en la per spect i v a d i aló gi ca d el cr u ce d e r aci o nali d ad es, d e d i v er sas 
po st u r as t eó r i cas acer ca d el act o  ed u cat i v o  y d e la gest a i nst i t u ci o nal q u e benef i ci en lo s á ni m o s si em pr e 
esper anz ad o s d e llegar  a ser  lo  q u e t o d o s y cad a u no  q u er em o s llegar  a ser . 
La pr o pu est a d el VALEN S lo gr ar á  su  m á x i m a m et a en el t r ayect o  d e f o r m aci ó n en la m ed i d a q u e la 
au t o no m í a esco lar , pu ed a ev alu ar  d esd e la si ngu lar i d ad , la d escr i pci ó n d e ex per i enci as en la f o r m aci ó n, la 
au t o bi o gr af í a co m o  u n m o nu m ent o  par a la m em o r i a f u t u r a y no  co m o  u n d o cu m ent o  par a la d o m i naci ó n o  
par a la u t i li z aci ó n ev ent u al. Est a pr o pu est a ser á  u n i d eal ev alu at i v o  si  lo s cam bi o s en el si st em a ed u cat i v o  
d i er an  lu gar  a las co nd i ci o nes si gu i ent es: 
Lo s ni v eles d e av ance y pr o m o ci ó n co r r espo nd an al i nt er é s d el su j et o  y su s lo gr o s en el pr o ceso  d e 
f o r m aci ó n, lo s cu ales no  pu ed en ser  m ed i d o s en u na escala d e v alo r , si no  v i si bi li z ad o s ant e su  m aest r o  en 
m o v i m i ent o s d e pr o gr eso  y benef i ci o ,  señ ales d e av ance en el  cu al lo s gr ad o s v an per d i end o  i m po r t anci a 
y la escu ela po d r á  gi r ar  alr ed ed o r  d e u n pr o yect o  d e f o r m aci ó n y co nst r u cci ó n cu lt u r al q u e no  t i ene 
per d ed o r es, si no  o po r t u ni d ad es d e apr end i z aj e. 
Est a u t o pí a so lo  es po si ble cu and o  se po nga el o j o  en la f am i li a y la escu ela, pensand o  la f u nci ó n so ci al d e 
am bas y bu scand o  est r at egi as legales y eco nó m i cas o  su bsi d i o s par a q u e lo s pad r es asu m an la 
r espo nsabi li d ad  d e la pr i m er a f o r m aci ó n d e su s h i j o s y lo s abr i gu en co n af ect o  y co m pañ í a, en ar as d e 
d er r o t a r  el f lagelo  so ci al d e lo s h i j o s h u é r f ano s d e pad r es v i v o s, así  m i sm o  d escar gar le al m aest r o  la labo r  
d e lo s pad r es y per m i t i r le f o r t alecer  su  labo r  f o r m at i v a 
2.2. P r e g u n t a  d e  i n v e s t i g a c i ó n :  
¿CÓ M O   RELACI O N AN   LA EVALU ACI Ó N  PED AG Ó G I CA CO N  EL PRO CESO  D E AU T O RREG U LACI Ó N  
D EL APREN D I Z AJ E LO S M AEST RO S D E LA PRI M ARI A EN  LA ESCU ELA N O RM AL SU PERI O R D E 
CALD AS? 
2.3 . T ó p i c o  d e  i n d a g a c i ó n :  
 ¿CÓ M O  LA EVALU ACI Ó N  PRO M U EVE LA CAPACI D AD  D E PREG U N T AR, PREG U N T ARSE, 
D ESARRO LLAR PEN SAM I EN T O  Y  RO M PER CERT EZ AS? 
Cam bi ar  par ad i gm as y r o m per  cer t ez as r elaci o nad as co n lo s pr o ceso s d e v alo r aci ó n d el apr end i z aj e y la 
f o r m aci ó n h u m ana, r eq u i er e q u e el m aest r o  sea el pr o t ago ni st a d e est e cam bi o , par a ello  el m aest r o  d ebe 
plani f i car  y co nst r u i r  pr egu nt as q u e est i m u len a lo s est u d i ant es a pensar  y ex plo r ar  i d eas d e v ar i o s ni v eles 
co gni t i v o s. 
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La  d est r ez a d e h acer  pr egu nt as se r ef i er e a la h abi li d ad  d el m aest r o  par a em plear  d i f er ent es clases d e 
pr egu nt as co n d i v er sas f i nali d ad es ed u cat i v as. Cu and o  u n m aest r o  es co nsci ent e d e su s o bj et i v o s, d e la 
clase d e pr egu nt as q u e d ebe h acer  y d e las f u nci o nes q u e las pr egu nt as d eben d esem peñ ar , pu ed e t o m ar  
m ej o r es d eci si o nes so br e có m o  co nd u ci r  u na act i v i d ad  ped agó gi ca y em plear  est r at egi as d e pr egu nt as  
m á s ef ect i v as. 
2 .4   Es c e n a r i o  d e l  p r o y e c t o  
�

El pr esent e t r abaj o  se r eali z a en la Escu ela N o r m al Su per i o r  d e Cald as q u e en su s 10 0  añ o s d e h i st o r i a 
f o r m at i v a se h a car act er i z ad o  po r  est ar  a la v angu ar d i a d e lo s cam bi o s ed u cat i v o s m ar cad o s po r  la 
d i ná m i ca d el m u nd o  co nt em po r á neo ;  par a lo gr ar lo  h a r esi gni f i cad o  su  PEI  at end i end o  a lo s li neam i ent o s 
em anad o s po r  el M i ni st er i o  d e Ed u caci ó n N aci o nal ex i gi d o s par a so li ci t ar  la  “Ver i f i caci ó n d e las 
Co nd i ci o nes d e Cali d ad ” , gest i ó n q u e se i ni ci ó  f o r m alm ent e co n la so li ci t u d  d e la v i si t a d e lo s par es 
acad é m i co s ex t er no s y en el env í o  d e lo s d o cu m ent o s so li ci t ad o s po r  el M EN . 
 En el añ o  20 0 9 , co m o  en añ o s ant er i o r es, se f o r t alecen aspect o s co m o : Si st em a d e Ev alu aci ó n, 
i m plem ent aci ó n d el bi li ngü i sm o , i m plem ent aci ó n d e la m ed i aci ó n Pr o blé m i ca, co nd i ci o nes d e cali d ad , 
pr o yect o  d e at enci ó n a la pr i m er a i nf anci a, así  m i sm o  se i ni ci a  la f o r m aci ó n en el d i señ o  e i m plem ent aci ó n 
d e u n si st em a d e cali d ad  co n el pr o pó si t o  d e  cer t i f i car  la EN SC d esd e la no r m a I SO . Lo s pr o ceso s 
su bpr o ceso s, pr o ced i m i ent o s y f o r m at o s, ali m ent an lo s r eq u er i m i ent o s par a la v er i f i caci ó n d e  las 
co nd i ci o nes o r i ent ad as po r  el M EN  en el añ o  20 10  y el plan est r at é gi co  d e m ej o r am i ent o  el cu al est a 
d i r ecci o nad o  a la r esi gni f i caci ó n per m anent e d el PEI  d esd e las d i f er ent es á r eas d e gest i ó n. 
La EN SC enf o ca su s esf u er z o s en la cali d ad  d e la ed u caci ó n ent end i d a co m o  u n “pr o ceso  si st em á t i co  d e 
m ej o r am i ent o  co nt i nu o  q u e bu sca la f o r m aci ó n i nt egr al d el ser  h u m ano  m ed i ant e el d esar r o llo  d e t o d as su s 
po t enci ali d ad es m o r ales, espi r i t u ales, i nt elect u ales, so ci ales, af ect i v as y f í si cas;  par a el lo gr o  d e la 
r eali z aci ó n y t r ansf o r m aci ó n d el ent o r no  cu lt u r al y am bi ent al. 
El pr o yect o  ed u cat i v o  pr o f u nd i z a en la pr o m o ci ó n h u m ana y se o r i ent a a d esper t ar  el i nt er é s po r  la 
pr o f esi ó n d o cent e y po r  las ar t es, co m o  d i m ensi o nes d el pr o ceso  d e f o r m aci ó n d el “bach i ller  acad é m i co  
co n pr o f u nd i z aci ó n en ed u caci ó n ped agó gi ca” y d el “N o r m ali st a Su per i o r ”.  En su  Fi lo so f í a y  d esd e u na 
Vi si ó n i nt egr al d el ser  h u m ano , at i end e a lo s r eq u er i m i ent o s d e t i po  i nd i v i d u al y so ci al par a po si bi li t ar  en lo s 
ed u cand o s pr o ceso s pr o gr esi v o s y ascensi o nales en el d esar r o llo  h u m ano , en la sensi bi li d ad , en la 
f o r m aci ó n ped agó gi ca, en la pr á ct i ca i nv est i gat i v a y en la apr o pi aci ó n d e saber es co m o  co nd i ci o nes 
necesar i as par a po t enci ar  el pensam i ent o  pr o blé m i co , ló gi co  y cr í t i co , r ef lex i v o  y co m plej o  q u e les per m i t a 
af r o nt ar  e i nt er v eni r  la pr o blem á t i ca ed u cat i v a co m pr o m et i d a co n u na pr ax i s t r ansf o r m ad o r a d e la r eali d ad  
so ci o cu lt u r al. 
“LA ESCU ELA N O RM AL SU PERI O R D E CALD AS  es u na i nst i t u ci ó n d e car á ct er  o f i ci al q u e pr o m u ev e el 
d esar r o llo  i nt egr al d el ed u cand o  a t r av é s d e u n cu r r í cu lu m  pr o blé m i co  en el cu al el d o m i ni o  d el i nglé s co m o  
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segu nd a lengu a y  la ed u caci ó n ar t í st i ca f o r t alecen   lo s pr o ceso s ped agó gi co s;  par a q u e se d esem peñ e 
co m o  m aest r o  en el ni v el pr eesco lar  y el ci clo  d e bá si ca pr i m ar i a;  en el m ar co  d e u na so ci ed ad  co m plej a 
q u e pr eci sa la asu nci ó n d e lo s v alo r es d el r espet o , la r espo nsabi li d ad  y la so li d ar i d ad . 
 En su  po lí t i ca d e cali d ad  La EN SC co n su  pr o yect o  ed u cat i v o  pr o pend e po r  la f o r m aci ó n h u m ana co m o  
r et o  en la f o r m aci ó n d e u n m aest r o  par a d esem peñ ar se en lo s ni v eles d e pr eesco lar  y pr i m ar i a. Par a ello  
pr o m u ev e el sent i d o  d e i d ent i d ad  y co m pr o m i so  d e la co m u ni d ad  ed u cat i v a, el f o r t aleci m i ent o  d e las 
pr act i cas d e au la, la ar t i cu laci ó n d e d o cenci a e i nv est i gaci ó n, las pr á ct i cas ped agó gi cas q u e  f av o r ecen la 
v i v enci a d e v alo r es y co nv i v enci a, la f o r m aci ó n d el t alent o  h u m ano , la sat i sf acci ó n d e la co m u ni d ad  
ed u cat i v a y el m ej o r am i ent o  co nt i nu o  d e la ef i caci a, la ef i ci enci a y la ef ect i v i d ad  d el si st em a d e gest i ó n d e 
cali d ad . 
El M o d elo  Ped agó gi co  par a la pr o m o ci ó n h u m ana d e la EN SC t i ene ent r e su s f u ent es i nspi r ad o r as a la 
Ped ago gí a Act i v a y la Escu ela N u ev a, d o s par ad i gm as co n cer caní a h i st ó r i ca co ncept u al y t am bi é n d o s 
v i si o nes: La ped ago gí a act i v a co m o  par ad i gm a d e la escu ela nu ev a y La escu ela nu ev a co m o  par ad i gm a 
d e la ped ago gí a act i v a. 
 La EN SC h ace  d e est as d o s m i r ad as u na o pci ó n f o r m at i v a par a nu t r i r  el m o d elo  ped agó gi co  y co nso li d ar  
u na “nu ev a” m aner a d e co ncebi r  al h o m br e y su s r elaci o nes, al co no ci m i ent o  y su  pr o ceso  d e co nst r u cci ó n 
y a la ped ago gí a co m o  saber  f u nd ant e d e u na i nst i t u ci ó n f o r m ad o r a d e f o r m ad o r es. 
El h o r i z o nt e f o r m at i v o  d e la EN SC encu ent r a su  r ai gam en en la t end enci a CO G N I T I VA-SO CI AL, la cu al 
v alo r a d ent r o  d el d esar r o llo  h u m ano , el d el pensam i ent o  co m o  pr em i sa f u nd ant e d e h u m ani d ad , q u e 
co nd u ce al li d er az go  y a la pr o m o ci ó n y d espli egu e d e las co nd i ci o nes h u m anas. El co no ci m i ent o  se 
co nci be en t é r m i no s d e co nst r u ct o  so ci al y la f o r m aci ó n co m o  u n f i n so ci o  cé nt r i co  d i r i gi d o   a la pr o f esi ó n 
d e ser  m aest r o . El co m pr o m i so  so ci al se af i nca en la ed u caci ó n ar t í st i ca co m o  m ed i aci ó n, d ent r o  d e las 
po si bi li d ad es q u e la est é t i ca co m o  d i m ensi ó n h u m ana y co m o  cat ego r í a epi st é m i ca, apo r t a a la f o r m aci ó n 
d e u n su j et o , d e u n i nd i v i d u o  y d e u na per so na. 
En la EN SC, est u d i ant es, d o cent es, pad r es d e f am i li a, d i r ect i v o s, per so nal ad m i ni st r at i v o  y en gener al t o d o  
el t alent o  h u m ano  i m pli cad o , t r abaj a en u n co lect i v o  co labo r at i v o  y co m o  co m u ni d ad  ed u cat i v a d o nd e se 
m anej a u n pr o pó si t o  co m ú n y u n co m pr o m i so  d e t o d o s par a lo gr ar  lo s o bj et i v o s i nst i t u ci o nales pr o pu est o s 
en cad a gest i ó n co h er ent es co n la po lí t i ca d e cali d ad , h o r i z o nt e d el plan est r at é gi co , po r  lo  t ant o , co m o  
par t e d el li d er az go , en la i nst i t u ci ó n se t o m a en cu ent a las necesi d ad es e i nsat i sf acci o nes q u e pr esent an 
lo s m i em br o s d e la co m u ni d ad  ed u cat i v a, y co n base en est o s, se est ablecen m ej o r as o  so lu ci o nes q u e 
per m i t en r eso lv er  d i ch as necesi d ad es y pr o blem as, la i nst i t u ci ó n asu m e co m o  co m pr o m i so  d i ch as 
ex pect at i v as las cu ales se  m ani f i est an en el plan est r at é gi co  y el plan d e m ej o r am i ent o  co m o  m et as e 
i nd i cad o r es: 
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C o m p r o m i s o  i n s t i t u c i o n a l :  
Fo r m aci ó n d el t alent o  h u m ano  
D esar r o llo  d e la po lí t i ca est at al e i nst i t u ci o nal par a la f o r m aci ó n d e m aest r o s d e pr eesco lar  y bá si ca 
pr i m ar i a. 
I m plem ent aci ó n d el PEI  
M ej o r am i ent o  co nt i nú o  en las pr á ct i cas d e au la. 
M ant eni m i ent o  d e la i nf r aest r u ct u r a 
I m plem ent aci ó n d el pr o gr am a M ani z ales B i li ngü e 
I nco r po r aci ó n d e las T I C en las pr á ct i cas ped agó gi cas d e au la. 
D esar r o llo  d el pr o yect o  Cali d ad  d e v i d a y f o r m aci ó n i nt egr al 
La i nst i t u ci ó n d esar r o lla ad em á s u na i m po r t ant e gest i ó n i nt er i nst i t u ci o nal co n el co nt ex t o  est at al, 
em pr esar i al, ed u cat i v o  y cu lt u r al q u e le per m i t e, v í ncu lo s, ali anz as y co nv eni o s co n sect o r es 
gu ber nam ent ales: M  EN , go ber naci ó n, alcald í a, secr et ar i a d e ed u caci ó n y salu d , i nst i t u ci o nes ed u cat i v as y 
co n o t r o s sect o r es d e la so ci ed ad  co m o  :u ni v er si d ad es d e ni v el lo cal, r egi o nal y naci o nal, O N G ´ S, 
B i enest ar  Fam i li ar , Co nf am i li ar es Fu nd aci o nes, Cent r o  co lo m bo  Am er i cano , H o spi t al I nf ant i l, Cent r o s d e 
At enci ó n a po blaci o nes co n necesi d ad es ed u cat i v as especi ales, o r gani z aci o nes so ci ales q u e pr o m u ev en el 
cu i d ad o  d el m ed i o  am bi ent e, i nst i t u ci o nes d e at enci ó n a po blaci o nes d e sect o r es m ar gi nad o s, ent r e o t r as. 
La Escu ela N o r m al Su per i o r  d e Cald as “FO RJ AD O RA D E M AEST RO S, PI O N ERA D E LA  ED U CACI O N  
Y CU LT U RA EN  CALD AS”  le h a ent r egad o  a Cald as y al paí s 112  pr o m o ci o nes, 3 8 8 6 egr esad o s, d e ello s 
3 61 so n egr esad o s d el pr o gr am a d e f o r m aci ó n co m plem ent ar i a  pr esenci al;  5 6 egr esad o s d e d o s 
pr o m o ci o nes d el pr o gr am a d e f o r m aci ó n co m plem ent ar i a sem i pr esenci al;  19 4 6 egr esad o s d e cu r so s d e 
pr o f esi o nali z aci ó n d i r i gi d o s a m aest r o s en ej er ci ci o  (añ o  19 70  – 19 9 5)  En la act u ali d ad  cu ent a co n 19 3 5  
ed u cand o s d esd e el pr eesco lar  h ast a el pr o gr am a d e f o r m aci ó n co m plem ent ar i a. Est o s ni v eles at i end en 
lo s ni ñ o s y las ni ñ as d esd e lo s 4 añ o s h ast a lo s 22 añ o s  
El sent i d o  d e pr o m o ci ó n h u m ana, la N o r m al lo  h ace ex pr eso  en la co m pr ensi ó n d e lo s d i f er ent es  est ad i o s 
d el d esar r o llo , lo s est i lo s y r i t m o s d e apr end i z aj e m ar cad o s t ant o  po r  la ed ad  cr o no ló gi ca co m o  po r  su s 
ex per i enci as per so nales y co nd i ci o nes so ci o cu lt u r ales. Enco nt r am o s en la d i f er enci a u n d esaf í o  d e 
f o r m aci ó n, po r  ello  se h an d i spu est o  lo s m ed i o s necesar i o s y am bi ent es d e apr end i z aj e ad ecu ad o s par a la 
“i nclu si ó n” e i nco r po r ar  al si st em a ed u cat i v o  lo s ni ñ o s y ni ñ as d e la Fu nd aci ó n N i ñ o s d e lo s And es, q u i enes 
po r  su s ex per i enci as d e v i d a r eq u i er en d e acci o nes q u e est i m u len la r esi lenci a co m o  po si bi li d ad  par a “sali r  
d e…, par a llegar  a ser  a pesar  d e…” 
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La Pr i m ar i a sat é li t e, u bi cad a en la v er ed a el Ar eni llo   at i end e a 62 est u d i ant es pr o v eni ent es d e d i f er ent es 
sect o r es d el m u ni ci pi o  y d el D epar t am ent o  d e Cald as. I m plem ent a t r es pr o gr am as:  
 
Pr o t ecci ó n I nt er no s: se d i v i d e en gi r aso les (ni ñ o s)  y si et e r o bles (ni ñ as)  
Er r ad i caci ó n: cu m ple co n la j o r nad a esco lar  co m plem ent ar i a. 
Co m u ni d ad : so n lo s est u d i ant es cer cano s a la escu ela.  
Lo s ed u cand o s d e la escu ela N o r m al m at r i cu lad o s d e Pr eesco lar  a la m ed i a pr o v i enen d e lo s si gu i ent es 
est r at o s: 
 
Cu ad r o   1 
EST RAT O  1 2 3 4 5 6 
EST U D I AN T E 20 0 6 
ES T U D I AN T E 2 0 0 7  

8 .5 
10 .3  

31.5 
3 1.7  

35.6 
3 4 .4  

7.2 
7 .1 

0 .6 
0 .6 

0 .0 6 
0 .1 

  
D e est a po blaci ó n el 2.48 %  so n h i j o s h u é r f ano s co n pad r es v i v o s, m u ch o s d e est o s pad r es o  m ad r es d e 
f am i li a se encu ent r an f u er a d el paí s en paí ses co m o : Españ a, Panam á , Su eci a, Venez u ela y Ar aba. La 
po blaci ó n d e la N o r m al es at end i d a po r  la u ni d ad  d e bi enest ar  cu yo  pr o pó si t o  est á  encam i nad o  a pr o m o v er  
acci o nes q u e gener en m á s cali d ad  d e v i d a en lo s est u d i ant es: Lo s ser v i ci o s q u e se pr est an so n: 
S e r v i c i o  d e  r e s t a u r a n t e  e s c o l a r :  Pr o gr am a d e la Alcald í a M u ni ci pal, ser v i ci o  pr est ad o   po r  el I CB F,  Est e 
ser v i ci o  cu br e el 6.68 %  d e la po blaci ó n m at r i cu lad a d e sex t o  a u nd é ci m o . 20  d e lo s 10 0  cu po s asi gnad o s a 
la N o r m al so n su bsi d i ad o s po r  el FO N D O  D E B ECAS CARO LA U RI B E,  o r gani z aci ó n q u e po r  d eseo  
ex pr eso  en t est am ent o  la d o nant e ex  alu m na Car o la U r i be d i spu so  au x i li o s eco nó m i co s par a lo s 
est u d i ant es q u e “q u i er an ser  m aest r o s”. Est a co nt r i bu ci ó n t am bi é n se br i nd a en d i ner o  par a t r anspo r t e, 
u ni f o r m es, m at er i al d i d á ct i co  y m at r i cu las par a lo s ed u cand o s d el pr o gr am a d e f o r m aci ó n co m plem ent ar i a 
q u e lo  m er ecen po r  su  bu en d esem peñ o  y sent i d o  d e i d ent i d ad  h aci a la i nst i t u ci ó n y h aci a la pr o f esi ó n d el 
m aest r o .  
 
S e r v i c i o  d e  r e f r i g e r i o : en lo s gr ad o s 6º  y 7º  se asi gnan 161 cu po s, en la Pr i m ar i a A  58 0 . Se at i end e el 
50 .8 %  d e la po blaci ó n m at r i cu lad a.  
Se cu ent a co n enf er m er a, no m br ad a po r  el M i ni st er i o  d e Ed u caci ó n N aci o nal, su s f u nci o nes est á n 
o r i ent ad as a la pr ev enci ó n y cu i d ad o  d e la salu d . Apo ya lo s d i f er ent es pr o yect o s r elaci o nad o s co n su  
cam po  pr o f esi o nal.  
P s i  o r i e n t a c i ó n : D o cent e co n asi gnaci ó n d e est as f u nci o nes. Su  d esem peñ o  v a d esd e la at enci ó n 
i nd i v i d u ali z ad a, ent r ev i st as par a i ngr eso  a la i nst i t u ci ó n, planeaci ó n, r eali z aci ó n y ev alu aci ó n d e las 
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escu elas d e pad r es, at enci ó n a gr u po s, li d er a e i m plem ent a el pr o yect o  d e ed u caci ó n sex u al. En el añ o  
20 0 9  at end i ó  u n pr o m ed i o  d e 8  est u d i ant es po r  d í a. La psi  o r i ent ad o r a no  alcanz a a at end er  la gr an 
cant i d ad  d e so li ci t u d es d e pad r es d e f am i li a y est u d i ant es. En la Pr i m ar i a no  ex i st e est e car go , per o  se 
cu ent a est e añ o  co n  u n gr u po  d e est u d i ant es q u e r eali z an su  pr á ct i ca en psi co lo gí a y neu r o si co ped ago gi a, 
y at i end en lo s ni ñ o s co n necesi d ad es ed u cat i v as especi ales;  pr o yect o  q u e apenas est á  en su  f ase i ni ci al 
 
C a p e l l a n í a :  La Escu ela N o r m al Su per i o r  d e Cald as es d e las po cas i nst i t u ci o nes o f i ci ales co n per m i so  
eclesi al par a t ener  el sagr ar i o  po r  ello  cu ent a co n d o cent e-capellá n;  se f o m ent a las pr á ct i cas r eli gi o sas 
cat ó li cas co m o : Sant a m i sa u na v ez  a la sem ana par a u n gr u po  d et er m i nad o , Sant a m i sa co m u ni t ar i a d e 
pr i m er  v i er nes d e m es, pr epar aci ó n par a r eci bi r  lo s sacr am ent o s d e la co m u ni ó n y la co nf i r m aci ó n (se 
alt er nan cad a añ o ) , aseso r í a y f o r m aci ó n past o r a.  La i nst i t u ci ó n es r espet u o sa d e o t r as m ani f est aci o nes 
r eli gi o sas. 
 
Lo s d o cent es d e la EN SC so n pr o f esi o nales d e r eco no ci d a i d o nei d ad , é t i ca y m o r al, co m pr o m et i d o s d esd e 
su  pr o yect o  d e v i d a co n la m i si ó n d e aco m pañ ar  en la f o r m aci ó n a la nu ev a gener aci ó n d e m aest r o s. D e 
lo s 58  m aest r o s v i ncu lad o s a la i nst i t u ci ó n 18 .9 %  so n li cenci ad o s, 58 .6%  so n especi ali st as, 15.5%  
m agí st er , 3.4%  no r m ali st a, 1.72%  ed u cad o r  m u si cal, 1.72%  pr o f esi o nal.  
El est u d i o  per m anent e, es u n co m pr o m i so  ev i d ent e en el m aest r o  d e la N o r m al, en la act u ali d ad  el 17.2%  
ad elant an u na segu nd a especi ali z aci ó n, 3.4%  est u d i o s d e d o ct o r ad o  y el 10 .3%  d i plo m ad o s en ed u caci ó n. 
En d í as pasad o s, 49  d e lo s 58  m aest r o s o bt u v i er o n el d i plo m ad o  en “ped ago gí a e i nv est i gaci ó n” o t o r gad o  
po r  la U ni v er si d ad  d e M ani z ales en co nv eni o  co n la Secr et ar i a d e Ed u caci ó n d el M u ni ci pi o , t am bi é n se 
o t o r gó  el d i plo m ad o  en m ed i o s au d i o v i su ales en el au la a 3 d o cent es a t r av é s d el co nv eni o  Secr et ar i a d e 
Ed u caci ó n M u ni ci pal – U ni v er si d ad  N aci o nal – M i ni st er i o  d e Ed u caci ó n N aci o nal. Lo s d i r ect i v o s d e la 
i nst i t u ci ó n t r at an d e u bi car  a lo s d o cent es en su  cam po  d e f o r m aci ó n, aj u st a lo s per f i les a la acad em i a y a 
lo s d esar r o llo s per so nales y r eq u er i m i ent o s no r m at i v o s.  
T o d o s lo s d o cent es f u er o n ev alu ad o s po r  lo s est u d i ant es a t r av é s d e u n i nst r u m ent o  elabo r ad o  po r  el 
co lect i v o  d e aseso r es d e nú cleo  y aj u st ad o  po r  lo s d o cent es.  La i nf o r m aci ó n o bt eni d a d e est a po blaci ó n, 
se co nf r o nt ó  co n lo s r egi st r o s d e lo s co o r d i nad o r es d el m ed i o  est u d i ant i l y acad é m i ca y se d ev o lv i ó  a lo s 
d o cent es co n las o bser v aci o nes d e r eco m end aci ó n.  Po st er i o r  a est e ej er ci ci o  d e ev alu aci ó n la Secr et ar i a 
d e Ed u caci ó n env i ó  en el m es d e M ar z o  u n nu ev o  i nst r u m ent o  par a la ev alu aci ó n d o cent e;  est e f o r m at o  lo  
d i li genci ar o n el 9 2.7% , a d o s d o cent es q u e i ngr esar o n en el pr esent e añ o  no  se les apli có  el i nst r u m ent o , 
cu at r o  no  lo  d i li genci ar o n.  El pr o m ed i o  d e d esem peñ o  f u e d e 8 8 .7%  
La gest i ó n d i r ect i v a h a enf i lad o  su s esf u er z o s en cr ear  u n cli m a d e t r abaj o  d o nd e se v i v an lo s v alo r es 
m i si o nales: so li d ar i d ad , r espet o , r espo nsabi li d ad  co nd i ci o nes bá si cas par a la sana co nv i v enci a y la 
pr o d u ct i v i d ad  en la labo r  d o cent e. CO REL, Co m i t é  d e Relaci o nes, v i ene r eali z and o  u na ex celent e labo r  d e 
i nt egr aci ó n y r eco no ci m i ent o  ent r e d o cent es, d i r ect i v o s, per so nal ad m i ni st r at i v o  y d e ser v i ci o s gener ales, 
gest i ó n q u e se r ef lej a en la alegr í a y el co m pr o m i so  d e per t enecer  a u na i nst i t u ci ó n d e t an alt a d i ná m i ca d e 
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t r abaj o .  Co labo r a en est a m i sm a lí nea, el Fo nd o  d e Em plead o s, FEN S o r gani z aci ó n cr ead a h ace v ei nt e 
añ o s par a q u e d esd e el enf o q u e co o per at i v o  t o d o s lo s f u nci o nar i o s d e la EN SC pu ed an m ej o r ar  su s 
co nd i ci o nes d e v i d a.  
T ant o  lo s d o cent es co m o  lo s est u d i ant es y pad r es d e f am i li a so n su j et o s act i v o s d e lo s d i f er ent es 
est am ent o s d el go bi er no  esco lar , par t i ci pan d e m aner a d em o cr á t i ca en lo s pr o ceso s q u e al i ni ci ar  el añ o  
li d er an lo s d o cent es d el nú cleo  “Po t enci á nd o m e co m o  ser  so ci al”. 
La elecci ó n d el per so ner o  esco lar  es u na t ar ea q u e cad a v ez  ex i ge m ayo r es espaci o s par a la r ef lex i ó n y la 
t o m a d e co nci enci a en lo s j ó v enes;  la N o r m al co nt i nu ar á  bu scand o  alt er nat i v as par a aco m pañ ar  la 
f o r m aci ó n d e lí d er es q u e sean capaces d e d ef end er  su s pr o pu est as d esd e la f u er z a d e lo s ar gu m ent o s, 
ej em plo  d e v i d a y plena i d ent i f i caci ó n co n  las no r m as y lo s i nt er eses d e la po blaci ó n r epr esent ad a, par a 
q u e así  la d em o cr aci a se i nst ale co m o  est i lo  d e v i d a i nst i t u ci o nal m ani f est aci ó n d i r ect a d e la i nt er nali z aci ó n 
d e las co m pet enci as ci u d ad anas.  
El Reglam ent o  par a la co nv i v enci a es u no  d e lo s i nst r u m ent o s m á s co m plej o s y d i ná m i co s d e la i nst i t u ci ó n 
ya q u e d ebe m o st r ar  la co nsi st enci a ent r e el pensam i ent o , la acci ó n y la f o r m aci ó n, par a at end er  est a 
t r i ad a, la N o r m al d ed i car á  t o d o s lo s esf u er z o s par a r esi gni f i car lo  en co nsecu enci a a las no r m as, las 
co m pet enci as ci u d ad anas, las car act er í st i cas d e la co m u ni d ad  y la m i si ó n i nst i t u ci o nal.  
La co m u ni caci ó n en su s d i v er sas f o r m as r ev ela la co m pr ensi ó n d e lo s i m agi nar i o s co lect i v o s, lo s 
par ad i gm as, aspi r aci o nes y m et as d e f o r m aci ó n d e la co m u ni d ad  no r m ali st a, par a u ni r no s en ello , la 
N o r m al em plea d i f er ent es d i spo si t i v o s co m o :  
Cr o no gr am a anu al: O r gani z aci ó n d e las act i v i d ad es d el añ o  esco lar , se pu bli ca en la sala d e pr o f eso r es, en 
lo s planead o r es d e cad a d o cent e y en la sala pr i nci pal. 
Agend a Sem anal: Act i v i d ad es a r eali z ar  en est e t i em po , se i nd i ca lo s r espo nsables, si t i o  d e encu ent r o , 
av ances par a la sem ana si gu i ent e y u n espaci o  par a su  ev alu aci ó n y co nt r o l. Est e d i spo si t i v o  per m i t e d ar  
cu ent a d el d i scu r r i r  d e la v i d a i nst i t u ci o nal. 
Ci r cu lar es: Fo r m at o s d i señ ad o s especi alm ent e par a lo s pad r es d e f am i li a y d o cent es co m o  m ed i o  par a 
i nf o r m ar  lo s pr o ceso s acad é m i co s y o r gani z at i v o s.  
Planead o r : Es u n i nst r u m ent o  par a lo s d o cent es, a la v ez  cu m ple la f u nci ó n d e pr o gr am ar  lo s pr o ceso s d e 
clase, i nclu ye la sí nt esi s d el PEI  co m o  r ef er ent e d el q u eh acer  d o cent e.  
H o r ar i o  d e d o cent es: Car t el ex pu est o  en la z o na so ci al d e la N o r m al par a q u e sea co nsu lt ad o  po r  la 
co m u ni d ad  ed u cat i v a.  
Car t eles i nst i t u ci o nales: Cad a u no  d e lo s nú cleo s cu ent a co n u n espaci o  par a ex po ner  las i d eas, co ncept o s 
y act i v i d ad es pr o pi as d e su  o bj et o  d e apr end i z aj e. Est e car go  es asu m i d o  po r  lo s d o cent es d i st r i bu i d o s al 
i ni ci ar  el añ o  esco lar .  
El cu ad er no  d e co m u ni caci o nes: I nst r u m ent o  u t i li z ad o  en la B á si ca pr i m ar i a par a d ar  a co no cer  
act i v i d ad es, i nf o r m es y r eq u er i m i ent o s.  
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Reglam ent o  par a Co nv i v enci a: Se ex po nen lo s capí t u lo s pr i nci pales d e est e d o cu m ent o  par a q u e sea 
co nsu lt ad o  po r  la co m u ni d ad  no r m ali st a.  
Car t eler a eco nó m i ca: Se f i j an t o d o s lo s m o v i m i ent o s eco nó m i co s, f i nanci er o s d el f o nd o  ed u cat i v o  d e la 
i nst i t u ci ó n y el pr esu pu est o  anu al d e i ngr eso s y gast o s co n su s r espect i v as ej ecu ci o nes m ensu ales.  
Em i so r a y ci r cu i t o  cer r ad o  d e t elev i si ó n: Est o s si st em as d e co m u ni caci ó n per m i t e em i t i r  i nf o r m aci ó n a 
t o d as las au las d e clase, h a si d o  u n ex celent e m ed i o  par a r em ed i ar  la escasez  d e espaci o s f í si co s par a 
co ncent r ar  a la co m u ni d ad  per o  t am bi é n h a pu est o  en ev i d enci as algu nas d ef i ci enci as en la escu ch a.      
T am bi é n se co nst i t u yen en m ed i o  d e co m u ni caci ó n las act as d el Co nsej o  D i r ect i v o , Co nsej o  Acad é m i co , 
Co m i si o nes d e ev alu aci ó n, r eu ni o nes d e pad r es d e f am i li a, d i r ect o r es d e gr u po , r eu ni ó n d e d o cent es po r  
nú cleo , r eu ni ó n d e aseso r es d e nú cleo  y d e co o r d i nad o r es.  
Par a ser  co h er ent es co n las nu ev as t ecno lo gí as d e la i nf o r m á t i ca, se u t i li z a el co r r eo  elect r ó ni co  co m o  
m ed i o  d e i nf o r m aci ó n, d i v u lgaci ó n y co no ci m i ent o  d e su ceso s acad é m i co s, so ci ales y o t r o s aspect o s 
co ncer ni ent es co n la v i d a i nst i t u ci o nal. 
Pu bli caci o nes: La N o r m al d i v u lga su s co nst r u cci o nes ped agó gi cas e i nv est i gat i v as a t r av é s d e:  
Rev i st a Am anecer  ped agó gi co : Em i si ó n anu al, r egi st r o  I SSN  19 0 0  – 2769  
Rev i st a N u ev as t ecno lo gí as en e cu r r í cu lo  d e m at em á t i cas: Em i si ó n anu al, r egi st r o  I SSN  19 0 0  - 30 3X   
Per i ó d i co  el Cu ad er no : pu bli caci ó n sem est r al, r egi st r o  I SSN  19 0 0  – 2750   
Rev i st a é nf asi s ar t í st i co : em i si ó n anu al, r egi st r o  I SSN  19 0 0  – 30 21  
T each i ng Engli sh  w i t h  a m agi c t o u ch : ú ni ca  pr o d u cci ó n m at er i al d i d á ct i co . Regi st r o  9 58 -33-9 9 9 23. 
 
La i nst i t u ci ó n es lo  q u e d em u est r a ser  y lo  q u e pr o yect a;  las ev alu aci o nes ex t er nas so n m ecani sm o s q u e 
per m i t en la co nf r o nt aci ó n co n su s par es y m i r ar se así  m i sm o  d esd e la o t r ed ad  par a i d ent i f i car  lo s pr o ceso s 
f u er t es, po t enci ar lo s, elev ar lo s e i d ent i f i car  lo s d é bi les par a d esent r añ ar  su s cau sas, co nv er t i r lo s en 
o po r t u ni d ad es a t r av é s d e nu ev as acci o nes est r at é gi cas.  
La EN SC h a i nco r po r ad o  la cu lt u r a d e la ev alu aci ó n a su  si st em a po r  ello  se anali z a el d esem peñ o  d e cad a 
est u d i ant e per í o d o  t r as per í o d o  y se t o m an las m ed i d as necesar i as co n el d i r ect o r  d e gr u po  y d em á s 
d o cent es. Se r eali z a co nt r o l y segu i m i ent o  a lo s pr o ceso s ped agó gi co s o r i ent ad o s po r  lo s d o cent es. Se 
v alo r a la f u nci o nali d ad  y r i esgo s d e eq u i po s y plant a f í si ca. Se ev alú a, co n el eq u i po  r espo nsabi li d ad es las 
act i v i d ad es i nst i t u ci o nales. Se o r gani z a, ej ecu t a y so ci ali z a la ev alu aci ó n i nst i t u ci o nal si gu i end o  lo s 
par á m et r o s d e la Secr et ar i a d e Ed u caci ó n M u ni ci pal y el M EN . Se est i m u la la ev alu aci ó n y la 
au t o ev alu aci ó n d el d o cent e d esd e la m i r ad a d el ed u cand o , el d i r ect i v o  y su  pr o pi a v alo r aci ó n. 
El d i ar i o  ped agó gi co  es u na h er r am i ent a d e au t o ev alu aci ó n y r ef lex i ó n d e la pr á ct i ca ped agó gi ca co t i d i ana 
q u e per m i t e pensar  la ex per i enci a par a r esi gni f i car la y co nf r o nt ar la co n la f u nd am ent aci ó n t eó r i ca q u e h a 
o r i gi nad o , par a cr i t i car la y r eco nst r u i r  nu ev o s saber es. 
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3 . J U S T I F I C A C I Ó N  
 

En lo s d i f er ent es am bi ent es ed u cat i v o s, se af i r m a q u e u na ed u caci ó n es d e cali d ad  en la m ed i d a en q u e 
lo s est u d i ant es lo gr en lo s o bj et i v o s pr o pu est o s o  alcancen lo  q u e se esper a d e ello s;  en o t r as palabr as 
“Q u e apr end an lo  q u e t i enen q u e apr end er ”, es po r  est a r az ó n q u e lo s si st em as d e ev alu aci ó n cent r an su  
at enci ó n y su s esf u er z o s en co no cer  el lo gr o  co gni t i v o  d e lo s est u d i ant es, bi en sea en t é r m i no s d e 
co no ci m i ent o , co m pet enci as, h abi li d ad es d e pensam i ent o , saber es, act i t u d es. En r esu m en, el apr end i z aj e 
d e lo s est u d i ant es se co nci be co m o  el alcance d e m et as bá si cas pr o pu est as en el d i señ o  cu r r i cu lar . 
La ev alu aci ó n es u n pr o ceso  am pli o , pr esent e a lo  lar go  d e t o d o  el m o m ent o  d e la enseñ anz a, po r  lo  t ant o , 
lo s f i nes, lo s m ed i o s, m é t o d o s, o r gani z aci ó n d e pr o ced i m i ent o s, d ebe ser  co nsi d er ad a co m o  u n 
co m po nent e est r at é gi co  d est i nad o  a br i nd ar  i nf o r m aci ó n ú t i l par a la t o m a d e d eci si o nes h aci a u n 
m ej o r am i ent o  co nt i nú o  d e lo s pr o ceso s d e enseñ anz a-apr end i z aj e. 
En la Escu ela N o r m al Su per i o r  d e Cald as en su  si st em a d e ev alu aci ó n VALEN S , se ent i end e est e pr o ceso  
co m o  u na o po r t u ni d ad  par a el cr eci m i ent o  y m ej o r am i ent o  m u t u o  en lo s d i st i nt o s am bi ent es q u e la 
i nst i t u ci ó n pr o v ee par a la f o r m aci ó n, si em pr e en u na per spect i v a d i aló gi ca, co m o  u na cat ego r í a d e la 
co t i d i ani d ad  q u e per m i t e a lo s par t i ci pant es –m aest r o s, est u d i ant es, d i r ect i v o s- r eco no cer  las f o r t alez as y 
las d ebi li d ad es, par a o r i ent ar  en la t o m a d e d eci si o nes r elaci o nad as co n: f o r m as m et o d o ló gi cas m á s 
per t i nent es, d e acu er d o  co n las co nd i ci o nes d e ed u cabi li d ad  d e lo s est u d i ant es y las d e enseñ abi li d ad  d e 
las d i sci pli nas y saber es;  la gest i ó n m á s o po r t u na a pr o yect o s q u e est i m u len el apr end i z aj e y la 
i nv est i gaci ó n;  la i nclu si ó n d e nu ev as t ecno lo gí as q u e apo yen la t ar ea d e lo s m aest r o s;  el est í m u lo  a la 
f o r m aci ó n d e ed u cad o r es, en t é r m i no s d el r eco no ci m i ent o  cu lt u r al y la o bser v aci ó n d e las co m pet enci as d e 
car á ct er  ped agó gi co .  
Si n em bar go  no  bast a co n t ener  u n si st em a d ef i ni d o  y bi en est r u ct u r ad o , cu and o  lo s m aest r o s 
f r ecu ent em ent e pensam o s q u e lo s est u d i ant es no  t i enen m et as i nt r í nsecas, es d eci r , aq u ellas r elaci o nad as 
co n aspect o s per so nales y no  co n la o bt enci ó n d e u na no t a o  la  acept aci ó n d e par es y d o cent es, q u e su  
ú ni co  i nt er é s es apr o bar  y q u e d i f í ci lm ent e llegan a la escu ela co n o t r o  i nt er é s. Su r gen ent o nces pr egu nt as 
co m o : ¿Pr o pi ci a la escu ela nu ev as est r at egi as par a el apr end i z aj e?¿Se enf at i z a el v alo r  d el co no ci m i ent o  
m á s allá  d e la no t a?¿Se d ej an espaci o s par a q u e el er r o r  no  sea censu r ad o  (cali f i cad o ) ? 
Po r  lo s m o t i v o s ant es ex pu est o s  es  q u e se h ace necesar i o  i m plem ent ar  en la Escu ela N o r m al Su per i o r  d e 
Cald as el pr o yect o  d e i nv est i gaci ó n, “La Ev alu aci ó n Ped agó gi ca y lo s pr o ceso s d e au t o r r egu laci ó n”, co m o  
u n espaci o  d e r ef lex i ó n y co nci ent i z aci ó n so br e la labo r  d el m aest r o  en el pr o ceso  d e ev alu aci ó n;   lo gr ar  
q u e lo s m aest r o s d e la pr i m a r i a co m pr end an q u e el papel d el m aest r o  en el pr o ceso  d e la au t o r r egu laci ó n 
i m pli ca el aná li si s d e su  pr o pi a pr á ct i ca  y se pr egu nt e: ¿Q u é  enseñ a?, ¿par a q u é  enseñ a?, ¿có m o  
enseñ a? Y  ¿có m o  se h ace ev i d ent e el pr o ceso  d e enseñ abi li d ad  y ed u cabi li d ad  d e est a m aner a em pr end er  
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acci o nes ed u cat i v as q u e per m i t an  asu m i r  la ev alu aci ó n co m o  u na o po r t u ni d ad  par a apo yar  el apr end i z aj e, 
a par t i r  d e gener ar  espaci o s par a pr o m o v er  la au t o r r egu laci ó n. 
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4 . O B J E T I V O S  
 
4 .1. Ob j e t i v o  g e n e r a l : 
 
Relaci o nar  la ev alu aci ó n ped agó gi ca co n el pr o ceso  d e au t o r r egu laci ó n d el apr end i z aj e. 
Lo gr ar  q u e lo s m aest r o s alcances alt o s ni v eles d e pensam i ent o  par a q u e pu ed an f o r m u lar  pr egu nt as  d e 
acu er d o  a lo s f i nes d el si st em a d e ev alu aci ó n “VALEN S” 
 
4 .2 . Ob j e t i v o s  e s p e c í f i c o s : 
 
D i agno st i car  el est ad o  d e la ev alu aci ó n ped agó gi ca d esd e lo s pr o ceso s d e la enseñ anz a y el apr end i z aj e. 
G ener ar  espaci o s d e r ef lex i ó n en t o r no  a las pr á ct i cas ev alu at i v as u t i li z ad as en la i nst i t u ci ó n. 
Pr o pi ci ar  la d i scu si ó n so br e lo s co ncept o s gener ales d e ev alu aci ó n y au t o r r egu laci ó n d esd e d i f er ent es 
apr o x i m aci o nes t eó r i cas 
Ref lex i o nar  cr í t i cam ent e en t o r no  al co ncept o  d e h o m br e y so ci ed ad  q u e su byace a t o d a pr o pu est a 
ed u cat i v a. 
Pr o pi ci ar  la elabo r aci ó n y ev alu aci ó n d e u na pr o pu est a ed u cat i v a encam i nad a a cu ali f i car  lo s pr o ceso s d e 
enseñ anz a apr end i z aj e. 
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5 . R E F E R E N T E S  T E O R I C O S .  

 
5 .1 . An t e c e d e n t e s : 
Algu nas i nv est i gaci o nes r elaci o nad as co n é st e pr o yect o  so n:  
En la act u ali d ad , se est á n cent r and o  t o d o s lo s esf u er z o s en la ev alu aci ó n co m o  pr o ceso  f o r m at i v o  
ar t i cu lad o  a u na i nt enci ó n especí f i ca d e f o r m aci ó n d el i nd i v i d u o ;  se h an cr ead o  espaci o s d e i nv est i gaci ó n 
q u e per m i t an la d i scu si ó n, r e co ncept u ali z aci ó n y bú sq u ed a d e enf o q u es co ngr u ent es ent r e el i d eal d e 
f o r m aci ó n y la pr á ct i ca ped agó gi co -ev alu at i v a y po r  ello ,  se h an enco nt r ad o  d i v er sas i nv est i gaci o nes al 
r espect o  a t r av é s d e la geo gr af í a  m u nd i al  y naci o nal. 
20 0 9 , añ o  d e t r ansi ci ó n ent r e el d ecr et o  230  y el nu ev o  d ecr et o  129 0  d e la ev alu aci ó n y pr o m o ci ó n  d e lo s 
est u d i ant es: El paí s se enf r ent a al r et o  d e asu m i r  la ev alu aci ó n co m o  u n pr o ceso  d e r espo nsabi li d ad  so ci al, 
en el cu al, ser á n lo s est ableci m i ent o s ed u cat i v o s q u i enes d esar r o llen e i m plem ent en su  si st em a i nt er no  d e 
ev alu aci ó n y pr o m o ci ó n d e lo s est u d i ant es, est a no r m a ent r ega al paí s u n nu ev o  escenar i o  par a el 
d esar r o llo  y f o r t aleci m i ent o  d e lo s f i nes d e la ed u caci ó n co nsi gnad o s en el ar t í cu lo  5º  d e la ley 115 d e 
19 9 4. 
La po nenci a d e la M g N u bi a I sabel Ro j as, Rect o r a d e  la Escu ela N o r m al Su per i o r  d el T o li m a  se r ef i er e al 
r et o  d e ev alu ar  po r  co m pet enci as, r esalt a el car á ct er  apr eci at i v o  d e la ev alu aci ó n y enf at i z a, q u e es ant e 
t o d o  u n pr o ced i m i ent o  par a gener ar   r eco no ci m i ent o  a lo  q u e las per so nas apr end en t eni end o  en cu ent a 
las d i m ensi o nes d e d esar r o llo  d e las per so nas (23 d e o ct u br e 20 0 9 ) . 
Lo s d o cent es Z o r ai d a Q u i nt er o  Ru i z  y J o r ge W i lm ar  D í az  N ú ñ ez  (CEI D -SU T EV)  Cali , h acen u na cr í t i ca al 
si st em a d e ev alu aci ó n d esd e el car á ct er  po lí t i co  neo li ber al “Es u na d i r ect r i z  q u e acaba co n la au t o no m í a 
esco lar , no  t i ene en cu ent a la cu lt u r a d e cad a r egi ó n, se v e co m o  u na po lí t i ca d esco nt ex t u ali z ad a. (Ago st o  
21 20 0 9 ) . 
Po nenci a: Cali d ad  d e la ed u caci ó n y ev alu aci ó n. Fo r o  Ed u cat i v o  20 0 9 , M u ni ci pi o  T ar q u i - H u i la. Pr esent ad a 
po r  el su per v i so r  Ed u ar d o  Cast i llo  Lu go . H ace u n aná li si s so br e el ar t í cu lo  5º  d el d ecr et o  129 0  ,r ef er ent e a: 
cr i t er i o s d e ev alu aci ó n y pr o m o ci ó n, escala d e v alo r aci ó n i nst i t u ci o nal y su  r espect i v a eq u i v alenci a co n la 
escala naci o nal, est r at egi as d e v alo r aci ó n i nt egr al, d esem peñ o s, cr i t er i o s acad é m i co s co gni t i v o s, cr i t er i o s 
act i t u d i nales, acci o nes d e segu i m i ent o  par a el m ej o r am i ent o  d e lo s d esem peñ o s, pr o ceso  d e 
au t o ev alu aci ó n, est r at egi as d e apo yo , ent r e o t r o s. 
El cent r o  d e est u d i o s e i nv est i gaci o nes  d o cent es  CEI D  y FECO D E, no  so n aj eno s a la co nf r o nt aci ó n y 
aná li si s d el nu ev o  d ecr et o , d ent r o  d e su s cr i t er i o s ad u cen q u e est o s so n am bi gu o s, po r  lo  t ant o  i m pi d en 
u na v er d ad er a au t o no m í a esco lar , i m po ne est á nd ar es y pr u ebas m asi v as d e car á ct er  naci o nal e 
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i nt er naci o nal co m o  ú ni co  r ef er ent e d e la cali d ad  d e la ed u caci ó n, i m pr i m e a la ev alu aci ó n u na v i si ó n 
t ecni ci st a y t ecno cr á t i ca, es u na ev alu aci ó n par a el co nt r o l, q u e selecci o na, clasi f i ca, est á  en f u nci ó n d e 
r esu lt ad o s y en la cu al pr ed o m i na el d at o . 
En la po nenci a d el D o ct o r  Pablo  Ro m er o  I bá ñ ez , i nv est i gad o r  en ed u caci ó n B o go t á  D .C, d esd e u na 
i nt er pr et aci ó n ped agó gi ca y ej er ci ci o  r ef lex i v o  d el d ecr et o , t r a t a d e escu d r i ñ ar , pr o f u nd i z ar  en el d i scu r so  
ped agó gi co  par a pr o po ner  u na ser i e d e m et o d o lo gí as, act i v i d ad es y est r at egi as d i d á ct i cas q u e per m i t an 
m ej o r ar  las d i v er sas pr á ct i cas d e la ev alu aci ó n. 
En el d o cu m ent o : Au t o r r egu laci ó n d el apr end i z aj e y d esar r o llo  r ef lex i v o -cr eat i v o , escr i t o  po r  I v et  G ar cí a 
M o nt er o , q u i en t r abaj a en el pr o gr am a PRY CREA d e la H abana, Cu ba;  Pu bli cad o  en la  r ev i st a cr ecem o s 
en ener o  d e 20 10  (r ev i st a h i spano am er i cana d e d esar r o llo  h u m ano ) , r eco no ce la m aner a d e f o r m ar  
i nt egr alm ent e a la per so na q u e apr end e, pr epar ar lo  par a la v i d a, d e su per ar  lo s lí m i t es d e la i nst r u cci ó n 
i nd i v i d u al par a abar car  i m po r t ant es plano s d e la v i d a af ect i v a, m o t i v aci o nal y d e cr eci m i ent o  per so nal y la 
bú sq u ed a d e d i st i nt o s pr o ceso s psi co ped agó gi co s q u e per m i t an el d esar r o llo  d el apr end i z aj e act i v o , 
i nd epend i ent e, cr í t i co , r ef lex i v o , d e lo s est u d i ant es co m o  elem ent o  esenci al d el é x i t o  en el pr o ceso  
d o cent e. 
La po nenci a :Pr act i cas ev alu at i v as alt er nat i v as en co nt ex t o s v i r t u ales d e apr end i z aj e, escr i t a po r  Ana 
M er ced es Co lm enar es Escalo na d e la U ni v er si d ad  ex per i m ent al Li ber t ad o r  d e Venez u ela, plant ea q u e el 
pr o ceso  d e apr end i z aj e en co nt ex t o s v i r t u ales est á  am pli am ent e f u nd am ent ad o  en r ef er ent es t eó r i co s, 
co m o  el enf o q u e co nst r u ct i v i st a, apr end i z aj e  co labo r at i v o , co o per at i v o  q u e le per m i t e al m aest r o  h acer  u so  
d e las h er r am i ent as q u e est as t end enci as , co ncepci o nes o  enf o q u es o f r ecen par a m ej o r ar  las pr act i cas 
ev alu at i v as. 
5 .2 . G e n e r a l i d a d e s  d e  l a  e v a l u a c i ó n  
“H aci end o  u n r eco r r i d o  h i st ó r i co  d e la nu ev a ley v em o s co m o  la so ci ed ad  m o d er na d esd e el si glo  X VI I I , h a 
v eni d o  a agr egar se u n po d er  d e d o m i naci ó n y co nt r o l en la escu ela, el cu al f aci li t a la pr o d u cci ó n d e 
cu er po s, d ó ci les a lo s cu ales  se les i m po nen co acci o nes, i nt er d i cci o nes u  o bli gaci o nes, u na d i sci pli na, co n 
t é cni cas t ales co m o  u na escala d e co nt r o l q u e  co nt i ene elem ent o s si gni f i cant es d e la co nd u ct a o  el 
lengu aj e d el cu er po  y u na m o d ali d ad  q u e i m pli ca u na co er ci ó n i ni nt er r u m pi d a, co nst ant e, q u e v ale so br e 
lo s pr o ceso s d e la act i v i d ad  y so br e su  r esu lt ad o  y se ej er ce co n u na co d i f i caci ó n q u e r et í cu la co n la m ayo r  
apr o x i m aci ó n el t i em po , el espaci o  y lo s m o v i m i ent o s. “A est o s m é t o d o s q u e per m i t en el co nt r o l m i nu ci o so  
d e las o per aci o nes d el cu er po , q u e gar ant i z an la su j eci ó n co nst ant e d e su s f u er z as y les i m po nen u na 
r elaci ó n d e d o ci li d ad -u t i li d ad , es a lo  q u e se le pu ed e llam ar  las d i sci pli nas”.     
Lo s pr o ced i m i ent o s d i sci pli nar i o s en su s d i f er ent es m é t o d o s, f o r m as y r eglam ent o s ex i st en d esd e v ar i o s 
si glo s y se h an d ad o  so br e t o d o  en las i nst i t u ci o nes co m o  lo s co nv ent o s, ej é r ci t o s, t aller es, h o spi t ales, 
pr i si o nes y escu elas… en t o d as las i nst i t u ci o nes d e enci er r o . Q u e o bser v an, v er i f i can, co nt r o lan, co r r i gen, 
sanci o nan o  r eco m pensan el co m po r t am i ent o  h u m ano  d e acu er d o  a lo s pat r o nes i nst alad o s o  
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i nst i t u ci o nali z ad o s y al ser v i ci o  d e u na cu lt u r a, est ad o  y so ci ed ad ”.(FO CAU LT .M i ch el ,Vi gi lar  y cast i gar  ED . 
Si glo  X X I  B u eno s Ai r es, pá g. 141)  
“Así  m i sm o  las d i sci pli nas a t r av é s d e lo s si glo s h an llegad o  a ser   f o r m as d e d o m i naci ó n, q u e se d i f i er en a 
la esclav i t u d  pu es no  se apr o pi an d e lo s cu er po s par a d o m est i car lo s o  v i o lent ar lo s. La d i sci pli na h ace 
nacer  u n ar t e d el cu er po  h u m ano , q u e no  pr et end e ú ni cam ent e el au m ent o  d e su s h abi li d ad es, ni  t am po co  
h acer  m á s pesad a su  su j eci ó n si no  la f o r m aci ó n d e u n v í ncu lo  q u e en co n el m i sm o  m ecani sm o  lo  h ace 
t ant o  m á s o bed i ent e, cu ant o  m á s ú t i l, y al r ev é s” 
D esd e o t r o  pu nt o  d e v i st a y d ev eland o  o t r a m á scar a d e la ev alu aci ó n r et o m em o s lo  q u e d i ce M i ch el 
Fo u cau lt  en Vi gi lar  y cast i gar . “D espu é s d e 1762 el espaci o  esco lar  se d espli ega;  la clase se t o r na 
h o m o gé nea, ya no  est á  co m pu est a si no  d e elem ent o s i nd i v i d u ales q u e v i enen a d i spo ner se lo s u no s al 
lad o  d e lo s o t r o s H e aq u í  u na d e las car as q u e no  es v i si ble d e la ev alu aci ó n, per o  q u e se h a enm ascar ad o  
en las d i f er ent es f o r m as y m ecani sm o s q u e é st a h a i nco r po r ad o  y pr o d u ci d o  segú n la r ef o r m a o  é po ca d e 
su  co nst i t u ci ó n”. 

 
 Par a t o d o  ed u cad o r , est u d i ant e, o  pad r e d e f am i li a o  m ej o r  cu alq u i er  per so na q u e h aya si d o  par t e d el 
si st em a ed u cat i v o  d ebe ser le f am i li ar  la f u er z a o  po d er  d e d o m i naci ó n y d i sci pli nam i ent o  q u e la ev alu aci ó n 
en su s d i f er ent es f o r m as h a ej er ci d o . 

 
“ El “r ango ”, en el si glo  X VI I I , co m i enz a a d ef i ni r  la gr an f o r m a d e d i st r i bu ci ó n d e lo s i nd i v i d u o s en el o r d en 
esco lar : h i ler as d e alu m no s en la clase, lo s pasi llo s y lo s est u d i o s, r ango  at r i bu i d o  a cad a u no  co n m o t i v o  
d e cad a t ar ea y cad a pr u eba, r ango  q u e o bt i ene d e sem ana en sem ana d e m es en m es d e añ o  en añ o ;  
ali neam i ent o  d e lo s gr u po s d e ed ad  u no s a co nt i nu aci ó n d e lo s o t r o s;  su cesi ó n d e m at er i as enseñ ad as, d e 
las cu est i o nes t r at ad as segú n u n o r d en d e d i f i cu lt ad  cr eci ent e. Y  en est e co nj u nt o  d e ali neam i ent o s 
o bli gat o r i o s, cad a alu m no  d e acu er d o  co n su  ed ad , su s ad elant o s y su  co nd u ct a, o cu pa ya u n o r d en, ya 
o t r o ;  se d esplaz a si n cesar  po r  esas ser i es d e casi llas, las u nas i d eales, q u e m ar can u na j er ar q u í a d el 
saber  o  d e la capaci d ad , las o t r as q u e d eben t r ad u ci r  m at er i alm ent e en el espaci o  d e la clase o  el co legi o  
la d i st r i bu ci ó n d e lo s v alo r es o  d e lo s m é r i t o s”. 
Est a o r gani z aci ó n d el espaci o  esco lar  y la f u nci ó n d e la ev alu aci ó n q u e o per a en u n f u nci o nam i ent o  a 
t r av é s d e las pr u ebas q u e per m i t en la asi gnaci ó n d e lo s r ango s h a o r gani z ad o  u na nu ev a eco no m í a d el 
t i em po  d el apr end i z aj e (lo s ni v eles, gr ad o s) , h a h ech o  a su  v ez  f u nci o nar  el espaci o  esco lar  co m o  u na 
m á q u i na d e apr end er , d e allí  q u e la ev alu aci ó n asu m e co m o  cent r o  el apr end i z aj e, per o  t am bi é n d e 
j er ar q u i z ar , d e v i gi lar , d e r eco m pensar  y d e sanci o nar . 
J u an B au t i st a d e la Salle pr o po ní a u na clase cu ya d i st r i bu ci ó n espaci al pu d i er a asegu r ar  a su  v ez  t o d a u na 
ser i e d e d i st i nci o nes: segú n el gr ad o  d e ad elant o  d e lo s alu m no s, segú n el v alo r  d e cad a u no , segú n la 
m ayo r  o  m eno r  bo nd ad  d e car á ct er , segú n su  m ayo r  o  m eno r  apli caci ó n, segú n su  li m pi ez a y segú n la 
f o r t u na d e su s pad r es. D e t al m aner a la clase f o r m ar í a u n cu ad r o  d e m ú lt i ples ent r ad as d esd e la m i r ad a 
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ev alu ad o r a y clasi f i cad o r a d el m aest r o . H abr á  u n lu gar  par a lo s esco lar es m á s ad elant ad o s en las 
lecci o nes así  co m o  o t r o s par a lo s m á s at r asad o s o  lent o s… Cad a u no  d e lo s alu m no s t end r á  u n lu gar  
d et er m i nad o  y ni ngu no  aband o nar á  ni  cam bi ar á  el su yo  si no  po r  o r d en y co n el co nsent i m i ent o  d el 
i nspect o r  d e escu elas. H abr á  d e h acer  m o d o  q u e “aq u ello s cu yo s pad r es so n d escu i d ad o s y t i enen 
par á si t o s est é n separ ad o s d e lo s q u e v an li m pi o s y no  o s t i enen;  q u e u n esco lar  f r í v o lo  y d i si pad o  est e 
ent r e d o s sensat o s y so segad o s, u n li ber t i no  o  bi en so lo  o  ent r e d o s pi ad o so s. J . B  d e la  SALLE, Co nd u i t e 
d eseco les Ch r é t i ennes, B . N . pp. 248 -249  
Al o r gani z ar  r ango s, lu gar es, clasi f i caci o nes, gr ad o s, casi llas, espaci o s f  se i nst au r an r elaci o nes 
o per at o r i as, se f abr i can d i sci pli nas, m ar can lu gar es y f i j an v alo r es, se gar ant i z a la o bed i enci a d e lo s 
i nd i v i d u o s, y no  la au t o r r egu laci ó n y po r  co nsi gu i ent e se r ed u cen las si ngu lar i d ad es i nd i v i d u ales 
co ar t á nd o se la capaci d ad  cr ead o r a. Est o s elem ent o s so n f o r m as d e po d er  y saber  q u e se h an i nst alad o  en 
la ev alu aci ó n esco lar  y h an d ad o  co nt i nu i d ad  a pr á ct i cas ev alu at i v as d e co nt r o l y d o m i naci ó n. 
Ah o r a bi en, la r aci o nali d ad  t é cni ca q u e t u v o  eno r m e f u er z a en lo s añ o s ci ncu ent a y sesent a i nspi r ad o r a d e 
lo s d i f er ent es m o m ent o s d e la ev alu aci ó n d el apr end i z aj e en nu est r o  paí s y q u e llega aú n a nu est r o s d í as, 
h a v eni d o  d e las ci enci as q u e pi ensan, i nst r u m ent ali z an r egu lan las f acu lt ad es d e pensar  (psi co lo gí a, 
eco no m í a, psi co m et r í a, ad m i ni st r aci ó n) . La cu ales h a t eni d o  d i f er ent es r eencar naci o nes d esd e las 
pr em i sas neo clá si cas d e la ed u caci ó n. 
Lo s m o d elo s ed u cat i v o s y ev alu at i v o s basad o s en o bj et o s y d esd e la r aci o nali d ad  d e la t ecno lo gí a 
ed u cat i v a h an si d o  m o d elo s est r u ct u r ales f u nci o nali st as d esd e f o r m u laci o nes d e po lí t i cas ed u cat i v as.  
Est o s m o d elo s ed u cat i v o s est á n basad o s en las t eo r í as eco nó m i cas neo clá si cas q u e po st u lan el au t o  
i nt er é s, es d eci r  li gad o s a las d eci si o nes y po lí t i cas ev alu at i v as q u e su byacen a u n cá lcu lo  eco nó m i co  
d eli ber ad o , d e allí  q u e se h able d el capi t al h u m ano  co m o  lo  señ ala Pescad o r , “la d ef i ni ci ó n t r ad i ci o nal d e 
capi t al h u m ano  co m pr end e las h abi li d ad es, el t alent o  y lo s co no ci m i ent o s d e u n i nd i v i d u o ”. En eco no m i st as 
h an i d ent i f i cad o  al capi t al h u m ano  anali z ad o  so lo  su s f u ent es d e i nv er si ó n y par t i cu lar m ent e la ed u caci ó n. 
La t eo r í a d el capi t al h u m ano  co nsi d er a q u e el gast o  en ed u caci ó n d e u n i nd i v i d u o  co nsi st e en d o s 
co m po nent es, u no  d e co nsu m o  y o t r o  d e i nv er si ó n. Así  lo  d em u est r an las t asas d e r et o r no  o  t asas d e 
r ent abi li d ad  las cu ales per m i t en calcu lar  lo s r esu lt ad o s eco nó m i co s a par t i r   d e lo s co st o s en q u e 
i ncu r r i m o s en la ed u caci ó n,  f enó m eno  eco nó m i co  v i si ble en no r m as q u e su j et an a la escu ela en 
po r cent aj es d e m ed i d a par a d ef i ni r  la pr o m o ci ó n d e lo s esco lar es en la i nst i t u ci ó n ed u cat i v a, sacr i f i cand o  
lo s  pr o ceso s d e f o r m aci ó n y la r eali d ad  so br e la apr o pi aci ó n d e lo s apr end i z aj es y co m pet enci as. 
H e aq u í  u na v i si ó n genealó gi ca d e lo  q u e h a si d o  a t r av é s d e lo s si glo s h ast a h o y el pensam i ent o  y la 
f u nci ó n ev alu at i v o , d e d o nd e es m enest er  i nt er r o gar  ¿q u é  f o r m as d e las ant er i o r es se si gu en 
r epr o d u ci end o  en las co nt em po r á neas pr á ct i cas ev alu at i v as?, ¿Q u é  se h a t r ansf o r m ad o ?, ¿Cu á les se 
co nser v an?, o  en d ef i ni t i v a ¿Cu á les h an d esapar eci d o ?. 
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Es d e ano t ar  q u e la i nv i t aci ó n es a i nst alar  u na ped ago gí a d e pr egu nt as q u e pu ed a llev ar  al ed u cad o r  a 
u na po si ci ó n r ef lex i v a y d e r ev elaci ó n d el m u nd o  esco lar , es t r abaj ar  la ed u caci ó n so br e la i gno r anci a, la 
i ncer t i d u m br e y no  so br e las cer t ez as y co no ci m i ent o s q u e t o r nan al m aest r o  au t o r i t a r i o  y r epr o d u ct o r  d e 
esq u em as si n pensar  y h acer  co nci enci a d e la t r ascend enci a d e est o s en el t i po  d e h o m br e q u e se ed u ca. 
La pr o pu est a d e u na ev alu aci ó n q u e se alej a d e lo s esq u em as d e po d er  co m o  d o m i naci ó n y se abr e 
cam i no s d e pensam i ent o , v a d i r i gi d a al t r abaj o  ped agó gi co  d esd e la i nv est i gaci ó n par a el cam bi o  d el 
par ad i gm a d e la co ncepci ó n y pensam i ent o  ev alu at i v o  h er ed ad o  y t r ansm i t i d o , no  se t r at a d e segu i r  
cam bi and o  f o r m as d e ev alu ar , ex am i nar  o  cali f i car , se r eq u i er e u n t r abaj o  d e act i t u d  d e co nci enci a d e sí  y 
f o r m aci ó n d e sí . 
U na pr á ct i ca ped agó gi ca co n  base d e la act i t u d  d e sí , est a so po r t ad a so br e el pensar ,  pu es la ló gi ca d e la 
t é cni ca y las m et o d o lo gí as q u e pr escr i ben f o r m as d e enseñ ar  y apr end er  o cu lt an las f o r m as d e pensar . La 
ev alu aci ó n d ebe d ar se d esd e la capaci d ad  d e pr egu nt ar  y pr egu nt ar se, d e d esar r o llar  pensam i ent o   y 
r o m per  cer t ez as. 
Si  las pr á ct i cas ped agó gi cas se basan so br e r espu est as  i nst alad as se h ace i m po si ble la au t o f o r m aci ó n, el 
gr u po , la m asa es u na t é cni ca, u na f o r m a d e no  pensar , las pr á ct i cas so br e co no ci m i ent o  y v er d ad es d ad as 
en m asa, r epr o d u cen u na ló gi ca d el có m o  q u e no  d ev ela la h u m ani d ad , no  co nst i t u ye u na m i r ad a so br e sí  
m i sm o  h aci end o  i nv i able  la au t o f o r m aci ó n. 
D e est e m o d o  es m enest er  po seer  au t o no m í a q u e co r r espo nd e a la f o r m a d e so br epasar  lo  q u e se h a 
apr end i d o , so br epasar  las t é cni cas d e saber . La f o r m aci ó n es u n est ad o  d e co nci enci a q u e bu sca la 
i nd epend enci a, f o r m ar se es llegar  a su  ser , d espr end er se, v i v i r  la ex per i enci a d e sí . El h o m br e se f o r m a 
h aci end o , d i ci end o , act u and o , si end o  y apar ece la t r ansf o r m aci ó n. 
El act o  d e ed u car  m at er i ali z a la ex per i enci a en d o s f o r m as: el co nt eni d o  y la espi r i t u ali d ad . Cu and o  est o s 
se u nen  apar ece LA T RAN SFO RM ACI Ó N , q u e t i ene u n saber  y d ebe v i ncu lar se co n la espi r i t u ali d ad  d e sí  
par a v er se u no  m i sm o  en su  h i st o r i a, es la r ef lex i ó n par a el encu ent r o  d el sent i d o  d el ser , en bu sca d e 
co m pr end er  e i nt er pr et ar , co m pet enci as q u e v an pr o m o v i end o  el su j et o  a ni v eles d e f o r m aci ó n q u e le 
m i sm o  v a t ej i end o . 
La f o r m aci ó n se d a cu and o  h ay est ad o  d e co nt em placi ó n, el q u e se pr o d u ce cu and o  h ay co nt act o  co n el 
o t r o , ent end i end o  la co nt em placi ó n co m o  el m i r ar se a sí  m i sm o , en i nt er acci ó n co n el m aest r o  y la 
af ect aci ó n q u e est e le pr o d u ce, v er se u no  en sí  m i sm o , en su  est ad o  y r eali d ad ;  po r  lo  t ant o  la f o r m aci ó n es 
u n co ncept o  t o t alm ent e espi r i t u al, G ad am er  lo  d i ce: “la f o r m aci ó n es u n est ad o  d e t r ascend enci a d el 
espí r i t u , es u na alt u r a d e t r ansf o r m aci ó n, es est ad o  d e alt u r a, per o  no  d e po d er  y d e saber ”. 
La f o r m aci ó n t i ene q u e v er  co n u na so la co sa, lo  cu al no  i m pli ca si m pli ci d ad , si no   q u e llev a al u ni v er so  y 
abr e el m u nd o , esa so la co sa es el SER. En r az ó n a lo  ant er i o r  el m aest r o , es aq u el q u e cu i d a d e su  
d i scí pu lo , lo  q u e llev a a d ed u ci r  q u e el Li ceo  o  co legi o  d e m u ch o s est u d i ant es no  per m i t e u na r elaci ó n d e 
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f o r m aci ó n ent r e m aest r o  y est u d i ant e, pu es est a se d a en la i nd i v i d u ali d ad , la u ni d ad  y so led ad  co n el 
m aest r o , so lo  así  su r ge la co nt em placi ó n est o  llev a a pr egu nt ar  ¿Q u é  t i po  d e r elaci ó n d e f o r m aci ó n pu ed e 
est ablecer se co n u n m aest r o  q u e t i ene gr u po s d e m á s d e 40  est u d i ant es, en espaci o s d e enci er r o ? 
La r elaci ó n d e f o r m aci ó n se d a en el d ev eni r  co n el m aest r o , en la r elaci ó n est r ech a, en la ent r ega. En el 
m o d elo  d e la cu lt u r a o cci d ent al, no  h ay m u ch a po si bi li d ad  d e u na r elaci ó n espi r i t u al, si no  u na r elaci ó n d e 
po d er  y lu ch as ent r e m aest r o s y est u d i ant es y si  no  se t i ene m aest r o s, no  se d escu br e así  m i sm o  y no  h ay 
r elaci ó n co n el o t r o . 
La enseñ anz a co m o  es co ncebi d a y ev alu ad a en nu est r o  paí s ar r u i na al ser , en la m ed i d a en q u e le 
m u est r e al o t r o  u na f alsa t o t ali d ad  d e la so ci ed ad  i ncu lt a. D e t al m aner a q u e la llam ad a ed u caci ó n i nt egr al 
es u n est ad o  d e la r aci o nali d ad  t é cni ca. La f o r m aci ó n es el t r ayect o  d e la co nf i gu r aci ó n i nt egr al d e sí  
m i sm o , la cu al se d ebe ent end er  co n la i nt r o d u cci ó n d e u na cu lt u r a d e la escu ela la cu al co m i enz a cu and o  
se h ace co nsci ent e q u e se d ebe saber  t r at ar  lo  q u e est á  v i v o  co m o  algo  v i v o . 
Po r  lo  ant er i o r , se i nf i er e q u e lo  q u e h ay q u e cam bi ar  es la act i t u d , par a r esi st i r  a la so ci ed ad  d el f o r m at o , 
d e lo s m ed i d o r es, d e las escalas d e v alo r , d e las cali f i caci o nes, pu es lo  q u e pensam o s co m o  cu lt u r a q u ed a 
anclad o  en la r aci o nali d ad  t é cni ca, y el pr o blem a d e la  ev alu aci ó n no  es t an si m ple co m o  cam bi ar  d e u na 
escala cu ali t at i v a d e cali f i caci ó n a o t r a cu ant i t at i v a, sea d e 1 a 10  ó  1 a 5 …la pr egu nt a q u e no s m o v i li ce 
d ebe d ar se d esd e lo s pr o gr am as d e f o r m aci ó n lo s cu ales d eber í an r espo nd er  a la pr egu nt a ¿có m o  se 
f o r m a la co nci enci a d e sí ? H ay q u e f o r m ar  u no s su j et o s q u e se pi ensan a sí  m i sm o s, pu es el su j et o  se 
co nst r u ye en su  capaci d ad  d e r az o nar  y pensar . 
Esa co nst r u cci ó n o  co nf i gu r aci ó n d el su j et o , est á  au nad a al d escent r am i ent o  y a la su bj et i v i d ad  q u e i m pli ca 
la i d ent i d ad , la cu al no s llev a a la alt er i d ad  y al r eco no ci m i ent o  d el o t r o ;  cu and o  el i nd i v i d u o  v a 
co nst r u yend o  su  i nt er i o r i d ad  co m o  u n pli egu e d e su  m u nd o  ex t er i o r , d e la ar r anci a y el m o v i m i ent o , pu ed e 
co nst r u i r  nu ev as f o r m as d e saber  q u e le po si bi li t an la i nt er acci ó n co n el o t r o . El h o m br e v a a ser  f o r m ad o  
po r  el r esu lt ad o  d e la ex t er i o r i d ad  q u e es la q u e v a f o r m and o  la i nt er i o r i d ad  y las ci enci as co n lo s 
co nt eni d o s bu scan h acer  v i si bles lo  q u e f o r m an. Cabe la pr egu nt a ¿es co m pat i ble pensar  la f o r m aci ó n co n 
u n cu r r i cu lu m  y u n si st em a  d e ev alu aci ó n sanci ó n? 
Si  el cu r r í cu lu m  es el co nj u nt o  d e t é cni cas d e u na é po ca y u na cu lt u r a, po d em o s v er  la f o r m aci ó n d e o t r o  
m o d o ;  si  la f o r m aci ó n es la bú sq u ed a d el ser  h ay u na lu ch a d i r i gi d a  a ese cu r r í cu lu m . Cu and o  la ed u caci ó n 
es u n co nj u nt o  d e t é cni cas, se co nv i er t e en elem ent o  negat i v o  par a la cu lt u r a, pu es la f o r m aci ó n pi er d e 
sent i d o  y la ex per i enci a d ej a d e ser  r esu lt ad o  se sí  m i sm o , cad a u no  lo gr a co nf i gu r ar se d esd e su  
ex per i enci a, cad a u no  se f o r m a po r  la ex per i enci a y si n ella no  h ay v er d ad er a t r ansf o r m aci ó n. 
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La i nst i t u ci ó n ed u cat i v a d e cu lt u r a, pr o v o ca el naci m i ent o  d el su j et o  d e su  pr o pi a o br a, la f o r m aci ó n t i ene 
q u e v er  co n la ex i st enci a d e lo s su j et o s pu es co m o  es su  ex i st enci a y so ci ali z aci ó n así  es la f o r m aci ó n y 
co m o  no s r elaci o nam o s co nsi go  m i sm o . 
En est e sent i d o  u na ev alu aci ó n q u e co nt r i bu ya si gni f i cat i v am ent e en la f o r m aci ó n d el ser  y d e su  
au t o no m í a co m o  ant esala d e la li ber t ad  h u m ana, est á  en f u nci ó n d e las est r u ct u r as f o r m at i v as d e lo s 
est u d i ant es, r espet a el pr i nci pi o  d e plau si bi li d ad  en la q u e t o d o  se h ace (ex pect at i v a, cr i t er i o s, acci o nes) , 
est á  i nscr i t a d ent r o  d e la d em o cr at i z aci ó n, no  acept a m ed i o cr i d ad , est á  en co nst r u cci ó n per m anent e d el 
ser . N o  acept a m ecani sm o s ev alu at i v o s d el ser  co n u ni d ad es d e m ed i d as o  no r m as d e su  co m par aci ó n d el 
est u d i ant e co n lo  q u e se esper a d e é l. 
Ev alu ar  en par á m et r o s f o r m at i v o s es pasar  d e la v i v enci a d e la ex per i enci a, lo s er r o r es so n f u ent e d e 
apr end i z aj e, par a lo  cu al el m aest r o  es d i señ ad o r  d e ex per i enci as po si t i v as y si né r gi cas d e apr end i z aj e 
m ed i ad o , est a ev alu aci ó n d esar r o lla el pensam i ent o  d i v er gent e, la no r m a y la legi slaci ó n no  d an po si bi li d ad  
d e ser  cr eat i v o s. 
En est e o r d en la ev alu aci ó n d esd e la f o r m aci ó n, es u n pr o blem a d e act i t u d  y co m pr o m i so  d e t o d a la 
so ci ed ad , el go bi er no , la f am i li a lo s m aest r o s y agent es ed u cat i v o s, d eben escu ch ar  la v o z  d el pu eblo  q u e 
se d esh ace en la f at i ga d e la d esi gu ald ad  e i nj u st i ci a so ci al, d e lo s pad r es d e f am i li a q u e d í a a d í a 
aband o nan m á s la r espo nsabi li d ad  d e la cr i anz a d e lo s h i j o s o  se la t r ansf i er en al m aest r o  q u i en 
segu r am ent e no  po d r á  asu m i r  co n é x i t o  el r o l d e pad r e y f o r m ad o r ;  las pr o pu est as ev alu at i v as d eben 
cent r ar  su  at enci ó n en la escu ela par a q u e ed u q u e par a la acept aci ó n y la bú sq u ed a d e u na act i t u d  d e sí  
par a r eso lv er  co nf li ct o s. 
Cr ear  u na base cu lt u r al d e RESPET O  y r eco no ci m i ent o  co m o  su st ent o  gener ad o r  d e u na escu ela par a la 
f o r m aci ó n d e sí  m i sm o  en r elaci ó n co n la o t r ed ad  es cr ear   u na escu ela par a la paz  y la co nv i v enci a  capaz  
d e pensar  su s pr o blem as  y lo s d el m u nd o . El pu nt o  d e  par t i d a par a el cam bi o  em pi ez a po r  cam bi ar  
nu est r a act i t u d ,  ev alu and o   las est r u ct u r as d e f o r m aci ó n en y par a la pr o m o ci ó n h u m ana d el su j et o . 
5 .3 . EL VALEN S : “ U n a   c o n s t r u c c i ó n   d e   s e n t i d o  d e   l a s  p r á c t i c a s  Ev a l u a t i v a s ”  
Cu and o  co m o  I nst i t u ci ó n no s pensamos h aci a d ent r o  co n u nas i m pr o nt as y m aner as si ngu lar es d e ser  y 
t am bi é n no s pensamos h aci a f u er a co n ex pect at i v as e i nf lu j o s en lo s d i v er so s co nt ex t o s, est am o s 
r eco no ci é nd o no s co m o  “escu ela no r m al su per i o r ” d esd e la mi smi c i d ad  d e u no s act o s e i nt enci o nali d ad es 
cu yo  á m bi t o  es la f o r m aci ó n y cu yo  ni ch o  es la m i si ó n su st ant i v a d e d o cenci a-i nv est i gaci ó n-pr o yecci ó n, en 
t é r m i no s d e u na t r i ad a q u e d ef i ne nu est r a v o caci ó n po r q u e lo s i nt egr ant es d e la co m u ni d ad  g anemos en 
h u mani d ad , d esd e u nas d i aló gi cas d e co nv i v enci a q u e apu nt an, en el m ar co  d e i d eales d e m ej o r am i ent o , a 
co nsi d er ar  lo s pr o ceso s ev alu at i v o s co m o  u n si st em a q u e d a cu ent a d e có m o  no s d esaf i am o s en lo s 
d i v er so s est ad o s d e d esar r o llo  y pr o ceso s d e gest i ó n.  
D esd e est a per spect i v a, la ev alu aci ó n es u na cat ego r í a d e la co t i d i ani d ad , es d el o r d en d e lo  r elaci o nal y 
au nq u e en el cam po  d e lo  ed u cat i v o  y ped agó gi co  se le su ele v er  co m o  u n asu nt o  t é cni co , la m i sm a v i d a 
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esco lar  no s la r ev ela co m o  u n “pr o blem a” li gad o  a la act i t u d  y a lo  co ncept u al, d e t al m aner a q u e d esd e 
est a v i si ó n si st é m i ca, lo  r e c u r s i v o  y lo  r e t r o a c t i v o  co m o  pr i nci pi o s f u nd an en nu est r a nat u r alez a v alo r at i v a 
la co nst r u cci ó n d e sent i d o  q u e d ev i ene d e r eco no cer no s po r  d ent r o  y po r  f u er a, q u e no  es m á s q u e 
sent i r no s “sí  m i sm o  co m o  o t r o ”, a la m aner a d e Pau l Ri co eu r  cu and o  ex plo r a el pu nt o  d e co nv er genci a 
ent r e la pr i m ací a d e la m ed i aci ó n r ef lex i v a so br e la po si ci ó n i nm ed i at a d el su j et o  “yo  pi enso ”,   el car á ct er  
d e lo  “m i sm o ” co m o  i d ent i t ar i o  y la d i alé ct i ca co m plem ent ar i a d e la i psei d ad  y d e la mi smi c i d ad .   
La r e t r o a c t i v i d a d  la r eco no cem o s co m o  u n pr i nci pi o  q u e r o m pe co n la cau sali d ad  clá si ca y li neal d e v er  el 
m u nd o , i nt ent and o  v er  en el ef ect o  r et r o acci o nes so br e las cau sas en el si st em a, en est e caso  d e 
ev alu aci ó n i nst i t u ci o nal. El pr i nci pi o  d e r e c u r s i v i d a d , po r  su  par t e v a m á s allá  d el ant er i o r  y alu d e al 
car á ct er  au t o -eco -o r gani z aci o nal d e lo s pr o ceso s en el si st em a d e ev alu aci ó n. D e est a m aner a la 
ev alu aci ó n act ú a a m aner a d e b u c les q u e en d i alo gi ci d ad  cr ead o r a no s per m i t e v er  en cad a ser  h u m ano , 
u n m i gr ant e en ci v i li d ad , u n su j et o  co gno scent e, u n m aest r o  en co nt ex t o , u n so li d ar i o  en h u m ani d ad .  
La ev alu aci ó n en el VALEN S se ent i end e co m o  “u n pr o ceso , d ent r o  d el pr o ceso ” q u e per m i t e a lo s 
par t i ci pant es –m aest r o s, est u d i ant es, d i r ect i v o s- r eco no cer  las f o r t alez as y las d ebi li d ad es, par a o r i ent ar  en 
la t o m a d e d eci si o nes r elaci o nad as co n: f o r m as m et o d o ló gi cas m á s per t i nent es, d e acu er d o  co n las 
co nd i ci o nes d e ed u cabi li d ad  d e lo s est u d i ant es y las d e enseñ abi li d ad  d e las d i sci pli nas y saber es;  la 
gest i ó n m á s o po r t u na a pr o yect o s q u e est i m u len el apr end i z aj e y la i nv est i gaci ó n;  la i nclu si ó n d e nu ev as 
t ecno lo gí as q u e apo yen la t ar ea d e lo s m aest r o s;  el est í m u lo  a la f o r m aci ó n d e ed u cad o r es, en t é r m i no s 
d el r eco no ci m i ent o  cu lt u r al y la o bser v aci ó n d e las co m pet enci as d e car á ct er  ped agó gi co . 
La ev alu aci ó n se t o r na en la Escu ela N o r m al Su per i o r  d e Cald as en u na o po r t u ni d ad  par a apr end er , 
su per and o  el car á ct er  t é cni co , po r  aq u é l q u e pi ensa en las co nd i ci o nes d e h u m ani d ad , d esd e el 
co m pr o m i so  d e la p r o m o c i ó n  h u m a n a , sello  d i st i nt i v o  d el Pr o yect o  Ed u cat i v o  I nst i t u ci o nal.  
Así  m i sm o , las m ed i aci o nes q u e se u t i li z an y apli can en lo s pr o ceso s d e enseñ anz a, so n co nsi d er ad as 
co m o  at r ac t or es, en el sent i d o  q u e at r aen d e m aner a nat u r al, es d eci r , d e acu er d o  co n lo  h u m ano  d el q u e 
apr end e y d el co no ci m i ent o  q u e se enseñ a, lo s i nt er eses q u e se li gan co n las co nd i ci o nes d e é x i t o  d e la 
enseñ anz a. 
D e est a m aner a, la ev alu aci ó n y las m ed i aci o nes se i m pli can en m ú lt i ples pr o ceso s d e enseñ anz a y d e 
apr end i z aj e par a pr o pend er  d esd e u na nat u r alez a co nj u nt a, po r  la gananci a en co m pet enci as q u e se 
ex pr esan a t r av é s d e lo s d i st i nt o s nú cleo s pr o blé m i co s  q u e a su  v ez   i nt egr an el pr o yect o  m acr o -
t r ansv er sal “D o cenci a, cam i no  d e v i d a”, el cu al t i ene co m o  car á ct er  pr o pi o  las co nsi d er aci o nes d e 
h u m ani d ad  r eco no ci d as en u n m u nd o  cam bi ant e, d e nat u r alez a co m plej a e i nci er t a.  
M i r ad o  así  el espí r i t u  f o r m at i v o , la ev alu aci ó n y las m ed i aci o nes ped agó gi cas, en la enseñ anz a y en el 
apr end i z aj e, cu m plen co n las si gu i ent es f u nci o nes y car act er í st i cas, ent end i d as é st as co m o  i mpr ont as d e 
u no s pr o ceso s ev alu at i v o s y m ed i á t i co s y aq u é llas co m o  mi si ones q u e d i ch o s pr o ceso s  pu ed en cu m pli r : 
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La s  Ca r a c t e r í s t i c a s .  D ent r o  d e las i mpr ont as co nsi d er am o s q u e la ev alu aci ó n en el VALEN S es: 
H u m a n a : La ev alu aci ó n y el u so  d e d i v er sas m ed i aci o nes ped agó gi cas, en lo s pr o ceso s d e apr end er , 
r eco no cen la nat u r alez a h u m ana, el h u mu s v i t al d el ser  h o m br e, d esd e las v i si o nes d e: i nd i v i d u o , su j et o  y 
per so na. Ent i end e q u e el q u e apr end e “no  pu ed e ser  d i v i d i d o ”, en sent i d o  est r i ct o , a t r av é s d e 
co m pet enci as, q u e é st as t i enen car á ct er  d e i nt egr al, en el sent i d o  q u e r espo nd en a la si ngu lar i d ad  y 
d i f er enci a d el I N D I VI D U O  q u e se t r ansf o r m a. Est e pr o ceso  d e i nd i v i d u i d ad   es el q u e h ace q u e cad a q u i en 
se d i st i nga d e o t r o  po r  su s po t enci as, co nd i ci o nes y po si bi li d ad es. 

 
Ent i end e ad em á s, q u e el q u e apr end e “no  pu ed e ser  o bj et o ”, est o  es, ex pu est o  f u er a d el m u nd o , co m o  si  
pr eci sam ent e po r  la ped ago gí a, no  se pu d i er a apr eh end er  el m u nd o  d e la v i d a. Est e car á ct er  d e SU J ET O , 
le per m i t e r elaci o nar se  y en est e pr o ceso  d e su b j et i v i d ad , lo s apr end er es y lo s enseñ ar es lo  enf r ent an d e 
m aner a d i f er ent e co n el m u nd o , no  só lo  d esd e la cu lt u r a, si no  t am bi é n d esd e las d i f er ent es po st u r as e 
i nt er pr et aci o nes q u e se le pu ed en d ar  al m u nd o  y en las cu ales las d i v er sas m ed i aci o nes ped agó gi cas 
at r apan al su j et o . 

 
Est a car act er í st i ca d e la ev alu aci ó n h ace d e lo s su j et o s u no s “ci u d ad ano s d el m u nd o ”, es d eci r , u no s 
planes –planet a-, u no s er r ant es d e la cu lt u r a, at ent o s al car á ct er  i m pr ed eci ble d e lo s f enó m eno s, 
especi alm ent e aq u ello s li gad o s a las co nd i ci o nes d e la ed u cabi li d ad , est o  es lo s q u e at añ en al d espli eg u e 
d e lo  h u m ano . 
 
Cu and o  la ev alu aci ó n y las m ed i aci o nes u t i li z ad as se t o r nan h u m anas, f i nalm ent e, co nf i gu r a al su j et o , le 
per m i t en ganar  en d i gni d ad , r eco no cer  su  sent i d o  t r ascend ent e;  aq u é l q u e ev i d enci a la po t enci a d el 
i nd i v i d u o  par a acced er  a ni v eles cad a v ez  m á s av anz ad o s en h u m ani d ad , a t r av é s d e las h u ellas d e 
per sonei d ad  q u e pr eci sam ent e la f o r m aci ó n ped agó gi ca le pu ed e i nspi r ar  d e m aner a m á s d i r ect a, al 
po ner lo  en co nt act o  co n lo s i d eales d e ci u d ad ano  y d e m aest r o  q u e lo s act u ales co nt ex t o s acu san. 
Vi si bi li z a las aspi r aci o nes d e “ganar  en h u m ani d ad ”, pr o pi as d e lo s m o d elo s ed u cat i v o s h u m ani st as. 
Per m i t e q u e lo s ser es h u m ano s, si end o  h u m ano s, llegu en a ser lo , a t r av é s d el r eco no ci m i ent o  d el S Í  
M I S M O . 

 
I n t e r s u b j e t i v a : est a car act er í st i ca u bi ca a la ev alu aci ó n y a lo s at r act o r es co m o  m ed i á t i co s ent r e lo s ser es 
h u m ano s y en r elaci ó n í nt i m a d el q u e apr end e co nsi go  m i sm o . Reco no ce q u e las r elaci o nes ped agó gi cas 
so n ent r e su j et o s, q u e el ser  h u m ano , d ad a est a co nd i ci ó n, no  pu ed e ser  “t r at ad o ” co m o  o bj et o . Es d esd e 
la o t r ed ad  co m o  el ser  h u m ano , se r eco no ce en su s po si bi li d ad es, alcances, su eñ o s, necesi d ad es y 
aspi r aci o nes d e per f ect i bi li d ad . 

 
En est e sent i d o  el f enó m eno  d e la f o r m aci ó n per m i t e h acer  m ani f i est o  el encu ent r o  co n lo s d em á s, es u na 
c on-v er -sac i ó n, u n c on-v e-ni o, u na i m pli caci ó n d e su j et o s;  est a i m pli canci a r eclam a u n pr o t ago ni sm o  d el 
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ser  q u e apr end e y se r elaci o na y en esa r elaci ó n, el o t r o  ad q u i er e r eco no ci m i ent o  y sent i d o ;  aq u í  la 
ev alu aci ó n asu m e u n car á ct er  m ed i á t i co  y li ber ad o r .  
 
Au t o c o r r e c t i v a : est a car act er í st i ca h ace q u e el u so  y apli caci ó n d e m ed i aci o nes ped agó gi cas y la v i v enci a 
d e  lo s pr o ceso s ev alu at i v o s le i ncu m ban pr i m er o  q u e t o d o  al i nd i v i d u o , d esd e el esclar eci m i ent o   d e su s 
d esar r o llo s y po si bi li d ad es. La ev alu aci ó n y la m et o d o lo gí a d i v er sa i m pu lsan al ser  h u m ano , a  asu m i r  u na 
est r u ct u r a d e co nci enci a q u e le per m i t e, v er se d esd e su  “ mi smi c i d ad ” . Est o  i m pli ca u n encu ent r o  co n el “sí  
m i sm o ” q u e t i ene aspi r aci o nes d e m ej o r a, d esd e cr i t er i o s d e h o nest i d ad  y d eseo s d e d esar r o llo  per so nal y 
so ci al. El cam po  ped agó gi co  v i abi li z a est a acci ó n d e r eco no ci m i ent o  d e sí  m i sm o  d ad o  q u e es u na 
co nd i ci ó n i nh er ent e al i nd i v i d u o  el q u er er  ex plo t ar  su  est ad o  per m anent e d e ascensi ó n d e su  per so nali d ad . 

 
Es u n act o  li ber ad o r  po r q u e el ser  h u m ano  al au t o -r eco no cer se, d esar r o lla go bi er no  so br e sí  m i sm o , q u e es 
u n i ngr ed i ent e d e la per so nali d ad  h u m ana, su per i o r  al u so  d e la li ber t ad ;  así , est e car á ct er  d e la au t o no m í a, 
t r asci end e, po r  la ev alu aci ó n a est ad o s eg o nó mi c os ( g ob i er no y  d omi ni o d e sí  mi smo)  m á s co m plej o s y d e 
v elad o r es d el est ad o  i d eal d e f eli ci d ad  q u e lo s ser es h u m ano s aspi r am o s po r  nat u r alez a. Est e car á ct er  
au t o co r r ect i v o  d e lo s d i v er so s pr o ceso s per m i t e ad q u i r i r  cr i t i ci d ad  f r ent e a sí  m i sm o  y f r ent e a lo s d em á s, 
co n el f i n d e t o m ar  d eci si o nes m á s af o r t u nad as no  só lo  en lo s pr o ceso s d e apr end i z aj e q u e i nv o lu cr an las 
d i sci pli nas y saber es d esd e su s pr o blem as, si no  t am bi é n, el co m pr o m i so  po r  el m ej o r am i ent o  d e o t r o s 
d i v er so s pr o ceso s d e gest i ó n i nst i t u ci o nal.  
“ D e ”  p r o c e s o s : est a car act er í st i ca d e las m ed i aci o nes y d e la ev alu aci ó n est á  u ni d a a la nat u r alez a d el 
d esar r o llo  d e lo  h u m ano . La pr epo si ci ó n “d e” se u t i li z a par a r ef er i r se a la nat u r alez a o  pr o ced enci a d e algo , 
en est e caso , par a d eno t ar  " d e”  q u é  est á  h ech a la ev alu aci ó n y las m et o d o lo gí as i m plem ent ad as en el 
pr o ceso . En t al sent i d o  d i r em o s q u e est á n h ech as d e h u m ani d ad  y se r ef lej an en las d i m ensi o nes d e lo  
h u m ano . Las m ed i aci o nes ped agó gi cas, especi alm ent e las d er i v ad as, par a nu est r o  caso  d e la enseñ anz a 
Pr o blé m i ca y la  ev alu aci ó n at i end en así  a lo s pr o ceso s d e d esar r o llo  en su s d i v er sas d i m ensi o nes: 
co gni t i v a, co m u ni cat i v a, é t i ca, m o t o r a, est é t i ca y espi r i t u al. Cu and o  est o  su ced e, la ev alu aci ó n y las 
m et o d o lo gí as at i end en a la i nt egr ali d ad  d el ser  h u m ano , po r  lo  t ant o , se d i ce q u e so n “d e pr o ceso s” 
 
“ P o r ”  p r o c e s o s : est a car act er í st i ca est á  v i ncu lad a a la d eci si ó n i nt enci o nad a d e las d i st i nt as m aner as y 
f o r m as d e “v i v i r ” la ev alu aci ó n y la enseñ anz a. La pr epo si ci ó n “po r ” d esi gna  u n m ed i o , u na i nt enci o nali d ad , 
u n m ecani sm o  par a q u e algo  se d é  o  se pr esent e. En est e sent i d o  la ev alu aci ó n y la u t i li z aci ó n d e d i v er sas 
m ed i aci o nes r eq u i er en par a su  co nsecu ci ó n, d e u nas m aner as, f o r m as y pr o ced i m i ent o s q u e a la v ez  las 
car act er i z an. 
Po r  ello , d e acu er d o  co n las i nt enci o nali d ad es f o r m at i v as, é st as o pt an po r  lo  i nd i v i d u al o  gr u pal, po r  lo  
escr i t o  o  po r  lo  o r al, po r  lo  lú d i co  o  lo  f o r m al, po r  el ensayo  o  el t est , po r  lo  v i su al o  lo  au d i t i v o , po r  lo  f o r m al 
o  lo  i nf o r m al, po r  la v i v enci a o  la i m agi naci ó n, par a r eco no cer  q u e lo s pr o ceso s, ad em á s d e ser  d e 
d espli egu e d e lo  h u m ano , o bed ecen t am bi é n a et apas, a o r gani z aci o nes si st é m i cas d e lo s pr o ced i m i ent o s, 
a t é cni cas y f o r m as par a r eco no cer  y v alo r ar  lo s apr end er es, lo s enseñ ar es y la gest i ó n.  
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Lo s pr o ceso s co m pr o m et en ad em á s el plant eam i ent o  y nego ci aci ó n d e u no s c r i t e r i o s , es d eci r  d e u nas 
“m i r ad as” q u e enlaz an las i nt er su bj et i v i d ad es en t o r no  a lo s pr o ceso s d e d esar r o llo  d e la per so na y lo s d e 
gest i ó n en gener al d e la i nst i t u ci ó n y se co nst i t u yen en el elem ent o  aglu t i nad o r  d e las i nt enci o nes 
v alo r at i v as ex pr esad as en pr o pó si t o s d e f o r m aci ó n, o bj et i v o s d e d esar r o llo , i nt er eses gno seo ló gi co s en la 
i nv est i gaci ó n,  lo gr o s y  co m pet enci as par a el apr end i z aj e, est á nd ar es d e m ed i ci ó n y  po lí t i cas y 
li neam i ent o s d e acr ed i t aci ó n.  

 
Co o p e r a t i v a : en est a car act er í st i ca la ev alu aci ó n y las m ed i aci o nes le i m pr i m en al pr o ceso  u na m aner a 
pecu li ar  d e ayu d a m u t u a, d e acci ó n co lect i v a q u e t i end e a no  su bo r d i nar  las d eci si o nes en u na m i no r í a, ni  
el u so  d e u no s ú ni co s m at er i ales o  t é cni cas. Alu d e a o br ar  j u nt am ent e ent r e lo s act o r es d el act o  ed u cat i v o , 
a t r av é s d e co lect i v o s h u m ano s, par a gar ant i z ar  el é x i t o  d e lo s pr o ceso s. A bu scar  la acci ó n 
m anco m u nad a, a est ablecer  el “ c on“, es d eci r  el “j u nt o s”, en t é r m i no s d e co m pr eh ensi ó n d e lo s pr o ceso s.  

 
I m pli ca la par t i ci paci ó n, q u e d esd e el espí r i t u  d em o cr á t i co , per m i t e v i si bi li z ar  las f o r t alez as y las d ebi li d ad es 
d e lo s apr end er es y d e lo s enseñ ar es y el apo r t e cr eat i v o  y o r i gi nal d e t o d o s lo s act o r es i m pli cad o s en las 
m ed i aci o nes, est r at egi as y u t i li z aci ó n d e r ecu r so s m ed i aci o nales. 
 
F o r m a t i v a : est a car act er í st i ca est á  li gad a a ent end er  q u e lo s ser es h u m ano s en lo s  pr o ceso s d e enseñ ar  
y d e apr end er , t am bi é n est á n bu scand o  u na “f o r m a” d e ser  co m o  ser es h u m ano s co m u ni cat i v o s y so ci ales. 
Si end o  la ed u caci ó n u na act i v i d ad  pr o pi a d e lo  h u m ano  y d e est e car á ct er , el d e d ar se la f or ma q u e anh ela 
d e h u m ani d ad , el apr end i z aj e y la enseñ anz a en la EN SC no  escapan a est a co nd i ci ó n f o r m at i v a d e lo  
h u m ano . 

 
Así , co n  llegar  a ser  lo  q u e se q u i er e ser , es o bv i o  r eco no cer  q u e lo s act o s d e enseñ ar  y d e apr end er , 
ped agó gi cam ent e d an v alo r , so n f o r m at i v o s, po r q u e per m i t en r eco no cer  las co nd i ci o nes d e per f ect i bi li d ad  
d e lo s ser es h u m ano s, en las d i st i nt as d i m ensi o nes d e su  d esar r o llo , ya sea é st e, co gni t i v o , af ect i v o , 
co m u ni cat i v o , m o t o r , é t i co  y est é t i co . 
 
La s  F u n c i o n e s . D ent r o  d e las mi si ones co nsi d er am o s q u e la ev alu aci ó n en el VALEN S pr et end e: 
Va l o r a r : las d i st i nt as m ed i aci o nes ped agó gi cas y la ev alu aci ó n se encar gan d e m o st r ar  esa i nm anenci a 
q u e pu ed e ser  r eco no ci d a en lo s ser es h u m ano s, co m o  es la d e v alo r ar  su s po si bi li d ad es y co nd i ci o nes. La 
ev alu aci ó n per m i t e r eco no cer  y a la v ez  asi gnar  el v alo r  a u n pr o ceso  ped agó gi co  o  a la u t i li z aci ó n d e u na 
act i v i d ad  o  d e u n r ecu r so . D ar  v alo r , v alu ar , es r eco no cer  co m o  d e or o, u na capaci d ad , u n t alent o , u na 
m ad u r aci ó n, u na co m pet enci a en lo s d esar r o llo s d el q u e apr end e o  el si gni f i cad o  y la per t i nenci a, es d eci r , 
t am bi é n el v alo r  d e u n r ecu r so , u na act i v i d ad  o  u na m ed i aci ó n ped agó gi ca. 
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Es t am bi é n, “v er ” u na esper anz a d e cam bi o  y d e t r ansf o r m aci ó n, en aq u ellas d ebi li d ad es y d e pr i v aci o nes 
d el i nd i v i d u o  o  d e la i nst i t u ci ó n y d e có m o  lo s co nst r eñ i m i ent o s, d e m aner a r ec u r si v a su f r en m u t aci o nes en 
bi en d e lo  i nd i v i d u al y d e lo  gr u pal, en pr o  d e lo  i nst i t u ci o nal y d e lo  so ci al.    

 
D i a g n o s t i c a r : la ev alu aci ó n y lo s r ecu r so s par a la enseñ anz a si r v en d e m aner a d eci d i d a par a d et er m i nar  
t am bi é n d e m aner a pr ev i a, si t u aci o nes d e r i esgo  o  d e po t enci a q u e ex i st en en lo s i nd i v i d u o s y en la 
i nst i t u ci ó n cu and o  se r et an en lo s d i st i nt o s apr end i z aj es, sea est o s  d i sci pli nar es o  so ci ales, a m aner a d e 
pr e-r eq u i si t o s, co m o  pr e-co ncept o s o  co m o  i nt er eses, r eq u er i m i ent o s y  necesi d ad es d e lo s pr o t ago ni st as y 
d e la co m u ni d ad .  

 
La ev alu aci ó n y las m ed i aci o nes per m i t en i d ent i f i car , d esd e el car á ct er  si ngu lar  d e lo s ed u cand o s aq u ello s 
pr e-r eq u i si t o s q u e lo s par t i ci pant es d eben m ani f est ar  en u n pr o ceso  f o r m at i v o , co n el f i n d e acu d i r  a 
est r at egi as d e ni v elaci ó n, en t é r m i no s d e co m pet enci as, lo gr o s o  est á nd ar es y li neam i ent o s m i ni st er i ales, 
especi alm ent e, aq u ello s co nsi d er ad o s pr ev i o s par a el apr end i z aj e f o r m al d e u na d i sci pli na o  d e u n saber . 

 
Así  m i sm o , la f u nci ó n d i agnó st i ca, per m i t e q u e pu ed an d et ect ar se lo s pr e-co ncept o s q u e co n r elaci ó n al 
apr end i z aj e d e u n co m po nent e d e f o r m aci ó n, u n par t i ci pant e m ani f i est a, co n la pr et ensi ó n d e u bi car  m ej o r  
las co m pet enci as d el m i sm o , no  so m et er lo  a r epet i ci o nes i no f i ci o sas, v ar i ar  lo s est í m u lo s, r eco no cer  su s 
av ances y d ebi li d ad es y co n las m ed i aci o nes selecci o nad as r et ar lo  a la apr o pi aci ó n “ci ent í f i ca” y cu lt u r al d e 
lo s o bj et o s d e est u d i o  d i sem i nad o s en el plan d e est u d i o s y en las pr et ensi o nes cu r r i cu lar es. Es a t r av é s 
d el act o  m ed i ad o r  d e la enseñ anz a y la ej er ci t aci ó n co m o  lo s par t i ci pant es pasan d el pr e-co ncept o  al 
co ncept o  pr o pi am ent e d i ch o , es d eci r , aq u é l q u e d esd e las j u r í d i c as  h i st o r i o ló gi cas, est o  es, d e las 
d i sci pli nas q u e se enseñ an, per m i t e la co m u ni caci ó n i nt er su bj et i v a d e r eco no ci d o  v alo r  ped agó gi co . 

 
Fi nalm ent e, est a f u nci ó n d i agnó st i ca, po si bi li t a ex plo r ar  lo s i nt er eses gno seo ló gi co s d el ed u cand o , su s  
gu st o s y so br e t o d o  las necesi d ad es d e apr end i z aj e f r ent e a lo s f enó m eno s d e las d i sci pli nas y saber es y 
m u y especi alm ent e, en lo  r elaci o nad o  co n la ped ago gí a. Las m ed i aci o nes d el enseñ ant e d eber á n 
r espo nd er  a t ales ci r cu nst anci as co n el f i n d e alcanz ar  ni v eles cad a v ez  m á s af o r t u nad o s d e per t i nenci a 
so ci al y acad é m i ca d e d i ch a enseñ anz a. 

 
P r o m o v e r : lo s pr o ceso s ev alu at i v o s y la u t i li z aci ó n d e m ed i o s po d r á n benef i ci ar  y m o v i li z ar  h aci a acci o nes 
f o r m at i v as a lo s su j et o s q u e em pr end en apr end i z aj es en u na i nst i t u ci ó n q u e f o r m a f o r m ad o r es, en d i v er so s 
cam po s d el co no ci m i ent o , per o  co n f u er z a en la ed u caci ó n ar t í st i ca. 

 
Est a f u nci ó n d e la ev alu aci ó n,  ev i d enci a el t ono pr omoc i onal d e lo s apr end i z aj es d e u na per so na. Es ese 
“h acer se r eso nar ”, en est e caso  d esd e lo  pr o po si t i v o  en el PEI , q u e se m ani f i est a en las pr á ct i cas 
ped agó gi cas, en lo s r et o s so ci ales q u e i nspi r an la escu ela i nclu si v a, en el d est i no  d el m aest r o -ed u cad o r  
co m o  f u ent e v i v a d e t r ansf o r m aci ó n so ci al y en las po si bi li d ad es d e ganar  en ci v i li d ad , co m o  u n d i st i nt i v o  
d el pr o t ago ni sm o  co nt em po r á neo  d el m aest r o . 
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La pr o m o ci ó n i m pli ca u n “m o v i m i ent o ” d e pr o gr eso  y d e benef i ci o  par a el q u e “apr end e a ser  ci u d ad ano  y 
m aest r o ”, po r q u e m ani f i est a las t r ansf o r m aci o nes en lo  cu lt u r al y so ci al, en lo  co gni t i v o  y co m u ni cat i v o , en 
lo  é t i co  y est é t i co . La pr o m o ci ó n co m o  f u nci ó n d e la ev alu aci ó n, le asegu r a al i nd i v i d u o  au t o -
r eco no ci m i ent o  y nu ev as m aner as d e af r o nt ar  su  pr o yect o  d e v i d a y es q u i z á s aq u í  d o nd e se ev i d enci a co n 
m á s f u er z a el t o no  m ed i á t i co  d e la ev alu aci ó n, no  só lo  en el á m bi t o  d e lo s pr o ceso s d e enseñ anz a y d e lo s 
d el apr end i z aj e, si no  t am bi é n en lo s d e gest i ó n y am bi ent e o r gani z aci o nal. 
 
Ca l i f i c a r : d u r ant e el act o  ed u cat i v o , la ev alu aci ó n a t r av é s d e d i st i nt o s m ed i o s, se encar ga d e d ar  a 
co no cer  so ci alm ent e h abland o , lo s ni v eles d e i d o nei d ad  d e u na per so na q u e se ent r ega a  f o r m ar se co m o  
ci u d ad ano  y co m o  m aest r o . Est a f u nci ó n cali f i cat i v a t i ene u n car á ct er  so ci al ya q u e m u est r a al par t i ci pant e 
en r elaci ó n co n el apr end i z aj e y lo s d o m i ni o s d e lo s d em á s, a t r av é s d e escalas d e nú m er o s o  let r as q u e 
j er ar q u i z ad as d an cu ent a d e ni v eles, gananci as, est á nd ar es y asi gnaci ó n d e pu nt aj es en t é r m i no s d e 
apr o bar  o  r epr o bar  pr o ceso s d e apr end i z aj e. Est a f u nci ó n d e la ev alu aci ó n, apar ece r eglam ent ad a po r  el 
Est ad o , en t é r m i no s d e f o r m as d e ex pr esar  las cali f i caci o nes y lo s est ad o s q u e ar r o j an las ev alu aci o nes 
ex t er nas t end i ent es a “m ed i r ” la cali d ad , la apli caci ó n d e po lí t i cas ed u cat i v as y lo s pr o ceso s d e cer t i f i caci ó n 
y acr ed i t aci ó n i nst i t u ci o nales. 

 
Est a f u nci ó n ad em á s, enm ar cad a en cr i t er i o s d e r end i m i ent o , br i nd a h er r am i ent as par a la t o m a d e 
d eci si o nes m á s aco r d es co n la r eali d ad  d e las o per aci o nes d e la enseñ anz a, la ef ect i v i d ad  d e lo s r ecu r so s, 
la ef i caci a y ef i ci enci a d e lo s pr o ceso s, la “asi m i laci ó n d e co nt eni d o s”, la ex pli ci t aci ó n d e co m pet enci as, la 
ev i d enci a d e est á nd ar es y el acer cam i ent o  a per cent i les q u e so n o r i ent ad o r es par a lo s d i v er so s pr o pó si t o s 
d el Est ad o .  
El v alo r  d e est a f u nci ó n es la d e acr ed i t ar , es d eci r  m ani f est ar  co nf i anz a d esd e la asi gnaci ó n d e u na 
cali f i caci ó n y h acer  v i si ble so ci alm ent e las co m pet enci as d e u na per so na q u e h a est ad o  i m pli cad a en 
pr o ceso s f o r m at i v o s d ent r o  d e la i nst i t u ci ó n no r m ali st a y  h acer   co m par ables lo s lí m i t es d e d esar r o llo  d e la 
m i sm a i nst i t u ci ó n. 
 
T ant o  las f u nci o nes d e la ev alu aci ó n y d e las m ed i aci o nes ped agó gi cas, co m o  su s car act er í st i cas, d eno t an 
q u e la v i v enci a d e u n m o d elo  ped agó gi co  i nspi r ad o  en pr i nci pi o s d e la ped ago gí a act i v a y en m i r ad as 
co gni t i v as y so ci ales, ló gi cam ent e d e co r t e h u m ani st a, r eq u i er e d e alt as d o si s d e cr eat i v i d ad  d esd e lo s 
d oc eos d e lo s m aest r o s y d i r ect i v o s q u e co m pr o m et i d o s co n el car á ct er  so ci al e i nv est i gat i v o  d el 
co no ci m i ent o ,  se i nt er nan en el d e la nat u r alez a h u m ana, en su s est r u ct u r as co gni t i v as y m o t o r as, en su s 
apet enci as é t i cas y est é t i cas y en  su s po si bi li d ad es ped agó gi cas, par a d e est a m aner a, h acer  d e la  
f o r m aci ó n, u na o po r t u ni d ad  par a apr end er , u n r et o  d e h u m ani d ad , u n co m pr o m i so  i nst i t u ci o nal co n la 
cu lt u r a y el d esar r o llo  d e la r egi ó n y d el paí s y u n act o  d e pr o m o ci ó n h u m ana. 
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La s  F o r m a s . Al co nsi d er ar  las “m aner as” d e y par a ev alu ar , el VALEN S, co nt em pla: 
La  a u t o e v a l u a c i ó n : pr et end e gener ar  en la co m u ni d ad  ed u cat i v a u na e s t r u c t u r a  d e  c o n c i e n c i a , q u e le 
per m i t a a cad a i nd i v i d u o  r eco no cer se en u na li ber t ad  si t u ad a, est o  es en u na r elaci ó n d e au t o no m í a-
d epend enci a q u e lo  llev e a t r ansi t ar  d e la pr o pi a au t o no m í a a ni v eles ego  nó m i co s en su s d esar r o llo s. 
La  h e t e r o e v a l u a c i ó n : co nsi d er a la d i f er enci a, el r eco no ci m i ent o  d e la s i n g u l a r i d a d  co m o  u n act o  q u e 
f o m ent a el r espet o  y la v i si ó n d el o t r o  d esd e su  pr o pi a co nd i ci ó n, ex i gi end o  u na especi e d e “t o m a d e pu lso ” 
d e las d i v er sas r elaci o nes ed u cat i v as q u e f aci li t an en el m o d elo  las t ant as y v ar i ad as f o r m as d e enseñ ar  y 
lo s t an d i v er so s est i lo s d e apr end er . Es la mi r ad a d e o t r o  q u e d esd e sí  m e llam a par a sí . 
 
La  c o e v a l u a c i ó n : co nt em pla el “j u nt o s” d el co lect i v o , la po st u r a so li d ar i a acer ca d e lo s d espli egu es d e 
h u m ani d ad  co m par t i d a, d e h u m ani d ad  ex pand i d a;  alu d e a la nego ci aci ó n y al co nsenso  co m o  pr et ex t o  d e 
t o ler anci a y d e co nst r u cci ó n d e sent i d o  en la ci v i li d ad  d e nu est r a v i d a co t i d i ana;  i m pr i m e u n sello  d e 
co lect i v i d ad  y d e r espo nsabi li d ad  i m pli cad a en lo s pr o ceso s f o r m at i v o s d e la co m u ni d ad  ed u cat i v a. 
 
La pr o pu est a d el VALEN S lo gr ar á  su  m á x i m a m et a en el t r ayect o  d e f o r m aci ó n en la m ed i d a q u e la 
au t o no m í a esco lar , pu ed a ev alu ar  d esd e la si ngu lar i d ad , la d escr i pci ó n d e ex per i enci as en la f o r m aci ó n, la 
au t o bi o gr af í a co m o  u n m o nu m ent o  par a la m em o r i a f u t u r a y no  co m o  u n d o cu m ent o  par a la d o m i naci ó n o  
par a la u t i li z aci ó n ev ent u al. Est a pr o pu est a ser á  u n i d eal ev alu at i v o  si  lo s cam bi o s en el si st em a ed u cat i v o  
d i er an  lu gar  a las co nd i ci o nes si gu i ent es: 
Lo s ni v eles d e av ance y pr o m o ci ó n co r r espo nd an al i nt er é s d el su j et o  y su s lo gr o s en el pr o ceso  d e 
f o r m aci ó n, lo s cu ales no  pu ed en ser  m ed i d o s en u na escala d e v alo r , si no  v i si bi li z ad o s ant e su  m aest r o  en 
m o v i m i ent o s d e pr o gr eso  y benef i ci o ,  señ ales d e av ance en el t r ayect o  d e f o r m aci ó n, así  lo s gr ad o s v an 
per d i end o  i m po r t anci a y la escu ela po d r á  gi r ar  alr ed ed o r  d e u n pr o yect o  d e f o r m aci ó n y co nst r u cci ó n 
cu lt u r al q u e no  t i ene per d ed o r es, si no  o po r t u ni d ad es d e apr end i z aj e. 
En bú sq u ed a d e la co ber t u r a no  sacr i f i car  m á s la cali d ad  abu sand o  d e lo s espaci o s esco lar es y d e la 
f u er z a f í si ca y em o ci o nal d el m aest r o . I ncu r si o nar  en u na est r at egi a d e la cr eat i v i d ad , d el aso m br o ;  la 
est é t i ca es u n cam i no  al d esar r o llo  d e la sensi bi li d ad , el pensam i ent o  y la h u m ani z aci ó n, cam i no  q u e 
co nd u ce a la send a d e f o r m aci ó n y q u e so lo  es po si ble cu and o  en la escu ela se ed u q u e d esd e y co n el ar t e  
co m o  ej es i nt egr ad o r es, co m o  est r at egi as d e ev alu aci ó n y escenar i o s d e au t o f o r m aci ó n q u e h agan v i si bles 
lo s ascenso s d e f o r m aci ó n d e lo s su j et o s. Est as r ef lex i o nes so n  u n pu nt o  d e acer cam i ent o  par a u n 
si st em a d e h u m ani z aci ó n ev alu at i v a y u n m i lagr o  par a q u e no s apr o x i m ar a a la ar m o ní a so ci al. 
Es c a l a  d e   v a l o r a c i o n e s   
En el m ar co  d e lo s pr o pó si t o s d e f o r m aci ó n, d e la f i lo so f í a i nst i t u ci o nal y d el espí r i t u  d el VALEN S (Si st em a 
I nst i t u ci o nal d e Ev alu aci ó n) , la v alo r aci ó n d el d esem peñ o  d e lo s est u d i ant es en la EN SC, en lo s d i st i nt o s 
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pr o ceso s d e lo s pr o yect o s y nú cleo s, co nt em pla la si gu i ent e escala d e v alo r aci ó n: APRO B AD O , 
APRO B AD O  M ERI T O RI O , N O  APRO B AD O . 
 
Ap r o b a d o  
 
Se co nsi d er a a p r o b a d o  el est u d i ant e q u e p o n e  e n  e v i d e n c i a  el alcance d e lo s d esaf í os d e d esar r ollo 
h u mano q u e le pr o po ne la i nst i t u ci ó n, a t r av é s d e lo s lo gr o s y d em á s i nt enci o nali d ad es d e lo s pr o yect o s, 
á r eas, d i sci pli nas, nú cleo s y asi gnat u r as pr ev i st as en lo s  planes cu r r i cu lar es y d em o st r ad o s a t r av é s d e 
i nd i cad o r es, co m pet enci as y est á nd ar es acad é m i co s d i r ecci o nad o s po r  el M EN . El pr ob ar e, d a cu ent a d e 
lo s “ensayo s, ex per i m ent aci o nes, i nt ent o s, d em o st r aci o nes y ev i d enci as, ent r e o t r o s” q u e el est u d i ant e 
m ani f i est a y d em u est r a en lo s m ú lt i ples pr o ceso s d e apr end er . Est a pr ob i d ad , d eno t a q u e el est u d i ant e 
m ani f i est a alcances v i si bles en su  d esar r o llo  i nt egr al, q u e a la lu z  d e lo s c r i t e r i o s  d e  v a l o r a c i ó n , lo s 
pr o ceso s v i v enci ad o s en lo s d i st i nt o s am bi ent es d e apr end i z aj e d e la i nst i t u ci ó n, le h an per m i t i d o  d ar  
cu ent a d e su  car á ct er  ascensi o nal  en las d i st i nt as m aner as d e ser  ed u cand o . Apr o bar , en est e sent i d o , es 
“d ar  po r  bu eno , po r  apt o ”, es r at i f i car  q u e lo s d esar r o llo s esper ad o s se cu m plen, en t é r m i no s d e lo  
pr o po si t i v o  en el Pr o yect o  Ed u cat i v o  I nst i t u ci o nal. 

 
Ap r o b a d o   m e r i t o r i o : Se co nsi d er a  a p r o b a d o  m e r i t o r i o  el est u d i ant e q u e m ani f i est a, r espect o  a lo s 
d esaf í o s d e d esar r o llo  h u m ano  q u e le pr o po ne la i nst i t u ci ó n u no s alcances d i gno s d e ELO G I O , d e 
RECO M PEN SA, q u e m u est r an “CALI D AD ”  SU PERI O R en lo s m ú lt i ples pr o ceso s d e apr end er . Apr o bar  
co n  mer i t u m, es u na m ani f est aci ó n d e  EX CELEN T E, ex c ellens-ent i s, (ex :  f u er a )  po r q u e so br esale en 
bo nd ad , m é r i t o  o  est i m aci ó n, ex ced e la bo nd ad , est á  aso ci ad o  í nt i m am ent e co n la ex celenci a, ex c ellent i a, 
q u e si gni f i ca cali d ad  su per i o r .  
N o  a p r o b a d o : Se co nsi d er a n o  a p r o b a d o  el est u d i ant e q u e m ani f i est a, r espect o  a lo s d esaf í o s d e 
d esar r o llo  h u m ano  q u e le pr o po ne la i nst i t u ci ó n, u na  I N CO M PLET U D  en lo s  pr o ceso s, ev ent o s, 
m ani f est aci o nes, apr o pi aci ó n d e lo s o bj et o s q u e se esper an, a la lu z  d e lo s cr i t er i o s d e v alo r aci ó n. Est a 
f alt a d e “algo ”, llev a a la v alo r aci ó n d e n o  a p r o b a d o  y el est u d i ant e r eq u i er e ni v elaci o nes, o po r t u ni d ad es 
d e m ad u r aci ó n y cr eci m i ent o   y m o m ent o s d e r ecu per aci ó n y pr o m o ci ó n, d e acu er d o  co n su  nat u r alez a 
ed u cand a. 
Al g u n o s   é t i m o s  p a r a  c o n s t r u i r  l o s  c o n c e p t o s  d e :  
Ap r o b a d o  
Apr o bar : d ar  po r  bu eno  
Af i ni d ad es: ad h er i r se, asent i r , v i st o  bu eno , r at i f i car , acept ar , aplau d i r , d eclar ar  apt o  
A: pr epo si ci ó n q u e d eno t a el co m plem ent o  d e la acci ó n-d i r ecci ó n-m o d o  d e acci ó n d el v er bo . M o d o  d e 
acci ó n  A- PRO B AR 
P R OB AR : lat í n pr ob ar e:  (pr o bad o )  
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EN SAY AR 
EX PERI M EN T AR (CU ALI D AD ES)  
I N T EN T AR  
EX AM I N AR LA M ED I D A 
EX AM I N AR LA N AT U RALEZ A D E ALG O  
CO N VEN CER 
D EM O ST RAR 
EVI D EN CI AR 
J U ST I FI CAR 
P R OB O: lat í n pr ob u s: 
H O N RAD O  
Í N T EG RO , I N T EG RI D AD  (pr o bi d ad )  
RECT O , RECT I T U D  (pr o bi d ad )  
“B U EN O ”: gener o so , alt r u i st a, ex o r able, bené f i co , ej em plar , f av o r able, pr o pi ci o , d ech ad o , v i r t u o so , 
abnegad o … 

 
Ap r o b a d o   m e r i t o r i o  
Lat í n mer i t u m: 
D I G N O  D E ELO G I O  
D I G N O  D E RECO M PEN SA 
“CALI D AD ”  SU PERI O R 
VALO R EX CELEN T E: lat í n ex c ellens-ent i s ;  r ef er i d o  a lo  q u e so br esale en bo nd ad , m é r i t o  o  est i m aci ó n 
ent r e las “co sas” d e la m i sm a especi e. Lat í n ex ;  q u e ex ced e la bo nd ad , est á  aso ci ad o  í nt i m am ent e co n la 
ex celenci a, lat í n E X C E L L E N T I A , q u e si gni f i ca cali d ad  su per i o r .  

Af i ni d ad es: cali d ad , est i m able, d i gno  d e pr em i o  m er eci d o . 
 

N o  a p r o b a d o  
N O: ad v er bi o  d e n e g a c i ó n  
Lat í n nom: N O   “B I EN ” 
N EG AR: lat í n neg ar e: f alt a d e “algo ” 
I N CO M PLET U D  d e u n pr o ceso , d e u n ev ent o , d e u na m ani f est aci ó n, d e u n o bj et o , d e u na “co sa”. Q u e no  
es “ent er o ” 
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Eq u i v a l e n c i a  c o n  l a  e s c a l a  n a c i o n a l . 
T a b l a  2  

E S C A L A  N A C I O N A L  E S C A L A  I N S T I T U C I O N A L  
Su per i o r  Apr o bad o  m er i t o r i o  

D esem peñ o  alt o  Apr o bad o  alt o  
B á si co  Apr o bad o  bá si co  
B aj o  N o  Apr o bad o  

 
Co m i s i ó n  d e  e v a l u a c i ó n  p r o m o c i ó n  
Co n f o r m a c i ó n : 
 Las co m i si o nes d e ev alu aci ó n-pr o m o ci ó n, u na po r  cad a gr ad o  q u e ex i st a en la i nst i t u ci ó n, est ar á n 
co nf o r m ad as po r   lo s d i r ect o r es d e gr u po , la co o r d i nad o r a d e ni v el, u n r epr esent ant e d e lo s pad r es d e 
f am i li a, u n est u d i ant e po r  gr ad o  y la o r i ent ad o r a esco lar  q u i en asi st e co n v o z  per o  si n v o t o .  
Ca r á c t e r : Acad é m i co  y co m po r t am ent al par a r espo nd er  al espí r i t u  d el VALEN S en su  aspi r aci ó n d e 
co nt r i bu i r  d esd e la v alo r aci ó n a la pr o m o ci ó n h u m ana 
F r e c u e n c i a  d e  r e u n i ó n : m í ni m o  u na v ez  en el per í o d o  o  cu and o  la i nst i t u ci ó n lo  r eq u i er a  
F u n c i o n e s :  
Co no cer  el si st em a d e ev alu aci ó n i nst i t u ci o nal – VALEN S- y v elar  po r  su  cu m pli m i ent o  d esd e el h o r i z o nt e 
d el PEI : “Pr o m o ci ó n h u m ana u n r et o  en la f o r m aci ó n d el m aest r o ” 
 
M o st r ar  i nt er é s po r  el est u d i o  d e la no r m at i v i d ad  y r ef er ent es  ev alu at i v o s q u e i lu m i nen la t o m a d e 
d eci si o nes co lect i v as. 
 
M anej ar  co n d eli cad ez a, pr u d enci a  y r espet o   la i nf o r m aci ó n d e est u d i ant es y d o cent es q u e se abo r d an en 
el co lect i v o . 
 
Anali z ar  el d esem peñ o  acad é m i co  y co m po r t am ent al d e lo s est u d i ant es en cad a u no  d e lo s cu at r o  
per í o d o s y d et er m i nar  acci o nes par a elev ar  lo s d esem peñ o s. 
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Ver i f i car  lo s r eq u i si t o s acad é m i co s, co m po r t am ent ales y ad m i ni st r at i v o s par a la cer t i f i caci ó n d e lo s 
est u d i ant es d e no v eno  gr ad o  q u e cu lm i nan la B á si ca Secu nd ar i a, par a la gr ad u aci ó n d e lo s bach i ller es 
acad é m i co s co n pr o f u nd i z aci ó n en ped ago gí a y d e N o r m ali st as su per i o r es 
 
Par t i ci par  en la elabo r aci ó n d el act a d e cad a sesi ó n si gu i end o  las no r m as y f o r m at o s d e si st em at i z aci ó n 
ad o pt ad as po r  el si st em a d e la gest i ó n d e la cali d ad  i nst i t u ci o nal. 
 
Regu lar  la no  pr o m o ci ó n d e lo s est u d i ant es em pleand o  est r at egi as d e aco m pañ am i ent o  a lo s d o cent es d e 
las á r eas y/ o  d i sci pli nas q u e pr esent e m ayo r  m o r t ali d ad ,  aco m pañ am i ent o  a lo s gr u po s, d i á lo go  co n lo s 
pad r es d e f am i li a d e m aner a q u e se t enga elem ent o s d e j u i ci o s par a r ev i sar  lo s pr o ceso s v alo r at i v o , 
d i señ ar  planes d e m ej o r am i ent o  si  es el caso  y/  o  em plear  u n segu nd o  cali f i cad o r   q u e pu ed e ser  el aseso r  
d e nú cleo  d e m aner a q u e gar ant i ce se  t r anspar enci a en la ev alu aci ó n. 
Fo r m ali z ar  co m pr o m i so s acad é m i co s y co m po r t am ent ales co n lo s pad r es y/ o   acu d i ent es y est u d i ant es a 
t r av é s d e lo s co nt r at o s ped agó gi co s  
 
Anali z ar  y t o m ar  d eci si o nes f o r m at i v as  f r ent e a la si t u aci ó n  d e  est u d i ant es d el pr o gr am a d e f o r m aci ó n 
co m plem ent ar i a  co n pr o ceso s i nsat i sf act o r i o s en la pr á ct i ca ped agó gi ca i nv est i gat i v a r em i t i d o s po r  la 
co o r d i nad o r a d e pr á ct i ca  
 
Anali z ar  y d et er m i nar   lo s caso s d e pr o m o ci ó n ant i ci pad a q u e se pr esent en en  el pr i m er o  o  segu nd o  m es 
d el añ o  esco lar  po r  so li ci t u d  d el d i r ect o r (a)  d e gr u po , lo s pad r es d e f am i li a y el Co o r d i nad o r  d e N i v el 
 
Po st u lar  y r em i t i r  al Co nsej o  D i r ect i v o  lo s no m br es d e lo s est u d i ant es m er eced o r es a lo s r eco no ci m i ent o s 
i nst i t u ci o nales d e ex celenci a acad é m i ca d e cad a gr u po , al cu lm i nar  el añ o  esco lar  y lo s q u e ser á n  
pr o clam ad o s co m o  m ej o r  bach i ller , m ej o r  no r m ali st a su per i o r , m ej o r  I CFE 
 
En el ni v el d e pr eesco lar  las f u nci o nes d e la co m i si ó n so n d e aco m pañ am i ent o  a lo s pr o ceso s v alo r at i v o s 
d e lo s ni ñ o s y ni ñ as lo s cu ales est i m u lan lo s d esar r o llo s en las d i f er ent es d i m ensi o nes y lo s pr epar an par a 
i ni ci ar  co n é x i t o  la esco lar i d ad  
 
Asi st i r  pu nt u alm ent e a las r eu ni o nes ci t ad as po r  la co o r d i nad o r a d e ni v el. 
 
O t r as f u nci o nes q u e le sean af i nes  
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Cr i t e r i o s  p a r a  l a  v a l o r a c i ó n  d e l  a p r e n d i z a j e   
La Escu ela N o r m al Su per i o r  d e Cald as en el  Si st em a I nst i t u ci o nal d e Ev alu aci ó n VALEN S “ent i end e la 
ev alu aci ó n co m o  u n pr o ceso  d ent r o  d el pr o ceso ” q u e per m i t e a lo s par t i ci pant es – m aest r o s, est u d i ant es, 
d i r ect i v o s, r eco no cer  las f o r t alez as y las d ebi li d ad es, par a o r i ent ar  en la t o m a d e d eci si o nes r elaci o nad as 
co n: f o r m as m et o d o ló gi cas m á s per t i nent es, d e acu er d o  a las co nd i ci o nes d e ed u cabi li d ad  d e lo s 
est u d i ant es  y las d e enseñ abi li d ad  d e las d i sci pli nas y saber es. La ev alu aci ó n se t o r na en La Escu ela 
N o r m al su per i o r  d e Cald as en u na o po r t u ni d ad  par a apr end er , su per and o  el car á ct er  t é cni co , po r  aq u el q u e 
pi ensa las co nd i ci o nes d e h u m ani d ad , d esd e el co m pr o m i so  d e la pr o m o ci ó n h u m ana, sello  d i st i nt i v o  d el 
Pr o yect o  Ed u cat i v o  I nst i t u ci o nal;  d esd e est a m i r ad a Lo s cr i t er i o s se co nci ben co m o  Ó P T I C A S  par a 
i nt er pr et ar  v alo r at i v am ent e el d esem peñ o  d el est u d i ant e d esd e las t r es co m pet enci as u ni v er sales las 
cu ales se d i f er enci an par a ef ect o s d el aná li si s, así :   
I n t e r p r e t a t i v a : Co m pr ensi ó n d e i nf o r m aci ó n en cu alq u i er  si st em a si m bó li co  o  f o r m as d e r epr esent aci ó n. 
Ar g u m e n t a t i v a : Ex pli caci ó n y j u st i f i caci ó n d e enu nci ad o s y acci o nes 
P r o p o s i t i v a : Pr o d u cci ó n y cr eaci ó n 
Las co m pet enci as  en la pr á ct i ca se co d et er m i nan, u na co m pet enci a d o t a a la o t r a d e sent i d o  d e su er t e 
q u e el est u d i ant e- d o cent e al f i nal d e su  f o r m aci ó n las h aga v i si bles a t r av é s d e su s m ad u r aci o nes y lo gr o s. 
1. D i spo ni bi li d ad , pr o act i v i d ad  y v i si ó n pr o spect i v a, act i t u d  po si t i v a y d e cam bi o  h aci a lo s nú cleo s, á r eas, 
d i sci pli nas y/ o   la Pr á ct i ca Ped agó gi ca I nv est i gat i v a. 
2. Cr eat i v i d ad : i ni ci at i v a, t end enci a a la i nno v aci ó n, r ecu r si v i d ad , gu st o  est é t i co . 
3. Pr esent aci ó n per so nal: u ni f o r m e li m pi o  y d e acu er d o  a co m o  lo  est ablece la I nst i t u ci ó n en  el r eglam ent o   
par a la co nv i v enci a. 
4. Respo nsabi li d ad  y cu m pli m i ent o : h o r ar i o s, ent r ega d e  t r abaj o s, m ed i aci o nes, cu ad er no s, pr epar ad o r , 
d i ar i o  ped agó gi co  y o t r o s m at er i ales so li ci t ad o s. 
5. I nt er é s po r  el co no ci m i ent o . 
6. O bser v aci ó n cu i d ad o sa d em o st r ad a en  lo s r egi st r o s y si st em at i z aci ó n d e ex per i enci as. 
7. Sensi bi li d ad  par a r eco no cer  la escu ela co m o  u na o po r t u ni d ad  d e i nclu si ó n. 
8 . Capaci d ad  par a la i nt er pr et aci ó n  q u e le per m i t a d ar  si gni f i cad o  per so nal a lo  v i v enci ad o  
9 .  a la lu z  d e la t eo r í a est u d i ad a. 
10 . Sensi bi li d ad  par a r eco no cer  la nat u r alez a ed u cand a d e lo s est u d i ant es, en t é r m i no s d e las 
m ani f est aci o nes d e d esar r o llo  h u m ano . 
11. Capaci d ad  par a anali z ar  y r ef lex i o nar  cr í t i cam ent e. 
12. Vi v enci a d e lo s v alo r es i nst i t u ci o nales: r espo nsabi li d ad , r espet o , so li d ar i d ad , co m pr o m i so . O r gani z aci ó n 
y cali d ad . 
13. D i spo si ci ó n par a t r abaj ar  en eq u i po . 
14. Li d er az go  y t r abaj o  co n la co m u ni d ad  ed u cat i v a. 
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15. Aper t u r a par a apr end er  y apo r t a r  a lo s d em á s. 
16. Capaci d ad  par a co nst r u i r  d i d á ct i cas d er i v ad as d e lo s saber es especí f i co s. 
17. Capaci d ad  par a d et ect ar  su s pr o pi as necesi d ad es d e apr end i z aj e, su s f o r t alez as y po t enci ali d ad es y 
r eali z ar  la au t o ev alu aci ó n. 
18 . Capaci d ad  par a apo yar  al m aest r o  d el nú cleo , á r ea, m aest r o -aseso r  y al gr u po  d e co m pañ er o s. 
19 . Capaci d ad  par a r eco no cer se en el am bi ent e ed u cat i v o . 
20 . Si st em at i z aci ó n d e la i nf o r m aci ó n y d e ex per i enci as per so nales v alo r ad a en el m anej o  d el d i ar i o  
ped agó gi co , d i ar i o  per so nal y/ o  au t o ev alu aci ó n d esd e: co h er enci a en la r ed acci ó n, o r t o gr af í a, let r a legi ble, 
pr esent aci ó n est é t i ca, r espald o  bi bli o gr á f i co , cat ego r i z aci ó n. 
21. Capaci d ad  par a pr o blem at i z ar se d esd e el i nt er é s i nv est i gat i v o . 
22. Respet o  a la d i f er enci a y a la d i v er si d ad  cu lt u r al 
23. Capaci d ad  par a u sar  el co no ci m i ent o  so br e u n t ó pi co , t eo r í a o  h ech o  par a r eso lv er  pr o blem á t i cas, 
plant ear  t esi s, pr o po nes ex pli caci o nes, par a i nt er pr et ar , u t i li z ar  y ev alu ar  ese t ó pi co , t eo r í a o  h ech o  d esd e 
d i f er ent es ci r cu nst anci as. 
24. Capaci d ad  par a au t o ev alu ar se d esd e las i nt enci o nali d ad es f o r m at i v as d e: lo s cr i t er i o s d e ev alu aci ó n, 
lo gr o s d el nú cleo , á r ea o  d i sci pli na, est á nd ar es y o t r o s, t eni end o  pr esent e las f o r t alez as, las á r eas po r  
d esar r o llar  y po si bi li d ad es d e m ej o r ar . 
5 .4  L a  a u t o r r e g u l a c i ó n  y  l o s  p r o c e s o s  d e  a p r e n d i z a j e  
 
T r ad i ci o nalm ent e, el pr o ceso  ed u cat i v o  co ncebi d o  par a la i nf anci a, la ni ñ ez  y la ad o lescenci a, se h a 
encar gad o  d e t r ansm i t i r  ex per i enci as d e gener aci ó n en gener aci ó n, d e co nd u ci r  a u n ser  en d esar r o llo , en 
ev o lu ci ó n, h aci end o  é nf asi s en lo s i d eales d e v i d a, en v alo r es espi r i t u ales, m á s q u e en la i nt eli genci a y 
o t r as m ani f est aci o nes psi co ló gi cas. N o  abar ca –no  po d r í a h acer lo  en t o d a su  ex t ensi ó n– el r asgo  
f u nd am ent al q u e d i st i ngu e al h o m br e d el r est o  d e las especi es ani m ales: su  ed u cabi li d ad . (Ad am , 19 8 7a, 
pp. 15-24) . El ni ñ o  y el ad o lescent e m ani f i est an r eali d ad es psi co bi o ló gi cas y o bj et i v as q u e act ú an en u n 
m ed i o  so ci al est r u ct u r ad o  po r  ad u lt o s, so n o bj et o s d e u n apr end i z aj e si st em at i z ad o  y r egu lad o  po r  m o d elo s 
est ableci d o s co n f i nes d et er m i nad o s. Est a t r ansm i si ó n  d e pat r o nes q u e se i m po ne a la gener aci ó n en 
f o r m aci ó n, f i j a no r m as en su  ed u caci ó n q u e no  pu ed en ser  si m plem ent e t r aslad ad as a u n ed u cand o  en su  
f ase d e ad u lt ez . 
En la est r u ct u r a co gni t i v a d e u n ni ñ o , po r  est ar  en pr o ceso  d e d esar r o llo ,  la m em o r i a r epr esent a u n papel 
pr i nci pal en el pr o cesam i ent o  d e lo s d at o s q u e le so n su m i ni st r ad o s d esd e el ex t er i o r ;  en cam bi o , en el 
pr o ceso  ed u cat i v o  d e u n ad u lt o , la act i v i d ad  psí q u i ca t i ene u na r espu est a q u e no  est á  co nd i ci o nad a al ni v el 
d e su  d esar r o llo  co gni t i v o ;  est o  le per m i t e ad q u i r i r  co no ci m i ent o s d e m aner a r az o nad a y si gni f i cat i v a. El 
ad u lt o , es capaz  d e i nt er pr et ar  lo s pr o ceso s v i t ales y lo s apr end i z aj es d e m aner a d i alé ct i ca, est o  es, 
anali z ar  el co no ci m i ent o  d e su s co nt r ad i cci o nes d ent r o  d e u na r eali d ad  co ncr et a, so br e  la cu al pu ed e 
r eali z ar  pr o ceso s d e aná li si s y sí nt esi s (Ad am , 19 8 7b) . 
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Ad am  (19 8 7a)  plant ea q u e así  co m o  ex i st e u n h ech o  ped agó gi co  par a el apr end i z aj e d e u n ser  h u m ano  en 
las pr i m er as et apas d e su  d esar r o llo , ex i st e u n h ech o  and r agó gi co  (pp. 43-46)  en el apr end i z aj e ad u lt o . Las  
d i f er enci as ent r e am bo s pu ed en ev i d enci ar se en las car act er í st i cas pr o pi as d e u n par t i ci pant e ad u lt o  en el 
pr o ceso  d e apr end i z aj e: (a)  m ad u r ez , (b)  m o t i v aci ó n, (c)  f act o r es psi co -so ci ales o  pr o ceso s 
i nt r aper so nales, y (d )   ant eced ent es o  pr o ceso s i nt er per so nales (Cast r o  Per ei r a, 19 8 9 , pp. 9 2-10 6) .  

 
El Si st em a Ed u cat i v o  Clá si co  –r i gu r o so , o bj et i v o , d et er m i nad o , cer r ad o , ló gi co , i nm u t able– r esu lt a 
i nsu f i ci ent e, escaso  e i nad ecu ad o  par a m o d elar  el pr o ceso  d e apr end i z aj e y las necesi d ad es d e 
co no ci m i ent o  i m pu est as po r  lo s co nt i nu o s cam bi o s y pr o f u nd as t r ansf o r m aci o nes q u e su f r e d í a a d í a. Par a 
r epr esent ar  ad ecu ad am ent e est as necesi d ad es, se r eq u i er en co ncept o s ed u cat i v o s m u y d i st i nt o s a lo s 
act u ales, m u ch o  m á s i nt er r elaci ó n-nad o s, capaces d e o f r ecer  v i si o nes y ex pli caci o nes glo bales. Enm ar car  
a la ed u caci ó n en el v i ej o  esq u em a r ed u cci o ni st a, si n pr o f u nd i z ar  su s alcances, ni  d ar  u na ad ecu ad a 
i nt er pr et aci ó n –en t o d a su  am pli t u d – a su s per spect i v as, m et as y o bj et i v o s, es co ncebi r la co m o  u na 
act i v i d ad  ci r cu nscr i t a a só lo  u na et apa d e la v i d a d el h o m br e y es d esco no cer la co m o  pr o ceso   per m anent e 
a t r av é s d e t o d as las ed ad es y f ases d e la v i d a;  o bv i and o , d e est a f o r m a, u na d e las f acu lt ad es m á s 
r elev ant es d el ser  h u m ano : su  capaci d ad  i li m i t ad a d e apr end er . 

 
Fr ent e a lo s pr o f u nd o s pr o blem as d e lo s nu ev o s t i em po s: po br ez a, aband o no , h am br e, co nt am i naci ó n, 
d esem pleo , ant i d em o cr aci a, r epr esi ó n;  el par ad i gm a si m pli st a, en el q u e t r ad i ci o nalm ent e se h a v i st o  
i nser t a la ed u caci ó n, h a co ar t ad o  la cr eat i v i d ad  y la capaci d ad  d e co ncebi r  u na nu ev a so ci ed ad  q u e sea 
capaz  d e pr o yect ar no s al f u t u r o  y a su  d esar r o llo . H em o s si d o  t est i go s t r ad i ci o nalm ent e d e có m o  se h an 
r eali z ad o  esf u er z o s co nsi d er ables en el cam po  ed u cat i v o  q u e h an i nt ent ad o  –la m ayo r í a d e las v eces 
i nad ecu ad am ent e– co nd u ci r  u n cam bi o  d ent r o  d e la ed u caci ó n. Lo s m ed i o s h an ex i st i d o  y se h an 
d esapr o v ech ad o  po r  f alt a d e saber  có m o  i nser t ar lo s en u n nu ev o  co nt ex t o .  

 
Si n em bar go , en m ed i o  d e est a si t u aci ó n q u e pr esent a u n pano r am a d esalent ad o r , po co  a po co  se h an i d o  
gest and o  m o v i m i ent o s q u e bu scan r o m per  co n lo s ant i gu o s esq u em as si m pli st as d e co ncebi r  la r eali d ad , el 
m u nd o  y el apr end i z aj e. Per o  el peli gr o  d e f r acasar  co m o  i nd i v i d u o s, co m o  gr u po s, co m o  gé ner o , est á  
lat ent e y par ece aco sar no s si n cesar . Só lo  est ar em o s pr epar ad o s par a af r o nt ar  est e peli gr o  cu and o  em er j a 
u na nu ev a m aner a d e co ncebi r  el co no ci m i ent o  q u e r o m pa co n las est r u ct u r as co nv enci o nales d el 
pensam i ent o  d el si glo  X X . Vi v i m o s en u na er a d e co nst ant e cam bi o . D í a a d í a  la ci enci a y la t ecno lo gí a 
av anz an a paso s agi gant ad o s. 

 
 La v i genci a d e co no ci m i ent o s, d e pat r o nes est á t i co s, d e est r u ct u r as r í gi d as y acabad as, es cad a v ez  m á s 
r ed u ci d a. ¿Có m o  d eben ent o nces las I nst i t u ci o nes ed u cat i v as f o r m ar  al i nd i v i d u o  d el f u t u r o ? ¿Có m o  
pu ed en lo s m aest r o s y f o r m ad o r es  o r i ent ar  y ed u car  a u na po blaci ó n i nf ant i l q u e est á  ev o lu ci o nand o  a la 
lu z  d e u n nu ev o  par ad i gm a, si  la ed u caci ó n q u e h an r eci bi d o  eso s d o cent es –co m o  ad u lt o s– co m o  bi en 
señ aló  K no w les (ci t ad o  en Ad am , 19 8 7a, p. 23)  “h a co nsi st i d o  en enseñ ar les co m o  si  f u er an ni ñ o s”? 
 Lo s f u nd am ent o s t eó r i co s co ncebi d o s po r  Fé li x  Ad am  (19 8 7 pu ed e i nf er i r se q u e la And r ago gí a d ebe 
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plant ear se la  f o r m aci ó n d e u n nu ev o  i nd i v i d u o : el q u e est á  pr epar ad o  par a las nu ev as gener aci o nes, par a 
lo s  cam bi o s, el q u e pu ed e ser  i nno v ad o r  y cr eat i v o , pr o f u nd am ent e cr í t i co  y r ef lex i v o  

   
Co ncebi r  u n pr o ceso  d e au t o r r egu laci ó n en el apr end i z aj e d e u n i nd i v i d u o  es r eco no cer  en é l la capaci d ad  
d e t o m ar  las r i end as d e ese ser  q u e r epr esent a, r eco no cer lo  capaz  d e asu m i r  la r espo nsabi li d ad  par a 
co nsi go , par a co n lo s o t r o s, par a co n el t o d o  d el v i v i r  y ex i st i r , r espet and o  el pr o ceso  q u e lo  r ev ela co m o  u n 
ent e, q u e es po r  nat u r alez a pr o pi a, u n ser  ú ni co  e i r r epet i ble. 

  
5 .5 . C U L T U R A -E D U C A C I O N  Y   E V A L U A C I Ó N :  
El d esar r o llo  h i st ó r i co  d el co ncept o  d e cu lt u r a per m i t e o bser v ar  la co nso li d aci ó n pr o gr esi v a d e d o s 
t end enci as pr o d u ct o s d e av ances m et o d o ló gi co s y co ncept u ales d e la ant r o po lo gí a, d e su  i nt er acci ó n co n 
lo s d e la  psi co lo gí a, en la co nst i t u ci ó n d e la m o d er na ant r o po lo gí a psi co ló gi ca. Est as d o s t end enci as 
pu ed en ser  ent end i d as co m o  av ances, 1)  h aci a u n r elat i v i sm o  cu lt u r al y 2)  h aci a u na pr o gr esi v a 
psi co lo gi z aci ó n d el co ncept o  d e cu lt u r a. 
 
Relat i v i sm o  v alo r at i v o : t eo r í a segú n la cu al las so ci ed ad es ev o lu ci o nan a lo  lar go  d e u na ser i e d e f ases 
co m u nes a t o d o s lo s gr u po s h u m ano s. Est a i d ea co r r espo nd e a la so ci ed ad  i nd u st r i al m o d er na. En est e 
co ncept o  la cu lt u r a er a car act er i z ad a d e f o r m a d escr i pt i v a. Su  t eó r i co   f u e T ylo r  (18 71) . 
Pr o gr esi v a psi co lo gi z aci ó n: A pr i nci pi o s d el si glo  X X  em pez ar o n a cu est i o nar  ser i am ent e la co ncepci ó n 
ant er i o r . A m ed i d a q u e se acu m u laba m á s i nf o r m aci ó n se em pez aba a co nst r u i r  u na nu ev a co ncepci ó n d e 
cu lt u r a en la q u e cad a gr u po  h u m ano , gr aci as a su s par t i cu lar i d ad es e i r r epet i bles co nd i ci o nes eco ló gi cas e 
h i st ó r i cas, d esar r o llaban u na f o r m a par t i cu lar  d e ad apt aci ó n apr o pi ad a par a su  am bi ent e f í si co  y si m bó li co . 
Cad a cu lt u r a er a ent o nces v alo r ad a en r elaci ó n co n las especi ales co nd i ci o nes d el co nt ex t o  d e d esar r o llo  
d el gr u po  h u m ano  q u e la cr eaba.  
En el co nt ex t o  d e est a pr o gr esi v a r elat i v i z aci ó n v alo r at i v a d e la cu lt u r a, co m i enz a a sí  m i sm o  u na 
pr o gr esi v a psi co lo gi z aci ó n d el co ncept o : 
Par a B o as (19 11)  “Las r eacci o nes d e lo s i nd i v i d u o s en cu ant o  i nf lu i d as po r  lo s h á bi t o s d el gr u po  en q u e 
v i v e, y lo s pr o d u ct o s d e las act i v i d ad es h u m anas en cu ant o  d et er m i nad o s po r  est o s h á bi t o s”. 
Par a K r o eber  (19 48 )  “… las act i v i d ad es y pr o d u ct o s no  f i si o ló gi co s d e la per so nali d ad  h u m ana q u e no  so n 
r ef lej o s au t o m á t i co s o  i nst i nt i v o s”. 
Par a B ened i ct  (19 53)  “U na cu lt u r a… co m o  u n i nd i v i d u o , es u n m o d elo  m á s o  m eno s co nsi st ent e d e 
pensam i ent o  y act u aci ó n”. 
Par a W allace (19 62)  llega a i gu alar  lo s co ncept o s d e cu lt u r a y per so nali d ad , d ef i ni end o  est a ú lt i m a co m o  la 
cu lt u r a i nt er i o r i z ad a po r  cad a i nd i v i d u o . 
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D esd e u na per spect i v a sem i o ló gi ca el pr o d u ct o  d el pr o ceso  d e ad apt aci ó n cu lt u r al d e u n gr u po  h u m ano  a 
su  am bi ent e si em pr e es u n co nj u nt o  d e si gno s o  u n co nj u nt o  d e si st em as d e si gno s. 
R e f e r e n c i a  Ec o  c u l t u r a l : La co nst r u cci ó n d e cu lt u r a pu ed e ser  ent end i d a co m o  u no  d e lo s m á s ef i caces y 
per si st ent es m ecani sm o s h u m ano s d e ad apt aci ó n al am bi ent e. En est e sent i d o , la m u lt i pli ci d ad  cu lt u r al, es 
t al v ez  la m ej o r  m u est r a d e la eno r m e f lex i bi li d ad  d e est o s m ecani sm o s d e ad apt aci ó n. 
En el pr o ceso  d e ad apt aci ó n al am bi ent e, u n gr u po  h u m ano  se lo cali z a geo gr á f i ca y especi alm ent e en u n 
m ed i o  f í si co  q u e i m po ne u na ser i e d e r est r i cci o nes r elaci o nad as co n su s necesi d ad es bá si cas d e 
su per v i v enci a. En la m ed i d a en q u e el m ed i o  am bi ent e pu ed a r est r i ngi r  d e f o r m a t an d et er m i nant e las 
act i v i d ad es d e su per v i v enci a d el gr u po , li m i t a y d a u na base h i st ó r i ca a t o d a o r gani z aci ó n eco nó m i ca y lo s 
pr o d u ct o s t ecno ló gi co s d e la co m u ni d ad . 
Ad em á s d el m ed i o  am bi ent e f í si co , las car act er í st i cas d e la act i v i d ad  eco nó m i ca i nf lu yen d e f o r m a d eci si v a 
en lo s m ecani sm o s d e o r gani z aci ó n so ci al, ent r e lo s q u e se cu ent a la est r u ct u r a d e par ent esco  y las lí neas 
d e au t o r i d ad , se pr eser v an a t r av é s d e pr á ct i cas d e so ci ali z aci ó n y cr i anz a en el gr u po  cu lt u r al. 
P e r s o n a l i d a d  g r u p a l : El pr o ceso  d e i nt er i o r i z aci ó n d el si st em a  si m bó li co  co lect i v o  q u e r o d ea a u n 
i nd i v i d u o  f u e abo r d ad o  i ni ci alm ent e po r  la o br a d e S. Fr eu d  (19 72) . En su  t eo r í a so br e la cu lt u r a o bser v a 
las co nt r ad i cci o nes ent r e lo s i m pu lso s i nd i v i d u ales bá si co s y la necesi d ad  d el gr u po , q u e i m po ne la 
po st er gaci ó n d e la sat i sf acci ó n i nd i v i d u al. La gener aci ó n d e i m pu lso s agr esi v o s y su  r egr esi ó n, gener an a 
su  v ez  el sent i m i ent o  d e cu lpa. Así , el sent i m i ent o  d e cu lpa r esu lt a ser  en el plano  i nd i v i d u al, el co nt r o lad o r  
d e la co nd u ct a  é t i ca. En est e pu nt o , el gr u po  h a i nf lu enci ad o  la co nd u ct a i nd i v i d u al d e cad a u no  d e su s 
m i em br o s, a t r av é s d e u n pr o ceso  co m u ni cat i v o  llev ad o  a cabo  en el co nt ex t o  d e las r elaci o nes 
i nt er per so nales. 
J u ng (19 8 1)  pr o po ne u na t eo r í a gener al d e la si m bo lo gí a i nco nsci ent e, q u e é l co nsi d er a co lect i v a: la i d ea 
d el i nco nsci ent e co lect i v o . 
K ar d i ner  (19 45)  apo r t a el co ncept o  d e “Est r u ct u r a d e base”. Par a el au t o r  es en esenci a u na d ef i ni ci ó n 
cu lt u r al d el yo , q u e r epr esent a el co nj u nt o  d e car act er í st i cas per so nales q u e co i nci d en co n la gam a t o t al d e 
las i nst i t u ci o nes co m pr end i d as en la cu lt u r a. 
Fr o m m  (19 41)  d esar r o lla el co ncept o  d e “Car á ct er  so ci al” co m o  u na i nt er i o r i z aci ó n d e las necesi d ad es 
ex t er nas, a f i n d e canali z ar  la ener gí a i nt er na r eq u er i d a par a el f u nci o nam i ent o  d el si st em a eco nó m i co  y 
so ci al. 
W h i t t i ng (19 61)  pr o po ne u na cad ena d e r elaci o nes cau sales ent r e lo s si st em as am bi ent ales y d e 
m ant eni m i ent o  eco nó m i co , ent r e lo s cu ales co nd i ci o nan la est r u ct u r a d e la per so nali d ad , a t r av é s d e 
co st u m br es d e cr i anz a. 
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W allace (19 62)  pr o po ne u na d i st i nci ó n ent r e d et er m i ni sm o  m ecani ci st a y d et er m i ni sm o  pr o babi li st a. Est a 
pr o pu est a co nt r i bu ye, en algu na m ed i d a a aclar ar  las co nf u si o nes ent r e la per so nali d ad  gr u pal y lo s 
llam ad o s est er eo t i po s. 
U na cu lt u r a su bsi st e cu and o , si n per d er  el sent i d o  d el pasad o , act u ali z ad o  en t r ad i ci o nes v i v as y en pleno  
d esar r o llo , es capaz  d e cam bi ar  y d e m ant ener se en m o v i m i ent o  h aci a d elant e, d e est ar  li gad o  al f u t u r o . 
En ef ect o , el f u t u r o  se h ace m ar ch and o  h aci a é l y abar cand o  en la t ar ea d e su  co nst r u cci ó n la t o t ali d ad  d e 
las act i v i d ad es h u m anas. Var sav sk y lo  d eno m i no   “Est i lo  cr eat i v o ”. G ar au d y  lo  llam a u n  “h u m ani sm o  
abi er t o ”. Est o  si gni f i ca “elabo r ar  u na cu lt u r a q u e ya no  est é  h ech a so lo  d e r espu est as pr o v eni ent es d el 
pasad o , si no  d e i nt er r o gant es q u e plant ea la i nt enci ó n d el f u t u r o , u na cu lt u r a q u e ya no  es u n o r nat o  d e 
u no s po co s, si no  la po si bi li d ad  d el d esar r o llo  h u m ano  d e t o d o s”. 
La cu lt u r a d el pu eblo  se ex pr esa en “t o d o s aq u ello s v alo r es, no r m as d e co m po r t am i ent o , i d eas, cr eenci as, 
co st u m br es, ex pr esi o nes ar t í st i cas q u e est á n pr esent es en la co nci enci a d el pu eblo  y so n ex pr esad o s po r  
é l”. La cu lt u r a po pu lar , en cam bi o , r epr esent a a aq u ello s “f enó m eno s cu lt u r ales q u e h an su r gi d o  d e la 
pr o pi a r eali d ad  d el pu eblo , q u e le co r r espo nd en d i r ect am ent e, q u e t i enen su  car á ct er  d e clase, q u e 
ex pr esan su s i nt er eses d e clase”. Par a J ar a la “cu lt u r a d el pu eblo ” es ex pr esi ó n d e d o m i naci ó n y la “cu lt u r a 
po pu lar ” ex pr esi ó n d e r esi st enci a y o f ensi v a. 
Par a Ro sz ak  la co nt r a-cu lt u r a es u n epi so d i o  d e la h i st o r i a d e la co nci enci a q u e se d esenv u elv e so br e 
d o s plano s: ant e t o d o , es u n i m pu lso  casi  i nst i nt i v o  q u e r ech az a la po lí t i ca t ecno cr á t i ca y el m o d o  
ci ent í f i co  d e f o r m a d e co nci enci a, po r  lo  cu al la t ecno cr aci a se esf u er z a en legi t i m ar  su  po t enci a;  
d espu é s, t am bi é n es la bú sq u ed a d esesper ad a y go z o sa d e r eali d ad  q u e pu ed a r eem plaz ar  la au t o r i d ad  
d ecli nant e y d e las necesi d ad es i m pu est as po r  la i nd u st r i a. 

Cu lt u r a po pu lar  y cu lt u r a naci o nal: El pr o blem a d e la i d ent i d ad  cu lt u r al: “la cu lt u r a, q u e no  es algo  separ ad o  
d e la co nci enci a, d e la i d ent i d ad  co lect i v a, se co nsi d er a pr o bablem ent e ant e t o d o  y so br e t o d o , co m o  f act o r  
q u e co nt r i bu ye a u n m á s f u er t e sent i d o  d el ser  naci o nal: per o  la bú sq u ed a d e la i d ent i d ad  cu lt u r al v a u ni d a 
en t o d o s lo s caso s a u na bu ena d i spo si ci ó n par a r eci bi r  las o t r as cu lt u r as d e la r egi ó n y d el m u nd o  y, en 
ú lt i m o  t é r m i no , t o d o  lo  q u e es u ni v er salm ent e h u m ano , lo  cu al ex clu ye el ai slaci o ni sm o  cu lt u r al e i m pli ca la 
r epu lsa d e las af i r m aci o nes ch au v i ni st as d e u n naci o nali sm o  ex clu yent e”.   Am ad o u -M ah t ar  M . B o w . 

 
D esd e lo s pr i m er o s m o m ent o s en lo s q u e la ed u caci ó n co br a u n st at u s ci ent í f i co  pr o pi o , f u nd am ent alm ent e 
a par t i r  d e J u an Am o s Co m eni o , ex i st i r á  u na t end enci a a r ecu r r i r  a ella co m o  el m ed i o  par a t r ansf o r m ar  y 
m ej o r ar  la so ci ed ad , per o  ent end i end o  est a labo r  al m ar gen d e las i d eo lo gí as, si n ni ngu na r elaci ó n co n 
o pci o nes d e v alo r es. Co n est o s pr esu pu est o s se llega a co ncebi r  la po si bi li d ad  d e “m ej o r as” so ci ales d e 
car á ct er  o bj et i v o  y u ni v er sal si n m á s, en u na lí nea si m i lar  a la bú sq u ed a d e la VERD AD . 
Est a po st u r a per d u r a i nclu so  d u r ant e t o d o  el pr esent e si glo  en m u ch o s d e lo s d i scu r so s po lí t i co s 
co nser v ad o r es y li ber ales, y se h alla f u er t em ent e av alad a po r  t o d a la cu lt u r a po si t i v i st a y T aylo r i st a. 
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Apar ecen ent o nces lo s pr i m er o s i nt ent o s d e co nst r u i r  u n cu r r í cu lo  ci ent í f i co  aco r d e co n m o m ent o s 
h i st ó r i co s en q u e la ci enci a po si t i v a, la ef i ci enci a en la pr o d u cci ó n y la eco no m í a se u t i li z a co m o  
par á m et r o s par a legi t i m ar  cu alq u i er  r eali d ad . Lo s i nt er ese eco nó m i co s se i m po nen a lo s ed u cat i v o s. 
U no s añ o s d espu é s, en 19 49 , Ralph  W . T yler   su br aya clar am ent e có m o  el cu r r í cu lo  d ebe ser  f r u t o  d e u n 
pr o ceso  t é cni co , d e u n pr o ceso  d e apli caci ó n d e las r eglas t é cni cas q u e pr o po r ci o nan u nas ci enci as 
f u nd am ent ales. D e est e m o d o  la t eo r í a y la pr á ct i ca d el cu r r í cu lo  se co nv i er t en en u na ci enci a apli cad a. 
D e t al apli caci ó n su r ge la t ecno lo gí a d e la i nst r u cci ó n pr o gr am ad a y d e las m á q u i nas d e enseñ anz a. Est as 
m á q u i nas, en la t eo r í a y la pr á ct i ca, so n u na d er i v aci ó n d e las caj as d e Sk i nner  u t i li z ad as en i nv est i gaci ó n 
co n ani m ales. 
La cu lt u r a po si t i v i st a est á  r ef lej ad a t am bi é n en la ed u caci ó n. Así  el co no ci m i ent o  esco lar  es pr esent ad o  
co m o  o bj et i v o , i m par ci al, v er i f i cable d ad o  q u e se o bt i ene co n i nst r u m ent o s d e i nv est i gaci ó n “neu t r ales”. 
La m á s i m po r t ant e en las pr o pu est as d e t ecno lo gi z aci ó n d el si st em a ed u cat i v o  es q u e en ni ngú n m o m ent o  
apar ece v i si ble q u i é n, cu á nd o  y d ó nd e se d eci d e q u é  se  d ebe enseñ ar .  
La escu ela se pi ensa alej ad a d e la r eali d ad  d e co nf li ct o  y lu ch a q u e su po ne la ex i st enci a d e lo s d i st i nt o s 
i nt er eses q u e d ef i end en las d i v er sas clases y gr u po s so ci ales.  
El é nf asi s ex cesi v o  so br e la m et o d o lo gí a y las t é cni cas y, po r  lo  t ant o , el elo gi o  y ad m i r aci ó n po r  las 
f ó r m u las m at em á t i cas y la t er m i no lo gí a d e aspect o s ci ent í f i co s, so n la car et a q u e u t i li z a est a cu lt u r a d e la 
“apar i enci a” q u e en t o d o  m o m ent o  pr o cu r a d esplaz ar  el v alo r  d el f i n d el co no ci m i ent o  h aci a la m et o d o lo gí a. 
En est e co nt ex t o , las clases y gr u po s so ci ales d o m i nant es so n q u i enes po seen la su f i ci ent e “au t o r i d ad  
nat u r al” par a est ablecer  el “v er d ad er o  co no ci m i ent o ”, at r i nch er and o  d e est a m aner a, esa i d eo lo gí a d e base 
q u e si r v e d e f u nd am ent o  par a t al d et er m i naci ó n. 
El co no ci m i ent o  acad é m i co  pasa a ser  m ed i d o  ex clu si v am ent e co n r aser o s eco no m i ci st as, so br e la base 
d e lo s benef i ci o s q u e apo r t a el si st em a eco nó m i co  v i gent e y d el cr eci m i ent o  t ecno ló gi co  q u e f av o r ece. 
Vem o s có m o  so n las necesi d ad es t ecno cr á t i cas d el sect o r  eco nó m i co  las q u e i m po nen d ef i ni ci o nes acer ca 
d e la u t i li d ad  d el co no ci m i ent o , y en co nsecu enci a, el pr est i gi o  d e q u i enes lo  po seen. 
En est e d i scu r so  ef i ci ent i st a y po si t i v i st a ex i st e u na i nd i f er enci a t eó r i ca en cu ant o  a t o d o  lo  r elat i v o  a 
pr o v eer  a lo s alu m no s co n lo s co no ci m i ent o s y h abi li d ad es necesar i as par a lo gr ar  u na am pli a co m pr ensi ó n 
d e la d i ná m i ca d e lo s pr o ceso s  so ci o -po lí t i co s y la é t i ca q u e d ef i ne a u n Est ad o , el ú ni co , capaz  y 
r espo nsable a la h o r a d e h ablar  d e cu r r í cu lo . 
La d espr o f esi o nali z aci ó n d el pr o f eso r ad o  es u na po lí t i ca co nst ant e en lo s paí ses co n go bi er no s 
co nser v ad o r es, lo  q u e po si bi li t a q u e en lo s cent r o  ed u cat i v o s el per so nal d o cent e se v ea o bli gad o  a r ecu r r i r  
a lo  q u e o t r o s d i cen q u e se d ebe h acer , y se h aga po r  lo  t ant o  m á s d i f í ci l u n cu est i o nam i ent o  d ent r o  d e las 
au las d el si st em a po lí t i co , eco nó m i co  y cu lt u r al v i gent e. 
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Co n est e pano r am a, se acept a d e m aner a acr í t i ca u n cu r r í cu lo  f u er t em ent e cent r ali z ad o , d i ct ad o  d esd e 
ar r i ba. N o  se co nci be su  d i scu si ó n y cu and o  est a ex i st e, só lo  se plant ea en lo s t é r m i no s d e la m et o d o lo gí a, 
en có m o  y en q u é  t enem o s q u e h acer  par a alcanz ar  eso s o bj et i v o s gener ales y especí f i co s q u e el go bi er no  
d e t u r no  legi sla. Las t eo r í as ed u cat i v as se pr eo cu pan só lo  d e pr o blem as apar ent em ent e apo lí t i co s 
r elaci o nad o s co n la m et o d o lo gí a, la gest i ó n y la ad m i ni st r aci ó n esco lar . 
La i nst i t u ci ó n esco lar  es v i st a co m o  u na i nst i t u ci ó n neu t r a, al i gu al q u e el pr o f eso r ad o , el pr o gr am a, lo s 
o bj et i v o s, lo s m ed i o s, las f o r m as d e o r gani z aci ó n, lo s m é t o d o s d e ev alu aci ó n, et c.  
Fr ent e a est as po st u r as d e m ar cad o  car i z  po lí t i co  co nser v ad o r  o  li ber al, su r ge d e la m ano  d el m ar x i sm o , 
t o d o  u n gr u po  d e t eo r í as so br e las escu elas en las q u e é st as se co nsi d er an ya no  co m o  u nas i nst i t u ci o nes 
ai slad as, si n co nex i ó n co n el co nt ex t o  po lí t i co , cu lt u r al y eco nó m i co  en el q u e t ales cent r o s esco lar es est á n 
u bi cad o s, si no  co m o  i nst i t u ci o nes pr i v i legi ad as par a la r eco nst r u cci ó n, d i f u si ó n y co nt r o l d e lo s co nt eni d o s 
cu lt u r ales y d e las su bj et i v i d ad es q u e co nd i ci o nan lo s co m po r t am i ent o s. 
Es así  co m o  su r ge las d eno m i nad as T EO RÍ AS D E LA REPRO D U CCI Ó N .  T eo r í a q u e v e a la escu ela 
co m o  u na d e las i nst i t u ci o nes so ci ales f u nd am ent ales, clav e, par a r epr o d u ci r  las r elaci o nes eco nó m i cas 
v i gent es en u na so ci ed ad . La ed u caci ó n d ent r o  d e est e m o d elo  t i ene co m o  m et a la so ci ali z aci ó n d e lo s 
alu m no s co n la f i nali d ad  d e co nt r i bu i r  a la r epr o d u cci ó n d e las r elaci o nes so ci ales ex i st ent es. 
 
D ent r o  d e est as t eo r í as d e la r epr o d u cci ó n se d i st i ngu en t r es po si ci o nes: 
La r epr o d u cci ó n so ci al es anali z ad a d esd e la per spect i v a d e Lo u i s Alt h u sser . T o d a f o r m aci ó n so ci al d ebe, 
al m i sm o  t i em po  q u e pr o d u ce r epr o d u ci r , las co nd i ci o nes d e su  r epr o d u cci ó n. N ecesi t a po r  t ant o , 
r epr o d u ci r  las f u er z as pr o d u ct i v as y las r elaci o nes d e pr o d u cci ó n ex i st ent es. Co nci be la f o r m a d e ar t i cu lar  
u na so ci ed ad  co nst i t u i d a po r  d o s i nst anci as, la i nf r aest r u ct u r a o  base eco nó m i ca y la su per est r u ct u r a 
co m pu est a a su  v ez  d e d o s ni v eles: lo  j u r í d i co -po lí t i co  y la i d eo lo gí a.  La escu ela co m o  apar at o  i d eo ló gi co  
d el Est ad o , pasa a o cu par  u n papel pr i o r i t ar i o  en el m ant eni m i ent o  d e las r elaci o nes so ci ales y eco nó m i cas 
ex i st ent es. La i nst i t u ci ó n ed u cat i v a es la q u e cu m ple la f u nci ó n d o m i nant e en la r epr o d u cci ó n d e las 
r elaci o nes d e ex plo t aci ó n capi t ali st a. 

      En la escu ela se apr end en t é cni cas y co no ci m i ent o s m á s o  m eno s r u d i m ent ar i o s o  pr o f u nd o s, d e cu lt u r a 
ci ent í f i ca o  li t er ar i a d i r ect am ent e u t i li z ables en lo s d i f er ent es pu est o s d e la pr o d u cci ó n. Es m ed i ant e la 
r epr o d u cci ó n d e las cu ali f i caci o nes y d e la r epr o d u cci ó n d e la su m i si ó n a las r eglas d el o r d en est ableci d o , 
co m o  se co nsi gu e la r epr o d u cci ó n d e la f u er z a d e t r abaj o . 
T o d o s lo s m at er i ales y pr á ct i cas q u e est r u ct u r an la v i d a co t i d i ana d el pr o f eso r ad o  y d el alu m nad o  en la 
i nst i t u ci ó n esco lar  co nt r i bu yen a r ef o r z ar  las r elaci o nes d e po d er  ex i st ent es en cad a so ci ed ad  especí f i ca. 
Lo s r ecu r so s esco lar es, las r u t i nas y pr á ct i cas, la acci ó n en gener al q u e t i ene lu gar  en el ni ch o  eco ló gi co  
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q u e es el au la d e clase, t r ansm i t e u na i d eo lo gí a q u e r ef u er z a la d i v i si ó n d el t r abaj o  ex i st ent e y po r  lo  m i sm o  
la i d eo lo gí a d o m i nant e. 
Planes d e d esar r o llo  cu lt u r al y ed u cat i v o : 
L a au t osu f i c i enc i a d e lo ed u c at i v o y  el r ed u c c i oni smo d e lo esc olar :  El q u eh acer  ed u cat i v o -

i nst i t u ci o nali z ad o  en Cent r o s Ed u cat i v o s, h a caí d o  en el eq u í v o co  d e ser  co ncebi d o  co m o  per t eneci ent e a u n 
cam po  d e acci ó n alt am ent e au t o su f i ci ent e, cent r ad o  en su  pr o pi a ló gi ca y, en u na d i ná m i ca i nt ensam ent e 
r ed u cci o ni st a. M á s pr eo cu pad a po r  el est u d i ant e q u e po r  la per so na d el ni ñ o ;  m á s at ent a a la t r ansf er enci a 
d e u no s saber es d i sci pli nar es par a su  t r ansf o r m aci ó n, q u e a su  v alo r , su  po t enci al y su s capaci d ad es 
cu ali f i cad o r as;  M á s cent r ad a en lo s pr o ceso s pr o pi o s d e la d i ná m i ca esco lar , q u e en las ex i genci as d el 
ent o r no  esco lar ;  m á s al ser v i ci o  d e su s pr o pi o s y pecu li ar es f i nes i nst i t u ci o nales q u e d i spo ni ble a co nt r i bu i r  
co n la co nst r u cci ó n d e pr o yect o s cu lt u r ales y so ci ales;  m á s sensi ble a ex i gi r  co m po r t am i ent o s q u e 
f av o r ez can la po si bi li d ad  d el pr o pi o  d esar r o llo  i nst i t u ci o nal, q u e a aco m pañ ar  el d esar r o llo  y la cu ali f i caci ó n 
d e co m pet enci as so ci ales d e m ayo r  pr o yecci ó n;  m á s d epend i ent e d e la cu lt u r a o r gani z aci o nal e i nst i t u ci o nal, 
q u e d e la cu lt u r a lo cal, r egi o nal, naci o nal;  m á s co m pr o m et i d a co n lo s ni v eles d e r end i m i ent o  en el t er r eno  d e 
lo  acad é m i co . 
 
En est a per spect i v a la i nst i t u ci ó n ed u cat i v a co r r e el r i esgo  d e q u ed ar  r ed u ci d a a u n si m ple “cent r o  d e 
d i d á ct i ca y d e saber es”, q u e f u nci o na co m o  u na f i nali d ad  en sí  m i sm a  y d e acu er d o  co n ello  o r d ena, 
est r u ct u r a y d i nam i z a la t o t ali d ad  d e su s co m po nent es: el cu r r í cu lo , la m et o d o lo gí a, la ev alu aci ó n, la gest i ó n, 
lo s papeles y f u nci o nes esper ad o s po r  cad a u no  d e su s act o r es. 
L a mi r ad a d esd e lo c u lt u r al:   “La Ed u caci ó n d ebe est ar  al ser v i ci o  d e la t r ansm i si ó n y la co nser v aci ó n d e la 
cu lt u r a”. Lo  cr í t i co  d e est a r elaci ó n r ad i ca en la cr asa acept aci ó n d e est a t ar ea si m plem ent e t r ansm i so r a y 
co nser v ad o r a;  es u na au senci a d e ex pli ci t aci ó n y d e la lect u r a pr o pi a d e lo  q u e especí f i cam ent e se 
co m pr end e y se asu m e po r  lo  cu lt u r al (legad o  cu lt u r al)  y d el papel d e lo  ed u cat i v o  en ello ;  en u na act i t u d  
pasi v a ant e lo  cu lt u r al co m o  u n d at o ;  y f i nalm ent e, po r  u na i ncapaci d ad  po r  par t e d el pr o pi o  si st em a 
ed u cat i v o  par a d ar  ad ecu ad a cu ent a d e est a t ar ea d esd e la ló gi ca esco lar . N o  es clar am ent e f av o r able la 
m aner a co m o  la m i r ad a d esd e lo  cu lt u r al h a si d o  asu m i d o  po r  lo  ed u cat i v o . Par ece m á s q u e la ed u caci ó n 
f r ent e a la Cu lt u r a q u ed a r ed u ci d a a u n cam po  d e co labo r aci ó n y d e apo yo , a u na h er r am i ent a o  a u n 
si m ple au x i li ar , y q u e ex i st en o t r o s espaci o s m á s r elev ant es par a lo  cu lt u r a q u e lo  ed u cat i v o  y q u e, en 
co nsecu enci a, es m u y li m i t ad o  el papel d e la Ed u caci ó n en lo  especí f i cam ent e cu lt u r al.  
 
P olí t i c as y  planes d e d esar r ollo c u lt u r al y  ed u c at i v o:  not as d el d esenc u ent r o:  En u n pr i m er  pensam i ent o  el 
au t o r  plant ea q u e la f o r m u laci ó n d e Po lí t i cas y d e Planes d e D esar r o llo  en lo  Cu lt u r al y en lo  Ed u cat i v o  no  
h an si d o  si em pr e el r esu lt ad o  d e u na apr o x i m aci ó n co ncer t ad a y co m plem ent ar i a ent r e ello s. Y  en u n 
segu nd o  pensam i ent o  su st ent a q u e lo  m á s gr av e es h aber  d ej ad o  a lo s su pu est o s d e t r abaj o  q u e o r i ent an 
las co ncept u ali z aci o nes y lo s pr o ceso s d e t o m a d e d eci si ó n par a f o r m u lar  Po lí t i cas y Planes d e D esar r o llo , 
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la pr esu nci ó n q u e la Cu lt u r a es ef ect i v am ent e “el h o r i z o nt e d e sent i d o  par a la ed u caci ó n o  su  m ano  
r ef er enci al” y q u e la Ed u caci ó n es u na “m ed i aci ó n est r at é gi ca par a el d esar r o llo  d e lo s pr o ceso s 
cu lt u r ales”. T o d o  par eci er a i nd i car  q u e d i ch a pr esu nci ó n, en la pr á ct i ca, no  f u nci o na.  
 
D esd e las i d eas ant er i o r es, es po si ble af i r m ar , q u e el pr o yect o  Cu lt u r al q u e es po si ble i nt er pr et ar  e 
i d ent i f i car  d esd e las f o r m u laci o nes d e Po lí t i cas, Planes y d esd e las pr o pu est as d e co nst r u cci ó n so ci al y d e 
d esar r o llo  naci o nal, no  encu ent r a t o d as su s co nd i ci o nes d e po si bi li d ad  en las act u ales Po lí t i cas y Planes 
d e D esar r o llo  Ed u cat i v o  ni  m u ch as v eces en lo s pr o pi o s Pr o yect o s Ed u cat i v o s I nst i t u ci o nales o  en lo s 
m o d elo s ped agó gi co s ad o pt ad o s o  en las co nst r u cci o nes cu r r i cu lar es. 
Lo s ej es d et er m i nant es y esenci ales d e lo s Pr o yect o s Cu lt u r ales par ecen d i lu i r se en las pr o pu est as 
ed u cat i v as, po r q u e f u nd am ent alm ent e, el Ej er ci ci o  Ed u cat i v o  d i f í ci lm ent e h a lo gr ad o  capt ar  d esd e su  
pr o pi a ló gi ca y par a su  pr o pi a á r ea d e i nf lu enci a, lo s pr o f u nd o s r eq u er i m i ent o s y las d et er m i naci o nes d e la 
co nst r u cci ó n cu lt u r al bu scad a. 
D e la r esi g ni f i c ac i ó n d e lo ed u c at i v o al r eenc u ent r o c on la c u lt u r a:  D esd e u n t i em po  a est a par t e se asi st e a 
u n pr o ceso  d e pr o f u nd a r ecu per aci ó n y r esi gni f i caci ó n d e lo  ed u cat i v o  y, co nsecu ent em ent e, a u n 
r ed i m ensi o nam i ent o  d e lo  ped agó gi co , abi er t am ent e f av o r ables a u n encu ent r o  co n lo  cu lt u r al. H o y en 
Ed u caci ó n apar ece u n co nj u nt o  d e nu ev as pr o pu est as, d esd e  las q u e  es po si ble d i scer ni r  las nu ev as 
f o r m as a t r av é s d e las cu ales, lo  ed u cat i v o  y lo  ped agó gi co , cr ean espaci o s d e r eencu ent r o  co n lo  cu lt u r al y 
se h ace m á s f act i ble y ef ect i v a La Fo r m u laci ó n d e Po lí t i cas y Planes d e D esar r o llo  t ant o  d e lo  Ed u cat i v o , 
d e lo  Cu lt u r al co m o  d e su s est r ech as r elaci o nes y m u t u as d epend enci as. Se pr esent an po si bles i d eas d e 
r esi gni f i caci ó n d e lo  ed u cat i v o  y d e r ed i m ensi o nam i ent o  d e lo  ped agó gi co  q u e f av o r ecen u n r eencu ent r o  
co n lo  cu lt u r al: 

 
Su per and o  la t r ad i ci o nal t r ansm i si ó n d e saber es, h o y se bu sca r ecu per ar  la capaci d ad  d e la Ed u caci ó n 
par a po t enci ali z ar  y cu ali f i car  las m ú lt i ples co m pet enci as d el D esar r o llo  H u m ano  I nt egr al, en t o d as su s 
d i m ensi o nes;  el par ad i gm a t r ansm i si o ni st a ced e su  lu gar  par a per m i t i r  el est ableci m i ent o  d e u n co nj u nt o  d e 
co nd i ci o nes ped agó gi cas par a q u e “el o t r o  pu ed a ex per i m ent ar se ef ect i v am ent e co m o  o t r o ” (Apr end er  a 
Ser ) .H o y se cam i na h aci a la co m pr ensi ó n y pu est a en pr á ct i ca d e u na au t é nt i ca Ped ago gí a d el D esar r o llo   
H u m ano , (Apr end er  a v i v i r  co n lo s d em á s) . 
 
Red i m ensi o nam i ent o  d e la r elaci ó n enseñ anz a-apr end i z aj e, r eli ev and o  la i m po r t anci a d el apr end i z aj e y 
pr i v i legi and o  el d esar r o llo  d e la capaci d ad  par a pensar , par a h acer  po si ble q u e d el pensar  pu ed a d ed u ci r se 
el apr end er  (Apr end er  a h acer ) . 
 
Est as ex i genci as co nd u cen a la necesi d ad  d e co nt ar  co n i nst i t u ci o nes ed u cat i v as q u e gi r en en t o r no  d el 
pensam i ent o , q u e f av o r ez can las pr o pi as ex per i enci as so ci ales y cu lt u r ales en el su j et o  en co nt ex t o s 
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pr o blem at i z ad o r es. 
Est as co nd i ci o nes f av o r ecen u na ex per i enci a ed u cat i v a a t r av é s d e la cu al la per so na pu ed a apr end er  “a 
apr end er  d esd e u na ad ecu ad a apr o pi aci ó n, r et enci ó n, co m pr ensi ó n y apli caci ó n d e lo s saber es”, par a 
co nt r i bu i r  a la t r ansf o r m aci ó n d e la r eali d ad  so ci al, eco nó m i ca y cu lt u r al, m ed i ant e el m ej o r am i ent o  d e su  
co m pet i t i v i d ad  (apr end er  a h acer , a cr ear ) . 
 H o y la Ed u caci ó n bu sca cu ali f i car  las po t enci ali d ad es d e la per so na h u m ana par a q u e h aga po si ble la 
co nv i v enci a so ci al, pací f i ca, d em o cr á t i ca y so li d ar i a, a t r av é s d e u na ad ecu ad a f o r m aci ó n ci u d ad ana q u e 
pr o m u ev a en t o d o s, la capaci d ad  par a act u ar  so ci alm ent e y par a par t i ci par  act i v am ent e en lo s pr o ceso s 
co lect i v o s. 
 
L a ed u c ac i ó n c omo u na pr á c t i c a d el á mb i t o d e la c u lt u r a y  la esc u ela c omo pr oy ec t o c u lt u r al:  Cad a v ez  se 
asu m e co n m ayo r  clar i d ad  q u e la ed u caci ó n d ebe ser  co m pr end i d a  y est r ech am ent e v i ncu lad a co n la 
co nst r u cci ó n d e la cu lt u r a. Po r  ello  es necesar i o  apr o pi ar no s d e lo s co ncept o s y d e las pr á ct i cas 
ed u cat i v as, en t ant o  per t eneci ent es al á m bi t o  d e lo  cu lt u r al y d e su s d et er m i naci o nes especí f i cas. 
La Ed u caci ó n d ebe am pli ar  su  m i r ad a, par a co m pr end er  lo s d i f er ent es su bsi st em as cu lt u r ales, t ant o  co n 
r elaci ó n a la asi m i laci ó n d e la cu lt u r a u ni v er sal, a la i d ent i f i caci ó n co n la cu lt u r a naci o nal y a las 
ex pr esi o nes pr o pi as q u e co nst i t u yen la cu lt u r a lo cal. 
 El nu ev o  par ad i gm a ed u cat i v o  r eco nci li a co n lo  cu lt u r al especi alm ent e co n la cu lt u r a lo cal.  La i nst i t u ci ó n 
esco lar  d ebe ser  co m pr end i d a y asu m i d a co m o  u n  Pr o yect o  Cu lt u r al d esd e el cu al la so ci ed ad  se 
d eco d i f i ca y se r esi gna a si  m i sm a a t r av é s d e u n pr o ceso  i nt ensi v o  d e r elaci o nes ped agó gi cas en t o r no  a 
saber es, d est r ez as, t é cni cas, act i t u d es y v alo r es.          . 
 A lg u nas r ec omend ac i ones par a la ac c i ó n:  

 
Reco no cer  la u r genci a d e t ener  u n pu ent e q u e per m i t a el encu ent r o  per m anent e d e lo  cu lt u r al y lo  
ed u cat i v o  par a asegu r ar  u n d i á lo go  d e saber es, d e pr o pu est as y d e po si bi li d ad es. 
En la planeaci ó n pr o d u ci r  u na aper t u r a par a enco nt r ar  en las pr o pu est as cu lt u r ales y ed u cat i v as, pu nt o s d e 
r ef er enci a est r at é gi co  par a la t o m a d e d eci si o nes y par a la gener aci ó n d e acci o nes especí f i cas, 
asegu r and o  d esar r o llo s ar t i cu lad o s y co nv er gent es. 
Co nv i ene u r gi r  la f o r m u laci ó n d e m i r ad as q u e en lo  cu lt u r al y lo  ed u cat i v o , no s m u est r en lo s gr and es 
pu nt o s d e llegad a h aci a lo s q u e se d ebe d esplaz ar  t o d o s nu est r o s esf u er z o s y po si bi li d ad es y h aci a lo s q u e 
se d ebe d i r ecci o nal la co nst r u cci ó n so ci al. 
Lo s pr o ceso s cu lt u r ales ed u cat i v o s r eq u i er en d e m i r ad as y d e planes a u n m u y lar go  plaz o , d e i nt ensi v o s 
pr o ceso s d e par t i ci paci ó n y d e co ncer t aci ó n d e v o lu nt ad es po lí t i cas y d e u na bu ena i nt eli genci a par a su  
d esar r o llo  ad ecu ad o . 
Se r eq u i er e d e u n gr an esf u er z o  t ant o  al i nt er i o r  d el sect o r  ed u cat i v o  co m o  po r  f u er a d e é l, par a r escat ar lo  
d e su  au t o su f i ci enci a y d el r ed u cci o ni sm o  d e la i nst i t u ci ó n esco lar . 
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Lo  cu lt u r al es u n pr o ceso  d e co nst r u cci ó n so ci al per m anent e, y co m o  t al, lo  ed u cat i v o  no  pu ed e q u ed ar  
so lam ent e r ed u ci d o  al d esem peñ o  d e u no s r o les t r ansm i si o ni st as o  co nser v aci o ni st as d e lo  cu lt u r al.  
 
5 .5 .1 . L A  R E L A C I Ó N  C U L T U R A  E D U C A C I Ó N  
En el sent i d o  lat o  d el t é r m i no  cu lt u r a si gni f i ca: “ c u lt i v o”, en la cu ar t a acepci ó n i m pli ca “el r esu lt ad o  o  
ef ect o  d e cu lt i v ar  lo s co no ci m i ent o s h u m ano s y d e af i nar se po r  m ed i o  d el ej er ci ci o  d e las f acu lt ad es 
i nt elect u ales d el h o m br e” ( D i c c i onar i o d e la R eal A c ad emi a d e la L eng u a ) ;  en est e sent i d o , cu lt u r a 
co i nci d e co n la ed u caci ó n i nt elect u al y m o r al;  es d eci r  el h o m br e cu lt o  es el q u e par t i ci pa d e lo s m á s 
alt o s v alo r es co nser v ad o s po r  est a t r ad i ci ó n d e la so ci ed ad ;  en est e sent i d o , la cu lt u r a se aso ci a a la 
ed u caci ó n i nt elect u al y m o r al, el co ncept o  d e cu lt u r a h a o sci lad o  co m o  en u n pé nd u lo , ent r e d o s 
co ncepci o nes d i am et r alm ent e o pu est as. Po r  u n lad o , la f o r m aci ó n d e la per so nali d ad , lo  q u e lo s gr i ego s 
llam ar o n P ai d ei a y lo s lat i no s C u lt u s A ni ma (cu lt i v ar  el alm a) ;  y po r  o t r o , lo  q u e el h o m br e r eali z a par a 
d o m i nar  la nat u r alez a, m o d i f i car  el am bi ent e nat u r al y ad apt ar lo  a su s necesi d ad es, f i nes, i nt er eses y 
v alo r es.  
En el si glo  el si glo  X I  d o s co r r i ent es ci r cu lar o n X  en el m u nd o , la t r ad i c i ó n i lu st r ad a y la t r ad i c i ó n 
r omá nt i c a, la pr i m er a “ i nsi st e en la noc i ó n d e u ni v er sali d ad  y  c on ella la d e r az ó n y  nat u r alez a i g u ales 
par a t od os los h omb r es”;  la segu nd a d i scu t e el u ni v er sali sm o  y v alo r a la d i v er si d ad  d e cu lt u r as”. La 
pr i m er a co ncepci ó n no s i nd epend i z a y separ a d e la nat u r alez a, la segu nd a i nt ent a i nclu i r no s, a pesar  d e 
nu est r o s i nst i nt o s, f o r m as d e v i d a, v alo r es y co st u m br es. 
En sí nt esi s, en la co ncepci ó n i lu st r ad a la ci v i li z aci ó n eu r o pea pr o pi ci a la o po si ci ó n ent r e nat u r alez a y 
cu lt u r a, pu eblo s cu lt o s e " i ncu lt o s" , po r  lo  t ant o  el v i ej o  co nt i nent e er a la cu na d e la cu lt u r a y d e la 
ci v i li z aci ó n, co nsi d er and o  algu no s pu eblo s m á s d esar r o llad o s q u e o t r o s, en t ant o  q u e lo s o t r o s pu eblo s 
co n cat alo gad o s y et i q u et as co m o  at r asad o s e i nclu si v e co m o  bá r bar o s o  salv aj es. La t r ad i ci ó n 
r o m á nt i ca, i nspi r ad a en Ro u sseau  su po ne po r  el co nt r ar i o  u na co m pr ensi ó n ex h au st i v a d e lo s pr o ceso s 
h i st ó r i co s d e cad a cu lt u r a y ci v i li z aci ó n y cu est i o nand o  la i d ea d e pr o gr eso  co m o  m á x i m a band er a par a 
el d esar r o llo  d e lo s pu eblo s, “m o st r and o  có m o  cad a cu lt u r a es au t ó no m a y no  pu ed e ser  j u z gad a co n lo s 
par á m et r o s co n lo s cu ales se j u z gan o t r as cu lt u r as. 
En la pr i m er a m i t ad  d el si glo  X X  est a co ncepci ó n f u e cam bi and o  pau lat i nam ent e, car act er i z á nd o se po r  
“el d ebat e f i lo só f i co  y ant r o po ló gi co  o cci d ent al po r  el si nnú m er o  d e esf u er z o s par a co nso li d ar  u n 
co ncept o  ex t enso  y am pli o  d e cu lt u r a q u e, i nclu yend o  las ar t es y las ci enci as, no  se li m i t e a ellas”. 
H aci a el t r á nsi t o  d e u na so ci ed ad  m o d er na a u na so ci ed ad  po st m o d er na  
Al anali z ar  lo s f enó m eno s q u e i m pact an a lo s ser es h u m ano s, se pu ed en est ablecer  d i st i nt as clases d e 
r elaci o nes. Est as r elaci o nes se pu ed en d i v i d i r  en ci nco : r elaci o nes co n las co sas, lo s lu gar es, la gent e, 
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las o r gani z aci o nes y las i d eas, lo s cu ales co nst i t u yen lo s co m po nent es bá si co s d e las si t u aci o nes. El 
co nf li ct o  co m i enz a cu and o  el h o m br e ant e la i m po si bi li d ad  d e capt ar  la r eali d ad  t an cam bi ant e, “en su  
sent i d o  d e co m pr o m i so , y en su  capaci d ad  o  i ncapaci d ad  d e enf r ent ar se co n las si t u aci o nes” (Alv i n 
T o f ler , o b. ci t , pá g. 61)   
Alv i n T o f ler  se ant i ci pó  al i m pact o  d el f u t u r o  so br e el h o m br e, el cu al no  est á  capaci t ad o  par a d esci f r ar  
lo s có d i go s y el lengu aj e d el m añ ana, pu es aú n co nser v a las est r u ct u r as m o d er nas par a ex pli car  
f enó m eno s d e la po st m o d er ni d ad , al r espect o  ex po ne q u e “El f enó m eno  d el Sh o ck  cu lt u r al ex pli ca en 
gr an par t e el aso m br o , la f r u st r aci ó n y la d eso r i ent aci ó n q u e af li ge a lo s am er i cano s en su s t r at o s co n 
o t r as so ci ed ad es. Pr o d u ce u na r u pt u r a d e la co m u ni caci ó n, u na m ala i nt er pr et aci ó n d e la r eali d ad  y u na 
i ncapaci d ad  d e enf r ent ar se co n é st a.” (Alv i n, o b. ci t ., pá g. 25) . Po r  ello , el co m po r t am i ent o  h u m ano  ant e 
la v er t i gi no si d ad  d e las si t u aci o nes q u e plant ea el m u nd o  d e la po st m o d er ni d ad , ad o pt a d o s act i t u d es 
ant agó ni cas: po r  at r acci ó n o  r epu lsi ó n d el r i t m o  v i t al, i m pu est as po r  el i nd i v i d u o  po r  la so ci ed ad  o  gr u po  
d e lo s q u e f o r m a par t e. El f r acaso  en capt ar  est e pr i nci pi o  se d ebe a la peli gr o sa. 
Co n el pensam i ent o  po st m o d er no  el h o m br e se h a per cat ad o  en pr i m er  lu gar  q u e la nat u r alez a po see 
u na su pr a-i nt eli genci a (G ea)  y q u e a lo  lar go  d e m á s d e m i l añ o s el h a t r at ad o  d e d o m i nar la, si n po d er  
h acer lo ;  pu est o  q u e cad a v ez  co br a m á s f u er z a;  en est e sent i d o ;  d u r ant e el pasad o  si glo  X X , er u pci o nes 
v o lcá ni cas, si sm o s, y lo s f enó m eno s cli m at o ló gi co s (f enó m eno  el N i ñ o )  h a pr o v o cad o  llu v i as t o r r enci ales 
h an co br an m á s v i d as h u m anas y pé r d i d as m at er i ales q u e en las d o s gu er r as m u nd i ales;  po r  
co nsi gu i ent e el h o m br e se h a v i st o  en la necesi d ad  i m per i o sa d e co m pr end er  q u e en su  esenci a 
pr o v i ene d e la nat u r alez a m i sm a y po r  lo  t ant o  d ebe ar m o ni z ar  co n ella. Recu é r d ese q u e en el añ o  20 0 1 
v ar i o s paí ses d e d i st i nt as lat i t u d es d el planet a f i r m ar o n el T r at ad o  d e K i o t o , d o nd e se ev i d enci a el 
d et er i o r o  d e la capa d e o z o no , r eco nci li á nd o se co n la nat u r alez a. D í a t r as d í a co br an m á s f u er z a lo s 
gr u po s eco lo gi st as co m o  el G r eenpeace q u e pr o cu r an co nd u ci r  a la h u m ani d ad  h aci a u n d esar r o llo  
eco ló gi co  su st ent able. 
5 .5 .2 . LA CU LT U R A ES  U N A R ES P U ES T A D EL H OM B R E COM O ES P ECI E 
La cu lt u r a en el h o m br e par ece cu m pli r  la f u nci ó n d e la v i r t u ali d ad  en M at r i x , nad a m á s. So m o s co m o  el 
leó n, per o  co m o  nu est r o s cer ebr o s so n m á s co m plej o s necesi t an ent r et ener se d e algu na m aner a par a no  
d esi nt egr ar se, necesi t am o s m á s est í m u lo s q u e lo s o r gani sm o s i nf er i o r es. T o d as las co r r i ent es cu lt u r ales 
t i enen só lo  ese pr o pó si t o , las r eli gi o nes t i enen el pr o pó si t o  d e m ant ener  u n sent i d o  en lo s i nd i v i d u o s y q u e 
no  se d esi nt egr en. Les o t o r ga a lo s h o m br es u na i m po r t anci a en la cr eaci ó n u ni v er sal, per o  es t o d o  d e 
m ent i r i t as, es só lo  par a ent r et ener lo s y d ar les u n pr o pó si t o  m i ent r as pr o d u cen elect r i ci d ad  o  algu na co sa 
q u e si r v a par a algo . U n po co  co m o  o cu r r e co n el Q u i j o t e q u e enlo q u eci ó  par a i nv ent ar se u na v i d a d e 
av ent u r as d e caballer í a, así  enlo q u ecen t o d as las per so nas y v i v en su s m ent i r as par a d ar se i m po r t anci a. 
Per o  en el f o nd o , t al v ez  no  seam o s m á s q u e si m ples pi las q u e ali m ent am o s algú n si st em a. O , peo r  aú n, ni  
si q u i er a par a eso  seam o s ú t i les. 
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D e cu alq u i er  m aner a las cu lt u r as se co nst r u yen si gu i end o  pat r o nes si m i lar es, po r  lo  q u e i nd u d ablem ent e 
ex i st e u na pr o gr am aci ó n gené t i ca par a ello . Así  co m o  la abej a llev a el panal en su s genes, au nq u e su  
cer ebr o  sea casi  i nex i st ent e, así  no so t r o s llev am o s la cu lt u r a en lo s nu est r o s. ¿Par a q u é ? N i  i d ea. Y  no  
pi enso  co nst r u i r  u na r eli gi ó n o  cu alq u i er  bo ber a d e esas par a ex pli car  lo  q u e aú n no  t i ene ex pli caci ó n, pu es 
si  ex i st e, só lo  la ci enci a pu ed e d ar la. 
 5 .5 .3 . “ EL T R AB AJ O D E LA ED U CACI Ó N  ES  LA CU LT U R A”  
La ed u caci ó n i nt enci o nal se si t ú a d ent r o  d e u na cu lt u r a, per o  a m enu d o  se o lv i d a d e est e h ech o : act ú a 
co m o  si  d e ella só lo  i nt er esar a u n saber  esco gi d o  d e ent r e u na i d ea par t i cu lar  d e cu lt u r a (la ` alt a cu lt u r a ´ )  y 
se t r at ase d e i no cu lar lo  en las m ent es d e lo s/ as apr end i ces. Fr ent e a est a co ncepci ó n, se si t ú a la 
psi co lo gí a h i st ó r i co -cu lt u r al i nau gu r ad a po r  Vi go st k y, r eali z and o  algu nas cr í t i cas r ad i cales al i nd i v i d u ali sm o  
d e la v i si ó n ed u cat i v a h abi t u al, a su  acu lt u r ali sm o , a su  co gni t i v i sm o  (q u e no  t i ene en cu ent a lo  so ci al y 
em o ci o nal)  y a su  f alt a d e co nt ex t u ali z aci ó n, au nq u e t o d o  ello  q u i z á  sean f o r m as d i f er ent es d e ex pr esar  la 
m i sm a i d ea. Est a psi co lo gí a d e enf o q u e so ci o cu lt u r al co nci be el d esar r ollo i nd i v i d u al c omo u na 
c onst r u c c i ó n c u lt u r al, q u e se r eali z a a t r av é s d e la so ci ali z aci ó n co n ad u lt o s d e u na d et er m i nad a cu lt u r a 
m ed i ant e la r eali z aci ó n d e act i v i d ad es so ci ales co n ` sent i d o ´ . Po r  o t r o  lad o , se i nv i er t e la t r ad i ci o nal 
r elaci ó n q u e se su ele est ablecer  ent r e d esar r o llo  y apr end i z aj e: Vi go st k y af i r m a q u e el pr o ceso  d e 
d esar r o llo  si gu e al d e apr end i z aj e, cr eand o  así  el á r ea d e d esar r o llo  po t enci al, co n ayu d a d e la m ed i aci ó n 
so ci al e i nst r u m ent al (Vi go st k y, 19 8 9 , o .19 30 -34) . La psi co lo gí a h i st ó r i co -cu lt u r al co nst i t u ye u n só li d o  
r ef er ent e par a la ed u caci ó n q u e d ef end em o s, ad em á s, po r  las o r i ent aci o nes q u e d e su  enf o q u e se d er i v an: 
el papel d eci si v o  q u e j u ega la ac t i v i d ad  soc i al r eal y  ` c on sent i d o´   (Á lv ar ez . y D el Rí o , 19 9 0 )   y la o pci ó n 
po r  enr i q u ec er  el c ont ex t o,  f r ent e a la peli gr o sa t ent aci ó n d e ad apt ar se a é l en u n sent i d o  li m i t ant e (Ayu st e 
et  al., 19 9 4) .  
D eber í am o s, po r  t ant o , r eplant ear no s las r elaci o nes ent r e co no ci m i ent o  t eó r i co  y pr á ct i co , así  co m o  el 
d i señ o  d e lo s co nt ex t o s d e apr end i z aj e: su  v i t ali d ad , su  r i q u ez a par a la r elaci ó n so ci al y par a el apr end i z aj e 
r elev ant e, su  capaci d ad  d e aco ger  a lo s m o d o s d e apr end i z aj e no  acad é m i co s, select i v o s 
so ci o cu lt u r alm ent e po r  d ef i ni ci ó n. 
En o t r o  sent i d o , enco nt r am o s en la pr o pu est a d e d emoc r ac i a c u lt u r al u n po d er o so  r ev u lsi v o . Segú n And er -
Egg, se h a pasad o  d e d ef end er  el o bj et i v o  d e la d em o cr at i z aci ó n cu lt u r al al d e la d em o cr aci a cu lt u r al: 
co nsi st e en asegu r ar  a cad a u no  (i nd i v i d u o s, gr u po s o  pu eblo s)  lo s i nst r u m ent o s par a q u e co n li ber t ad , 
r espo nsabi li d ad  y au t o no m í a pu ed an d esar r o llar  su  v i d a cu lt u r al” (And er -Egg, en Flech a, 19 9 0 , p. 76) . 
Per o  la c u lt u r a es u n espac i o d e c onf li c t o. Co n su  co ncept o  d e ` h egem o ní a´  G r am sci  r esalt ó  la necesi d ad  
d e at end er  a la cu lt u r a co m o  cam po  d e lu ch a so ci al, en t ant o  en cu ant o  el d o m i ni o  no  se ej er ce só lo  po r  la 
f u er z a, si no  t am bi é n po r  el co nsent i m i ent o , a m enu d o  d i sf r az ad o  d e sent i d o  co m ú n: pensam i ent o  
h egem ó ni co  co m o  aq u ello  q u e par ece nat u r al, so br e lo  q u e ni  si q u i er a se cae en la cu ent a d e q u e es u na 
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co nst r u cci ó n h i st ó r i ca y, po r  t ant o , cam bi able. En est e espaci o  d e co nt r ad i cci ó n y t r ansf o r m aci ó n so ci al se 
d an d i f er ent es f o r m as d e pr o d u cci ó n cr ead o r a, est r u ct u r ad as d ent r o  d e las r elaci o nes d e clase, gé ner o , 
et ni a, ed ad , et c. Co m o  d i cen H enr y G i r o u x  y Pet er  M cLar en: 
“En pr i m er  lu gar , el co ncept o  d e cu lt u r a h a est ad o  co nect ad o  í nt i m am ent e co n la cu est i ó n d e có m o  las 
r elac i ones soc i ales son est r u c t u r ad as d ent r o  d e las f o r m aci o nes d e clase, gé ner o  y ed ad  q u e pr o d u cen 
f o r m as d e o pr esi ó n y d epend enci a. En segu nd o  lu gar , la cu lt u r a h a si d o  anali z ad a d ent r o  d e la per spect i v a 
r ad i cal, no  si m plem ent e co m o  u na f o r m a d e v i d a, si no  co m o  u na f or ma d e pr od u c c i ó n a t r av é s d e la cu al 
d i f er ent es gr u po s, sea d esd e su s r elaci o nes so ci ales d o m i nant es o  su bo r d i nad as, d ef i nen y r eali z an su s 
aspi r aci o nes a t r av é s d e r elaci o nes asi m é t r i cas d e po d er . En t er cer  lu gar , la cu lt u r a h a si d o  v i st a co m o  u n 
c ampo d e lu c h a en el cu al la pr o d u cci ó n, legi t i m aci ó n y ci r cu laci ó n d e f o r m as par t i cu lar es d e co no ci m i ent o  
y ex per i enci a so n á r eas cent r ales d e co nf li ct o .” 
 
5 .5 .4 . LA CU LT U R A ES  LA G R AN  M ED I AD OR A D E T OD O P R OCES O D E AP R EN D I Z AJ E 
 
La Cu lt u r a  no s d a lo s elem ent o s par a r epr esent ar no s lo  q u e es apr o pi ad o  h acer , apr end er  y ent end er , d e 
acu er d o  co n u na escala d e v alo r es. ( W EG N ER 19 9 7) . T o d a acci ó n ed u cat i v a (f o r m al, no  f o r m al, i nf o r m al)  
es u na co nst r u cci ó n so ci o - h i st ó r i ca y, po r  lo  t ant o , en u n sent i d o  am pli o : cu lt u r al. O , d i ch o  d e o t r a m aner a, 
la ed u caci ó n es si em pr e em er gent e d e u na cu lt u r a ent end i d a é st a co m o  u na f o r m a i nt egr al d e v i d a q u e es 
cr ead a h i st ó r i ca y so ci alm ent e po r  u na co m u ni d ad  a par t i r  d e su  par t i cu lar  m aner a d e r eso lv er  f í si ca, 
em o ci o nal y m ent alm ent e las r elaci o nes q u e m ant i ene co n la nat u r alez a, co nsi go  m i sm a, co n o t r as 
co m u ni d ad es y co n lo  q u e ella co nsi d er a sagr ad o , par a d ar  co nt i nu i d ad  y pleni t u d  d e sent i d o  a la t o t ali d ad  
d e la ex i st enci a.  La f i nali d ad  d e t o d o  pr o ceso  ed u cat i v o  es la f o r m aci ó n h u m ana i nt egr al. 
N o  h ay ed u caci ó n si n cu lt u r a si m plem ent e po r q u e é st a es la m at r i z , el m ar co , el co nt eni d o  y el f i n d e 
t o d o  pr o ceso  d e f o r m aci ó n h u m ana.   Af i r m am o s t am bi é n: Q u e t o d o  d o cent e es u n gest o r  cu lt u r al y q u e, 
en gr an m ed i d a, t o d o  gest o r  cu lt u r al ed u ca co n su  h acer . 
Q u e h aga lo  q u e se h aga es i m po si ble no  c u lt u r ar  po r q u e co nsci ent e o  i nco nsci ent em ent e si em pr e 
est am o s ed u cand o  en cu lt u r a: en c u lt u r and o. Po r q u e nu nca, nad i e, ed u ca en el v ací o . Se ed u ca d esd e y 
por  el m ant eni m i ent o  y pr o yecci ó n d e d et er m i nad as f o r m as d e v i d a y t o m and o  co nst ant em ent e 
d eci si o nes so br e có m o  i m br i car  si st é m i cam ent e lo s elem ent o s cu lt u r ales (m at er i ales, d e o r gani z aci ó n, d e 
co no ci m i ent o , si m bó li co s y em o ci o nales)  en f u nci ó n d e la co nst r u cci ó n d e u n d et er m i nad o  pr o yect o  y no  
d e o t r o . 
Al m i sm o  t i em po , la ed u caci ó n, en t ant o  cam po  cu lt u r al especí f i co , es el pr i nci pal v eh í cu lo  a t r av é s d el 
cu al u na d et er m i nad a so ci ed ad  o  sect o r es d e la m i sm a pr o d u cen co nt i nu i d ad  y sent i d o  en f u nci ó n d e la 
necesi d ad  d e co ncr et ar  su s i nt er eses gener ales y/ o  par t i cu lar es (h egem o ní as cu lt u r ales)  y d e i r  
act u ali z á nd o se h i st ó r i cam ent e en el seno  d e espaci o s cu lt u r ales.  
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5 .5 .5 . EL M U LT I CU LT U R ALI S M O 
El m u lt i cu lt u r ali sm o  es u na t eo r í a q u e bu sca co m pr end er  lo s f u nd am ent o s cu lt u r ales d e cad a u na d e las 
naci o nes, las cu ales se car act er i z an po r  su  gr an d i v er si d ad  cu lt u r al, la cu al h ace m á s pr o blem á t i ca la 
r elaci ó n ent r e su s i nt egr ant es, pu es t o d o  ello  gener a po r  u na par t e ci er t a t ensi ó n po r  q u er er  enco nt r ar  su  
i d ent i d ad ;  y po r  o t r o  lad o  gener a i nt er cam bi o s cu lt u r ales en benef i ci o  d e lo s gr u po s;  d e t al m aner a q u e 
t ensi ó n e i nt er cam bi o  co ex i st en. 
O cci d ent e co m o  co ncept o  cu lt u r al est á  en cr i si s y est o  es d i f í ci l d e negar . Lo  q u e es m á s d i scu t i ble es si  
esa cr i si s pr eci pi t ar á  su  caí d a en d esgr aci a. El pr o blem a d e esa cr i si s no  h ay q u e bu scar lo , co m o  pi ensan 
algu no s, en la i r r u pci ó n d e lo s i nm i gr ant es q u e so po r t an las so ci ed ad es o cci d ent ales. É st e es u n pr o blem a, 
ci er t o , per o  t i ene so lu ci ó n m i ent r as lo s i nm i gr ant es q u e se est ablez can est é n d i spu est o s a i nt egr ar se en las 
so ci ed ad es d e aco gi d a. En r eali d ad , la pr esenci a d e m i no r í as é t ni cas, r aci ales, li ngü í st i cas o  r eli gi o sas no  
es u na f u ent e d e d i sco r d i a par a u na co m u ni d ad  plu r ali st a si  é st a es capaz  d e co m pensar  y eq u i li br ar  la 
m u lt i pli ci d ad  co n la co h esi ó n d el co nj u nt o , y si  aq u é llas, a su  v ez , est á n en d i spo si ci ó n d e t o ler ar  lo s 
f u nd am ent o s so br e lo s q u e se asi ent a el co nsenso  q u e so st i ene la co nco r d i a cí v i ca. N o , el pr o blem a est á  
en el d ebi li t am i ent o  q u e su f r e la i d ea d e co m u ni d ad  po lí t i ca d ebi d o  a ese f enó m eno  i nt elect u al d el 
m u lt i cu lt u r ali sm o  q u e, al d ef end er  u n m o d elo  d e ci u d ad aní a “d i f er enci ad a”, r ech az a la i so no m í a plu r ali st a 
d el Est ad o  d e D er ech o  y  r eclam a el est ableci m i ent o  d e u na legali d ad  co m par t i m ent ad a q u e salv agu ar d e a 
cu alq u i er  pr eci o  las d i f er enci as é t ni co -cu lt u r ales y r eli gi o sas q u e aco ge en su  seno . 
La pr o blem á t i ca q u e su r ge a par t i r  d e lo s aj u st es cu lt u r ales i nt r o d u ci d o s po r  la glo bali z aci ó n q u e se r ef lej a 
en el o r d en ed u cat i v o  h a pr o v o cad o  el r eplant eam i ent o  ent r e lo  pú bli co  y lo  pr i v ad o , lo  i nd i v i d u al y lo  
co lect i v o , ent r e la m o r al r est r i ngi d a y la é t i ca u ni v er sal. Est o s aspect o s se anali z an en f u nci ó n d e la 
po lé m i ca ent r e el li ber ali sm o  i nd i v i d u al y el m u lt i cu lt u r ali sm o , en d o s caso s co ncr et o s q u e se m ani f i est an 
en el saló n d e clases: po r  u n lad o , la apli caci ó n d e pau t as d em o cr á t i cas en el cu r r í cu lo  d e m at er i as d e 
co r t e u ni v er sal, y po r  o t r o , la i nco r po r aci ó n d e la o r i ent aci ó n r eli gi o sa co m o  f u ent e d e la m o r al so ci al en la 
escu ela pú bli ca. Se pr o po ne el m o d elo  d el li ber ali sm o  plu r al q u e d é  v i abi li d ad  a las m i no r í as cu lt u r ales en 
u n o r d en li ber al q u e r eco no z ca la d i v er si d ad . 
Lo s paí ses co nst r u yen i nd i cad o r es q u e per m i t en saber  el gr ad o  d e i nclu si ó n d e po blaci o nes, d esar r o llo  
ci ent í f i co  y t ecno ló gi co , par t i ci paci ó n so ci al, d i st r i bu ci ó n d el i ngr eso  y co m pet i t i v i d ad . Est e co nj u nt o  d e 
i nd i cad o r es so ci ales m u est r a la capaci d ad  d e i nco r po r aci ó n d e las per so nas al co nt ex t o  cu lt u r al y 
eco nó m i co  d e su  co m u ni d ad  y d el m u nd o . 
En su  sent i d o  m á s am pli o , la ed u caci ó n es u na m ani f est aci ó n y u na h er r am i ent a pr i m o r d i al d e la cu lt u r a y 
d el pr o ceso  d e d esar r o llo  d e las i nst i t u ci o nes so ci ales en las co m u ni d ad es lo cales, las et ni as y las gr and es 
po blaci o nes o r gani z ad as en Est ad o s co m plej o s. La ed u caci ó n no  só lo  f u e cr u ci al en el pr o ceso  bi o ló gi co  
d e la h o m i ni z aci ó n, si no  q u e es la m á s po d er o sa h er r am i ent a so ci al par a la h u m ani z aci ó n. 
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“El h o m br e se h i z o  H o m br e”- no s d i ce G eet z -cu and o  llego  a ser  capaz  d e t r ansm i t i r  co no ci m i ent o s, 
cr eenci as, leyes, r eglas m o r ales  a su s d escend i ent es y a su s v eci no s m ed i ant e el apr end i z aj e. D espu é s 
d e est e m o m ent o  m á gi ca, el pr o gr eso  d e lo s h o m br es d epend i ó , casi  ent er am ent e, d e la acu m u laci ó n 
cu lt u r al, d el lent o  cr eci m i ent o  d e las pr á ct i cas co nv enci o nales m á s q u e el cam bi o  o r gá ni co  f í si co , co m o  
h abí a pasad o  en las pasad as ed ad es. 
La ed u caci ó n co m o  pr o ceso  so ci al es, en esenci a, la i nco r po r aci ó n d e las nu ev as gener aci o nes al gr u po  
h u m ano  en el cu al h an naci d o - en est e sent i d o  ed u car  es i nclu i r - y al cu al d eben per t enecer  cu lt u r alm ent e- 
m ed i ant e la apr o pi aci ó n d e la lengu a, las co st u m br es, lo s r o les so ci ales co n lo s saber es necesar i o s par a 
d esem peñ ar lo s y lo s v alo r es é t i co s y r eli gi o so s co n lo s cu ales d escansan las i nst i t u ci o nes y la i d ent i d ad  d e 
cad a u no  d e lo s m i em br o s d e la co m u ni d ad . 
T o d a  ev alu aci ó n d el apr end i z aj e i m pli ca u n j u i ci o  d e v alo r  so br e o t r a per so na d e la cu al so lo  se co no cen 
u nas m ani f est aci o nes o bser v ables. Per o  es i m po r t ant e q u e t o d o s lo s m aest r o s y m aest r as t engan si em pr e 
pr esent e q u e d et r á s d e est a acci ó n, así  co m o  d e t o d o  el pr o ceso  ped agó gi co , su byace u na r espo nsabi li d ad  
é t i ca. 
En u n paí s t an d i v er so  co m o  Co lo m bi a, es necesar i o  r eco no cer  y v alo r ar  m u ch o s apr end i z aj es q u e ni ñ o s, 
ni ñ as y j ó v enes h an ad q u i r i d o  en am bi ent es d i st i nt o s a la escu ela, d e t al m aner a q u e si r v an co m o  pu nt o  d e 
par t i d a par a av anz ar  en o t r o s apr end i z aj es es así  co m o  lo s ni ñ o s d e las co m u ni d ad es u r banas h an 
d esar r o llad o  apr end i z aj es especí f i co s en t o r no  a las act i v i d ad es d e su s f am i li as o  a su s ` pr o pi as 
ex per i enci as d e v i d a. 
Lo s ni ñ o s y ni ñ as d e lo s cent r o s u r bano s t i enen u na gr an i nf lu enci a d e lo s m ed i o s d e co m u ni caci ó n y eso  
les per m i t e saber  so br e m u ch as co sas q u e, u su alm ent e, no  se t i ene en cu ent a en el m ed i o  esco lar , d e t al 
m aner a q u e lo  q u e saben no  t i ene v alo r  y lo  q u e t i enen q u e apr end er  no  les i nt er esa. La ev alu aci ó n es u n 
m ed i o  m u y i nt er esant e par a i nd agar  q u é  saben lo s ch i co s so br e m u ch o s t em as y est ablecer  pu ent es d e 
apr end i z aj e co n lo s q u e t i enen q u e apr end er . 
En est e sent i d o , la ev alu aci ó n t i ene co nno t aci o nes é t i cas en t ant o  q u e d a v alo r  al m u nd o  i nd i v i d u al, a las 
ex pect at i v as d e lo s est u d i ant es, al d esar r o llo  d e la li ber t ad  d e apr end er  y, en ú lt i m as al li br e d esar r o llo  d el 
co no ci m i ent o . Apar t e d e est o  co nt r i bu ye a cu lt i v ar  en lo s est u d i ant es el r espet o  po r  la d i v er si d ad  y el 
r eco no ci m i ent o  d e m ú lt i ples aspect o s d e la v i d a, r epr esent ad o s en lo s i nt er eses y h abi li d ad es d i st i nt o s d e 
t o d o s ello s. 
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5 .6. EVALU ACI Ó N  Y  D ES AR R OLLO H U M AN O 
 
5 .6.1. LA P R OM OCI Ó N  H U M AN A U N  R ET O I N D I VI D U AL Y  S OCI AL. 
 
La pr eco ni z aci ó n d e lo s i d eales d e la cu lt u r a d e lo s ant i gu o s  gr i ego s y r o m ano s, f u e la q u e en el si glo  X V 
se d eno m i no   REN ACI M I EN T O  (r e-nacer : v o lv er  a nacer  el h o m br e nu ev o  y espi r i t u al) .Su  cu na f u e I t ali a, 
per o  se ex t end i ó  d u r ant e d o s si glo s po r  Eu r o pa. 
 
La cu lt u r a G r eco r r o m ana f u e la pr i m er a q u e lo gr o  r eali z ar  f o r m as d e li br e co nv i v enci a d em o cr á t i ca. G r i ego s 
y r o m ano s “ed u caban” co nsci ent em ent e en el ser  h u m ano , la capaci d ad  d e co nst i t u i r se en m i em br o  
au t ó no m o   d e u n est ad o  f u nd ad o  en el d er ech o , en u na per so na pr o f u nd am ent e r espet u o sa d el o t r o . U no  
d e su s m á s d est acad o s aspect o s f u e aq u el q u e se cent r ó  en el ej er ci ci o  d e las let r as y las r ef lex i o nes 
t r ascend ent ales d el H O M B RE o  d e lo  H U M AN O , r az ó n po r  la cu al se co no ce co m o  H U M AN I SM O . 
 
El t é r m i no  h u m ani sm o  apar eci ó  en lo s si glo s X V y X VI , i nt elect u ales est o s q u e se o cu par o n d e las “let r as 
h u m anas”-ant r o po cent r i sm o - po r  ant í t esi s a las “let r as d i v i nas”-el t eo cent r i sm o  m ed i ev al-. Lo s h o m br es d e 
cu lt u r a asu m en u na act i t u d  cr í t i ca y po lé m i ca d e la cu lt u r a m ed i ev al, pr o clam an la au t o no m í a e i m po r t anci a 
d e las ar t es, bu scan v o lv er  a lo s clá si co s en co nt r a d e ese h er m et i sm o  lat i ni st a q u e per d u r ó  po r  m u ch o s 
añ o s y d e esa cu lt u r a est á t i ca d el M ed i o ev o .   
 
H ay u na ex i genci a f i lo só f i ca d e est u d i ar   lo s t ex t o s o r i gi nales, no  par a r epet i r  si no  par a asu m i r  u na po st u r a 
CREAT I VA y T RAN SFO RM AD O RA. Apar ece u na nu ev a co nsci enci a h i st ó r i ca q u e se cu m ple m ed i ant e el 
pr o gr eso  d e la ed u caci ó n. 
 
H o y, el t é r m i no  “h u m ani sm o ” se u t i li z a en u n sent i d o  m á s am pli o : Se t r at a d e co ncepci o nes f i lo só f i cas, 
m o r ales o  po lí t i cas q u e su st ent an el v alo r  d el h o m br e y su  act i t u d  po si t i v a d e las po si bi li d ad es d e la 
REALI Z ACI Ó N  H U M AN A.  
 
El em pleo  d e la palabr a “h u m ani sm o ” t am bi é n se r ef i er e a las ex pr esi o nes cu lt u r ales q u e u bi can al h o m br e 
en u n ni v el d e EX CELEN CI A f r ent e a t o d o  lo  ex i st ent e, i nclu si v e su ped i t á nd o lo  a po d er es t r ascend ent ales. 
En est a sent i d o  se pu ed e h ablar  d e u n h u m ani sm o  cr i st i ano  q u e r espo nd e d e m aner a po si t i v a a t r es 
pr egu nt as clav es:¿Q u i é nes so m o s?, ¿D e d ó nd e v eni m o s?, H aci a d o nd e v am o s? 
 
Al h ablar  d el h u m ani sm o  en la ed u caci ó n h ay q u e af i r m a r  q u e la FO RM ACI Ó N  d e lo s h o m br es es el 
pr o ceso  m á s i m po r t ant e d e la so ci ed ad  h u m ana. La f o r m aci ó n d e u n ser  h u m ano  ser á  d ef i ci ent e si no  
i nclu ye la ad q u i si ci ó n f u nci o nal m á s co m plej a po si ble d e, al m eno s, las pr i m er as co nsi d er aci o nes d el 
h u m ani sm o : 
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• Cad a ser  h u m ano  es u na cr i at u r a f abu lo sa 
• El ser  h u m ano  es t ant o  nat u r alez a co m o  FO RM ACI Ó N : El ser  h u m ano  es u n ser  en cr eci m i ent o , 

es u n ser  i nacabad o , est á  po r  h acer se, po r  alcanz ar  i d eales, es per f ect i ble y se encam i na a lo  
et er no , po r  eso  se f o r m a y se co nst r u ye. 

• La h u m ani d ad  es su per o r gani sm o  d el q u e so m o s par t e. 
• La r elaci ó n y co o per aci ó n h u m ana plenas so n r eq u er i d as par a el m ej o r  f u nci o nam i ent o  y m ayo r  

bi enest ar  d el ser  h u m ano . 
Es papel d e lo s ed u cad o r es d est acar  el gr an v alo r  d e las h abi li d ad es, co m pet enci as y v i r t u d es m á s 
si m ples, co m o  t am bi é n d i r i gi r  la at enci ó n h aci a la bellez a y capaci d ad es af ect i v as d el ser  h u m ano , enseñ ar  
a apr eci ar  las cu ali d ad es y pr o pi ed ad es y apr eci ar  las d el pr ó j i m o  co m o  nu est r as. 
Las h abi li d ad es h u m anas r eq u i er en esf u er z o s par a su  ad q u i si ci ó n y d esar r o llo , est o s esf u er z o s se h acen 
m eno s peno so s m ed i ant e el est u d i o , el ent r enam i ent o  y cu lt i v o  d e h á bi t o s. Cad a u no  d e lo s ser es h u m ano s 
t i ene ent r e su s o bli gaci o nes y en su  co nv eni enci a y gu st o , pr o pi ci ar  la f o r m aci ó n y d esar r o llo  d el o t r o  
co m enz and o  po r  la d escend enci a pr o pi a. Est a t ar ea par t e d el r eco no ci m i ent o  d el legad o  d e d i v er sas 
cu lt u r as q u e en d i f er ent e t i em po  y lu gar  f o r j ar o n i d eales, co no ci m i ent o s, cr ear o n nu ev as f o r m as d e v er  e 
i nt er v eni r  el m u nd o  par a q u e las gener aci o nes act u ales lo  d ej ar an m ej o r  d e lo  q u e lo  enco nt r ar o n. 
D esd e si em pr e la ed u caci ó n co m o  f enó m eno  d e f o r m aci ó n per so nal y t r ansf o r m aci ó n so ci al, se h a 
plant ead o   i nq u i et u d es co m o : ¿Par a q u é  ed u cam o s? ¿Se d ebe ed u car  par a el i nd i v i d u o  o  par a la 
so ci ed ad ? ¿Q u é  per so na d ebem o s f o r m ar ? Y  la r espu est a q u e no s h a d ad o  la h i st o r i a  es q u e d ebem o s 
“f o r m ar  ser es h u m ano s” q u e llev en en su  ser  í nt i m am ent e li gad o s est o s d o s elem ent o s: i nd i v i d u o  y 
so ci ed ad ;  es po r  est o  q u e la ed u caci ó n co m o  pr i nci pal f u ent e d e cr eci m i ent o , se co nst i t u ye en la m á s 
cer t er a po si bi li d ad  d e d esar r o llo  h u m ano , cu lt u r al, eco nó m i co  y so ci al d e la naci ó n. 
U no  d e lo s o bj et i v o s d e la ed u caci ó n es co nsegu i r  el d esar r o llo  d e act i t u d es y v alo r es q u e f o r m en par t e d e 
u na é t i ca par a la v i d a. U n apr end er  a ser  m á s y no  so lo  i ncr em ent ar  u n saber  i nt elect u al. La O r gani z aci ó n  
d e las naci o nes U ni d as par a la ed u caci ó n, la ci enci a y la Cu lt u r a (U N ESCO )  h a d eclar ad o  en u n 
d o cu m ent o  d eno m i nad o  “So br e el f u t u r o  d e la ed u caci ó n. H aci a el añ o  20 0 0 ” q u e la ed u caci ó n d ebe 
pr o m o v er  v alo r es en t o d o s lo s paí ses d e t al m aner a q u e se co nsi ga acr ecent ar : 
El sent i d o  d e i d ent i d ad  y d e j u st i ci a 
El r espet o  a lo s d em á s 
El sent i d o  d e r espo nsabi li d ad  
La est i m a d el t r abaj o  h u m ano  y d e su s f r u t o s   



�������
�

Las act i t u d es y v alo r es co ncer ni ent es a lo s d er ech o s f u nd am ent ales 
La d ef ensa d e la paz   
La co nser v aci ó n d el ent o r no  
La i d ent i d ad  y la d i gni d ad  cu lt u r al d e lo s pu eblo s 
O t r o s v alo r es so ci ales, é t i co s y m o r ales llam ad o s a su sci t ar  ent r e lo s j ó v enes u na v i si ó n m á s am pli a d el 
m u nd o . 
Si  t r at am o s d e r espo nd er  a la pr egu nt a ¿A d ó nd e v a la ed u caci ó n?, u na d e  las r espu est as ser i a: h ací a u na 
o r i ent aci ó n m á s h u m ani st a 
Así , se h a v i su ali z ad o  en el pr o ceso  ed u cat i v o  par a el d esar r o llo  d e v er d ad er o s ser es h u m ano s la 
pr o m o ci ó n h u m ana co m o  el co nj u nt o  d e acci o nes q u e d eben llev ar  al ed u cand o  a ser  m á s, co n capaci d ad  
d e r eali z ar se, d e d eci d i r , d e par t i ci par  co m o  i nd i v i d u o  en la t r ansf o r m aci ó n d el co nt ex t o , per o  a la v ez  
po see la pr o m o ci ó n h u m ana u na co nno t aci ó n so ci al, pu es el i nd i v i d u o  co m o  m i em br o  d e u n gr u po  d ebe 
elev ar  su  ni v el co n i gu ald ad  d e o po r t u ni d ad es ef ect i v as q u e le ayu d en a su per ar  las bar r er as y secu elas 
d ej ad as po r  la clase so ci al en q u e naci ó . 
Co m o  ex pr esaba G abr i el G ar cí a M á r q u ez  en el i nf o r m e d e la M i si ó n d e Ci enci as, Ed u caci ó n y 
D esar r o llo :”Cr eem o s q u e las co nd i ci o nes est á n d ad as co m o  nu nca par a el cam bi o  so ci al y q u e la 
ed u caci ó n ser á  su  ó r gano  m aest r o . U na ed u caci ó n d esd e la cu na h ast a la t u m ba, i nco nf o r m e y r ef lex i v a, 
q u e no s i nspi r e u n nu ev o  m o d o  d e pensar  y no s i nci t e a d escu br i r  q u i enes so m o s en u na so ci ed ad  q u e se 
q u i er a m as a si  m i sm a”. Est as co nd i ci o nes d esd e el pensam i ent o  d e la i glesi a en Am é r i ca lat i na 
i m pli can…las act i v i d ad es q u e ayu d an a d esper t ar  la co nci enci a d el h o m br e en t o d as las d i m ensi o nes y a 
v aler se po r  sí  m i sm o  par a ser  pr o t ago ni st a d e su  pr o pi o  d esar r o llo  h u m ano  y cr i st i ano  “PU EB LA La 
ev angeli z aci ó n en el pr esent e y en el f u t u r o  d e Am é r i ca Lat i na”. 
La pr o m o ci ó n h u m ana es u n cam i no  par a enf r ent ar  lo s d o s gr and es d esaf í o s d e nu est r a pat r i a: el pr i m er o  
la co nv i v enci a pací f i ca, la co nst r u cci ó n d e u na cu lt u r a d em o cr á t i ca f u nd ad a en v alo r es é t i co s q u e at i end an 
a lo s d er ech o s h u m ano s y el r espet o  a la d i v er si d ad , y el segu nd o , el d el pr o gr eso  eco nó m i co  q u e no s llev e 
a r em i r ar  nu est r o s t alent o s y po t enci ali d ad es, f o r t alecer no s par a ser  co m pet i t i v o s en est e aceler ad o  
pr o ceso  d e glo bali z aci ó n e i nt er cu lt u r ali d ad  q u e ex i ge ser es act u ali z ad o s, q u e r enu ev en su s v i si o nes d el 
m u nd o  y est é n pr epar ad o s par a su s r eq u er i m i ent o s, po r  lo  q u e se d ebe i nt egr ar  la ed u caci ó n- i nst r u cci ó n 
r eco no ced o r a d el m u nd o  ex t er i o r  co n la ed u caci ó n-f o r m aci ó n d el ser . 
La Escu ela N o r m al Su per i o r  d e Cald as es u na i nst i t u ci ó n co m pr o m et i d a co n el v er d ad er o  d esar r o llo  
h u m ano , bu sca nu ev o s cam i no s par a pr o cu r ar  o f r ecer  u na ed u caci ó n co n m á s si gni f i cad o  par a lo s 
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est u d i ant es y co n m á s t r ascend enci a par a la so ci ed ad . 
B ar ba y Z o r r i lla (19 8 6)  i d ent i f i caban o ch o  pr em i sas / r elaci o nad as co n lo s v alo r es)  d e la ed u caci ó n 
h u m ani st a, co nt r ast á nd o las co n o t r as v alo r aci o nes v i gent es en el cam po  d e la ed u caci ó n: 
Se r ech az a la ed u caci ó n co gno sci t i v a q u e ú ni cam ent e se cent r a en v alo r es ci ent í f i co s y t ecno ló gi co s par a 
o r gani z ar  u na ed u caci ó n cent r ad a en el pr o ceso  d e apr end i z aj e y en la ed u caci ó n af ect i v a d el su j et o  q u e 
apr end e (apr end er  a apr end er ) . 
Co nt r a u na ed u caci ó n q u e se li m i t a al d esar r o llo  d e las h abi li d ad es bá si cas, se pr o m u ev e u na ed u caci ó n 
q u e las i nt egr e co n el d esar r o llo  gener al d e las h u m ani d ad es en u n am bi ent e d e ex pr esi ó n y cr eat i v i d ad  
(apr end er  a v i v i r  y apr end er  a  am ar ) . 
Co nt r a la pr i m ací a d el co nt r o l co m o  m é t o d o  y la m ecani z aci ó n d e la ed u caci ó n y d e la per so na, se 
pr o m u ev e u na o r i ent aci ó n al cr eci m i ent o  y al d esar r o llo  per so nal y so ci al q u e r ebase el co nd i ci o nam i ent o . 
(Respo nsabi li d ad , au t o no m í a) . 
Se pr o po ne u na co ncepci ó n d e h o m br e co m o  ser  so ci al q u e co nt r ar r est e la t end enci a i nd i v i d u ali st a d e la 
ed u caci ó n. Se pr o m u ev e el d esar r o llo  d e las h abi li d ad es i nt er per so nales al ser v i ci o  d e u na v i si ó n 
d em o cr á t i ca (co labo r aci ó n y co m pet enci a per so nal, m á s q u e co m pet enci a co nt r a lo s d em á s) . 
Pr et end e est ablecer  u na est r ech a r elaci ó n ent r e la escu ela y la v i d a d i señ and o  si st em as q u e r esu lt en 
so ci alm ent e r elev ant es (escu elas pr act i cas, ser v i ci o  co m u ni t ar i o ) , en co nt r ast a co n el ai slam i ent o  
co nv enci o nal d e la escu ela en r elaci ó n co n su  so ci ed ad . 
En co nt r a d e la pr i m ací a d el papel d el m aest r o , a v eces co n r ango s d e abso lu t i sm o , se pr o po ne u n t i po  d e 
m aest r o  car act er i z ad o  po r  u n pr o f u nd o  i nt er é s en las t eo r í as d el d esar r o llo  q u e cent r en su  at enci ó n en el 
pr o ceso  d e d esar r o llo  d el au t o co nt r o l, d e las h abi li d ad es par a t o m ar  d eci si o nes y la capaci d ad  d e 
li d er az go . 
Co nt r a u na ed u caci ó n cent r ad a en la especi ali d ad  y en la per spect i v a u t i li t ar i a, se pr o po ne u na v i si ó n d e 
“ed u caci ó n co nt i nu a”. El su j et o  ya no  apar ece en u na per spect i v a ex clu si v am ent e pr o d u ct i v a, si no  co m o  
u na per so na t o t al en d esar r o llo  ar m ó ni co . 
Co nt r a u n cu r r í cu lo  cent r ad o  en sí  m i sm o  se pr o po ne u no  cu ya esenci a sea la ex per i enci a per so nal y q u e 
i nco r po r e u na o r i ent aci ó n so ci al. 
Apr end er es par a la “Pr o m o ci ó n H u m ana” 
Apr end er  a Co no cer se (d esar r o llo  f í si co ) : Es la base f u nd am ent al d e t o d o  pr o ceso  ed u cat i v o  y la escu ela 
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no  pu ed e ser  aj ena a las co nd i ci o nes bi o ló gi cas, f am i li ar es, m at er i ales, so ci ales, po lí t i cas y al ent o r no  
gener al d o nd e v i v en nu est r o s est u d i ant es. 
Apr end er  a  Am ar  (d esar r o llo  em o ci o nal) :Co nsi st e en bu scar  alt er nat i v as par a lo gr ar  u n eq u i li br i o  per so nal 
q u e le per m i t a r elaci o nar se ef ect i v am ent e co n lo s d em á s, enco nt r ar  su  lu gar  en la so ci ed ad , sent i r se 
segu r o  d e si  m i sm o  y capaz  d e r eali z ar  t o d o  lo  q u e se pr o po ne. 
Apr end er  a Co nv i v i r  (D esar r o llo  So ci al) :Par a co nv i v i r  en u n m ed i o  so ci al co m plej o , es necesar i o : ent end er  
las r elaci o nes so ci ales, apr end er  a t r abaj ar  en eq u i po , d esar r o llar  h á bi t o s d e r espet o  po r  las i d eas aj enas, 
capaci d ad  d e li d er az go  par a i m pu lsar  las i d eas pr o pi as, d esar r o llar  la capaci d ad  par a d i scu t i r  en gr u po  y 
apr end er  a d esar r o llar se co n per so nas d i st i nt as, ent end er  lo s pu nt o s d e v i st a d e lo s d em á s y h acer  
r espet ar  las pr o pi as. 
La so ci ali z aci ó n i m pli ca, t am bi é n el co no ci m i ent o  r aci o nal d el m ed i o  en el cu al se v i v e: Fam i li a, escu ela, 
co m u ni d ad . La escu ela d ebe cr ear  espaci o s par a q u e el ed u cand o  h aga par t e r eal d e la so ci ed ad  y d esd e 
peq u eñ o  se si ent a r espo nsable d el d est i no  d e su  gr u po  h u m ano , así  co m o  B enef i ci ar i o  d el esf u er z o  
co lect i v o . 
Apr end er  a Ser  (D esar r o llo  d e la Li ber t ad ) : I m pli ca el d esar r o llo  d e la capaci d ad  d e t o m ar  d eci si o nes y 
ent end er  el sent i d o  d e las no r m as co m o  u na ex i genci a d e la v i d a en so ci ed ad , a f i n d e q u e sean asu m i d as 
co m o  u na necesi d ad  d el gr u po , par a q u e así  sea capaz  d e d eci d i r  so br e su  pr o pi a v i d a, d e asu m i r  
r espo nsabi li d ad es si n necesi d ad  d e ser  co nt r o lad as d esd e f u er a y d e t ener  u na d i sci pli na par a llev ar  
ad elant e las t ar eas q u e se pr o po ne. 
Apr end er  a Pensar  (D esar r o llo  d e capaci d ad  Ló gi ca) : El pr o blem a d el co no ci m i ent o , es u n pr o blem a d e 
d esar r o llar  h er r am i ent as d e pensam i ent o  q u e per m i t an o bser v ar  la r eali d ad , pr o blem at i z ar la y co m pr end er , 
a f i n d e apr o pi á r sela r aci o nalm ent e y po d er la t r ansf o r m ar . 
Apr end er  a Ex pr esar se (D esar r o llo  Si m bó li co ) : El d esar r o llo  d el co no ci m i ent o  su po ne la capaci d ad  d e 
ex pr esar se y d e r epr esent ar  la pr o pi a v i si ó n d el m u nd o , co m pr end er  y asi m i lar  las r epr esent aci o nes q u e 
no s h a legad o  la h i st o r i a h u m ana a t r av é s d e d i f er ent es f o r m as d e co m u ni caci ó n. 
Q u i en es capaz  d e m anej ar  m ayo r  cant i d ad  d e lengu aj es, t i ene m ayo r  capaci d ad  par a apr end er , par a 
av anz ar  en el co no ci m i ent o ;  así  co m o  u t i li z ar , asi m i lar  y co m pr end er  lo s m ed i o s d e co m u ni caci ó n so ci al 
li gad o s co n el lengu aj e d e la i m agen, capaz  d e i d ent i f i car  su s m ensaj es o cu lt o s (co nt eni d o s lat ent es y 
m ani f i est o s) , d i scer ni r lo s y ad o pt ar  aq u ello  q u e at i end en a su  r eali d ad . 
Apr end er  a H acer  (D esar r o llo  d e la Capaci d ad es Pr á ct i cas) : El co no ci m i ent o  ló gi co  i nt elect u al d ebe est ar  
co m plem ent ad o  co n la capaci d ad  d e r eali z ar  t ar es pr á ct i cas q u e i m pli q u en la apli caci ó n d el co no ci m i ent o  
ad q u i r i d o  y lo gr ar  así  u n ad o lescent e i nv est i gad o r  y ex per i m ent ad o , capaz  d e r ecr ear  lo  apr end i d o , pu es es 
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en la pr á ct i ca en d o nd e po d em o s ev i d enci ar  lo  “apr eh end i d o ” e “i nt er i o r i z ad o ” 
Apr end er  a Apr end er  (d esar r o llo  d e la Cr eat i v i d ad ) : La co m plej i d ad  d el m u nd o  act u al ex i ge d er  cad a v ez  
nu ev as so lu ci o nes a lo s pr o blem as so ci ales, ci ent í f i co s y t ecno ló gi co s. Cr ear  es t ener  la capaci d ad  d e 
i nno v ar  par a lo gr ar  nu ev as alt er nat i v as d e so lu ci ó n a pr o blem as, ya q u e el cr ead o r  es u na per so na 
o r i ent ad a h aci a el f u t u r o , capaz  d e r ef lex i o nar  so br e o bj et i v o s y m et as a lar go  plaz o  y co n capaci d ad  d e 
u sar  la i nf o r m aci ó n par a r ef o r m u lar  pr o blem as y apr o x i m ar se a so lu ci o nes v i ables. 
El d esar r o llo   r ef i er e lo   d esplegad o , aq u ello  q u e se m u est r a si n su s d o bleces o  pli egu es. Lo  q u e est á  en 
si t u aci ó n d e aper t u r a. Par a el caso  d e las per so nas, es r ef er i r se a las co nd i ci o nes d e d espli egu e d e 
h u m ani d ad ;  q u é  es lo  q u e per m i t e q u e lo s ser es h u m ano s. Llegu em o s a ser  lo  q u e r ealm ent e q u er em o s 
ser . 

• Est r at egi as par a el d esar r o llo  h u m ano  
Ayu d ar  a q u e el h o m br e co no z ca y apr end a su  pr o pi a nat u r alez a: est a es d esco no ci d a en la m ayo r í a d e lo s 
h o m br es d e la ci v i li z aci ó n i nd u st r i al en la po st m o d er ni d ad . D e est e d esco no ci m i ent o  pr o v i enen la i nm ensa 
m ayo r í a d e las i nco m pr ensi o nes, q u e est á n en el co r az ó n d e lo s pr o blem as h u m ano s. Si  no  co m pr end es, a 
la lu z  d e la ci enci a, (t r ascend i end o  cu alq u i er  t ecno lo gí a)  q u i enes so m o s, d e d ó nd e v eni m o s, po r  q u é  
est am o s acá , par a d o nd e v am o s…d i f í ci lm ent e po d r em o s co m pr end er  a lo s d em á s, al t r abaj o  h u m ano , al 
po r  q u é  y al par a q u e d el f enó m eno  o r gani z aci o nal, al po r  q u é  y al par a q u é  d e las i nst i t u ci o nes so ci ales, al 
po r  q u é  y al par a q u é  d e u n d et er m i nad o  sect o r  eco nó m i co , al po r  q u é  y al par a q u é  d e la pr o blem á t i ca d el 
d esar r o llo  y cr eci m i ent o  i nst i t u ci o nal. 
Co m pr end er no s co m o  ser es q u e no  so m o s si no  q u e est am o s si end o . Q u e so m o s par t e d el t o d o , q u e 
t enem o s la m em o r i a co lect i v a (m ó r f i ca)  d e t o d o  cu ant o  ex i st e. 
Co m pr end er no s co m o  po seed o r es d e i nf o r m aci ó n q u e so m o s u n pensam i ent o  cr ead o r , q u e so m o s par t e 
i nt egr al e i nt egr ad a d el r ei no  m i ner al, v eget al, ani m al, m ent al y t r ascend ent al, q u e t enem o s en nu est r a 
nat u r alez a par t i ci paci ó n d e ser  co r po r al, so ci o em o ci o nal, m ent al y espi r i t u al en f o r m a si em pr e cam bi ant e, 
ev o lu ci o nant e y cr eat i v a, co m o  par t e i nt egr al d el t o d o  có sm i co . Q u e so m o s h o lo gr á f i cam ent e t o d o  y par t e. 
Q u e es par t e d e nu est r a nat u r alez a ev o lu ci o nar  y cam bi ar , q u e el d esar r o llo  d el co sm o s, d e la v i d a, d e la 
nat u r alez a, d e la especi e y d el i nd i v i d u o  v an u ni d o s, si end o  u na so la co sa, y q u e po r  co nsi gu i ent e, el 
cam bi o  y el d esar r o llo  so n u na co nd i ci ó n d e nu est r a pr o pi a nat u r alez a. 
¿Así  q u e,  có m o  no  pr eo cu par no s pr i m er o  d el ser  y po r  co nsi gu i ent e d e i r  si end o , y po r  lo  t ant o  d e 
ev o lu ci o nar  y cam bi ar ? T al d ebe ser  la pr eo cu paci ó n d e m ej o r am i ent o  co nt i nu o  co m o  la r az ó n d e nu est r a 
ex i st enci a al co cr ear  si end o  y pr o pi ci ar  el cam bi o , la ev o lu ci ó n y el d esar r o llo  d el i nd i v i d u o  y d e la especi e. 
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El m o d elo  d e d esar r o llo  h u m ano  i nt egr al d ebe ser  nu est r a pr eo cu paci ó n co t i d i ana, y se d ebe co ncebi r  
co m o  u n r eapr end er  d el h o m br e en t o d as aq u ellas á r eas co nst i t u i d as d e nu est r o  ser  (d esar r o llo  h u m ano  en 
t o d a su  d i m ensi o nali d ad  y t r ascend enci a) , d esar r o llo  i nt egr al en t o d as las esf er as par a pr o d u ci r  u n h o m br e 
m á s po t ent e, m á s i nt egr ad o , m á s enr i q u eci d o , m á s ef i caz , m á s ef i ci ent e, m á s genu i no , m á s i nt egr o , m á s 
i d eali st a, m á s so ñ ad o r , m á s u t ó pi co ,, m á s co cr ead o r , q u e no  so n si no  f acet as d el m i sm o  f enó m eno : ser  
no so t r o s m i sm o s. 
El d esar r o llo  h u m ano  co m o  bú sq u ed a d e u t o pí as par a co nst r u i r  u n m u nd o  m á s j u st o  y eq u i t at i v o , es u na 
necesi d ad  gener al, co n m ayo r  u r genci a par a las co m u ni d ad es y paí ses llam ad o s d el t er cer  m u nd o , d o nd e 
la cr i si s  es so ci al, cu lt u r al, po lí t i ca y eco nó m i ca. 
Par a co nt r i bu i r  a esa bú sq u ed a la ed u caci ó n necesi t a t r ansf o r m ar se en f act o r  d e d esar r o llo , co n capaci d ad  
i nno v ad o r a, cr eat i v a, co n el f i n d e o bt ener  i nt egr aci ó n, co o per aci ó n y so li d ar i d ad , q u e f av o r ez can la 
co nst r u cci ó n d e u na so ci ed ad  m o d er na, au t ó no m a y co n lo s ni v eles d e co m pet i t i v i d ad  pr o pi o s d e est a 
nu ev a é po ca. 
El d esar r o llo  h u m ano  pu ed e ent end er se co m o  u n pr o ceso  encam i nad o  a au m ent ar  las o pci o nes d e la 
co m u ni d ad  ed u cat i v a q u e se per ci be a t r av é s d e u na am pli a gam a d e capaci d ad es, d esd e la li ber t ad  
po lí t i ca, i nt elect u al y so ci al h ast a las o po r t u ni d ad es d e llegar  a ser  u na per so na sana, ed u cad a, pr o d u ct i v a, 
cr eat i v a. 
El d esar r o llo  h u m ano  es pu es u na f o r m a d e co ncebi r  la v i d a y el d esar r o llo  so ci al d e u na m aner a i nt egr al, 
i nv o lu cr and o  ad em á s las co nd i ci o nes m at er i ales t angi bles d en las q u e d i spo nen las per so nas. 
Lo s pr o ceso s q u e f av o r ecen  en la v i d a esco lar  el d esenv o lv i m i ent o  d e lo  h u m ano  h an d e ser  
i nt enci o nalm ent e pr ev i st o s y apo yad o s. Par a Vi go st k y u no  d e lo s secr et o s d e la psi co lo gí a y la ped ago gí a 
co nsi st e en saber  “có m o  se engend r an y d esar r o lla el pensam i ent o , el r az o nam i ent o , la at enci ó n v o lu nt ar i a, 
la m em o r i a i nt enci o nal, lo s v alo r es y có m o  se v a pr o d u ci end o  la co nci enci a. 
El d esar r o llo , par a q u e sea h u m ano , h a d e est ar  f u nd am ent ad o  en y d esd e la cu lt u r a o  las cu lt u r as  d e 
per t enenci a d e lo s gr u po s d o nd e se pr o m u ev e o  se est i m u la. La i gno r anci a d e pr i nci pi o s, co nv i cci o nes y 
t r ad i ci o nes cu lt u r ales d e u n gr u po  h u m ano    en u na pr o pu est a ed u cat i v a co n pr o pó si t o s d e d esar r o llo  
i nt egr al, co nst i t u ye u n f u er t e f r eno  al lo gr o  d el pr o pó si t o . 
La ed u caci ó n es u n pr o pó si t o  cu lt u r al y so ci al d ebe i nci d i r  en la f o r m a co m o  las per so nas y lo s gr u po s 
asu m en la v i d a y em plean pr o ced i m i ent o s cad a v ez  m á s h u m ani z ad o s (el d i alo go , co ncer t aci ó n, 
cu m pli m i ent o  d e acu er d o s, r eco no ci m i ent o  d e d i f i cu lt ad es)  par a t r at ar  asu nt o s d e i nt er é s co m ú n. 
Po r  t ant o , el co ncept o  d e d esar r o llo  h u m ano  q u e se h a d e i m plem ent ar  en la pr á ct i ca ed u cat i v a h a d e 
est r u ct u r ar se co n base en las cu lt u r as d e lo s gr u po s y co m u ni d ad es su j et o  d el m i sm o  y su po ner  la 
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pau lat i na f o r m aci ó n d e la co nci enci a cr í t i ca par a r eno v ar las y d i nam i z ar la par a q u e r espo nd an a las 
necesi d ad es y ex pect at i v as h u m anas en cad a m o m ent o  h i st ó r i co . 
En t o d o s lo s cam po s d e la act i v i d ad  h u m ana la ev alu aci ó n co nst i t u ye u n pr o ceso  f u nd am ent al q u e per m i t e 
el d esar r o llo  y el pr o gr eso , en t ant o  q u e pr o d u ce i nf o r m aci ó n par a m ej o r ar  el r end i m i ent o  d e lo s  r ecu r so s 
q u e se u t i li z an par a co nsegu i r  d et er m i nad o  pr o pó si t o , po r  eso  la ev alu aci ó n esco lar  no  pu ed e r ed u ci r se 
ex clu si v am ent e a ev alu ar  el r end i m i ent o  acad é m i co  co n r espect o  a pr o gr am as cu r r i cu lar es, la escu ela 
t i ene q u e am pli ar  m u ch o  su s act i v i d ad es y especi f i car  su s pr i o r i d ad es d e ev alu aci ó n, d e m o d o  q u e 
r egu lar m ent e se pu ed a v er i f i car  có m o  av anz an t o d o s lo s aspect o s f u nd am ent ales q u e h acen par t e d e la 
f o r m aci ó n  i nt egr al d e lo s est u d i ant es. 
Lo  i m po r t ant e par a u na i nst i t u ci ó n ed u cat i v a es asegu r ar  q u e t o d o s su s est u d i ant es av ancen lo  m á s 
po si ble, d e acu er d o  co n su  ed ad , y ni v el d e d esar r o llo  ev o lu t i v o , h aci a u na m ad u r ez , q u e les per m i t a 
d esem peñ ar se pr o d u ct i v am ent e en u na so ci ed ad , lo  cu al su po ne q u e pr o gr esen sat i sf act o r i am ent e en el 
f o r t aleci m i ent o  d e su  per so nali d ad  i nd i v i d u al, q u e apr end an a par t i ci par  en la v i d a d el gr u po , q u e af i ancen 
su  au t o est i m a, q u e pu ed an ex pr esar  su s em o ci o nes y q u e apr end an a co nv i v i r  en la d i v er si d ad . I gu alm ent e 
se d ebe asegu r ar  q u e ad q u i er an las h er r am i ent as f u nd am ent ales par a v i v i r  en u na so ci ed ad  d o nd e el 
co no ci m i ent o  y la i nf o r m aci ó n co nst i t u yen u na necesi d ad  f u nd am ent al par a i nser t ar se en el m u nd o  d e la 
cu lt u r a y par t i ci par  en el m u nd o  d el t r abaj o . Par a t o d o  bu en ed u cad o r  es clar o , ad em á s, q u e el d esar r o llo  
i nt elect u al d e ni ñ o s  y ad o lescent es est á  f u er t em ent e r elaci o nad o  co n su  eq u i li br i o  em o ci o nal y su s 
h abi li d ad es so ci ales. 
 
5 .6.2 . T EOR I AS  Y  B AS ES  N EU R OLOG I CAS  D EL AP R EN D I Z AJ E 
El pr o pó si t o  esenci al d e la enseñ anz a es la t r ansm i si ó n d e i nf o r m aci ó n m ed i ant e la co m u ni caci ó n d i r ect a o  
so po r t ad a en m ed i o s au x i li ar es, q u e pr esent an u n m ayo r  o  m eno r  gr ad o  d e co m plej i d ad  y co st o . Co m o  
r esu lt ad o  d e su  acci ó n, d ebe q u ed ar  u na h u ella en el i nd i v i d u o , u n r ef lej o  d e la r eali d ad  o bj et i v a, d el m u nd o  
ci r cu nd ant e q u e, en f o r m a d e co no ci m i ent o , h abi li d ad es y capaci d ad es, le per m i t an enf r ent ar se a 
si t u aci o nes nu ev as co n u na act i t u d  cr ead o r a, ad apt at i v a y d e apr o pi aci ó n. 
El pr o ceso  d e enseñ anz a pr o d u ce u n co nj u nt o  d e t r ansf o r m aci o nes si st em á t i cas en lo s i nd i v i d u o s, u na 
ser i e d e cam bi o s gr ad u ales cu yas et apas se su ced en en o r d en ascend ent e. Es, po r  t ant o , u n pr o ceso  
pr o gr esi v o , d i ná m i co  y t r ansf o r m ad o r .   Co m o  co nsecu enci a d el pr o ceso  d e enseñ anz a, o cu r r en cam bi o s 
su cesi v o s e i ni nt er r u m pi d o s en la act i v i d ad  co gno sci t i v a d el i nd i v i d u o  (alu m no ) .  
Co n la ayu d a d el m aest r o  o  pr o f eso r , q u e d i r i ge su  act i v i d ad  co nd u ct o r a u  o r i ent ad o r a h aci a el d o m i ni o  d e 
lo s co no ci m i ent o s, así  co m o  a la f o r m aci ó n d e h abi li d ad es y h á bi t o s aco r d es co n su  co ncepci ó n ci ent í f i ca 
d el m u nd o , el est u d i ant e ad q u i er e u na v i si ó n so br e la r eali d ad  m at er i al y so ci al;  ello  i m pli ca 
necesar i am ent e u na t r ansf o r m aci ó n escalo nad a d e la per so nali d ad  d el i nd i v i d u o . 
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 Es u n pr o ceso  d e nat u r alez a ex t r em ad am ent e co m plej a, cu ya esenci a es la ad q u i si ci ó n d e u n nu ev o  
co no ci m i ent o , h abi li d ad  o  capaci d ad . Par a q u e d i ch o  pr o ceso  pu ed a co nsi d er ar se r ealm ent e co m o  
apr end i z aj e, en lu gar  d e u na si m ple h u ella o  r et enci ó n pasaj er a, d ebe po d er  m ani f est ar se en u n t i em po  
f u t u r o  y co nt r i bu i r , ad em á s, a la so lu ci ó n d e pr o blem as co ncr et o s, i nclu so  d i f er ent es en su  esenci a a lo s 
q u e m o t i v ar o n i ni ci alm ent e el d esar r o llo  d el co no ci m i ent o , h abi li d ad  o  capaci d ad . 
El apr end i z aj e, si  bi en es u n pr o ceso , t am bi é n r esu lt a u n pr o d u ct o  po r  cu ant o  so n, pr eci sam ent e, lo s 
pr o d u ct o s lo s q u e at est i gu an, d e m aner a co ncr et a, lo s pr o ceso s. Apr end er , par a algu no s, no  es m á s q u e 
co ncr et ar  u n pr o ceso  act i v o  d e co nst r u cci ó n q u e r eali z a en su  i nt er i o r  el su j et o  q u e apr end e (t eo r í as 
co nst r u ct i v i st as)   
La m ent e d el ed u cand o , su  su st r at o  m at er i al-neu r o nal, no  se co m po r t a co m o  u n si st em a d e f o t o co pi a q u e 
r epr o d u ce en f o r m a m ecá ni ca, m á s o  m eno s ex act a y d e f o r m a i nst ant á nea, lo s aspect o s d e la r eali d ad  
o bj et i v a q u e se i nt r o d u cen en el r ef er i d o  so po r t e. El i nd i v i d u o  ant e el i nf lu j o  d el ent o r no , d e la r eali d ad  
o bj et i v a, no  co pi a si m plem ent e, si no  q u e t am bi é n t r ansf o r m a la r eali d ad  d e lo  q u e r ef lej a, o  lo  q u e es lo  
m i sm o , co nst r u ye algo  pr o pi o  y per so nal co n lo s d at o s q u e la r eali d ad  le apo r t a. Si  la t r ansm i si ó n d e la 
esenci a d e la r eali d ad , se i nt er f i er e d e m aner a ad v er sa o  el ed u cand o  no  po ne el i nt er é s y la v o lu nt ad  
necesar i a, q u e eq u i v ale a d eci r  la at enci ó n y co ncent r aci ó n r eq u er i d a, só lo  se lo gr ar á n apr end i z aj es 
f r á gi les y d e co r t a d u r aci ó n. 
Asi m i sm o , el si gni f i cad o  d e lo  q u e se apr end e par a el i nd i v i d u o  i nf lu ye d e m aner a i m po r t ant e en el 
apr end i z aj e. Pu ed e d i st i ngu i r se ent r e el si gni f i cad o  ló gi co  y psi co ló gi co ;  po r  m u y r elev ant e q u e sea u n 
co nt eni d o , es necesar i o  q u e el alu m no  lo  t r abaj e, lo  co nst r u ya y, al m i sm o  t i em po , le asi gne u n 
d et er m i nad o  gr ad o  d e si gni f i caci ó n su bj et i v a par a q u e se plasm e o  co ncr et e en u n apr end i z aj e si gni f i cat i v o  
q u e eq u i v ale a d eci r , q u e se pr o d u z ca u na r eal asi m i laci ó n, ad q u i si ci ó n y r et enci ó n d e d i ch o  co nt eni d o . 
El apr end i z aj e pu ed e co nsi d er ar se i gu alm ent e co m o  el pr o d u ct o  o  f r u t o  d e u na i nt er acci ó n so ci al y, d esd e 
est e pu nt o  d e v i st a, es i nt r í nsecam ent e u n pr o ceso  so ci al, t ant o  po r  su s co nt eni d o s co m o  po r  las f o r m as en 
q u e se gener a. U n su j et o  apr end e d e o t r o s y co n lo s o t r o s;  en esa i nt er acci ó n d esar r o lla su  i nt eli genci a 
pr á ct i ca y r ef lex i v a, co nst r u ye e i nt er i o r i z a nu ev o s co no ci m i ent o s o  r epr esent aci o nes m ent ales a lo  lar go  d e 
t o d a su  v i d a. D e est a f o r m a, lo s pr i m er o s f av o r ecen la ad q u i si ci ó n d e o t r o s y así  su cesi v am ent e. D e aq u í , 
q u e el apr end i z aj e pu ed a co nsi d er ar se co m o  u n pr o d u ct o  y u n r esu lt ad o  d e la ed u caci ó n y no  u n si m ple 
pr er r eq u i si t o  par a q u e ella pu ed a gener ar  apr end i z aj es: la ed u caci ó n d ev end r á , ent o nces, en el h i lo  
co nd u ct o r , el co m and o  d el d esar r o llo . 
El apr end i z aj e, po r  su  esenci a y nat u r alez a, no  pu ed e r ed u ci r se y, m u ch o  m eno s, ex pli car se so br e la base 
d e lo s plant eam i ent o s d e las llam ad as co r r i ent es co nd u ct i st as o  aso ci aci o ni st as y co gni t i v as. N o  pu ed e 
co ncebi r se co m o  u n pr o ceso  d e si m ple aso ci aci ó n m ecá ni ca ent r e lo s est í m u lo s apli cad o s y las r espu est as 
pr o v o cad as po r  est o s, d et er m i nad as t an so lo  po r  las co nd i ci o nes ex t er nas i m per ant es, d o nd e se i gno r an 
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t o d as aq u ellas i nt er v enci o nes, r ealm ent e m ed i ad o r as y m o d u lad o r as, d e las nu m er o sas v ar i ables 
i nh er ent es a la est r u ct u r a i nt er na, pr i nci palm ent e d el su bsi st em a ner v i o so  cent r al d el su j et o  co gno scent e, 
q u e apr end e. N o  es si m plem ent e la co nex i ó n ent r e el est í m u lo  y la r espu est a, la r espu est a co nd i ci o nad a, el 
h á bi t o  es, ad em á s d e est o , lo  q u e r esu lt a d e la i nt er acci ó n d el i nd i v i d u o  q u e se apr o pi a d el co no ci m i ent o  d e 
d et er m i nad o  aspect o  d e la r eali d ad  o bj et i v a, co n su  ent o r no  f í si co , q u í m i co , bi o ló gi co  y, d e m aner a 
par t i cu lar m ent e i m po r t ant e co n su  r eali d ad  so ci al.  
N o  es só lo  el co m po r t am i ent o  y el apr end i z aj e u na m er a co nsecu enci a d e lo s est í m u lo s am bi ent ales 
i nci d ent es si no  t am bi é n el f r u t o  d e su  r ef lej o  po r  u na est r u ct u r a m at er i al y neu r o nal q u e r esu lt a pr epar ad a o  
pr eaco nd i ci o nad a po r  f act o r es co m o  el est ad o  em o ci o nal y lo s i nt er eses o  m o t i v aci o nes par t i cu lar es. Se 
i nsi st e, u na v ez  m á s, q u e el apr end i z aj e em er ge o  r esu lt a u na co nsecu enci a d e la i nt er acci ó n, en u n 
t i em po  y en u n espaci o  co ncr et o s, d e t o d o s lo s f act o r es q u e m u y bi en pu d i é r am o s co nsi d er ar  cau sales o  
d et er m i nant es, d e m aner a d i alé ct i ca y necesar i a. 
La co gni ci ó n es u na co nd i ci ó n y co nsecu enci a d el apr end i z aj e: no  se co no ce la r eali d ad  o bj et i v a ni  se 
pu ed e i nf lu i r  so br e ella si n ant es apr eh end er la, so br e t o d o , si n d o m i nar  las leyes y pr i nci pi o s q u e m u ev en 
su  t r ansf o r m aci ó n ev o lu t i v a espaci o -t em po r al. Es i m po r t ant e i nsi st i r  en el h ech o  d e q u e las car act er í st i cas 
y par t i cu lar i d ad es per cept i v as d el pr o blem a q u e se enf r ent a d ev i enen en co nd i ci o nes necesar i as par a su  
co m pr ensi ó n, r ecr eaci ó n y so lu ci ó n. 
 En la ad q u i si ci ó n d e cu alq u i er  co no ci m i ent o , la o r gani z aci ó n d el si st em a i nf o r m at i v o , r esu lt a i gu alm ent e d e 
par t i cu lar  t r ascend enci a par a alcanz ar  lo s pr o pó si t o s u  o bj et i v o s d esead o s. T o d o  apr end i z aj e u ni d o  o  
r elaci o nad o  co n la co m pr ensi ó n co nsci ent e y co nsecu ent e d e aq u ello  q u e se apr end e es m á s d u r ad er o , 
m á x i m e si  en el pr o ceso  co gni t i v o  t am bi é n apar ece, co n su  f u nci ó n r egu lad o r a y f aci li t ad o r a, u na 
r et r o ali m ent aci ó n co r r ect a q u e, en d ef i ni t i v a, i nf lu ye en la d et er m i naci ó n d e u n apr end i z aj e co r r ect o  en u n 
t i em po  m eno r , m á s aú n, si  se ar t i cu la d ebi d am ent e co n lo s pr o pó si t o s, o bj et i v o s y m o t i v aci o nes d el 
i nd i v i d u o  q u e apr end e. 
En el apr end i z aj e h u m ano , la i nt er pr et aci ó n h o lí st i ca y si st é m i ca d e lo s f act o r es co nd u ct u ales y la j u st a 
co nsi d er aci ó n d e las v ar i ables i nt er nas d el su j et o  co m o  po r t ad o r as d e si gni f i caci ó n, r esu lt an 
i ncu est i o nablem ent e i m po r t ant es cu and o  se t r at a d e su  r egu laci ó n d i d á ct i ca. Po r  ello , la necesi d ad  d e 
t o m ar  en co nsi d er aci ó n est o s aspect o s a la h o r a d e d esar r o llar  pr o ced i m i ent o s o  m o d ali d ad es d e 
enseñ anz a d i r i gi d o s a su j et o s q u e no  necesar i am ent e se enco nt r ar á n en u na po si ci ó n q u e les per m i t a u na 
i nt er acci ó n car a a car a co n la per so na r espo nsable d e la t r ansm i si ó n d e la i nf o r m aci ó n y el d esar r o llo  d e 
las h abi li d ad es y capaci d ad es co r r espo nd i ent es. En la m i sm a m ed i d a en q u e se sea co nsecu ent e co n las 
co nsi d er aci o nes r ef er i d as, se po d r á  i nf lu i r  so br e la ef i ci enci a y ef i caci a d el pr o ceso  d e apr end i z aj e, segú n 
el m o d elo  q u e est ablece la r u t a cr í t i ca: la v í a m á s co r t a, r eco r r i d a en el m eno r  t i em po , co n lo s r esu lt ad o s 
m á s r i co s en cant i d ad , cali d ad  y d u r aci ó n.  
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Algu no s au t o r es co nsi d er an q u e cu and o  se r egi st r an lo s pensam i ent o s so br e la base d e d et er m i nad as 
sensaci o nes, en el pr i m er  m o m ent o , no  se h ace u n alt o  par a el aná li si s d e lo s d et alles per o  q u e, m á s t ar d e, 
ello s se si t ú an en d et er m i nad as u bi caci o nes d e la m ent e q u e, eq u i v ale a d eci r , en d i f er ent es f o nd o s 
neu r o nales d el su bsi st em a ner v i o so  cent r al i nt er r elaci o nad o s f u nci o nalm ent e, par a f o r m ar  o  co nst r u i r  
par t es d e ent i d ad es o  pat r o nes o r gani z ad o s co n d et er m i nad a si gni f i caci ó n par a el i nd i v i d u o  q u e apr end e. 
Lu ego  el i nd i v i d u o  co nst r u ye en su  m ent e, f r u t o  d e su  act i v i d ad  ner v i o sa su per i o r , su s pr o pi as est r u ct u r as y 
pat r o nes co gni t i v o s d e la r eali d ad  o bj et i v a, d el co no ci m i ent o  q u e ad q u i er e d e d i st i nt o s aspect o s d e ella;  así  
cu and o  se pr et end e r eso lv er  u n pr o blem a co ncr et o , gr aci as a su  capaci d ad  par a elabo r ar  u n pensam i ent o  
anali z ad o r  y especu lad o r , co m par a po si bles pat r o nes d i f er ent es y elabo r a u na so lu ci ó n par a u na si t u aci ó n 
pr o blé m i ca especí f i ca. 
D e i gu al m aner a, o t r o s co nsi d er an q u e es en el pensam i ent o  d o nd e se asi ent a el apr end i z aj e, q u e est e no  
es m á s q u e la co nsecu enci a d e la acci ó n d e u n co nj u nt o  d e m ecani sm o s q u e el o r gani sm o  po ne en 
m o v i m i ent o  par a ad apt ar se al ent o r no  d o nd e ex i st e y q u e ev o lu ci o na co nst ant em ent e. El i nd i v i d u o  pr i m er o  
asi m i la y lu ego  aco m o d a lo  asi m i lad o . Es co m o  si  el o r gani sm o  ex plo r ar a el am bi ent e, t o m ar a algu nas d e 
su s par t es, las t r ansf o r m ar a y t er m i nar a lu ego  i nco r po r á nd o las so br e la base d e la ex i st enci a d e esq u em as 
m ent ales d e asi m i laci ó n o  d e acci o nes pr ev i am ent e r eali z ad as, co ncept o s apr end i d o s co n ant er i o r i d ad , q u e 
co nf i gu r an, t o d o s ello s, esq u em as m ent ales q u e po si bi li t an la i nco r po r aci ó n d e o t r o s co ncept o s y el 
d esar r o llo  d e nu ev o s esq u em as.  
A su  v ez , m ed i ant e el aco m o d am i ent o , el o r gani sm o  cam bi a su  pr o pi a est r u ct u r a, so br e t o d o  al ni v el d el 
su bsi st em a ner v i o so  cent r al, par a ad apt ar se ad ecu ad am ent e a la nat u r alez a d e lo s nu ev o s aspect o s d e la 
r eali d ad  o bj et i v a q u e se apr end er á n;  q u e la m ent e, en ú lt i m a i nst anci a, acept a co m o  i m po si ci o nes d e la 
r ef er i d a r eali d ad  o bj et i v a. Es v á li d o  i d ent i f i car  q u e es la co ncepci ó n d e apr end i z aj e d e la psi co lo gí a 
gené t i ca d e J ean Pi aget . 
 
Las co ncepci o nes neu r o f i si o ló gi cas r elaci o nad as co n el apr end i z aj e, d o nd e se est ablece la par t i ci paci ó n d e 
lo s h em i sf er i o s cer ebr ales en est e pr o ceso , se h an d esar r o llad o  d e u na f o r m a espect acu lar  en lo s ú lt i m o s 
añ o s, a t al gr ad o , q u e se h a llegad o  a plant ear  q u e el co m po r t am i ent o  d el cer ebr o  d el i nd i v i d u o  est á  
i nd i so lu blem ent e li gad o  a su  est i lo  d e apr end i z aj e;  q u e segú n su  f o r m a d e f u nci o nam i ent o  o  est ad o  
f i si o ló gi co , así  co m o  d el su bsi st em a ner v i o so  cent r al en u n sent i d o  m á s gener al, así  ser á n las 
car act er í st i cas, par t i cu lar i d ad es y pecu li ar i d ad es d el pr o ceso  d e apr end i z aj e d el i nd i v i d u o . 
La u ni d ad  est r u ct u r al y f u nci o nal d el su bsi st em a ner v i o so  cent r al es la neu r o na. Su  pr i nci pal r epr esent ant e 
es el cer ebr o , co n u n peso  apr o x i m ad o  d e u no s 1 50 0  gr am o s en u n i nd i v i d u o  ad u lt o  y co nst i t u i d o  po r  
apr o x i m ad am ent e 10  0 0 0  m i llo nes d e neu r o nas, alt am ent e especi ali z ad as y, a la v ez , i nt er r elaci o nad as, 
q u e co nf o r m an u na r ed  co m plej a y co n po si bi li d ad es d e r eci bi r  i nf o r m aci ó n, pr o cesar la, anali z ar la y 
elabo r ar  r espu est as. 
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En el pr o ceso  d e apr end i z aj e, q u e llev a al co no ci m i ent o  d e aspect o s co ncr et o s d e la r eali d ad  o bj et i v a, el 
i nf lu j o  o  ent r ad a d e i nf o r m aci ó n t i ene lu gar  a t r av é s d e est r u ct u r as especi ales co no ci d as co n el no m br e 
gené r i co  d e r ecept o r es o  anali z ad o r es senso r i ales: el v i su al, el au d i t i v o , el t á ct i l, el gu st at i v o  y el o lf at o r i o . 
En est o s anali z ad o r es, d ebi d am ent e est i m u lad o s, se o r i gi nan señ ales elect r o m agné t i cas (llam ad as 
po t enci ales d e acci ó n)  q u e se t r aslad an h aci a el su bsi st em a ner v i o so  cent r al po r  v í as cent r í pet as 
especí f i cas.  
Las señ ales elect r o m agné t i cas so n pr eci sam ent e las po r t ad o r as d e la i nf o r m aci ó n so br e el cam bi o  o cu r r i d o  
en el ent o r no  d el i nd i v i d u o ;  ellas llegan f i nalm ent e a d i f er ent es á r eas o  f o nd o s neu r o nales d el su bsi st em a 
ner v i o so  cent r al d o nd e d ej an u na h u ella, r ef lej o  d el cam bi o  o cu r r i d o  q u e, d e pr o d u ci r se so br e la base o  
co m o  co nsecu enci a d e d et er m i nad a cant i d ad  y cali d ad  d e i nf o r m aci ó n r eci bi d a, q u ed ar á  r et eni d a en f o r m a 
d e m em o r i a neu r o nal o  ner v i o sa y q u e se v a a ex pr esar  f eno m é ni cam ent e, en el co nt ex t o  d el pr o ceso  
enseñ anz a-apr end i z aj e, co m o  co no ci m i ent o , f r u t o  d e lo  q u e se h a apr end i d o  a par t i r  d e u na est i m u laci ó n 
ad ecu ad a, en cant i d ad  y cali d ad , d e lo s m enci o nad o s anali z ad o r es senso r i ales, po r  separ ad o  o  en gr u po . 
El cer ebr o  es, co n cer t ez a, u n ó r gano  t o t alm ent e o r i gi nal en el u ni v er so  y u n u ni v er so  en sí  m i sm o . 
Co nst i t u ye, en su  co nj u nt o , el su st r at o  m at er i al d e la neu r o ped ago gí a cent r ad a en la i nt er acci ó n ent r e el 
r ef er i d o  ó r gano  y el co m po r t am i ent o  d e lo s llam ad o s si st em as d e apr end i z aj e, en lo s cu ales las neu r o nas 
se r elaci o nan f u nci o nalm ent e po r  m ed i o  d e las llam ad as est r u ct u r as si ná pt i cas par a est ablecer  cad enas, 
m á s o  m eno s lar gas segú n el nú m er o  d e i nt egr ant es, y co nst i t u i r  así  lo s llam ad o s engr am as senso r i ales o  
d e i nf lu j o  i nf o r m aci o nal y lo s d e t i po  m o t o r  (q u e t i enen co m o  su st r at o  m at er i al a v í as cent r í f u gas q u e 
par t i end o  d el su bsi st em a ner v i o so  cent r al llegan a lo s ef ect o r es) , en co r r espo nd enci a co n las r espu est as 
em i t i d as a par t i r  d e si t u aci o nes i nf o r m aci o nales especí f i cas o  d e o t r as par eci d as.  
La co ncepci ó n neu r o f i si o ló gi ca d el apr end i z aj e no  es ant agó ni ca co n ni ngu na o t r a co ncepci ó n al r espect o , 
t o d o  lo  co nt r ar i o , es co m plem ent o  d e t o d as, po r  separ ad o  y en su  co nj u nt o , po r  cu ant o , d esd e la m á s 
si m ple sensaci ó n h ast a el m á s co m plej o  pensam i ent o , j u i ci o , i d ea, em o ci ó n o  i nt er é s, no  se d esar r o llar í an 
y su r gi r í an co m o  t ales si n la ex i st enci a d e u n su st r at o  m at er i al neu r o nal q u e, d ebi d am ent e i nt er r elaci o nad o  
en su s u ni d ad es co nst i t u t i v as e i nf lu enci ad o  po r  lo s m ú lt i ples f act o r es f í si co s, q u í m i co s, bi o ló gi co s y 
so ci ales d el ent o r no  d el i nd i v i d u o , co nst i t u ye la f u ent e o r i gi nar i a d e t o d o s ello s. 
El pr o ceso  enseñ anz a-apr end i z aj e co nst i t u ye u n v er d ad er o  par  d i alé ct i co  en el cu al el pr i m er  co m po nent e 
d ebe o r gani z ar se y d esar r o llar se d e m aner a t al q u e f aci li t e la apr o pi aci ó n d el co no ci m i ent o  d e la r eali d ad  
o bj et i v a q u e, en su  i nt er acci ó n co n u n su st r at o  m at er i al neu r o nal, asent ad o  en el su bsi st em a ner v i o so  
cent r al d el i nd i v i d u o , per m i t i r á  q u e en el m eno r  t i em po  y co n el m ayo r  gr ad o  d e ef i ci enci a y ef i caci a 
po si bles, el est ableci m i ent o  d e lo s engr am as senso r i ales, aspect o s i nt elect i v o s y m o t o r es necesar i o s par a 
q u e el r ef lej o  se m at er i ali ce y co ncr et e. 
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5 .7 . EVALU ACI Ó N  D EL AP R EN D I Z AJ E: 
 
La ev alu aci ó n d el d esem peñ o  esco lar  su ele ser  u n t em a m u y co m plej o , ya q u e i nev i t ablem ent e lo s 
m aest r o s y m aest r as cali f i can el d esar r o llo  d e lo s est u d i ant es t eni end o  en cu ent a m u ch o s f act o r es q u e se 
ent r ecr u z an y q u e t r asci end en co n m u ch o  u n ej er ci ci o  basad o  en no r m as t é cni cas y co m plet am ent e 
co nf i ables. Si  se co nf r o nt a el cr i t er i o  d e lo s ed u cad o r es co n r espect o  a las t ar eas esco lar es, po r  ej em plo , 
pu ed e enco nt r ar se q u e ex i st e u na am pli a d i spar i d ad  d e cr i t er i o s: par a algu no s so n m u y i m po r t ant es, o t r o s 
les d an po co  v alo r ;  algu no s co nsi d er an q u e d eben ser  m u y cr eat i v as, m i ent r as o t r o s i nsi st en en ej er ci ci o s 
r epet i t i v o s;  h ay q u i enes pi ensan q u e d eben ser  d i v er t i d as y q u i enes o pi nan q u e so n par a f o r m ar  h á bi t o s d e 
d i sci pli na. Y  t am bi é n est á  la ex per i enci a d e lo s est u d i ant es q u e se q u ej an po r q u e so n m u y lar gas y nu nca 
so n r ev i sad as co n j u i ci o , po r q u e si ent en q u e las cali f i caci o nes q u e r eci ben no  co r r espo nd en al esf u er z o  
h ech o , po r q u e les par ecen i nú t i les o  m al plant ead as. 
 
El d esem peñ o  d e u n est u d i ant e en el co legi o  d epend e m u ch o  d e lo  q u e po d r í a llam ar se “u na cu lt u r a 
i nst i t u ci o nal”, q u e est ablece r eglas d el j u ego  par a t o d a la Co m u ni d ad  ed u cat i v a. H ay co legi o s basad o s en 
u na d i sci pli na m u y est r i ct a y  f u er t em ent e au t o r i t ar i a, m i ent r as o t r o s se pr eci an d e est i m u lar  la cr eat i v i d ad  y 
el li d er az go ;  h ay aq u ello s q u e d an m u ch a i m po r t anci a al r end i m i ent o  acad é m i co  en las á r eas 
co nv enci o nales q u e les gar ant i z an alt o s pu nt aj es en ev alu aci o nes ex t er nas, m i ent r as o t r o s pr i v i legi an el 
d esar r o llo  d e t alent o s i nd i v i d u ales así  no  sea en esas m i sm as d i sci pli nas acad é m i cas. 
 
En el m ar co  co nst i t u ci o nal las f am i li as t i enen el d er ech o  a elegi r  cu á l es la ed u caci ó n q u e pr ef i er en par a 
su s h i j o s y d e acu er d o  co n est a elecci ó n se ev alu ar á  el d esem peñ o  d e lo s ni ñ o s y j ó v enes en la pr o pu est a 
q u e su s pad r es h an elegi d o  par a ello s. Po r  eso  el pr o gr eso  esco lar  no  pu ed e ser  ev alu ad o  ex clu si v am ent e 
en f u nci ó n d e r esu lt ad o s acad é m i co s. 
 
Po r  est o  es i m po r t ant e t ener  u n h o r i z o nt e am pli o  d e la ev alu aci ó n, d e t al m aner a q u e t o d o s lo s m i em br o s 
d e la co m u ni d ad  ed u cat i v a t engan la m ayo r  clar i d ad    po si ble acer ca d e lo s apr end i z aj es bá si co s q u e se 
pr o po nen par a lo s est u d i ant es, así  co m o  d e su  co m po r t am i ent o  gener al q u e i nv o lu cr a aspect o s 
em o ci o nales, i nt elect u ales y so ci ales. D e i gu al m aner a es i m po r t ant e q u e las i nst i t u ci o nes t engan la m ayo r  
clar i d ad  po si ble en la f o r m a co m o  h ar á n la apr eci aci ó n (ev alu aci ó n)  d el co nj u nt o  d e d esem peñ o s d e lo s 
ch i co s.  
 
Es ev i d ent e q u e t ant o  lo s m aest r o s co m o  las f am i li as t i enen u n papel d ef i ni t i v o  en el apo yo  q u e d en a lo s 
est u d i ant es par a co nsegu i r  lo s pr o pó si t o s co m u nes  est ableci d o s en el PEI . 
 
En la ev alu aci ó n d el d esem peñ o  esco lar  es i nd i spensable t ener  en cu ent a las car act er í st i cas d e la 
po blaci ó n q u e asi st e al co legi o . N o  es lo  m i sm o  u na i nst i t u ci ó n en la cu al h ay ni ñ o s y ni ñ as pr o v eni ent es d e 
est r at o s alt o s, q u e cu ent an co n m u ch o s r ecu r so s y est í m u lo s en su  h o gar  (li br o s, co m pu t ad o r es, v i aj es, 
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t elev i si ó n pagad a, et c.) , q u e aq u ella en la cu al lo s ni ñ o s pr o v i enen d e z o nas m u y po br es y car ent es d e 
f aci li d ad es par a est ar  en co nt act o  co n lo s m ed i o s necesar i o s par a est u d i ar .  
 
H ay co legi o s q u e t i enen ni ñ o s d esplaz ad o s co n gr and es d i f i cu lt ad es em o ci o nales. O t r o s t i enen en su  
po blaci ó n ni ñ o s co n d i scapaci d ad es. Lo s co legi o s r u r ales  t i enen su s pr o pi as car act er í st i cas, así  co m o  lo s 
q u e t r abaj an co n ni ñ o s t r abaj ad o r es o  co n j ó v enes q u e h an v u elt o  al est u d i o  d espu é s d e h aber  
aband o nad o  po r  u n t i em po  el si st em a esco lar . En cad a caso  v ar í a el co ncept o  d e d esem peñ o  esco lar , 
pu es lo s cr i t er i o s d e ad apt aci ó n, per si st enci a, cam bi o  d e act i t u d es y d i spo si ci ó n a pr o gr esar  pu ed en ser  
m á s i m po r t ant es q u e lo s r esu lt ad o s acad é m i co s pr o pi am ent e d i ch o s. Est a co ncepci ó n am pli a d el pr o ceso  
ed u cat i v o  q u e cu m plen lo s co legi o s apu nt a a enf at i z ar  q u e la ed u caci ó n no  se r ed u ce en ni ngú n caso  a la 
i nst r u cci ó n, co m o  h a si d o  am pli am ent e acept ad o  d esd e h ace m u ch o  t i em po  no  so lo  po r  lo s est u d i o so s d e 
la ed u caci ó n, si no  po r  las m i sm as  leyes. 
 
D e o t r a par t e es i m po r t ant e t ener  en cu ent a las d i f er enci as i nd i v i d u ales ent r e lo s est u d i ant es, pu es cad a 
u no  t i ene su s pr o pi as car act er í st i cas d e per so nali d ad , su s pr o pi as m aner as d e apr end er  y su s pr o pi as 
ex pect at i v as per so nales. N o  t o d o s lo s ni ñ o s y ni ñ as t i enen el m i sm o  t i po  d e i nt eli genci a ni  ex per i m ent an el 
m i sm o  I nt er é s h aci a t o d o s lo s cam po s d el co no ci m i ent o  q u e les pr o po ne la escu ela. Lo s est u d i o s m á s 
r eci ent es encu ent r an q u e las em o ci o nes d et er m i nan en f o r m a m u y f u er t e las po si bi li d ad es d e apr end i z aj e  
Y a d esd e lo s est u d i o s d e Pi aget  es clar o  q u e cad a per so na co nst r u ye su  pensam i ent o  d e u na f o r m a 
abso lu t am ent e i nd i v i d u al  r az ó n po r  la cu al la ev alu aci ó n d el d esem peñ o  esco lar  d ebe t ener  co m o  r ef er ent e 
f u nd am ent al el d esar r o llo  d e cad a ni ñ o  o  ni ñ a, a par t i r  d e su s pr o pi as car act er í st i cas. Est o  si gni f i ca q u e no  
se pu ed e v alo r ar  d e i gu al f o r m a a u n est u d i ant e ex t r em ad am ent e t í m i d o  q u e a u no  m u y ex t r o v er t i d o , ni  a 
u no  q u e go z a d e plena est abi li d ad  em o ci o nal q u e a o t r o  q u e v i v e si t u aci o nes t r au m á t i cas. 
 
El apr end i z aj e es u no  d e lo s t em as m á s d i f í ci les y co m plej o s co n lo s cu ales t r aj i nan las ci enci as co gni t i v as 
(bi o lo gí a, neu r o lo gí a, psi co lo gí a…) , y a pesar  d e lo s gr and es av ances en la co m pr ensi ó n d e est e f enó m eno  
t o d av í a q u ed an eno r m es v ací o s. Es i m po r t ant e t ener  pr esent es lo s av ances h ech o s en las ú lt i m as d é cad as 
par a est ablecer  d e la f o r m a m á s senci lla po si ble d e q u é  se h abla en el á m bi t o  esco lar  cu and o  se h ace 
r ef er enci a al apr end i z aj e. 
 
K o nr ad  Lo r enz , pad r e d e la et o lo gí a, no s d i ce acer ca d el apr end i z aj e: “Co ncept u am o s co m o  u na 
car act er í st i ca co m ú n a t o d o s lo s pr o ceso s d e apr end i z aj e la ci r cu nst anci a d e q u e t o d o  cam bi o  aco m o d able 
se pr o d u z ca en la m aq u i nar i a, es d eci r , en las est r u ct u r as d e lo s ó r gano s senso r i ales y el si st em a ner v i o so  
cu ya f u nci ó n es el co m po r t am i ent o . Pr eci sam ent e en ese cam bi o  est r u ct u r al r esi d e la ad q u i si ci ó n d e 
i nf o r m es y, co m o  el cam bi o  es per m anent e, t am bi é n lo  ser á  su  alm acenam i ent o .»  (La o t r a car a d el espej o ) . 
 
Est o  si gni f i ca q u e só lo  h ay v er d ad er o  apr end i z aj e cu and o  la i nf o r m aci ó n r eco gi d a d el am bi ent e pr o d u ce 
cam bi o s per m anent es en la est r u ct u r a bi o ló gi ca (en la est r u ct u r a cer ebr al) , d e t al m aner a q u e a par t i r  d e 
est a t r ansf o r m aci ó n t am bi é n h ay cam bi o s en el co m po r t am i ent o . Po r  eso  cu and o  se h abla d e apr end i z aj e 
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se h ace r ef er enci a a u na eno r m e cant i d ad  d e i nf o r m aci ó n q u e se v a ad q u i r i end o  d esd e ant es d e nacer  y 
q u e per m i t e la o r gani z aci ó n gr ad u al d e la capaci d ad  co gni t i v a d e cad a i nd i v i d u o .  
 
Est a i nf o r m aci ó n se ad q u i er e po r  la ex per i enci a d i r ect a co n el ent o r no  f í si co  y cu lt u r al en el cu al se v i v e. 
Casi  t o d o s lo s co m po r t am i ent o s h u m ano s so n el r esu lt ad o  d e apr end i z aj es m u y elabo r ad o s: se apr end e a 
co m er , a cam i nar , a h ablar , a r elaci o nar se co n o t r o s, a u bi car se en el espaci o , a i d ent i f i car  el peli gr o . 
T am bi é n se apr end en co m po r t am i ent o s i nt elect u ales co m plej o s, co m o  el u so  d e lengu aj es  si m bó li co s (la 
lengu a, la m at em á t i ca, la m ú si ca…) , a t r av é s d e lo s cu ales es po si ble acu m u lar  nu ev a i nf o r m aci ó n. 
 
En el m o m ent o  d e ev alu ar  apr end i z aj es especí f i co s, es r elat i v am ent e senci llo  v er i f i car  si  u n ni ñ o  o  ni ñ a h a 
lo gr ad o  u na d et er m i nad a d est r ez a, po r q u e al pr o po ner le u na acci ó n d et er m i nad a es capaz  d e 
d esem peñ ar se ad ecu ad am ent e.  
U na bu ena ev alu aci ó n d ebe d ar  la o po r t u ni d ad  d e i d ent i f i car  có m o  apr end e cad a est u d i ant e, co n el f i n d e 
bu scar  nu ev as est r at egi as q u e le per m i t an h allar  o t r o s cam i no s par a abo r d ar  lo s apr end i z aj es q u e se le 
d i f i cu lt an. Est e i d eal, si n em bar go , no  r esu lt a f á ci l cu and o  u n m aest r o  t i ene gr u po s nu m er o so s y, ad em á s, 
no  d i spo ne d e la pr epar aci ó n su f i ci ent e par a co m pr end er  lo s pr o ceso s d e cad a u no  d e lo s ch i co s a su  
car go . 
 
Po r  est o  es t an i m po r t ant e el t r abaj o  co lect i v o  d e m aest r o s, d e m o d o  q u e pu ed an co m par t i r  ex per i enci as 
ped agó gi cas, est r at egi as par a abo r d ar  lo s t em as cent r ales, t ener  clar i d ad  so br e lo s apr end i z aj es bá si co s 
so br e lo s cu ales se so po r t an u lt er i o r es co nst r u cci o nes i nt elect u ales y ex plo r ar  f o r m as d e ev alu ar  el 
apr end i z aj e d e lo s alu m no s m ed i ant e cam i no s v ar i ad o s q u e d en o po r t u ni d ad  d e apr eci ar  las d i f er enci as 
ent r e lo s est u d i ant es.  
 
En est e m i sm o  sent i d o  la ev alu aci ó n d ebe ser  u na o po r t u ni d ad  par a i d ent i f i car  lo s aspect o s q u e so n m á s 
f u er t es en cad a u no . H ay ni ñ o s y j ó v enes m u y h á bi les par a d esem peñ ar se en act i v i d ad es q u e no  h acen 
par t e d el cu r r í cu lo  esco lar , per o  q u e m u est r an q u e so n capaces d e apr end er  co sas m u y co m pli cad as: 
m u ch o s apr end en m ecá ni ca, co m pu t aci ó n, m ú si ca y m u ch as o t r as co sas al lad o  d e su s pad r es o  co n 
gr u po s d e co m pañ er o s y, si n em bar go , par ecen t o t alm ent e blo q u ead o s ant e el apr end i z aj e q u e se les 
pr o po ne en el saló n d e clase. 
 
 H ay ni ñ o s y j ó v enes q u e se si ent en m u y có m o d o s leyend o  en am bi ent es so li t ar i o s y si lenci o so s m i ent r as 
o t r o s par ecen necesi t ar  si em pr e m ú si ca, m o v i m i ent o  y co nv er saci ó n. Est o  es lo  q u e se llam a “est i lo s d e 
apr end i z aj e” y cad a per so na necesi t a u n t i em po  par a i r  i d ent i f i cand o  el su yo  pr o pi o . 
 
H ay per so nas q u e d esd e m u y peq u eñ as r eq u i er en apegar se co n m u ch o  r i go r  a m é t o d o s y pr o ced i m i ent o s, 
m i ent r as o t r o s t i enen u na t end enci a m á s i nt u i t i v a;  h ay q u i enes necesi t an escr i bi r  par a co ncent r ar se, o t r o s 
t i enen m ayo r  capaci d ad  par a la at enci ó n au d i t i v a, o t r o s t i end en a h acer  gr á f i co s y esq u em as. 
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T o d o  est o  t end r í a q u e ser  m at er i a d e ev alu aci ó n, especi alm ent e en lo s añ o s d e pr i m ar i a, pu es per m i t e q u e 
lo s ni ñ o s y ni ñ as sean co nsci ent es d e aq u ellas car act er í st i cas q u e les d an v ent aj a y a par t i r  d e ellas 
pu ed en su bsanar  m u ch as d i f i cu lt ad es. Po r  est o  es t an i m po r t ant e t ener  m o d elo s d e ev alu aci ó n q u e 
per m i t an “car act er i z ar ” a cad a ni ñ o  en su s f o r m as y r i t m o s d e apr end er , d e m aner a q u e cu and o  llegu en a la 
secu nd ar i a h aya f o r t aleci d o  su  au t o est i m a y se si ent an m á s segu r o s d e su  capaci d ad  d e apr end er . D esd e 
lu ego , lo s m aest r o s apr end er á n m u ch o  d e lo s est i lo s d e apr end i z aj e d e su s alu m no s y est o  les per m i t i r á  
enr i q u ecer  su s est r at egi as ped agó gi cas, f aci li t and o  así  d i v er so s cam i no s par a acer car se a la ad q u i si ci ó n 
d e las co m pet enci as bá si cas q u e se r eq u i er en par a av anz ar  en el co no ci m i ent o . 

 
5 .8 . P E D A G O G Í A  Y  E V A L U A C I Ó N  
En t o d as las act i v i d ad es h u m anas el h o m br e h a pasad o  gr ad u alm ent e d e las co sas a su  r epr esent aci ó n, 
d e la acci ó n al pensam i ent o ;  d e la m i sm a m aner a ´ la ed u caci ó n es ant er i o r  a la r ef lex i ó n q u e est a acci ó n 
pr o v o ca. Si n la ed u caci ó n no  ser í a po si ble la ex i st enci a d e la ped ago gí a, per o  si n est a acci ó n ed u cat i v a 
car ecer í a d e si gni f i caci ó n d e si gni f i caci ó n r aci o nal  h e aq u í  pu es la d i f er enci a: pr i m er o  se d a el h ech o  
(ed u caci ó n) ;  lu ego  se especu la so br e é l (ped ago gí a) . La ed u caci ó n se h alla en la v i d a;  la ped ago gí a en el 
pensam i ent o . 
La f o r m aci ó n se asu m e co m o  u n r et o  en y d esd e lo s d i f er ent es escenar i o s ed u cat i v o s q u e h acen v i v a las 
po si bi li d ad es d el su j et o  ed u cable en ci v i li d ad , so ci abi li d ad , v i si t anci a, o t r ed ad , y t o d as aq u ellas m o v i li d ad es 
q u e le i m pli q u en u na i nt er r elaci ó n en h u m ani d ad  ex pand i d a;  es d eci r  en per m anent e i nt er r elaci ó n y 
m o v i li d ad , en i ncer t i d u m br e, se co nv i er t en est o s m o v i m i ent o s en i nt er eses gener ad o r es d e pr o pu est as q u e 
d esd e u na r aci o nali d ad  en co m plej i d ad  cau t i v en al su j et o  y le gener en pasi bi li d ad es d e m u t aci ó n d esd e su  
i nt er i o r  y su sci t en cr eaci ó n d e u na r elaci ó n lo go s-epi st em e. 
La ed u caci ó n co m o   d esaf í o  est á  i m pli cad a en la f o r m aci ó n d el su j et o  f u nd am ent ad a en la ped ago gí a 
d esd e la r elaci ó n lo go s-epi st em e q u e apo r t a al d esar r o llo  h u m ano ;   ent end i d o  el d esar r o llo  co m o  pr o ceso  
d e cr eaci ó n y po si bi li d ad  d e po i ses, f u nd ad o  en u na t r ansf o r m aci ó n d el pensam i ent o  q u e i m pli q u e 
m o v i li d ad es, es d eci r , en t r á nsi t o s h aci a u na r aci o nali d ad  o r i ent ad a q u e po si bi li t e la aper t u r a, car act er i ce 
lo s m o d o s e i nt er eses d el co no ci m i ent o  y f aci li t e la r eo r gani z aci ó n d e est e;  la r ef o r m a d el pensam i ent o . 
Las t r ansf o r m aci o nes en el su j et o  se r elaci o nan co n su  act i t u d  y el per m i so  q u e sé  d e f r ent e a su s 
escenar i o s, lo  cu al le per m i t e u n cam bi o  q u e se r ef lej a en su  pr ax i s so ci al, pr o f esi o nal y en su  co nd i ci ó n d e 
h u m ani d ad  est o  ex i ge nu ev as f o r m as d e asu m i r  el co no ci m i ent o  y el pensam i ent o  d e lo s su j et o s i m pli cad o s 
La ed u caci ó n es u n asu nt o  d e t o d o s, en t o d o s lo s escenar i o s y m u y especi alm ent e d el ser  en h u m ani d ad  
q u e h ay en cad a u no  d e lo s act o r es d el pr o ceso , en lo s q u e em er gen po si bi li d ad es d e pensam i ent o  d esd e 
u na r aci o nali d ad  abi er t a, cr i t i ca y  co m plej a. 
La palabr a  “ped ago gí a” est á  co m pu est a d e lo s t é r m i no s gr i ego s “pai d o s” (ni ñ o )  y “go gi a” (co nd u ci r ) , d e 
d o nd e d er i v a el si gni f i cad o  d e  “co nd u cci ó n d el ni ñ o ” q u e t u v o  pr i m i t i v am ent e en G r eci a, d o nd e el 
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ped ago go  (Pai d o go gó s)  er a el esclav o  q u e cu i d aba a lo s ni ñ o s y lo s aco m pañ aba al gi m nasi o  o  a la 
palest r a... 
Pr i m i t i v am ent e est a cu i d ad o  er a m á s bi en ex t er no  y f í si co , r eali z ad o  po r  esclav o s no  apt o s par a el t r abaj o . 
Si n em bar go , la co nci enci a d e q u e el t r at o  y la co nv i v enci a co n el ni ñ o  ej er cí an u na i nf lu enci a nad a 
d espr eci able so br e las co st u m br es i nf ant i les, h i z o  q u e se f u er a eli gi end o  a li ber t o s cu lt o s d e cu ya r elaci ó n 
pu d i er a benef i ci ar se. Est e co ncept o  m á s elev ad o  d e ped ago go  apar ece m u y t em pr ano  en la li t er at u r a 
gr i ega, po r  ej em plo  en el cant o  I X  a la I lí ad a. Fé li x  apar ece co m o  el ped ago go  d e Aq u i les;  i gu alm ent e, 
Eu r í pi d es lo  u t i li z a en O r est es, si end o  m u y f r ecu ent e en la li t er at u r a gr eco lat i na. San Pablo  (G á lat as) . 
Clem ent e en Alej and r í a (s.I I .d e.C) .Llam a a J esu cr i st o  “ped ago go  d e la h u m ani d ad ”. En r o m a ci cer ó n y 
Seneca em plear á n el t é r m i no  par a r ef er i r se a no m br ar  al pr ecept o r  d e lo s h i j o s d e la no blez a o  la 
bu r gu esí a.  
U na Ped ago gí a co m o  co nd u cci ó n d el ni ñ o , au n ad m i t i end o  q u e la h i st o r i a h a d o t ad o  a t al  “co nd u cci ó n” d e 
u n sent i d o  m á s espi r i t u ali st a es el q u e t u v o  pr i m i t i v am ent e, no  es h o y d ef end i ble par a r ef er i r se a u na 
d i sci pli na ci ent í f i ca. 
Lo s i nt ent o s par a su st i t u i r  el t é r m i no  po r  o t r o  m á s co m pr ensi v o , t ant o  t em po r al co m o  co ncept u al, no  h an 
t eni d o  m u ch a f o r t u na, co m o  h a o cu r r i d o  co n las ex pr esi o nes Ago lo gí a y  Ago t ecní a (H er ná nd ez  Ru í z  y 
t i r ad o , 19 49 ) , Ago gí a (K r i eck , 19 52)  o  And r ago gí a (Ad am , 19 70 ) , au nq u e est e ú lt i m o  peq u e d el m i sm o  
car á ct er  ex clu si v i st a q u e ped ago gí a en r elaci ó n a u na d et er m i nad a et apa d e la v i d a. M á s é x i t o  h a t eni d o , 
au nq u e po r  o t r o s m o t i v o s, las ex pr esi o nes ci enci a o  ci enci as d e la ed u caci ó n y t eo r í a d e la ed u caci ó n, 
f ó r m u la u t i li z ad a en el m u nd o  anglo saj ó n, en el q u e la palabr a ped ago gí a apenas apar ece. 
D e t o d as f o r m as, la Ped ago gí a h a d esbo r d ad o  su  sent i d o  et i m o ló gi co : ni  la co nd u cci ó n q u ed a li m i t ad a a la 
i nf anci a ni  al act o  u  o f i ci o  m i sm o  d e co nd u ci r . La ped ago gí a es h o y, ant e t o d o , u na em pr esa r aci o nal, no  
po r q u e la “gu í a d el ni ñ o ”, no  pu ed a ser lo , si no  po r q u e su  o bj et o  es la elabo r aci ó n d e u n co nj u nt o  d e 
co ncept o s y t eo r í as q u e ayu d en a co m pr end er  y ex pli car se el f enó m eno  llam ad o  ed u caci ó n, d esd e la 
FO RM ACI Ó N . Per o  no  pu ed e d espr end er se co m plet am ent e d e su  “t o q u e” pr i m i t i v o  d e la co nd u cci ó n co m o  
acci ó n. Y  en ese lo cu s d o nd e se d an ci t a co ncept o s y t eo r í as j u nt o  co n t é cni cas y pr o ceso s pr á ct i co s, se 
d i lu ci d a el pr o blem a epi st em o ló gi co  d e la ped ago gí a, u na d i sci pli na co n pr et ensi o nes d e f o r m ali d ad  t eó r i ca, 
per o  o r i ent ad a i nex clu si v am ent e a la pr á ct i ca. G o t h er  (19 55)  r esu elv e est as d o s d i m ensi o nes pr o po ni end o  
el t é r m i no  Ped ago gí a par a o cu par se d e la pr á ct i ca ed u cat i v a, y el d e Ped agó gi ca par a la t eo r í a d e la 
ed u caci ó n. El d ebat e ped agó gi co  se cent r a h o y f u nd am ent alm ent e en d o s aspect o s: 
E l  p r o p i o  e s t a t u t o  e p i s t e m o l ó g i c o  d e  l a  P e d a g o g í a :  es d eci r , la d i scu si ó n acer ca d e si  la Ped ago gí a es 
u na ci enci a y q u é  t i po  d e ci enci a es;  y si  no  lo  es, en q u é  ni v el d e d esar r o llo  se encu ent r a y si  lo  po d r á  ser  
algu na v ez ;  y si  no  lo  pu ed e ser  nu nca, po r  q u é  ni v el d e r aci o nali d ad  est á  af ect ad a;  po r  el d el ar t e, el d e 
t ecno lo gí a, el d i scu r so  o  h ast a el d e la m et á f o r a. 
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S u  c a p a c i d a d  p a r a  r e s o l v e r  p r o b l e m a s :  M u ch a gent e d u d a d e q u e la Ped ago gí a ex pli q u e 
co nv i ncent em ent e (m ed i ant e gener ali z aci o nes su f i ci ent em ent e est ables)  lo s f enó m eno s ed u cat i v o s, t ant o  
en la esf er a i nd i v i d u al co m o  en la so ci al, y m u ch o  m eno s q u e sea capaz  d e d er i v ar , a par t i r  d e su s t eo r í as, 
no r m as d e acci ó n q u e m ej o r en la pr á ct i ca. 
Co m o  pu ed e o bser v ar se, est e pr o blem a t i ene m u ch o  q u e v er  co n el pr i m er o , d esd e el m o m ent o  q u e las 
t eo r í as co nst i t u t i v as d e la ci enci a sean capaces d e ex pli car  lo  q u e o cu r r e a su  alr ed ed o r  o  d e  su s 
d er i v aci o nes ló gi cas pu ed an ser  co nv ali d ad as po r  la r eali d ad . 
Se em pez ar o n a co nsi d er ar  lo s f enó m eno s ed u cat i v o s co m o  si  f u er an co sas, co m o  si  la d i f er enci a ent r e lo s 
o bj et o s d e la r eali d ad  f í si ca  y lo s d e la r eali d ad  ed u cat i v a f u er a t r i v i al, y apli cand o  so br e é st o s u na 
m et o d o lo gí a apt a só lo  par a el m u nd o  nat u r al.  El caso  es q u e la Ped ago gí a es, en bu ena m ed i d a, u na 
“ci enci a” m o d elad a ci ent í f i cam ent e co n u na m et o d o lo gí a pr o pi a d e la ci enci a nat u r al, per o  cu yo  o bj et o  es 
r ad i calm ent e d i f er ent e, y en co nsecu enci a, el co no ci m i ent o  gener ad o  po r  la ci enci a nat u r al y la Ped ago gí a 
(y o t r as ci enci as h u m anas po r  su pu est o )  no  es h o m o lo gable. Las d i f er enci as m á s no t ables af ect an al 
o bj et o  y al pr o pi o  car á ct er  d el co no ci m i ent o  pr o d u ci d o  po r  la Ped ago gí a y su s r elaci o nes í nt i m as co n la 
ed u caci ó n. 
Cu alq u i er a q u e sea la d ef i ni ci ó n q u e se ad o pt e (ci enci a, pseu d o ci enci a, saber , d i scu r so , aco nt eci m i ent o ) , 
el o bj et o  ped agó gi co , d ent r o  d e lo  ed u cat i v o , pr esent a  las si gu i ent es car act er í st i cas, sem ej ant es a las 
señ alad as po r  I bá ñ ez  (19 8 5)  par a el o bj et o  psi co so ci al: 
C o m p l e j i d a d :  La ed u caci ó n es u n si st em a co n r elaci ó n a o t r o s si st em as (f am i li ar , so ci al, cu lt u r al)  y co m o  
t al, u n co nj u nt o  d e elem ent o s en i nt er acci ó n. Est a si t u aci ó n t i ene co nsecu enci as t ant o  co ncept u ales co m o  
m et o d o ló gi cas. En pr i m er  lu gar , po r q u e en t ant o  en cu ant o  cad a elem ent o  f o r m a par t e d e la t o t ali d ad , 
t am bi é n par t i ci pa d e las pr o pi ed ad es em er gent es d e la m i sm a t o t ali d ad , t am bi é n par t i ci pa d e las 
pr o pi ed ad es em er gent es d e la m i sm a t o t ali d ad , q u e so n m á s y d i st i nt as a la su m a d e las d e su  s 
co m po nent es, y en segu nd o  lu gar , po r q u e cu alq u i er  elem ent o  ed u cat i v o , est u d i ant e, d o cent e, m é t o d o  d e 
enseñ anz a, r elaci o nes i nt er per so nales en el au la… no  es ai slable d e la t o t ali d ad  q u e co nf i gu r a el co nj u nt o , 
so pena d e d esco nt ex t u ar lo  y d esnat u r ali z ar lo . La co nsecu enci a m et o d o ló gi ca es q u e el o bj et o  ed u cat i v o  no  
es r eco nst r u i ble a par t i r  d e su s co m po nent es;  o  se capt a d e f o r m a ent er i z a o  el enf o q u e ex per i m ent al es 
i ncapaz  d e abo r d ar lo  en su  t o t ali d ad . Vi st o  así , est e car á ct er  co m plej o  se co nst i t u ye en u n h o r i z o nt e 
epi st em o ló gi co  d esd e el cu al, la f o r m aci ó n h u m ana se ar t i cu la a la d i ná m i ca d e la so ci ed ad , en la 
gener aci ó n d e po i esi s en lo s su j et o s ed u cables q u e h abi t an escenar i o s y act ú an en h u m ani d ad  ex pand i d a;  
es así  co m o  se gener a u na pr o pu est a epi st é m i ca q u e pr o v o ca y po si bi li t a la t r ansf o r m aci ó n d el lo go s 
d o cent e. 
A u t o n o m í a :  al calent ar  u n cu er po  se pu ed e m ed i r  su  t em per at u r a, su  d i lat aci ó n, lo s cam bi o s q u í m i co s 
pr o d u ci d o s en é l, po r q u e es u n o bj et o  pasi v o  en el q u e se pr o d u cen ci er t o s f enó m eno s. Po r  el co nt r ar i o , el 
o bj et o  ped agó gi co  no  s paci ent e, si no  capaz  d e au t o d et er m i nar  su s act o s. Ant e u n est i m u lo  es capaz  d e 
d eci d i r , es d eci r , d e co nst r u i r  u na r espu est a co m plet am ent e d i f er ent e a la o bed i enci a ci ega co n la q u e la 
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bo la d e bi llar  r u ed a cu and o  se la go lpea. D e ah í  q u e la m et o d o lo gí a q u e cr eó  v á li d am ent e la m ecá ni ca 
new t o ni ana, po r  ej em plo , sea i ncapaz  d e ex pli car  el co m po r t am i ent o  h u m ano , i nd et er m i nad o  y li br e. 
D u a l i d a d  e s t r u c t u r a l : Est e co ncept o  d e Sh o lt er  (I bá ñ ez , 19 8 5)  ex pli ca el h ech o  d e q u e la acci ó n h u m ana 
engend r a po r  sí  m i sm a, y en el t r anscu r so  d e su  pr o pi a r eali z aci ó n, las co nd i ci o nes q u e po si bi li t an su  
d esar r o llo . En o t r as palabr as, es pr eci sam ent e “act u and o ” co m o  cr eam o s las co nd i ci o nes par a la 
co nt i nu aci ó n d e nu est r as pr o pi as acci o nes. En v i r t u d  d e est a r ango  la ed u caci ó n  es a la v ez  est r u ct u r ant e 
y est r u ct u r ad a. La acci ó n d o cent e, po r  ej em plo , est r u ct u r a u na d et er m i nad a r eacci ó n d e la clase, q u e a su  
v ez  est r u ct u r a la act i t u d  d el m aest r o . H ast a lo s m i sm o s o bj et o s i ner t es po seen est a d u ali d ad  est r u ct u r al. Es 
bi en co no ci d o  el h ech o  d e  la r esi st enci a d e lo s est u d i ant es a ex am i nar se en au la d i st i nt a a la q u e 
r eci bi er o n la enseñ anz a;  el est u d i ant e est r u ct u r a m u ch as no ci o nes en f u nci ó n d e lo s elem ent o s d el 
am bi ent e, q u e é st e le d ev u elv e, ya est r u ct u r ad o s, el d í a d e la ev alu aci ó n. 
R e g u l a c i ó n :  la ed u caci ó n no  es u n o bj et o  er r á t i co , aband o nad o  al az ar , si no  q u e se pr o d u ce co n ar r eglo  a 
ci er t as pau t as d e r egu lar i d ad , q u e pu ed en ser  d escr i t as. Lo  m i sm o  le o cu r r e al f enó m eno  nat u r al, per o  co n 
u na gr an d i f er enci a en cu ant o  a la co nst r u cci ó n d e su  ex pli caci ó n t eó r i ca. M i ent r as q u e lo s o bj et o s 
nat u r ales no  cr ean las leyes, y d e algú n m o d o  ley y f enó m eno  so n i nd epend i ent es, la co nd u ct a h u m ana si  
es r espo nsable d e q u e la r egla se cu m pla. El o bj et o  es ci ego  a la ley, per o  la co nd u ct a no  es a la r egla. Po r  
eso  d i ce I bá ñ ez  (19 8 5)  q u e m á s q u e po r  “Fu er z as” y “r egu lar i d ad es f í si cas” (leyes) , el ent o r no  nat u r al d el 
ser  so ci al est á  est r u ct u r ad o  po r  “r eglas” so ci alm ent e i nst i t u i d as q u e r i gen, en par t es, la co nd u ct a. 
I n t e n c i o n a l i d a d :  Anali z ar  la ed u caci ó n co m o  u n f enó m eno  q u e aco nt ece ex clu si v am ent e en la co nd u ct a 
ex t er nas es cer r ar  lo s o j o s a la ev i d enci a d e q u e la co nd u ct a h u m ana (m ej o r  q u e la co nd u ct a d el h o m br e)  
es pr o po si t i v a, es d eci r , q u e o br a si em pr e co n algú n pr o pó si t o . Es ci er t o  q u e lo s m ayo r es av ances, so br e 
t o d o  en m at er i a d e apr end i z aj e, m é t o d o s, d i señ o s cu r r i cu lar es y ev alu aci ó n, se pr o d u j er o n a par t i r  d e la 
penet r aci ó n co nd u ct i st a en la psi co lo gí a d e la ed u caci ó n, per o  no  es m eno s ci er t o  q u e las v ar i ables 
i nt er m ed i as d el apr end i z aj e- f i nes, v alo r es, au t o co ncept o , pr ef er enci as, et c.- po r  su  car á ct er  d e 
i no bser v ables, h a q u ed ad o  si n ex pli car  po s la ci enci a po si t i v a. 
S u b j e t i v i d a d :  u no  d e lo s v alo r es m á s sagr ad o s d el m é t o d o  em pí r i co -po si t i v o , es el d i st anci am i ent o  ent r e 
el o bser v ad o r  y el o bj et o  o bser v ad o , lo  q u e gar ant i z a la o bj et i v i d ad  d el aná li si s. H o y est á  per f ect am ent e 
d em o st r ad o  no  so lo  la i ncapaci d ad  d el o bser v ad o r  par a su st ent ar e su  pr o pi as si t u aci ó n ex per i m ent al, si no  
m á s au n có m o  el o bser v ad o r  m o d i f i ca d e algú n m o d o  el o bj et o  o bser v ad o . Cu and o  o bser v o  la co nd u ct a 
co m pet ent e d el pá r v u lo , la pr o pi a m et o d o lo gí a d e la o bser v aci ó n m e h ace m o d i f i car  la co nd u ct a r eal d el 
ni ñ o  d esd e el m o m ent o  en q u e eli m i no  o t r o s co m po r t am i ent o s q u e se est á n d and o  si m u lt á neam ent e co n 
aq u ella, t ales co m o  agr esi v i d ad , d epend enci a, co labo r aci ó n. 
N o  se t r at a d e est ablecer  d i f er enci a t er m i nal aq u í , bast a co n d ej ar  plant ead o  q u e la ped ago gí a pu ed e ser  
co ncebi d a  co m o  el “saber ” f u nd ant e q u e o r i ent a la acci ó n, po r  lo  t ant o  est á  d i r i gi d a a pensar  
“r aci o nalm ent e” la f o r m aci ó n h u m ana y en est e em peñ o  es aco m pañ ad a po r  o t r as, algu nas v eces m al 
llam ad as “ci enci as d e la ed u caci ó n” co m o  la psi co lo gí a, so ci o lo gí a, ent r e o t r as. 
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La Ped ago gí a co m o  cam po  d el saber  d e la ed u caci ó n se o cu pa d e d i lu ci d ar  lo s co m po nent es f o r m at i v o s 
q u e est á n a la base d e lo s pr o ceso s per f ect i bles d e lo  h u m ano , d esd e las co nd i ci o nes esenci ales: l a  
e d u c a b i l i d a d  y  l a  e n s e ñ a b i l i d a d ,  am bo s “at r i bu t o s”, el pr i m er o  d e lo s ser es h u m ano s y el segu nd o  d e las 
d i sci pli nas y lo s saber es q u e so n apr end i d o s. 
La ed u cabi li d ad  pu ed e co ncebi r se co m o  el at r i bu t o  q u e ev i d enci a q u e lo s ser es h u m ano s pu ed en ser  
ed u cad o s, q u e po r  nat u r alez a ex i st en ent r e ello s u na ser i e d e “po t enci as” q u e h acen v i ables lo s pr o ceso s 
f o r m at i v o s y q u e po r  lo  t ant o , le co r r espo nd e a la ed u caci ó n d e m aner a i nt enci o nad a d escu br i r  t ales 
po t enci ali d ad es, f av o r ecer las y d esar r o llar las. 
Par a Paci ano  Fer m o so  el h ech o  d e lo  ed u cable se h ace po si ble po r q u e: 

1. La ed u cabi li d ad  es per so nal, es d eci r , es u na ex i genci a i nd i v i d u al i nali enable e i r r enu nci able, q u e 
su r ge d el m anant i al d e la per so nali d ad  y la h o m i ni d ad  

2. La ed u cabi li d ad  es i nt enci o nal, es d eci r , la po si bi li d ad  no  est á  a m er ced  d e  u nas leyes nat u r ales, 
si no   q u e el su j et o  es d u eñ o  d e sí  m i sm o , d i r i ge el sesgo  y el v i aj e d e acu er d o  co n u nas m et as o  
i d eales q u e se au t o f i j a. 

3. La ed u cabi li d ad  es r ef er enci al, po r q u e no  es u na f u er z a ci ega, si no  u na capaci d ad  i lu st r ad a, q u e 
sabe h aci a d ó nd e se d i r i ge, en o t r as palabr as es t eleo ló gi ca. 

4.  La ed u cabi li d ad  es d i ná m i ca, pu es la r eali z aci ó n d el pr o gr am a ex i st enci al d e cad a h o m br e su po ne 
act i v i d ad  y d o t aci ó n d e po t enci ali d ad es q u e bu scan pasar  el act o . 

5. La ed u cabi li d ad  es necesar i a, pu es si n ella “el h o m br e se v er í a pr i v ad o  d e po si bi li d ad es d e 
au t o r r eali z aci ó n, d e per so nali z aci ó n y d e so ci ali z aci ó n” (Fer m o so . P pp. 236,237 .19 9 0 ) . 

La enseñ abi li d ad  po r  su  par t e, pu ed e co ncebi r se co m o  el at r i bu t o  q u e ev i d enci a q u e las d i sci pli nas y 
saber es en su  d ev eni r  h i st ó r i co  h an co nst r u i d o  u na “m at r i z  epi st é m i ca” u n est at u t o  q u e las h ace d i f er ent es 
o  r elaci o nad as ent r e sí , ev i d enci and o : f o r m as d e ar gu m ent aci ó n, m é t o d o s, o bj et o s d e est u d i o , f enó m eno s, 
leyes, pr i nci pi o s q u e le so n pr o pi o s a q u e al d ev elar lo s per m i t an q u e d et er m i nad a d i sci pli na o  saber  sea 
“co m u ni cable”, “enseñ able” e i nci d a en lo s pr o ceso s d e t r ansf o r m aci ó n d e las per so nas. 
La ed u cabi li d ad  y la enseñ abi li d ad  so n có d i go s pr o pi o s d e la ped ago gí a, am bo s co nt r i bu yen a la f o r m aci ó n 
po r q u e at i end en, po r  u n lad o   a la nat u r alez a ed u cand a d el su j et o  y po r  o t r o  lad o  a las co nd i ci o nes q u e 
h acen v i able q u e u n saber  se pu ed a co m u ni car  o  enseñ ar . 
La pr egu nt a po r  la ed u cabi li d ad  t i ene su  r espald o  en la t eo r í a d el d esar r o llo  h u m ano  y so ci al q u e le apo r t an 
al f enó m eno  ed u cat i v o  “cam i no ” par a co no cer  y po t enci ar  lo  h u m ano . La pr egu nt a po r  la enseñ abi li d ad  es 
d e car á ct er  epi st é m i co , se r espo nd e d esd e cad a d i sci pli na o  saber , per o  es el ped ago go  el q u e “d ev ela”, 
est e r ev elam i ent o  es a la lu z  d e la Ped ago gí a. 
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5 .8 .1. LA EVALU ACI Ó N : U N A H ER R AM I EN T A I M P OR T AN T E P AR A LA P ED AG OG Í A: 
 La ev alu aci ó n es u n pr o ceso  o bser v aci o nal y v alo r at i v o , la ev alu aci ó n no s per m i t e i nf o r m aci ó n y v alo r aci ó n 
acer ca d e có m o  est am o s enseñ and o , si end o  u n v er d ad er o  i nst r u m ent o  d e au t o co r r ecci ó n, d et ecci ó n d e 
h abi li d ad es, v ací o s o  necesi d ad es d e r em o d elaci ó n d i d á ct i ca en el au la. 
El o bj et i v o  d e la ev alu aci ó n es v er i f i car  q u e lo s alu m no s h ayan ad q u i r i d o  lo s co no ci m i ent o s esper ad o s. 
Par a ello  el pr o f eso r  r eali z a pr u ebas cu yo s ej er ci ci o s so n casi  i d é nt i co s a lo s r eali z ad o s d u r ant e el t r abaj o  
esco lar  co t i d i ano . 
La ev alu aci ó n no  d ebe co nsi d er ar se u n pr o ceso  separ ad o  d e las act i v i d ad es d i ar i as d e enseñ anz a o  u n 
co nj u nt o  d e T é s o  pr u ebas pasad as al alu m no  al f i nali z ar  u na u ni d ad  o  u n t em a. La ev alu aci ó n d ebe ser  
v i st a co m o  u na par t e nat u r al d el pr o ceso  enseñ anz a apr end i z aj e, q u e t i ene lu gar  cad a v ez  q u e u n alu m no  
t o m a la palabr a, lee o  escu ch a o  pr o d u ce u n t ex t o  en el co nt ex t o  d e u na act i v i d ad  d et er m i nad a. 
B á si cam ent e se pr et end e q u e la ev alu aci ó n pr o po r ci o ne u na i nf o r m aci ó n co nt i nu a t ant o  al ed u cad o r  co m o  
al alu m no . 
La ev alu aci ó n i m pli ca q u e se u t i li cen v ar i ad as est r at egi as ev alu at i v o s, t ales co m o : la o bser v aci ó n d i r ect a, 
ent r ev i st a, li st as d e co t ej o , r u br i ca d e d esem peñ o  et c. 
Se ev alú a m ed i ant e pr o ced i m i ent o s ev alu at i v o s, en t é r m i no s d e i nst r u m ent o s y t é cni cas, t am bi é n 
co no ci d as co m o  pr á ct i cas ev alu at i v as. 
La ev alu aci ó n co nt r i bu ye a r egu lar  el pr o ceso  d e apr end i z aj e, es d eci r  per m i t e co m pr end er , r et r o ali m ent ar  
y m ej o r ar  en su s d i st i nt as d i m ensi o nes, per m i t e al pr o f eso r  y al eq u i po  d o cent e la o po r t u ni d ad  d e v i su ali z ar  
y r ef lex i o nar  so br e su s pr o pi as pr á ct i cas ed u cat i v as. 
Po r  eso  u na bu ena ev alu aci ó n d ebe t ener  en cu ent a. 
Q u é  q u i e r e  a p r e n d e r : t o d as las per so nas, en cad a m o m ent o  d e su  v i d a, si ent en la necesi d ad  d e apr end er  
d et er m i nad as co sa, bi en sea par a d esem peñ ar  ci er t as act i v i d ad es, po r  placer  o  po r  necesi d ad  d e 
r elaci o nar se co n lo s d em á s. 
C u á l  e s  l a  f o r m a  d e  a p r e n d e r :   el apr end i z aj e es u n pr o ceso  q u e par t e d e u na act i v i d ad  bi o ló gi ca q u e le 
per m i t e a la per so na ad apt ar se al m ed i o  en el cu al v i v e. El pr o ceso  d e apr end i z aj e es abso lu t am ent e 
i nd i v i d u al y d epend e d e las ex per i enci as pr ev i as, d el am bi ent e en el cu al se d esenv u elv e y d e la 
m o t i v aci ó n q u e se t enga par a ad q u i r i r  nu ev a i nf o r m aci ó n. 
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 Q u é  e s  n e c e s a r i o  q u e  a p r e n d a :  par a v i v i r  en u na so ci ed ad  d et er m i nad a h ay u n co nj u nt o  d e apr end i z aj es 
necesar i o s, q u e d eben ser  ad q u i r i d o s y co nso li d ad o s a lo  lar go  d e la v i d a. Es  necesar i o  apr end er  a leer , 
d esar r o llar  h abi li d ad es d e pensam i ent o  m at em á t i co , ser  capaz  d e r elaci o nar se co n o t r as per so nas, 
r eso lv er  co nf li ct o s q u e su r gen d e la co nv i v enci a co n lo s d em á s, ad q u i r i r  capaci d ad es par a ad q u i r i r  y 
pr o cesar  i nf o r m aci ó n so br e t em as m u y v ar i ad o s. Si  bi en h ay u n co nj u nt o  d e apr end i z aj es bá si co s 
necesar i o s par a t o d as las per so nas (est á nd ar es) , no  es f á ci l ni  co nv eni ent e h acer  u n li st ad o  ex h au st i v o  d e 
lo  q u e u na per so na d ebe apr end er , ya q u e cad a q u i en d ebe t ener  la po si bi li d ad  d e enco nt r ar  su  pr o pi o  
cam i no  d e acu er d o  co n lo  q u e esper a d e la v i d a y co n lo  q u e anh ela h acer . 
Q u é  a p r e n d e  p o r  s u  c u e n t a :  t o d o s lo s ni ñ o s y j ó v enes apr end en u na cant i d ad  d e co sas po r  su  pr o pi a 
cu ent a y u su alm ent e no  se v alo r a ese esf u er z o  y ese t alent o  par t i cu lar  q u e llev a a ad q u i r i r  nu ev o s 
co no ci m i ent o s y h abi li d ad es. H ay ni ñ o s ex per t o s en d epo r t es, en cu li nar i a, en m ecá ni ca, en d i bu j o , en 
m ú si ca… m á s allá  d e lo  q u e o f r ece el co legi o  en el cu r r í cu lo . Per o  t o d o s eso s apr end i z aj es h acen par t e d e 
las o po r t u ni d ad es d e d esar r o llo  per so nal y h u m ano  d e cad a q u i en. 
Q u é  e s  i m p o r t a n t e  a p r e n d e r  e n  c a d a  m o m e n t o  d e l  d e s a r r o l l o : par a ev alu ar  el pr o gr eso  d el est u d i ant e, 
es i nd i spensable t ener  en cu ent a su  ed ad , las car act er í st i cas pr o pi as d e su  et apa d e d esar r o llo ,  pu es no  
es lo  m i sm o  ev alu ar  a u n ni ñ o  d e 9  añ o s q u e a u n j o v en d e 15. En cad a m o m ent o  d e la v i d a cam bi an las 
pr i o r i d ad es d el apr end i z aj e, así  co m o  lo s r i t m o s d e cad a per so na par a apr end er . D e ah í  q u e sea m u y 
i m po r t ant e q u e lo s co legi o s y lo s m aest r o s t engan pr esent e u na bu ena ev alu aci ó n co m o  par t e d e las 
necesi d ad es d e lo s ni ñ o s. 
P o r  q u é  n o  p u e d e  a p r e n d e r  c i e r t a s  c o s a s :  no  t o d as las per so nas t i ene la m i sm a  f aci li d ad  par a apr end er  
las m i sm as co sas. H ay ni ñ o s m u y h á bi les par a apr end er  m at em á t i cas, co n m u ch as d i f i cu lt ad es en el 
lengu aj e, o t r o s t i enen  u na m em o r i a pr o d i gi o sa per o  les cu est a m á s t r abaj o  el r aci o ci ni o  ló gi co ;  h ay 
q u i enes t i enen gr an h abi li d ad  en lo s d epo r t es o  en el ar t e per o  les abu r r en m u ch o  las act i v i d ad es d e saló n. 
Est o  no  si gni f i ca q u e no  pu ed an apr end er  t o d as las co sas q u e r eq u i er en par a d esem peñ ar se d e m aner a 
co m pet ent e en lo s d i v er so s cam po s d e la act i v i d ad  i nt elect u al y so ci al, si no  q u e d eben v alo r ar se su s 
m ej o r es po si bi li d ad es par a par t i r  d e ellas h aci a las co sas q u e m á s les cu est an. Po r  ello  es t an i m po r t ant e 
q u e la ev alu aci ó n se co ncent r e m u ch o   en la v alo r aci ó n d e las f o r t alez as d e cad a u no . 
Par a av anz ar  en la ev alu aci ó n  se d eben d i señ ar  est r at egi as q u e per m i t an i d ent i f i car  lo s pr o gr eso s d e lo s 
est u d i ant es en lo s cam po s d e d esar r o llo  (canales m ú lt i ples)  d e t al m aner a q u e lo s ni ñ o s y ni ñ as 
ex per i m ent en q u e si em pr e est é n  pr o gr esand o  y q u e ad q u i er an co nci enci a d e aq u ellas co sas en las cu ales  
t i enen algu nas d i f i cu lt ad es. Est o  per m i t e est ablecer  u n d i á lo go  f r u ct í f er o  ent r e m aest r o  y est u d i ant e par a 
h allar  f o r m u las i nd i v i d u ales y co lect i v as d e av anz ar  en su s act i v i d ad es esco lar es. 
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5 .9 . E V A L U A C I Ó N  D E  L A  E N S E Ñ A N Z A  
El co ncept o  d e ev alu aci ó n m á s allá  d e la cu lt u r a esco lar  est á  t o t alm ent e r elaci o nad o  co n el co ncept o  d e 
enseñ anz a;  cu and o  el m aest r o  “m u est r a co no ci m i ent o s” d ebe r eci bi r  “m u est r a d e co no ci m i ent o s” po r  par t e 
d e lo s est u d i ant es. D e est a m aner a el pr o ceso  d e ev alu aci ó n no  d ebe ser  u n act o  ar bi t r ar i o , ni  ser  
i m po si ci ó n d e pau t as d e u na d et er m i nad a co r r i ent e ped agó gi ca, r epr esent a po r  el co nt r ar i o , u n act o  
co nv i v i al en el q u e el r espet o  t i ene su  base en co m par t i r  ex per i enci as d e apr end i z aj e. En est e co nt ex t o , la 
act i v i d ad  d e ev alu aci ó n q u e t i ene m á s f u er z a es la co ev alu aci ó n co m o  act i v i d ad  co lect i v a q u e gar ant i z a el 
d i scu r so  d el ser , co m o  ex pr esi ó n i nt er i o r  d e la i nt elect u ali d ad . 
El car á ct er  pr o blem á t i co  d el co ncept o  d e ev alu aci ó n se d ebe segu r am ent e a su  lu gar  cent r al en el pr o ceso  
ed u cat i v o . D e h ech o  su elen ser  lo s t em as r elaci o nad o s co n la ev alu aci ó n lo s q u e m á s i nt er é s d espi er t a en 
la f o r m aci ó n d el pr o f eso r ad o . Per o  no  só lo  so n lo s pr o f eso r es lo s q u e est á n m u y i nt er esad o s en las 
cu est i o nes r elat i v as a la ev alu aci ó n. Lo s o t r o s agent es d e la co m u ni d ad  ed u cat i v a t am bi é n le at r i bu yen u n 
papel cr u ci al en t o d o  el pr o ceso  q u e se d esar r o lla en lo s espaci o s esco lar es. Las r elaci o nes ent r e lo s t r es 
sect o r es i m pli cad o s d i r ect am ent e en el pr o ceso  ed u cat i v o  su elen t ener  en est a cu est i ó n su s m á s 
i m po r t ant es t ensi o nes. D e h ech o , la ev alu aci ó n es palabr a la d e m o d o  m u y d i st i nt o  po r  lo s t r es y so br e ella 
su r gen f r ecu ent es d u d as q u e, en o casi o nes, llegan a su sci t ar  i m po r t ant es co nf li ct o s. 
Lo s a l u m n o s  per ci ben en la ev o lu ci ó n co n pr eo cu paci ó n. D e h ech o , t i end en a v er la co m o  u n v er ed i ct o  
so br e su s capaci d ad es y esf u er z o , co n lo  q u e m ani f i est an ant e ella en u no s caso s m i ed o  (cu and o  
so spech a q u e t al v er ed i ct o  les v a a co nd enar )  o  esper anz a (cu and o  la r eci be co m o  pr em i o  a su s 
cu ali d ad es) . En t o d o  caso , su elen per ci bi r  co m o  ex t er no  el o r i gen d e ese v er ed i ct o  (lo  d aban lo s 
pr o f eso r es)  así  co m o  su s co nsecu enci as (la r eacci ó n d e lo s pad r es) . D e ah í  q u e su s d u d as r espect o  d e la 
ev alu aci ó n se plant een co m ú nm ent e so br e la o bj et i v i d ad  y j u st i ci a, q u e so n cali f i cad o s. Po r  o t r a par t e, es 
en la v alo r aci ó n d o nd e lo s alu m no s se r eplant ean en las r elaci o nes co n su s pr o f eso r es. Fr ecu ent em ent e, 
su s j u i ci o s so br e ello s est á n r ef er i d o s a co m o  lo s co nsi d er an ev alu and o  (apr u eba m u ch o , es d u r o ,....) . 
Lo s p a d r e s  t end r í an ant e la ev alu aci ó n u na act i t u d  co r r espo nd i ent e co n la d e su s h i j o s. Esper ar í an q u e el 
si st em a ed u cat i v o , t r as pr o m o v er  apr end i z aj e  en ello s, i nf o r m e so br e su s capaci d ad es y ni v el d e esf u er z o . 
Po r  ello , co m par t en co n lo s h i j o s lo s t em o r es so br e la po si bi li d ad  d e q u e la ev alu aci ó n no  se llev e a cabo  
co n la necesar i a o bj et i v i d ad  y j u st i ci a. Est e ser á  el d et o nant e d e lo s po si bles y pr i nci pales co nf li ct o s ent r e 
lo s pad r es y lo s pr o f eso r es. Es f r ecu ent e q u e u n m al f u nci o nam i ent o  d e las pr á ct i cas d o cent es no  pr o v o có  
pr o t est as y r eclam aci o nes po r  par t e d e lo s pad r es h ast a q u e no  se v en co m o  co nect ad as co n pr o blem as a 
la h o r a d e la ev alu aci ó n. En t o d o  caso , en la f o r m aci ó n d e est a o pi ni ó n d e lo s pad r es, q u e a v eces 
co nsi d er an lo s r esu lt ad o s f i nales co m o  lo  ú ni co  i m po r t ant e en el pr o ceso  ed u cat i v o , no  so n i no cent es las 
pr o pi as i nst i t u ci o nes ed u cat i v as q u e d u r ant e m u ch o  t i em po  h an m ant eni d o  en la v alo r aci ó n el ú ni co  cau ce 
d e co m u ni caci ó n co n las f am i li as. 
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Po r  su  par t e  lo s p r o f e s o r e s  per ci ben d e f o r m as m u y v ar i ad as la ev alu aci ó n. Par a algu no s es u na 
d esagr ad able y d i f í ci l t ar ea q u e llega a af ect ar  a la r elaci ó n co n lo s alu m no s. Par a o t r o s, es en la 
ev alu aci ó n d o nd e est á  la base d e la au t o r i d ad . Est a d i v er si d ad  d e o pi ni o nes llev a a u na ci er t a sensaci ó n d e 
escept i ci sm o  cu and o  se r ef lex i o na so br e ella, r eplant ea no  se m u ch as v eces en q u e, el có m o , e i nclu so , el 
par a q u é  d e la v alo r aci ó n, lo  q u e h ace q u e la ev alu aci ó n sea u no  d e lo s f act o r es pr i nci pales d el m alest ar  
d o cent e.  
T o d o  ello  su po ne q u e la cu est i ó n d e la ev alu aci ó n o cu pe u n lu gar  pr i v i legi ad o  en el ent r am ad o  ed u cat i v o  
d esd e el q u e se ev i d enci an las car act er í st i cas d e lo s m o d elo s y est i lo s ped agó gi co s (ex plí ci t o s, i m plí ci t o s)  
pr o pi o s d e cad a cent r o  y d e cad a pr o f eso r . Po r  t ant o , si  la ev alu aci ó n es el ej e d e lo s pr o ceso s ed u cat i v o s, 
ser á  necesar i am ent e a par t i r  d e ella co m o  se po d r á n i ni ci ar  lo s pr o ceso s d e v er d ad er o  cam bi o . T o d a 
i nno v aci ó n q u e  no  co nt em pla d esd e el pr i nci pi o  la r ef lex i ó n y r ev i si ó n d el papel d e elabo r aci ó n car ecen d e 
sent i d o  y ser v i r á  t an só lo  co m o  u n ef í m er o  m aq u i llaj e d e las pr á ct i cas ped agó gi cas t r ad i ci o nales. 
¿Cu á l ser í a la r az ó n po r  la q u e la ev alu aci ó n o cu par  est e lu gar  cent r al y d ef i ni t o r i o  d e las co ncepci o nes d e 
Ed u caci ó n? par a r espo nd er  est e cu est i ó n h abr á   q u e t o m ar  ci er t a d i st anci a y anali z ar  el papel so ci al e 
i d eo ló gi co  d e lo s d i f er ent es m o d elo s ed u cat i v o s d e nu est r a h i st o r i a r eci ent e y la f o r m a en q u e se plant ea la 
ev alu aci ó n en cad a u no  d e ello s. Se pu ed e af i r m ar  q u e la r espu est a q u e cad a pr o f eso r , ped ago go  f i ló so f o  
o  ci u d ad ano  d e a la cu est i ó n so br e q u é  es la ev alu aci ó n r ev elar  su  co ncepci ó n d e lo  q u e d ebe ser  la 
ed u caci ó n y d e cu á l d e ser  su  f u nci ó n en la So ci ed ad . 
La ev alu aci ó n d ebe est ar  si em pr e r ef er i d a a las c apac i d ad es d ef i ni d as en lo s o bj et i v o s gener ales. Ellas 
d eben ser  el f i n d e t o d as las acci o nes ed u cat i v as y, co nsi gu i ent em ent e, el r ef er ent e d e la ev alu aci ó n, t ant o  
en el pr o ceso  co nt i nu o  co m o  al f i nal d el cu r so . Est e cam bi o  es u no  d e lo s m á s i m po r t ant es r espect o  d el 
m o d elo  t r ad i ci o nal, per o  a la v ez  u no  d e lo s m á s d i f í ci les. Lo s h á bi t o s po si t i v i st as q u e h acen q u e el 
r ef er ent e d e la ev alu aci ó n no  v aya m á s allá  d e lo s co nt eni d o s d e lo s pr o gr am as d e cad a asi gnat u r a est á n 
f u er t em ent e ar r ai gad o s en las pr á ct i cas d e lo s pr o f eso r es y su  cam bi o  su po ne, par a m u ch o s, u na r u pt u r a 
m u y co st o sa. Só lo  cu and o  se ent i end e q u e esas capaci d ad es d eben ser  ef ect i v am ent e lo s f i nes d e la 
acci ó n ed u cat i v a se est á  en d i spo si ci ó n d e co nsi d er ar  a lo s co nt eni d o s d e las d i sci pli nas co m o  m ed i o s par a 
lo gr ar lo s. 
-El i nst r u m ent o  ev alu ad o r  h abr á  d e ser  su scept i ble d e r ec og er  los t r es t i pos d e c ont eni d os, co ncept o s, 
pr o ced i m i ent o s y act i t u d es, d e u na m aner a i nt egr ad a. Así  m i sm o  se d eber á  t ener  pr esent e el peli gr o  
ev i d ent e, po r  lo s h á bi t o s t r ad i ci o nales, d e co nsi d er ar  a lo s co nt eni d o s co ncept u ales co m o  pr i o r i t ar i o s (lo s 
q u e d ar í an lu gar  a la v er d ad er a cali f i caci ó n) , r elegá nd o se lo s o t r o s, y especi alm ent e a lo s act i t u d i nales, a 
u n papel su bsi d i ar i o  y co n u na ev alu aci ó n separ ad a. Recu é r d ese la ev alu aci ó n d e act i t u d es d e lo s 
bo let i nes t r ad i ci o nales q u e f r ecu ent em ent e se asi m i laban a la cali f i caci ó n d e m o d o  au t o m á t i co . Po r  o t r a 
par t e, d e o br ar  así  no  ser í a po si ble q u e la ev alu aci ó n f u er a v er d ad er am ent e r ef er i d a a lo s o bj et i v o s 
gener ales po r  cu ant o  é st o s r em i t en d e f o r m a m u y d i r ect a a aspect o s pr o ced i m ent ales y act i t u d i nales. 
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-La ev alu aci ó n d ebe ser  c oh er ent e c on las met od olog í as pr o pu gnad as en el pr o yect o  cu r r i cu lar . Po r  
ej em plo , si  t r as po ner  en m ar ch a m et o d o lo gí as d e t r abaj o  en gr u po  la ev alu aci ó n se v a a apo yar  en 
pr u ebas escr i t as d e car á ct er  i nd i v i d u al no  ser í a po si ble ev alu ar  lo s co nt eni d o s ef ect i v am ent e t r abaj ad o s en 
el au la ¿có m o  la pr u eba escr i t a v a a r ef lej ar  la capaci d ad  d e u n alu m no  par a o r gani z ar  su  t r abaj o  en el 
gr u po  y co nst r u i r  i nf o r m aci ó n co nj u nt a q u e es lo  q u e, en su  caso , se h a apr end i d o ?) . D esgr aci ad am ent e lo s 
pr ev i si bles m alo s r esu lt ad o s en la pr u eba escr i t a (basad a en co nt eni d o s co ncept u ales)  nu nca se at r i bu yen 
a la i nco nv eni enci a d e é st a, q u e si gu e m ant eni end o  el car á ct er  d e d et ect o r  i nf ali ble d e la v er d ad  ed u cat i v a, 
si no  m á s f r ecu ent em ent e a la i nco nv eni enci a d e aq u ello s pr o ced i m i ent o s q u e, cu r i o sam ent e, segu i r í an 
f i elm ent e el m and at o  legal d e d esar r o llar  ci er t as capaci d ad es.-  
Si  se pr et end e q u e la ev alu aci ó n si r v a par a v alo r ar  lo s pr o ceso s d e enseñ anz a y no  só lo  lo s apr end i z aj es 
d e lo s alu m no s (co m o  si  é st o s pu d i er an ser  i nd epend i ent es d e la o po r t u ni d ad  d e aq u ello s) , el i nst r u m ent o  
ev alu ad o r  q u e llev e a la elabo r aci ó n d e lo s i nf o r m es h a d e ser  c omú n a las d i st i nt as á r eas. Si  se u t i li z ar an 
d i st i nt o s i nst r u m ent o s ev alu ad o r es q u e m ant u v i er an h ast a la elabo r aci ó n d e i nf o r m es la especi f i ci d ad  
d i sci pli nar  se segu i r í a pr eso  d e la i lu si ó n po si t i v i st a q u e ant es h em o s d enu nci ad o . Po r  pr o ced er  d e est e 
m o d o , en lo s h á bi t o s t r ad i ci o nales d e ev alu aci ó n co nv i v en v alo r aci o nes so br e u n m i sm o  alu m no  en 
o casi o nes abso lu t am ent e co nt r ad i ct o r i as so br e lo s m i sm o s aspect o s (` ` t r abaj a en la asi gnat u r a" , po r  
ej em plo ) , acept á nd o se q u e el alu m no  pu ed e t r ansf o r m ar se d e u na asi gnat u r a a o t r a d e m o d o  r ad i cal. El 
u so  d e i nst r u m ent o s co m u nes d e ev alu aci ó n (r ef er i d o s a las m i sm as capaci d ad es gener ales q u e no  
pu ed en ser  r epar t i d as ent r e las á r eas)  per m i t i r á , al co m par ar  lo s r esu lt ad o s d e las á r eas, anali z ar  el m o d o  
en q u e cad a u na d e ellas est á  co nt r i bu yend o  ef ect i v am ent e a la f o r m aci ó n d el alu m no . 
5 .9 .1. EN S EÑ AB I LI D AD  Y  P ED AG OG Í A: 
La enseñ abi li d ad  es u na car act er í st i ca d er i v ad a d el est at u t o  epi st em o ló gi co  d e cad a ci enci a o  d i sci pli na 
r ef er i d a a su s r asgo s d e r aci o nali d ad  y d e si nt ax i s, d e co nt eni d o  t eó r i co  y ex per i enci al, q u e d i st i ngu e el 
abo r d aj e d e su s pr o blem as y co nd i ci o nes especí f i cas la m aner a co m o  cad a d i sci pli na pu ed e o  d ebe 
enseñ ar se. FLO REZ , R (19 9 5) . La enseñ abi li d ad  r espo nd e a la pr egu nt a so br e ¿ Po r  q u é  las m at em á t i cas 
r eq u i er en enseñ ar se d e m aner a d i f er ent e a la h i st o r i a?. 
N at u r alm ent e, ent end er  po r  q u é  y có m o  u na ci enci a r eq u i er e d e u na enseñ anz a par t i cu lar  no  es la so lu ci ó n 
t o d av í a d e lo s pr o blem as ped agó gi co s-d i d á ct i co s si n la cu al la enseñ anz a no  pu ed e r eali z ar se. El d i señ o  
d i d á ct i co  par a u na m at er i a especí f i ca r eq u i er e f u nd am ent ar se en al m eno s t r es d o m i ni o s d e co no ci m i ent o  
i m pr esci nd i bles: 

1. Las co nd i ci o nes d e enseñ abi li d ad  d e cad a d i sci pli na. 
2. El enf o q u e o  t eo r í a ped agó gi ca q u e i nspi r ar á  el pr o ceso . 
3. La i d ent i f i caci ó n y d escr i pci ó n d e las co nd i ci o nes Si co -so ci o cu lt u r ales q u e enm ar can la m ent ali d ad  

d el est u d i ant e r espect o  d e su  apr end i z aj e d e la d i sci pli na y su  f o r m aci ó n. 
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N i ngu no  d e est o s t r es d o m i ni o s d e co no ci m i ent o  pu ed en co nf u nd i r se co n el o t r o , ni  pu ed en ser  i gno r ad o s 
po r  el m aest r o  cu and o  se pr o po ne d i señ ar  d i d á ct i cam ent e la enseñ anz a d e u na d i sci pli na o  saber  par t i cu lar  
co n m i r as a la f o r m aci ó n d e su s est u d i ant es. N o  h abr á  enseñ anz a v er d ad er am ent e f o r m at i v a si  el pr o f eso r  
ex per t o  en u na d i sci pli na no  se o cu pa y r ef lex i o na al m eno s i nt u i t i v am ent e so br e q u é  se pr o po ne co n su  
enseñ anz a, có m o  es q u é  su s alu m no s cr ecen y av anz an en su  f o r m aci ó n, cu á les ser i an las r eglas q u e 
pr esi d an su  r elaci ó n co n lo s est u d i ant es, cu á les ex per i enci as y co nt eni d o s so n m á s galo nead o r es e 
i m po r t ant es par a su  d esar r o llo  y co n q u é  t é cni cas es m ej o r  enseñ ar  cad a co nt eni d o  segú n su  
especi f i ci d ad . H e aq u í  el enf o q u e o  d o m i ni o  ped agó gi co  i m pr esci nd i ble par a la bu ena enseñ anz a. 
Y  t am po co  h abr á  v er d ad er a enseñ anz a m i ent r as el pr o f eso r  no  se d i r i j a a su s alu m no s co ncr et o s, m i ent r as 
no  se o cu pe d e ello s, d e su s i d eas pr ev i as so br e el t em a d e la enseñ anz a, d e su s ex pect at i v as d e 
apr end i z aj e y d e su  f o r m aci ó n, d e su s pr er r eq u i si t o s co ncept u ales y ex per i enci as pr ev i as, d e su s 
o bst á cu lo s y pr ej u i ci o s epi st em o ló gi co s r espect o  d e la m at er i a, d e su s i nt er eses y m o t i v aci o nes v i t ales, 
i nd i v i d u ales, so ci ales y pr o f esi o nales. El pr o f eso r  no  enseñ a a ent es abst r act o s si no  a per so nas 
i nd i v i d u ales, el q u e apr end e no  es el su j et o  u ni v er sal, el apr end i z aj e es co ncr et o  y su bj et i v o , y se su bo r d i na 
a cad a acci ó n m ent al i nd i v i d u al d el alu m no . Su  r eco no ci m i ent o  co nf i gu r a u n t er cer  d o m i ni o  so br e las 
co nd i ci o nes d e apr end i z aj e especí f i cas d el alu m no  q u e per m i t en al pr o f eso r  planear , d i señ ar  su  est r at egi a 
d i d á ct i ca. 
En co nsecu enci a, las co nd i ci o nes d e enseñ abi li d ad  d e u na d i sci pli na no  se pu ed en co nf u nd i r  co n su  
d i d á ct i ca, pu es aq u ellas so n ant er i o r es a t o d o  pr o ceso  d e d i d act i z aci ó n  la i nt er acci ó n ent r e lo s 
especi ali st as d e la m i sm a co m u ni d ad  ci ent í f i ca si no  so br e t o d o  las car act er í st i cas pr o pi as d e su  r i go r , d e su  
r aci o nali d ad , d e su  secu enci a y su  ló gi ca i nt er na, d e las r eglas q u e co nst i t u yen la si nt ax i s d e su s 
pr o po si ci o nes, d e su s gr ad o s y ni v eles d e epi st em o lo gi z aci ó n, d e su  lengu aj e em pí r i co , en f i n, d e t o d o s 
aq u ello s r asgo s q u e car act er i cen la d i sci pli na y a la v ez  co nd i ci o nan, m at i z an y su gi er en el o r d en, el 
é nf asi s, el abo r d aj e y el co nt eni d o  su st anci al y pr i o r i t ar i o  q u e pr o v o can la cu r i o si d ad  y el i nt er é s f o r m at i v o  
d el ped ago go  d esd e la est r u ct u r a ci ent í f i ca m i sm a d el o bj et o  d e enseñ anz a. Po r  est o  el ped ago go  no  po d r á  
f o r m u lar  u na d i d á ct i ca per t i nent e y especi f i ca m i ent r as no  d o m i ne la ci enci a q u e pr et end e enseñ ar . 
I d ent i f i cad as las co nd i ci o nes d e enseñ abi li d ad  pr o pi as  d e u na d i sci pli na po r  par t e d el ped ago go  (y a la v ez  
ex per t o  en la d i sci pli na)  é l ej er cer á  su  d o m i ni o  ped agó gi co  so br e t ales co nd i ci o nes d e d o s m aner as: 
Pr i m er o  o pt and o  po r  u n  e n f o q u e  p e d a g ó g i c o  par t i cu lar  q u e i nspi r ar á  su s m et as d e f o r m aci ó n y d e 
apr end i z aj e, q u e selecci o nar á , su bo r d i nar á  y j er ar q u i z ar á  lo s t em as pr i o r i t ar i o s d e la m at er i a segú n lo s 
r eq u er i m i ent o s d e d esar r o llo  d e lo s alu m no s y su  po t enci ali d ad  f o r m at i v a, q u e r egu lar á  la r elaci ó n d e lo s 
alu m no s co n el pr o f eso r  y co n la t em á t i ca d e est u d i o , la secu enci a, có m o  abo r d ar  lo s co ncept o s, et c. Y  
nat u r alm ent e, el enf o q u e ped agó gi co  au t o r i z a y/ o  d esau t o r i z a algu nas t é cni cas y m é t o d o s d e enseñ anz a 
segú n su  co h er enci a co n el enf o q u e ped agó gi co  y su  per t i nenci a y ad ecu aci ó n al t em a d e enseñ anz a. 
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El enf o q u e ped agó gi co  q u e asu m a el m aest r o  par a enseñ ar  u na ci enci a no  pu ed e r ed u ci r se a lo s 
pr o ced i m i ent o s t é cni co s q u e u t i li z a en la clase. La per spect i v a ped agó gi ca es m u ch o  m á s abar cant e, e 
i ni ci a su  d espli egu e per spi caz  d esd e q u e el pr o f eso r  i d ent i f i ca las co nd i ci o nes d e enseñ abi li d ad  d e las 
d i sci pli nas em pi ez a a u t i li z ar las co m o  pu nt o  d e par t i d a par a d i señ ar  el plan d e f o r m aci ó n d e su s 
est u d i ant es. Ello  pu ed e i m pli car  d i señ ar  la enseñ anz a en u n o r d en d i st i nt o  e i nclu so  co nt r ar i o  a la d el 
ci ent í f i co , enf at i z ar  u no s t em as y r elegar  o t r o s, cu est i o nar  y f o r m u lar  pr o blem as q u e par a el ci ent í f i co  so n 
ax i o m as o  pr esu pu est o s t r i v i ales o  pr ej u i ci o s i m plí ci t o s, enco nt r ar  m o t i v o s d e r ef lex i ó n en pr o ced i m i ent o s 
par a el ci ent í f i co  so n m er am ent e t é cni co s, e i nclu so  act i v ar  pr egu nt as en lo s est u d i ant es q u e so n 
co nsi d er ad as i m per t i nent es en la v er si ó n act u al y f o r m ali z ad a d e la ci enci a. 
El segu nd o  ni v el d e p e d a g o g i z a c i ó n  o cu r r e cu and o  el pr o f eso r  co no ced o r   d e su s est u d i ant es co ncr et o s y 
especí f i co s y d e su  ni v el d e co m pr ensi ó n d e lo s co ncept o s r eq u er i d o s o  af i nes par a ent end er  la m at er i a, 
co nsci ent e d e su s necesi d ad es, i nt er eses, m o t i v aci o nes, ex pect at i v as y ex per i enci as pr ev i as acad é m i cas y 
no  acad é m i cas r elaci o nad as co n su  m at er i a o bj et o  d e enseñ anz a, se d i spo ne a planear  la enseñ anz a r eal 
no  par a su j et o s u ni v er sales y abst r act o s si no  par a i nd i v i d u o s co ncr et o s y si t u ad o s aq u í  y ah o r a, y cu ya 
act i v i d ad  e i nt er acci ó n est i m u lad a po r  su s pr o pu est as d e enseñ anz a h abr á  d e d er i v ar se u n m ej o r  d o m i ni o  
d e la m at er i a, y a la v ez  u n m ayo r  ni v el d e r ef lex i ó n, d e au t o no m í a y d e sensi bi li d ad  par a co nsi go  m i sm o  y 
el m u nd o  q u e lo  r o d ea. 
Cu and o  el pr o f eso r  i d ent i f i ca a su s est u d i ant es y r eco no ce su s li m i t aci o nes y r ecu r si v i d ad  i nd i v i d u al ya 
pu ed e d i señ ar  ex per i enci as, t r ad u ci r  el t em a a u n lengu aj e r eq u er i d o  y planear  y secu enci ar  act i v i d ad es, 
est í m u lo s y r et o s q u e le per m i t an al alu m no  i nd i v i d u alm ent e y co n el apo yo  d el gr u po  cu est i o nar  su s 
pr o pi as i d eas y abr i r se a la bú sq u ed a d e nu ev o s cam i no s d e co no ci m i ent o , co nf i and o  en su  pr o pi a acci ó n y 
en su  pr o pi a r ef lex i ó n. El m aest r o  es u n d i señ ad o r  d e ayu d as o po r t u nas, d e pr egu nt as y cu est i o nam i ent o s 
q u e gener en el co nf li ct o  co gni t i v o , d e secu enci as, d e paso s pr ev i si bles y d e m apas d e cam i no s po si bles en 
lo s q u e el est u d i ant e pr o bablem ent e enco nt r ar á  encr u ci j ad as y t o m ar a d eci si o nes m á s o  m eno s plau si bles 
q u e el pr o f eso r  necesi t a r eco no cer , no  par a r em plaz ar  al alu m no  en la bú sq u ed a si no  par a d ar le la m ano  
cu and o  se enci er r e en u n callej ó n si n sali d a. 
Lo  m á s i m po r t ant e d e la enseñ abi li d ad  co m o  u na pr o pi ed ad  d er i v ad a d el est at u t o  epi st em o ló gi co  d e cad a 
d i sci pli na es q u e su s r asgo s d e r aci o nali d ad , co m u ni cabi li d ad  y o r d en pr o pi o s per m i t en co nf i gu r ar  u na 
pau t a o r i ent ad o r a, u na señ al “ej em plar ” q u e le su m i ni st r a al ped ago go  u n pu nt o  d e par t i d a y u n apo yo  
d i sci pli nar  especí f i co  par a r o m per  co n su s r ecet as, m é t o d o s y d i señ o s gener ales y abst r act o s d e la 
d i d á ct i ca gener al co nv enci o nal, y d i spo ner lo  a d i señ ar  su  enseñ anz a d e m aner a especí f i ca, t eni end o  en 
cu ent a las pecu li ar i d ad es d e cad a t em á t i ca d i sci pli nar  y su s r eper cu si o nes par a el apr end i z aj e d e alu m no s 
co ncr et o s. 
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6 . ME T O D O L O G I A  
 
  6 .1 . Mé t o d o  d e  I n v e s t i g a c i ó n :   
Lo s paso s par a llev ar  a cabo  el pr o yect o , i nclu yen lo s t r abaj o s q u e se h an r eali z ad o  d esd e el pr i m er  
m o d u lo  y q u e apu nt an a la i nv est i gaci ó n, la ex plo r aci ó n bi bli o gr á f i ca, la co nf r o nt aci ó n co n el co nt ex t o , el 
aná li si s y d i scu si ó n gr u pal d e h ech o s o  si t u aci o nes r elev ant es, el d i señ o  d e alt er nat i v as d e so lu ci ó n, la 
t o m a d e d eci si o nes r espect o  al pr o ceso  d e i nv est i gaci ó n a segu i r  y la apli caci ó n d e i nst r u m ent o s par a 
r eco ger  i nf o r m aci ó n a t r av é s d e h i st o r i as d e v i d a, encu est as, o bser v aci ó n d i r ect a, r esu lt ad o s alcanz ad o s.     
La i nv est i gaci ó n es d e t i po  d escr i pt i v o  co n algu no s elem ent o s d e et no gr af í a po r   lo s i nst r u m ent o s u t i li z ad o s 
par a r eco ger  la i nf o r m aci ó n. B aj o  u n enf o q u e cu ali t at i v o , t o d a v ez  q u e bu sca enco nt r ar  r elaci ó n ent r e la 
ev alu aci ó n ped agó gi ca y lo s pr o ceso s d e au t o r r egu laci ó n d el apr end i z aj e 
6.2   P o b l a c i ó n     
Ca r a c t e r i z a c i ó n  d e  l o s  e s t u d i a n t e s : 
Valo r ar  lo s pr o ceso s d e d esar r o llo  d e nu est r o s ni ñ o s es t ar ea u r gent e d e la escu ela y el m aest r o , par a 
m ej o r ar  su s apr end i z aj es y h acer  d e la ed u caci ó n u na em pr esa ex i t o sa, q u e asegu r e y gar ant i ce u na 
ed u caci ó n co n cali d ad , f i ncad a en u n d esar r o llo  h u m ano  so st eni ble par a u na so ci ed ad  q u e r eq u i er e d e 
co m pet enci as bá si cas, nad a m ej o r  q u e el m aest r o  par a pr o pi ci ar  el cam bi o  d e act i t u d es, f o r m as d e v er  el 
m u nd o  y m é t o d o s d e enseñ anz a q u e ayu d en en el q u eh acer  d el m aest r o . 
Lo s f act o r es clav es par a el si glo  X X I  so n: la cr eat i v i d ad  y la capaci d ad  d e em pr end i m i ent o  cu lt u r al. Est e es 
el r et o  q u e t enem o s lo s m aest r o s f r ent e a las nu ev as gener aci o nes, q u e ex i ge co m pr end er  el nu ev o  
“senso r i u m ” en q u e se m u ev e la nu ev a cu lt u r a par a act u ar  y co m pr end er  el m u nd o , si end o  est e u na nu ev a 
m aner a d e co no cer  y d e r eco no cer se, q u e se t r ad u ce en o t r o s m o d o s d e per ci bi r , sent i r , r elaci o nar se co n 
el t i em po  y el espaci o , par a cr ear  co sas nu ev as. 
Alcanz ar  u n bu en ni v el d el co no ci m i ent o  i nt egr al d el ni ñ o  per m i t e al m aest r o  ar t i cu lar  lo s d i v er so s 
pr o blem as (m o t o r es, co gni t i v o s, co m u ni cat i v o s, af ect i v o s)  y plant ear  so lu ci o nes a t r av é s d el cu r r í cu lo   
T o d o  cu r r í cu lo  d ebe par t i r  d e co ncept o s clar o s en t o r no  al ser  h u m ano , a la so ci ed ad , a la ed u caci ó n, a la 
cu lt u r a a la f o r m aci ó n y a la ci enci a, ent r e o t r o s;  al d i señ ar  el cu r r í cu lo  no  pu ed e est as ai slad o  el enf o q u e 
ped agó gi co . “H alli s”d i ce: “El cu r r í cu lo  es t o d o  lo  q u e aco nt ece en la v i d a d el est u d i ant e, en la v i d a d e su s 
pad r es y d e su s m aest r o s, es “am bi ent e d e acci ó n”, d o nd e ent r a en j u ego  la ed u caci ó n, las ex per i enci as, 
lo s o bj et i v o s y pr i nci palm ent e la ped ago gí a”. 
El ni ñ o  es u n ser  en d esar r o llo  q u e pr esent a car act er í st i cas f í si cas, psi co ló gi cas, y so ci ales pr o pi as, su  
per so nali d ad  se encu ent r a en pr o ceso  d e co nst r u cci ó n, po see u na h i st o r i a i nd i v i d u al y so ci al pr o d u ct o  d e 
las r elaci o nes q u e est ablece co n su  f am i li a, m i em br o s d e la co m u ni d ad  en q u e v i v e, el co nt ex t o  en el q u e 
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se d esenv u elv e;  po r  lo  q u e u n ni ñ o  es u n ser  ú ni co , t i ene f o r m as pr o pi as d e ex pr esar se, d e apr end er , 
pi ensa y si ent e d e f o r m a par t i cu lar , é l bu sca co no cer  y d escu br i r  el m u nd o  q u e lo  r o d ea.  
La po blaci ó n d e la E.N .S.C a la cu al est á  d i r i gi d o  el pr o yect o , est á  co m pu est a po r   44 est u d i ant es d el gr ad o  
5º  A d e la bá si ca pr i m ar i a. La po blaci ó n d escr i t a est á  co m pu est a po r   20  ni ñ o s y 24 ni ñ as, lo s cu ales 
pr o ced en d e las d i v er sas co m u nas d e la ci u d ad  así : 
Co m u na At ar d ecer es      4 est u d i ant es q u e co r r espo nd en al 9 %  
Co m u na O li v ar es            2 est u d i ant es q u e co r r espo nd en  al 4%  
Co m u na la Est aci ó n         4 est u d i ant es q u e co r r espo nd en al 9 %  
Co m u na la Fu ent e            16 est u d i ant es q u e co r r espo nd en al 36%  
Co m u na M o nt e leó n           5 est u d i ant es q u e co r r espo nd en al 11%  
Co m u na cam po  Am o r         2 est u d i ant es q u e co r r espo nd en al 4%  
Co m u na el Ar eni llo             3 est u d i ant es q u e co r r espo nd en al 6%  
Co m u na la Cam eli a            3 est u d i ant es q u e co r r espo nd en al 6%  
Vi  llam ar í a                           2 est u d i ant es q u e co r r espo nd en al 4%  
La Enea                               3 est u d i ant es q u e co r r espo nd en al 6%  
Lo s bar r i o s d e pr o ced enci a d e la po blaci ó n est u d i ant i l co r r espo nd en a lo s est r at o s 1,2,3,4, po r  lo  q u e se 
pu ed e co nclu i r  q u e so n ni ñ o s q u e t i enen u na co nd i ci o nes d e v i d a f av o r ables, par a u n bu en d esar r o llo  
ar m ó ni co , af ect i v o  e i nt egr al, po seen bu en co ncept o  d e au t o i m agen y au t o co nf i anz a, se les v e alegr es, 
ad apt ad o s al si st em a ed u cat i v o , co n pr o ceso s d e so ci ali z aci ó n, asi m i laci ó n y co nst r u cci ó n d e v alo r es 
pr o pi o s d e su  cu lt u r a, co n u n bagaj e d e ex per i enci as, co no ci m i ent o s q u e la escu ela apr o v ech a par a 
po t enci ali z ar  y co nst r u i r  u n am bi ent e ed u cat i v o  enr i q u eced o r  y así  cr ear  u n am bi ent e cu lt u r al alr ed ed o r  d e 
las necesi d ad es, i nt er eses y ex pect at i v as d e lo s ni ñ o s y pad r es d e f am i li a. 
 D e i gu al m aner a, co n 16 d o cent es i nv o lu cr ad o s q u e se d esem peñ an en las pr i m ar i a en y q u e se 
car act er i z an po r  su  alt a i d o nei d ad  pr o f esi o nal, pu es casi  t o d o s so n po sgr ad u ad o s. 
6.3   I n s t r u m e n t o s  p a r a  l a  r e c o l e c c i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n  
6 .3 .1 . H i s t o r i a s  d e  v i d a :  
La t é cni ca d e h i st o r i a d e v i d a, co r r espo nd e a las m et o d o lo gí as d e co r t e cu ali t at i v o . Si n em bar go , su  est u d i o  
par t i cu lar  r eq u i er e eno r m e i m po r t anci a cu and o  se i nt egr a co m o  est u d i o  d e co r t e et no gr á f i co , est a 
m et o d o lo gí a ex pr esa u na co m plej i d ad  h i st ó r i ca y t em po r al d o nd e co nf lu ye la bi o gr af í a d e u n epi so d i o . Par a 
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su  aná li si s cu m ple lo s m i sm o s r eq u i si t o s d e est and ar i z aci ó n q u e las pr egu nt as d e co r t e abi er t o  en u na 
encu est a. (Só lo  se f o r m u la la pr egu nt a, si n est ablecer  cat ego r í as d e r espu est a)   
 6 .3 .2 E n c u e s t a :   
La Encu est a es u n i nst r u m ent o  cu ant i t at i v o  d e i nv est i gaci ó n so ci al m ed i ant e la co nsu lt a a u n gr u po  d e 
per so nas elegi d as d e f o r m a est ad í st i ca, r eali z ad a co n ayu d a d e u n cu est i o nar i o .  I m pli ca la r eco pi laci ó n y 
el aná li si s d e las r espu est as d e gr u po s d e per so nas, a t r av é s d e so nd eo s y cu est i o nar i o s, d i señ ad o s par a 
co no cer  su s o pi ni o nes, act i t u d es y sent i m i ent o s h aci a u n t em a d et er m i nad o . 
El d i señ o  d e la encu est a es ex clu si v o  d e las ci enci as so ci ales y par t e d e la pr em i sa d e q u e si , q u er em o s 
co no cer  algo  so br e el co m po r t am i ent o  d e las per so nas, lo  m ej o r , lo  m á s d i r ect o  y si m ple, es pr egu nt á r selo  
d i r ect am ent e a ellas. Se t r at a po r  t ant o  d e r eq u er i r  i nf o r m aci ó n a u n gr u po  so ci alm ent e si gni f i cat i v o  d e 
per so nas acer ca d e lo s pr o blem as en est u d i o  par a lu ego , m ed i ant e u n aná li si s d e t i po  cu ant i t at i v o , sacar  
las co nclu si o nes q u e se co r r espo nd an co n lo s d at o s r eco gi d o s.  
6 .3 .3  O b s e r v a c i ó n  d i r e c t a :   
Se h ace u na i nm er si ó n d ent r o  d el co nt ex t o  y se h ace par t e d e é l. Se h acen d escr i pci o nes d e lo  o bser v ad o , 
la i nt er acci ó n ent r e lo s par t i ci pant es par a co m pr end er  la si t u aci ó n y co m po r t am i ent o  d el gr u po  en el 
pr o ceso  d e la i nv est i gaci ó n, r egi st r o  q u e se h ace ev i d ent e en el d i ar i o  d e cam po . 
6 .3 .4 . R e g i s t r o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n :   
Se selecci o na, o r gani z a y r elaci o nan lo s d at o s r ef er ent es al pr o blem a d e la i nv est i gaci ó n, a t r av é s d el 
d i ar i o  d e cam po  y cu ad r o  d e t r abaj o , h aci end o  u na d escr i pci ó n si st em á t i ca d e lo s f enó m eno s y h ech o s 
o bser v ad o s, ya q u e sabem o s ex act am ent e cu á l es el cam po  a i nv est i gar . 
6.4 . P r o c e d i m i e n t o  m e t o d o l ó g i c o : 
El est u d i o  t i ene u n car á ct er  d escr i pt i v o , ya q u e per m i t e r ef er i r  el f enó m eno  d e la au t o r r egu laci ó n en el 
apr end i z aj e,  y la m aner a co m o  cad a m aest r o  u t i li z a d i v er so s m é t o d o s par a gener ar  est e pr o ceso  en el 
au la d e clase, per m i t e ad em á s anali z ar  lo s d at o s y o bser v aci o nes d e lo s h allaz go s enco nt r ad o s par a su  
i nt er pr et aci ó n, d e  f o r m a  q u e pr o d u z can d escu br i m i ent o s su st anci ales par a el o bj et o  d e la i nv est i gaci ó n. 
U n pr i m er  pr o ceso  es la r eco pi laci ó n co ncept u al y d o cu m ent al, est e aspect o  per m i t e r eco lect ar  d at o s 
bi bli o gr á f i co s, t eo r í a y co ncept o s clar o s so br e el cam po  d e la i nv est i gaci ó n. 
En segu nd o  lu gar  se elabo r an y co nst r u yen lo s d o cu m ent o s, ya q u e es necesar i o  pr epar ar  lo s i nst r u m ent o s 
d e m aner a q u e pu ed an v i su ali z ar  t o d o s lo s o bst á cu lo s y las f aci li d ad es, per o  t am bi é n acer t ar  en la 
selecci ó n d e i nst r u m ent o s co nf i ables y v ali d o s par a la i nv est i gaci ó n. 
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U n m o m ent o  especi al es la o bser v aci ó n y r egi st r o  d e la i nf o r m aci ó n, es la t é cni ca cent r al d el est u d i o  q u e 
per m i t e i nt er act u ar  co n la r eali d ad  y d e est a m aner a po d er la d escr i bi r . La o bser v aci ó n t i ene u n car á ct er  
par t i ci pat i v o , d e m o d o  q u e q u i en o bser v a se pu ed a i nv o lu cr ar  act i v am ent e co n el gr u po  q u e se est á  
o bser v and o . 
En el  aná li si s e i nt er pr et aci ó n d e la i nf o r m aci ó n;  lo s d at o s en si  no  t i enen li m i t ad a i m po r t anci a “no  h ablan” 
es necesar i o  “h acer lo s  h ablar ”, el pr o pó si t o  d el aná li si s es r esu m i r  las o bser v aci o nes llev ad as a cabo  en 
f o r m a t al q u e pr o po r ci o nen r espu est as a lo s i nt er r o gant es d e la i nv est i gaci ó n. El o bj et o  d e la i nt er pr et aci ó n 
es bu scar  u n si gni f i cad o  m á s am pli o  a las r espu est as m ed i ant e u n r ef er ent e t eó r i co  u  o t r as i nv est i gaci o nes 
y r esu lt ad o s o bt eni d o s. 
En la co nst r u cci ó n d e la pr o pu est a se h ace u so  d e lo s r esu lt ad o s enco nt r ad o s en el aná li si s e 
i nt er pr et aci ó n d e lo s d at o s y se ef ect ú a u na ser i e d e r eco m end aci o nes, u n plan d e acci ó n q u e f av o r ez ca y 
enr i q u ez ca el pr o ceso  d e la au t o r r egu laci ó n en el apr end i z aj e y las pr act i cas ev alu at i v as. 
Po r  ú lt i m o  se elabo r a u n i nf o r m e f i nal d e lo s r esu lt ad o s d e la i nv est i gaci ó n, t eni end o  en cu ent a lo s 
m é t o d o s, las t é cni cas y el r ef er ent e co ncept u al q u e si r v e co m o  ant eced ent e par a la f o r m u laci ó n t eó r i ca d el 
o bj et o  d e est u d i o . 
 
6 .5  A N A L I S I S  E  I N T E R P R E T A C I Ó N  D E  R E S U L T A D O S . 
En el pr esent e pr o yect o  se r eali z ar o n d o s encu est as d i r i gi d as a 16 d o cent es d e la EN SC d el ni v el d e 
bá si ca pr i m ar i a y a 44 est u d i ant es d el gr ad o  5º  A, las cu ales f u er o n elabo r ad as po r  la est u d i ant e  d e la 
especi ali z aci ó n  en Ev alu aci ó n Ped agó gi ca y co nst a, la pr i m er a d i r i gi d a a m aest r o s d e 12 pr egu nt as co n 
ci nco  í t em s  so br e la ev alu aci ó n en la ed u caci ó n d e la EN SC  y la segu nd a d i r i gi d a a lo s est u d i ant es, est á  
co nf o r m ad a po r  7 pr egu nt as cad a u na co n 7 í t em s (v er  anex o s 1 y 2)  
 
6.5 .1. R e s u l t a d o s  d e  l a  e n c u e s t a  a  d o c e n t e s  s o b r e  l a  e v a l u a c i ó n  e n  l a  e d u c a c i ó n   
Cant i d ad  d e Encu est ad o s: 16  D o cent es d e la  bá si ca pr i m ar i a d e la E.N .S.C. 
Pr i m er  i nt er r o gant e: 

1 . C u á l  d e  l o s  s i g u i e n t e s  e n u n c i a d o s  s e  a c e r c a  m á s  a  s u  c o n c e p t o  d e  e v a l u a c i ó n :  
A. M ed i r  co no ci m i ent o s 
B . U na est r at egi a d e r et r o ali m ent aci ó n 
C. Si nó ni m o  d e d et er m i nar  el av ance en el alcance d e lo s lo gr o s 
D . Cali f i car  el apr end i z aj e 
E. Reco no cer  act i t u d es, d est r ez as, h á bi t o s, v alo r es d e lo s alu m no s. 
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Por qué? ________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 

E l  resul t ad o d e 3 7 , 5  %  ob t en i d o con  el  i n st rum en t o en  l a opci ó n  B  y  l a opci ó n  E ,  rev el a,  que un a m ay orí a 
d e d ocen t es,  est ab l ece un a d i f eren ci a b á si ca,  en t re l a ev al uaci ó n  t rad i ci on al  y  l a ev al uaci ó n  act ual ,    
ad em á s que f un d am en t an  su prá ct i ca ped ag ó g i ca en  un a ev al uaci ó n  cual i t at i v a y  se t om a  com o un a 
oport un i d ad  para recon ocer en  el  est ud i an t e sus h ab i l i d ad es,  capaci d ad es y  es un  propó si t o correg i r 
b uscan d o un a f orm aci ó n  i n t eg ral ;  apl i can  a l a ev al uaci ó n  el  pri n ci pi o d e retroactividad que perm i t e v er en  
cad a ser h um an o,  un  m i g ran t e en  ci v i l i d ad ,  un  suj et o cog n oscen t e,  un  sol i d ari o en  h um an i d ad . S e pued e 
ev i d en ci ar que el  t érm i n o “ m ed i r”  est a d escon t ex t ual i z ad o,  es d eci r y a que es  un  con cept o ob sol et o en  
ev al uaci ó n ,  l a f un ci ó n  es d e “ v al orar” ,  est e t i en e un  cará ct er soci al    que b ri n d a h erram i en t as para l a t om a 
d e d eci si on es m á s acord es con  l a real i d ad  y  h ace v i si b l e l as com pet en ci as d e l os est ud i an t es. 
 
S eg un d a preg un t a: 
2. ¿C u ál  e s  e l  p r i n c i p a l  p r o p ó s i t o  d e  l a  e v a l u a c i ó n  e n  l a  E N S C ? 
                A  . D e t e r m i n a r  r e s u l t a d o s  p e r i ó d i c a  y  a n u a l m e n t e .  
                B .   C u m p l i r  c o n  u n  r e q u i s i t o .  

C .Det erm i n ar l a prom oci ó n . 
D.R ef l ex i on ar sob re el  proceso d e en señ an z a y  apren d i z aj e. 
E . I n st rum en t o d e con t rol  

 
Por qué_____________________________________________ 
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A l  i n d ag ar sob re l a f un ci ó n  d e l a ev al uaci ó n  en  l a i n st i t uci ó n ,  un  6 2 , 5 %  ( 1 0  d ocen t es)  i d en t i f i có  a l a 
ev al uaci ó n  com o un  espaci o  para ref l ex i on ar sob re el  proceso d e en señ an z a y  apren d i z aj e,   el  
recon oci m i en t o que en  el  cam po d e l a ped ag og í a coex i st en  v ari as perspect i v as que el  m aest ro d eb e 
recon ocer,  pl an ear  y  ej ecut ar: pri n ci pi os,  con cept os,  m ét od os,  t écn i cas que ex presan  l a i n t en ci on al i d ad  d e 
su queh acer ed ucat i v o. A h ora b i en ,   un  1 2 , 5  %  correspon d i en t e a 2  d ocen t es,  t i en en  en  cuen t a com o 
f un ci ó n  pri n ci pal  “ d i ag n ost i car”   pues est a perm i t e t om ar d eci si on es  para m ej orar el  d esem peñ o d e l os 
est ud i an t es. U n  2 5 %  correspon d i en t e a 4  d ocen t es f un d am en t an  su respuest a en  que l a ev al uaci ó n  i m pl i ca 
un  m ov i m i en t o d e prog reso y  b en ef i ci o para el  que apren d e. La prom oci ó n  com o f un ci ó n  d e l a ev al uaci ó n ,  
l e aseg ura al  i n d i v i d uo aut orecon oci m i en t o y  n uev as m an eras d e af ron t ar su proy ect o d e v i d a. E s est e 
aspect o d on d e se ev i d en ci a con  m á s f uerz a el  t on o m ed i á t i co d e l a ev al uaci ó n ,  n o sol o en  el  á m b i t o d e l os 
procesos d e en señ an z a y  d e l os d e apren d i z aj e,  si n o t am b i én  en  l os d e g est i ó n  y  am b i en t e org an i z aci on al .  
T ercer cuest i on am i en t o: 

3 . ¿Q u é   e v a l ú a  u s t e d  e n  s u  ár e a ? 
A . S ol o con oci m i en t os. 
B . Los l og ros. 
C . Los v al ores y  act i t ud es. 
D. C ó m o apren d e el  al um n o 
E . T od as l as an t eri ores 

 
Por qué_____________________________________________ 
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A  est a preg un t a 1 0  d ocen t es correspon d i en t e al  6 2 , 5 %   t i en en  en  cuen t a  l os l og ros,  l os v al ores y  
act i t ud es,  l os est i l os d e apren d i z aj e d e l os est ud i an t es y  l os con oci m i en t os que est os d em uest ren  
arg um en t an  que l os act os d e en señ ar,  apren d er y  ev al uar ped ag ó g i cam en t e d an  v al or,  son  f orm at i v os,  
porque perm i t en  recon ocer l as con d i ci on es d e l os seres h um an os,  en  l as d i st i n t as d i m en si on es d e su 
d esarrol l o,  y a sea est e: cog n i t i v o,  af ect i v o,  com un i cat i v o,  m ot or,  ét i co y  est ét i co. 3  d ocen t es correspon d en  
al  1 8 , 7 %  ev al ú an  sol o l os l og ros y  el  1 8 , 7 ,  t am b i én  3  d ocen t es ev al ú an  l os est i l os d e apren d i z aj e d e l os 
est ud i an t es. T i en en  en  cuen t a l as d i f eren ci as i n d i v i d ual es en  el  ren d i m i en t o d e sus est ud i an t es. 
C uart a preg un t a: 
4. La  e x p r e s i ó n  m ás  a p r o p i a d a  p a r a  v a l o r a r  l a  e v a l u a c i ó n  q u e  u s t e d  a p l i c a  e n  s u  ár e a  e s :  

A . Dura. 
B . F orm at i v a. 

                  C . S um at i v a. 
D .B l an d a. 
E . C uan t i t at i v a 

Por qué_____________________________________________ 
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A  est e cuest i on am i en t o el  1 0 0 %  d e l os d ocen t es en cuest ad os respon d i eron  el  n um eral  B ,  arg um en t an  que  
ev al uar en  pará m et ros f orm at i v os es pasar d e l a v i v en ci a d e l a ex peri en ci a,  l os errores son  f uen t e d e 
apren d i z aj e,  para l o cual  el  m aest ro es d i señ ad or d e ex peri en ci as  posi t i v as que con t ri b uy an  
si g n i f i cat i v am en t e a l a f orm aci ó n  d el  ser y  d e su aut on om í a. La ev al uaci ó n  d esd e l a f orm aci ó n ,  es un  
prob l em a d e act i t ud  y  com prom i so d e t od a l a soci ed ad ,  el  g ob i ern o,  l a f am i l i a,  l os m aest ros,  l os m ed i os d e 
com un i caci ó n . E l  pun t o d e part i d a para el  cam b i o em pi ez a por cam b i ar l a act i t ud  d el  m aest ro,  qui en  d eb e 
ev al uar l as est ruct uras d e f orm aci ó n  en  y  para l a prom oci ó n  h um an a d el  suj et o. 
Q ui n t o i n t errog an t e: 

5 . D e  a c u e r d o  c o n  s u  c o n c e p t o  d e  e v a l u a c i ó n ,  ¿q u é   l e  d e m u e s t r a n  l o s  r e s u l t a d o s  q u e  
o r d i n a r i a m e n t e  o b t i e n e ? 

                  A . Q ue l os est ud i an t es apren d i eron . 
                  B .Q ue l os est ud i an t es si  est ud i aron . 
                  C .Q ue ust ed  ex pl i co m uy  b i en . 
                  D.Q ue el  proceso real i z ad o en  cl ase f ue si g n i f i cat i v o. 

C .Q ue l os est ud i an t es h an  d i sf rut ad o apren d i en d o 
 

Por qué_____________________________________________ 

 
E l  6 2 , 5 %   resuel v en  que l os resul t ad os d e l a ev al uaci ó n  d em uest ran  que l os est ud i an t es ob t uv i eron  un  
apren d i z aj e si g n i f i cat i v o en  sus procesos  l o cual  si g n i f i ca que l os d ocen t es t i en e en  cuen t a l as v en t aj as d e 
apl i car d i f eren t es est rat eg i as ped ag ó g i cas,  d on d e el  est ud i an t e pued e af i an z ar com pet en ci as que 
f av orecen  su f orm aci ó n  h ol í st i ca,  h et erog én ea y  com pet i t i v a. 4  d ocen t es que correspon d en  al  2 5 , 0 %  
respon d en  el  n um eral  A ,  arg um en t an  que a t rav és d e l a ev al uaci ó n  l os est ud i an t es d em uest ran  sus 
con oci m i en t os,  i n d epen d i en t e d e l as est rat eg i as y  m et od ol og í as em pl ead as para l a en señ an z a. E l  1 2 , 5 5  

25 %

6 2, 5 0 %

12, 5 0 %
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est á n  d e acuerd o que el  est ud i an t e que d em uest ra su sab er es porque ob t uv o un  apren d i z aj e si g n i f i cat i v o,  
y a que d i sf rut a d el  act o ed ucab l e. 
Preg un t a sei s. 

6. ¿C u ál  e s  l a  e s t r a t e g i a  d e  e v a l u a c i ó n  m ás  u t i l i z a d a  p o r  u s t e d ? 
A . O ral  y  escri t a. 
B . S ust en t aci on es. 
C . Prueb as t i po I .C .F .E .S . 
D. Desarrol l o d e t al l eres y  g uí as. 
E . A ut o ev al uaci ó n  

 
Por qué_____________________________________________ 

 
 
 
  
 
 
 
 
1 0  d ocen t es que correspon d en  al  6 2 , 5 %  ut i l i z an  f recuen t em en t e est rat eg i as ev al uat i v as,  que g en eran  un  
espaci o acad ém i co,  en  el  cual  pued an  ser v al orad os m ay orm en t e ot ros aspect os d el  est ud i an t e que 
escapan  al  t rad i ci on al i sm o d e l as prueb as oral es y  escri t as. Por el l o d e acuerd o con  l as i n t en ci on al i d ad es 
f orm at i v as,  l as est rat eg i as ev al uat i v as son  apl i cad as oral es y  escri t as,  l ú d i cas,  en say os,  t est ,  l o v i sual  y  
aud i t i v o,  l a v i v en ci a,  l a i m ag i n aci ó n ,  est as ob ed ecen  al  d espl i eg ue d e l o h um an o y  et apas d e org an i z aci ó n  
si st ém i ca d e l os proced i m i en t os y  f orm as d e recon ocer y  v al orar apren d eres,  Los en señ ares y  l a g est i ó n . 4  
d e l os d ocen t es  ( el  2 5 % )   prom uev en  el  sen t i d o d e l a au toeval u ació n ,   est a f orm a d e ev al uaci ó n  perm i t e 
a cad a i n d i v i d uo recon ocerse en  su l i b ert ad  si t uad a,  est o es un a rel aci ó n  d e aut on om í as,  d epen d en ci a que 
l o l l ev a a t ran si t ar d e l a propi a aut on om í a a n i v el es eg o- n ó m i cos en  sus d esarrol l os. 
 
 



��� � ���
�

5 0 %

18 , 7 0 %

12, 5 0 %

18 , 7 0 %
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C uest i on am i en t o si et e: 
7 . La s  e s t r a t e g i a s  d e  e v a l u a c i ó n  u t i l i z a d a s  p o r  u s t e d  ¿q u é  l e  a p o r t a n  a l  e s t u d i a n t e ? 

a. R et roal i m en t ar presab eres. 
b . A d qui ri r n uev os con oci m i en t os. 
c. C am b i ar act i t ud es person al es y  soci al es. 
d . A sum i r n uev os d esem peñ os. 
e. T en er g an as d e apren d er cuan d o t erm i n an  l as prueb as 

 
Por qué____________________________________________ 
 
 
 

 
 
 
 
 
O b serv am os en  est e resul t ad o que el  5 0 %  correspon d i en t e a 8  d ocen t es t i en en  en  cuen t a l os presab eres 
d e l os est ud i an t es,  i n t erés m uy  i m port an t e para l a m et acog n i ci ó n ,   y a que el l a est ab l ece l a rel aci ó n  en t re l o 
que el  suj et o sab e y  l o que l og ra real i z ar en  l a sol uci ó n  d el  prob l em a o d e l a t area propuest a,  es d eci r l a 
reg ul aci ó n  d e l a cog n i ci ó n  y  d el  apren d i z aj e,  qué  act i v i d ad es,  proced i m i en t os y  procesos perm i t en  al   
apren d i z  cul m i n ar con  éx i t o l a sol uci ó n  d e l os prob l em as escol ares o v i t al es. 3  d e l os d ocen t es arg um en t an  
su respuest a en  que l os est ud i an t es n o ad qui eren  n uev os con oci m i en t os en  el   proceso d e ev al uaci ó n ;  por 
el  con t rari o,  l os est ud i an t es se  si en t en  coart ad os en  su d esarrol l o y a que est a es un  m ecan i sm o d e con t rol  
y  pod er d el  d ocen t e. 
Preg un t a och o: 

8 . La s  f o r m a s  d e  e v a l u a r  e l  p r o c e s o  e n s e ñ a n z a  y  a p r e n d i z a j e  e n  l a  E S N C . S o n :  
A . C l aras. 
B . I n coh eren t es con  el   PE I . 
C . C on f usas. 
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D. C oh eren t es con  el  PE I  
E . C on t ex t ual i z ad as 

 
Por qué_____________________________________________ 
 

 
 
 
 
 
 
 

La g rá f i ca  n os m uest ra com o el  6 2 , 5 %  d e l os d ocen t es t i en en  apropi aci ó n  d e n uest ro si st em a d e 
ev al uaci ó n  “ S I V E N S ”  y  el  3 7 , 0 %  que apl i can  est rat eg i as d e ev al uaci ó n  con t ex t ual i z ad as,  t i en en  con cept os 
cl aros y  se apropi an  d e l a f orm a com o es t om ad a l a ev al uaci ó n  en  l a i n st i t uci ó n .  La ev al uaci ó n  perm i t e a 
l os part i ci pan t es: m aest ros- est ud i an t es-d i rect i v os y  pad res d e f am i l i a recon ocer l as f ort al ez as y  
d eb i l i d ad es,  para ori en t ar l a t om a d e d eci si on es rel aci on ad as con : f orm as m et od ol ó g i cas m á s pert i n en t es,  
d e acuerd o con  l as con d i ci on es d e ed ucab i l i d ad  d e l os est ud i an t es y  d e l a en señ ab i l i d ad  d e l as d i sci pl i n as 
y  sab eres;  l a g est i ó n  m á s oport un a a proy ect os que est i m ul en  el  apren d i z aj e y  l a i n v est i g aci ó n ,  l a i n cl usi ó n  
d e n uev as t ecn ol og í as que apoy en  l a t area d el  m aest ro.  
Preg un t a n uev e: 
9 . C u á l  de l as  s ig u ien tes  op cion es  ex p res a el  con cep to de l og ro q u e u s ted m an ej a?  

A . U n  t em a que se d esarrol l a a cab al i d ad  en  un  peri od o acad ém i co 
B . U n  ob j et o secuen ci al  que se l og ra en  cad a cl ase. 
C . U n a seri e d e act i v i d ad es en cam i n ad as a af i an z ar el  con oci m i en t o. 
D. E l  af i an z am i en t o d e h ab i l i d ad es y  d est rez as en  un a d i sci pl i n a.. 
E . U n  có d i g o S i n t á ct i co y  sem á n t i co. 

Por qué? ________________________________________ 
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1 1  Docen t es que correspon d en  al  6 8 , 7  %  d et erm i n aron  l a poci ó n  B   “ el  l og ro com o un  ob j et o secuen ci al  
que se d esarrol l a en  cad a cl ase,  el  3 1 , 2 %  coi n ci d en  en  señ al ar el  n um eral  A . S e pued e i n f eri r que el  
con cept o que l os m aest ros  apl i can  al  el ab orar l os l og ros en  el  apren d i z aj e,  carecen  d e  est at ut o 
epi st em ol ó g i co,  un a v ez  que l os l og ros son  al can ces que se con si d eran  v al i osos y  n ecesari os para l a 
f orm aci ó n  i n t eg ral  d e l os ed ucan d os. E s el  resul t ad o esperad o en  el ” proceso2  d e apren d i z aj e y  se 
con v i ert e en  un  i n d i cad or para el  proceso d e seg ui m i en t o d el  apren d i z aj e. C om pren d e l as h ab i l i d ad es,  
con oci m i en t os,  com port am i en t os y  act i t ud es y  d em á s capaci d ad es que d eb e al can z ar un  est ud i an t e en  un  
n i v el  o g rad o. 
Preg un t a d i ez :  

1 0 . C on oce u s ted l os  l in eam ien tos  rel acion ados  con  l a eval u ació n  p l an teada en  el  P E I  de l a 
E N S C ?  
         

A . C on oz co parci al m en t e l os l i n eam i en t os rel aci on ad os con  l a ev al uaci ó n  …  
B . Descon oz co l os l i n eam i en t os rel aci on ad os con  l a ev al uaci ó n . 
C . E x i st en  en  el  PE I  
D. N o ex i st en  en  el  PE I  

Por qué_____________________________________________ 
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6 8 , 7 0 %
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6 2, 5 0 %18 , 7 0 %

18 , 7 0 %
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E l  8 6 , 2 %  que represen t an   1 4  d ocen t es sust en t an  el  con oci m i en t o d e n uest ro si st em a d e ev al uaci ó n  
“ V A LE N ”  con si d eran  l a ev al uaci ó n  com o un a cat eg orí a d e l a cot i d i an i d ad ,  l i g ad o a l a act i t ud   y  a l o 
con cept ual ,  con  d os pri n ci pi os que  l o f un d am en t an  com o un  proceso: La recursi v i d ad   y  l a ret roact i v i d ad .   
E n  n uest ro si st em a d e ev al uaci ó n   se recon ocen  l os proced i m i en t os g en eral es com un es a l os d i f eren t es 
procesos d e v al oraci ó n  d el  apren d i z aj e,  en  l as d i m en si on es,  n ú cl eos,  á reas y / o asi g n at uras y / o proy ect os 
con  el  f i n  d e g aran t i z ar el  cum pl i m i en t o d e l os cri t eri os en  l a perspect i v a DE  LA  T E LE O LO G I A  DE L peI  
“ Prom oci ó n  h um an a un  ret o en  l a f orm aci ó n  ped ag ó g i ca d el  m aest ro” . E l  1 2 , 5  %  d e l os d ocen t es que 
con ocen  parci al m en t e el  proceso,  se ori en t an  t al l eres y  ref l ex i on es ped ag ó g i cas pl an t ead as en  el  pl an  d e 
m ej oram i en t o,  para  prom ov er el  sen t i d o d e i d en t i d ad  y  com prom i so con  l a i n st i t uci ó n . 
Preg un t a on ce. 
1 1 . C u ál  d e  l a s  s i g u i e n t e s  o p c i o n e s  e n m a r c a n  m e j o r  l a s  e s t r a t e g i a s  u t i l i z a d a s  p o r  u s t e d  p a r a  l o g r a r  
u n  a p r e n d i z a j e  s i g n i f i c a t i v o ? 

 
a. C on t ex t ual i z ar l a ev al uaci ó n . 
b . A n al i z ar l os resul t ad os d e l a ev al uaci ó n  y  repl an t ear el  proceso. 
c. U t i l i z ar l os presab eres para caract eri z ar el  con t ex t o d e l a ev al uaci ó n . 
d . A pl i car l o pl an t ead o en  el  PE I  y  l as d i sposi ci on es d el  M E N . 
e. E l  m an ej o d e l a i n f orm aci ó n  resul t an t e es respon sab i l i d ad  d i rect a d e l os prot ag on i st as d e l a 

ex peri en ci a ed ucat i v a 
 

             Por qué_____________________________________________ 
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3 7 , 5 0 %

3 1, 20 %

12, 5 0 %

18 , 7 0 %
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Pod em os ob serv ar que un  6 2 , 5 0 %  d e l os d ocen t es con t ex t ual i z an  l a ev al uaci ó n ,   apl i can  est rat eg i as 
t en i en d o en  cuen t a el  con t ex t o soci ocul t ural  y  psi coev ol ut i v o,  que i n d ucen   al  an á l i si s y  l a ref l ex i ó n ,  ést as 
perm i t an  h acer t ran sf eren ci a d el  apren d i z aj e a n uev as si t uaci on es,  se con v i ert an  en  f aci l i t ad oras d e 
ex peri en ci as y  est i m ul en  el  pen sam i en t o f orm al . E l  1 8 , 7 %  opt a por ut i l i z ar l os presab eres para caract eri z ar 
el  con t ex t o d e l a ev al uaci ó n . Y  un  1 8 , 7 % ,  an al i z an  l os resul t ad os d e l a ev al uaci ó n  par repl an t ear el  
proceso. C ad a un a d e l as respuest as  es d e v i t al  i m port an ci a para el  proceso d e ev al uaci ó n ,  puest o que l os 
col eg i os d eb en  d i señ ar g ran  v ari ed ad  d e est rat eg i as que perm i t an  i d en t i f i car l os prog resos d e l os 
est ud i an t es en  cam pos d e d esarrol l o m uy  v ari ad os,  d e t al  m an era que l os est ud i an t es ex peri m en t en  que 
est á n  prog resan d o y  que ad qui eran  con ci en ci a d e aquel l as cosas en  l as cual es n o son  b uen os. 
Preg un t a d oce:     
1 2. C o m o  d o c e n t e  c u a l  c r e e  q u e  e s  e l  f a c t o r  q u e  m ás  i n t e r f i e r e  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e l  a p r e n d i z a j e  
s i g n i f i c a t i v o  d e  s u s  e s t u d i a n t e s ? 
a. E l  am b i en t e f am i l i ar y  el  m ed i o soci al . 
b . E l  en t orn o i n st i t uci on al . 
c S us est rat eg i as m et od ol ó g i cas y  ev al uat i v as. 
d . Los t ran st orn os d e apren d i z aj e presen t ad os por l os est ud i an t es. 
e. La H et erog en ei d ad  d e l a ev al uaci ó n  em pl ead a por l os d ocen t es. 
 
Por qué: _____________________________________ 
 

 
 
 
 
 
 

 
Por ú l t i m o,  t en em os que el  am b i en t e f am i l i ar y  el  m ed i o soci al  ocupan  el  pri m er puest o,  en t re l os f act ores 
que i n t erf i eren ,  seg ú n  l os d ocen t es,  en  el  apren d i z aj e si g n i f i cat i v o con  un  3 7 , 5 0 % . La real i d ad  soci o-
econ ó m i ca d on d e se v en  i n m ersos l os el em en t os m á s i m port an t es d el  con t ex t o ev al uat i v o: est ud i an t e,  
f am i l i a,  est ab l eci m i en t o ed ucat i v o,  m ed i o soci al ,  m ed i o am b i en t e y  l os prog ram as y  pl an es ed ucat i v os. 
C om pren d er l o soci al  y  l o econ ó m i co es m uy  ú t i l  al  m om en t o d e d i señ ar y  ej ecut ar un  proceso ev al uat i v o.  
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4 , 4 2%
18 , 10 %
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La real i d ad  d e un a soci ed ad  af ect a posi t i v a o n eg at i v am en t e al  est ud i an t e que i n t eract ú a con  un a real i d ad  
m uy  com pl ej a en  al g un os casos y  en  ot ros se v e sum erg i d o en  un a seri e d e con f l i ct os y  prob l em á t i cas,  que 
t raen  con si g o d esd e l a i m posi b i l i d ad  d e acced er a l a i n f raest ruct ura ed ucat i v a ( col eg i os,  b i b l i ot ecas,  
cen t ros v i rt ual es)  h ast a l a g en eraci ó n  d e t rast orn os en  el  apren d i z aj e.  Q ued a un a ref l ex i ó n  f un d am en t al  
rel aci on ad a con  l as est rat eg i as ut i l i z ad as por l os d ocen t es correspon d e a un  porcen t aj e d el  3 1 , 2 % . l as 
est rat eg i as m et od ol ó g i cas y  ev al uat i v as se en cuen t ran  en t re l os f act ores que i n t erf i eren  con  el  apren d i z aj e. 
C om pren d er l a b i t á cora d e l a ev al uaci ó n  act ual  es un a t area ex i g en t e que requi ere t i em po,  d i n ero,  
i m ag i n aci ó n ,  t en aci d ad  y  d est rez a. De est a m an era l a ev al uaci ó n  d ej a d e ser un  v ered i ct o para 
t ran sf orm ase en  un a f orm a d e ay ud ar a l os est ud i an t es a prog resar en  su apren d i z aj e si g n i f i cat i v o,  
ori en t á n d ol os y  apoy á n d ol os con  b ase en  un a v i si ó n  i n t eg ral  t an t o d e l a ev al uaci ó n  com o d el  est ud i an t e. 
6.5 .2. R E S U LT A D O S  D E  LA  E N C U E S T A  A  E S T U D IA N T E S  S O B R E  LA  E V A LU A C IÓ N  D E  LA  
E D U C A C IÓ N . 
E n cuest a d i ri g i d a a 4 4  est ud i an t es d e l a b á si ca pri m ari a d el  g rad o 5 º  A ,  el ab orad a por l a est ud i an t e d e l a 
especi al i z aci ó n  en  ev al uaci ó n  ped ag ó g i ca d e l a U C M - C .I .E .D.U .  
Desd e su rol  d e est ud i an t e señ al e con  un a X  l a l et ra que correspon d a a l a opci ó n  d e respuest a que ust ed  
el i j a,  recuerd e que sol o d eb e m arcar un a d e l as opci on es. 
Preg un t a un o: 
1 . C u ál  d e  l o s  s i g u i e n t e s  e n u n c i a d o s  s e  a c e r c a  m ás  a l  c o n c e p t o  d e  e v a l u a c i ó n ? 
A . M ed i r con oci m i en t os. 
B . U n a est rat eg i a d e ret roal i m en t aci ó n . 
C . S i n ó n i m o d e d et erm i n ar el  av an ce en  el  al can ce d e l os l og ros. 
D. C al i f i car el  apren d i z aj e. 
E . R econ ocer act i t ud es,  d est rez as,  h á b i t os,  v al ores en  l os al um n os. 
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11, 3 0 %

22, 20 %

5 6 , 8 0 %
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E l  resul t ad o ob t en i d o en  est a preg un t a f orm ul ad a a l os est ud i an t es ev i d en ci a que el  4 5 , 4 %  se si en t en  
recon oci d os com o person as,  part e d e un  proceso d e f orm aci ó n  H um an a,  recon ocen  que por en ci m a d e 
cual qui er cri t eri o se ev al ú an  en  sus com port am i en t os,  v al ores y  act i t ud es. E l  2 2 , 2 %  d e l os en cuest ad os 
i d en t i f i can  en  l a ev al uaci ó n  el  cará ct er d e m ed i ci ó n  d e con oci m i en t os,  es d eci r con f un d en  el  t érm i n o,  
cal i f i car apren d i z aj es con  m ed i r con oci m i en t os. E l  1 8 , 1 %  recon ocen  que l a ev al uaci ó n  si rv e para f ort al ecer 
sus con oci m i en t os y a que d espués d e su apl i caci ó n  e i n f orm es d e resul t ad os,  sus m aest ros cum pl en  con  l a 
et apa d e correcci ó n ,  m om en t o ped ag ó g i co m uy  espaci al  para ret roal i m en t ar l os con cept os. 
Preg un t a d os: 
2. C u ál  e s  e l  p r i n c i p a l  p r o p ó s i t o  d e  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a  i n s t i t u c i ó n ?. 
A . Det erm i n ar resul t ad os peri ó d i ca y  an ual m en t e. 
B . C um pl i r con  un  requi si t o. 
C . Det erm i n ar l a prom oci ó n . 
D. R ef l ex i on ar sob re el  proceso d e en señ an z a-apren d i z aj e. 
E . I n st rum en t o d e con t rol . 
Por qué: _____________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
E n  sus respuest as d ad as por l os est ud i an t es,  U n  5 6 , 8 0 %  que correspon d e a 2 0  est ud i an t es,  recon ocen  l a 
f un ci ó n  d e l a ev al uaci ó n  com o un a ref l ex i ó n  sob re el  proceso d e en señ an z a,  un a v ez  que n o sol o se ev al ú a 
con oci m i en t os,  si n o t am b i én  l as est rat eg i as em pl ead as por l os m aest ros,  l os recursos,  l os t i em pos,  l as 
act i v i d ad es d e aul a que real i z an  l os est ud i an t es. U n  2 2 , 2 % ,  i n t erpret a l a ev al uaci ó n  con  el  f i n  d e prom ov er 
l os est ud i an t es d e un  g rad o a ot ro,  est o es real ,  y a que el l os l o que b uscan  es pasar l os cursos un a v ez  
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ob t i en en  l os l og ros. C on  rel aci ó n  a l a f un ci ó n  d e cum pl i r con  un  requi si t o,  el  1 1 , 3 %  con oce d e  l os 
l i n eam i en t os em an ad os d el  m i n i st eri o d e ed ucaci ó n ,  ad em á s qui si eran  que n o se apl i cará n  ev al uaci on es 
escri t as.  
3 . Q u é  c r e e  u s t e d  q u e  e l  d o c e n t e  e v a l ú a  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  ár e a s ? 
A . S ol o con oci m i en t os. 
B . Los l og ros. 
C . Los v al ores y  act i t ud es. 
D. C ó m o apren d e el  al um n o. 
E . T od as l as an t eri ores. 
Por qué: __________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
E l  5 6 , 8 %  con si d era que sus m aest ros ev al ú an  sus l og ros,  t i en en  en  cuen t a el  m od el o ped ag ó g i co y  el  pl an  
d e est ud i os i n t eg rad o por n ú cl eos. Los d ocen t es en  cad a m ed i aci ó n  d an  a con ocer a sus est ud i an t es l os 
cri t eri os d e ev al uaci ó n  y  est e aspect o ay ud a a com pren d er m ej or l os est á n d ares a d esarrol l ar. E l  2 2 , 2 % ,  
arg um en t a que l o que m á s t i en en  en  cuen t a l os d ocen t es en  el  m om en t o d e ev al uar son  l os v al ores y  
act i t ud es. Los ot ros d os aspect os se  con si d eraron  t am b i én  en  el  í t em  an t eri or. 
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Preg un t a cuat ro: 
4. C u ál  e s  l a  e x p r e s i ó n  m ás  a p r o p i a d a  p a r a  v a l o r a r  l a  e v a l u a c i ó n  q u e  h a c e  e l  d o c e n t e ?. 
A . Dura. 
B . F orm at i v a. 
C . S um at i v a. 
D. B l an d a. 
E . C uan t i t at i v a. 
Por qué: _________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
E l  7 9 , 5 %  d e l os est ud i an t es  ex presan  que l a ev al uaci ó n  es f orm at i v a y a que n o sol o el  d ocen t e  real i z a 
prueb as para m ed i r el  con oci m i en t o,  si n o que a t rav és d e ot ras est rat eg i as com o el  j ueg o,  l as d i n á m i cas,  el  
j ueg o d e rol es,  l as preg un t as ab i ert as,  l os con cursos  p0 osi b i l i t an  apren d er con  el  ot ro,  es a t rav és d e l as 
est rat eg i as  d i n á m i cas com o el  est ud i an t e apren d e. Los est ud i an t es que respon d i eron  que l a prueb a es 
d ura,  el  1 1 , 3 % ,  i n d i can  el  t em or que si en t en  al  ser ev al uad os en  f orm a escri t a,  ad em á s que l es f al t a m ay or 
com prom i so con  el  est ud i o y  l a respon sab i l i d ad  con  sus prá ct i cas. 
Preg un t a ci n co: 
5 . D e  a c u e r d o  c o n  s u  c o n c e p t o  d e  e v a l u a c i ó n ,  ¿ q u e  d e m u e s t r a n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  e s t a ? 
A . Q ue l os est ud i an t es apren d i eron . 
B . Q ue l os est ud i an t es si  est ud i aron . 
C . Q ue l os prof esores ex pl i caron  m uy  b i en . 
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D. Q ue el  proceso real i z ad o en  cl ase f ue si g n i f i cat i v o. 
E . Q ue l os est ud i an t es h an  d i sf rut ad o apren d i en d o. 
Por qué: _________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
E n  est a preg un t a,  el  4 5 , 4 %  d e l os est ud i an t es recon ocen  l os procesos ped ag ó g i cos y  m et od ol ó g i cos 
em pl ead os por l os d ocen t es al  ex pl i car l os t em as,  l as est rat eg i as y  m et od ol og í as d i f eren t es en  cad a 
proceso l os m ot i v an  para el  apren d i z aj e. E l  3 1 , 8 %  ad ucen  que si  l os est ud i an t es cum pl en  con  sus t areas,  
se m uest ran  d i spuest os a l a h ora d e l as ex pl i caci on es d e l os m aest ros y  que en  cas repasan  l os resul t ad os 
ob t en i d os en  l as ev al uaci on es son  “ m eri t ori os”  
Preg un t a sei s: 
6. C u ál  e s  l a  e s t r a t e g i a  e v a l u a t i v a   q u e  m ás  d e b e  s e r  u t i l i z a d a  p o r  e l  d o c e n t e ?.  
A . La oral  y  l a escri t a. 
B . Las sust en t aci on es. 
C . Las prueb as t i po I .C .F .E .S . 
D. A ut o ev al uaci ó n . 
E . O t ras   
Por qué: ___________________________________ 
 
 



��	 � ���
�

22, 20 %

20 , 0 0 %
3 4 %

22, 20 % 	 
 
 
 
 � �
� 
 
 
 
 �

 
 
 
 
 �
� 
 
 
 
 �
� 
 
 
 
 � �
� 
 
 
 
 � �

3 4 %

27 , 20 %
13 , 6 0 %

25 %
	 
 
 
 
 � �
� 
 
 
 
 � �

 
 
 
 
 �
� 
 
 
 
 �
� 
 
 
 
 � �

 
 
 
 
 
La est rat eg i a ev al uat i v a que m á s l es g ust a a l os est ud i an t es es l a “ aut oev al uaci ó n ” ,  con  un  3 4 %  d e 
acept aci ó n ,  aquí  pued en  l os est ud i an t es recon ocer sus procesos,  d esem peñ os,  l og ros  y  d escub ri r cuá l es 
son  sus pri n ci pal es d i f i cul t ad es para ad qui ri r com prom i sos d e cam b i o en  sus act i t ud es,  v al ores y  
com prom i sos acad ém i cos. E l  2 0 .0 %  con si d era que se d eb en  apl i car prueb as t i po  I :C :F :E :S  y a que el l os 
t am b i én  son  ev al uad os en  l as prueb as sab er y  que se h ace n ecesari o con ocer y  apl i car est e t i po d e 
prueb a. U n  2 2 , 2 %  escog i ó  l a prueb a oral  y  escri t a,  d e l a cual  n o d i sf rut an  m uch o por el  t em or a est as. 
R ecom i en d an  ser ev al uad os a t rav és d e j ueg os,  com pet en ci as,  con cursos. 
Preg un t a si et e: 
7 . Q u e  l e  a p o r t a  a l  a l u m n o  l a s  e s t r a t e g i a s  e v a l u a t i v a s  u t i l i z a d a s  p o r  l o s  d o c e n t e s ? 
A . R et roal i m en t ar sab eres. 
B . A d qui ri r n uev os con oci m i en t os. 
C . C am b i ar act i t ud es person al es y  soci al es. 
D. A sum i r n uev os d esem peñ os. 
E . T en er g an as d e apren d er cuan d o t erm i n a un a prueb a. 
Por qué: _________________________________ 
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E n  est e cuest i on am i en t o,  el  3 4 %  d e l os est ud i an t es ex presan  que l a ev al uaci ó n  l es aport a 
ret roal i m en t aci ó n  d e con oci m i en t os,  “ cuan d o se est á  presen t an d o un a ev al uaci ó n  un o  recuerd a el  
m om en t o que l a m aest ra l e en señ o, ”  “ t am b i én  t i en e l a oport un i d ad  d e est ud i ar an t es para el  ex am en  y  así  
apren d em os” . E l  2 7 , 2 %   d e l os est ud i an t es aprov ech an  l a ev al uaci ó n  para ad qui ri r n uev os con oci m i en t os 
cuan d o se est á  l l ev an d o a cab o el  m om en t o d e l a correcci ó n  d el  ej erci ci o ev al uat i v o. U n  2 5 %  d e l os 
est ud i an t es recon ocen  que cuan d o l es v a m al  en  un a prueb a escri t a,  f ue por f al t a d e est ud i o y  at en ci ó n ;  
aspect o d e  aut orecon oci m i en t o que f av orece l os procesos d e apren d i z aj e 
Preg un t a och o: 
8 . C u ál  c r e e s  q u e  e s  e l  f a c t o r  q u e  m ás  i n t e r f i e r e  c o n  e l  a p r e n d i z a j e  s i g n i f i c a t i v o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ?. 
A . E l  am b i en t e f am i l i ar y  el  m ed i o soci al . 
B . E l  en t ron o i n st i t uci on al . 
C . Las est rat eg i as m et od ol ó g i cas y  ev al uat i v as que ut i l i z a el  m aest ro. 
D. Los t ran st orn os d e apren d i z aj e presen t ad o por l os est ud i an t es. 
E . La ed ucaci ó n  m asi f i cad ora. 
Por qué: _________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las opi n i on es est á n  m uy  pareci d as,  se pued e i n f eri r que t od os l os aspect os t en i d os en  cuen t a ,  son  
f act ores que i n t erf i eren  posi t i v a o n eg at i v am en t e en  el  proceso d e apren d i z aj e y  en señ an z a. E l  3 4 %  
recon oce l a i m port an ci a d e b uen as y  n uev as est rat eg i as ut i l i z ad as por el  m aest ro,  el  em pl eo d e l as 
t ecn ol og í as,  v i d eos,  m ú si ca,  t rab aj o en  equi po f av orecen  el  apren d i z aj e. E l  2 7 , 2 %  est á n  d e acuerd o que el  
am b i en t e f am i l i ar i n ci d e en  el  apren d i z aj e. S i  un  n i ñ o t i en e l as con d i ci on es b á si cas,  el  acom pañ am i en t o d e 
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sus pares y  un  h og ar d on d e l e ed uquen  y  f orm en  será  un  b uen  est ud i an t e. U n  aspect o que t i en en  en  
cuen t a para m ej orar l as con d i ci on es es  l a ed ucaci ó n  m asi f i cad ora. U n  2 7 , 2 %  arg um en t a que es un a 
aspect o n eg at i v o para l a en señ an z a por l os espaci os f í si cos red uci d os,  l os sal on es m uy  pequeñ os,  l a 
con t am i n aci ó n  aud i t i v a y  ad em á s al  m aest ro n o l e al can z a el  t i em po para rev i sar l os t rab aj os a t an t os 
n i ñ os. 
 
6.5 .3 . IN T E R P R E T A C IÓ N  Y  A N A LIS IS  D E L E J E R C IC IO  D E  A P R O P IA C IÓ N  C O N C E P T U A L Y  
ME T O D O LÓ G IC A  D E L S IS T E MA  D E  E V A LU A C IÓ N  IN S T IT U C IO N A L “ V A LE N S ” . 
A pl i cad o a 6 0  d ocen t es d e l a i n st i t uci ó n  ( v e r  a n e x o  3 )  
Preg un t a un o: 
1 . C u ál e s  s o n  l o s  p r i n c i p i o s  e p i s t e m o l ó g i c o s  q u e  i l u m i n a n  e l  s i s t e m a  i n s t i t u c i o n a l  d e  e v a l u a c i ó n ?. 
4 1  d ocen t es que correspon d en  al  1 0 0 %  con t est aron  acert ad am en t e: recursi v i d ad  y  ret roact i v i d ad . 
 
    
 
 
 
 
Los d ocen t es i n t erpret an  y  apl i can  est os aspect os en  l a prá ct i ca ped ag ó g i ca cot i d i an a:  

 T od a acci ó n  ped ag ó g i ca se con st i t uy e en  un a m i rad a v al orat i v a,  un a m i rad a b asad a en  procesos. 
 I m pl em en t an d o el  uso d e l as T I C . 
 E st os d os aspect os perm i t en  recon ocer el  l os est ud i an t es sus d i f eren t es m an i f est aci on es,  
si t uaci on es y  posi b i l i d ad es d e d esem peñ o. 

S U G E R E N C I A S   
 E s i m port an t e el  uso ad ecuad o d e l os recursos d el  m ed i o para m an t en er m ot i v ad os a l os 
est ud i an t es t en i en d o en  cuen t a sus i n t ereses y  presab eres. 

 Log rar que l os est ud i an t es t om en  con ci en ci a que el  proceso d e ev al uaci ó n  es part e f un d am en t al  
en  su ev al uaci ó n . 

 T en er en  cuen t a l as n ecesi d ad es y  d i f i cul t ad es d e l os est ud i an t es. 
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2. S e l e c c i o n e  l a s  d o s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  e v a l u a c i ó n  q u e  c o n s i d e r e  i n f a l i b l e  y  p o r  q u é ?. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los d ocen t es i n t erpret an  y  apl i can  est as caract erí st i cas en  su prá ct i ca ped ag ó g i ca cot i d i an a asi : 

 B uscan  que l os n i ñ os i d en t i f i quen  sus propi as d i f i cul t ad es y  l as corri j an . 
 Posi b i l i t an  el  d esarrol l o d e com pet en ci as d esd e l a i n d i v i d ual i d ad . 
 E v al ú an  l os est ud i an t es t en i en d o en  cuen t a d i f eren ci as i n d i v i d ual es y  recon oci m i en t o d e sus 
f ort al ez as. 

 T i en en  en  cuen t a que el  propó si t o d e l a ed ucaci ó n  es el  d esarrol l o h um an o y  l a ev al uaci ó n  propi ci a 
el  d esarrol l o d el  ser. 

 S e ev al ú a perm an en t em en t e,  en  cad a si t uaci ó n ,  si n  que el  est ud i an t e perci b a est e aspect o,  
pri v i l eg i an d o el  j ueg o y  l os est í m ul os. 

 E s un a oport un i d ad  para que el  est ud i an t e recon oz ca sus d i f i cul t ad es y  real i ce pl an es d e 
m ej oram i en t o para superarl as. 

 E s i m port an t e que l a ev al uaci ó n  t en g a caract erí st i cas cooperat i v as y a que som os seres que 
v i v i m os en  soci ed ad  y  est o i m pl i ca t en er un  al t o d esarrol l o cooperat i v o. 
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S U G E R E N C I A S : 
 T rat ar a l os est ud i an t es con  am or y  respet o. 
 V i v en ci ar l a t eorí a en  l as prá ct i cas ped ag ó g i cas. 
 M ay or acom pañ am i en t o a l os est ud i an t es en  su proceso v al orat i v o t an t o d e prof esores com o d e 
pad res d e f am i l i a. 

3 . S e l e c c i o n e  l a s  d o s  f u n c i o n e s  d e  l a  e v a l u a c i ó n  q u e  c o n s i d e r e n  i n f a l t a b l e s :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 Las f un ci on es d e l a ev al uaci ó n  son  apl i cad as en  l a prá ct i ca cot i d i an a d el  m aest ro a t rav és d e: 

 S eg ui m i en t o a procesos d e  d esarrol l o,  apl i can d o d i f eren t es est rat eg i as y  of reci en d o a l os 
est ud i an t es pl an es d e m ej oram i en t o. 

 O b serv aci ó n  con t i n ú a para recon ocer el  est ad o d e d esarrol l o,  l os i n t ereses,  n ecesi d ad es y  
d i f i cul t ad es d e l os n i ñ os y  real i z ar el  pl an  d e á rea ad ecuad o a l as n ecesi d ad es d e l os ed ucan d os. 

 La ev al uaci ó n  perm i t e recon ocer l a apropi aci ó n  d e sab eres y  l os av an ces en  sus procesos 
f orm at i v os,  si en d o est a l a b ase d e su f orm aci ó n . 

 E st i m ul an  y  v al oran  l as h ab i l i d ad es y  t al en t os d e l os est ud i an t es. 
S U G E R E N C I A S : 

 T en er en  cuen t a l as d i f eren ci as i n d i v i d ual es,  cad a n i ñ o es un  ser ú n i co y  pued e respon d er d e 
acuerd o a l as est rat eg i as ut i l i z ad as por l os m aest ros. 

 R eg i st rar l as d i f i cul t ad es,  f ort al ez as y  av an ces en  el  proceso d e f orm aci ó n  d e l os est ud i an t es en  el  
d i ari o ped ag ó g i co y  ob serv ad or. 

 M ay or acom pañ am i en t o a l os est ud i an t es con  d i f i cul t ad es,  con ocer m uy  b i en  su d esarrol l o 
em oci on al . 

 E l ab orar con  cal i d ad  prueb as d i ag n ó st i cas y  v al orat i v as. 
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 M ay or oport un i d ad  para el  an á l i si s en  col ect i v o d e l a ev al uaci ó n  d e l os est ud i an t es,  n o sol o en  l as 
com i si on es d e ev al uaci ó n . 

4. C u ál e s  s o n  l o s  t r e s  a s p e c t o s  q u e  l a  c a r a c t e r í s t i c a  d i a g n ó s t i c a  d e  l a  e v a l u a c i ó n  p e r m i t e  r e c o n o c e r  
e n  l o s  e s t u d i a n t e s ?. 

 
A PLI C A C I Ó N  DE  LA  C A R A C T E R Í S T I C A  DI A G N Ó S T I C A  E N  LA  PR Á C T I C A  C O T I DI A N A . 

 V al ora en  l os est ud i an t es cad a un o d e l os aspect os y  procesos y  est ab l ecer pl an es d e 
m ej oram i en t o. 

 M ed i an t e l a el ab oraci ó n  y  d esarrol l o d e l as m ed i aci on es ped ag ó g i cas. 
 T en i en d o en  cuen t a l os presab eres y  l as n ecesi d ad es d e l os est ud i an t es d e acuerd o a su n i v el  d e 
apren d i z aj e. 

 R et roal i m en t aci ó n  con st an t e d e sab eres para l og rar un  b uen  d esem peñ o d e sus com pet en ci as y  l a 
apl i caci ó n  en  l a v i d a cot i d i an a. 

 S e b usca el  d esarrol l o h um an o en  t od as sus d i m en si on es;  l os est ud i an t es t i en e l a oport un i d ad  d e 
propon er al t ern at i v as d e m ej oram i en t o. 

S U G E R E N C I A S : 
 T en er en  cuen t a l os presab eres para prof un d i z ar en  l os t em as a ori en t ar. 
 F ort al ecer l as m ed i aci on es ped ag ó g i cas,  especi al m en t e en  l as preg un t as prob l ém i cas,  que 
real m en t e m ov i l i cen  el  pen sam i en t o d e l os est ud i an t es. 

 E l  est ud i an t e d eb e ser con sci en t e d e sus d i f i cul t ad es,  es f un ci ó n  d el  ed ucad or b ri n d arl e l as 
est rat eg i as para m ej orar y  l l ev arl o a que sea art i f i ci e d e su proceso d e creci m i en t o. 
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5 . P o r  q u é  e n  l a  E .N .S .C . l a  e v a l u a c i ó n  e s  c o n s i d e r a d a  c o m o  u n  s i s t e m a ?. 
A . E st á  en  con t i n uo proceso d e v eri f i caci ó n  y  m ej oram i en t o. 
B . Porqué t i en e en  cuen t a l a aut o-h et ero-coev al uaci ó n . 
C . S e t i en e en  cuen t a el  d esarrol l o y  recon oci m i en t o d el  ser h um an o. 
D. E s un  proceso i n corporad o a t od as l as si t uaci on es d e apren d i z aj e. 
E . Porque si g ue un  proceso y  se d a d e m an era con st an t e. 
F . Porque se i n cl uy e en  el  pl an  an ual  en  l os procesos t ran sv ersal i z ad os. 
G . C ad a n ú cl eo t i en e cri t eri os para v al orar el  apren d i z aj e. 
H . Porque est á  est ruct urad o d esd e el  PE I  y  con si d era t od as l as d i m en si on es d el  ser. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los d ocen t es t i en en  en  cuen t a l a ev al uaci ó n  com o un  si st em a porque: 

 E v al ú an  en  f orm a i n t eg ral  y  por procesos. 
 Porque l a ev al uaci ó n  es d i ari a,  perm an en t e,  i n t eg ral  y  prom uev e el  m ej oram i en t o con t i n ú o. 
 Porque t i en e en  cuen t a al  est ud i an t e en  sus d i f eren ci as i n d i v i d ual es. 
 Porque el ab oran  y  apl i can  est rat eg i as que l l ev en  a l os n i ñ os a superar d i f i cul t ad es. 
 Porque t i en en  en  cuen t a l as f un ci on es,  caract erí st i cas,  pri n ci pi os y  f orm as d e ev al uar;  si g ui en d o el  
proceso en  l a pl an eaci ó n ,  apl i caci ó n  y  ev al uaci ó n  art i cul ad os con  el  m od el o ped ag ó g i co y  el  
currí cul o. 

 Porque reg i st ran  perm an en t em en t e el  d esem peñ o d e l os est ud i an t es. 
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S U G E R E N C I A S : 
 T en er en  cuen t a l as d ef i ci en ci as d e os cri t eri os d e ev al uaci ó n ,  para m ej orarl os y  ad apt arl os a l as 
n ecesi d ad es. 

 Deb em os ser m aest ros recursi v os,  ay ud an d o d e est a m an era a l os n i ñ os a aut ocorreg i rse y  ser 
aut od et erm i n an t es. 

6. E n  q u é  c o n s i s t e  l a  a u t o e v a l u a c i ó n ? 
A . E s l a v al oraci ó n  que cad a i n d i v i d uo real i z a sob re su proceso f orm at i v o.  
B . R econ oci m i en t o d e f ort al ez as y  d eb i l i d ad es. 
C . M i rad a i n t eri or i n t eg ral . 
D. A ut orecon oci m i en t o d e d i f i cul t ad es y  f ort al ez as. 
E . R econ oci m i en t o d e un  est ud i an t e en  su l i b ert ad ,  si t uad a en  sus cual i d ad es,  d eb i l i d ad es y  ex pect at i v as.  
F . A ut ocri t i carse para m ej orar y  recon ocerse. 
 
 
 
 
 
 
 
Los d ocen t es ev i d en ci an  el  proceso d e aut oev al uaci ó n : 

 Prom ov i en d o en  l os n i ñ os el  recon oci m i en t o d e sus f ort al ez as y  d eb i l i d ad es. 
 Ll ev an d o a l os est ud i an t es a l a aut oref l ex i ó n . 
 B ri n d an d o a l os est ud i an t es l a oport un i d ad  d e ex presar sus pun t os d e v i st a respect o a sus propi os 
procesos. 

 A  t rav és d el  j ueg o d e rol es,  d i á l og os,  con v ersat ori os. 
 R ef l ex i on an d o sob re el  que h acer ped ag ó g i co a t rav és d e l a con st rucci ó n  ped ag ó g i ca. 

S U G E R E N C I A S : 
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 E x pl i car cl aram en t e a l os est ud i an t es y  pad res d e f am i l i a est as t res f orm as d e ev al uaci ó n . 
 S i  con ocem os com o apren d en  l os n i ñ os se pued en  b ri n d ar paut as para su aut ocorrecci ó n . 

7 . A  l a  l u z  d e l  “ V A LE N S ”  c u a n d o  e s  c o n s i d e r a d o  u n  e s t u d i a n t e  “ a p r o b a d o ” . 
A . C uan d o el  est ud i an t e al can z a l os l og ros b á si cos requeri d os para su prom oci ó n . 
B . C uan d o el  est ud i an t e pon e en  ev i d en ci a el  al can ce d e l os l og ros propuest os. 
C . C uan d o al can z a l og ros b á si cos para su f orm aci ó n  h um an a. 
D. C uan d o el  est ud i an t e d em uest ra apropi aci ó n  en  com pet en ci as. 
E . C uan d o el  est ud i an t e al can z a l og ros m í n i m os. 
  
 
 
 
 
 
 
 
La apl i caci ó n  en  l a prá ct i ca cot i d i an a se h ace ev i d en t e m ed i an t e: 

 C uan d o h ay  apropi aci ó n  d e sab eres. 
 C uan d o recon ocem os que l os est ud i an t es al can z an  t od os l os l og ros. 
 C uan d o se ev al ú a al  est ud i an t e m ed i an t e d i f eren t es est rat eg i as. 
 C uan d o ob serv am os apt i t ud es y  act i t ud es en  l os est ud i an t es. 
 C uan d o l os est ud i an t es d em uest ran  com pet en ci as en  el  sab er h acer. 

S U G E R E N C I A S : 
 A  t rav és d e n uest ras prá ct i cas ed ucat i v as d eb em os g aran t i z ar un  b uen  proceso d e en señ an z a y  
apren d i z aj e.  

 E st i m ul ar al  est ud i an t e a ex i g i rse m á s en  sus d esem peñ os. 
 Di señ ar pl an es d e m ej oram i en t o con  d i f eren t es est rat eg i as. 
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8 . c u a l e s  a s p e c t o s  d e l  d e s a r r o l l o  h u m a n o  s o n  l a  b a s e  p a r a  e l a b o r a r  c r i t e r i o s  e n  e l  s i s t e m a  
i n s t i t u c i o n a l  d e  e v a l u a c i ó n .   
     
 
 
 
 
 
 

 Los est ud i an t es d en t ro d e su d esarrol l o n at ural  i n t eri ori z an  procesos que l es perm i t en  crecer com o 
seres h um an os d on d e se aut ocorri g en  para al can z ar l a prom oci ó n  h um an a. 

 S e recon oce al  ser h um an o que est á  en  proceso d e creci m i en t o cog n i t i v o y  v al orat i v o. 
 Por m ed i o d e est rat eg i as ped ag ó g i cas se pri v i l eg i a el  d esarrol l o person al  y  se f om en t a v al ores. 
 La t ran sv ersal i z aci ó n  en  el  pl an  d e est ud i os d an d o oport un i d ad es para que l os est ud i an t es 
d em uest ren  su: S E R -H A C E R -S A B E R  ( t al l eres l ú d i cos,  j orn ad as d e creat i v i d ad ,  ci en t í f i cas,  
m on i t oreos,  proy ect o d e aul a,  ex peri en ci as si g n i f i cat i v as,  com pet en ci as d eport i v as,  escuel a d e 
pad res) . 

 
6.5 .4. R E F LE X IO N E S  S O B R E  E L D E S E MP E Ñ O  D E L MA E S T R O  E N  E L A U LA  D E  C LA S E  ( v e r  a n e x o  4)  
E st e ej erci ci o d e ev al uaci ó n  d e l os est ud i an t es a su m aest ro,   perm i t e ser v i st o con  “ ot ros oj os” ,  l os oj os d e 
est ud i an t es y  pad res d e f am i l i a qui en es son  l os que reci b en  en  f orm a d i rect a l as en señ an z as,  
con oci m i en t os,  act i t ud es y  apt i t ud es d e su m aest ro,  T am b i én  el l os v en  cual es son  l as d i f i cul t ad es,  f al en ci as  
y  h acen  recom en d aci on es que son  v al i osas para h acer cam b i os en  n uest ra f orm a y  m od o d e en señ ar,  d e 
f orm ar,  d e correg i r. 
E n  est as cart as se en cuen t ran  con d en sad as l as v i v en ci as d a al g un os d e l os n i ñ os d el  g rad o 5 º A  que 
t uv i eron  l a ex peri en ci a d e ser v al orad as d esd e l a m i rad a ped ag ó g i ca d e l a ed ucaci ó n . ( ev i d en ci as d e sus 
escri t os y  proceso d e  aut oev al uaci ó n )  . 
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7 . C O N C L U S I O N E S  
1. La ev alu aci ó n par a el apr end i z aj e se lo gr a cu and o  lo s est u d i ant es saben en q u é  co nsi st en las m et as d el 
Apr end i z aj e, cu and o  en f o r m a ant i ci pad a saben co n q u e “o j o s” o  baj o  q u e pr i sm a se m i r ar an su s t r abaj o s, 
cu and o  t i enen m o d elo s d e lo  q u e co nst i t u ye u n bu en t r abaj o  y, lo  m á s clav e, cu and o  r eci ben 
r et r o ali m ent aci ó n par a q u e m ej o r e su  d esem peñ o  a par t i r  d el t r abaj o  r eali z ad o . 
2. Lo s cr i t er i o s d e ev alu aci ó n d eben r ef lej ar  lo s o bj et i v o s cu r r i cu lar es, t ant o  aq u ello s q u e se r ef i er en a la 
co m pr ensi ó n d e lo s co no ci m i ent o s co m o  aq u ello s q u e se r ef i er en a d et er m i nad as h abi li d ad es y d est r ez as. 
3. A t r av é s d e cam bi o s en la f o r m a d e co ncebi r  y ef ect u ar  la ev alu aci ó n se pu ed en m ej o r ar  lo s 
d esem peñ o s d e lo s est u d i ant es. 
4. Si  lo s d o cent es so n co nsci ent es d el i m pact o  em o ci o nal q u e pr o d u ce la ev alu aci ó n en lo s est u d i ant es, 
d i señ ar á n y plani f i car á n cu i d ad o sam ent e est e pr o ceso  par a q u e gener e co nf i anz a acer ca d e su s 
capaci d ad es y m o t i v aci ó n par a el apr end i z aj e. 
5. La ev alu aci ó n q u e pr o m u ev e el d esar r o llo  d e capaci d ad es par a la au t o ev alu aci ó n, f o r m a est u d i ant es 
au t ó no m o s, r ef lex i v o s y h á bi les par a gest i o nar  su  pr o pi o  apr end i z aj e. 
6. La au t o ev alu aci ó n y la co ev alu aci ó n d eben r eali z ar se co n cr i t er i o s pr eest ableci d o s. Si  no  es así , est o s 
pr o ceso s se v u elv en d u d o so s, po r q u e d i f er ent es i nd i v i d u o s en f o r m a nat u r al “j u z gan” d e acu er d o  a cr i t er i o s 
q u e le so n pr o pi o s y per so nales. 
7. Ev alu ar  no  es m ed i r  cu ant o  h ace  o  d i ce u n est u d i ant e, si no  apo yar lo  a t o m ar  co nci enci a d e su s 
pr o ced i m i ent o s est r at é gi co s a lo  lar go  d e t o d o  el pr o ceso  d e enseñ anz a y apr end i z aj e.  
8 . La acci ó n ed u cat i v a d ebe llev ar  al m aest r o  a u na po si ci ó n r ef lex i v a y d e r ev elaci ó n d el m u nd o  esco lar , 
es t r abaj ar  la ed u caci ó n so br e la i gno r anci a, la i ncer t i d u m br e y no  so br e las cer t ez as y co no ci m i ent o s q u e 
t o r nan al m aest r o  au t o r i t ar i o  y r epr o d u ct o r  d e esq u em as, si n pensar  y h acer  co nci enci a d e la t r ascend enci a 
d e eso s h o m br es q u e ed u ca. 
9 . T o d a ev alu aci ó n d el apr end i z aj e i m pli ca u n j u i ci o  d e v alo r  so br e o t r a per so na d e la cu al so lo  se co no cen 
su s m ani f est aci o nes o bser v ables. Per o  es i m po r t ant e q u e t o d o s lo s m aest r o s t engan si em pr e pr esent e q u e 
d et r á s d e esa acci ó n, así  co m o  d e t o d o  pr o ceso  ped agó gi co , su byace u na eno r m e r espo nsabi li d ad  é t i ca. 
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8 . P R OP U ES T A D E I N VES T I G ACI Ó N  
LA EVALU ACI Ó N  D ES D E LA M I R AD A COG N I T I VA P AR A D ES AR R OLLAR  P R OCES OS  D E 

P EN S AM I EN T O Y  M EJ OR AR  LA EN S EÑ AN Z A Y  EL AP R EN D I Z AJ E. 
 

P R E S E N T A C I Ó N  
La ev alu aci ó n par a el apr end i z aj e se basa en u n co ncept o  am pli o  d e lo  q u e si gni f i ca “ev alu ar ”, cu yo  cent r o  
es la no ci ó n d e u n pr o ceso  d e o bser v aci ó n, m o ni t o r eo  y est ableci m i ent o  d e j u i ci o s so br e el est ad o  d e 
apr end i z aj e d e lo s est u d i ant es a par t i r  d e lo  q u e ello s pr o d u cen en su s t r abaj o s, act u aci o nes e 
i nt er acci o nes en clase. 
El r o l d e la ev alu aci ó n d esd e est a per spect i v a  es o r i ent ar , est i m u lar  y pr o po r ci o nar  i nf o r m aci ó n y 
h er r am i ent as, par a q u e lo s est u d i ant es pr o gr esen en su s apr end i z aj es;  la ev alu aci ó n d ebe co nsi d er ar  no  
so lo  lo s pr o d u ct o s, si no  t am bi é n lo s pr o ceso s r eali z ad o s en el apr end i z aj e. 
U na d e las pr eo cu paci o nes cent r ales es q u e  m ed i ant e la enseñ anz a se apo ye  a lo s est u d i ant es par a q u e 
r eali cen u n apr end i z aj e r ef lex i v o , d e m o d o  q u e pu ed an u t i li z ar  lo s co no ci m i ent o s en co nt ex t o  q u e se 
pr esent an cad a v ez  m á s cam bi ant es. Par a ello  es necesar i o  q u e el est u d i ant e se h aga co nsci ent e d e su s 
necesi d ad es, d i f i cu lt ad es y f o r t alez as y d e su s pr o pi o s pr o ceso s d e apr end i z aj e y q u e el m aest r o  co no z ca 
la f o r m a d e apr end er  d e su s est u d i ant es;  có m o  pr o ced er  est r at é gi cam ent e y cu á nd o  y en q u é  si t u aci o nes 
co ncr et as est e u t i li z and o  pr o ced i m i ent o s apr o pi ad o s par a  ensenar  y ev alu ar .  
La i m plem ent aci ó n d e est r at egi as co gni t i v as per m i t e el apr end i z aj e si gni f i cat i v o  y la so lu ci ó n d e pr o blem as 
acad é m i co s, el co nt r o l d e pr o ceso s d e apr end i z aj e en lo s est u d i ant es, plani f i car  la enseñ anz a, ev alu ar  lo s 
aci er t o s y d i f i cu lt ad es, v alo r ar  lo s lo gr o s o bt eni d o s y d esar r o llar  la capaci d ad  co gni t i v a d el est u d i ant e. 
“so lo  a t r av é s d e la m et aco gni ci ó n po d em o s co nv er t i r no s en h á bi les u su ar i o s d e nu est r a capaci d ad  
pensant e, só lo  así  ser em o s au t ó no m o s par a apr end er , só lo  así  po d em o s i ncr em ent ar  la t o m a d e 
co nci enci a so br e u no  m i sm o , so br e su  i nt er acci ó n co n el saber  y el m ed i o , y so br e su s po si bi li d ad es d e 
t r ansf er enci a” (Flav ell, 20 0 4)  
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J U S T I F I C A C I Ó N  
 

Lo s pr i nci pales  f act o r es q u e i nh i ben la u t i li z aci ó n d e  la ev alu aci ó n par a m ej o r ar  lo s lo gr o s d el apr end i z aj e, 
so n ent r e o t r o s la t end enci a d e lo s m aest r o s a ev alu ar  “cant i d ad ” d e t r abaj o  ent r egad o , d ed i car  m ayo r  
t i em po  a at enci ó n en co r r egi r  t r abaj o s y po ner  no t as q u e en gu i ar  a su s est u d i ant es so br e có m o  m ej o r ar  su  
d esem peñ o ;  h acer  co m par aci o nes ent r e est u d i ant es, q u e t i end en a d esm o t i v ar  a aq u ello s m á s d é bi les;  la 
r et r o ali m ent aci ó n si r v e par a pr o pó si t o s m u y d i f er ent es en lu gar  d e ayu d ar  a lo s est u d i ant es a apr end er  d e 
f o r m a m á s ef i caz  y en m u ch as o casi o nes se d esco no cen las co nd i ci o nes y necesi d ad es d e lo s est u d i ant es. 
M u ch as d e las act i v i d ad es co t i d i anas q u e o cu r r en en el au la d e clase pu ed en ser  d escr i t as co m o  
ev alu aci ó n, eso  es, las act i v i d ad es y las pr egu nt as  i m pu lsan al est u d i ant e a d em o st r ar  su  co no ci m i ent o , 
co m pr ensi ó n y h abi li d ad es, lu ego , lo  q u e lo s alu m no s h acen y d i cen es o bser v ad o  e i nt er pr et ad o , y se 
f o r m an j u i ci o s acer ca d el có m o  m ej o r ar  y pr o f u nd i z ar  el apr end i z aj e. Est o s pr o ceso s d e apr end i z aj e 
esenci ales en la pr á ct i ca d i ar i a en el au la, i m pli can a d o cent es y est u d i ant es en la r ef lex i ó n, el d i á lo go  y las 
d eci si o nes q u e co nllev a la ev alu aci ó n. 
Las v ar i ad as f o r m as d e ev alu aci ó n pr o m u ev en u na m u lt i pli ci d ad  d e o bj et o s q u e i nf lu yen, per o  no  se li m i t an 
a la ad q u i si ci ó n d e co no ci m i ent o . Las “pr u ebas” no  pu ed en segu i r  si end o  t ar ea d e t i po  i nd i v i d u al, li m i t ad as 
a u n h o r ar i o , t i em po , a u n lá pi z  y papel, par a q u e lo s est u d i ant es d em u est r en su s saber es. Ah o r a las 
ev alu aci o nes pu ed en o cu r r i r  en m u ch o s lu gar es e i nclu i r  t r abaj o s i nd i v i d u ales y gr u pales, r espu est as 
esper ad as no  esper ad as: per i o d o s co r t o s y lar go s. Es i m po r t ant e t ener  u na d i scu si ó n abi er t a ent r e 
est u d i ant es, pr o f eso r es y pad r es d e f am i li a so br e lo s cr i t er i o s y est á nd ar es d e ex celenci a d e lo s 
d esem peñ o s. 
Co m o  la ev alu aci ó n es u na par t e i nt egr al d el pr o ceso  ed u cat i v o , es necesar i o  plani f i car  la elabo r aci ó n d e 
o bj et o s d e apr end i z aj e y el d i señ o  d e t ar eas si gni f i cat i v as,  especi alm ent e las r elaci o nad as co n el 
apr end i z aj e par a q u e el est u d i ant e d esar r o lle su  capaci d ad  co gni t i v a, q u e co m pr end a q u e el est u d i ant e 
t i ene su  r o l pr o t agó ni co  en t ant o  q u e es el “ar q u i t ect o ” d e su s pr o pi o s apr end i z aj es y co no ci m i ent o s, 
h aci end o  u so  d i ná m i co  d e su s est r at egi as d e apr end i z aj e, est i lo s d e apr end i z aj e (i nt eli genci as m ú lt i ples) , 
act i t u d  d e co m pr o m i so  y par t i ci paci ó n en el pr o ceso  d e f o r m aci ó n. 
El h ech o  d e q u e el m aest r o  se apr o pi e d e lo s co no ci m i ent o s so br e el t em a d e “M et aco gni ci ó n” po d r á  
ayu d ar  a su s est u d i ant es a co nv er t i r se en apr end i ces au t o -r egu lad o s, lo  cu al se t r ad u ce en ser es 
au t ó no m o s, co n co no ci m i ent o s d e lo s o bj et i v o s q u e d esea alcanz ar , co n est r at egi as par a lo gr ar lo , co n 
capaci d ad  par a au t o -o bser v ar se y d ar se cu ent a si  las est r at egi as u t i li z ad as so n las apr o pi ad as o  no  par a 
ev alu ar  lo s r esu lt ad o s y co m pr o bar  si  h an alcanz ad o  lo s lo gr o s pr ev i am ent e est ableci d o s. 
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R E F E R E N T E  T E Ó R I C O  
 
 “Ev alu ar  no  es u na t ar ea senci lla”. U na d e las pr eo cu paci o nes cent r ales es q u e m ed i ant e la enseñ anz a se 
apo ye a lo s alu m no s par a q u e r eali cen u n apr end i z aj e r ef lex i v o , d e m o d o  q u e pu ed an u t i li z ar  lo s 
co no ci m i ent o s en co nt ex t o s q u e se pr esent an cad a v ez  m á s cam bi ant es. D esd e est e pu nt o  d e v i st a la 
ev alu aci ó n no  se su m a a lo s pr o ceso s d e enseñ anz a y apr end i z aj e si no  q u e se i nt egr a a lo s m i sm o s, lo s 
i nf o r m a y o r i ent a. La ev alu aci ó n es u na i nst anci a d e enseñ anz a y apr end i z aj e (Vé lez , 19 9 7) . D e est e m o d o , 
par a ev alu ar  lo s co no ci m i ent o s d e lo s alu m no s el d o cent e d eber á  t ener  en cu ent a en lo s pr o ceso s d e 
enseñ anz a y apr end i z aj e i nst r u m ent o s y cr i t er i o s q u e v ayan i nf o r m and o  y o r i ent and o  su  acci o nar .  
La r ef lex i ó n q u e d ebem o s h acer  lo s m aest r o s es so br e la  f o r m a d e  ev alu ar   la m et aco gni ci ó n;  si  no  es 
t ar ea senci lla ev alu ar  lo s co no ci m i ent o s d e lo s alu m no s, cu á nt as d i f i cu lt ad es e i ncer t i d u m br es pu ed e t r aer  
ev alu ar  el co no ci m i ent o  d el pr o pi o  co no ci m i ent o , co no ci m i ent o  q u e el alu m no  po see per o  q u e d ebe h acer lo  
co nsci ent e;  co no ci m i ent o  q u e el est u d i ant e d eclar a t ener  per o  q u e, en o casi o nes, no  pu ed e u t i li z ar lo ;   lo s 
pr o ced i m i ent o s q u e u sa en t ar eas d e apr end i z aj e apr o pi ad as per o  q u e d esco no ce có m o  se d eno m i nan. 
Ent o nces ¿Cu á l es la u t i li d ad  d e ev alu ar  la m et aco gni ci ó n? 
 
Só lo  o t r as pr egu nt as pu ed en llev ar no s a la r espu est a: ¿Có m o  t o m a co nci enci a el alu m no  d e q u e no  
co no ce su s pr o ced i m i ent o s d e apr end i z aj e, q u e pr o ced e si n saber  có m o  lo  h ace ant e d et er m i nad as t ar eas 
d e est u d i o , q u e el u so  d e su s est r at egi as co gno sci t i v as no  so n las apr o pi ad as par a u na si t u aci ó n d e 
apr end i z aj e par t i cu lar ? ¿Có m o  t o m a co no ci m i ent o  el pr o f eso r  d e las d i f i cu lt ad es d e apr end i z aj e d e su s 
alu m no s ant e las t ar eas q u e est á  so li ci t and o ? La r espu est a es e v a l u a n d o .  El i nt er é s no  es  d et er m i nar  
cu á nt o  el alu m no  po see d e lo s aspect o s d eclar at i v o s, pr o ced i m ent ales o  co nd i ci o nales d e su  co no ci m i ent o  
m et aco gni t i v o , si no  ayu d ar lo  a q u e t o m e co nci enci a en el pr o ceso  d e enseñ anz a y apr end i z aj e d e lo  q u e 
d i ce saber  acer ca d e su  f o r m a d e apr end er ;  d e lo  q u e h ace y có m o  lo  h ace, es d eci r , có m o  pr o ced e 
est r at é gi cam ent e;  y cu á nd o , en q u é  si t u aci o nes co ncr et as est á  u t i li z and o  lo s pr o ced i m i ent o s. Al o bt ener  
est e co no ci m i ent o , el alu m no  pu ed e v er se f r ent e a su s po si bi li d ad es y su s d i f i cu lt ad es y est o  pu ed e 
ayu d ar le a em pr end er  la bú sq u ed a d e nu ev as y m ej o r es alt er nat i v as d e apr end i z aj e.  
 
La  ev alu aci ó n d e la m et aco gni ci ó n d ebe encu ad r ar se en u n enf o q u e cu ali t at i v o  y d eber í a r eu ni r  las 
car act er í st i cas d e u na ev alu aci ó n co nt i nu a, i nt egr al y au t é nt i ca. M ed i ant e la ev alu aci ó n co nt i nu a, el alu m no  
pu ed e r ef lex i o nar  a lo  lar go  d e t o d a la i nst r u cci ó n, co m o  pu ed e su ced er  en las i nt er acci o nes co n el d o cent e 
o  co n su s par es, en d o nd e pu ed a au t o ev alu ar se, r ev i sar  y co nf r o nt ar  su s apr end i z aj es (Per k i ns y B lyt h e, 
19 9 7) . La ev alu aci ó n i nt egr al se o r i ent a a q u e especí f i cam ent e se at i end a no  só lo  a lo s aspect o s co gni t i v o s 
si no  t am bi é n a lo s m et aco gni t i v o , so ci ales y m o t i v aci o nales i nv o lu cr ad o s en el apr end i z aj e. Po r  ú lt i m o , la 
ev alu aci ó n au t é nt i ca pr o po ne q u e se t enga en cu ent a la r elaci ó n d el est u d i ant e en el co nt ex t o  d e u so  d el 
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co no ci m i ent o  (Per k i ns, 19 9 5) . Est a pr o pu est a d e ev alu aci ó n i m pli ca q u e la m i sm a sea r eali st a, es d eci r , 
q u e el alu m no  pu ed a po ner  en pr á ct i ca su s capaci d ad es d e co m pr ensi ó n y t r ansf er enci a (Vé lez , 19 9 7) .  

 
Est as est r at egi as au t o r r egu lad o r as pu ed en ser  d e t r es  ó r d enes: d e plani f i caci ó n, ant i ci pá nd o se a las 
d i f i cu lt ad es;  d e co nt r o l m o ni t o r eand o  d e algu na m aner a el d esar r o llo  d e la t ar ea m ed i ant e r ev i si o nes, 
r ect i f i caci o nes y co nst at aci o nes so br e la m ar ch a;  y d e ev alu aci ó n d e r esu lt ad o s, al f i nal d e  la t ar ea, 
ch eq u eand o  la ef i caci a d e las est r at egi as u t i li z ad as (B r o w n, 19 8 7) . Am bo s aspect o s d e la m et aco gni ci ó n, 
así  t an gené r i cam ent e enu nci ad o s, so n cat ego r í as t an abst r act as q u e par ecen u n m enú  m á s apt o  par a 
f i ló so f o s y epi st em ó lo go s d e la Ped ago gí a q u e par a ed u cad o r es pr o pi am ent e h abland o  
 
   
So br e t o d o , h abr á  q u e em pez ar  a d i st i ngu i r  co n pr eci si ó n q u é  ser á  lo  co gni t i v o   y q u é  lo  m et aco gni t i v o  cu á l 
es la nat u r alez a y f u nci ó n d e las act i v i d ad es co gni t i v as. La i d ea d e la m et aco gni ci ó n se r ef i er e m á s a lo s 
co no ci m i ent o s q u e las per so nas t i enen so br e su  pr o pi a co gni ci ó n, m o t i v á nd o las a pr ev er   acci o nes y 
ant i ci par  ayu d as par a m ej o r ar  su  r end i m i ent o  y r eso lv er  m ej o r  lo s pr o blem as. Así  po r  ej em plo , u n 
est u d i ant e d e escu ela pr i m ar i a pu ed e d o m i nar  las t ablas d e m u lt i pli car  (capaci d ad  co gni t i v a)  y, si n 
em bar go , no  ser  capaz   d e u t i li z ar  ese r ecu r so   par a r eso lv er  u n pr o blem a senci llo  d e ar i t m é t i ca elem ent al, 
po r q u e no  r eco no ci ó  la si t u aci ó n plant ead a co m o  u n cam po  d e apli caci ó n d e la m u lt i pli caci ó n (capaci d ad  
m et aco gni t i v a) . 
 
Lo  q u e m á s i nt er esa en el est u d i o  d e la m et aco gni ci ó n es v er  la r elaci ó n ent r e lo  q u e el su j et o  sabe y lo  
q u e lo gr a r eali z ar  en la so lu ci ó n d el pr o blem a o  d e la t ar ea pr o pu est a, es d eci r  la r egu laci ó n d e la co gni ci ó n 
y d el apr end i z aj e, q u é   act i v i d ad es, pr o ced i m i ent o s y pr o ceso s per m i t en al  apr end i z  cu lm i nar  co n é x i t o  la 
so lu ci ó n d e lo s pr o blem as esco lar es o  v i t ales. 
 
La ex pli caci ó n ú lt i m a q u e encu ent r a Pi aget  al d esar r o llo  pr o gr esi v o  y co nst r u ct i v o  d e la i nt eli genci a d el ni ñ o  
no  es bi o ló gi ca ni  h er ed i t ar i a, si no  pr i nci palm ent e i nt er na al su j et o , u n f act o r  i nt er i o r   si n plan 
pr eest ableci d o , ni  d et er m i ni st a, per o  q u e est i m u la la i nno v aci ó n a par t i r  d el av ance pr eced ent e. T al 
m ecani sm o  i nt er i o r  no  es o t r o  q u e " u n pr o ceso  d e eq u i li br aci ó n en el sent i d o  ci ber né t i co  d e u na 
au t o r r egu laci ó n, es d eci r , u na ser i e d e co m pensaci o nes act i v as d el su j et o  en r espu est a a las 
per t u r baci o nes ex t er i o r es y d e u na r egu laci ó n a la v ez  r et r o act i v a (f eed back )  y ant i ci pad o r a"  (Pi aget , 19 69 , 
p. 156) . 
 
Pi aget   no  no s r ef i er e si m plem ent e  la co nd u ct a d el su j et o , si no  q u e lo  i m po r t ant e es q u e ese est í m u lo  
ex t er i o r  " per t u r be"  la i nt er i o r i d ad  co gno sci t i v a y gener e el " d eseq u i li br i o ”, el co nf li ct o  co gni t i v o , par a q u e el 
su j et o  se m o v i li ce, ev alú e la si t u aci ó n cr ead a y bu sq u e i nt er i o r m ent e nu ev o s ni v eles y r eo r gani z aci ó n d e 
eq u i li br i o  m ent al, m ed i ant e el j u ego  act i v o  d e co m pensaci o nes y d e " i nf o r m aci ó n d e r et o r no " , q u e per m i t e 
q u e el su j et o  v aya pr o cesand o  las ar i st as, co nt r ad i cci o nes e i nco h er enci as en u n pr o ceso  d e 
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au t o r r egu laci ó n y aj u st e i nt er i o r  m á s o  m eno s co nsci ent e, h ast a r est au r ar  el eq u i li br i o  per d i d o . Así , t o d a 
nu ev a acci ó n t i ene la d o ble po si bi li d ad  d e r epr o d u ci r  el pasad o  y d e i nno v ar  e i nau gu r ar  nu ev as 
po si bi li d ad es no  pr ev i st as en la acci ó n ant er i o r . La acci ó n pr esent e i nau gu r a el f u t u r o , y é st e no  est á  
d est i nad o  a r epet i r  el pasad o , si no  a abr i r se a la i nno v aci ó n, a la cr eaci ó n al apr end i z aj e. 

 
En co nsecu enci a, las  act i v i d ad es y pr o ced i m i ent o s m et aco gni t i v o  q u e ayu d an al alu m no  a r eso lv er  po r  sí  
m i sm o  co n m ayo r  ef i caci a lo s pr o blem as se pu ed en enseñ ar  a lo s alu m no s d e m aner a i nt enci o nal y 
ex plí ci t a, y especí f i cam ent e par a cad a pr o blem a, pu es par ece q u e las act i v i d ad es r egu lad o r as so n m á s 
i m po r t ant es par a la co m pr ensi ó n d el pr o blem a q u e las d ef i ni ci o nes co gni t i v as y las d eclar aci o nes 
co ncept u ales. 
 
 Lo s bu eno  alu m no s, lo s q u e lo gr an d esci f r ar  lo s m i st er i o s d e la enseñ anz a esco lar  y d e lo  q u e se esper a 
d e ello s, so n pr eci sam ent e aq u ello s q u e lo gr an m ej o r ar , co nt r o lar  y ev alu ar  su  act i v i d ad  d e apr end i z aj e 
gr aci as a su  au t o co no ci m i ent o  y su  m o t i v aci ó n r espect o  d e la m at er i a (o  t ar ea pr o pu est a) .El alu m no  
ef i ci ent e es pr eci sam ent e el q u e se au t o ev alú a en su  act i v i d ad  d e apr end i z aj e, y so br e la base d e su s 
li m i t aci o nes y er r o r es es capaz  d e aj u st ar  su  pr o ceso  d e apr end i z aj e. En la per spect i v a ped agó gi ca 
co gni t i v a est á  clar o  lo  q u e si gni f i ca  la f o r m aci ó n: av anz ar  en la capaci d ad  d e pensar  y d e d eci d i r  co n 
au t o no m í a so br e el m u nd o  pr o pi o  y el m u nd o  q u e no s r o d ea.  
 
Es i m po r t ant e q u e el m aest r o  t enga en cu ent a las si gu i ent es cu est i o nam i ent o s par a apli car  la ev alu aci ó n 
d e lo s pr o ceso s m et aco gni t i v o s ¿Cu á les ex per i enci as ed u cat i v as selecci o nar ? ¿Q u é  m at er i ales y 
co nt eni d o s pr o po ner  a lo s alu m no s? ¿Có m o   selecci o nar   cr i t er i o s clar o s so br e  lo s cu á les lo gr ar  
apr end i z aj e m á s ef ect i v o ? ¿Cu á les apr end i z aj es so n m á s ef ect i v o s y si gni f i cat i v o s. Pu es, a la h o r a d e 
ev alu ar , lo  q u e el pr o f eso r  pu ed e co nsi d er ar  y po nd er ar  so n lo s av ances en el apr end i z aj e. D e est a m aner a 
se  ar t i cu lan lo s pr o ceso s d e enseñ anz a apr end i z aj e y la ev alu aci ó n co n el m o d elo  ped agó gi co  y el 
enf o q u e pr o blé m i co  d e  nu est r a i nst i t u ci ó n. 
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O B J E T I V O S  
 

 
1. Respo nd er  a lo s i nt er eses y necesi d ad es d e cu ali f i caci ó n d el t r abaj o  d el m aest r o  q u e co m pr end e 

ent r e o t r as, las pr á ct i cas ped agó gi cas, lo s pr o ceso s d e enseñ anz a y apr end i z aj e y las f o r m as d e 
ev alu aci ó n. 
 

2 Pr o pi ci ar  u na r ef lex i ó n cr í t i ca y r ef lex i v a po r  par t e d e lo s d o cent es acer ca d e su s pr á ct i cas 
ped agó gi cas y ev alu at i v as, especi alm ent e las r elaci o nad as ent r e est as y el pr o ceso  d e enseñ anz a 
apr end i z aj e. 
 

3 T r ansf o r m ar  las pr á ct i cas ev alu at i v as en u na h er r am i ent a par a pr o m o v er  lo s lo gr o s d e lo s 
apr end i z aj es d e lo s est u d i ant es a t r av é s d el d esar r o llo  d e h abi li d ad es d e pensam i ent o  m ed i ant e 
ex per i enci as esco lar es 
 

4 M o t i v ar  a lo s m aest r o s par a q u e en las ev alu aci o nes t engan en cu ent a la m et aco gni ci ó n co m o  
f act o r  f u nd am ent al en el pr o ceso  d e enseñ anz a y apr end i z aj e 
 

5 I d ent i f i car  pr o blem as co m u nes par a el r ed i señ o  d e las ev alu aci o nes y f o r m as d e abo r d ar las. 
 

6 Fo r m u lar  pr egu nt as q u e per m i t an capt ar  i nf o r m aci ó n acer ca d el apr end i z aj e d e t o d as las 
d i m ensi o nes r eco gi d as en lo s cr i t er i o s d e ev alu aci ó n 
 

7 Aclar ar  el sent i d o  y el co ncept o  d e  las f o r m as d e ev alu aci ó n: co ev alu aci ó n y au t o ev alu aci ó n y 
h et er o ev alu aci ó n. 
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ME T O D O L O G I A  
 

La ev alu aci ó n es u n pr o ceso  am pli o , pr esent e a lo  lar go  d e t o d o  el m o m ent o  d e la enseñ anz a, po r  lo  t ant o , 
lo s f i nes, lo s m ed i o s, m é t o d o s, o r gani z aci ó n d e pr o ced i m i ent o s, d ebe ser  co nsi d er ad a co m o  u n 
co m po nent e est r at é gi co  d est i nad o  a br i nd ar  i nf o r m aci ó n ú t i l par a la t o m a d e d eci si o nes h aci a u n 
m ej o r am i ent o  co nt i nú o  d e lo s pr o ceso s d e enseñ anz a-apr end i z aj e. 
La escu ela t r ad i ci o nal t end r í a q u e d ej ar  d e ser  u n lu gar  d o nd e se apr end en co sas par a t r ansf o r m ar se en u n 
lu gar  en d o nd e se pi ensan las co sas y las r aí ces ex pli cat i v as d e lo s f enó m eno s d e la v i d a q u e r o d ea a lo s 
alu m no s. El m aest r o  d eber í a d ed i car se no  a t r ansm i t i r  co no ci m i ent o s, si no  a cr ear  am bi ent es co gni t i v o s d e 
apr end i z aj e a su s alu m no s. Par a ello  d eber í a asegu r ar  al m eno s t r es co nd i ci o nes (Resni ck  yK lo pf er , 19 9 7, 
p. 29 ) : 
 

1. Pr o po ner  a lo s alu m no s t ar eas y r et o s r eales: escr i bi r  u n ar t í cu lo  par a u n per i ó d i co  d e la 
Co m u ni d ad ,  ex plo r ar  u n f enó m eno  f í si co  q u e t o d av í a est á  en est u d i o , o  r eso lv er  u n pr o blem a d e 
m at em á t i cas q u e r esi st a a la pr i m er a so lu ci ó n. 

 
2 . Q u e par t e d e la so lu ci ó n d e la t ar ea ex i j a pr á ct i ca en el co nt ex t o  nat u r al r eal. 
 
 
3 . Q u e el alu m no  t enga la o po r t u ni d ad  d e o bser v ar  a o t r o s h aci end o  lo  q u e se esper a q u e é l apr end a, 

no  só lo  par a o bt ener  pau t as  pr o ced i m ent ales  en v i v o , si no  par a v er bali z ar  cr í t i cam ent e lo  
o bser v ad o .  

 
 
Par a r espo nd er  a la pr o pu est a “l a  e v a l u a c i ó n  d e s d e  l a  m i r a d a  c o g n i t i v a  p a r a  d e s a r r o l l a r  p r o c e s o s  d e  
p e n s a m i e n t o  y  m e j o r a r  l o s  p r o c e s o s  d e  e n s e ñ a n z a  y  a p r e n d i z a j e ”  se h ace necesar i o  plant ear  y 
d esar r o llar  acci o nes t ales co m o : 
1. D ebat es acad é m i co s par a i m plem ent ar  y v alo r ar  pr o ced i m i ent o s par a la v alo r aci ó n d el apr end i z aj e. 
2. Reali z ar  sem i nar i o s y t aller es d e f u nd am ent aci ó n co ncept u al so br e el d esar r o llo  d e alt o s ni v eles d e 
pensam i ent o . 
3. Ref lex i o nes ped agó gi cas ent r e par es acad é m i co s par a m ej o r ar  el d i señ o  y la apli caci ó n d e est r at egi as 
m et o d o ló gi cas ev alu at i v as en el co nt ex t o  d e la m et aco gni ci ó n. 
4. T ener  en cu ent a  el d esar r o llo  d e la co m pr ensi ó n lect o r a  co m o  est r a t egi a par a el d esar r o llo  d e 
h abi li d ad es d e pensam i ent o . 
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ALG U N AS  REFLEX I O N ES  Y   PRACT I CAS PED AG O G I CAS  PARA  T EN ER  EN  CU EN T A  EN   EL 
D ESARRO LLO   D E  LA  PRO PU EST A: 
Si  el pr o f eso r  co gni t i v o  lo gr a su per ar  la pr á ct i ca co nd u ct i st a co m ú n q u e h a car act er i z ad o  la " ev alu aci ó n 
segú n cr i t er i o "  po r  la cu al lo s ex á m enes se r ed u cen a u n m u est r eo  est ad í st i co , no  est r at i f i cad o  d el u ni v er so  
d e lo s co no ci m i ent o s y co nd u ct as esper ad as d e la m at er i a, po d r í a, d esd e su  per spect i v a co gni t i v a, planear  
y r eali z ar  t am bi é n ev alu aci o nes " segú n cr i t er i o "  si em pr e y cu and o  est r at i f i q u e el co nt eni d o  d e la m at er i a 
segú n el t i po  d e r az o nam i ent o  y d e h abi li d ad es d e pensam i ent o  r eq u er i d as par a cad a t em a d e apr end i z aj e 
y asi gnar a m ayo r  po nd er aci ó n en la pr u eba a lo s apr end i z aj es m á s co m plej o s, su pu est o  q u e la f i nali d ad  
ed u cat i v a no  es cali f i car , si no  f o r m ar  pensad o r es co m pet ent es d esd e la m at er i a q u e se les enseñ a, 
i d ent i f i cand o  las cau sas d e las d i f i cu lt ad es o bser v ad as en cad a alu m no  par a planear  m ej o r  la enseñ anz a, 
d o si f i cá nd o les ayu d as o po r t u nam ent e en cad a m o m ent o , segú n la necesi d ad  d e cad a alu m no  d e po t enci ar   
su  pr o ceso  d e au t o r r egu laci ó n. 
El d o m i ni o  d e có m o  se pr o d u ce no  só lo  el apr end i z aj e y la r et enci ó n, si no  la co d i f i caci ó n y po st er i o r  
r ecu per aci ó n d e la i nf o r m aci ó n en co nt ex t o s d i f er ent es, es u na d e las t ar eas q u e el d o cent e d ebe t ener  
m á s clar as par a po d er  m ej o r ar  su  pr á ct i ca. 
U na d e las d i f i cu lt ad es m á s ev i d ent es en el apr end i z aj e es lo gr ar  q u e el nu ev o  co no ci m i ent o  se ancle en 
las est r u ct u r as co gni t i v as ex i st ent es, d e m aner a q u e pu ed a ser  r ecu per ad o  po st er i o r m ent e. Par a 
co nso li d ar lo , el alu m nad o  po see u n r eper t o r i o  d e est r at egi as co gni t i v as, a v eces no  co nsci ent es, q u e 
act ú an en la f o r m aci ó n d e est as r ed es co ncept u ales q u e co nf o r m an el co no ci m i ent o  h u m ano  y q u e 
ayu d ar á n a la po st er i o r  r ecu per aci ó n d e la i nf o r m aci ó n, pr o ceso  per so nal q u e pu ed e ser  o r i ent ad o  y 
apr end i d o . 
 El u so  d e h abi li d ad es m et aco gni t i v as m ed i ant e ej er ci ci o s d e ev alu aci ó n no s per m i t e o bt ener  la i nf o r m aci ó n 
q u e necesi t am o s, h acer  co nsci ent es d e nu est r o s paso s d u r ant e el pr o ceso  d e so lu ci ó n d e pr o blem as y 
ev alu ar  la pr o d u ct i v i d ad  d e nu est r o  pr o pi o  pensam i ent o  (Aced o , 20 0 3) . 
U s o  d e  l a  e v a l u a c i ó n  c o m o  i n s t r u m e n t o  m e t a c o g n i t i v o  
N o  se d i spo ne d e i nst r u m ent o s f i ables par a m ed i r  el u so  d e est r at egi as m et aco gni t i v as en la ev alu aci ó n, 
au nq u e se h an h ech o  algu no s i nt ent o s par a ev alu ar  d et er m i nad as est r at egi as r elaci o nad as co n ella. 
Co nsecu ent em ent e, r esu lt a algo  av ent u r ad o  o f r ecer  so lu ci o nes par a pr o blem as gener ales r elaci o nad o s 
co n la m et aco gni ci ó n. 
La ev alu aci ó n es u na d e las act i v i d ad es h abi t u ales d e enseñ anz a co n las q u e se pu ed e f o m ent ar  el u so  d e 
est r at egi as m et aco gni t i v as. En la enseñ anz a d e cu alq u i er  asi gnat u r a es f r ecu ent e r eali z ar  u na pr u eba d e 
ev alu aci ó n i ni ci al co n u n d o ble o bj et i v o . Est a pr u eba r esu lt a ú t i l, po r  u na par t e, par a co nt r ast ar  el ni v el 
i ni ci al d e co no ci m i ent o s d e lo s alu m no s y alu m nas. Po r  o t r a par t e, la ev alu aci ó n i ni ci al pu ed e ser v i r , 
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ad em á s, co m o  elem ent o  d e co nt r o l par a q u e el pr o pi o  alu m no  o  alu m na ex pli ci t e su s i d eas y t o m e 
co nci enci a d e su s co no ci m i ent o s y d e su s pr o gr eso s a m ed i d a q u e se d esar r o lla el cu r so , ya q u e lo s 
r esu lt ad o s d e est a pr u eba d eber í an d i scu t i r se br ev em ent e en clase. 
Es i m po r t ant e plant ear  la ev alu aci ó n co m o  u na o po r t u ni d ad  d e apr end i z aj e y u na o casi ó n par a apli car  
d est r ez as d e au t o r r egu laci ó n m et aco gni t i v a. Co n el f i n d e d esar r o llar  la m et aco gni ci ó n, r esu lt a po si t i v o  
t ener  en cu ent a lo s si gu i ent es aspect o s: 
1. Aná li si s d e si t u aci o nes q u e r em i t an a o t r as act i v i d ad es q u e h an si d o  t r abaj ad as ant er i o r m ent e, par a q u e 
lo s alu m no s y alu m nas d et ect en lo s av ances q u e h an r eali z ad o . 
2. Co r r ecci ó n o  co m ent ar i o  d e i nt er pr et aci o nes q u e pr o po r ci o na el pr o f eso r ad o  y en las q u e se i nclu yen 
er r o r es co ncept u ales par a po d er  co r r egi r lo s en f u t u r o s ej er ci ci o s. 
3. Apli caci ó n d e lo s co no ci m i ent o s apr end i d o s al aná li si s d e si t u aci o nes co t i d i anas, si gu i end o  u n f o r m at o  
si m i lar  (au nq u e co n u no s co nt eni d o s d i f er ent es)  a las si t u aci o nes q u e se d i scu t en en clase par a q u e h aya 
t r ansf er enci a a o t r o s apr end i z aj es 
4. Fo m ent o  d e las act i v i d ad es d e au t o ev alu aci ó n po r  par t e d e lo s alu m no s y alu m nas. Si m ó n y B j o r k  (20 0 1)  
en u n est u d i o  r eali z ad o  asegu r an q u e u n est í m u lo  q u e i nt er r u m pa m o m ent á neam ent e la pr á ct i ca -co m o  
pu ed e ser  u na pr u eba d e ev alu aci ó n- f aci li t a a las per so nas el h ech o  d e po d er  est i m ar  si  h an apr end i d o  
bi en las h abi li d ad es q u e h an d esar r o llad o  (m et aco gni ci ó n) . 
Fi nalm ent e, cabe d est acar  q u e la d o cenci a d ebe co m enz ar  a abo r d ar  d e m aner a d eci d i d a lo s f act o r es 
m et aco gni t i v o s, al i gu al q u e su ced e co n las i d eas pr ev i as d e lo s alu m no s y alu m nas o  co n su s 
co ncepci o nes epi st em o ló gi cas. U na v ent aj a m u y i m po r t ant e d el d esar r o llo  y u so  d e est r at egi as 
m et aco gni t i v as es q u e é st as pu ed en r esu lt ar  ú t i les en co nt ex t o s m u y v ar i ad o s y, au nq u e se apr end an en 
u n d et er m i nad o  á m bi t o , co m o  pu ed e ser  en ej er ci ci o s d e ev alu aci ó n, h abr á  t r ansf er enci a a o t r as 
si t u aci o nes d e la v i d a co t i d i ana. 
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ANEXO 1 

 

ENCUESTA A DOCENTES SOBRE LA EVALUACION EN LA EDUCACIÓN 

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE CALDAS. 
 

Encuesta dirigida a docentes de básica primaria  realizada por Luz Betty Alvarado 
Pachón estudiante de  la Especialización en Evaluación Pedagógica de la UCM – 
C.I.E.D.U. 

Fecha: día______ / mes______ / año______ 

Señale con una X (equis) la letra que corresponda a la opción de  respuesta que 
usted elija, recuerde que solo debe marcar una de las opciones. 

  

1. ¿Cuál de los siguientes enunciados se acerca más a su concepto de 
evaluación? 

A. Medir conocimientos. 
B. Una estrategia de retroalimentación. 
C. Sinónimo de determinar el avance en el alcance de los logros. 
D. Calificar el aprendizaje. 
E. Reconocer actitudes, destrezas, hábitos, valores en los alumnos 

 

Por qué____________________________________________ 

2. ¿Cuál es el principal propósito de la evaluación en la ENSC? 
A. Determinar resultados periódica y anualmente. 
B. Cumplir con un requisito. 
C. Determinar la promoción. 
D. Reflexionar sobre el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
E. Instrumento de control 

 

Por qué_____________________________________________ 
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3. ¿Qué  evalúa usted en su área? 
A. Solo conocimientos. 
B. Los logros. 
C. Los valores y actitudes. 
D. Cómo aprende el alumno 
E. Todas las anteriores 

 

Por qué_____________________________________________ 

 

4. La expresión más apropiada para valorar la evaluación que usted aplica en 
su área es: 

A. Dura. 
B. Formativa. 
C. Sumativa. 
D. Blanda. 
E. Cuantitativa 

 

Por qué_____________________________________________ 

5. De acuerdo con su concepto de evaluación, ¿qué  le demuestran los 
resultados que ordinariamente obtiene? 

A. Que los estudiantes aprendieron. 
B. Que los estudiantes si estudiaron. 
C. Que usted explico muy bien. 
D. Que el proceso realizado en clase fue significativo. 
E. Que los estudiantes han disfrutado aprendiendo 

 

Por qué_____________________________________________ 
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6. ¿Cuál es la estrategia de evaluación más utilizada por usted? 
A. Oral y escrita. 
B. Sustentaciones. 
C. Pruebas tipo I.C.F.E.S. 
D. Desarrollo de talleres y guías. 
E. Auto evaluación 

 

Por qué_____________________________________________ 

7. Las estrategias de evaluación utilizadas por usted ¿qué le aportan al 
estudiante? 

A. Retroalimentar presaberes. 
B. Adquirir nuevos conocimientos. 
C. Cambiar actitudes personales y sociales. 
D. Asumir nuevos desempeños. 
E. Tener ganas de aprender cuando terminan las pruebas 

 

Por qué_____________________________________________ 

8. Las formas de evaluar el proceso enseñanza y aprendizaje en la ESNC. 
Son: 

 

A. Claras. 
B. Incoherentes con el  PEI. 
C. Confusas. 
D. Coherentes con el PEI 
E. Contextualizadas 

 

Por qué_____________________________________________ 
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9. ¿Cuál de las siguientes opciones expresa el concepto de logro que usted 
maneja? 

 

A. Un tema que se desarrolla a cabalidad en un periodo académico. 
B. Un objetivo secuencial que se logra en cada clase. 
C. Una serie de actividades encaminadas a afianzar el conocimiento. 
D. El afianzamiento de habilidades y destrezas en una disciplina. 
E. Un código sintáctico y semántico 

 

Por qué____________________________________________ 

10.  ¿Conoce  usted los lineamientos relacionados con la evaluación, 
planteados en el PEI de la ESNC? 

A. Conozco los lineamientos relacionados con la evaluación, planteados en 
el PEI. 

B. Conozco parcialmente los lineamientos relacionados con la evaluación … 
C. Desconozco los lineamientos relacionados con la evaluación. 
D. Existen en el PEI 
E. No existen en el PEI 

 

Por qué_____________________________________________ 

11. ¿Cuál de las siguientes opciones enmarcan mejor las estrategias utilizadas 
por usted para lograr un aprendizaje significativo? 

 

A. Contextualizar la evaluación. 
B. Analizar los resultados de la evaluación y replantear el proceso. 
C. Utilizar los presaberes para caracterizar el contexto de la evaluación. 
D. Aplicar lo planteado en el PEI y las disposiciones del MEN. 
E. El manejo de la información resultante es responsabilidad directa de los 

protagonistas de la experiencia educativa 
 
Por qué_____________________________________________ 
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12. Como docente, ¿cuál cree que es el factor que más interfiere en la 
evaluación del  el aprendizaje significativo de sus estudiantes? 

 

A. El ambiente familiar y el medio social. 
B. El entorno institucional. 
C. Sus estrategias metodologías y evaluativas. 
D. Los trastornos de aprendizaje presentados por los estudiantes. 
E. La heterogeneidad de evaluación de los docentes 

 

Por qué_____________________________________________ 

 

 

Qué sugerencias tendría usted para fortalecer el sistema de evaluación  de la  ENSC:                                                                               
______________________________________________________________________
______________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
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AN EX O 2  
EN CU ES T A  A ES T U D I AN T ES  S OB R E LA EVALU ACI ON  EN  LA ED U CACI Ó N  

ES CU ELA N OR M AL S U P ER I OR  D E CALD AS . 
 
Encu est a d i r i gi d a a est u d i ant es d e bá si ca  pr i m ar i a  gr ad o  5º  A r eali z ad a po r  Lu z  B et t y Alv ar ad o  Pach ó n  
est u d i ant e, d e  la Especi ali z aci ó n en Ev alu aci ó n Ped agó gi ca d e la U CM  – C.I .E.D .U . 
Fech a: d í a_ _ _ _ _ _  /  m es_ _ _ _ _ _  /  añ o _ _ _ _ _  
D esd e su  Ro l  d e est u d i ant e 
S e ñ a l e  c o n  u n a  X  ( e q u i s )  l a  l e t r a  q u e  c o r r e s p o n d a  a  l a  o p c i ó n  d e  r e s p u e s t a  q u e  u s t e d  e l i j a , r e c u e r d e  
q u e  s o l o  d e b e  m a r c a r  u n a  d e  l a s  o p c i o n e s  
 
1. ¿Cu á l  d e  l o s  s i g u i e n t e s  e n u n c i a d o s  s e  a c e r c a  m á s  a l  c o n c e p t o  d e  e v a l u a c i ó n ?  

� M ed i r  co no ci m i ent o s. 
� U na est r at egi a d e r et r o ali m ent aci ó n. 
� Si nó ni m o  d e d et er m i nar  el av ance en el alcance d e lo s lo gr o s. 
� Cali f i car  el apr end i z aj e. 
� Reco no cer  act i t u d es, d est r ez as, h á bi t o s, v alo r es en lo s alu m no s 

Po r  q u é _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
2. ¿ Cu á l  e s  e l  p r i n c i p a l  p r o p ó s i t o  d e  l a  e v a l u a c i ó n  e n  l a  i n s t i t u c i ó n ?  

� D et er m i nar  r esu lt ad o s per i ó d i ca y anu alm ent e. 
� Cu m pli r  co n u n r eq u i si t o . 
� D et er m i nar  la pr o m o ci ó n. 
� Ref lex i o nar  so br e el pr o ceso  d e enseñ anz a-apr end i z aj e. 
� I nst r u m ent o  d e co nt r o l 

Po r  q u é _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
3 . ¿ Q u é  c r e e  u s t e d  q u e  e l  d o c e n t e   e v a l ú a  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  á r e a s ?  

� So lo  co no ci m i ent o s. 
� Lo s lo gr o s. 
� Lo s v alo r es y act i t u d es. 
� Có m o  apr end e el alu m no  
� T o d as las ant er i o r es 
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4  ¿ Cu á l   e s  l a   e x p r e s i ó n  m á s  a p r o p i a d a  p a r a  v a l o r a r  l a  e v a l u a c i ó n  q u e  h a c e  e l  d o c e n t e   
� D u r a.     D . B land a 
� Fo r m at i v a.        E. Cu ant i t at i v a 
� Su m at i v a.  
�  

Po r  q u é _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
5 . D e  a c u e r d o  c o n  s u  c o n c e p t o  d e  e v a l u a c i ó n , ¿ q u é  d e m u e s t r a n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  e s t a ?  

� Q u e lo s est u d i ant es apr end i er o n. 
� Q u e lo s est u d i ant es si  est u d i ar o n. 
� Q u e lo s pr o f eso r es ex pli car o n m u y bi en. 
� Q u e el pr o ceso  r eali z ad o  en clase f u e si gni f i cat i v o . 
� Q u e lo s est u d i ant es h an d i sf r u t ad o  apr end i end o  

Po r  q u é _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
6.  ¿ Cu á l  e s  l a  e s t r a t e g i a  e v a l u a t i v a   q u e  m á s  d e b e  s e r  u t i l i z a d a  p o r  e l  d o c e n t e ?  

� La O r al y escr i t a. 
� Las Su st ent aci o nes. 
� Las Pr u ebas t i po  I .C.F.E.S. 
� D esar r o llo  d e t aller es y gu í as. 
� Au t o  ev alu aci ó n 
� O t r as 
� Cu á les  

Po r  q u é _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
7 . ¿ Q u é  l e  a p o r t a n  a l  a l u m n o  l a s  e s t r a t e g i a s  e v a l u a t i v a s  u t i l i z a d a s  p o r  l o s  d o c e n t e s ?    

� Ret r o ali m ent ar  pr esaber es. 
� Ad q u i r i r  nu ev o s co no ci m i ent o s. 
� Cam bi ar  act i t u d es per so nales y so ci ales. 
� Asu m i r  nu ev o s d esem peñ o s. 
� T ener  ganas d e apr end er  cu and o  t er m i nan las pr u ebas 

Po r  q u é _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   
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8 . ¿ Cu á l  c r e e  q u e  e s  e l  f a c t o r  q u e  m á s  i n t e r f i e r e  c o n  e l  a p r e n d i z a j e  s i g n i f i c a t i v o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ?  
� El am bi ent e f am i li ar  y el m ed i o  so ci al. 
� El ent o r no  i nst i t u ci o nal. 
� Las est r at egi as m et o d o lo gí as y ev alu at i v as. 
� Lo s t r ast o r no s d e apr end i z aj e pr esent ad o s po r  lo s est u d i ant es. 
� La ed u caci ó n m asi f i cad o r a 

Po r  q u é _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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A N E X O  3  
 

E J E R C I C I O  D E  A P R O P I A C I Ó N  C O N C E P T U A L  Y  ME T O D O L O G I C A  D E L  S I S T E MA  D E  
E V A L U A C I Ó N  I N S T I T U C I O N A L  “ V A L E N S ”  

Pr egu nt a d e i nd agaci ó n 
Acer ca d el VALEN S 

Respu est a d e 
acu er d o  co n el 
d o cu m ent o   y el PEI  

Có m o  i nt er pr et o  y 
apli co  est e aspect o  
en m i  PP co t i d i ana 

O bser v aci o nes y 
su ger enci as 

Cu á les so n lo s pr i nci pi o s 
Epi st em o ló gi co s q u e 
i lu m i nan el si st em a 
i nst i t u ci o nal d e 
ev alu aci ó n? 

   

Selecci o ne d o s 
car act er í st i cas d e la 
ev alu aci ó n q u e 
co nsi d er e i nf alt ables y 
` po r  q u é ? 

   

Selecci o ne las d o s 
f u nci o nes d e la 
ev alu aci ó n  q u e 
co nsi d er e i nf alt ables y 
po r  q u é ? 

   

Cu á les so n lo s t r es 
aspect o s q u e la 
car act er í st i ca 
d i agno st i ca d e la 
ev alu aci ó n per m i t e 
r eco no cer  en lo s 
est u d i ant es  en la 
ev alu aci ó n? 

   

Po r  q u é  en la EN SC la 
ev alu aci ó n es 
co nsi d er ad a co m o  u n 
si st em a? 

   

 
En q u é  co nsi st e la 
au t o ev alu aci ó n? 
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A la lu z  d el VALEN S 
cu and o  es co nsi d er ad o  

u n est u d i ant e 
“Apr o bad o ” 

 

   

Cu á les aspect o s d el 
d esar r o llo  h u m ano  est á n 
a la base d e lo s cr i t er i o s 
d el si st em a i nst i t u ci o nal 

d e ev alu aci ó n? 
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AN EX O 4  
 

R E F L E X I O N E S  S O B R E  E L  D E S E MP E Ñ O  D E L  MA E S T R O  
 

G U I A  P A R A  L A  I N F O R MA C I Ó N  
 
Lo  q u e el est u d i ant e pi ensa d e su  t r abaj o  es m u y i m po r t ant e par a m ej o r ar  la cali d ad  en el t r abaj o . U na 
f o r m a d e co no cer  d i ch as o pi ni o nes es cr ear  u n co nt ex t o  i nt er esant e y r eali st a par a ello s, en el cu al sea 
m eno s o bv i o  el h ech o  d e q u e est á n d and o  r et r o ali m ent aci ó n d i r ect a so br e el t r abaj o  d el m aest r o .  
 
Ped i r  a lo s est u d i ant es q u e escr i ban u na car t a a lo s est u d i ant es d el añ o  si gu i ent e, t eni end o  en cu ent a lo s 
si gu i ent es elem ent o s: 
 

• El co nt eni d o  pr i nci pal y si gni f i cat i v o  en cad a u no  d e lo s nú cleo s y d i sci pli nas. 
• Có m o  apr end o  u su alm ent e lo s co nt eni d o s d e cad a u na d e las á r eas. 
• Q u é  co sas necesi t o  h acer  par a lo gr ar  m ej o r es apr end i z aj es 
• Q u e co no z co  d e m i  m aest r o  
• Co m o  ev i t ar  abu r r i r m e en el au la d e clase 
• Q u e d ebo  ev i t ar  h acer  en m i  saló n y po r  q u e 
• Co m o  t er m i nar  el añ o  co n é x i t o . 
• Co m o  ev alú a m i  m aest r a m i s d esem peñ o s. 
• Cu á les f u er o n  las act i v i d ad es q u e m á s m e llam ar o n la at enci ó n y po r  q u é ?  
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