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La reflexion de este articulo se centra en el desarrollo profesional de los
profesores, partiendo de los aportes conceptuales y tedricos del desarrollo
profesional de los profesores, con el fin de establecer una relacién entre la
teoria y la practica. Se fundamenta en la experiencia de acompanamiento
realizado a un grupo de profesores de los niveles educativos de educacion
bdsica y educacion media, que parficiparon en un programa de Maestria
en Educacion en la Universidad Catdlica de Manizales. Esta temdtica en la
actualidad fija la atencién de los investigadores y de Ia.

Palabras clave: desarrollo profesional, experiencia docente, administracion
educativa.

Professional development of teachers in primary and secondary education
from a Master of Education program :

The reflection of this article focuses on the professional development of
teachers, based on the conceptual and theoretical contributions of the
professional development of teachers, in order to establish a relationship
betweentheory andpractice. Itisbasedonthe experience of accompaniment
made fo a group of teachers of the educational levels of basic education and
secondary education, who participated in a Master of Education program at

the Catholic University of Manizales. Currently researchers are interested in I

the topic.

Key words: professional development, teaching experience, educational
administration.



Pregunta orientadora

¢(Como puede contribuir la reflexion desde y
en la accién, en un programa de Maestria en
Educacion a la comprension y potenciacion del
desarrollo profesional del profesorado en su
contexto educativo?

Introduccion

La mirada heuristica del desarrollo profesional
del profesorado de los niveles educativos de la
educacion basica y la educacion media, amplia
el horizonte de la problematizacion educativa y
pedagogica y, asi mismo, permite identificar los
multiples y diversos matices que lo constituyen.

De esta manera. no pretendemos en este articulo
agotar el tema, sino provocar la reflexion que este
suscita en los diferentes escenarios en los que el
profesorado despliega su accion. El protagonista
de la reflexion es el profesorado y todas
aquellas personas que, de una u otra forma, han
intervenido para potenciar o negar su desarrollo
profesional. La reflexion que se genera permite
establecer una relacion directa entre la teoria y la
prictica. De acuerdo con Carr y Kemmis (1988):
“Que el pensamiento y la accion se desprendan
de las practicas en situaciones particulares y que
las situaciones mismas puedan ser transformadas
mediante la transformacion de las practicas que
las constituyen, asi como los entendimientos que
les confieren sentido™ (p. 195).

Partiendodelaconsideracionanterior, presentamos
un documento que se gestd en un Programa de
Maestria en Educacion en la Universidad de
Catolica de Manizales, durante el periodo 2011
y 2012, mediante un proceso de observacion y
acompanamiento a cargo de una docente, cuya
participacion fue observacion sin interaccién
durante la realizacion de ocho seminarios,
correspondientes al plan de estudio del programa,
Los contenidos de los seminarios versaban sobre
pedagogia, investigacion, democracia, desarrollo,
interdisciplinariedad, transdisciplinariedad; en
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el trieje educacion, sociedad y cultura. Como
parte de la sistematizacion del procedimiento, el
proceso de observacion se registrd en el diario
personal de la docente acompafiante y se acudié
al relato de algunos profesores para avanzar en el
analisis de la experiencia.

El desarrollo profesional del profesorado: un
asunto que nos convoca

Aungque en el horizonte de la educacion basica y
media, la politica educativa colombiana permite
avizorar el significado que posece el desarrollo
profesional para la direccién y el profesorado,
todavia no se le otorga la urgencia que sugiere
considerar el desarrollo profesional como un
desalio y un reto para mejorar las précticas
educativas y pedagogicas, en el escenario
proximo a su desarrollo. En este sentido, existe
unarelacion directa entre el desarrollo profesional
del profesorado, la calidad en el aprendizaje de
los estudiantes y las dinamicas organizacionales
en el centro educativo.

En esta misma linea de pensamiento, se encuentra
el documento Politicas y Sistema Colombiano
de Formacion y Desarrollo profesional Docente
(2012), donde el concepto de desarrollo
profesional docente se define como “las distintas
acciones ejecutadas por el docente en su proceso
de formacién posibilitando su desempeiio
profesional, la creacion de identidades y el
mejoramiento de sus competencias profesionales™
(MEN, 2012, p. 88).

En el proceso de reflexion y con la mirada
heuristica del tema que nos convoca, logramos
identificar en el concierto educativo mundial,
diversas voces de investigadores inquietos por
el desarrollo profesional del profesorado en los
niveles educativos anteriormente sefialados, que
permitieron comprender la cercania que posee el
desarrollo profesional con el trayecto biogréfico
del profesorado (Aguerrondo y Braslavsky,
2003; Avalos, 2000; Bolivar, 1999; Day, 2006:
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Fullan, 1995, 2002; Goodson y Hargreaves,1996;
Imbernon, 2002; Marcelo, 1995; Vezub, 2007).

En esta blsqueda destacamos los aportes de
Novoa (2009) porque, a través de ellos se unen
las dimensiones personales y profesionales del
profesorado. El autor se refiere en los siguientes
términos al concepto:

A lo largo de los ultimos afios, hemos dicho (y
repetido) que el profesor es la persona, y que la
personaes el profesor. Que es imposible separar
las dimensiones personales y profesionales.
Que ensefiamos aquello que somos y que, en
aquello que somos, se encuentra mucho de
aquello que ensefiamos (p. 212).

Por otro lado, resaltamos las contribuciones
que al respecto realizan investigaciones como
las adelantadas por: Carr (1998), Elliot (2005),
Escudero (2001), Fernandez (1994), Giroux
(1977), Kemmis y McTaggart (1988). Los autores,
a pesar de asumir el desarrollo profesional a través
de diversas posturas tedricas y metodol6gicas,
coinciden en que el cambio y la mejora le son
inherentes.

Como aspecto significativo, hemos de resaltar las
condiciones politicas, administrativas, humanas
y académicas que requicre el profesorado en el
centro educativo para avanzar hacia el cambio
personal y colectivo, el cual va mas alla de la
prescripcion y de la teoria. Al respecto Avalos
(2000) expresa:

Lo fundamental de un sistema permanente
de desarrollo profesional es que permita a
quienes lo viven avanzar hacia adelante en
Su pensamiento y en sus practicas en forma
continua, de manera de minimizar el efecto de
cambios bruscos de orientacion (p. 17).

El cambioy la mejora requieren para los directivos
y el profesorado, procesos de reflexién en la
accion y desde la accion (Schon, 1992), asi como
la disposicion y ¢l compromiso para acceder a
ellos de forma voluntaria. Es un proceso humano
que sugiere del tiempo vital del profesorado y
del centro educativo. De suceder lo contrario, el

cambio se quedara en la intencién y el deber ser.
En palabras de Imbernén (2002), “paradojamente
hay mucha formacion y poco cambio” (p. 20).

A la vez, los autores mencionados, nos
conducen a establecer la diferencia entre
¢l concepto de formacion y el concepto de
desarrollo profesional. Estos dos términos en
nuestra cotidianidad educativa confluyen vy
son ambiguos, dado que se tiende a equipar
el concepto de formacién con el de desarrollo
profesional o el de formacién permanente
del profesorado. Situdndonos en la vision
anterior, reduciriamos el desarrollo profesional
al desarrollo pedagégico, al conocimiento y
comprension de si mismo, al desarrollo cognitivo
o al desarrollo técnico. Esta nocion va més alla de
lo expresado y afecta también al salario, al clima
laboral y a la profesionalizacién. Ademas, los
autores argumentan que el desarrollo profesional
se ve influenciado por una serie de factores,
que posibilitan o impiden que el profesorado
progrese; entre estos, la carrera profesional, el
clima laboral, la estructura de la organizacidn,
la formacién inicial y permanente, la promocién
dentro de la profesion, el salario, y la demanda
del mercado.

Los discursos del desarrollo profesional del
profesorado deben aterrizar en las realidades de
los centros educativos y se deben hacer visibles en
sus acciones cotidianas, porque este compromete
su plan vital y se extiende al plan vital de la
familia. Por tal razén, el desarrollo profesional no
se establece Unicamente por normativa, sino que,
Junto con ella, se deben crear las condiciones
necesarias para propiciarlo.

En concordancia con Avalos (2000), el desarrollo
profesional se genera en el dia a dia, a través de
las variadas acciones formativas que realiza.
Segun la autora, cada uno de nosotros, cualquier
profesional tiene que:

[...] seguir desarrollandose, mantenerse al
dia con los conocimientos que cambian,
adecuar sus maneras de trabajar, repensar



las cosas que crey6 en algiin momento. El
desarrollo profesional puede tener distintas
formas: un curso de formacién en ciencias o
en matematica, trabajo individual (p. 1).

A lo anterior, podemos afadir otras formas,
como el trabajo con pares, la labor en equipo,
las asesorias realizadas con compaficros,
la sistematizaciéon de las experiencias, la
participacion en ponencias y la configuracion
de experiencias significativas. El profesorado
encuentra las condiciones organizacionales y
humanas para crear y transformar su préctica
educativa y pedagdgica, como sefiala Imbernén
(2002) “El desarrollo profesional es un conjunto
de factores que posibiliten, o que impiden, que
el profesorado progrese en el ejercicio de su
profesion™ (p. 18).

Reflexionar el desarrollo profesional del
profesorado en la accion

“Lo primero que tiene que aprender un profesor
para ir a ensefiar a la escuela es aprender a
nadar™ (DP.5-2011)%. Esta frase la expresd un
profesor que estaba cursando un programa de
Maestria en Educacién® y desarrollaba su labor
en una vereda alejada de la cabecera municipal,
cuya via de transporte era un rio. Asimismo,
manifesto lo complicado que era para él avanzar
en su formacion, debido a que en el centro
educativo en el cual permanecia durante la
semana, no encontraba las condiciones necesarias

‘En el proceso de acompaiamiento se registro en ¢l Diario Ped-
agogico (DP), las reflexiones de las observaciones realizadas en
los diferentes encuentros con los maestrantes,

*Lil codigo DI significa Diario Personal. el 5 la secuencia del
Diario y ¢l 2011 la fecha en la cual se realizo el registro.
‘Durante tres semestres se acompaiio a un grupo de protesores
que cursaban un programa de Maestria en Educacion. La experi-
encia en ¢l camino recorrido con ellos/as, nos permitid compren-
der su desarrollo profesional en los niveles educativos de basica
y media, a través de un programa de perfeccionamiento docente,
I:sta experiencia puede analizarse desde una doble via. Por un
lado el profesor como estudiante y por el otro, ¢l estudiante como
profesor. En este sentido el aprendizaje del profesor tiene carac-
teristicas particulares. las cuales se configuran en la diversidad de
los contextos.
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para su despliegue académico, carecia de energia
cléctrica y de tiempo para dedicarse a labores
académicas. A estas circunstancias, el profesor
afade las complicaciones para su formacion,
especialmente, ¢l costo que genera los traslados
entre la vereda y el municipio, y de este a las
Instituciones de Educacion Superior (ocho horas
de viaje).

LI relato anterior nos conduce a plantearnos las
siguientes preguntas: ;Cémo el profesorado puede
avanzar en su desarrollo profesional, sin contar
con las condiciones bésicas para su despliegue
académico, personal y alin social? ;Coémo pensar
en un desarrollo profesional homogéneo en
condiciones particulares de vulnerabilidad? ;Qué
significado posee el instrumento de evaluacion
de competencias para los profesores que
desarrollan sus acciones en contextos diversos y
particulares? Los anteriores cuestionamientos nos
abren nuevas busquedas teodricas, conceptuales y
metodolégicas para comprender la complejidad
que reviste el desarrollo profesional en contextos
sociales y culturales particulares.

Desde esta perspectiva, nos arriesgamos a
plantear desarrollos profesionales’, teniendo en
cuenta las maltiples condiciones de aprendizaje
del profesorado, los contextos de actuacidn, las
necesidades e intereses de los centros educativos
y de las comunidades, los complejos problemas
sociales que repercuten en el desarrollo de
las pricticas educativas y pedagogicas, y las
complicadas actividades que deben asumir
los mismos. Todo ello ademés, dentro de un
entorno que cada vez exige mas al profesorado,
por aquello de la oferta y la demanda, y con un
discurso educativo centrado en términos como la
cobertura, la eficacia y la eficiencia. Entonces,

“‘La reflexién que nos convoca, nos conduce a considerar la
relacion que posee el desarrollo profesional con los contextos so-
ciales y culturales en los cuales el profesorado despliega las prac-
ticas educativas y pedagdgicas. En este sentido ademas de iden-
tificar la ensefianza como uno de sus ejes centrales, también el
aprendizaje, la experiencia y el plan de vida se configura a través
del iempo y de las multiples y diversas realidades en las cuales ¢l
profesorado se ha implicado,




continuamos con interrogantes que amplian
la mirada heuristica de la reflexion que nos
convoca: ;De qué desarrollo profesional estamos
hablando? ;Qué entendemos por desarrollo
profesional? ;A quién bencficia el desarrollo
profesional del profesorado?

En este punto cabe resaltar los aportes de un
grupo de investigadores de la Universidad de
Cienfuegos (Cuba), Lara, Sanchez y Bravo
(2012), los cuales se refieren al desarrollo
profesional en los siguientes términos:

El desarrollo profesional docente no se debe
concebir de manera estatica sino que implica
un constante perfeccionamiento, teniendo
en cuenta por un lado, el contacto continuo
con los diferentes problemas que se plantean
en la practica diaria, y por otra la toma de
decisiones constantes, lo que provoca nuevas
necesidades a satisfacer. Se puede aseverar
que el desarrollo profesional docente se
relaciona con toda tentativa sistematica de
transformar las practicas, las creencias y los
conocimientos (p. 3)

Actualmente, el profesorado que e¢jerce sus
funciones en los diversos niveles educativos, se
ve presionado por la medicion y el control de sus
practicas, a través de la aplicacién de pruebas
externas, dirigidas en su mayoria a los educandos
pero que, a su vez, permiten diversas lecturas de
su desempefio profesional.

En este sentido, el proceso valorativo
del profesorado se torna cada vez maés
parametralizado, prescriptivo y estandarizado,
responde mas a una politica internacional que a
las realidades y necesidades de los contextos en
los cuales se moviliza. Como asevera Imbernon
(2002), “desde arriba, desde la superestructura,
se generan cambios prescriptivos que no originan
innovaciones en las instituciones donde ejercen
los practicos de la educacion™ (p. 21),

La mirada anterior, nos conduce a reflexionar la
situacion del profesorado en el centro educativo
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(Bolivar, 2009)° y a considerar los planteamientos
de Novoa (2009): “Se trata de reconocer que
los componentes técnicos y cientificos, aunque
necesarios, no lo son todo en el ser profesor. Y
que cs fundamental reforzar la persona-profesor
y el profesor-persona” (p. 212). Por lo tanto, el
profesor/a es un sujeto de la educacion, el cual se
desplaza de la instrumentalizacion a la reflexion,
como proceso que le permite comprender las
acciones educativas de cardcter retrospectivas y
prospectivas.

Las ideas que preceden nos conducen a reflexionar
en las movilidades educativas, pedagogicas,
personales y, administrativas que puede llegar a
tener el profesorado en el desarrollo de su carrera
profesional. El aprendizaje del profesorado. como
una de las aristas del desarrollo profesional, se
despliega en la oportunidad y en la posibilidad
que le ofrece un programa de formacion avanzada,
a través de desplazamientos teoricos y practicos
que le permiten afrontar los complejos problemas
del centro educativo, asi como profundizar,
problematizar y actualizar sus conocimientos
disciplinares y pedagogicos.

El profesor, a través de un proceso siempre
en evolucion, crecimiento, diversificacion
e innovacion, hace evidente la gestion del
conocimiento educativo. La experiencia como
profesora acompanante de los diversos seminarios
del programa de Maestria en Educacién,
permiti6 manifestar como los discursos y las
practicas del profesorado se configuraban a
medida que tenian la oportunidad de conversar,
expresar sus ideas, consolidar sus propuestas
de investigacion, problematizar las practicas

"Retomamos las palabras de Bolivar,(2007) por encontrar a través
de ellas ¢l significado que encierra el centro como unidad de cam-
bio y posibilidad de transformacion del profesorado, En esta per-
spectiva en el centro educativo se constiluyen comunidades de
aprendizaje. que dan cuenta de sus desarrollos en los diferentes
niveles de educacion; el nivel de preescolar, basica y media.



pedagdgicas y educativas. A su vez, les ofrecio
otras acciones formativas® mediante tutorias,
colectivos de investigacion, aprendizaje de una
segunda lengua, seminarios, acompafiamiento
permanente en el proceso formativo y desarrollos
escriturales articulados a la investigacion
educativa.

En este sentido, debemos resaltar el apoyo, el
acompafiamiento, la disposicion y el compromiso
de un rector de uno de los centros educativos
participantes, fue €l quien motivé a sus 17
docentes para que continuaran su proceso de
perfeccionamiento y generé las condiciones

administrativas que estaban a su alcance para
potenciar su desarrollo profesional.

Cabe preguntarse ;Qué movilidades educativas
y pedagdgicas estda generando el profesorado
en el centro educativo? ;Qué tejidos humanos,
académicos y administrativos se  estin
configurando a partir del desarrollo profesional
del profesorado? ;Qué ganancia en autonomia
ha tenido el profesorado y como esta redunda
en su desarrollo profesional? Como lo propone
Imbernon (2002), “la tarea de la formacién no es
capacitar a un docente para transmitir saberes y
estructurar una cultura dominante, sino establecer
una reflexion y un andlisis para transformar la
escuela y ponerla al servicio de la comunidad”
(p.24). En concordancia con el autor, se presenta
el relato de uno de los profesores que participo
en el programa, el reconocimiento que le hizo al
directivo:

Es un enfermo por la cualificacion del talento
humano, es excesivamente humano. Nos

“Marcelo y Vaillant (2000). en su obra =Quien educard a los
educadores™ se refieren al discurso tedrico de la formacion y
analizan las tendencias contrapuestas del concepto de formacion,
Asimismo hacen alusion a la accion formativa y para cllo citan
a Berbaum (1982) quien la presenta como “un conjunto de con-
ductas e interacciones entre formadores y formandos... una de las
particularidades es que se desarrolla en un contexto especifico.
con una organizacion material determinada v con ciertas reglas
de funcionamiento” (Berbaum, 1982, citado por Marcelo y Vail-
lant, 2000, p. 23). Marcelo y Vaillant (2009), explicitan la accion
formativa en las premisas y principios de base que conducen la
excelencia en el desarrollo profesional.
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motivo, nos logrd convencer. Nos facilito
los tiempos con planes de recuperacion. El
le explicé a las comunidades porque los
docentes salian a capacitarse y la importancia
que tenia para las comunidades tener
docentes cualificados. Acaba de tener una
reunion ampliada con los comités veredales,
donde se les explicaba que los docentes estan
trabajando en la maestria y se ve reflejado
en ¢l avance de los nifios y en los procesos
organizativos, sumados con el crecimiento
humano y relacionamiento entre docentes,
docentes comunidad y docentes estudiantes
(R.7).7

El directivo que se implica en el desarrollo
profesional del profesorado, autogestiona
diferentes estrategias de formacion, entre las
cuales se contemplan: el encuentro con sus pares,
las asesorias, el trabajo colaborativo, las pasantias,
el trabajo en red, la configuracién de un plan de
formacion que responda a las necesidades del
profesorado, las alianzas y convenios con otras
instituciones educativas y la investigacion. Como
expresamos en lineas anteriores, la disposicion
y el compromiso del directivo para brindar
oportunidades al profesorado de continuar con
su perfeccionamiento docente, se convierten en
posibilidades para potenciar al profesorado en el
centro educativo.

El desarrollo profesional del profesor/a como
estudiante y del estudiante como profesor/a

El profesor como estudiante. Para comprender
el desarrollo profesional del profesorado, fue
necesario que consideraran los variados papeles
que asumian en su vida cotidiana. En este sentido,
¢l trayecto biogréfico del profesorado se configura
en el despliegue de su plan de vida, el cual implica
la familia, las amistades y los compafieros. En
¢l horizonte de la experiencia realizada con el
grupo de profesores del programa de Maestria
en Educacidn, se identificaron en sus discursos
varios aspectos centrales, como las certezas,
las emociones, los deseos, las motivaciones, las

(R.7) corresponde al relato siete. Los relatos (R) del profesorado
contribuyen a nucvas comprensiones del desarrollo profesional.




incertidumbres y los miedos experimentados
durante su desarrollo profesional.

El profesorado que ingreso al programa, continud
con su desarrollo profesional a través de la
investigacion como horizonte de sentido personal,
educativo y pedagogico. Como expresa Novoa
(2009)“Poreso, insistoen lanecesidad dedevolver
la formacion de profesores a los profesores,
porque el refuerzo de procesos de formacion
basados en la investigacion solo tiene sentido si
estos se construyen dentro de la profesion™ (p.
211). En este sentido, la investigacion en una
oportunidad para que el profesorado se transforme
a si mismo, bajo la consideracion de mejorar su
entorno educativo con propuestas innovadoras,
aquellas que surgieron de los aprendizajes en el
centro educativo y se configuraron a través de
la participacion en el programa. Es asi como la
metamorfosis personal se hizo evidente en un
discurso mas humano, que privilegio el desarrollo
de la persona y el compromiso con la educacion
en contextos de vulnerabilidad.

Debemos resaltar que al programa de Macstria
en Educacion al que hacemos referencia,
pertenecian profesores/as que debian realizar
un recorrido de ocho horas para cumplir con el
horario asignado por el programa. Alli siempre
estuvieron, a pesar del cansancio del viaje, de
la tristeza al separarse de sus familias, del costo
econdmico que demandaban tres dias en un
lugar diferente al de su residencia, del estado de
salud y de las maltiples tareas que tuvieron que
aplazar en el centro educativo para responder a su
proceso de formacion. La persona del profesor/a
se encontraba en el escenario académico para
responder a los diversos seminarios que le
ofrecian otras formas de pensar la educacion, la
pedagogia, la democracia, el desarrollo, la cultura
y la sociedad en la perspectiva de la complejidad.
El desarrollo profesional del profesor tiene rostro
y es el de un ser humano que recrea su experiencia
personal, educativa y pedagdgica a través de su
plan vital y de las posibilidades de desarrollo
que encuentre en los diferentes contextos en los
cuales desarrolla su accion.
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El estudiante como profesor. Las experiencias
que tiene el profesorado en el trayecto de la vida
profesional, le permiten diversos desplazamientos
conceptuales, tedricos, practicos y personales. La
participacion del profesor/a en el programa de
Maestria se convirtio en una nueva experiencia,
atil como herramienta de contraste permanente
con la realidad educativa donde desarrolla dia a
dia la accion.

Las mualtiples teorias que se movilizaron en
los discursos de los invitados a los respectivos
seminarios y en la tutorias de investigacion®,
le posibilitaron comprender de manera parcial
la realidad educativa. En otras ocasiones, las
teorias sc¢ distanciaron de las practicas, porque
solo ellos/as comprendian su contexto dc
actuacion. Es asi como el profesorado salié
de su contexto natural, cultural y social, para
comprender las movilidades educativas a través
de otros discursos. En su voz siempre estuvo la
cotidianidad del centro educativo, del aula y el
territorio del rio Anchicaya®; representaciones
que transversalizaron los seminarios, por ser
estos los textos de lectura que les permitieron
comprender la educacion, la pedagogia, el
curriculo, la evaluacion, la investigacion, la
cultura, la sociedad y la politica educativa.

Con lo anterior se destaca la estrecha relacion
que existe entre la teoria, la practica y la
experiencia. Habria que decir también que, a
través de dichas experiencias, el profesorado
recred sus aprendizajes en relacion directa con
los aprendizajes de sus estudiantes. Como lo
propone Bolivar (1999) “Se parte ahora de
valorar ¢l amplio corpus de conocimiento y

*La tutoria de investigacién hace referencia a “Los encuentros
de didlogo académico e investigativo, cntre el estudiante y el
investigador docente . donde se articula ¢l interés individual de
investigacion, la articulacion a los campos de conocimiento y
¢l macroproyecto de investigacion del programa. Su propésito
fundante consolidar ¢l espirita investigativo. generar semilleros
de investigacion y movilizar la comunidad académica™ { Universi-
dad Catolica de Manizales, 201 1. p.39).

’25 (veinticinco) profesores/as que participaron en el Programa
de Maestria s¢ desplazaron de la zona rural (rio Anchicaya) de
Buenaventura, puerto del Pacifico colombiano.



experiencias, adquiridas en el ejercicio de una
vida profesional, que ha configurado una propia
trayectoria profesional, que debe ser articulada
con los nuevos conocimientos™ (p. 106).

Después que el profesorado participaba en los
respectivos seminarios y en los colectivos de
investigacion, durante el tiempo asignado para
el desarrollo de los mismos, le llegaba la hora
de desplazarse hacia los lugares de trabajo para
continuar con su labor como profesor/a. El proceso
de formacion proseguia a través del camulo de
acciones que debia realizar para cumplir con los
requerimientos del proximo seminario (lectura y
analisis de documentos, desarrollo de médulo,
relatorfas. ensayos, informes y avances de
investigacion). Al centro educativo ingresaba el
profesor y también el estudiante que habia en &,
porque ¢n su practica educativa y pedagogica; la
investigacion permed su discurso, sus actividades
¥ sus relaciones con los pares.

Conclusiones

De esta manera, la reflexion desde y en la accion
en un Programa de Maestria, permite concluir:

e El desarrollo profesional del profesor/a
¢s inherente a su trayecto biografico y
se configura en el dia a dia del centro
educativo y del aula.

e [xiste una relacion directa entre teoria,
practica. investigacion y desarrollo
profesional.

e Para que el profesorado avance en el
desarrollo  profesional, debe contar
con las condiciones administrativas y
humanas suficientes que le permitan
ganar en autonomia y generar desde sus
necesidades las posibilidades de desarrollo
profesional.

e El desarrollo profesional del profesor/as
tiene rostro, por tal razon, se debe superar
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la medicién y la estandarizacion de las
practicas.

® La reflexién que generamos durante vy
posterior al proceso de acompafiamiento
a un grupo de maestrante que cursaba
un Programa de Maestria, confluye en la
urgencia de avanzar hacia la configuracion
y resolucion de interrogantes en el tema
que nos provoca y nos convoca, por ser
este una de las aristas que constituye
la ensefianza. En esta direccion, existe
una relacién directa entre desarrollo
profesional y ensefianza.

Es asi como el programa de formacién avanzada,
se constituy6 para el profesorado en el horizonte
de sentido para avanzar hacia el cambio y la
mejora en contextos educativos vulnerables.
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