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Anexo 1. Arbol de problemas



Presentacion

La gerencia educativa es la base para consolidar los conocimientos necesarios que
permiten ejecutar adecuadamente una serie de funciones con el fin de que las instituciones
educativas cumplan con los logros prestablecidos, gracias al uso de los recursos
estructurales que se planean ordenadamente para el beneficio de la comunidad escolar y

educativa garantizando con ello el logro de los objetivos planteados.

Los recursos que se utilizan son el intento por generar un mejoramiento continuo del
ambiente educativo, potencializando con ello el talento humano que se encuentra dentro de
un contexto escolar; por estas razones es necesario una verificacion adecuada de la gestion
del gerente educativo, a través de una serie de documentos en los que se registra el disefio,
la planeacion, la gestién y el control de las actividades propuestas en cronogramas de
trabajo con el fin de generar en su institucién, una educacion con calidad y un ambiente

educativo integro para el beneficio de la comunidad en general.

En este sentido, es necesario conocer los objetivos institucionales que guian la razon
der ser del P E | (proyecto educativo institucional) ya que en él, se materializa toda una
propuesta de trabajo realizado en diferentes areas estratégicas de gestion escolar con el
objetivo de hacer una buena labor institucional, ademés es fundamental actualizar y vigilar
que los propositos en la entidad educativa se cumplan y tengan una apropiada ejecucion por

parte de la comunidad educativa mediante la participacion y compromiso permanente.



1. IMPLEMENTACION DE PROCESOS GERENCIALES PARA LA
RESIGNIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL:
COLEGIO BACHILLERATO INTEGRAL DEL QUINDIO-ARMENIA

2. Descripcion del contexto.

El Colegio de Bachillerato Integral del Quindio estd ubicado en el sector norte de la
ciudad de Armenia, ofrece un bachillerato semestralizado a jovenes y adultos con edad
extraescolar, apoyandose bajo el decreto 3011: “Ley General de Educacion”, Ley 15,
febrero 08 de 1994, Capitulo Il, EDUCACION FORMAL DE ADULTOS; Decreto 3011

de diciembre 19 de 1997; “EDUCACION DE ADULTOS”

El propdsito fundamental del Colegio de Bachillerato Integral del Quindio es capacitar
jévenes y adultos e integrarlos a la sociedad, a la vida Laboral, cultural, comunitaria,
politica, entre otras. Ademas, promover el desarrollo ambiental, social y comunitario para

el ejercicio de una ciudadania moderna, democratica y tolerante.

El plan de estudios del colegio contempla en las diferentes areas con todo lo pertinente a
la formacion del estudiante en valores humanos, la conservacién del medio ambiente, la
actividad comunitaria, el respeto, la tolerancia y la democracia; buscando siempre la
capacitacion del estudiante para su vida LABORAL. Todas las areas de gestion estan

comprometidas en este propdsito. Ademas de impartirles las materias basicas como



formacion escolar y también formarlos en una filosofia de vida que corresponde al area de

humanismo.!

Esta institucion educativa funciona desde el afio 2000 bajo la direccion del propietario el
sefior Noel Anibal Ramirez Restrepo licenciado en lenguas modernas apoyado con el
Rector de ese momento el sefior William Ramirez. Ambos tomaban decisiones de tipo
administrativo y académico hasta el mes de Julio de 2014 que inicio el proceso de venta. A
la fecha ya existen nuevos propietarios, el representante legal es el sefior Andrés Leonardo
Salazar radicado en la ciudad de Bogot4 y quien participa activamente del movimiento
internacional humanista, también es creador y duefio de distintos colegios en todo el
territorio nacional aparados bajo la fundacion humanista Erasmo de Rotterdam que ofrece

el bachillerato por ciclos para jovenes y adultos.

El Colegio de Bachillerato integral del Quindio aun sigue funcionando en las mismas
instalaciones donde se fundd y desde el afio de su creacion los documentos institucionales
no han tenido ninguna modificacion. Hubo un cambio de Rectoria transitoria alrededor de 5
meses. Y actualmente la rectoria esta desde el mes de Marzo de 2016 a cargo de la
socidloga Juliana Naranjo Londofio. Para el momento la Institucién cuenta con un total de
230 estudiantes, 100 de ellos estan en la jornada de lunes a viernes de 8 am hasta la 1 pm y
130 estudiantes que estan matriculados en la jornada sabatina de 7 am hasta la 1 pm, en la
institucion estan vinculados 6 docentes con sus respectivas licenciaturas y 3 personas mas

en los cargos administrativos (coordinador, secretaria y auxiliar administrativo).

! Contenido que se encuentra en el PEI del colegio bachillerato integral del Quindio, no existe fecha de
elaboracién del documento ni autores.



2.1.Datos Generales de la Institucion.

Nombre Colegio de Bachillerato Integral del Quindio

Representante legal Andrés Leonardo Salazar White

Ndmero DANE 363001000051

Cddigo ICFES 101659

NIT 830-129-586-0

CALENDARIO A

RESOLUCION 0550 del 31 de Julio de 2013
bachilleratointegral@yahoo.com

CONTACTO 7355516-3104199270

DIRRECCION AV Bolivar 11 norte 78

2.2. Oferta educativa.

El Colegio Bachillerato Integral del Quindio comprende lo pertinente a los ciclos I,
IV, V'Y VI La Institucion estd debidamente autorizada por la Secretaria de Educacién
Municipal de Armenia, para la prestacion del servicio educativo en la modalidad de
adultos, caracter mixto, en jornadas presenciales y semipresenciales, calendario A en los

ciclos especiales integrados Ill, IV, V Y VI.  Licencias de funcionamiento No. 0629 del


mailto:bachilleratointegral@yahoo.com

14 de noviembre de 2000; 0827 del 11 de septiembre de 2002 y 0550 del 31 de julio de

2003.

2.3. Perfil de estudiantes.

El colegio bachillerato integral del Quindio dentro de su oferta académica brinda dos
jornadas educativas; la primera es de lunes a viernes de 8 am hasta la 1 pm, los estudiantes
matriculados oscilan en edades de 17 y 20 afios que han sido descalificados de diferentes
instituciones de educacién formal, debido a la constante pérdida de afios escolares y por la
no adaptacién de las normas de los manuales de convivencia y en 15% los jovenes de esta
jornada se debe al cambio constante de ciudades o de reingreso al pais, los estratos al cual
pertenecen es de 4-5 y los pagos que realizan en la institucion corresponden a, una

matricula de $220000 y 5 pensiones de $200000.

La segunda jornada se realiza los dias sabados de 8 am a 1 pm es una poblacion
estudiantil muy diferente, sélo se reciben estudiantes con edades superiores a los 20 afios,
actualmente la edad promedio es de 25 a 40 afios, la mayoria de ellos tiene trabajos
informales y hogares establecidos, los estratos socioeconémico son de 1, 2 y 3 no hay
costos en la matricula y los pagos mensuales son 5 pensiones de $70000. Ambas jornadas

reciben el titulo de BACHILLER ACADEMICO.



3. Planteamiento del problema.

3.1.Descripcion documentos de gestion escolar.
Generalmente las instituciones educativas asumen desde su proyecto educativo

institucional, las bases con las que orienta su quehacer disciplinario en él se plantean un
marco regulador de propdsitos con el fin de alcanzar objetivos, también se disefian una

serie de estrategias que vinculan diferentes saberes para consolidar el proyecto educativo.

Con la elaboracion y puesta en marcha de los diferentes documentos que giran en torno
a un modelo de gestion institucional, se pretende establecer los lineamientos para la
ejecucion del trabajo que se debe cumplir para avanzar en acciones de mejora que permitan
la consolidacién de una institucién educativa que trabaja con argumentos solidos vy
previamente disefiados con el fin de consolidarse un modelo educativo que corresponde a
las necesidades de la poblacion objeto. ”En este sentido, la accion educativa gerencial es un
proceso de formacion mediado por la cultura organizacional y por los eventos de desarrollo

humano promovidos en la empresa” (Morales, S.F, pag. 4)

Un sistema de gestion es fundamental en la institucion educativa y son la esencia vital

para un cumplimiento eficaz de las metas se centran en los siguientes:

Autoevaluacion: corresponde a un proceso de revision detallado del escenario educativo,
en él se sigue las rutas propuestas por el Ministerio de educacion quienes elaboraron la guia

34 documento que sefiala las caracteristicas principales que la institucion educativa en



pleno uso de su autonomia puede aplicar para tener un diagnostico amplio de la gestion y

con ello identificar las fortalezas y dificultades de su ambiente escolar.

Plan de mejoramiento: es una herramienta que conlleva a la implementacion de
acciones concretas, definidas y alcanzables con el fin de obtener un mejoramiento continuo.
Cada accion que se plantea debe cumplir como minimo con metas, cronogramas,
responsables, recursos, funciones, indicadores, pues asi se facilita que la institucion
educativa mantenga un constante autocontrol con el fin de corregir o fortalecer précticas

cotidianas que afiancen el proceso educativo.

Plan de desarrollo: como herramienta de gestion permite organizar sistematicamente y a
futuro la concretacion de proyectos (que se quiere hacer y como lograrlo) de esta manera se

sefiala los pasas para alcanzar un modelo educativo exitoso. (Plan operativo/plan de accién)

En el establecimiento educativo se materializan el PEI, el plan de estudios y el plan de
mejoramiento. Asimismo, se concretan la planeacion curricular, las actividades
pedagdgicas, las evaluaciones, la gestion de diferentes procesos y componentes; ademas de
las relaciones con diversas entidades, autoridades e instancias de la comunidad educativa

(Minedu, 2008, pag.20)

Ante dichos planteamientos se ha identificado que las instituciones educativas deben
hacer un ejercicio cuidadoso de los anteriores documentos, estos deben de responder al
contexto donde se lleva a cabo y cumplir con un minimo de exigencias béasicas que
permitan articular no sélo la institucion educativa como empresa sino la institucion

educativa como elemento trasformador de la realidad gracias a que ofrece en la sociedad,



como bien lo establece la ley 115? como “un proceso de formacion permanente, personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su

dignidad, de sus derechos y de sus deberes”

3.2. Diagnostico actual.

Revisando y analizando los documentos existentes que se encuentra en el Colegio de
Bachillerato Integral del Quindio se refleja la falta de contenido y actualizacion del PEI, el
documento no contiene los fundamentos institucionales necesarios es muy corto en
contenido, es por eso que el horizonte institucional no tiene coherencia con los propositos
actuales de la institucion. La vision no es concreta Yy hace referencia a la apertura de los
jévenes a un mercado laboral en el cual su plan de estudios es inexistente ya que el
contenido académico es basico. Tampoco refleja las necesidades especificas de los
estudiantes que ingresan con edades extraescolares, es decir no identifican plenamente la

poblacién objetivo.

Por otro lado, no hace mencién de quien o quienes son los autores del documento, ni
establece fechas de elaboracion y los datos que soportan cierta informacion, parece que
fueran datos sueltos o especulativos; quizas si cumple con la estructura minima exigida por
el Ministerio de Educacion, pero en la practica es un documento archivado y los procesos
de actualizacion a la fecha no se han realizado esto se elabor6é hace muchos afios bajo el

criterio del fundador, sin contar con los docentes, estudiantes y padres de familia, es decir

2 Ley 115 de Febrero 8-94. Es una ley que sefiala las generalidades para regular y controlar el servicio publico
de educacioén.



sin la comunidad educativa necesaria, para desarrollar una ruta de mejoramiento o planes

estratégicos de accion.

Segundo, la institucion paso por un proceso de compra al tener cambio de propietario
dejaron todo tal cual se encontraba establecido, los nuevos cambios que se realizaron aun
no se encuentran soportados en el PEI, lo que hicieron los nuevos duefios fue cambiar
logos y la portada de algunos documentos, es decir no existe una elaboracion que implique

algun trabajo propio o riguroso.

Los nuevos cambios administrativos generaron cambios significativos a las condiciones
iniciales, una de ellas es hacer parte de la confederacion nacional de establecimientos
educativos humanistas CONEIDHU? con esta integracion se realizan actividades en el
marco de la confederacion lo que implica la creacion de talleres, encuentros y actividades
que estén bajo la filosofia humanista inspirada en Mario Luis rodriguez Cobos, fundador

del movimiento humanista.

Otros documentos de gran importancia como son la Autoevaluacion desde el afio 2014
no se realiza y ésta se elabora siguiendo los formatos del ministerio de educacion porque no
hay un documento propio. Por otra parte el plan de mejoramiento no existe, solo se
encuentra un documento llamado “objetivo futuro” el cual tiene una construccion precaria
en contenido, no existe un seguimiento adecuado, no existe objetivos definidos ni
indicadores, es evidente la necesidad de una construccion de documentos institucionales

que sirvan para mejorar el servicio educativo y por tanto la institucién desde su estructura.

3 CONEIDHU *“es una organizacion Nacional creada para agremiar, fortalecer y representar
a entidades e instituciones de orientacion Humanista pretendiendo influenciar a los
conjuntos humanos, la sociedad y al individuo con una nueva vision del ser humano”
(http://www.coneidhu.orq)



http://www.coneidhu.org/

3.3. Diagrama espina de pescado.
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4. Pregunta de investigacion

¢Coémo generar procesos gerenciales adecuados, que me permitan resignificar el
Proyecto Educativo Institucional del Colegio de Bachillerato Integral del Quindio de la

ciudad de Armenia?

5. Objetivos

5.1.0bjetivo general.
Fortalecer los procesos gerenciales del colegio de bachillerato integral del Quindio de la

ciudad de armenia para la resignificacion de su proyecto educativo institucional.

5.2.Objetivos Especificos.
e Establecer los elementos esenciales de cambio en el proyecto educativo institucional

actual del Colegio de Bachillerato Integral del Quindio de la ciudad de Armenia.

e Disefiar un plan de mejoramiento que responda a las necesidades del contexto de
actuacion y de formacion en el Colegio de Bachillerato Integral del Quindio de la
ciudad de Armenia.

e Vincular a la comunidad educativa a traves de un plan estratégico de re
significacion del proyecto educativo institucional con el fin de generar sentido de
pertenecia y una cultura de mejoramiento continuo en el Colegio de Bachillerato

Integral del Quindio de la ciudad de Armenia.



6. Justificacion.

La educacion es un factor determinante para el desarrollo social e individual permite
alcanzar diferentes objetivos con los cuales se trasforma el contexto social, si pensamos la
sociedad como un plano cartesiano la educacion es la herramienta que permite a las
personas movilizarse y con ello apropiarse de su realidad, de acuerdo a sus necesidades y

expectativas.

Ahora bien, los programas 3011 ofrecen una alternativa no solo para la poblacion
adulta, es también una vinculacion a los jovenes para que terminen un proceso educativo en
el que previamente han encontrado obstaculos, nuestro pais ha intentado hacer frente con
diferentes programas para mejorar la cobertura educativa y también mejorar la calidad en la
educacién, sin embargo el éxito de tales objetivos siempre esta sujeto a otros elementos que
facilitan o no el cumplimiento de diferentes metas. Sin embargo, la preocupacion por
conocer las condiciones de la educacion en el pais ha sido tema de interés por diferentes
organismos, es asi que la organizacion para la cooperacion y el desarrollo econémico ha
publicado el texto La revision de politicas nacionales de educacion y en él menciona lo

siguiente.

Colombia actualmente enfrenta dos retos cruciales: cerrar las brechas

existentes en términos de participacion y mejorar la calidad de la educacion para  todos.



Las desigualdades comienzan a temprana edad; muchos nifios desfavorecidos nunca van a

la escuela, 0 no empiezan a tiempo o asisten a instituciones de menor calidad (OCDE,

2016, P.15)

Por tanto, esta propuesta contribuye con el mejoramiento de la direccion dentro de la
Institucion Educativa, utilizando los diferentes recursos de la gestion estratégica que
permitan actualizar, disefiar y construir los documentos institucionales necesarios con el

fin de resignificar el proyecto educativo actual.

Para el alcance de este objetivo es fundamental mejorar el contenido de las areas de gestién
propuestas en la guia 34* (directiva, académica, financiera y comunitaria) debido a que estos

componentes se han denominado como.

Las areas estratégicas de la gestion escolar. Tales areas de gestion hacen relacion a
diferentes ambientes y desafios que justifican la existencia de la institucion, constituyen su
realidad y configuran su perfil institucional para generar y ejecutar acciones que afecten

realmente los factores que inciden en la calidad y pertinencia educativa. (Rosero, 2011, P

12)

De este modo, el P E | debe ser un elemento en constante resignificacion de acuerdo a
los cambios que se presentan dia a dia, los ajustes que se realicen deben abarcar las

necesidades y expectativas que beneficien tanto la poblacion objetivo, como la institucion

4 Documento elaborado en el afio 2008 por el Ministerio Nacional de educacién y se presenta como “guia
organizada en tres etapas que conducen al mejoramiento progresivo de las instituciones: La autoevaluacion
institucional, la elaboracién de planes de mejoramiento y el seguimiento permanente al desarrollo de los
planes de mejoramiento institucional” (Miniedu, 2008, P.7)



con el fin de trasformar el entorno social, basados en un trabajo en conjunto llevados a cabo

en una propuesta que direcciona la razon de ser y la esencia institucional.

7. Marco De Referencia.

A nivel nacional se plantea dentro de la Ley General de Educacion® lo siguiente; el
sistema educativo esta conformado por la educacion formal, la educacion no formal, la
educacidn informal, los establecimientos educativos, las instituciones sociales con fines
educativos o culturales, los recursos humanos, tecnoldgicos, metodolégicos, materiales,
administrativos y financieros, agentes e instituciones organizados para llevar a cabo el
proceso educativo. Ahora bien, en el articulo 9° de la Ley 715 de 2001 afirma que las
instituciones educativas cuya finalidad es brindar una educacion de calidad, le
corresponde llevar a cabo procesos de mejoramiento continuo en el marco del proyecto
educativo Institucional (PEI), de cada institucion y ademas procesos gerenciales

desarrollados por las instituciones, con el fin de cumplir los propdsitos iniciales.

> Ley General de 1994. Ley General de la Educacidn. Texto definitivo del Proyecto de Ley 261-93
Senado, 05-92 Camara de Representantes. “Por el cual se expide la Ley General de Educacion”.
Diario Oficial No. 41 214, 8 de febrero de 1994.



Para lograr lo anterior también es necesario contener las consideraciones de la
ciudadania expresadas por medio del Plan Decenal de Educacion, lanzado en el afio 1995,
con la pretension de incluir a sectores representativos de la sociedad en la planeacion,

gestion y control de la educacion en el pais.

La evidencia sugiere que una infraestructura y unos materiales educativos inadecuados
afectan el acceso y cumplimiento de logros. Este es un problema en todos los niveles del
sistema. Si bien no parece que haya escasez de maestros en educacion bésica, hay brechas
en cuanto al nimero de docentes en los niveles de preescolar y educacion media, y en todo
el sistema, el nivel de calificacion de los docentes es preocupante. Mejorar tanto la
infraestructura escolar como la calidad de los docentes son prioridades fundamentales para

el gobierno. (OCDE, 2016, P.33)

Ahora bien, Con lo anterior se insiste en que se las instituciones educativas deben
reaccionar a las necesidades actuales de los jovenes y del escenario social en el que se
materializa sus objetivos, comprender el contexto, las motivaciones y percepciones de su
realidad, y mas que responder a formatos y modelos impuestos debe retomar los propésitos
institucionales, disefiar actividades que aporten a los diferentes procesos pedagogicos y

sobretodo que integren la comunidad escolar en su conjunto.

Por otro lado, la institucion educativa debe pensarse como empresa y Su proyecto
educativo institucional debe tener una vision solida de los objetivos a conseguir, pues en
ella los agentes se estan formando en diferentes areas del conocimiento, considerandola
como una herramienta para conocer el mundo, las areas del conocimiento se han ampliado
y especializado para abarcar las diferentes necesidades con el fin de comprender y

trasformar la realidad. Si bien, los conocimientos corresponden a un momento historico el



objetivo fundamental de la educacion es el fortalecimiento de una serie de valores y
habilidades que producen la acumulacion de capitales, bien sea de caracter intelectual,
cultural o simbolico, materializandose en el mejoramiento de las condiciones de vida

individuales y también de la vida en sociedad.

Para lograr las metas establecidas la | E debe apostar por una gestion educativa
estratégica la cual articula una serie elementos que procuran una mejora continua basados
en un disefio estructural que permite la innovacion, el trabajo en equipo, la ennsefiabilidad,
la estructura ordenada de una buena gerencia garantiza una institucion educativa sélida con
resultados palpables, coherentes, planificados y con alta capacidad de beneficiar el entorno
social.

La gerencia educativa busca generar dindmicas de gestion que permite lograr la realizacion
del ser humano en todas sus dimensiones; donde se favorezcan los esfuerzos compartidos
y se puedan armonizar las voluntades de manera que disminuyan las divergencias.
Por tanto, se deben implementar acciones que generen conciencia acerca de la necesidad
de asumirnos todos, como responsables de la educacion, o “la educacién un asunto de

todos”, donde la comunidad sea la veedora del proceso, pero también participe en

programas de cooperacion y ayuda solidaria. (CIEDU, 2010:3).

Continuando con esta postura, el proyecto educativo, incluso otro tipo de proyectos
deben ser direccionados por un lider que genere confianza, transparencia y credibilidad,
que tenga una vision clara de las, metas y logros a conseguir, todo proyecto debe ser
alcanzable y medible, debe tener la capacidad de adaptacion a los cambios presentados en
la marcha, debe estar abierto a las posibles recomendaciones o discusiones del grupo de
trabajo y ser claro en los objetivos y expectativas del equipo, la vinculacion o accion

participativa de todos los involucrados en el proyecto es fundamental para el alcance del



mismo. “Gran parte del trabajo de gerencia es la lucha para hacer que las organizaciones
funcionen efectivamente. El trabajo de la sociedad se hace a través de las organizaciones, y
la funcion de gerencia es hacer que esas organizaciones realicen su trabajo” (Dafft,

Skivington y Sharfman, 1997, P.133)

Es necesario comprender que la Institucion educativa como empresa social tiene unas
responsabilidades especificas sefialados por el Centro de innovacion en educacion estan
dirigidos a:

Generar el desarrollo humano de sus integrantes, de los procesos de aprendizaje y de
la comunidad. En su accién se combinan los criterios empresariales, de produccion y
competitividad, con los criterios que se orientan a producir transformaciones concretas y

evaluables en procesos sociales, pedagdgicos y organizacionales. En una palabra,
convierte su vision y su mision en resultados palpables. (CIEDU, 2010: 3)

De esta manera El proyecto educativo institucional; P E | debe responder a situaciones
y necesidades de los estudiantes, de la comunidad local, de la region y del pais, debe ser
concreto, factible y evaluable y como proyeccion institucional se debe ejecutar en un
contexto dinamico, donde las circunstancias y situaciones estan en continuo cambio;
de esta manera se hace necesario, que el PEIl este en un continuo proceso de
resignificacion, respondiendo a las necesidades, expectativas de la comunidad

educativa y lineamientos legales establecidos por el ministerio de educacion, MEN.

Ademas, vincular las trasformaciones significativas que hace docentes, padres de
familia, instituciones y lo mas importante los estudiantes mismos que aprovechan los
espacios para generar ideas e iniciativas que nos permiten reflexionar acerca de la

conformacién de sus identidades y aprensién de la realidad, esto posibilita dar nuevas



miradas de la educacion y comprender que los cambios pueden ser de manera local y que el
mensaje se puede masificar con la practica recurrente de actividades integradoras. “Los
jovenes se manifiestan a veces implicita, a veces explicitamente en contra de las
instituciones y formas herederas de la modernidad entre ellas la escuela, pues es una de las

mas representativas” (Mafessoli, 1999, p.1)

De esta manera los logros y el éxito del P E | dependen en gran medida de la
capacidad de concertacion, asistencia efectiva y ejercicio pertinente de los diferentes
entes que confluyen en la comunidad educativa encaminados colectivamente en un
beneficio necesario para el desarrollo de una actividad educativa pensada e n la
posible trasformacion social significativa para todos los agentes sociales inmersos en

una comunidad.

8. Metodologia

La metodologia del marco légico nace en los afios 60 con el fin de sintetizar los
maultiples objetivos y procesos de un proyecto, ademas de tener la capacidad de verificar
el alcance de metas. Recientemente es implementado en diferentes organizaciones para
la planificacién de la ejecucion, seguimiento y control de proyectos ya sean sociales,
productivos, de inversion o educativos, debido a que esta metodologia con sus
herramientas facilita estructurar objetivos, focalizar la atencion en tareas especificas,

dar seguimiento a los responsables de actividades y evaluar los resultados esperados



La existencia de una MML facilita mucho la evaluacién de un proyecto al término de su
ejecucion. Se sabra queé analizar y cémo hacerlo para poder juzgar si se han producido
los bienes o servicios previstos y si ello se ha logrado en forma eficiente y con la

calidad esperada.

Un buen disefio de la metodologia de Marco Logico contribuye a reducir tareas
innecesarias y a examinar que no falten actividades fundamentales para complementar
el alcance de metas. Por otra parte, el desarrollo investigativo también fue abordado
desde investigacion accidn participativa la cual permite abordar hechos sociales con
los protagonistas objeto de estudio quienes aportan visiblemente en la construccién de
las soluciones que favorecen la colectividad, asumiendo la situacion problema para la

trasformacion de la misma.

En la investigacion-accion préctica, el agente externo cumple una funcion de
gestor del proceso de cambio. Dinamiza el grupo en cada etapa del proceso sin
aportar mayor informacion que la que genera el propio grupo de trabajo. Es un
papel estrictamente metodoldgico; igualmente confiere un protagonismo activo
y auténomo a los participantes, siendo estos los que seleccionan los problemas

de investigacion y asumen el control del proyecto. (Franco, 2015, P. 49)

8.1.Marco Logico de la Propuesta

METAS INDICADORES FUENTE DE SUPUESTOS
(Observables 'y VERIFICACION

verificables.)

PROPOSITO.

PEI resignificado coherente
con el horizonte institucional
y modelo pedagégico actual
del colegio de bachillerato

integral del Quindio.




FIN.

Fortalecer los procesos
gerenciales del colegio de
bachillerato integral del
Quindio de la ciudad de
Armenia para la
resignificacion de su
proyecto educativo

institucional.

Al 22 de Abril de 2017 se
disefiara un plan
estratégico de
resignificacion del PEI
del colegio Bachillerato
Integral del Quindio, el
cual incluya las 4 areas
de gestion con la
participacion  de la
comunidad educativa.

Informe general
que establezca los
vacios
institucionales
actuales.

Registro
documentado de
los objetivos a
cambiar.

Disposicidon por el
propietario de la
institucion para
generar y aplicar la
resignificacion del
PEI

Objetivo especifico.
e Establecer los

elementos
esenciales de
cambio en el
proyecto
educativo
institucional
actual del
colegio de
Bachillerato
Integral  del
Quindio de la
ciudad de
armenia.

e I|dentificar el

Nro de
aspectos que
requieren
cambio en el
PEI actual del
Colegio de
Bachillerato
Integral  del
Quindio de la
ciudad de
Armenia.

e Aumentar en
un 10% las
estrategias.
metodoldgica
s utilizadas
por la
comunidad
educativa
que permitan
evidenciar
los
elementos de
cambios
aijllcados en
el PEI

Documento de
resefia
identificando los
elementos
necesarios de
modificacion.

Formato de
evaluacion,
seguimiento y
control a las
modificaciones
desarrolladas para
el alcance de metas

Identificacion
adecuada de los
elementos de
cambio que permita
la acertada
resignificacion del
PEI

Objetivo especifico.
e Disefiar un plan
de
mejoramiento

e Disefiar un
plan de
mejoramient
0 que vincule

Implementacion de
nuevas actividades
que permitan el
alcance de metas

Desconocimiento
de los objetivos a
alcanzar de acuerdo
a las necesidades




que responda a
las necesidades
del contexto de
actuacion y de
formacién en el

Colegio de
Bachillerato
Integral del
Quindio de Ia
ciudad de
Armenia.

las 4 &reas de
gestion que
permitan dar
sentido a la
resignificaci
on del PEI
vigente.

e Modificar en
un 100% el
horizonte
institucional
que
corresponda
a los nuevos
propdsitos
corporativos.

e Al 2do
periodo de
2017 reparar
las
incoherencia
S
establecidas
con el PEI
actual y
aplicar los
cambios
significativos
para la
resignificaci
6n de la carta
de
navegacion
institucional

colectivas.

Disefio de préacticas
pedagdgicas que
unifiquen criterios
a la nueva cultura
escolar.

Revision y
descripcion de los
documentos
existentes en
archivo.

Registro de
encuestas
realizadas

especificas de las
diferentes areas de
gestion.

Los indices a
alcanzar estan por
debajo de la meta
por perdida de
documentos
institucionales.

Obijetivo especifico.

e Vincular a la
comunidad
educativa a
través de un plan
estratégico de re
significacion del
proyecto
educativo
institucional con

Realizar una reunion
de padres de familia
por semestre
académico, que
vincule talleres de
socializacion y
reflexion de las
practicas educativas.

Realizacion de
talleres y reuniones
de trabajo con
estudiantes y
padres de familia
para vincular las
propuestas
educativas

Disposicion de la
comunidad
educativa en la
vinculacién de los
ejercicios y
practicas para el
alcance del
mejoramiento




el fin de generar generadas por continuo
Se”:'do % | Realizar al inicioy | ellos.
ertenecia una . H -z
P ) y . | finalizacion del
cultura e ;.
o semestre académico | Resultado de las
mejoramiento .
: asambleas encuestas aplicadas
continuo en el | . .
) informativas con el
Colegio de fin d t
Bachillerato n 88(;UTen Zr e(;]
Integral del un_ 0 ?,gra 0 ae
Quindio de Ia satlsfa90|on en la
ciudad de | cOmunidad
Armenia. Educativa
Aplicacion del
100% de las
encuestas.
8.2.Actividades
OPORTUNIDAD DE  METODOLOGIA COMPROMISOS RECURSOS TIEMPO  RESPONSABLES
MEJORAMIENTO
DIAGNOSTICO | Lecturay revision de Analizar y detallar Papeleria de 2 meses Responsable del
los documentos las oportunidades y oficina proyecto:
institucionales. vacios en los Archivo digital y Juliana Naranjo L.
documentos escrito.
existentes
SENSIBILIZACION | Reuniones con Grupo gestor
profesores y Dar a conocer al Cartelera 4 meses
administrativos personal docentey | Video beam Adriana Quiroga
concertando los admel P E | actual y German Cardona
documentos existentes. establecer los Johana Rincan
_ objetivos a cumplir. Guiasy Doris
Asambleas y reuniones documentos
con la comunidad Vincular a la informativos
educativa conociendo comunidad
los documentos educativa para
institucionales. unificar conceptos. Talento h
(:xer;soi torl::rsnano Representante de
Talleres con estudiantes dire?ctivos ' estudiantes y padres de
realizando actividades ! familia
- profesores, y
reflexivas sobre los adres de familia)
horizontes P ' Sara
institucionales Reconocer los
imaginarios de la
institucion
percibidos por el Director académico de
entorno Conehidu
Ivan Dario Silva.
RESIGNIFIACION Incentivar a los Papeleria Grupo gestor
Cultura y horizonte | Se realizan dos miembros de la 4 meses
institucional. | convivencias durante el | comunidad a Video beam. Adriana Quiroga
afio participaren el P E | German Cardona
de la institucion Johana Rincon
Guia 34. Doris




Unificar el modelo
pedagégico, enfoque y
didactica de la
institucion con talleres
y actividades El
académicas

Priorizacion de
al menos 2
necesidades por
area de gestion

Aplicacion de encuesta

docentes,

de familia.

Empoderar a los
representantes de
curso a participar en
las decisiones del P

Socializar la guia 34

Dar respuesta a
preguntas esenciales
que sefialen el
significado del P E |
por medio de
encuesta aplicada a

estudiantes y padres

Videos
educativos

Representante de
estudiantes y padres de
familia

Sara

Responsable del
proyecto

Juliana Naranjo

ANALISIS DE
RESULTADOS

Aplicacion de los
resultados obtenidos,

en el nuevo modificados en las
documento diferentes areas de
institucional. gestion.

PMI

Documento escrito
de los procesos

Actualizacion del

I mes Responsable del

proyecto
Juliana Naranjo

9. Recursos Humanos

En la siguiente tabla, se relaciona el recurso humano que hace parte del desarrrollo del proyecto:

FUNCION PERFIL NOMBRE INSTITUCION |
Investigadora Sociloga estudiante | Juliana Naranjo Universidad Catolica
Principal de la Especializacion de Manizales

en Gerencia (estudiante)
Educativa. Con
experiencia en Bachillerato Integral
direccion de del Quindio.
Instituciones
Educativas.
Aplicar Licenciada en Adriana Milena Bachillerato Integral
intrumentos y Lenguas Modernas. | Quiroga del Quindio.
convocar la Con experiencia en
comunidad Docencia.
educativa
Hacer revision Magister en Ivan Dario Silva Fundacion

documental de la

Educacion. Con

Humanista Erasmo




Institucion Experiencia en de Roterdan
Particiapnte asesoria de

Instituciones
Educacitvas.

10. Recursos Financieros

RUBROS FUENTES
PROPIAS Bachillerato Integral del
Quindio
Recurrentes No Recurrentes No
Recurrentes Recurrentes

PERSONAL $ 1°500.000 $3°000.000 $
e Juliana Naranjo 4°500.000
e Adriana Milena
Quiroga
e |van Dario Silva

EQUIPOS $ 640.000 L ZONI 0l $ 880.000
e Portatil.
e VideoBeam.
SOFTWARE $ 300.000 $300.000
e Paquete de
office.

MATERIALES $200.000 $ 200.000
e Fotocopias.
e Lapiceros.
e Marcadores.

MATERIAL $100.000 $ 100.000

BIBLIOGRAFICO

PUBLICACIONES $ 400.000 $ 400.000
TOTAL $
6°680.000

11.CRONOGRAMA



ACTIVIDADES MDVCADOR DE RESULTADL. RESLLTADD WES 000 IEF ot FER WEAR
[BURRDID
SEMBNAS)
Revision Revision de los Lectura total del PE |y de x| x
bibliogrsfica | documentos los otros documentos
institucionzles institucionales 2
Reunion con | Contextuslizary socizlizar | Talleres, comitesy 3 ¥
daocentes y los propositas reunionas
estudiantes institucionales
Filosafiz Capacitacon a docentesy | Dos capacitaciones 2 2
humanistz sdminiztrativos en docentes y amd en
humanisma. humanisma
Reunion con | Vincular  los padres de Reuniomes y talleres de 3 X b X
padres de familia y acudientes en el socializacion
familia entorno escolar
Encuesta Disefio de encuesta mixta | Aplicar en la encuests 2 ¥ x
para docentes, estudiantes | informacidn pertinents para
y padres de familiz. la resignificacion del PE |
Aplicacion de | Realizar |z socializacion y El 50% de |3 comunidad 2 x| x
ENCUEStE. splicacion de la encuesta educativa debe rezlizar |z
disefiadz encuesta
Andlizis de Verificar resultados de El 100% de la informacidn 2 | ¥
resultados encuesta de las encuestas es tabulada
y analizads
Comité de Reuniones de socializacion | Unificar conceptos que 4 x| o | ¥
reflexiones v aprendizaje permitan |z resignificacian
del PEI
Infarme Elabroracion de plan de Plan de m ejoramiento b
mejoramisnto.
Ze o
12. Resultados y Analisis.
12.1. Revision del P E | actual.
12.1.1. Horizonte Institucional.
Vision Mision Politica de calidad
El Colegio de Bachillerato Compromiso  que en
Integral  del  Quindio, | El colegio de Bachillerato | comunidad educativa

nivel

busca el posicionamiento a
educativo en
region, por calidad y la

Integral  del
la | forma estudiantes
valores  humanos
fundamentados,

Quindio,

variedad del servicio que
ofrece. Esperamos tener
una mayor cobertura, que
nos permita brindar no

comprometidos con el
respeto y la tolerancia, con
una formacion académica

define la mejor forma de
guiar los procesos
humanos y técnicos de la
institucion con el fin de
cumplir la meta de ser una
organizacion inteligente:




solo educacion secundaria
basica y media, sino
también programas que
favorezcan la vinculacion
de los estudiantes al sector
empresarial 'y laboral.
Pretendemos  que el
egresado tenga una soélida
formacion ~ Humanistica
que le permita ser util a la

que le permita integrarse
facilmente al sector
LABORAL vy ser sujeto
activo en la vida social,

econdmica, cultural 'y
comunitaria de nuestro
pais.

“El Colegio de
Bachillerato Integral del
Quindio, pretende la

excelencia, la calidad y la
humanizacion de la

Educacion,
fundamentado en el
desarrollo de

competencias ciudadanas,

comunicativas,
pedagdgicas y
tecnoldgicas, donde 1@s
estudiantes independiente
de su condicion aprenden
a ser personas, eficientes
en su contexto social,
politico, econdmico,
cultural y laboral”

sociedad y lo convierta en
un lider exitoso.

Fuente: PEI Bachillerato Integral del Quindio, paginas 6-7-12.

La vision y la mision propone variedad y cobertura en el servicio que ofrece, ademas de la
vinculacion del estudiante en el sector laboral y en la actualidad no existe areas de
formacion en emprendimiento ni convenios empresariales que permitan el cumplimiento
del propoésito, tampoco se entiende que pretenden con el concepto de variedad porque
desde su funcionamiento a la fecha solo se graduan bachilleres academicos, es decir la
oferta no a cambiado, en cuando a la formacion de los estudiantes en valores humanos no
hace referencia a la practica humanista propia del Movimiento Internacional Humanista

liderado por Mario Luis Cobos. En este sentido la vision y la mision deben plantearse como

“humanismo como valor central para la trasformacién de la sociedad”.

12.1.2. Objetivos del PEI



GENERALES

ESPECIFICOS

¢ Educar, formar,
capacitar y orientar a los
estudiantes adultos para
que se integren a la
sociedad y hagan parte
de la fuerza laboral de
nuestra region y del pais

en general.
«» Desarrollar la
consecucion del

objetivo anterior en la
gestion institucional, en
el plano Directivo,
Académico,
Administrativo y
comunitario.

*,

» Integrar al estudiante a la vida social,
econdmica, laboral, cultural y comunitaria, a
través de la orientacion y direccion de la
gestion Directiva, quien establecera las
acciones a seguir en cada ambito de trabajo.

% La Gestion Académica tendra como objetivo
especifico el disefio pedagdgico o curricular,
practicas pedagogicas, gestion de aula vy
seguimiento académico.

e

*

La Gestién Administrativa apoyara la gestion
Académica, fortalecerd lo relacionado con la
planta fisica, recurso administracion de
servicios complementarios, talento humano y
el apoyo financiero y contable.

X/

% EIl area de gestion de la Comunidad, tendra
como objetivos los procesos de Inclusion,
Proyeccion a la comunidad, participacion y
convivencia, la prevencion de riesgos fisicos
y psicosociales.

X/

% El Colegio de Bachillerato Integral del
Quindio, dispondra como objetivo especifico
implementar  estrategias para  prevenir
posibles riesgos que podrian afectar el buen
funcionamiento de la institucion y el bienestar
de la comunidad educativa.

Los objetivos generales plantean la necesidad de integrar el estudiante al sector laboral

vinculando las diferentes areas de gestion institucional, sin embargo, los objetivos

especificos no menciona las acciones concretas para alcanzar los resultados esperados,




ademas hacen una descripcion muy extensa de las expectativas para alcanzar los propositos

que proyectan de caracter institucional.

1.1.1 Criterios de evaluacion.

» Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes  empezaran por la
SOCIALIZACION de los LOGROS en todas las areas se complementara con la
actividad pedagodgica diaria del docente, simulacros de las pruebas de estado,
charlas informativas a los padres de familia y se aprovecharan las direcciones de
grupo para buscar que el estudiante reflexione y participe activamente en la solucion
de conflictos.

» La socializacion del decreto 1290 con todos los integrantes de la comunidad
educativa de nuestro colegio, sera permanente; se escucharan sugerencias y
propuestas tanto de padres de familia como docentes y estudiantes.

» Las DIRECTIVAS orientaran y garantizaran el cumplimiento de estos PROCESOS
EVALUATIVOS, hardn seguimiento tanto a los docentes como a los educandos,
verificando directamente este proceso. Al finalizar cada periodo se cita a los padres
de familia y acudientes en general en Horario PERSONALIZADO, se les entrega el
informe ACADEMICO vy cada docente procede a dar Una informacion detallada
tanto del aspecto académico como el disciplinario en presencia del estudiante. Se
revisa el liboro CONTROL DISCIPLINARIO; se hacen las observaciones y se
acuerdan correctivos.

Si bien, el sistema de evaluacion que menciona el P E | tiene unos elementos que dan a
entener un buen manejo, en la realidad solo se cumple en el papel por tal motivo se debe

aprovechar lo que ya se ha estabecido para

12.1.3. Formacion académica.
El Colegio de Bachillerato Integral del Quindio,

implementa el modelo pedagdgico, “Ensefianza
para la Comprension”, el cual permite desarrollar
Modelo Pedagogico en los estudiantes un sentido critico, analitico e
innovador, creando en los jovenes responsabilidad,
sentido de pertenencia, compromiso Yy solidaridad;

para este fin, se utilizardn medios tales como las




tutorias, consultas, guias, moédulos y talleres .

Enfoque Pedagdgico

Al interior de la ensefianza para la comprension se
encuentra una pregunta bastante basica: ¢Qué es la
comprension? Las buenas respuestas no son del
todo obvias. Para establecer un paralelo, todos
tenemos una concepcion relativamente clara de lo
que es el conocimiento. Cuando un alumno sabe
algo, lo puede producir cuando se le pide, puede
explicarnos el conocimiento o demostrarnos la
habilidad. La comprension es un asunto mas

delicado y va més alla del conocimiento.

Principios evaluativos

El marco conceptual de la ensefianza para la
comprension hace evidente la necesidad de que la
evaluacion vaya mas alla de un examen sumativo a
fin de cada unidad o del curso. Los estudiantes
precisan de oportunidades para reflexionar sobre
sus desempefios durante el aprendizaje de nuevos
conceptos o habilidades cognitivas y no sélo al
final de este aprendizaje. Estas reflexiones deben
realizarse teniendo en cuenta las metas para la
comprension planteadas y siguiendo los criterios e
informacién brindada por el docente. Esta
modalidad de evaluacion se denomina evaluacion
continua y fue pensada como una herramienta que
brinda oportunidades para mejorar la ensefianza a
través del continuo analisis del progreso de los

alumnos en pos de las metas de comprension.




El proyecto educativo actual establece, el modelo pedagdgico de la ensefianza para la
comprension que guia la estructura formativa de los estudiantes, sin embargo a la fecha
debe realizarse algunas modificaciones no solo por el renovado cambio de docentes y
administrativos, también es por aprovechar los modelos flexibles que desde el Ministerio
Nacional de Educacién han elaborado como estrategias para dar cobertura y permitir acceso
a las poblaciones que los necesitan, regresando al sistema educativo a nifios, jovenes y
adultos en estado de riesgo, ademas estos modelos permiten una formacion mas autonoma a
lo que describen como “el saber hacer y el aprender aprender”® de este modo se puede dar
espacio a la diferente poblacion que caracteriza a los programas de educacion para jovenes

y adultos.

12.2. Plan de mejoramiento.

Este plan de mejoramiento se realizé desconociendo planes de mejoramientos anteriores
u otro tipo de documentos gerenciales que evidenciaran las herramientas para lograr un
progreso continuo, ademas se realiza para cumplir con uno de los objetivos especificos de
este proyecto, el cual intenta optimizar los vacios que existen dentro de las funciones de las

areas de gestion.

PLAZO

PROCESO | COMPONENTE OBJETIVOS METAS INDICADORES| ACCIONES |RECURSOS |RESPONSABLE
INICIA  [TERMINA
EL 100% DE [El estudiante
Estrategiasde  [SOCIALIZAR Y LOS sabe la i
Jo17 [divulgaciony  APROPIAR LA ESTUDIANTESmisiony ~ [Talleres Cartelera e ino Julio 2017 Diciembre
apropiacion del [FILOSOFIA CONOCEN LA ision del Video bean directivo 2017
direccionamientolINSTITUCIONAL MISION Y colegio,
VISION lcomo parte
de su

6 SECUNDARIA ACTIVA: Propuesta pedagdgica dentro de los modelos flexibles
http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-340094.html




identidad

El estudiante

MEJORAR LOS ALCANZAR se capacita Guias,
Metas NIVEL MEDIO[C 2P Cartillade | . Diciembrel
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12.3.

Vinculacion comunidad educativa

Se planea que la comunidad educativa hace referencia al personal admistrativo, docente,
estudiantes, padres de familia y demds personas o sectores al cual pertenece la | E,




Vinculacion de la comunidad educativa en el proceso de resignificacion del P E |
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Conocer el P E | actual de
la institucion.

Conocer la propuesta de la
Filosofia humanista

Conocer quienes
pertenecen a la Fundacion
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difundir a los estudiantes
el P E | actual.
Conocer por medio de
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conocimientos que tienen
de la institucion

los docentes se
comprometen hacer
lecturas que permitan
mejorar su desempefio
institucional.

Realizar actividades de
capacitacion al personal
docente y administrativo
en la pedagogia
humanista.

EVALUACION DE
RESULTADOS

El 80% de los padres de
familia  conocen los
propositos de la
institucion educativa.

e El 90% de los
estudiantes conocen la
mision, la vision y los
objetivos institucionales

El 90% de los profesores
y administrativos
mejoran su compromiso
institucional y adquieren
mayor capacitacion.



13. Conclusiones

Se recomienda seguir vinculado a la comunidad educativa con talleres de socializacion
y demas actividades programadas dentro del plan de mejoramiento, articulando las
estrategias disefiadas con los nuevos elementos de aprendizaje que permitan mejorar las
diferentes areas de gestion y de esta manera lograr cumplir con los objetivos y
compromisos fundamentales de la Institucion educativa, que abarcan la espera social,

cultural y econémica de realidad en su conjunto.

Implementar en la cotidianidad de la institucion charlas, reuniones y talleres con
diferentes profesionales y expertos, ademas con el personal administrativo y docente de
otras sedes a las cuales pertenecemos como fundacion Humanista Erasmo de Réterdam, de
esta manera incentivar en el equipo de trabajo mayor grado de pertenencia hacia la

institucion y promover con ello la filosofia humanista que implica la trasformacion social y



humana empleando como insumo la necesidad de cambio que como agentes sociales vemos

y reconocemos los problemas que afectan nuestro contexto.

Complentar la resignificacion del proyecto educativo con los procesos que se han
implementado y que aun en el papel no existen, en este caso articular los proyectos
trasversales, las actividades de servicio comunitario, los seminarios de contenido
humanista, los convenios institucionales (SENA) la vinculacién con el periodico el
Precursos y todas las actividades que nacen de los jovenes y profesores y que se estabecen

dentro del cronograma académico.
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3 Anexos

3.1 Anexo 1. Arbol de problemas.
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CAUSAS
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FALTA DE VINCULACION
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EDUCATIVA

DESINTERES DE LOS
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CONSIDERAR ESTE PROGRAMA
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