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1. Escenario de apertura

1. 1 Ambito — localizacién

La investigacion se realiza en Montelibano, municipio del sur de Cérdoba (Colombia),
que dista unos 112 kilémetros de Monteria la capital del departamento. Limita al norte con
los municipios de Planeta Rica, Buenavista y Ayapel; al sur con los municipios de Puerto
Libertador y Taraza, Caceres e Ituango (Departamento de Antioquia); por el oriente, con
los municipios de La Apartada y al oriente con el municipio de Tierralta (Alcaldia de
Montelibano, 2014). (Ver Figura 1).

DEPARTAMENTO DE CORDOBA

Mar Caribe

Sucre
)

Antioquia

Figura 1. Mapa de Ubicacion de Montelibano. Gobernacion de Cérdoba. Recuperado de
http://www.cordoba.gov.co/vl/cordoba_mapa_politico.html

La mineria es la base del sostenimiento econdmico del municipio de Montelibano es por
ello que es conocida como la Capital Niquelera de América. Alli se explotan minas de oro,
plata, platino, niquel y carbon. La principal es la de niquel, a cargo de la empresa Cerro
Matoso S.A. propiedad de la compariia South32, cuyas actividades se basan en un sistema
de extraccion a cielo abierto y en un posterior proceso piro-metalirgico del que se obtienen

granulos de ferroniquel. El producto de Cerro Matoso S.A. es exportado principalmente a



Estados Unidos, Europa y Asia. Dentro de los proyectos sociales de la empresa destacan la
creacion y financiacion de 3 fundaciones: la Fundacién Cerro Matoso (antes Fundacion San
Isidro), dedicada a ser fuente de financiacion para pequefias y medianas empresas; la
Fundacién Educativa de Montelibano, que comprende un colegio y diversos laboratorios; y
la Fundacion Panzenu, una IPS dedicada a la prestacion de servicios de salud.
El presente estudio se enmarca en el contexto de la F.E.M., (Fundacion Educativa de
Montelibano), la cual:
Nace como respuesta a la necesidad que tiene la empresa Cerro Matoso S.A. de brindar
formacion a los hijos de sus empleados en un centro educativo de alta calidad a nivel
nacional. En este sentido, la Fundacion Educativa de Montelibano esté enraizada en la
empresa Cerro Matoso S.A: en su contexto, en sus politicas generales, directrices y por
supuesto, en su financiacion. Estas caracteristicas enmarcan los criterios de trabajo, los
objetivos, los medios y estrategias que lo orientan. La inspiracion pedagdgica de este
proyecto fue la “Educacion Personalizada”, concepcion que agenciaba la Universidad
Javeriana, institucion que por medio de un contrato con Cerro Matoso S. A realizo el
diagnostico, programacion, implementacion y seguimiento del proyecto. El Colegio
Montelibano, COLMON, como inicialmente se conocid, abrié sus puertas en una
casa de la Calle Antioquia de Montelibano (Cordoba), en febrero de 1981, bajo la
direccién del britanico Brian Dickson, con 33 estudiantes y 8 docentes provenientes de
distintas regiones de Colombia. En marzo de 1981, el colegio se trasladé al Barrio
Katuma. En agosto se crea la Seccion Inglesa con 15 estudiantes extranjeros,
provenientes de la escuela fundada por la Compafiia Betelh; se establece de esta forma

un colegio con caracter pluricultural. La consolidacion de Cerro Matoso trae consigo un



crecimiento en el nimero de empleados, aumentando la poblacién estudiantil. Por esto
se hizo necesario crear una sede en el barrio Jagua, con estudiantes hijos de trabajadores
de la empresa y profesores estatales. Es evidente que en su periodo de iniciacion el
COLMON, como cualquier proyecto pedagdgico, enfrento dificultades nacidas de la
multiplicidad de necesidades educativas a las que trataba de responder. A raiz de esta
multiplicidad se inicia el proceso de integracion, de la sede Jagua con la sede Katuma.
Este fue avalado por la Gobernacion de Cérdoba mediante resolucion 1598 del 14 de
noviembre de 1983. En mayo 7 de 1986 el Ministerio de Educacidén Nacional por
resolucion 4467 reconoce los logros alcanzados por la metodologia de trabajo por
proyectos, el cual rompia con el verbalismo tradicional y extendia la relacién pedagdgica
del campo restringido del aula, proyectando el cambio del aprendizaje hacia el entorno
natural. En el afio 1993 se crea la seccidn bilingie con los grados 1°y 2° en los que,
aparte de la intensificacion del inglés, se desarrollan los programas de ciencias y
matematicas en este idioma, para un grupo.

En la evolucion pedagdgica del colegio se destaca: La Pedagogia Activa y de la Escuela

Nueva: Sus bases fueron: la formacién en valores, el desarrollo del conocimiento, la

formacion para la libertad, la participacion y el trabajo. El desarrollo de proceso mentales

psicomotrices, afectivos y volitivos: buscando la formacion de personas autonomas,

responsables, estructuradas y equilibradas; todo ello dentro de una propuesta de trabajo por

procesos Yy valores. La Ensefianza por competencias y secuencia didactica.

Histéricamente el colegio siempre ha trabajado sobre dos bases; la alta exigencia

académica y la formacion de valores.

Componente Teleoldgico



Vision

Para el afio 2021, la Fundacion Educativa de Montelibano sera una institucion
educativa reconocida a nivel nacional por la formacidn integral de sus estudiantes.
Se caracterizara por una solida formacion en valores, excelentes resultados
académicos, vivencia de las competencias ciudadanas, sentido critico en su actuar y
claridad en los proyectos de vida de sus integrantes. Econémicamente, tendra la
capacidad de ser autosostenible.

Mision

La Fundacién Educativa de Montelibano es una institucion de caracter privado que
brinda educacion formal en los niveles de preescolar, basica y media a los hijos de
los empleados de Cerro Matoso S.A., sus fundaciones y en general a la comunidad
del municipio de Montelibano, Cérdoba. La educacidn que promueve es de caracter
incluyente, forma personas integrales que aportan como ciudadanos honestos,
transformadores de su entorno y les orienta en la construccidn de sus proyectos de
vida, por medio de procesos pedagdgicos de calidad en un ambiente de sana
convivencia.

Filosofia

La Fundacion Educativa de Montelibano, tiene la certeza de que: "Educar es brindar
a sus educandos los elementos suficientes para desarrollar al maximo sus
capacidades intelectuales, psicomotoras, socio-afectivas y volitivas, con el propdsito
de formar personas autonomas, libres, responsables y sanas”. De ahi que, enmarcada
en el “Desarrollo Humano” como su enfoque pedagdgico, orienta desde su labor

incluyente, la busqueda del bienestar y la calidad de vida de cada uno de sus



miembros. Por ello, el desarrollo humano adoptado en nuestro centro educativo
armoniza con las mejores practicas intelectuales, desde un actuar flexible, critico y
reflexivo que coloca como centro y fin de su quehacer pedagogico al ser humano.
En consonancia con dicho enfoque, la razon de ser de la F.E.M. es el bienestar de su
comunidad representada en sus diferentes estamentos, para ello promueve: la
comunicacion eficiente para optimizar el acto educativo, la formacion de sus
integrantes en el respeto por el ambiente, la preservacion de la salud fisica, mental y
social, la implementacion de normas de seguridad para minimizar condiciones de
riesgo, el mejoramiento permanente para enfrentar con éxito los retos que impone la
sociedad, la labor en equipo para alcanzar las metas propuestas, el trabajo
académico de calidad y el aprendizaje reflexivo sobre las problematicas globales, el
amor a la patria y a las tradiciones de la familia, la orientacion en valores que guia y
da sentido a esta invaluable tarea de educar, como el principio fundamental para una
sana convivencia, haciendo énfasis en el respeto, responsabilidad, honestidad,
solidaridad y pluralidad, como los ejes que direccionan la formacion axioldgica.

La institucion ofrece a sus estudiantes un conjunto de acciones y procedimientos cuyo
fin es integrar los diversos componentes del aprendizaje a través del proceso de
ensefianza-aprendizaje por competencias, que haga realidad ese concepto de
educacion en todas sus dimensiones y, en esa misma medida, propicia la posibilidad
de que construyan su Optica del mundo, partiendo de conocimientos reales, para que
posteriormente logren aportar ideas y soluciones a los problemas que se presenten en
su comunidad y paralelamente asegura la formacion en las competencias ciudadanas,

por medio del trabajo pedagdgico transversal fundamentado en la comunicacion



asertiva, el didlogo, el debate democratico, la tolerancia y la resolucion de conflictos.
Valores Institucionales
Para promover relaciones armoniosas entre los diversos estamentos de la institucion,
se ponen en practica valores como los siguientes:
° Respeto: Es el reconocimiento al valor individual y grupal de las personas y a
las normas, deberes y derechos fundamentales.
° Responsabilidad: Capacidad para responder oportuna y eficazmente a las
diversas tareas 0 compromisos adquiridos.
° Honestidad: Decir y obrar de acuerdo con la verdad.
° Solidaridad: Buscar el bien comin partiendo del reconocimiento de las
necesidades de los demas.
° Pluralidad: Valorar y tratar con equidad e igualdad a todas las personas sin
importar su origen, condicidn, ideas politicas o religiosas.
Componente Administrativo
Politica de calidad
En la Fundacion Educativa de Montelibano hacemos nuestros mejores esfuerzos para
garantizar un servicio educativo con el nivel de calidad y satisfaccion que desean nuestros
clientes internos y externos. Para ello y basados en un sistema de gestion de calidad se
mantiene un enfoque de mejoramiento continuo en los procesos para desarrollar las
competencias requeridas por el personal docente y administrativo. Para la F.EM es de gran
importancia la salud mental y fisica, la seguridad, el cuidado del medio ambiente y las
relaciones con la comunidad, la formacién y la vivencia de nuestros valores que son: la

responsabilidad, el respeto, la solidaridad, la pluralidad y la honestidad.



Obijetivos de calidad

Implicar en los planes de mejora a la comunidad educativa (profesores, estudiantes,
padres y madres de familia) para asegurar la satisfaccion de nuestra poblacion interna
y externa, haciendo de la calidad del servicio ofrecido un factor de atraccion y
retencion de empleados de CMSA, FPZ FCM, FEM vy de la comunidad no
dependiente de la empresa que nos sustenta.

e Reducir el indice de pérdidas y desercion escolar por razones académicas a
través de programas de afianzamiento, recuperacion y recuperacion.

e Mejorar la calidad de vida de nuestra comunidad educativa mediante la
formacion en los aspectos de salud, ambiente y seguridad, para acreditarnos como un
ente educativo, pionero y gestor de la cultura de la calidad total.

e Ubicar y mantener a la institucion dentro de los mejores colegios del pais.

® Mejorar la comunicacion interna y externa. (P.E.l., 2016b, p. 1- 2, 11).



2. Descripcion del problema

El seguimiento a los egresados de las instituciones educativas es una tendencia creciente
en paises que buscan mejorar la calidad y pertinencia de los programas académicos. De
Becerra, Gonzélez, Reyes, Camargo y Alfonso, (2008), afirman lo siguiente: “Estos
estudios permiten conocer informacion acerca del desempefio profesional, opiniones y
sugerencias acerca de la calidad de la educacion y de las nuevas demandas del mercado
laboral y del medio social” (CNA, 1988; De la Cruz, Macedo y Torres, 1996; Maritza
Ferrera (s.f) citada por Landazabal, Melo y Meses, 2000; Mendoza, 2003, p.62).

La guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional! para la autoevaluacion y el
mejoramiento de las instituciones educativas de Colombia se refiere a la importancia del
seguimiento a egresados como parte fundamental del proceso de permanencia e inclusion
para fortalecer la gestion de la comunidad.

Permanencia e inclusion: establece tanto las politicas y programas tendientes a
favorecer la equidad de oportunidades para poblaciones vulnerables en riesgo o con
necesidades especiales o talentos excepcionales, como las politicas y programas
orientados a promover el sentido de identidad con la institucion mismay su PEl y el
sentimiento de pertenencia a la comunidad educativa, de tal manera que se
favorezca la retencion de los estudiantes dentro del sistema escolar con propuestas
que respondan de forma significativa a sus expectativas y requerimientos. (M.E.N,

2008, p. 44).

1 Herramienta elaborada por del Ministerio de Educacion Nacional que busca mejorar la calidad de las
instituciones educativas en Colombia. Esta organizada en tres etapas que conducen al mejoramiento progresivo
de las instituciones: La autoevaluacion institucional, la elaboracidn de planes de mejoramiento y el seguimiento
permanente al desarrollo de los planes de mejoramiento institucional.



Al realizar un andlisis de las oportunidades de mejora en la Fundacion Educativa de
Montelibano se pudo determinar que desde el afio en que la primera promocién de
bachilleres se gradu6 (1992) es muy poca la informacién que se tiene de sus
egresados. En algunas ocasiones surgieron iniciativas por parte de algunos
administrativos y exalumnos para crear grupos 0 asociaciones, pero ninguno de
ellos llegd a establecerse formalmente. Por esta razon, no posee una base de datos
para hacer un seguimiento constante y riguroso que permita obtener informacién
para evaluar, adecuar y mejorar los planes institucionales teniendo en cuenta las
opiniones y necesidades manifiestas por los egresados en cuanto a los cambios que
las instituciones de educacion superior hacen en sus planes de estudio para
responder a las necesidades cambiantes de la sociedad, y en cuanto a las
impresiones de esta parte de la comunidad educativa en lo concerniente a la calidad
de la educacién recibida en la F.E.M ( Fundacion Educativa de Montelibano).

De acuerdo a lo anterior se elabora una matriz Vester? para identificar las causas y las
consecuencias de la situacion problémica descrita. La aplicacion de dicho instrumento
permitio determinar que la Fundacion Educativa de Montelibano requiere del disefio de
estrategias gerenciales que permitan contactar a sus egresados para obtener y analizar
informacidn de esta parte de la poblacion educativa. Estos datos son importantes porque al
ser procesados, el resultado que se obtiene es informacion especifica muy valiosa para

realizar mejoras que impacten y transformen positivamente dicha institucion.

2 Instrumento de desarrollo que ayuda y facilita la identificacion de la problematica con mayor impacto en
el campo a aplicar. Es una técnica desarrollada por el aleman Frederick Vester, la cual se puede aplicar en
diversos campos.



Segun Morales (2010, p.3):
A medida que las organizaciones comienzan a adoptar enfoques gerenciales que
buscan el desarrollo institucional a traves del desarrollo humano surge la
necesidad de incluir en las practicas gerenciales procesos de formacion que
aseguren una transformacion sostenida de las personas y de la organizacion en si
misma.

Llegado a este punto, surge un problema de conocimiento que se especifica en el

capitulo que sigue.



3. Problema de conocimiento

¢De qué manera el seguimiento a egresados incide en el mejoramiento institucional de la

Fundacién Educativa de Montelibano, Cordoba?



4. Escenario de formulacién

4.1 Objetivos

4.1.1 Objetivo general
e Desarrollar estrategias gerenciales que permitan obtener informacién de los
egresados y de esta manera contribuir al mejoramiento institucional de la Fundacion

Educativa de Montelibano.

4.1.2 Objetivos especificos

e Realizar un diagnostico por medio de la matriz Vester para determinar la
problemética de mayor impacto en la gestion de la comunidad.

e Crear canales de contacto por medio de las redes sociales.

e Elaborar un software para obtener informacion de los egresados y analizar
los datos.

e Sintetizar la informacion obtenida de los egresados como recurso para
adecuar y mejorar los planes institucionales de la Fundacion Educativa de

Montelibano.



5. Justificacion

Para la mayoria de los estudiantes de educacion superior gran parte del éxito, en los
primeros semestres en la universidad, depende del tipo de educacion que recibieron en sus
afios de bachillerato. Para determinar las fortalezas y debilidades de los programas y
curriculos escolares de las instituciones de educacion media, asi como la pertinencia de
dichos programas con respecto a los programas o planes de estudio de las instituciones de
educacion superior, se hace necesario realizar un seguimiento riguroso a los egresados,
pues son ellos quienes pueden brindar la mejor informacion con respecto a sus estudios a
nivel superior y la percepcion de la educacion que recibieron en el colegio.

Durante el desarrollo de este proyecto llama bastante la atencion conocer que, aunque la
informacidn obtenida de los egresados es indispensable para reflexionar sobre la
efectividad de los programas educativos, son muy pocas las instituciones educativas de
nivel medio en el pais que realizan esta gestion concienzudamente. Contrasta por otro lado,
la gran importancia que las instituciones de tipo universitario hacen de sus egresados. Al
respecto Conchado y Vazquez (2013, p.1) afirman:

Los estudios de seguimiento de egresados constituyen un instrumento
imprescindible, pues constituyen una fuente esencial de informacion sobre la
contribucion de la Universidad a la trayectoria académica y profesional de sus
titulados universitarios. Este tipo de estudios ha cobrado durante los Gltimos afios
una gran importancia a nivel internacional debido a que los resultados de estas
evaluaciones constituyen indicadores globales del impacto social, econémico y

cultural de la Universidad en la region donde se ubica.



Asi como la informacion obtenida de los egresados es tan valiosa para las instituciones
de educacion superior, las instituciones educativas de nivel medio, tanto publicas como
privadas, tienen en este tipo de seguimiento una buena oportunidad de obtener informacién
que redunde en la mejora de sus programas académicos a favor de sus estudiantes.

En otras palabras, el seguimiento a egresados se constituye como una herramienta eficaz
que permite a las instituciones educativas obtener datos que permitan generar reflexiones
sobre el impacto que las politicas institucionales tienen sobre los programas educativos que
ofrecen en aras de detectar fortalezas y debilidades para realizar los ajustes necesarios que
requiera la institucién, con el objetivo de incrementar la calidad de dichos programas.
Morales (2010, p.2) expresa: “Uno de los indicadores fundamentales de la calidad en una
institucion educativa es la coherencia que se demuestre entre las practicas y los postulados
tedricos que aparecen en el PEI”.

Por lo anterior, se ha considerado de gran importancia recopilar datos que permitan
determinar la percepcion de la educacion que recibieron los egresados de la F.E.M desde su
primera promocion haciendo énfasis en los datos obtenidos de quienes se graduaron en los
ultimos dos afios porque esta poblacion, en su mayoria, todavia se encuentra cursando su
educacion superior. Dichos datos se constituyen en un instrumento para determinar la
pertinencia del programa académico y adelantar planes de mejora. Cabe mencionar que la
viabilidad para llevar a cabo esta investigacion es alta, pues se dispone de todos los

recursos necesarios para realizarla.



6. Marco tedrico

En este capitulo se exponen los temas que sirven como fundamento de este proyecto. Se
comienza por ilustrar los conceptos de estrategia gerencial, asi como el seguimiento a
egresados. De igual manera, se hace indispensable profundizar sobre la importancia del
seguimiento a egresados con respecto al mejoramiento institucional. Las tres categorias

mencionadas conforman el hilo conceptual de este trabajo investigativo.

6.1 Estrategia gerencial

Para una mejor comprension de lo que implica una estrategia gerencial en términos de
educacion es importante tener en cuenta el papel de las estrategias en la administracion
empresarial por ser estas fundamentales en cualquier labor de tipo administrativo. La
palabra estrategia tiene su origen en el latin y no era otra cosa que estar bajo el mando de
un general del ejército. Asi como en la antigiiedad las estrategias se constituian de varias
tareas que tenian como meta vencer en las batallas para ganar la guerra, hoy en dia, las
estrategias gerenciales estan encaminadas a lograr unos objetivos determinados por medio
de una serie de acciones teniendo como enfoque la vision de la empresa. Alfred Chandler
(1962) citado por Francés (2006, p.23) define la estrategia como “la determinacién de los
fines y objetivos béasicos de largo plazo de la empresa y la adopcién de cursos de accion, y
asignacion de recursos, necesarios para alcanzar esos fines”.

Para que una estrategia se lleve a cabo exitosamente, todas las actividades que la
componen deben ser articuladas y jerarquizadas porque se desarrollan cronolégicamente y
en espacios distintos. Por consiguiente, las estrategias pueden tener diferentes enfoques

que dependen de su implementacion.



Partiendo de lo anterior se puede hablar de gerencia estratégica y planificacion
estratégica. Segun David (1990, p.3), “la Gerencia estratégica puede definirse como la
formulacién, ejecucidn y evaluacion de acciones que permitiran que una organizacion logre
sus objetivos”. De acuerdo a esta definicion, lo mas importante de este tipo de gerencia es
que se alcancen los objetivos. Por otro lado, se deben tener en cuenta ciertos aspectos clave
de la organizacion para su formulacion.

Con respecto a lo anterior, el mismo autor (David, 1990, p.3) afirma: “[la gerencia
estratégica] incluye la identificacion de las debilidades y fortalezas internas de una
organizacion, la determinacion de las amenazas y oportunidades externas de una firma, el
establecimiento de misiones de la compafiia, la fijacion de objetivos”. Por otro lado, el
proceso de planificacion estratégica abarca factores no solo internos sino externos, lo que
aumenta su complejidad. Segun Alfred Chandler (1962) citado por Francés (2006, p. 23):

La planificacion es un proceso en el cual se definen de manera sistematica los
lineamientos estratégicos, o las lineas maestras, de la empresa u organizacion, y se
los desarrolla en guias detalladas para la accion, se asignan recursos y se plasman en
documentos Ilamados planes. La planificacion proyectiva constituye la forma
primitiva de planificacion utilizada por las empresas y los organismos publicos.

Con relacion a los proyectos estratégicos, por su parte, Serna (2008, p. 243) explica:
Los proyectos estratégicos son el resultado de analizar las opciones estratégicas y de
dar prioridad a cada una de estas, seleccionando aquellas en las cuales debe tener un
desempefio excepcional como condicidn para lograr sus objetivos y, por ende, su

misién y vision.



A saber, la planificacion estratégica demanda el uso de algunas herramientas para
encontrar debilidades y oportunidades de mejoramiento en las instituciones. La matriz
DOFA y la matriz Vester se cuentan entre ellas.

Al focalizar la atencion en las instituciones educativas la gerencia adquiere un valor
incalculable. “El binomio Educacion - Gerencia adquiere gran importancia cuando se tiene
el proposito de cambiar la administracion convencional de las instituciones educativas”
(Morales, 2010, p.1). Frente a esto, la escuela no se puede quedar atras. Es por eso que los
establecimientos educativos deben ser vistos como empresas que demandan ser gerenciadas
y/o administrados efectivamente.

Al ser el objetivo de la gerencia educativa cambiar la administracion convencional de las
instituciones educativas, la gerencia y planificacion estratégica se convierten en el mejor
medio para lograrlo. “La gerencia de las organizaciones educativas tiene sentido porque
con ésta se busca el mejoramiento de la calidad de los procesos que sustentan la ensefianza
y el aprendizaje, que son objetos centrales de la reflexion pedagogica” (Morales, 2010, p.3).

Ahora bien, una organizacion que realmente quiera ser exitosa debe tener presente que
la sociedad actual demanda mas y mejores servicios. “Para responder, en un contexto de
globalizacidn, a las exigencias de la sociedad del conocimiento, la gerencia actual fomenta
procesos de mejoramiento continuo” (Morales, 2010, p.1). Es decir, al estar inmersos en un
contexto que cambia y se transforma permanentemente, la gerencia debe evolucionar
constantemente.

Esto es, el disefio y desarrollo de estrategias gerenciales bien planeadas y ejecutadas
podran responder efectivamente a las demandas exigidas por los cambios a todo nivel que

tan aceleradamente ocurren en la sociedad actual.



Solo una profunda transformacion de la forma de trabajo en educacién permitira
situar al sistema educativo en optimas condiciones de avanzar hacia los objetivos
estratégicos que lo estan desafiando: calidad, equidad, pertinencia del curriculo y
profesionalizacion de las acciones educacionales. (Pozner y Fernandez, 2000, p. 16).
Es por eso que todas las gestiones en las instituciones educativas deben ser
igualmente valoradas y se les debe prestar el mismo nivel de atencion. La inclusion
de todos los miembros de la que de una u otra manera hacen parte de la institucion
en la toma de decisiones a nivel institucional enriquece los procesos. Estas acciones
ademas de ser de tipo inclusivo benefician a toda comunidad educativa, por esta
razon, deben ser parte de las estrategias que se disefien y lleven a cabo en busca de
una educacion de calidad que cambie para responder a las dinamicas sociales

actuales cada vez mas desafiantes.

6.2 Seguimiento a egresados

El seguimiento a egresados hace parte de la gestion de la comunidad presentado en la
guia 34 del M.E.N, para el mejoramiento institucional. A continuacién, se hace un breve
recuento de dicha gestion y sus procesos.

El area de Gestion de la comunidad comprende aquellos procesos orientados al analisis
de las necesidades de la comunidad y al desarrollo de la capacidad de respuesta de la
institucion educativa hacia su comunidad y la sociedad en general.

Los procesos especificos de esta area se encuentran agrupados del modo siguiente:

Participacion y convivencia: busca la creacion de escenarios y formas de

comunicacion claramente establecidos y de doble via, que estimulen la participacion



de los miembros de la comunidad educativa en los diferentes espacios e instancias
de toma de decisiones y de accion de la institucion educativa.

Prevencidn: se orienta al disefio de programas encaminados a la formacién de la
cultura del autocuidado, la solidaridad y la prevencién frente a las condiciones de
riesgo a las que pueden estar expuestos tanto los diferentes miembros de la
institucién como la comunidad educativa en sus entornos fisico, social y cultural.
Proyeccidn a la comunidad: comprende los planes, programas y servicios que la
institucién pone a disposicion de la comunidad para mejorar sus condiciones de
vida, hacerla participe de la vida institucional, de sus procesos y decisiones y
estimular el apoyo de la familia en relacién con el aprendizaje de los estudiantes.
Permanencia e inclusion: establece tanto las politicas y programas tendientes a
favorecer la equidad de oportunidades para poblaciones vulnerables en riesgo o con
necesidades especiales o talentos excepcionales, como las politicas y programas
orientados a promover el sentido de identidad con la institucion mismay su PEl y el
sentimiento de pertenencia a la comunidad educativa, de tal manera que se
favorezca la retencion de los estudiantes dentro del sistema escolar con propuestas
que respondan de forma significativa a sus expectativas y requerimientos. (M.E.N,

2008, p. 45).



El siguiente cuadro clarifica como los P.E.I de las instituciones educativas, partiendo del
analisis de sus comunidades, deben proyectarse hacia ellas por medio de la gestion a la

comunidad para fortalecer la capacidad de respuesta institucional frente a sus necesidades.

Mapa del area de Gestion de la comunidad
— Institucion Educativa -
Mision Vision
PEI
Se proyecta a su comunidad mediante

4
h de lamldad ﬁ

a través de cualro procesos Fortalece la capacidad de

Analiza las necesidades

de la comunidad respuesta institucional
| I | |
’ Paniclﬁacldn ¥ Prevencién Parmanencia Proyeccion a la
[ cia & inclusian comunidad
Comunidad

Contexto social, cultural,econdmico y politico

Figura 2. Guia 34. (Ministerio de Educacion Nacional, afio 2008, p. 45).

Mas aln, el proceso de permanencia e inclusion estd conformado por los siguientes
aspectos:

Atencién a poblaciones con necesidades especiales

Necesidades y expectativas de los estudiantes

Proyecto de vida

Seguimiento a egresados



El seguimiento a egresados permite mejorar los planes institucionales de los
establecimientos educativos donde se lleven a cabo por medio de la obtencion y el analisis
de informacion que refleja la situacion académica de los graduados, especialmente los mas
recientes.

La forma mas eficiente para obtener informacion de los egresados es por medio de
encuestas. Para disefiar una encuesta de seguimiento a egresados se deben tener en cuenta
ciertos aspectos tales como el perfil de egresado, el tipo de institucién de educacion superior
o formal donde esté recibiendo su formacion profesional y su nivel de satisfaccion con la
educacion provista por la institucion educativa donde se formé como bachiller. Esto permite
conocer la ubicacion del egresado y su desempefio a nivel académico y social. Es importante
tener muy claro el fin de la encuesta para que las preguntas sean claras, concisas y se elaboren
las que realmente se necesitan.

El desarrollo de los cuestionarios para una encuesta de seguimiento a egresados
siempre implica el peligro de hacer demasiadas preguntas para cubrir demasiados
posibles temas interesantes. Esto podria resultar en un cuestionario largo, no lineal y
confuso, en el que los temas centrales pueden estar en desventaja. Por lo tanto, las
primeras preguntas que siempre deben hacerse antes de planear y realizar un estudio
de seguimiento son: ¢ Cual es el propdsito de este estudio? ¢Cuales son el objetivo y
la meta del estudio? Las respuestas a dichas preguntas constituyen la pauta global
para tomar decisiones claves con respecto al disefio de la encuesta. (Gradua y
Columbus, 2006, p. 29).

Segun el observatorio laboral nacional, (2010) el seguimiento a egresados representa

una excelente oportunidad para recolectar informacion valiosa que permite:



e Alos graduados, visualizar nuevas perspectivas para complementar su
proceso de formacion y el acceso al mercado laboral.

e Alos bachilleres, padres de familia y orientadores mejorar la toma de
decisiones en procesos de seleccion de programas académicos.

e Alos sectores productivos, identificar la evolucidn del mejoramiento de las
competencias requeridas para alcanzar altos valores en los indicadores de
productividad y competitividad general.

e Alasociedad colombiana, tener un referente de gran valor estratégico para
analizar los avances en la calidad de la educacion, la pertinencia de los programas
y la equidad social.

Por consiguiente, el seguimiento a egresados se constituye como un aspecto muy
importante para las instituciones educativas en general, al ofrecer un espacio para
reflexionar sobre la calidad y pertinencia de los programas propuestos en sus Proyectos
Educativos Institucionales (P. E. 1), evaluar y mejorar dichos programas y tener una
proyeccion significativa orientada hacia este grupo especifico de la comunidad educativa.
Los estudios a egresados no solo benefician a este segmento de la comunidad educativa y a
la institucion, puesto que la informacion que se recolecta a partir de su andlisis permite
mejorar los planes de estudio propuestos y aplicarlos para beneficio de la comunidad
educativa en general.

Los estudios de seguimiento e impacto de egresados se convierten en un mecanismo
para establecer una relacion de doble via entre la institucion y los egresados y
benefician a todas las partes involucradas, desde las instituciones hasta la

comunidad, incluyendo a los egresados y a los profesionales en formacion, por



cuanto su proposito es contribuir a mejorar la calidad de la educacion, a fin de
aportar a la solucién de problemas. (De Becerra, Gonzélez, Reyes, Camargo y
Alfonso, 2008, p. 62).

Para las instituciones de educacidn superior el seguimiento a egresados es una tarea
bastante seria y rigurosa por la importancia y el valor de la informacién que de dicha
actividad se obtiene.

En este sentido los estudios de seguimiento de egresados constituyen un instrumento
imprescindible, pues constituyen una fuente esencial de informacion sobre la
contribucion de la Universidad a la trayectoria académica y profesional de sus
titulados universitarios. Este tipo de estudios ha cobrado durante los Gltimos afios
una gran importancia a nivel internacional debido a que los resultados de estas
evaluaciones constituyen indicadores globales del impacto social, econémico y
cultural de la Universidad en la region donde se ubica. (Conchado y Vazquez, 2013,
p. 10).

En sintesis, se puede afirmar que las instituciones educativas de educacion media de
caracter publico o privado que decidan implementar un estrategia planificada y
estructurada para hacer seguimiento a egresados, pueden por esta via, obtener informacion
que permita dinamizar los programas curriculares existentes y por qué no, desarrollar
nuevos programas partiendo de las necesidades manifiestas de estos miembros de la
comunidad educativa, originadas por las exigencias académicas de las universidades o
instituciones de educacidn superior a las que hayan ingresado y las demandas a nivel, tanto

cultural como social.



6.2.1 Aspectos organizativos esenciales del seguimiento de egresados

Para que el seguimiento a egresados cumpla su funcién de la manera mas eficiente

posible y aprovechar al maximo la informacion obtenida, se deben tener en cuenta algunos

aspectos organizativos se relacionan con todos los estamentos de la comunidad educativa.

Gradua, y Columbus (2006) refieren los siguientes:

La institucién educativa debe ser consciente de la importancia del seguimiento de
egresados y comprometerse a realizar el seguimiento adecuado.

Desde la rectoria, se debe coordinar las acciones necesarias para obtener la
informacion relacionada con el seguimiento a egresados.

Es recomendable que 6rgano encargado de realizar el seguimiento a egresados se
encuentre en una posicién cercana a la direccion para que pueda influir sobre todos
los sectores de la institucion.

La existencia de una cultura de evaluacidn en la institucion conlleva a la aceptacion
y participacion en el proceso de seguimiento post educacion secundaria por parte de
los egresados.

El 6rgano responsable de realizar el seguimiento a egresados debe estar bien
definido y contar con recursos financieros y humanos para este fin.

Lo procedimientos para el seguimiento a egresados deben ser dados a conocer para
asegurar su aceptacion por parte de todos aquellos individuos involucrados en esta
tarea.

Es importante conocer experiencias de otras instituciones.

Es conveniente realizar un andlisis del costo y beneficio del seguimiento a

egresados.



Puesto que el seguimiento a egresados impacta positivamente la comunidad
educativa en general, se deben asegurar recursos para que se pueda llevar a cabo.

El uso de los resultados se debe incorporar en la institucion educativa.

El seguimiento a egresados debe ser una prioridad institucional.

Las I.E. deben tomar responsabilidad para con los estudiantes después de su egreso.
Las I.E deben proporcionar informacion clara y sélida sobre la calidad de sus
egresados.

El seguimiento a egresados debe ser estratégicos para mejorar la calidad de la I.E.

Los profesores se deben involucrar en la recoleccién y analisis de resultados.



6.3 Mejoramiento institucional

La velocidad con la que cambia el mundo conlleva una transformacion acelerada de la
sociedad, por consiguiente, la escuela debe estar preparada para responder a dichos
cambios. De hecho, formar ciudadanos competentes que sean capaces de enfrentar al
mundo Yy sus desafios se ha convertido en una empresa que demanda grandes cambios en
todas las instituciones educativas. Segun Valderrama (2007, p.1):

Las instituciones educativas colombianas estan enfrentadas al desafio de asumir
nuevas formas de organizacion y direccionamiento, por lo tanto, exigen una gestién
educativa que les permita orientar su trabajo hacia el cumplimiento de las actuales
demandas sociales, a través del mejoramiento de la calidad educativa. En este
sentido la gestion educativa se concibe como un proceso orientado al
fortalecimiento de los proyectos educativos Institucionales, que ayude a fortalecer la
vida institucional en el marco de las politicas publicas, y que enriquezca los
procesos pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades locales, regionales y
mundiales.

El mejoramiento de las instituciones educativas implica una serie de tareas que
demandan tiempo y esfuerzo. Con el objetivo de unificar criterios y ayudar a las
instituciones del pais a realizar una gestion educativa de calidad, el MEN present6 hace
algunos afos la Guia para de Autoevaluacion para el mejoramiento Institucional, mejor
conocida como la guia 34. Dicha guia es una herramienta para todos los colegios que
quieren enriquecer y fortalecer todas sus areas de gestion. La misma define de forma clara 'y
sencilla lo que debe ser un plan de mejoramiento para la institucion educativa, asi como su

objetivo y beneficiarios:



o Un Plan de Mejoramiento es el resultado de un conjunto de
procedimientos, acciones y metas disefiadas y orientadas de manera planeada,
organizada y sistematica desde las instituciones. Se habla de un conjunto de
acciones integradas, de una orientacion, de un esfuerzo institucional, cuyo fin es
alcanzar niveles adecuados de aprendizaje en los nifios y los jovenes, de tal
forma que las instituciones logren preparar muchachos seguros y competentes

o Todo Plan se lleva a cabo articulado al gran objetivo que el colegio se
ha trazado para si, representado en el Proyecto Educativo Institucional que,
ademas, estd determinado por la misién que la institucion debe cumplir.

o Los principales beneficiados de un Plan de Mejoramiento son los
nifios, pero también los padres y madres de familia. Este instrumento les permite
saber hacia donde va la institucidn y qué es lo que necesita mejorar el nifio.
Ademas, abre un espacio a la participacion y al trabajo de la comunidad
educativa como un todo.

o El motor de un proceso de mejoramiento es la conviccion, firme y
constante, de que la educacién agrega valor y contribuye a la superacion de

dificultades en un medio con muchas carencias. (MEN, 2004, p.1).

En este sentido, el mejoramiento institucional, por su naturaleza misma, debe fomentar
la calidad de todos los procesos presentes en las diferentes gestiones institucionales que se
constituyen como parte fundamental de todas las instituciones educativas del pais. Por esta
razon, la informacion obtenida desde el seguimiento a egresados es un indicador claro de la
congruencia que existe ente los planes de estudios ofrecidos por los colegios y los planes de

estudios ofrecidos por las instituciones de educacion superior, especialmente durante los



primeros semestres, modulos o ciclos. Por otro lado, permite conocer la percepcion que

tienen los egresados de la calidad de la educacion que se brinda en la institucion.

Ahora bien, conocer los datos planteados en el parrafo anterior permitira determinar
fortalezas y debilidades en los planes de estudios. En aras de mejorar la calidad, cualquier
institucion educativa que identifique oportunidades de mejora en cualquiera de sus
gestiones, debe crear e implementar un plan de mejoramiento que responda efectivamente a
subsanar cualquier falencia. Teniendo en cuenta que el seguimiento a egresados permite
conocer la situacion de los egresados en sus nuevos contextos, es imperativo que todas las
instituciones educativas trabajen mancomunadamente para garantizar que aquellos que
alguna vez fueron parte de dichas instituciones, y que con esfuerzo y disciplina lograron
graduarse e ingresar a la educacion superior, tengan una formacion académica fuerte para
que les garantice ser exitosos en las carreras que les daran rumbo a sus vidas, especialmente
durante los primeros semestres, pues en este tiempo, con lo Unico que cuentan es con la

educacion obtenida en sus colegios.

La finalidad de este proyecto es proveer informacion que permita el mejoramiento
institucional de la Fundacién Educativa de Montelibano, por medio de herramientas
gerenciales que permitiran contactar y encuestar egresados, para obtener datos que seran

clasificados y analizados.



7. Metodologias y actividades

7.1 Metodologia
Para la elaboracion de este proyecto se implementa la Investigacion Educativa. A
continuacion, se describe brevemente partiendo desde sus origenes, hasta llegar a la

metodologia interpretativa.

7.1.1 Origen de la investigacion educativa

Schuster, Puente, Andrada, Oscar y Maiza (2013, p. 113) afirman lo siguiente:
La investigacion Educativa, entendida como disciplina, es un &mbito de
conocimiento reciente, aproximadamente tiene un siglo de historia, pues, su origen
se sitla a fines del siglo X1X, cuando la Pedagogia, a semejanza de lo que
anteriormente habia realizado otras disciplinas humanisticas, como la Sociologia,
Psicologia entre otras, adopt6 la metodologia cientifica como instrumento
fundamental para constituirse en una ciencia. Esta conversion cientifica no fue un
mero producto del azar, sino el resultado de un largo proceso que arranca a fines de
la Edad Media y a principios de la Moderna, del trabajo de diversos autores, pero
muy especialmente de las aportaciones de Galileo, surgié un nuevo modelo de
aproximaciones al conocimiento de la realidad. Sin embargo, la expresion
“Investigacion Educativa” es bastante reciente, ya que tradicionalmente se
denominaba ‘“Pedagogia Experimental”, el cambio terminoldgico y conceptual se
debe fundamentalmente a razones de tipo sociocultural y a la preexistencia de las

aportaciones del mundo anglosajon en el ambito educativo.



La investigacion educativa tiene unas caracteristicas propias que la hacen la méas
indicada para desarrollar investigaciones en el ambito educativo. De acuerdo a Schuster,
Puente, Andrada, Oscar y Maiza (2013, p.117-118):

Las caracteristicas de la Investigacion Educativa son diferentes a la investigacion
que se realiza en las ciencias naturales, porque investigar fendmenos educativos
implica trabajar con un objeto de estudio social que como producto humano no es
medible ni mensurable. Latorre (1996) sefiala que los fenGmenos educativos son
mas complejos por su caracter cualitativo, subjetivo, que implica profundizar en
aspectos importantes como son los valores, creencias o significados que no son
susceptibles de experimentacion. La peculiaridad de los fendmenos que estudia, la
multiplicidad de métodos que utiliza y la pluralidad de objetivos hace de la
Investigacion Educativa dificil de caracterizar, sin embargo, se pueden encontrar
algunas caracteristicas que la distinguen.

a. Los fendmenos educativos plantean mayor dificultad epistemoldgica al no
disponer de instrumentos precisos, no se puede alcanzar la misma exactitud y
precisién que en las ciencias naturales.

b. Tiene un caracter pluriparadigmatico. La Investigacion Educativa no se guia
por paradigmas unificados como ocurre en las Ciencias Naturales. Dispone de una
variedad de perspectivas que posibilitan diferentes posibilidades de investigar.

c. Tiene un caracter plurimetodoldgico. Esto hace referencia a que en la
Investigacion Educativa existe una variedad metodologias, por ello encontramos la

posibilidad de utilizar mualtiples modelos y métodos de investigacion.



d. Tiene un caracter multidisciplinar. Los fendmenos educativos pueden
contemplarse desde diferentes disciplinas como procesos psicoldgicos, socioldgicos
0 pedagogicos. e. Existe una peculiar relacion entre investigador y objeto
investigado por que en muchas ocasiones el investigador forma parte del fenomeno
social que investiga como persona que participa de sus valores, ideas y creencias.

f. Es mas dificil obtener los objetivos de la ciencia, la variabilidad de los
fendmenos educativos en el tiempo y el espacio dificulta el establecimiento de
regularidades y generalizaciones, que es una de las funciones de la ciencia, por ello
es necesario adoptar posturas prudentes.

g. Es dificil delimitar lo que puede considerarse propiamente Investigacion
Educativa, las propuestas de innovacion de métodos, de modelos didacticos, pautas
de interaccion en el aula no son investigaciones educativas si no van acompafadas
de procesos de investigacion cientifica.

Por las caracteristicas propias de esta investigacion, el paradigma que mas se ajusta a
este trabajo es el interpretativo el cual de acuerdo a Schuster, Puente, Andrada, Oscar y
Maiza (2013, p.121):

Se remonta a las ideas de autores como Dilthey, Rickert y Weber, entre otros,
sumado a escuelas de pensamiento como la fenomenologia, el interaccionismo
simbdlico, la etnometodologia y la sociologia cualitativa. Estas corrientes
humanistico-interpretativas se concentran en el analisis de los significados de las
acciones humanas y de la vida en sociedad. Para ello utilizan técnicas de
investigacion de caracter cualitativo. La investigacion, mas que aportar

explicaciones de caracter causal, intenta interpretar y comprender la conducta



humana desde los significados e intenciones de los sujetos que intervienen en la
escena educativa. Los seguidores de esta orientacion, se centran en la descripcion y
comprension de lo que es unico y particular del sujeto mas que en lo generalizable;
aceptando que la realidad es multiple, holistica y dindmica. Pretenden llegar a la
objetividad en el &mbito de los significados, usando como criterio de evidencia el
pacto intersubjetivo en el contexto educativo. Acenttan la interpretacion y la
comprension de la realidad educativa desde los significados de las personas
involucradas y estudian sus intenciones, creencias, motivaciones y otras
caracteristicas no directamente manifiestas ni susceptibles de experimentacion.

Se puede concluir, entonces, que el método de Investigacion Educativa resulta ser el mas
adecuado para poder desarrollar este proyecto por ser abierto y flexible. Por otro lado, al
apoyarse en técnicas de obtencion de datos de tipo cuantitativo encaja perfectamente con el
tipo de herramienta de recoleccion de datos que se disefid para obtener los datos de los

egresados de la Fundacion Educativa de Montelibano.

7.2 Actividades
Para el desarrollo de este trabajo investigativo se realizan una serie de actividades que se
describen a continuacion:

e Se procede al analisis del P.E.I, la Autoevaluacién Institucional y Plan de
Mejoramiento Institucional de la Fundacion Educativa de Montelibano para
determinar problemas que pudieran ser solucionados por medio de la elaboracion y
aplicacion de estrategias gerenciales. Dicho analisis permite establecer algunas

oportunidades de mejora. Por la importancia que radica para la comunidad



educativa y por la novedad que la informacién obtenida suscita se escoge el
seguimiento a egresados como el centro del analisis y estudio de este proyecto.

e Se priorizan las dificultades detectadas en el seguimiento a egresados en la
F.E.M. por medio de la aplicacion de la matriz VVester para identificar la
problematica de mayor impacto en este campo.

e A partir de los resultados obtenidos en la matriz se elabora un arbol de
problemas y un arbol de objetivos que permiten establecer el objetivo principal y los
secundarios que enmarcan la ruta a seguir para la elaboracion de este trabajo de
grado.

e Se establece contacto con un nimero significativo de egresados por medio
de la red social Facebook. Esta red prueba ser muy efectiva para este fin porque los
primeros egresados con quienes se establece comunicacion permiten contactar a
otros cuya informacion no estaba disponible y de esta manera se crea una base de
datos que incluye desde exalumnos que se hicieron parte de la primera promocién
de bachilleres de la Fundacién Educativa de Montelibano hasta egresados del afio
2015. Se intenta establecer conexiones por otros medios como Twitter, y correos
electronicos, pero la efectividad no fue la misma.

e Se procede a elaborar una encuesta para que los egresados que fueron
contactados la diligenciaran virtualmente. Las preguntas son disefiadas para obtener
informacidn pertinente para esta investigacion.

e Se elabora una aplicacion mavil que puede ser ejecutada desde cualquier
teléfono celular Android, tableta, o dispositivo mévil. Dicha APP, despliega la

pagina en internet de la Fundacion Educativa de Montelibano, la pagina en



Facebook y la encuesta para los egresados de la institucion que ellos diligenciaron
en la red.

e Seanalizay se procesa la encuesta para obtener los datos que permitiran
adecuar y mejorar el plan institucional acorde con las necesidades y expectativas de

los egresados de esta institucion educativa.



7.3 Cronograma de actividades

Tabla 1: Cronograma de actividades que se llevaron a cabo para desarrollar el proyecto de investigacion

Actividad Indicador de Resultado Responsable Mes
Resultado
Andlisis del PEI, | 100% Identificacion | Helvis Moreno
la  Autoevaluacion de la falta de Ag |Sp. |Oc. |No [Dc. |En. |Fe. [Ma. |Ab. | Ma. [Jn. |Ju.
Institucional y Plan seguimiento a
de Mejoramiento egresados en la X [ X X
Institucional de la F.E.M como una
Fundacion Educativa oportunidad  de
de Montelibano mejora.
100% Helvis Moreno
Priorizacion de las Se organizan
dificultades los problemas y
detectadas en el sus causas para
seguimiento a determinar  los X [ X

egresados en la FEM
por medio de la
aplicacion de la
matriz Vester.

que  demandan
mayor atencion.




Elaboracion  de
arbol de problemas y
de objetivos para
establecer objetivos.

100%

Se obtienen el
objetivo general y
los objetivos
secundarios.

Helvis Moreno

Contacto con 100% Se establece la | Helvis Moreno
egresados por medio base de datos para
internet 'y redes el envio de Ia
sociales. cuenta de
egresados
Primera entrega 100% Se  obtienen | Helvis Moreno,
parcial de trabajo de recomendaciones
grado. Desde portada y sugerencias | Tutora
hasta Marco Tedrico para realizar los
cambios
pertinentes.
Elaboracion  de 100% Se obtiene el | Helvis Moreno.

encuesta para ser
diligenciada por
egresados de la
F.E.M.

cuestionario de la
encuesta 'y se
digitaliza para ser
enviado a los
egresados por
medio de la
aplicacion movil.

Elaboracion  de
aplicacion movil con
pagina del colegio,
encuesta y el sistema

Se obtiene la
aplicacion movil
en la que se
incluye la

Héctor

Cérdoba,




de informacion
académica de la
F.EM.

encuesta de
egresados

Helvis Moreno

Diligenciamiento
de la encuesta por
parte de Egresados y
procesamiento  de
datos.

Se invita a los
egresados a
descargar la
Aplicacion movil
para diligenciar la
encuesta

Helvis Moreno,
Egresados
F.EM

contactados

Analisis de datos,
hallazgos y
elaboracion de
conclusiones.

Se da respuesta
al problema de
conocimiento

Helvis Moreno

Segunda entrega
de trabajo de grado
para Gltima revision.

Ultimas
correcciones para
finalizar la

investigacion

Helvis Moreno

Tutora




8. Recursos humanos

e Helvis Moreno Barragan. Docente investigador quien llevo a cabo este
proyecto de investigacion.

e Héctor Cordoba. Docente licenciado en Sistemas quien labora en la
Fundacion Educativa de Montelibano y quien colaboré con la elaboracion de la
aplicacion virtual para aplicar la encuesta a los egresados de la FEM.

e Jesus Arana Jaimes. Rector Fundacion Educacion Educativa de Montelibano
quien facilito los documentos pertinentes y concedio6 los permisos necesarios para
poder realizar el proyecto.

e Comunidad de egresados F.E.M. Todos los egresados que participaron en la
realizacion de este proyecto diligenciando la encuesta virtual para obtener los datos
que soportan los resultados de este trabajo.

e Tutores de la Universidad Catolica de Manizales. Docentes encargados
mostrar el camino a seguir para que este trabajo se desarrollara efectivamente.

e Comunidad educativa de la Fundacion Educativa de Montelibano. Miembros
de la comunidad educativa de dicho plantel que indirectamente contribuyeron para

la elaboracion de este proyecto.



9. Recursos financieros

Presupuesto global por fuentes de financiacion

Tabla 2: Total de recursos monetarios utilizados para el desarrollo del proyecto

FUENTES
RUBROS PROPIAS CONTRAPARTIDA TOTAL
Recurrentes | No Recurrentes | Recurrentes | No Recurrentes

Personal 500.000 500.000
Equipos 100.000 100.000
Software 300.000 300.000
Materiales 100.000 100.000
Salidas de campo 50.000 50.000
Total 500.000 450.000 950.0000




10. Escenario de ejecucion y logros

10.1 Resultados y hallazgos

FEM

Fundado
en 1981

1re_1
Promocion
1984

32 Promociones

1309 Egresados

Figura 3. Total de egresados de la F.E.M hasta el afio 2016.

La Fundacién Educativa de Montelibano ha graduado 32 promociones desde su
fundacion en el afio 1981, de las cuales hay un total de 1309 egresados. Para contactar a la
mayor cantidad, se emplearon diferentes estrategias como registro de datos del colegio,
correo electrénico, mensajes de texto, llamadas telefonicas y redes sociales (Facebook)
siendo estas Ultimas el medio mas efectivo para lograrlo y asi incluir a 384 de ellos en la

presente investigacion. (Ver figura N° 3).

10.1.1 Seguimiento de egresados
De los 286 egresados, entre los afios 1984 y 1999, se logré contactar un total de 32, es
decir, el 11.19%.
Para el periodo comprendido entre 2000 y 2011 se graduaron un total de 762 estudiantes,

de los cuales logramos contactar a 191 egresados, es decir, un 25.07%. Entre 2012 y 2013,



la F.E.M gradu6 125 estudiantes, de los cuales se logro obtener informacion del 31.2%, lo
que corresponde a 39 egresados. En los ultimos dos afios, es decir, 2014 y 2015, se
graduaron 136 estudiantes de los cuales logramos contactar a 122, es decir el 89.7% de la

promocion.

Cabe resaltar que para la realizacion de esta investigacion se tuvieron en cuenta los
resultados obtenidos de las promociones 2014 y 2015, pues los estudiantes que se ubican en
este rango de afios, en su mayoria son quienes se encuentran cursando los primeros
semestres de educacién superior. Por otro lado, el porcentaje de egresados pertenecientes a
estas dos promociones que respondieron la encuesta es casi del 90 % lo que constituye una
muestra mas grande en comparacion con los datos obtenidos de egresados en afios

anteriores.

10.1.2 Encuesta a egresados de los afios 2014 y 2015

Total de egresados: 136
Encuestados: 122

Pregunta N°. 1 ;Después de terminar el bachillerato, estudié?

Tabla 3: Resultados de la pregunta N° 1

Respuesta # de Encuestas Porcentaje
Si 122 100%
No 0 0%

Total 122 100.0%




Pregunta No. 1

0%

ENO

Figura 4. Resultados pregunta N° 1

e De acuerdo a los resultados obtenidos en la pregunta N° 1 el 100% de los
egresados de la Fundacion Educativa de Montelibano que se graduaron en los afios

2014 y 2015 estan cursando estudios de nivel superior.

Pregunta N°. 2 ¢En qué nivel de Educacion Superior se formo o esta formando (Ciclo

propedéutico)?

Tabla 4. Resultados de la pregunta N° 2

Respuesta # de encuestas Porcentaje
Técnico 0 0%
Tecndlogo 0 0%
Profesional 122 100%

Total 122 100.0%




Pregunta No. 2

0%

ETECNICO
HTECNOLOGO

i PROFESION AL

Figura 5. Resultados pregunta N° 2

e De acuerdo a los resultados obtenidos en la pregunta no. 2 el 100% de los
egresados de la Fundacion Educativa de Montelibano que se graduaron en los afios

2014 y 2015, estan cursando una carrera a nivel profesional.

Pregunta N° 3. (En qué &rea del conocimiento curso o se encuentra cursando sus

estudios?

Tabla 5: Resultados de la pregunta N° 3

Respuesta # de Encuestas Porcentaje
Ingenieria 38 31.03%
Finanzas/ Admén. 17 13.79%
Salud 25 20.69%
Arte 17 13.79%
Educacion 4 3.45%
Ciencias 8 6.90%
Veterinaria 4 3.45%
Ejército 4 3.45%
Otras 4 3.45%

Total 122 100.00%




Pregunta No.3

'\3.45%
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Figura 6. Resultados pregunta N° 3

e De acuerdo a los resultados obtenidos en la pregunta N° 5 el tipo de carreras
que los egresados de la Fundacion Educativa de Montelibano, graduados en los afios
2014 y 2015, prefieren son las relacionadas con: Ingenierias (31.03%), Salud
(20.68%), Finanzas (13.79%) y las Ciencias Naturales (13.79%).

Pregunta N° 4. ;Ha tenido dificultades académicas?

Tabla 6: Resultados de la pregunta N° 4

Respuesta # de Encuestas Porcentaje
Si 12 9.4%
No 110 90.16%

Total 122 100.0%




Pregunta No.4

sl
ENO

Figura 7. Resultados pregunta N° 4

e De acuerdo a los resultados obtenidos en la pregunta N° 4, el 9,84 % de los
egresados de la Fundacion Educativa de Montelibano que se graduaron en los afios

2014 y 2015, manifiestan haber tenido dificultades de tipo académico.

Pregunta N°. 5 ¢En cuales asignaturas o materias ha tenido dificultades?

Tabla 7: Resultados de la pregunta N° 5

Respuesta # de Encuestas Porcentaje
Quimica 7 5.74%
Anatomia 5 4.10%
Ninguna 110 90.16%

Total 122 100.0%




PreguntaNo.5
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Figura 8. Resultados pregunta N° 5

e De acuerdo a los resultados obtenidos en la pregunta N° 5, las asignaturas en
las que los egresados de la Fundacion Educativa de Montelibano que se graduaron
en los afios 2014 y 2015, manifiestan haber tenido mayor dificultad son: Quimica

(5.74%) y Anatomia (4.10%)

Pregunta No. 6 ¢Ha tenido dificultades personales?

Tabla 8: Resultados de la pregunta N° 6

Respuesta # de Encuestas Porcentaje
Si 29 23.77%
No 93 76.23%

Total 122 100.00%




Pregunta No. 6
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Figura 9: Resultados pregunta N°6

e De acuerdo a los resultados obtenidos en la pregunta N° 6, el 23.77% de los
egresados de la Fundacion Educativa de Montelibano que se graduaron en los afios

2014 y 2015, manifiestan haber tenido dificultades personales.
Pregunta No.7 ¢Cudles dificultades personales ha tenido?

Tabla 9: Resultados de la pregunta N° 7

Respuesta # de Encuestas Porcentaje

Adaptacion a la ciudad 16 13.11%
Familiares 5 4.10%
Bullying 2 1.64%
Econdmicas 6 4.92%
Ninguna 93 76.23%

Total 122 100.00%




Pregunta No. 7
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Figura 10. Resultados pregunta N° 7

e De acuerdo a los resultados obtenidos en la pregunta N°7, la dificultad de
tipo personal mas comun entre los egresados de la Fundacion Educativa de
Montelibano que se graduaron en los afios 2014 y 2015 es la adaptacion a la ciudad

(76.23%).

Pregunta N°. 8 ;Qué recomendacion realizaria a la FEM, en el proceso de formacion de

sus estudiantes?

Tabla 10: Resultados de la pregunta N° 8

Respuesta # de Encuestas  Porcentaje
Mantener la exigencia académica 5 4.10%
E:g;g:i%iﬁgciones por eleccion 2 1.64%
Mayor preparacion en quimica 8 6.56%
Mayor preparacion en ciencias 9 7.38%
:;/l;cgferr?tcee que todo funciona bien. 23 18.85%
Més actividades extracurriculares 2 1.64%
Otra 73 59.84%

Total 122 100.00%




Pregunta No. 8

1.64%
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Figura 11. Resultados pregunta N° 8

e De acuerdo a los resultados arrojados en la pregunta anterior, los egresados
de la Fundacién Educativa de Montelibano que se graduaron en los afios 2014 y
2015, manifiestan que el colegio deberia mantener la misma exigencia académica
(18.85%), preparar mejor a los estudiantes en las areas de Ciencias (7.38%) y en la

de Quimica (6.56%).

Otras sugerencias igualmente valiosas que los egresados de la F.E. M. hicieron por

medio de la encuesta fueron las siguientes:

Mas lectura y analisis de textos

Charlas con universidades publicas

Preparar para afrontar la vida universitaria

Menos recuperaciones



Generar estudio autonomo y autonomia

Mayor formacion a la tolerancia

Preparacion para el ICFES

Relacionarse mas con el municipio

¢Cémo resolver problemas de la vida real?

Mas formacion en valores

Valorar y aprovechar los recursos que brinda el colegio



11. Conclusiones

El seguimiento a egresados en la Fundacion Educativa de Montelibano era un proceso
que se encontraba en existencia porque el contacto con ellos era escaso y por ende la
informacidn que se tenia era anecdotica, a pesar de que este colegio viene graduando
bachilleres desde 1992. Por iniciativa propia, algunos egresados y administrativos se
realizaron actividades para consolidar un grupo de exalumnos que fuera parte activa de la
comunidad educativa, pero al no existir una estrategia clara para su consolidacion, ni una
directriz institucional precisa, estas iniciativas nunca se cristalizaron.

Gracias a los resultados obtenidos después de usar la matriz Vester para determinar las
causas y consecuencias de la falta de seguimiento a egresados en la Fundacion Educativa de
Montelibano se establecid la necesidad de proponer e implementar estrategias gerenciales
encaminadas a realizar un seguimiento riguroso de sus egresados para obtener informacién
que puede ser usada para determinar la pertinencia de los programas académicos de esta
institucion.

Las estrategias gerenciales propuestas e implementadas por el equipo investigador se
orientaron hacia el contacto, seguimiento, obtencion y anélisis de datos de los egresados
por medio de una encuesta cuyos resultados permitieron evaluar la pertinencia de los
programas académicos de la F.E.M y proponer cambios en los mismos.

El sequimiento a los egresados por medio de las redes sociales fue la mejor manera
lograr establecer contacto con un nimero significativo de ellos pues otros medios como las

Ilamadas, los mensajes de texto o los correos no fueron muy efectivos anteriormente.



La manera mas eficiente para obtener informacion de los egresados de la Fundacion
Educativa de Montelibano fue por medio de una encuesta elaborada con preguntas de
opcidn multiple y algunas preguntas abiertas.

El disefio de una App para que los egresados pudieran diligenciar la encuesta sin
importar en qué lugar del mundo estuvieran probd ser una estrategia muy acertada pues ha
tenido muy buena acogida en esta comunidad. Por otro lado, al pasar del tiempo, esta
herramienta seguird cumpliendo su funcién de recolectar y analizar los datos de los
egresados que permitird a la comunidad educativa, afio tras afio, reflexionar sobre los
programas académicos ofrecidos por la F.E.M y hacer los ajustes pertinentes, segun lo
requieran las nuevas generaciones de egresados.

Las actividades de contacto, encuesta y analisis de datos provistos por los egresados de
la Fundacion Educativa de Montelibano, establecidas en este trabajo investigativo,
posibilitaron la apropiacién del seguimiento a egresados en esta institucion porque ahora se
posee una base de datos consolidada con informacion del paradero de cada uno de ellos,
promueve la participacion de dicha comunidad en la obtencion de indicadores que permiten
conocer la pertinencia de los programas académicos de la institucién y orienta estrategias
encaminadas a mejorarlas.

A partir de los resultados obtenidos después del analisis de la encuesta diligenciada por
la totalidad de los egresados de los afios 2014 y 2015, la F.E.M debe garantizar una mejor
preparacion de sus estudiantes en las asignaturas relacionadas con las ciencias naturales,
mas exactamente en anatomia y quimica pues como se evidencia en el resultado de la

pregunta N°. 5 de la encuesta, es precisamente en estas dos materias en que los egresados



manifiestan tener mayor dificultad. Por otro lado, lo anterior se puede corroborar con las
sugerencias que este grupo de egresados le hacen al colegio.

Por estar localizada en un pueblo, los estudiantes de la Fundacion Educativa de
Montelibano disfrutan de todas las ventajas que ofrece vivir en un contexto de este tipo. Sin
embargo, al desplazarse a las ciudades para cursar sus carreras a nivel superior, los
egresados manifiestan tener muchas dificultados en sus nuevos entornos. La F.E.M debe
desarrollar un plan encaminado a ensefiar a sus estudiantes de educacion superior como
afrontar el reto de vivir en una ciudad y estrategias basicas de seguridad, convivencia,
movilidad, entre otras, para que esta transicion se dé sin traumatismos.

El seguimiento a egresados debe ser evaluado y mejorado a través del tiempo pues de
esta manera se pueden mejorar los programas institucionales a medida que las necesidades
y expectativas de los egresados cambian. De esta manera, La Fundacion Educativa de
Montelibano podra demostrar mejoramiento continuo en este aspecto del proceso de
permanencia e inclusién que es parte fundamental de la gestion de proyeccion a la
comunidad.

Por medio de la informacion obtenida del contacto y encuesta a los egresados de la
F.E.M. es posible mejorar el plan institucional de la misma, pues los resultados del
seguimiento a egresados sacaron a la luz necesidades puntuales que demandan realizar
ajustes al programa curricular. Gracias a lo anterior, se comprueba que el seguimiento a
egresados incide positivamente en el mejoramiento institucional de la Fundacion Educativa

de Montelibano.
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AnNexos

Anexo N° 1. Tabla se situaciones problémicas priorizadas matriz Vester.

AREA O PROCESO SELECCIONADO: Proceso de Permanencia e Inclusién

NO

SITUACIONES PROBLEMICAS PRIORIZADAS

P1

Para la Fundacion Educativa de Montelibano, "Educar es brindar a los estudiantes
los elementos suficientes para desarrollar al méximo sus capacidades intelectuales,
psicomotoras, socio afectiva y volitivas, con el propésito de formar individuos
autébnomos, libres, responsables y sanos” (F.E.M., P.E.I, 2016b, p. 18). Al no existir un
seguimiento detallado de los egresados de la Institucion, no se sabe con certeza hasta

qué punto lo anterior se cumple después de que los estudiantes se graduan.

P2

Muchos egresados regresan al colegio para visitar a sus exprofesores e informalmente
les expresan que a nivel general el colegio es fuerte en algunas asignaturas pues en los
examenes de Estado y en la universidad tienen buenos resultados en dichas materias,
pero que hay otras areas en la que sienten debilidad. El colegio no posee esta

informacion para poder tomar acciones encaminadas al mejoramiento institucional.

P3

Algunos egresados expresan de manera informal que hay asignaturas en las que los
temas deberian profundizarse mas pues sienten que al comenzar sus carreras lo que
estudiaron en el colegio fue muy basico y se sienten rezagados con respecto a sus

compaferos.




P4 En un gran porcentaje, los egresados de la FEM contintan sus estudios cuando se
graddan como bachilleres, pero no hay datos precisos del tipo de instituciones a los que
ellos ingresan. (Técnica o universitaria).

P5 No se hace un seguimiento a egresados que permita obtener informacion para adecuar
y mejorar los planes institucionales de la F.E.M.

P6 No hay una base de datos con informacion sobre los egresados.

P7 La opinion de los egresados con respecto a la calidad de los docentes y sus practicas

es importante en aras de buscar el mejoramiento continuo de la institucion, al no haber

seguimiento de egresados, no se cuenta con esta informacion.




Anexo N° 2. Tabla de activos y pasivos matriz Vester.

Problemas P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 TOTAL
Seleccionados ACTIVOS
(X)

P1 0 1 0 0 0 2 3

P2 1 0 0 0 0 0 1

P3 1 0 0 0 1 0 2

P4 0 0 0 0 0 0 0

P5 2 2 2 2 2 1 11

P6 3 3 3 3 3 3 18

P7 1 1 1 0 0 0 3
TOTAL 8 6 7 5 3 3 6 38

PASIVOS (Y)




Anexo N° 3. Plano cartesiano matriz VVester.

PLANO CARTESIANO
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Anexo N° 4. Cuadrante matriz Vester.

CUADRANTE 2: PASIVOS.
P1

P3

CUADRANTE 1: CRITICOS

CUADRANTE: INDIFERENTES.
P4
P3

P7

CUADRANTE 4: ACTIVOS
P5

P6




Anexo M° 5. Arbal de problemas: central | consecnencias ¥ cansas.

Arbol de problemas:

P1 De acuerdo 2l PEL, Para la Fundacion Educatva de Montelibano, FEM, "Educar &=
hnnduahsestud:mmlmﬂmmtﬂ;mﬁammﬂpmdﬂmﬂﬂﬂmmnm:m
intelectuales, mlnmm$mu1faEE3ruhmE{mﬂprmmdeﬁmmmmm
atonomas, libees, responsailes y sanos™ (2016b, p. 8). Al no existir un seguimisnto detallado
de los egresados de 1a Instituriom, no s2 sabe con certera hasta que pumto o anterior se cumple
dezpues de que los estudianie: se graduan.

. Efectoz o Consecuencias (Ramas del
arbol); problemas pasivos

P3 Alzuno: egresados expresan de manera informsal gue hay 2siznatoras en laz que Loz temas
debenan profindizarss mas poes ziemten que al comenzar sus camera: lo que estudiaron en &l

colegio fue sy basico ¥ 2e sienten rezazados Con respectd 2 SUs CORIpafiaTos.

Froblems central: & 1
problems con mas puntsje en Ho ze I seguimiento 2 egresados que Mo existe mna Tase de
BCEDS ¥ permita obtener mformacion pera adecuar ¥ dato: con mformacion  de
pasives mejorar los planes institocionales de la FEDL eTesados

P'3 Mo hay uso eficiente de l2s redes sociales y otras termologias para obtener
informacion actaalizada de los egresado:.




Anepo I 6. Arbol de objetivos: Central, medios v fines

Arbaol de objetives:

Oistener informacion especifica sobre los eeresados de la FEM

Identificar las asignatara: en [2s que los egrezados de la FEM han presentado laz
mayvores debilidadss da tipo academico al ingresar 2 la educacion superior.

Determirar &l grado de satisfaccion de los egresados de la FEM con respecto a su
formacion tamto academica comoe en valores.

Desamrollar estrategias geremciale: para obfener
informacion de bos egrezados de la FEM que contribuya
2l mejoramiento instrhacional
- P : Contactar a los adios Desamrollar wma aplicacion
especificos  (Raices  del me:]mdznmgslﬂ-!ﬁ':mm digital para obtener v procesar

arbol): dermvado: o
identificados con las cansas

uma Utilizar la aplicacion Procesar lo: datos que
digital para cooactar sirven como base para 2l

ezresados v aplicar L2 mejoraniento
T




Anexo MF 7. Arbol de alternativas para alcanzar los objetivos: Central medios v fines.

Arbal de alternativas o acciones para alcanzar los objetivos planteados

Caracterizar la informacion de lo: esresados para determinar gue tipo de estudios han
sepuido despue: de graduarss v en donde Loz han realizada.

Fine: (Ramas del arbel):
sitnacionss puntuwales esperadas

Medips:  Alternativas
BCCLOMES EP-EEIfH:I!- para s

desarrollo (Raices del arbol)

Determinar las asiznabara: que deben ser mejoradas para goe los egresados olbtenzan
n mejor desempeno en sus diferestes cameras.

i=i procesar datos comp Excel-

Determirar el nivel de satizfaccion de los ezresados com rexpecto 2 su formacion
inteeral en la FEML

Oiterer mformacion confizble v verificable de lo: epresades de la FEM para
determimar como pusde inddr en 2l mejoramients msthedonal por medio del
desarrollo de una aplicacion virul para contactarlos, obtener datos por medio de mma
encuesta v aalizar los resultados.

Establecer coafacto Aplicar Ia encuesta Amalizar log datos

Idestificar oporfunidade: de mejora




Anexo N° 8. Pagina Facebook Fundacién Educativa de Montelibano

Fundacion
Educativa de
Montelibano

@F Ed aDeM

Educatival

il Me gusta X\ Seguir = 4 Compartir = +++ © Enviar mensaje

Inicio
Informacién i
Destacadas Escuela en Montelibano, Cordoba, Colombia
haics 4.9 kkk kK
Opiniones
Comunidad
Me gusta
2L Invita a tus amigos a indicar que les gusta
Videos esta pagina
e i A3.090 personas les gusta esto
Publicacione
S S\ 3.079 personas siguen esto.
= Daniel Hernandez. .. A 3.090 personas les gu... 9 A04personasiayisitaron
Crear una pagina hats aoroxmadainanidd Lver-fodo A Carol Sartanaiti 1] g
aproximadament AEalonSaTRanaTETara:y 2L ATatiana De La Roche y 34 amigos mas les

Anexo N° 9. Pagina Web de la Fundacion Educativa de Montelibano

Primera Olimpiada Regional de | Calendario FEM 2017
Matematicas FEM Cronograma FEM 2017

[Fo7) EOM MM miércoles, 31 de mayo ~ imer

Parents come to teach at FEM

£ Daniglas 220 =

viemes, 2 de junio

lunes, 5 de junio



Anexo N° 10. Elaboracion de la Aplicacion Virtual

Anexo N° 11. Aplicacion Virtual (APP) con Encuesta, Facebook y pagina web del colegio

o O w214

Egresados FEM <

é
Encuesta
Egresados

Facebook FEM

N
Pagina web FEM

, Super easy. No coding. Free signup!

®) O

Esta App (Aplicacion virtual) puede ser descargada a cualquier dispositivo movil Android.
Para obtenerla, se puede descargar desde cualquier tienda virtual como Egresados FEM. Es

gratis.



Anexo N° 12. Encuesta Virtual para ser diligenciada por los egresados

< Encuesta Egresados FEM B 7%

QUESTIONS RESPONSES
Encuesta Egresados F.E.M ™
E .}
[+]
=
Ano de graduacion "
Nombre *
Correo electronico
“ T
Después de graduarse de bachillerato, ;Estudié? D
-
si =
No
£Qué estudio o estudia? ”
Ingenieria
Medicina
Derecho
Licenciatura °
Humanidades T
Tecnologia
L [ ]
Técnica
-
-
Otro
¢Donde estudio? Puede ser més de uno ™
¢En qué tipo de institucion estudio? *
Privada
©
aLd

¢Ha tenido dificultades académicas?

Si

No



Si su respuesta a la pregunta anterior fue si, por favor indicar la asignatura en
la que se han presentado dichas dificultades.

Céleulo

Fisica

Quimica

lenguaje

Biologia

atro

¢Ha tenido dificultades personales?

Si

No

i ©

Si su respuesta a la pregunta anterior fue si, ;Qué tipo de dificultades personales
ha tenido?

:Qué recomendacién le haria a la F.E.M., en el proceso de formacién de sus
estudiantes?

Anexo N° 13. Datos Obtenidos de Encuesta Virtual para ser diligenciada por los egresados.

(Muestra).

Egresados 2014 2015 (respuestas)

File Edit

o v CIEE

View

Marca tempora

A B

Data

Marca temporal Afio de graduacidn

221062016 16:41:20
17/06/2016 15:22:46
17/06/2016 16:03:568

18/06/2016 0:03:56

27106/2016 8:55:07
21/07/2016 22:09:13
21/07/2016 22:09:19
2210772016 19:14:50
17/06/2016 15:51:01
17/06/2016 16:09:37
17/06/2016 17:41:08
17/06/2016 19:17:35
17/06/2016 20:40:03
17/06/2016 22:22:45
21/06/2016 11:56:38
21/06/2016 13:01:05
21/06/2016 19:50:01
22/06/2016 11:04:18
22/06/2016 12:12:39
12/07/2016 17:10:02

29/03/2016 9:11:25
2R/04/2016 12-0613

B Respuestas ds formulario 1

Tools Help
c o
Nombre Correo electrénico
2007 Yesika Doria Romero yp_dorial2@hotmail.com Si

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

Alejandra Ramirez
Camila Burgos

Mane.paula@heotmail.con Si
Mcburgos@uninorte edu. Si
Marfa Alejandra Mogallén maria alejandra mogollon Si
Daniel Felipe Nufiez Mest danume9-7@hotmail.com Si
Maria Laura Solano malau17@hotmail com  Si
Laura Alvis Sanchez lauralvisanchez@gmail e« Si
auraalvis@gmail.com Si

hoyospaola 22@gamil.cir Si

Aura Alvis

Paola andrea hoyos
Julissa Ramirez yulissaandrea@hotmail c Si
Anibal Arturo Herray Lépe anibal_hl@hotmail.com  Si
Lina Arroyo Imarroyoj@gmail.com  Si
Natalia Zurita Acosta nataliazurita0 1@gmail.co Si
Sebastian Ortiz sebastian.ortiz. 150@gma Si
Delia Isabel Montiel Rodr deliaisamontiel@hotmail « Si
Ivan pupo iapb1607@hotmail. com  Si
Luis Eduardo Sierra Pefiz Luisierra. 5@gmail.com  Si
Cristian Calderdn Corona cristiancal98@hotmail cor Si
Laura Hernandez

katia pelo

lauravhi7@gmail com ~ Si

katiapolojaramillo@hotme Si
Si
No

B

¢ Estudia actualmente?

£ s
¢ Qué estudia? 2 Ddnde estudia?
Maestria en Educacién  Universidad Auténoma de NO
Disefic grafico Medellin NO
Relaciones internacionale Universidad del norte NO
Disefie Grafico Universidad Auténoma de NO
Medicina Veterinaria y Zo Universidad de Cérdoba NO

Medicina Universidad Metropolitan: NO

Ingenieria ambiental Medellin NO
ingenieria quimica medellin NO
Ad empresas Medellin-UPB NO
Biologia Universidad CES sl

Bioingenieria Universidad de Antioquia NO

Comunicacion Audiovisuz Universidad de Palermo  NO
Universidad de los Andes NO
UPB Medellin NO
Universidad de Antioquia NO
Negocios internacionales Universidad del Rosario NO
Ingenieria electrica
Ingenieria Administrativa Universidad Nacional de tNO
Ciencias computacionale: Santa Barbara city colleg: NO

Ingenieria Biomédica
Ingenieria Quimica
Quimica

Universidad Nacional NO

unilibre sl
Universidad de los Andes NO

medicina
Arquitectura

H

hmoreno@colfem edu co +

¢Ha tenido dificultades ac ; Cudles?

Quimica

anatomia




iE] Egresados 2014 2015 (respuestas) hmoreno@cofiem.edu.co +

File Edit View D Tools Help m
o7 -

Marca tempora

J “ L " N ) B a R s T
1 jHa tenido dificultades pe ;Cudles? Sino estudia actualments ; Qué recomendacicn realizaria a la FEM. en &l proceso de formacién de sus estudiantes?
2 |NO Que la formacion no sea solo a nivel académico, sino también de la vida diaria, situaciones reales
3 |8l Dinero .
4 |NO Si estudio Espero que el colegio mantenga la rigurosidad académica que se tenia en mis épocas de estudios
5 |NO si estudio En el dltimo afio enfocarse mas en lo gue los estudiantes deseen estudiar
s |NO Una parte de el ultimo afic escolar debe ser enfatizada o0 encaminada a |a carrera que los estudiantes quieran escoger. ya sea dividiéndolos en grug
7 |NO Més lectura y analisis de textos
2 |NO Realizar charlas sobre uni i publicas para i de decimo y undécima
s |NO Valorar y aprovechar los recursos que brinda el colegio
10 |NO Las metas gue tengo plar Afianzar a los estudiantes en la parte de la disposicién con respecto al aprendizaje
1 |NO Si estudio Me parece que todo funciona tal y camo se establece
2 |8l Familiares Sugiero que se le deberia preparar al estudiante para afrontar la vida en la universidad
12 |NO - Més trabajo en Quimica.
12 NO Si estoy I Menos i
15 |NO Si estudio Seguir como van, enfoncandose en las ciencias como se hizo hasta mi generacion, somos una institucion capaz de resaltar en cualquier ambito y ta
1 NO Si estudio En realidad creo que estan realizanda un gran trabajo. salo pediria que no bajen la calidad solo por la crisis. También deberfan publicar el himno de
17 |NO Si estudio Maés actividades extra curriculares
1 |8l Adapatacion en la ciudad Que estimulen a sus estudiantes al estudio autonomo
1 |NO el rendimi smico es excelente | pero me gustaria que se brindara dentro de la institucion mas espacios culturales y deport
20 |NOQ Mayor formacion en tolerancia
21 |8l bullying preparacion para el icfes
22 |8l Vida en la ciudad Las cosas se estan haciendo muy bien
23 hilnk Kihlki m
[H Respuestas de formulario 1 —

om/SignQutOptionsZhi=enéicontinue=https:/,




