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INTRODUCCION

Vivimos una crisis planetaria que nos da la opodad de asumir el
pensamiento complejo para volver a nuestro origeser humanos, a sorprendernos
diariamente con las maravillas del mundo, a descebrla sencillez de las cosas la
grandeza del universo, a recorrer nuestro pasadaica nueva conciencia histérica, a
afrontar los desafios de la globalizacion paraetod/unir la ciencia en un pensamiento
complejo, a emprender la andadura epistémica quaitpeinterpretar la realidad con
vision interdisciplinar, tan necesaria socialmentiege comprender la necesidad del
saber holistico, en busca de un acercamiento gldgsem que permita relacionar la

praxis y la vision objetiva de lo conocido.

El colegio de la Presentacion de Cartago no ejepoeo simple transmisor de
conocimientos sino como escenario para la crea@bmismo. Estamos convencidos de
la necesidad de educar jovenes proactivos, corticiguade tomar decisiones enfocadas
al cambio y al aprovechamiento de la incertidumiebemos formar ciudadanos
conscientes de sus derechos y deberes, queremobuiora la formacion de personas
autocriticas y a la vez criticas de la formacioh dedadano planetario, agentes de
cambio que revolucionen los estamentos de la sadjedemostrando para si y para
todos los sujetos de esta intervencion educatiganueva alternativa para la adopcion

de una postura que muestre autonomia y “Liberfaacando enarbolar la insignia de
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una educacion emancipadora, y propendiendo conpeltoel desarrollo propio y la

repotenciacion del tri-eje necesario para el delar praxis/autopoiesis/soberania.

Dentro de nuestra propuesta investigativa es irmptatdesvelar la esencia del
problema educativo en este momento: qué ensefigracs,qué ensefiamos y cOmo
ensefiamos. El nucleo y la conclusion fundamemrtaduestra blisqueda es la invitacion
al cambio cualitativo del proceso de ensefianzatgrha de conciencia por parte de la
comunidad educativa de su responsabilidad en lastwmtion de su propio
conocimiento. Ese es el desideratum, el suefio dkerpbegar a configurar una
comunidad que se apropia y da sentido a su Proyedtmativo Institucional, una
comunidad educativa que lucha por crear y desarralha condicidon espiritual y
humana que elimine el egoismo y la crueldad, yosepcometa con la compasion y la

solidaridad.
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1. TITULO

RESIGNIFICACION LA PROPUESTA FORMATIVA PEI DEL CCEGIO DE
LA PRESENTACION DE CARTAGO, A PARTIR DEL SENTIDO @& LOS

EDUCANDOS CONSTRUYEN ACERCA DE LAS ACTIVIDADES FORAITIVAS

2. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢,Cual es el sentido que los educandos construyeerca de las actividades
formativas en el Colegio de la Presentacién dea@artdesde la perspectiva de la

resignificacion del PEI?.

¢, Como resignificar la propuesta formativa PEI daeGio de la Presentacion de
Cartago, a partir del sentido que los educandostegren, acerca de las actividades

formativas?
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3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Educar para comprender las mateméaticas o cualdiseiplina es una
cosa, educar para la comprension humana es difaseaencuentra
justamente la misién espiritual de la educacioseéar la comprension
entre las personas como condicion y garantia desoldaridad

intelectual y moral de la humanidad (Morin, 2005).

La vida escolar, tiene un gran porcentaje de émitia en el ser humano pues va
desde los primeros afios de la infancia hastddeescencia, etapas en las cuales se
inician procesos de desarrollo intelectual, so@atjtudinal, psicomotriz e espiritual,
entre otros. En pleno siglo XXI, no se puede prmue se excluya o margine alguna
persona por sus diferencias individuales, es mameaita que los procesos educativos
se vuelvan pertinentes y acordes con las realiddde®s estudiantes dentro de un

enfoque complejo, inclusivo, equitativo y justo.

Para ello, es necesario abordar el elemento pnidé que apunta a la
identificacion de una “naturaleza”, de un estad@lde, en este caso de una percepcion
gue se expresa en una construccion de sentidoamuga a “pensar”’ un impacto, una
intervencion, una propuesta que favorezca un d#kgrruna hermenéusis, una

interpretacion.
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Sin embargo, no se puede desconocer el entoraminy externo desde donde
se mueven los actores de la Comunidad Educativaegm la propuesta presentada
posee una gran importancia ya que dentro de losdjganas educativos actuales en
Colombia no existen proyectos que aborden la edutaparticular desde las
necesidades complejas del estudiante para quedaprenpensar, a ser, a convivir, a
emprender, a hacer y emprender procesos desdeapiasppotenciales, capacidades y
estilos de aprendizaje, por ello se parte de lesehtos epistemologicos actuales que

reorientan la comunidad educativa:

- Los principios pedagdgicos de la propuesta formati® Colegio de la Presentacion
de Cartago, y
- Las necesidades formativas de la comunidad edacati®l Colegio de la

Presentacion de Cartago.

Para asi re-construir la Propuesta del Colegio:teéleplogia y acciones (las
actividades entendidas de manera organizativa dedoconduce a la formacién). Esta

resignificacion arranca desde la siguiente trilogia

- RADICAL: intereses legitimos desde el rol de reator

- ABISMAL: obedece a interpretaciones de los educariBolisémica).

-CRUCIAL: requiere un estudio desde diversas areasampos del conocimiento
(Pedagogia, Psicologia, Sociologia, Administraciscolar, Politicas, Publicas,

Curriculo, entre otros).
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Lo anterior tiene como fin la comprension humaeh,aprendizaje para la
comprension humana entre las personas como elerhemdamental que garantiza la

solidaridad intelectual y moral de la humanidad.
3.1Fase Trayecto Hologramatico

Figura 1. Trayecto Holograméatico

o

1 INTERES,
2. CONCFPTO,

3. ROLES,
vnoposrro ‘

1 TOPICOS DE
INDAGACION

1. RADICAL,
2.ABISMAL,
3. CRUCIAL §

TEXTO, \ 4 3 FUNDACION

4.DIALOGICIDAD 4 DISCIPLINAR

2.AUTOR I EPISTEMOLOGICA
CONTEXTO 4

Las fases del trayectbologramatico, se esquematizan desde circulos que
representan laautonomia/dependencia (auto econo-organizacional), asi como la

recursividad (dinamica autoproductiva y autorganizacional dessle interior,
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interrelacionados con flechas que significan cqadagarte esta en el todo, y el todo esta
en la parte, estas flechas van en dos sentidesigldhace referencia a fatroactividad
de los elementos que componen las fases, que hefeeancia al bucle retroactivo, con

el fin de romper con la causalidad lineal.

La figura de la cuadruple flecha central, nos iadé principio sistémico u
organizacionalque relaciona el conocimiento de las partes caombcimiento del todo

y viceversa.

Se inicia con la identificacion de lt&picos de indagaciér(interés, conceptos,
roles y propdsitg, para ello se conforma un colectivo base en lelgim, en calidad de
coinvestigador, para la aplicacion de instrumentosl andlisis de informacion y la
busqueda de fuentes para el referente conceptuétgaliza el colectivo y se asignan
roles y responsabilidades, es importante introduaqui el principio de
retrointroduccion del cognoscenteen todo el proceso de conocimiento, pues se
reconoce la presencia de un sujeto que busca, €gnpiensa. Con los frutos de esta
indagacion, s&dentifica el problemay se construye splanteamiento que arranca de
una triple pregunta que exdical (Intereses legitimos desde el rol de rect@bismal
(obedece a interpretaciones de los educandos €puotia)) y crucial (requiere un
estudio desde diversas éareas y campos del conottimi@pedagogia, psicologia,

sociologia, administracién escolar, politicas pasi curriculo, entre otros).
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Frente a los resultados se construyefuadamentacion interdisciplinar —
epistemoldgica apoyandose en referentes conceptuales desuamtexto de método
(estrategia para el conocimiento y la accion enamimo que se piensallternativo,
metafora y dominio. Es importante tener en cuenta en esta fasemidedn de la
educacion para la era planetaria en el sentidofatalecer las condiciones de po-
sibilidad de la emergencia de una sociedad-mundmpuaesta por ciudadanos
protagonis-tas, consciente y criticamente compriologten la construccion de una
civilizacion planetaria. La ensefianza tiene quarda¢ ser solamente una funcion, una
especializacion, una profesion y volver a conv&ten una tarea politica por excelencia,

en una mision de transmision de estrategias patidda

Esta mision se comienza realizando una acciontucg&inal que permita
incorporar en los distintos espacios educativos galerdo con los diferentes niveles de
aprendizaje, seis ejes estratégicos directrices @aa accion ciudadana articuladora de
SuUs experiencias y cono-cimientos, y para una gtrdkzacion permanente de sus
problemas fundamentales en la prosecucion de lanimanion. La educacion planetaria
debe propiciar una mundologia de la vida cotidi&og. seis ejes estratégicos directrices
/I estan conformados a su vez por un principicag&gico fundamental: comprender y

sustentar nuestras finalidades terrestres.

La siguiente fase, se refiere adialogicidad, en cuanto “hacer-se persona con
el otro”, remite a una estrecha y natural interdepacia de los seres humanos, dentro

de este enfoque dialégico se rastrean las fuéitdséficas de la concepcidén pedagdgica
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centrada en el didlogo como la de Paulo Freire gadrontan §utor texto-autor
contextg. Como fruto de todos estos procesos se organéainformacion
(organizacién creadorg y se construye labra de conocimientg que da respuesta a
los topicos iniciales deindagacion,los cuales se convierten en el proceso final que da

inicio a un nuevo proceso de conocimiento.

3.2Comunidad Educativa

Figura 2. Comunidad Educativa
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Para la resignificaciéon del PEI del Colegio de Lrasentaciéon de Cartago, se
parte de lasctividades formativas actuales de I&omunidad Educativa integrada
por los estamentos que la conformé&ons educandos (estudiantestomo el centro
fundamental de la labor educativa, rodeada por righep contexto de influencia
mediatica: docentes, directivos personal administrativo y deesvicios, pero sin
desconocer un contexto superior representado @cedr productivo, los exalumnos

y los padres de familia

Estos circulos se encuentran rodeados de dos camino conduce da
resignificacion y a laconstruccidén de sentido de las actividades formatg a partir

de dos preguntas problematizadoras:

- ¢Cuél es el sentido que los educandos constrigearca de las actividades
formativas en el colegio de la presentacion dedDartdesde la perspectiva de la
resignificacion del PE

- ¢ Como re significar la propuesta formativa (PEI) agegio de la presentacion de
Cartago, a partir del sentido que los educandostagren, acerca de las actividades

formativas?
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3.3Metodologia — Corte Hermenéutico

Figura 3. Corte Hermenéutico

ﬂ ﬂ
Significacién Sentido
Significado o e
| | |
Luga
Gomines pLugeree cokugar
Circulo Hermenéutico
L/ Y
EED e
R

El vocablo “hermenéutica” designd en su origen un arte o ciencia de la
interpretacion, especialmente de la literatura axagr es decir, el estudio de la

comprension de los textos, también trabaja lapnéacion doctrinal del pensamiento.

En nuestro contexto educativo es poco comprendidategpretada por sus
disimiles enfoques que desde la antigiiedad y kastasntemporaneidad se esgrime y se
complementa, aunque hoy en dia es muy dificil evita polémicas epistemoldgicas
sobre esta ciencia. En la era moderna la hernmieaéas empleada en estudios
teoldgicos -la exégesis-, en el campo de la filesade la literatura; algo semejante
ocurre en el universo de la creacion artisticareentros. Sin dudas, también nos

posibilita valorar su caracter interdisciplinaridrgnsdisciplinario como teoria, a partir
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de los aportes que proporcionan diversas teorfamsoccla Informatica, la lingulistica, la

Filosofia, el Analisis LAgico, el Arte, solo potar algunos ejemplos.

Los estudios hermenéuticos han transitado poretifes momentos historicos, y
se precisa en las cuatro ultimas décadas del g&glado y los primeros afios de presente

siglo XXI, estableciendo asi seis formas basicagefi@irlas y son:

- Teorias de exégesis biblicas.

- Metodologia filolégica general.

- Ciencia de toda comprension linguistica.

- Base metodoldgica de todas las disciplinas cerdgradala interpretacion del arte,
hechos y escritos del hombre.

- Fenomenologia de la existencia y de la compreresi@tencial.

- Sistemas de interpretacion para descifrar el s@uld de mitos y simbolos.

Estos presupuestos basicos de la hermenéuticanfiieioajados por diversos
autores, a partir de su esencia, tales como, $cimacher (1768-1834) que reconocio a
la hermenéutica como la ciencia de la interpremgcito sélo como un resultado
filolégico, sino general, capaz de ofrecer prino$pibasicos para cualquier tipo de
interpretacion; también destacamos que Dithey (I®33), reconocié a la ciencia
como una disciplina general que constituia la lp@sa los estudios del arte (posicion

gue asumimos), los hechos y escritos del hombre.
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M. Heidegger subrayaba que toda interpretacion &eéotica es temporal,
intencional e historica y utilizé el método fenomkgico para la interpretacion de la
existencia humana. Otro de los clasicos que matit# hermenéutica fue: Gadamer,
(1900-2002) que relaciona la ciencia con la estétita filosofia a través del concepto
de “conciencia operativa”, ademas observé la inggagion como un acto personal,

también se destacaron Pareyson (1918-1991), eésaRicour (1913), entre otros.

La hermenéutica a través de su particularidad yuswgamentos puede incidir en
el proceso de codificacion de la obra de arte,qieé que respaldamos los criterios del
aleman W. Dilthey quien desarroll6“elrculo hermenéutico” como el movimiento del
proceso interpretativo del todo a sus partes weisa. A partir de aqui, se propone su
redimensionamiento en el texto —desde la comprensia explicacion y la

interpretacion, donde se precisan los siguienteseqios:

Compresion Es el modo de aprehension, es un método para rumerp
acercamiento al autor de la obra, y constituye ioregen totalizadora del objeto. Se
sustenta en el campo de lo visual, en el analeisesperceptual y la caracterizacion

epistemoldgica de la obra.

Explicacion: Se significan las ideas, los hechos, los valdessaracter historico,
estético, ideoldgico y cultural. Se contemplan falaciones causales. En el segundo
nivel de explicacion hermenéutica encontraremos rédaciones de las categorias

contenido- forma, ya que constituye por su natasalen un proceso analitico para
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codificar los rasgos esenciales y poder entender mayor profundidad el

comportamiento epistemoldgico.

Interpretacion: Constituye el desarrollo y la materializacionldeomprension
y la explicacion como sintesis de ellas y perndatednformacion de nuevos codigos de
codificacion. Los oOvalos representan cada uno deejes a tener en cuenta para la
resignificacion, las flechas en doble sentido.ejefi la retroalimentacion permanente y
la relacion de sentido entre ellos, las flechaticsdes sefialan el punto de partida, el eje

central (educandos) y el punto de llegada (PEgnéfstado).

La metodologia con corte hermenéutico, permiteizaaluna lectura desde la
realidad, interpretar su significado, desde elextaten el que se suceden las situaciones
(lugares comune¥con el fin de darle una significacién desdell@mres particulares
para asi construir ulmgar con sentidq significativo. Estos elementos permiten pensar
la Institucion desde €El, desde lo construido, desde kxducandospara lograr como

producto ePEI resignificado.

4. REFERENTE TEORICO CONCEPTUAL

En la Figura 4 se presentan algunos insumos padesarrollo del referente

conceptual.
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Figura 4. Categorias “KATAS”
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La anterior figura categorias “KATAS”, esquematida manera general los
principios, fundamentos pedagdgicos, metodologifmsyativos, lineamientos del PEI

y de los educandos, como fuentes que redireccieinfdroyecto Educativo Institucional.

En primer lugar, aparece &lucacion, como categoria principal del quehacer
pedagdgico, como proceso de formacion y desarrddb sujeto que le permite
insertarse en una sociedad que hoy exige camijodicativos para entender la
complejidad en que esté inmerso el hombre, comaaeaante en ella. El colegio de la
Presentacion de Cartago, ilumina el proceso Edialesde una visibn humano-
cristiana, desde cinco principios rectores: Edubesde la verdad para la libertad,
Educar en la diversidad, Educar para la comuniora fraternidad, Educar para la
autorrealizacion, para la felicidad y finalmenteuBar para el descubrimiento de las
riqueza del mundo y la preservacion del medio ambjeestos se convierten en la luz
gue orienta los deméas referentes conceptualesa @aa de estos principios se amplia

de manera especifica en el capitulo de Gestiorciee

Los anteriores principios convergen ka Pedagogia, que es la ciencia que
estudia a la educacién como fenémeno complejo yinmaiérencial, lo que indica que
existen conocimientos provenientes de otras cisncidisciplinas que le pueden ayudar

a comprender lo que es la educacion.
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La Pedagogia comprende un conjunto de proposicideéscas y
metodoldgicas, enfoques, estrategias y técnicaseagticulan en torno
al proceso educativo, formal e informal, con laenuién de
comprenderlo e incidir efectiva y propositivamergebre él. Es la

Pedagogia la Ciencia de la Educacion (Garcia, 2012)

En este contexto, la educacion, a través de lagogd® tiene como propdsito
incorporar a los sujetos a una sociedad determigadgosee pautas culturales propias
y caracteristicas; es decir, la educacion es ur@dracque lleva implicita la
intencionalidad del mejoramiento social progresiuee permita que el ser humano
desarrolle todas sus potencialidades. La propyestagdgica, se estructura desde la
dimensién y complejidad humana, teniendo como fomesldo el evangelio, la palabra
de Dios, a través de Jesucristo “maestro de ma&sBa ser Maestro se deduce en la
forma como acompafia y orienta a los discipulosrdals en su realidad, para propiciar
el encuentro con la verdad que es El mismo.(Lc13435), como colegio catdlico, es El
nuestro punto de partida, sin desconocer los apae tedricos y estudiosos de la

pedagogia han aportado a la humanidad.

Nuestra congregacion de hermanas de la Caridadrileanide La Presentacion
de la Santisima Virgen, no puede dejar de ladegado y la responsabilidad delegada
por nuestra madre fundadora Marie Poussepin, mor & misidn educativa heredada
esta orientada por sus principios pedagdgicos: uirigad, Apertura, autonomia y

trascendencia, que en el capitulo de principioalgres ampliamos.
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Asi mismo, los dos autores siguientes Maria MootégsEmmanuel Mounier,
hicieron aportes significativos a la comprensioh eldoque PERSONALIZANTE Y
LIBERADOR vy la estrategia metodologica de la Ediumad’ersonalizada basada en
procesos y competencias. Estos conceptos de antl@idro del capitulo del enfoque y

metodologia.

El proceso pedagogico por sus multiples funcionesondicionamientos es
complejo, necesita ser pensado disefiado con amadode manera que se pueda
predecir las modificaciones y transformaciones qpeopicien su desarrollo.
Los modelos son un medio del pensamiento cientifinoa forma peculiar de abstraccion
de la realidad, ademas es casi-objeto intermedigililau mediante el cual
el conocimiento parece ser trasladado temporalmagitebjeto que nos interesa a la

investigacion.

Es unaconstruccidon teérico formal que fundamentad&ntifica e
ideolégicamente interpreta, disefia y ajusta ladadlpedagdgica que responde a una
necesidad historica concreta. Un modelo pedagoégsouna forma de concebir la
practica del proceso de ensefianza-aprendizaje questac de varios elementos
distintivos. Entre ellos se sefiala una concepciéncaal es el fin de la educacion,
un presupuesto sobre lo que es el alumno, una folenaonsiderar al profesor, una
concepcion de lo que es el conocimiento y a swuwezforma de concretar la accion de

ensefianza aprendizaje.
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El modelo pedagdgico que se plantea est4d orientzmo los referentes
conceptuales de Paolo Freire, Carlos Enrique Ca@nRey, Miguel de Zubiria y
Victor Garcia Hoz, pues sus planteamientos orieatgsroceso Ensefianza-aprendizaje

en coherencia con los principios de la educacitanpgdagogia planteados.

La propuesta de Freire es la «Educacion Probleatwia» que niega el sistema
unidireccional propuesto por la «Educacién baneaya que da existencia a una
comunicacion de ida y vuelta, y elimina la contcadin entre educadores y educandos.
Ambos, educador y educandos, se educan entre sirasiese establece un didlogo en el
cual tiene lugar el proceso educativo. Con la «Bdidnn Problematizadora» se apunta
claramente hacia la liberacion y la independenpizes destruye la pasividad del
educando y lo incita a la busqueda de la transfanale la realidad, en la que opresor

y oprimido encontraran la liberaciéon humanizandose

El aporte que nos hace a esta propuesta, e@lps Enrique Cajamarca Rey,
esta basado en el Aprender a Educarse, a serrga Gentra la formacion en el sujeto
gue aprende y aprehende el conocimiento desdeopiapnotivacion, bajo la guia y el
acompafiamiento del maestro, en el ejercicio ddkarrms procesos intelectuales,
afectivos, psicomotores, espirituales. Esta inglusle las facultades educables del ser
humano, permite que la practica de la educacién gsocesos y valores sea una
propuesta valida para la formacion integral en quiael época y en cualquier lugar,
mientras el hombre sea hombre y la educacién pdzppar el desarrollo las facultades

humanas educables.
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Por su parte, Miguel de Zubiria, se ha destacad®ym aportes a la pedagogia
contemporanea como gestor del enfoque Pedagogiaefoml, que postula dos
propositos formativos de la escuela: formar elntalede todos y cada uno de sus
estudiantes y formar las competencias afectivagpditos que se logran a traves de la
ensefianza de instrumentos de conocimiento (nogi@megosiciones o pensamientos,
conceptos) y operaciones mentales propios de daga eel desarrollo del estudiante.
Se inspira en Gardner (inteligencias multiples) nyiceziece su enfoque a partir del
analisis de situaciones de los jévenes que expmasamconformidad con la educacion
pues esta no ayuda a generar sentido a su vigearti de este estudio vuelve su interés
a la Pedagogia afectiva como antitesis a los prasale la soledad, la depresion vy el

suicidio.

Para finalizar, Victor Garcia Hoz, desde sus itigasiones orientan, en primer
lugar, hacia la sistematizacién de los conocimrmedagogicos, cuyos mas claros
exponentes son Principios de Pedagogia SistematRedagogia Visible y Educacion
Invisible. En segundo lugar, se centran en la exlaogpersonalizada, su mas original
aportacion. En la actualidad esta corriente pedagogsta extendida por Espafa,
Portugal, Italia y toda Iberoamérica. Y en tercagar, investigd sobre aspectos

antropoldégicos.

Los anteriores referentes tedricos y conceptua@dsasen realidad, cuando se aplican a
las practicas formativas, las cuales buscan elradiea de procesos intelectuales,

(saber), competencias (hacer) y valores (compoetaios y actitudes).
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La practica, o la forma como ésta se entiende,detéiminada por la concepcion
de mundo que aqui planteamos y el ideal de sujetqppponemos, porque a través de
ella pretendemos transformar una realidad, de ag®s a ella y plantear alternativas de
solucién hacia determinadas dificultades, aun desgendo cual sera la solucion
verdadera y real para cada situacion. Pero, sir lagludas, la practica no debe verse
como un componente aislado, sino que, para unarneejmprension, requiere ser

mirada en su relaciéon con la teoria.

La préactica formativa, estd basada en el conceptpli@ de la formacion
entendiéndola como “la comprension de si mismotope el individuo o que tienen
grupos aislados frente a otros” lo cual hace raf@eea la imagen que los hombres
tienen de si mismos o de los otros. Desde est plienvista la practica formativa se
comprende “como la accion que procura que los hesntlescubran sus posibilidades,
integrando la formacion de las personas en la fttazh de sus aspectos educativos,
instructivos y desarrolladores de la vida en sgipronundo”. La préactica formativa no
sblo se dirige al desarrollo de habilidades o mgséios, es fundamentalmente la
bdsqueda de la condicion humana desde la capagidatiene el ser de formarse y de
hacerse, mediante el aprendizaje y la experieadigvés del desarrollo de sus propias
potenciales, mediante la aplicacion de procesaoapetencias y valores. Lo anterior se

evidencia en el capitulo de Gestion Académica] eegarrollo del trabajo de aula.
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Como parte fundamental de este proceso de congtni@e encuentra EL PEI,
como la carta de navegacion, que sistematiza, leaglel quehacer educativo
Institucional, es el derrotero de la institucionrahte su existencia, aunque es
susceptible de ser modificado cuando asi la coradnieducativa lo requiera. "El
Proyecto Educativo Institucional debe respondeit@acones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la region lypdés, ser concreto, factible y

evaluable" (Art.73. Ley115/94).

El Proyecto Educativo Institucional, recoge todass Iprincipios,
fundamentos, los principios y fines del establecimiento, logusos
docentes y didacticos disponibles y necesariosstiategia pedagodgica,
el reglamento para docentes y estudiantes y @nsistle gestion, todo
ello encaminado a cumplir con las disposicioneslale ley y sus

reglamentos (Art.73. Ley115/94).

El PEI, del colegio de la Presentacion de Cartatgo,cumplimiento a los
requisitos de ley (directrices del MEN), a los édneentos y requerimientos de las
hermanas dominicas (lglesia Catodlica, Carisma Gagagional) y a los requisitos del
entorno y la Comunidad Educativa (Expectativas gesglades de los padres de y
estudiantes). Estos elementos se concretan ertagel referente conceptual que mas

adelanta se detalla.
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Y por ultimo y como elemento convergente de todetos fundamentos y
principios, se encuentran los educandos, que desdeinco pilares de la educacion,
Aprender a educarse, pensar, aprender a ser, apraremprender, aprender a obrar-
convivir y aprender a convivir-querer, los cualesfsndamentan teéricamente en la

parte del educando que queremos formar de est&worién.

Figura 5. Plano gnoseoldgico

El plano gnoseoldgico, muestra la construcciénegany la forma como se
interrelacionan los conceptos, intereses del comeaio y las categorias que le dan
fuerza epistémica a la propuesta de Resignificad@riProyecto Educativo Institucional

del Colegio de la Presentacion de Cartago.
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Para ello, se debe contar con los diferentes actieda Comunidad Educativa
(estudiantes, docentes, padres de familia, persadaiinistrativo y de servicios
generales, sector productivo, egresados, etc), elesnentos formativos (tedrico-
practicos) que fundamental el quehacer educatsioc@mo las practicas y actividades
actuales, con el fin de analizar la pertinencia bajluz del pensamiento complejo, de
las actuales politicas educativas y expectativascgsidades del entorno, con el fin de
realizar una reconstruccion de sentido, significatgue permita al educando un nuevo

encuentro con su ser, con su saber, desde laeptvss planteadas.

5. RESIGNIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUQINAL

¢, Qué es el Proyecto Educativo Institucional?

Es la carta de navegacion de una institucion. El, Pefleja la identidad

institucional y sefiala los objetivos que todosdesidiantes alcanzaran en funcién de

sus caracteristicas, necesidades y requerimielBtdsabajo consiste en comparar los

planteamientos del PEI con el funcionamiento dédgio.
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¢, Qué caracteristicas identifican a los estudiamessentacion y qué los diferencia de

los demas?

Figura 6. Educacion

Educar desde la verdad para la
libertad: «En la Enciclica
Excorde Eclesial Su Santidad
Juan Pablo lI»

ducar para |a-autorrealizacion

bara la feliddad Educar en la diversidad

EDUCACION

Educar para el descubrimiento
de las riguezas del mundo y la Educar para la comunion y la
preservacion del medio fratemidad
ambiente

Definimos para ello dos elementos fundamentales

Formacién: como la construccién de la personalidad mediantdeshrrollo
consciente y voluntario del potencial humano, agardn las necesidades, intereses y
expectativas de la persona y de su comunidadbiRdad que tiene el ser humano de

pasar de forma en forma en un continuo proces@deqibilidad.
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Libertad: Como el ejercicio permanente de formar la volurpada la toma
consciente y responsable de decisiones. La libestadelaciona con la busqueda
permanente de la verdad, en la linea de la Hsgidad Dominicana que implica el
estudio de la vida, de la realidad, de las ciendas si mismo, de Dios. Tanto mas
seamos nosotros mismos, mas libres seremos y pemos que los demas también lo

sean.

La Institucion, por opcién del Proyecto Educatie la Presentacion a nivel
Congregacional, acoge los Principios de la Eddcaétersonalizada como eje que
moviliza la Filosofia Institucional. Estos prinagi han sido adaptados del libro

Educacion Personalizada de Diaz (1996).

Teniendo en cuenta que el objetivo fundamentalpdeteso formativo es el
desarrollo integral de la Persona Humana, en tsdasdimensiones, estos principios

garantizan el respeto por la Persona, movilizankdatda su realizacion.
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Figura 7. Principios de la Educacion Personalizada

Trascendencia

A = C ~+~=< D0 >
v --303530~C >

Singularidad

Principios que se tejen en el acto educativo y gégiao en torno a la persona, y

gue para cada sede definen en algunas de susec@tamas y el perfil del estudiante

gue se quiere formar.
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Singularidad. Es la dimension por la cual la persona tiene laacidpd de
reconocerse asi misma en su individualidad, y oervélores y limitaciones que le son
propias. Esta pone de manifiesto, que cada peeon@a ser diferente de los demas en
aspectos tales como lo psicologico, sexual, cardpasaterées, rendimiento, emotividad,
aptitudes, herencia, constitucion somética, tenmpento, experiencias almacenadas,

circunstancias ambientales, costumbres

La singularidad permite la practica mental delosexamen permanente de si
mismo, ya que la comprension de nuestras propiaifidigles o faltas, es la via para la
comprension de las de los demas. Si descubrimossomes seres deébiles, fragiles,
insuficientes, carentes, entonces podemos desaglirtodos tenemos una necesidad
mutua de comprension. El auto-examen critico nosipe descentrarnos relativamente
con respecto de nosotros mismos, y por consiguiegdenocer y juzgar nuestro

egocentrismo. Nos permite dejar de asumir la p@side juez en todas las cosas.

En el campo individual, hay una unidad/diversigadética. Todo humano lleva
genéticamente en si la especie humana e implicétigamente su propia singularidad
anatomica, fisioldgica. Hay una unidad/diversidadrebral, mental, psicoldgica,
afectiva, intelectual y subjetiva: todo ser humaleva en si cerebral, mental,
psicolégica, afectiva, intelectual y subjetivamentaracteres fundamentalmente
comunes y al mismo tiempo tiene sus propias singaldes cerebrales, mentales,

psicoldgicas, efectivas, intelectuales, subjetivas.
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Frente a las anteriores diferencias que presauala jgersona como consecuencia
de su ser anico y singular, aparece la necesidadrifelar una educacion, un
acompafamiento que preste atencion a estas marchfggencias en el ambiente vital

de los nifios y jovenes.

Para los tedricos de la Educacion Personalizadsainbularidad se fundamenta
en el polo o dimensidn de lo personal. Para ellagersona posee un doble movimiento
o dialéctica de la interioridad-exterioridad, fodaa por dos dimensiones
complementarias: la dimension de lo personal yrteedsion de lo comunitario. La
dimension de lo personal consiste en el “sello’ppraon que la persona unifica todo lo
gue asimila, sello que hace a una persona difetenta otra. En esta dimension, segun
los autores arriba mencionados, es donde se em@krecreto de cada uno o aquello
gue llamamos identidad intransferible. Nieves Pardiama a esta dimension el polo de

la Clausura.

Por otra parte, la singularidad conlleva el resjpeofundo por todo ser humano
y pone de presente el caracter singular de la v@t&wumana. Es decir, si bien existe la
vocacion comun que Paulo Freire llama SER MAS, tamlexiste una vocacion
particular de cada persona. Vocacion que exige atte e los demas, respeto y
colaboracion para su pleno descubrimiento y raailfm. Vocacion personal que de
ninguna manera podra desvincularse de la vocaa@odlosl otros. Su fundamentacion
pedagdgica es: La originalidad, la creatividada ekpontaneidad, la iniciativa, el

conocimiento y el respeto.
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Apertura. Es la dimension que amplia el horizonte personatarsdo al
individuo del estrecho mundo de su “yo”, para potgdo socialmente. Es la dimension
gue le da conciencia al individuo en relacion corcaracter comunitario y lo lleva a
comprender que las potencialidades de su ser sdli@ plesarrollarlas plenamente en la
relacion interpersonal. Esta se fundamenta en paaagdn profunda del ser humano
para entrar en comunion con otros seres. La apenirsolamente lleva al hombre a
interrelacionarse con otras personas, sino quade bomprender los seres y las cosas
gue estan en su entorno para entrar en relacidnéamnson los elementos del ambiente

gue lo rodea.

Se trata de desarrollar una apertura subjetivap@ica) hacia los demas, desde

la perspectiva de Morin:

Somos abiertos para ciertos allegados privilegiadeso la mayor parte
del tiempo permanecemos cerrados a los deméasn&| que favorece el
pleno empleo de nuestra subjetividad, por proyeaceiddentificacion,

nos hace simpatizar y comprender a aquellos queserdgn extrafios o
antipaticos en un momento cualquiera. Aquel quetesieepugnancia por
el vagabundo que encuentra en la calle, simpatzdb corazén en el
cine con el vagabundo Charlot. Siendo que en la emtidiana somos
casi indiferentes a las miserias fisicas y moragpgerimentamos con la

lectura de una novela o en una pelicula: la cordpasla conmiseracion.
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El directorio Nacional de Pastoral Educativa defisela apertura:

Ser- en-relacion. El tercer aspecto de la persanzaha es la de un ser-
en-relacion y un ser-en — situacion. Un ser que goéde desarrollar sus
potencialidades en comunidad, es decir, en saliddrcon los demas.
Ello implica el descubrimiento del entorno (cosggrsonas), la
interaccion con los elementos del ambiente, el com{go para realizar

y para transformar en comun la historia.

Por otra parte la dimension de apertura se matdfien la persona en tres
aspectos: apertura al mundo, apertura a los otrapeytura a Dios. En cuanto a la
apertura al mundo, hay que tener presente quadarneees un ser situado en el mundo;
vive en un espacio fisico de donde obtiene su sidgiia. El hombre esta situado en el
mundo y esta llamado a transformarlo. Erich Fromexpresa que “Su vocacion

ontoldgica, que el debe existenciar, es la desagje¢ opera y transforma el mundo”.

Para Garcia Hoz la transformacion o dominio dehdoulo lleva a cabo la
persona por dos caminos: el conocimiento y la acdediante el conocimiento se
posee algo de la realidad del objeto conocido;cldiéa permite que la persona se
convierta en agente que transforma la realidaccoibcimiento del mundo, asi como la
accion del hombre sobre el mundo no se limita abngenocimiento del mundo, sino

gue principalmente promueve la realizacion persgmaés el mundo es la mediacion
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para descubrir el sentido y la vocacién persoriamihdo es el aqui desde el cual cada

persona construye su vocacion, en la situacionediesctual se debe personalizar.

En relacion con la apertura a los otros, los astale Educacion Personalizada
sefialan de manera especial la dimension comunitaetacional de la persona. Desde
la perspectiva de Paulo Freire, la dimension cotatiaiy de solidaridad con los demas
lleva a la persona a luchar decididamente contta to que despersonaliza: opresion,
injusticia, invasion cultural. Pues mientras nolsehe contra esto, no podra nadie

planificarse totalmente como persona.

En este sentido Vazquez Posada explicita que éstangion exige la lucha
contra los mecanismos estructurales que obstanuléza relaciones interpersonales y
gue provienen de la situacion historica. Asi, kErspna vive en una constante
interaccion de personas. El mundo en el que viveneswundo comdn, que pertenece
tanto a las otras personas como a ella misma;esiwcosnunitario existe con la misma
importancia y énfasis que su ser Unico e irremplazéara los autores de la Educacion
Personalizada lo comunitario no es un afadido@etsonal, sino que por el contrario,

hace parte constitutiva de la persona, ella sepedna con y para los otros.

En el contexto de la apertura — comunicacion, celementos fundamentales de
la educacion personalizada, el maestro tiene corgddm establecer procesos de
conversacion efectiva consigo mismo, con los eatids y comunidad educativa en

general. Los espacios educativos son sitios deeatio en donde maestro y estudiante
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construyen su bienestar en una relacion dialogieaadeptacion incondicional y
afectividad, en donde sin miedos ni temores eldemtte logra motivarse y decide
aprender a ser, a hacer, a aprender y a convied.flndamentos pedagogicos son: La

socializacion, la comunitariedad, la colaboragida solidaridad.

Autonomia. Puede definirse como la capacidad que tiene ebl®ate optar, de
elegir entre varias posibilidades mediante el regocicio de la responsabilidad. Es la
capacidad que posee la persona de tomar decisadiaelsiz de valores definitivos y de

asumir responsablemente las consecuencias dalesta®nes en la historia.

De todos los atributos del ser humano es la amé@nola que quiza mejor lo
configura como persona. Su libertad conquistadia g@uta de su personalizacion y su
personalizacion es la medida de la libertad. Sebnamo es manifestacion de

racionalidad. Solo el hombre puede ser Sefior dessio y capaz de autogobierno.

Algunos autores de la Educacién Personalizadalessefla estrecha relacion
existente entre libertad y autonomia. Para Garoig k. autonomia es la capacidad de
gobierno de si mismo, de ser ley de si mismo. Bnd/ide la autonomia el hombre se

siente sujeto o realidad distinta y superior al dwde puros objetos que le rodean.

Para Avella y otros, la autonomia es la capadit#adnalizar, reflexionar sobre si
mismo Yy sobre el mundo que le rodea y por ellowtar respuesta histérica. Vazquez

Posada entiende la autonomia como auto direcc@éapgcidad de tomar decisiones. La
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persona autonoma es aquella capaz de someteredldgidn y a la critica aspectos

importantes de su vida y ademas gradualmente dédaau propio codigo de conducta a
la luz de la cual se hace responsable de sus asc{didsquez, 1994.). En este sentido
la autonomia ha de entenderse como autogobiernapgciad de tomar decisiones

responsables.

Los autores de la Educacion Personalizada insisterque la libertad y la
autonomia personal son caracteristicas fundamenigle constituyen a “todo el
hombre”. Consideran que la libertad y la autonopgesonal es algo que se adquiere a
través de un proceso de aprendizaje. Al referifselibertad, los autores de Educacion
personalizada la han analizado desde la perspeaidtiva libertad como capacidad de
elecciébn y como decision razonable y responsablie laz de valores. Libertad que
permite a la persona buscar e ir realizando sucicgersonal. Estos autores también
anotan que la libertad es una conquista. Conqqgigteen educacion se traduce, por una
parte, en el respeto al desenvolvimiento psicotbde la persona, y por otra parte, en la
progresiva participacion y organizacion de la coiiach donde este se encuentra inserto

y que forma parte de su ambiente vital.

Igualmente sefialan que la libertad es una libestathda en el “aqui y en el
ahora” de la realidad personal, en cuanto se efreussdeada de circunstancias que le
son dadas. Ser libre entonces, seria en primer aaggotar nuestra circunstancia de ser

situado. La persona es un ser historico con talpéeamento, educacion, familia,
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situacion sobre la cual se articulan sus accioilegsl La libertad es entonces la

capacidad de eleccion entre posibilidades distafaartir de una situacion dada.

En conclusion, podriamos afirmar que el hombréraarho es el que ha llegado
al ejercicio de su libertad. Es aquella personaagugne su vida con responsabilidad y
toma sus decisiones razonablemente y con basd@es/aSer autobnomo es ejercitar la
libertad. Su fundamentacion pedagogica es: la resimlidad, Que tiene su origen en el
llamado que Dios hace al hombre a participar plemende su vida. Este Dios esta
concebido dentro del contexto del Dios personatiano, es un ALGUIEN cercano y

accesible a la comunicacion con el hombre, algaignien se puede llamar Padre.

Trascendencia.Esta tiene su origen en el llamado que Dios hademibre a
participar plenamente de su vida. Este Dios estaando dentro del contexto del Dios
personal cristiano, es un ALGUIEN cercano y acdesdé la comunicacion con el
hombre, alguien a quien se puede llamar Padre.l#siascendencia reafirma el valor
absoluto de la persona pues pone de manifiestorigen divino y su destino de

trascendencia.

Tanto los autores de Educacion Personalizada ceraewme ven en Dios la
culminacion de la felicidad y deseo de plenitudal@ersona. Este Dios que quiere la
plenitud y realizacién de la persona, es un Digssgicompromete con el hombre en su

proyecto de realizacion personal, y en la supenagitodo lo que le impide SER MAS.
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Es un Dios amor, que ama a todos los hombres yresugdmo sus hijos e hijas y quiere

gue todos y todas alcancen la plenitud y realizaaita cual él los llamé.

La trascendencia es la dimension proyectiva getaona como tendencia a no
conformarse con lo que se es, sino por el contesprar siempre al crecimiento, a la
perfeccidon, a la busqueda del absoluto, a la apec@pi y asimilacion de valores. La
persona posee una dimension de trascendencia dwecéaentablar una relacion con
Dios, y ademas so6lo en Dios como ser ABSOLUTO amnicagespuesta a la totalidad de

Su persona.

Por esto, es necesario aprender a «estar-ahibRtaneta. Aprender a estar-ahi
quiere decir: aprender a vivir, a compartir, a coicarse, a comulgar; es aquello que
s6lo aprendemos en y por las culturas singulares. dice falta ahora aprender a ser,
vivir, compartir, comulgar también como humanosRlaheta Tierra. No solamente ser
de una cultura sino también ser habitantes de dardli Nos dedicaremos no sélo a

dominar sino a acondicionar, mejorar, comprender.

Inscribiremos en nosotros:

- La conciencia antropoldgica que reconoce nuesidadren nuestra diversidad.
- La conciencia ecolégica, es decir la concienciahdbitar con todos los seres

mortales una misma esfera viviente (biosfera); mecer nuestro lazo consustancial
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con la biosfera nos conduce a abandonar el suefimepeico del dominio del
universo para alimentar la aspiracion a la conviigesobre la Tierra.

- La conciencia civica terrenal de la responsabiligldd la solidaridad para los hijos
de la Tierra.

- La conciencia espiritual de la humana condiciore giene del ejercicio complejo
del pensamiento y que nos permite a la vez crt@amutuamente, autocriticarno y

comprendemos entre si.

Hna. Judith Le6n Guevara, sefala como meta dduaaeidon entendida como

personalizacion liberadora:

Orientar al educando para que se auto-realice,cderdo con su ser
personal y comunitario en un proceso siempre abgfa realidad de un
mundo que evoluciona en busqueda de un Unico destinplenitud de
Dios. La trascendencia es la vocacion Ultima dembre que la

educacién asegura y realiza.

El directorio Nacional de Pastoral Educativa ennsuneral 385 afirma con

relacion a la trascendencia lo siguiente:

El cuarto aspecto de la persona es su aperturatrasieendencia, a la
superacion de si misma por el constante desculmtionge las realidades

del espiritu que fundamentan sus valores. La paraenesita salir de si,
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ir mas alld de si misma, para comprometerse erdeal ide vida que
colme todas sus aspiraciones. Este ideal de vata,lps cristianos tiene
como modelo de identificacion a JESUCRISTO, quiacehde cada uno
una parte de si mismo, por el don de la fe, pbaatismo en la Iglesia y

por los demas sacramentos.

En la Educacion personalizada la aspiracion aparsgion, a la perfeccion, a la
busqueda y al crecimiento en los valores no tiéméd porque aceptando al Absoluto
trascendente que es Dios y asumiendo como propsogdlores de la fe, la meta para

plenitud del hombre es la santidad divina.

Para concluir estas ideas sobre trascendenci@@s@anotar dos situaciones: en
primer lugar, decir que el principio de trascendeems el menos profundizado por los
autores de Educacion Personalizada, la mayoriguiesa lo considera explicitamente

como principio. (Garcia y otros, 1988).

El otro aspecto a anotar es que la Educacion raisada nace con el sello
cristiano, pues sus principales gestores, abiertsraceptaron los valores religiosos y
mas concretamente los del Evangelio, como elementedacilitan la personalizacion

de los individuos.
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Esto no quiere decir que este tipo de educaci@meselusivo del cristianismo, lo
gue si se afirma es que la aceptacion de los wltescendentes, facilitan la
humanizacién y personalizacion auténticas. Los dumehtos pedagogicos de la
trascendencia son: El compartir, el compromisocdherencia y los valores, la

criticidad y el autodominio.

Valores Corporativos. Los valores son el conjunto de criterios y pautas
establecidos por los Colegios, que guian las aesiae valor e importancia, en busca
de la realizacion de su mision y definen compoigatos, lenguaje, simbolos y

actividades que orientan y conforman la culturétunsonal.

Se trata de formar una antropo-ética que supomiedssion consciente y clara

para:

- Asumir la humana condicion individuo <-> sociedad €specie en la complejidad

de nuestra era.
- Lograr la humanidad en nosotros mismos en nuestreéiencia personal.
- Asumir el destino humano en sus antinomias y suitpie.

- Aprender la ética del género humano a partir dsiljpsentes valores:
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Verdad. Su santidad Juan Pablo Il En la Enciclica Excd&desiae nos dice
gue el mundo contemporaneo tiene urgente necesldhdervicio de instituciones
educativas que apoyen y ensefien la verdad sindh“dasaparecen la libertad, la
justicia y la dignidad del hombre”. Es la verdadglae construye al hombre, desde su

naturaleza, como sujeto y no objeto, como pergaraindividuo.

La construccién de la verdad mediante el ejerciegponsable y recto de la
libertad es la vocacion original del hombre. El sezado a imagen de la Verdad
Creadora esta llamado a reconstruir el mundo derdaucon su belleza original y a
construirse a si mismo a través de sus decisidmes,| con el convencimiento de que
dentro de si mismo habita la luz interior de ladéer. La verdad esta intimamente ligada
al derecho y la justicia. Buscar la verdad sigaiforientarse hacia la voluntad divina.
Jesus mismo se proclamé como La Verdad. Jn.1&Simportante clarificar que la
verdad también hace alusion a lo que es clara sertal por oposicion a lo que es falso

y deficiente.

Libertad. Constituye una dimension fundamental y excluselssdr humano. Se
refiere a la capacidad que el hombre tiene deredgie varias opciones consciente y
responsablemente. La libertad implica una tomaateiencia de la propia existencia,
con miras a alcanzar la realizacion personal. Epré&tica concreta de la Educacién
Personalizada, la conquista de la libertad se hacavés de todas las actividades de la

escuela y del hogar.
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Defensa de la vidaEsencia de nuestra condicion de humanidad, irapals
valorar la vida en todas sus formas. Esta opciemetsu fundamento en el caracter
sagrado que ella tiene porque “es Dios quien lareado” y, por tanto, “es un deber

respetar y cuidar como el mas grande bien recitédi&€reador”.

Por ello es importante efectuar el doble pilotigé planeta: obedecer a la vida,

guiar la vida, desde la perspectiva de Dios coraador Supremo.

El derecho fundamental de todo ser humano es etldera la vida. Sin
embargo, este derecho es el mas violentado envasesiedad actual. El
aborto, la experimentacion fetal, la eutanasiaak®sinatos, son hechos
tan frecuentes y aceptados por la persona mastgiale hoy, que centra
todo su ser en el tener, el poder y el placer estos, sin ética y sin
moralidad. Es por eso que, defender la vida esnecasidad prioritaria
en nuestro tiempo; es una tarea que no esperagsiaorequiere de

planeacion y organizacion adecuadas para queisea.ef

Frente a una cultura de muerte, las hermanases®ntacion levantan, una vez
mas, el estandarte de la cultura de la vida pdefansa de la mujer, que alberga la vida

gue nace dentro del santuario de su propio cuerpo.
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Por eso, con sus estudiantes, retoman las pregiumdamentales por el sentido
de la vida la persona humana, el sentido del ctmtebel habitat donde el ser humano
aprende a vivir su existencia, el sentido de suilimcomo fundamento de toda
auténtica politica de proteccién, defensa, promodé la vida y dignidad humana, y

como fundamento de la vida social (Gutiérrez, 2@0g8).

Implica, por su misma naturaleza la denuncia gieellos actos que atentan
contra ella. La opcion por la vida va desde lalplidad de interactuar con el medio
ambiente, con la naturaleza y sus especies, cagr @lumano en su integralidad. En las

instituciones de la Presentacion ésta se consténye ejercicio cotidiano.

Respeto.Es la capacidad de convivir con las personas gn&rno con una
actitud de aceptacion de las condiciones y losctieefundamentales de cada persona o
de cada lugar. Es relacionar la libertad, la toleie y la dignidad para buscar
intercambios en el contexto social y ecolégico.o8enta en el Colegio como la base
fundamental del actuar y convivir. Respetar entrel, @ la vez, tanto la diferencia como

la identidad consigo mismo.

Responsabilidad. Hace referencia al cumplimiento consciente, efteiey
oportuno de los deberes y del disfrute racionallodederechos. En general, es la
capacidad existente en toda persona de conocezpyaadas consecuencias de un acto
suyo, inteligente y libre, asi como la relacioncdesalidad que une al autor con el acto

gue realice. Es la capacidad que tiene el individiei@ar cuenta de sus propios actos y
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de orientar su libertad hacia decisiones que leetiesiempre a la madurez personal. La
responsabilidad, ante todo se manifiesta al asoompromisos y tomar decisiones en

relacion con la familia, el colegio o en el contegbnde se vive.

Solidaridad. “El deterioro humano en su dimension economicaallbace dafio
a la gran masa de excluidos del mundo de hoy”.eores importante desarrollar la

ética de la solidaridad.

Nifios, jovenes, ancianos, familias enteras, viertla miseria; sus sufrimientos
provienen de un sistema econdémico hedonista, dexdat y consumista, creado por el
sistema econémico mundial, que invita a consegidis,mun a costa de aquellos que

nada poseen.

Ante este panorama, las Hermanas de la Presema@mueven en sus colegios
una forma de vida sencilla y solidaria. Nuestro8osiy jovenes estan llamados a
compartir el pan, el abrigo, el tiempo, los bienesmo un compromiso de

transformacion y una forma de protesta ante edrsigtimperante.

Una educacion de presencia ante los pobres, dantarconstante, de
acompafiamiento oportuno para hacer ver en cadacacomprometida
la presencia actuante del Dios que ha dado la pmlalos pobres

(Gutiérrez, 2007, p. 89).
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Justicia. Es el equilibrio que hay entre lo que se da yestébe con el derecho
gue corresponde a cada quien obrando con verdadtjaglqy razon. Es el respeto
espontaneo y mutuamente garantizado de la digridathna, cualquiera que sea la
persona a quien se refiera en cualquier circunista® practica de la mano con la
solidaridad en la dimension de las oportunidadaaligrias de las persona por eso se

hace necesario trabajar para la humanizacién lenenidad.

Honestidad. Es el fomento del comportamiento ético de la Veérdde la

transparencia y la autenticidad.

Tolerancia. Es la expresion mas clara de respeto hacia losdsleilas la
aceptacion de la diversidad y el manejo de la elifeia que hace posible la convivencia
pacifica, La tolerancia es la capacidad de concldetisma importancia a la forma de
ser, de pensar y de vivir de los demas que a @uesipia manera de ser, de pensar y de
vivir. Si comprendemos que nuestras creenciastyigises no son ni mejores ni peores
gue las de otras personas, sino simplemente distiastaremos respetando a los demas,

de alli la importancia de desarrollar la éticdadeomprension.

Cultura Ciudadana. Es el valor centrado en las relaciones que seedtae los
grupos y comunidades con principios que define astamientos y practicas que
enrutan el ser de los ciudadanos enmarcados comasoy legislaciones que definen las

condiciones de avance y reconocimiento a quienkalldgan.
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Se practica en forma civica haciendo vivencia deedss como ciudadanos, el
sentido de pertenencia y las proyecciones de wdaocparte fundamental para poder

lograr la unidad planetaria en la diversidad.

Gestar ciudadania es asumir un compromiso sociapolitico por la
transformacion del mundo en el cual vivimos. Esogje mantener y estimular la
conciencia civica de que todos los seres humanoblses e iguales y tienen que llevar
a la préactica los mismos derechos y obligacionesdistinciones de raza, sexo, nivel
socioecondémico o creencias. Los derechos de cad@naze estan limitados porque
llegan hasta donde comienzan los derechos de lmadg porque responden a las

exigencias del bien comun.

Educar para la ciudadania supone apostarle a delmpedagdégico, en el cual la
persona construya su felicidad y al mismo tiempotrdmuya a la construccién de un
modelo de vida en comunidad justo y democréticajrendoble dimension individual y
relacional, particular y comunitaria, para crecerspnal y socialmente en humanidad,

defendiendo los derechos indispensables para lledante una vida humana digna.

Las politicas establecidas por las hermanas paioracciones orientadas a la
formacién de una ciudadania activa que sea capeasgender participativamente a los
retos de igualdad en una sociedad de la diferepmdamueven situaciones que facilitan
la autocritica de la propia cultura, el aprendizdge otras culturas, de habilidades

dialégicas y de actitudes que favorezcan la busgdedonsensos.



56

La participacion, en la educaciéon ofrecida por Hasmanas es una dimensién
fundamental de la democracia. Ciertamente, “no ¢@myiunidad sin participacion; es
justamente la participacion lo que la hace posikl@edondo, 1999, p. 1). La
participacion implica la formacion del juicio patid, el caracter civico, la toma de
decisiones frente a la distribucion de las riqueebgjercicio del poder, el cuidado de
nuestro mundo. Consecuencia de la educacion pagereicio de la ciudadania es la
participacion real de cada persona en los difesedutebitos de la vida donde esta deba
desenvolverse. “Participar es construir juntos so@edad que se desmorona a causa de
los conflictos mundiales, es aprender a ver la pamo aporte personal y como

compromiso cotidiano” (Redondo, 1999, pp. 87-89).

¢La formacion que imparte el colegio respondesaniecesidades del medio?

El Colegio de la Presentacion ilumina su proyegéalagdgico en:

- Los principios pedagogicos de Marie Poussepinpiiados en el Evangelio,

- Los objetivos del Marco estratégico para la EduradPresentacion en América
Latina y el Caribe, MEPALC,

- Los fundamentos y principios del pensamiento dejop

- Los principios de la educacién personalizada

- Hermanas de la Caridad Dominicas de la Presentaeida Santisima Virgen, y

- Las directrices del MEN.
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La Ley 115 renové el concepto de curriculo, défidiolo como un conjunto de
actividades dentro de procesos que se desarmddla@orma intencional y consensual
para cumplir con los objetivos de la Ley 115 yRrlyecto Educativo Institucional. Tal
definicion crea las bases para el disefio de clwddlexibles, participativos y adaptados
a las necesidades de formacion. Desde esta pdathilel pensamiento complejo se
asume como respuesta a la necesidad de abordamelo y el ser humano desde un

punto de vista hermenéutico, 0 sea interpretativorgprensivo.

El término "complejo” viene del latin "complexuglie significa "lo que esta
tejido en conjunto”. "... El pensamiento complep ante todo un pensamiento que
relaciona ..." De esta forma, se puede concebirocama nueva racionalidad en el
abordaje del mundo y del ser humano, consistenta kgacion de las partes en el todo
mediante el establecimiento de relaciones entas,dkniendo en cuenta sus diferencias.
Al contrario del paradigma tradicional de la disgidm, el pensamiento complejo une,
reune, relaciona y aborda los procesos en su edgasimmamismo y cambio, a partir de

las siguientes caracteristicas:

- Las nociones antagonicas se unen sin perder serfifacion y particularidad, las
cuales se excluyen y rechazan en el paradigmaal§wincipio dialégico);

- Los procesos se autoproducen y autoorganizan ém ltanefectos producen causas
y las causas, efectos (recursion organizacional);

- Hay sistemas en los cuales la parte esta en glypdda vez, el todo esté en la parte

(principio hologramaético );
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- Plantea que mas que orden, linealidad y estaticittadjue hay es un continuo
proceso de interacciones entre partes y fendmerosorden, desorden vy
organizacion;

- Combina el andlisis cualitativo con el cuantitatiya que con nimeros no se puede
interpretar y con palabras no se puede describipcecision, lo cual hace necesario
pensar lo que se hace;

- La realidad se concibe como un proceso en contiauabio, por lo cual se hace
flexible en la forma de abordarla, y

- El pensamiento complejo no es holistico o totatitaliga los elementos y

fendmenos entre si estableciendo sus relaciongsmyiaendo sus diferencias.

Dentro de los antecedentes del Marco Estratédieate a la realidad de la
Educacion en América Latina y el Caribe y teniendmo referente los acuerdos de los

paises integrados en Dakar (2000), se establed@sa@iguientes fundamentos:

- La educacion es un derecho de todo ser humano
- Laeducacion es la clave para reducir la pobrdegrar un desarrollo sustentable, y

- La educacion es responsabilidad (no monopoliogsieldo.

Se constata que hay problemas que persisten ddatr@istema educativo,

algunos de ellos son:
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La preparacion para la vida sigue siendo una falgorque la educacion formal se
mantiene al margen de la vida en muchos sentidos.

La formacién ética ha sido desplazada del curripolopreocupaciones académicas

y técnicas.

Se han ampliado los tiempos de escolaridad y dmilersidad, se multiplican las
asignaturas para no recargar el mercado humano.
La escuela sigue supeditada al mundo del trabagpapa buenos operarios y no

forma personas felices.

El mayor problema es que se identifica escolarican educar; este

reduccionismo ha traido graves consecuencias:

El estado concentra su responsabilidad educativalaeeducacion formal vy
escolarizada, abandonando las formas alternat@asddcacion a su propia suerte;
identifica “educacién” con “obligatoriedad” de ilaescuela, olvidandose que quien
vive ya se esta educando, mal o bien, aunque rpiseda escuela.

Es supervaloracion de la educacion formal, ha degadn lado las instituciones no
escolares, generadoras de sentido y por tantoaddras familia, educacion no
formal o alternativa, grupos sociales, iglesiaseges se desentendieron de esa tarea
y dejan todo el proceso en manos de los educadoresales, no siempre
cualificados para este tipo de servicio. Ello etnsigo serias deficiencias en
campos en los que la escuela actual no puede spadecuadamente, como es la

formacion en valores.
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- La familia principal escuela de la vida adolece; po lado, de automarginacion,
autoexclusion, la incapacidad o potencia educatiyeor el otro, continda siendo
desplazada abusivamente en el cumplimiento del spaola escuela.

- El avance de la tecnologia es un desafio para emiestamos en una busqueda de
una educacion mas humana y que forme para la pigss son muy pocos y pocas
guienes tienen acceso a dicha tecnologia, generddifess mas pobres tienen menos

posibilidades en este sentido.

Teniendo en cuenta esta realidad y para logréortaacion de discipulos que

actualicen la vivencia del Reino, se impone un giesafio a la educacion catdlica:

Diseflar y activar propuestas educativas, auténticaminos de
evangelizacion, con verdadera fibra humana, capalesenfrentar
positivamente las fuerzas poderosas, que se hatrath@sya incapaces

de crear el hombre nuevo en un mundo plural y justo

Nuestros paises estan sufriendo las consecuedeiasieoliberalismo que
estimuld el libre mercado y adopto la productidigala privatizacion como motores de

la recuperacion economica. Paradoéjicamente lasecoencias sociales han sido:

- Crecimiento abismal de las desigualdades sociade®pomica
- Explotacion de la poblacion indigente

- Empobrecimiento progresivo
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- Ampliacién de la brecha entre la ciudad y el campo

- Caida del poder real de compra para la clase &db@g y de menos recursos.

Estamos viviendo en nuestra sociedad tres forreasxdlusion que han dado

origen al denominado " grupo de excluidos".

Exclusion de lo publico:Es la imposibilidad creada para que una gran nieyo
de ciudadanos acceda al universo simbdlico, a lkarey a ser aceptados en sus
diferencias, a utilizar el espacio publico. Lo lddes la casa comun y la construimos

todos.

Exclusion de la vida humanaiEs la pérdida del sentido y del respeto por la
vida. El holocausto continuo de personas de td y condicion, siembra el

desconcierto y la desesperanza, y ensombrece sild@ita vida.

Exclusion del futuro: Los jovenes no tienen porvenir porque no se lexasu
capacidad creativa; no tienen oportunidades gsipéemitan acceder al mundo del
trabajo y de la produccidn; en una palabra, no gugaoducir riqueza por la puerta
grande, por eso, recurren a las oportunidades derad facil con todas las

consecuencias.
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Frente a estas exclusiones se nos presentatareas:

- Construir la sociedad civil, la ciudadana con vedode verdad, justicia, tolerancia,
honestidad, solidaridad y respeto a la naturaleza

- Construir la paz, aprender a manejar el conflinoterente a la condicion humana,
hasta llegar a un acuerdo de paz. Formacion @etes la vida, en y para la "no
violencia activa”.

- Acelerar el progreso, la economia del barrio, delbpo, de la region, del grupo.

La metodologia es ponerse del lado de los exduidma construir una sociedad
sin exclusiones. Una préactica muy seria de lmaotlad y de la misericordia, es estar
del lado de quien mas sufre, a la manera de Jgsi#s) tradujo su experiencia de Dios

en hechos.

¢, Qué sentido tienen las actividades formativascdidgio para los estudiantes, padres

de familia, docentes y funcionarios administrativos

- Gréfico 1. Eucaristias y oracion: Razones por ledes se dice que se educa a la luz

del evangelio: (Andlisis 80/101 = 21 %)
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Eucaristias y Oracion

M Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

- Gréfico 2. Vinculo entre la accion evangelizadoda jormadora (Analisis 72/101=

28 % )

Vinculo entre evangelizacion y
formacion

M Respuesta Positiva B Respuesta Negativa

Como en muchas de las instituciones educativasesionales catdlicas, el
sentido que los estudiantes dan a las celebracliegcas y al culto en general, esta
marcado por la religiosidad popular, fendmeno qreddencia en gran parte de los
paises de América Latina, como consecuencia deeusiagelizacion deficiente, en la
que primé lo externo sobre lo interno y lo practsmbre lo tedrico. Gran parte de

nuestras celebraciones carece del sentido de aritextacional, de un signo que remita
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a un hecho historico significativo para un grupoctdeyentes, y por consiguiente se
clasifica, en el imaginario de gran parte del poetiistiano del continente y muy
especialmente de los jovenes, acostumbrados asil@lvy a lo novedoso, como un

evento repetitivo de caracter obligatorio en el gagiene mayor nivel de participacion.

La propuesta que modifique esta interpretacioragndnte de los jovenes es que
se intervenga muy especialmente los contenidogtasdpara lograr resignificar el rito y
recuperar el sentido original de rememoracion deelza del Sefior y de su sacrificio
salvador, por una parte; por la otra generar fornmasedosas de participacion de los
jovenes, muy especialmente en el canto (ministmi@l cual hay mucho que renovar
pues los parametros del gusto han cambiado, msestraepertorio catdlico no se ha
actualizado, en lo cual las comunidades evanglicaimilares nos han tomado

ventaja), en el servicio al altar ( acolitado ) J&explicacion de la Palabra.

- Gréfico 3. Las clases: Sentir que a través de leadon recibida se es capaz de

apropiarse del conocimiento (Analisis 101/101 =9%p0

Apropiacion del conocimiento

B Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

0%
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- Gréfico 4. Las asignaturas trabajadas en el colegiponden a las expectativas de

los nifios y jovenes de hoy dia (Analisis: 70/101 ¢3.

Expectativas de los nifios y jovenes de
hoy dia

H Respuesta Positiva M Respucsta Negativa

La percepcion de los educandos sobre la eficatiprdceso educativo en cuanto
a la formacién académica estd indicando que enerenddecuados el modelo
pedagodgico y los procesos didacticos de la insbitudirigidos a la construccion de
conocimiento y a una adecuada preparacion haoiaedlde educacion superior. De otra
parte los resultados de las pruebas Saber y dedsagle egresados a la Universidad

confirman dicha percepcion.

La persistencia y profundizacién de los enfoquetagégicos personalizantes y
libera-dores que se traduzcan en practicas pedaggdgijue reconozcan que el
conocimiento no se trasmite sino que se constragye el rol protagonico del
aprendizaje lo tiene el estudiante y no el maedfee la construccién de conocimiento
se produce a través de capacidades, facultades ogegms intelectuales de
conceptualizacion, comprension, analisis, sintggagralizacion y el desarrollo de las
competencias interpretativa, argumentativa y pridipasque el papel del docente es, al

decir de Piaget, el de orientador, acompafantesoasg en ultimas, al decir del
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pedagogo ruso Vigotsky, “andamiador” (servir deaanib al estudiante) del proceso de
construcciéon de conocimiento del estudiante. Iraostrando cada vez mejores
resultados y generando una percepcion de mayoiaoaafpor parte de los beneficiarios

en la intervencion educativa del colegio.

- Gréfico 5. Las izadas de bandera. Los momentasosi(Frecuencia 40/101 =

60%).

Los momentos civicos

B Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

- Este resultado muestra obviamente la desconfianzacredulidad de nuestros
jovenes en los procesos de construccion de demacsacciudadania, como
consecuencia de la inocultable realidad social dsigdaldad, impunidad,
corrupcion, que hace renuentes y suspicaces au@g® generaciones sobre la
conveniencia o, mejor, la perversidad intrinsedanttedelo econdémico, politico y

social del pais.
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Sin embargo, vale la pena convalidar este resultzdo el obtenido en la
construccion de valores a partir del trabajo foiveatlel colegio que necesariamente
incluye solidaridad cristiana (que significa opcidor el pobre y excluido), respeto al

otro, acatamiento a la ley.

Para concluir que es menester insistir a travéedimtegias metodoldgicas
adecuadas en fortalecer conceptos como el cons@t@l (estado-ciudadano), la
necesidad de respaldar y comprometerse con la dacmcla participacion democratica
a través de organizaciones mas eficaces que logtdsspartidos politicos, (Grafico 6.

Andlisis 85/101 = 16 %)

Construccion de Valores

M Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

- Gréfico 7. ElI compartir del evangelio. Se incultamor y respeto a la Palabra de

Dios (Analisis 52/101 = 49%)).
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El Compartir del Evangelio

B Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

La repuesta manifiesta un considerable respetstaapractica, considerada muy

apropiada para alcanzar un mejor nivel de intespréh y aplicacion del mensaje
evangelico. Espacios como éste ejemplifican lasbfmlades de educar evangelizando
y evangelizar educando: una catequesis mas coatixgiia en la vida del joven, una
lectura del evangelio mas inserta en la cotidiahiasu vida, una alusion al mensaje de
Jesus desde la perspectiva cientifica en las dsmgsadel curriculo (fisica, quimica,
matematicas, sociales), un desafio a la defensauderedo desde su competencia
argumentativa, van incidiendo en el crecimientdesie, en el compromiso de desarrollo
en su dimensioén religiosa y en la estructuraciésuderoyecto de vida desde la Optica

de su praxis cristiana.

- Gréfico 8. Los proyectos pedagdgicos. Aspectos ltare marcado huella en  su
proceso de formacién de acuerdo con la pedagogidade Poussepin empleada en
el colegio: el propiciar condiciones que estimuindesarrollo comunitario y la

proyeccion social (Andlisis 50/101 = 50%)
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La Proyeccidén Social

B Respuesta Positiva B Respuesta Negativa

Los proyectos pedagogicos son percibidos, en gaotdps estudiantes como una
eficaz herramienta pedagdgica en su formacionegees el campo personal (Educacion
Sexual, Proyecto de Vida) como en el social (Medmbiente, Democracia) los
proyectos pedagoégicos forman parte del entramad@ular tendiente a dar cuenta de

eso que se denomina la formacion integral.

Lograr que esos proyectos generen actividadesigaacen cada una de las
asignaturas o al menos en cada una de las areasigieaturas del curriculo es un
proposito dentro de la gestion académica instinatiomediante la continua revision y
supervision de la planeacion, la seleccién de adtices que permitan medir su grado de

eficacia y la actualizacion y contextualizacionaeractica pedagogica.

- Gréfico 9. La novenas de Navidad: Razones pordates se dice que se educa a la
luz del evangelio: El anuncio de la Buena Nuevdeaseicristo (Analisis 55/101 = 45

%)
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La Novenas de Navidad

M Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

Una de las festividades mas atractivas para lsambs es la Navidad, (por estar
cargada de un gran elemento sentimental, por audiinfancia personal, por vincular a
los nifios) razon por la cual su celebracion erokdgio encuentra eco espontaneo en los

estudiantes y deja una huella de recuerdos imHdesab

Sin embargo los componentes externos de la celébraavidefia (villancicos,
pesebre, regalos) pueden opacar la remembranzaaigiecimiento de fe que se quiere
fomentar: la encarnacion del Sefior, su infinitaemé®rdia para con la humanidad, su
respeto por la condicion humana, por lo cual sateaf sin perjuicio de la alegria que
rodea a este misterio la accion catequistica,sigméicacion de la fiesta y la propuesta
de conversion implicita en Adviento y Navidad. Desgr en los nifios y jovenes el
sentido de la solidaridad saber que en este tisaptesprenden de algun regalito para
compartirlo con los nifios de la poblacién cartafiglimas vulnerable y que no reciben
nada en este tiempo es una de las experienciassigagicativas para nuestros

estudiantes.
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- Grafico 10. La semana de la expresion. Aspectodajuenta la formacion recibida:

la competencia entre los educandos (Analisis: 204180 %)

La Semana de la Expresién.

B Respucsta Positiva M Respucsta Negativa

De manera diferente pudieron captar los encuestadgoegunta: desarrollo de la
competencia comunicativa, facilidad de expresioa lousca incrementar el proyecto de
una semana dedicada a ejercitar la comunicacidralvg escrita. Estarian percibiendo,
paradgjicamente que quiza las practicas realizadaslcanzaron suficientemente el
objetivo. Pero también pudieron haberla interpreta el sentido de que eventos como
ése no tienen la intencion de exaltar a unos penatesmedro de la gran mayoria, que
es una de las caracteristicas de la educaciorciadl al estimular el egoismo y el

deseo de sobresalir o mostrarse superior a losslema

Mantener y reforzar este evento con propuestas gjopendan por una
comunicacion a través de formas de expresion netsoeldas, fruto de la lectura
comprensiva y del esfuerzo de elaborar y sustepiaron personal y critica a través del

ensayo filosofico o literario.
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- Grafico 11. Los talleres. Sentir que a travésadeducacion recibida se es capaz de

apropiarse del conocimiento (Frecuencia 101/1000684)

Los Talleres

B Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

0%

- Grafico 12. Las asignaturas trabajadas en el mblegponden a las expectativas de

los nifios y jovenes de hoy dia (Analisis: 90/1Q111&6)

Pertinencia de las asignaturas

B Respuesla Posiliva M Respuesla Negaliva
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Aplicando esta respuesta a la reconocida estragsgimgdgica del taller de
ejercitacion o practica sobre lo estudiado en alase determinado tema, los estudiantes
son conscientes del esfuerzo de sus maestros tpadunir el elemento “gratificacion”
gue todo conocimiento posee junto con los de caddey esfuerzo, como lo sustentan

los tedricos de la pedagogia.

Manteniendo la adecuada dosificacion de ejercigitareas puede mejorarse la
eficiencia del aprendizaje si se incluye tambiéadquisicion de las habilidades propias
de cada disciplina del conocimiento y se potergiamémoria de corto, mediano y largo

plazo.

- Grafico 13. Las evaluaciones tipo ICFES. Aspectas fpmenta la formacion

recibida: la competencia entre los educandos (8isaB0/101 = 20%)

Las Evaluaciones tipo ICFES

M Respuesta Positiva W Respuesta Negativa
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Indudablemente el entrenamiento de los estudiartdas técnicas objetivas de
evaluaciéon ha de traducirse en mejores resultadosa® pruebas de Estado. Sin
embargo, si nos atenemos a la frecuencia de laestpa esta pregunta de la encuesta,
podria parecer que los estudiantes no han capthdeergido de este proyecto

institucional.

El desarrollo de la comprension de lectura pararpmétar coherentemente la
pregunta y las respuestas, la habilidad para ersgolat clave de la respuesta en la
misma pregunta, las técnicas de eliminacion deusstps absurdas o no pertinentes,
permiten al estudiante una mayor confianza en sSmmiy en su acervo de
conocimientos para enfrentar la prueba oficiallainarga emocional que todo examen
despierta, y una agilidad que le garantice el dezw@ado del tiempo a través de técnicas
como las 3 lecturas y la planificacion de la duvaale cada parte de dicha prueba. Pero
por sobre todo, hacerle claridad de los benefigiges ese esfuerzo periodico a lo largo
del afo, va a tener cuando esté terminando sulleaato y en las consecuencias que se

derivan de obtener un buen o mal resultado.

- Grafico 14. Los laboratorios y trabajos de investign. Sentir que a través de la
educacion recibida se es capaz de apropiarse detiocsiento (Frecuencia 101/101

= 100%)
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Los laboratorios y trabajos de
investigacion

® Respuesta Positiva ~ m Respuesta Negativa

0%

- Gréfico 15. Las asignaturas trabajadas en el aplegiponden a las expectativas de

los nifios y jovenes de hoy dia (Analisis: 98/1(H7%6).

Asignaturas con respecto a las
expectativas de los nifios y jovenes de
hoy dia

M Respueslz Posiliva M Respuesla Negaliva

4%

La importancia de iniciarse en los métodos y privoEhtos de la ciencia es
captada por el estudiante a través de experierdgasaboratorio bien disefiadas,
suministrandole los implementos y la guia adecysta generar por si mismos una

respuesta a la hipotesis de la que parte su afercic
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De igual manera, la asimilacion progresiva de lésoaios de investigacion como
eficaz herramienta para el nivel de educaciéon supdra de ser una meta institucional.
No deben ahorrarse esfuerzos para lograr una adeaiaiacion de los estudiantes en
este aspecto de su formacion a través de técniedsiales y temas interesantes, ojala

extraidos de las necesidades y problemas del endetrestudiante o del colegio.

- Gréfico 16. La hora mariana. Razones por las cis@alce que se educa a la luz del

evangelio: El anuncio de la Buena Nueva de Jesacfsecuencia 88/101 = 12 %)

La hora Mariana

B Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

Parte relevante del mensaje evangélico, el papeMdda. Santisima en la
Historia de la Salvacién, no alcanza a ser pefcilion claridad por el grupo de
encuestados. Sin embargo una tradicion tan arraigact! pueblo catdlico es fomentada
a través de la practica diaria de la oracion esolggio y reconocida tanto a través del
nombre de la Congregaciéon como de las celebraciparsularmente dedicadas a ella

como el mes mariano.
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Es menester, entonces, continuar profundizandaun@aimentacion teérica de
nuestro culto de “dulia e hiperdulia” a la Virggror su significacion dentro del plan
salvifico de Jesus, como primera y ejemplar didajpy a la vez incrementar las
practicas en su honor con la activa participaciério$ estudiantes y muy en especial
resaltar la profunda significacion para ellos yrsotodo para ellas, de la advocacion

“Presentacion al templo” como propuesta de entyagansagracion de la vida al Sefior.

- Gréfico 17. La fiesta del hogar. Aspectos que famarefa educacion recibida: El don

de la gratitud (Analisis: 77/101 = 23%)

La fiesta del hogar

M Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

Casi una cuarta parte de los encuestados percinereaje de esta celebracion
en el colegio, como ocasion de ejercitar la grdtitu quienes les dieron el ser y
generaron el ambiente de amor de los primeros @i vida, como en el sentido de
invitarlos a prepararse para constituir un hogar guva de nicho afectivo para sus

propios hijos el dia de mafiana.
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Mantener esta celebraciéon y cargarla de sentida gae ellos incrementen la
percepcién de la trascendencia de la familia coéhagla primigenia de la sociedad y se
concienticen de la necesidad de formarse de mawrdibrada en las dimensiones

afectivas, psico-sexual y familiares.

- Gréfico 18. El festival Presentacion. Aspectos fpraenta la educacion recibida

(Analisis: 23 /101 = 77%).

El festival Presentacion

M Respucsta Positiva B Respucsta Negativa

Este evento es percibido por la cuarta parte dedesiestados como un acto de
pertenencia a la institucion y a la Congregacioa lgufundé y que lo dirige. Un gesto
de adhesion a su filosofia, a los principios pedags y a su intencionalidad directa de

evangelizar.

La insistencia en la divulgacion de la teleologitby principios rectores de la
institucion, el aprovechamiento de esta festivigada resignificar el nombre de la
institucion desde la perspectiva del acto de geidad de Maria Santisima al servir en

el templo desde sus primeros afios de vida, la wpded para invitar a la practica de
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valores institucionales como la solidaridad, elviegw, la ayuda al necesitado y
excluido, van a ir mejorando la percepcion de pwasaje por parte del estudiantado y
de los padres de familia, la manera de vinculavsapldres de familia para que ellos
lideren la actividad desde el sdbado anterior degria como pregon a la ciudad de
Cartago para congregarlos al dia siguiente a unpadin gastronOmico recreativo,

favoreciendo la unidad familiar

- Gréfico 19. Las reuniones de padres de familia. jbgenes de la institucion son

defensores de la filosofia de la vida: Los valoessbidos (Analisis: 55/101=46%)

Las reuniones de padres de familia

M Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

- Gréfico 20. El ejemplo recibido (Analisis 15/10159%)
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El ejemplo recibido

M Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

- Gréfico 21. Presencia de Padres de familia enlegm(Analisis 70/101 = 55%)

Presencia de Padres de Familia en el
Colegio

W Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

Cbémo captan los jovenes la presencia de sus padrekcolegio al asistir a las
reuniones a las que son convocados, es el sengdta doregunta a la cual los
encuestados asienten en su casi totalidad. Popamte podria entenderse que ellos
valoran y agradecen la presencia tutelar de susidanen tanto son manifestacion de
preocupaciéon, acompafiamiento y solidaridad coms €lés hijos) y por otra, reciben con
agradecimiento el poder acceder a la educaciéavadrdel esfuerzo y compromiso de

sus padres.
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Aprovechar las reuniones de PP de FF, para (ap#eteos reportes e
informaciones imprescindibles sobre el avance ftuwmade sus hijos) difundir el
horizonte institucional, el enfoque pedagogicoatddgio, buscando que la accion diaria
del establecimiento no se vea obstruida por mesgageacticas contrarias en la casa, y

para dar asesoria sobre las relaciones padres-Bipiise premios y castigos.

- La Escuela de padres. En continuacion del itenriantéa Escuela de Padres puede
constituir una estrategia adecuada para vinculalldsabajo formativo del colegio,
empleando el recurso humano competente para impagus pares formacion e
informacién en su campo especifico profesional. Hsxuela “para” Padres, en
cambio, crea un espacio privilegiado para dialogan las familias sobre los
diferentes tépicos que interesan a las dos ingiites, familia y colegio. Ha de
buscarse el medio mas adecuado para lograr vemamatliral resistencia de gran
parte de este estamento a dedicar tiempo a prepayacapacitarse para ejercer su
funcion de educadores por antonomasia, pues hamardeslo esta responsabilidad

en el colegio, a cambio del pago de una pension.

- Gréfico 22. El English day. Aspectos en que seortalecido el curriculo: En la

inclusion de las ludicas (Analisis: 20/101 = 80%).
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El English day

B Respuesta Positiva M Respuesta Negafiva

Por el bajo puntaje obtenido por este item puedelowse la importancia
decisiva del 2° idioma en la formacion integralpgr otra parte, de la necesidad de
introducir eventos que favorezcan el avance enasgtecto como de generar ambientes

agradables que posibiliten ese aprendizaje.

La posibilidad de introducir el bilinglismo en tedauestras instituciones hace
perentoria la necesidad de concientizar a nuedistisdiantes sobre esta exigencia

ineludible de la globalizacion de la cultura.

- Gréfico 23. Las carteleras y periédicos muralesncMios entre la acciéon
evangelizadora y la formadora: En el buen ambidateolegio (Andlisis: 85/101 =

15%).
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Las cartelerasy periodicos murales

M Respuestz Positiva W Respuesta Negativa

Escenarios propicios a la formacion y a la evamgeidbn como las carteleras y
periodicos murales no son percibidos de manera&tdingor los estudiantes. La escasa
induccién asignada a procesos de atencion, derdeetinterpretacion de instrucciones
en los primeros afios de la primaria, hacen a ragesstudiantes ciegos y sordos a los
mensajes del entorno. A diferencia de la educaeidrios paises nérdicos donde se
ensefia desde la infancia la interpretaciéon de mdgdsctura y atencion a sefiales de
transito, hasta crear el habito de no necesitaa gara ubicar direcciones, conducir
vehiculos en ciudades no conocidas, en nuestrarautical este aspecto tan funcional
para la supervivencia, pasa totalmente desapeocilided ahi que las carteleras y
peridédicos murales de nuestras instituciones renabn a cumplir su funcion formativa

e informativa.

Generar procesos de aprendizaje en este sent@wporar los mensajes de los
informes del entorno a los contenidos curriculgresde ser una estrategia apropiada
para obligar al estudiante a recabar la informaeidtos sitios y tiempos asignados, en

lugar de la pretension de que se le repita de mandividual.
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- Grafico 24. Las Convivencias y el Retiro Espiritudinculos entre la accién

evangelizadora y la formadora: Espacios de reffegdialisis: 20/101 = 80%).

Las Convivencias y el Retiro Espiritual

M Respuesta Positiva W Respuests Negativa

Resulta también baja la percepcion y valoraciériodeestudiantes para estos
espacios extraordinarios de formacién y espiigaalén. Ha contribuido a ello la
denominacion de convivencia que, de su originaliderle ejercicio de compaferismo
y fraternidad, paso a significar paseo y diverdjpor lo cual los designamos ahora
Experiencias Comunitarias de fe), al igual que Retiros, por la preocupacion del

colegio de buscar ambientes novedosos y propicits gl trabajo religioso.

Es menester lograr que la redenominacion de lavidatl coincida con su
resignificacion, mentalizando previamente al estoidi sobre los objetivos e indicadores
de eficacia de esos eventos y convirtiéndolas etaderas experiencias de fe a través
de una programacion bien intensa, en la que loxig@s ladicos no tengan el
protagonismo que nuestros estudiantes le dan yhguen perder el sentido de este

trabajo.



Los dias deportivos y recreativos. Aspectos ersguee fortalecido el curriculo:

Gréfico 25. Inclusion de las ludicas (Analisis: I =84%)

Los dias deportivos y recreativos

M Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

Gréfico 26. El buen ambiente del colegio (Anéligg/101 = 80%).

El buen ambiente del colegio

B Respuesta Positiva B Respuesta Negativa

85
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Nuevamente la percepciéon de los estudiantes disthondel sentido original del
sentido original que le da el colegio a estos esnt del esfuerzo que se pone en
marcha para realizarlos. Una caracteristica detrauegltura es la de relegar al deporte
como un espectaculo y no un ejercicio, de conyertan competencia y no en
conservacion de la salud. Por ello, se redireccankas asignaturas de educacion fisica
y deportes para generar una conviccion profundgudeel ejercicio y el deporte son
garantia de un estado fisico satisfactorio, dealteanativa de longevidad y de una vejez

menos dificultosa.

- Gréfico 27. Los dias culturales y/o artisticos. pé&os que marcan huella en su
proceso de formacion, de acuerdo con la pedageghd dPoussepin empleada en el

colegio: El considerar la persona como eje der@éaion (Analisis: 20/101 = 80%)

Los dias culturales y/o artisticos

B Respuesta Positiva M Respuesta Negativa
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Igualmente es baja la percepcion de sentido deestsdiantes sobre estas
actividades. La valoracion de lo autoctono cultyr&l énfasis en la comprension y
aprecio del arte se constituiran uno de los ejéisudadores de los saberes de los
estudiantes. Es oportuno revisar el curriculo papar la ausencia de formacion en este
campo para nuestros estudiantes: toda la atenditterés se ha dado a las ciencias, las

matematicas, los idiomas, y muy escasa importaecéribuye la formacion estética.

- Las exposiciones. Aunque no aparece resefiado emcleesta, este aspecto podria

anexarse al de la confianza de los estudiantespnaeso formativo de su colegio.

Ciertamente las exposiciones por parte de los iesite$ de alguno de los temas
integrados al curriculo de alguna asignatura ciuygtn una muy buena oportunidad de
incrementar la competencia comunicativa y de gengraqueiios procesos de
investigacion para los estudiantes, en compleménmtacon la informacion que
manifiesten haber adquirido a través de los medésomunicacion o por inclinacion
propia. Sin embargo, requieren de un cuidadosmpadamiento y seguimiento de
parte del docente para que no se conviertan erregp@dicion memoristica y, a veces

incoherente de un tema no suficientemente compitergbr el estudiante expositor.

- Gréfico 28. El mercadito semanal. Aspectos que fdeanéa educacion recibida: El

amor por los seres humanos (Analisis: 25/101 = 25%)
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El mercadito semanal

M Respuesta Positiva B Respuesta Negativa

- Grafico 29. Vinculo entre la accion evangelizadota formadora: En la ayuda a los

necesitados (Analisis: 18/101 = 82%).

Vinculo entre la accion
evangelizadoray la formadora

B Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

Esta hermosa tradicion de los colegios de la Prasién del mundo, alcanza a

ser percibida en su sentido original por la cupatide de los estudiantes.
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Cdémo incentivar de manera mas eficaz la solidaridad el necesitado, el
compartir cristiano de bienes a que nos invitaglasia, es un interrogante para dar
repuestas oportunas y creativas en nuestras pieties. La formacion del sentido
critico de nuestros estudiantes para hacerlos ediooes de la situacion de pobreza del
26% de la poblacién colombiana (12'000.000) y deemia del 15% (6 millones y

medio) tiene que servir de soporte tedrico de naggnerosidad y opcion por el pobre.

- Gréfico 30. Los descansos. Vinculo entre la acevangelizadora y la formadora:

En el buen ambiente del colegio (Frecuencia: 25£.0%%).

Los descansos

M Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

Son percibidos los descansos en la jornada disc@laa como el momento de la

comunicacion interpersonal y el espacio de caméiadtividad.
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Se ha incrementado suficientemente hacer del Wesa momento oportuno
del juego y la recreacion. Por el contrario se éaido convirtiendo este momento tan
oportuno de comunicacion para el ejercicio delaanto y del chat, aun con las

personas que estan fisicamente el lado.

Fomentar el didlogo, la amistad, la recreacion,lgsmetos que nos quedan para

los proximos afios.

- Gréfico 31. Las salidas pedagogicas. Aspectos ersgwe fortalecido el curriculo:
En la apertura al medio + En la apertura del coledimedio (Analisis: 20/101 =

80%).

Las salidas pedagoégicas

W Respuesta Positiva M Respuesta Negativa
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Abrirse al entorno a través del conocimiento deelgsecificidades de la region
en los diferentes niveles y dimensiones, tiendidmrpara la gran mayoria de los
estudiantes. Mas all4 del agrado y ambiente Idglimorodea una practica extramuros, es
necesario profundizar el sentido y la intencioredide un evento como esos. Es posible
gue el estudiante intervenga de manera inconscigqa&los arboles no le dejen ver el
bosque, esto es que pierda de vista el objetivta deetividad, 1o cual es motivo de

cuestionamiento continuo de parte del docente resjde.

- Gréfico 32. La labor social. Aspectos que han ndarcauella en su proceso de
formacion de acuerdo con la pedagogia de M. Poussepleada en el colegio: El
propiciar condiciones que estimulen el desarrolbmenitario y de proyeccion

social:  (Andlisis: 36/101 = 50%);

La labor social

M Respuestz Positiva M Respuesta Negativa
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- Gréfico 33. Los estudiantes del colegio son agedeesambio: Por los valores
recibidos, por la cercania al medio, por el ejempgoibido (Analisis: 101/101

=100%).

Los estudiantes del colegio son
agentes de cambio

H Respuesta Positiva ~ W Respuesta Negativa

Si nos atenemos a estos resultados de la encuesttecitem, la percepciéon de
los estudiantes como agentes de cambio seriaytetia sera motivo de satisfaccion. Sin
embargo suponemos que falta todavia mucho caminceporrer en este campo, seguin
lo revelan items similares en las preguntas amexid/ale la pena entonces insistir en la
fundamentacion tedrica de la solidaridad con elr@@btravés del ejercicio critico de
lectura de la realidad de desigualdad del paispyéd se incrementara en las clases de
sociales y muy particularmente desde la Educacsiigiosa para cargar de sentido
cristiano toda accién en este campo, como el sersacial de los estudiantes de grado
10, especificamente, que trascendera la simplg@addiin impuesta por M.E.N. para

poder recibir su certificacion de Bachillerato.
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- Gréfico 34. La Infancia Misionera. Aspectos que harcado huella en su proceso
de formacion de acuerdo con la pedagogia de Mariesdepin empleada en el

colegio: El anuncio de la Buena Nueva de Jesocdffstalisis: 12/101 = 88%).

La Infancia Misionera

B Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

Excelente proyecto de formacion en el liderazgstiamo y en la conviccion de
gue cada uno de los cristianos somos discipulogomei®s del Sefior. El resultado

puede obedecer al hecho de que se trabaje estcfgyincipalmente en primaria.

Es urgente generar procesos de formacion eficigragsmctivos, destinados a los
estudiantes de bachillerato. Desafortunadamenmte se hallan esas propuestas se habréa
desperdiciado el trabajo realizado con los pequef@grimaria y, por sobre todo,
descuidado un elemento tan importante para el jenéne los 15 y los 20 afios, como es
el de integrarse a grupos, pertenecer a diversstanigias comunitarias: por algo
nuestros jovenes estan yéndose a las pandillasag &ibus urbanas, por no existir

propuestas similares como Encuentro Juvenil, esaeelideres, grupos juveniles.
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- Gréfico 35. La Instruccion Diaria. Razones por dasles se dice que se educa a

través del evangelio: Las reflexiones (Frecueri24101 =88%).

La Instruccion Diaria

B Respuesta Positiva M Respuesta Negativa

Tampoco este espacio de formacion alcanza a seibiger por nuestros
estudiantes como instrumento que apoya su proasecedimiento humano y cristiano.
A pesar de que se emplea en todas las instituciresentacion y ejerce una poderosa
influencia en la medida de su frecuencia diariap pera llevada a que los estudiantes

reconozcan, tomen conciencia de lo que hacen antidiente y de qué objetivo cumple.

- Las campafias de solidaridad. Puede darse por aofeligsta pregunta de la en

cuenta entre los items anteriores.



95

Sin embargo no es inutil insistir en mantenernascuados a los graves
insucesos que se han presentado en el mundo, strapais y en nuestra region: el
terremoto de Haiti, el tsunami de Japon, el grandsnvierno de estos dos ultimos afios
en Colombia, tienen que ser motivo de reflexiomsgiligis para que no se queden en
simples catastrofes de la naturaleza e identifiquselas causas y los culpables, en orden
a generar que no se repitan estas situaciones rnpdugxr las denuncias que como

ciudadano y como cristianos nos corresponda prasent

- Gréfico 36. Las celebraciones sociales. Aspectesfgmenta la educacion recibida:

La comprension entre las personas (Analisis: 940%).

Las celebraciones sociales

B Respuesta Positiva B Respuesta Negativa

Es importante destacar el sentido de celebracion ndestros jovenes,
acompanfarlos, motivarlos para que se hagan semsibmmpartir sano y amigable del
compafero en las celebraciones sociales (cummedéidos comparieros, fiesta del

amor y la amistad, celebracién de los quince aBdasinifias)
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Lograr resignificar estos momentos de la vida degio y de su vida juvenil y
estudiantil contribuye a hacerles tomar conciemghdesarrollo de su vida afectiva,
para resaltar que tan importante como el apreradidejlas ciencias del espiritu son
todos los acontecimientos y procesos de su delaswiocional que dejan una huella
imborrable en su mente consciente e inconscienmtealzar estos procesos para que

adquieran la significacion para su vida es otrtodeetos de la educacion.

- La adecuacion de la planta fisica. Vinculo entreadaion evangelizadora y la
formadora: En el buen ambiente del colegio (Freciae®/72 = 8%). Escasa resulta
la percepcion de los estudiantes en este aspextaloran el esfuerzo institucional
por hacer de la planta fisica uno de los elemaigosmbientacion y comodidad que

propician un mejor rendimiento escolar y un deséiopeejor en todos los aspectos.

El convidar a los estudiantes a la conservaciérbdeh estado de los espacios y
de los implementos de la institucion, al aseo ynhysresentacion de los mismos, ayuda
a crear conciencia del esfuerzo que tanto el anlelgiinanciar esos ambientes como de
sus padres al mantenerlos en esas instalacioneavéstde sufragar los costos
educativos, estan permitiéndoles educarse en dondi que millones de nifios y

jovenes colombianos y en el mundo, no poseen.
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- Las reuniones de los organismos de participacifortunadamente la propuesta del
M.E.N. para que la institucion escolar fuera unglicda del modelo de la sociedad
organizada, no ha alcanzado sus objetivos ni esbpa por los estudiantes como la

experiencia de vida democrética en la que parti&ipel dia de mafana.

Eliminar el sentido infantil o politiquero que eastadquiriendo los procesos
democraticos escolares (juego o pasatiempo, com@raotos) es un desafio para
resignificar la este proceso y alcanzar que layasigeneraciones sean mas activas en
sus obligaciones para con la sociedad, lograndaficendy conjurar este remedo de

democracia que tenemos.

¢, Qué otras necesidades formativas y ludicas datisfacer el colegio?

Ludicas: Los deportes, los juegos y las actividades resasatcontribuyen en
gran medida en desarrollo de los organismos vitidels persona y son los medios mas
notables para el mejoramiento de O6rganos saludablesndo las infraestructuras

deportivas y artisticas del colegio para fomeotdiura.
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La buena utilizacion del tiempo libre, es la actipositiva del individué hacia la
vida en el desarrollo de actividades que permitascender los limites de la consciencia
y el logro del equilibrio biolégico, psicoldgico social, que dan como resultado una
buena salud y una mejor calidad de vida, desanddlahabilidades motoras,
potencializando la expresion corporal, creando fidiseartistico para exponer a los

demas.

Con la implementaciéon de las ludicas en la Instity, buscamos el desarrollo
integral del ser humano, no solo en lo cognitiviep $ambién en lo sicomotor, afectivo
y volitivo. Estas actividades Iudicas, permite gata espacios de descanso, alejamiento

de la rutina y la realizacion de actividades difiées pero formadoras.

Creando asi un ambiente escolar dinamico que comrvados estudiantes desde
espacios alternativos de aprendizaje como el tedh® danzas, musica, talleres
creativos, tejidos, bisuteria, natacion, porrismagrofutbol, creacion de paginas web,
disefio grafico; porque en ellos se aprende a aales grupo, a coordinar puntos de
vista con los demas, a asumir responsabilidadessaver conflictos, pero también se

formatele la autoestima y el sentido de pertenesei@s estudiantes a su colegio.

Es necesario expandir el horario a otros espatgosital importancia para la
formacion del nifio, nifias y jévenes. Esto le pdaréndl colegio proyectarse e incidir en
la transformacién del entorno con procesos edummtvicaminados a desarrollar habitos

de vida saludable.
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Propésitos Generales:

- Educar en la ¢ptica de una ética corporal.

- Construir disefios curriculares pensados en furd#olas realidades objetivas de los
educandos.

- Crear habitos de vida saludables

- Impulsar las manifestaciones culturales propias

Las ludicas implementadas son:

Aplicaciones y Diseflo Web: Brindar un acercamiertacia el uso e
implementacion de las tecnologias web, proporcidoknal estudiante las bases que le
permitan compartir y presentar informacion en aglicnes y sitios web. Conversation
and song club. Reconocer modismos y vocabulariodoontilizado en una segunda

lengua. Un tejido, Disefio, Microfutbol, Bisuteria.

Artesanitos

Taller Creativo. Fomentar en los estudiantesdatoridad y originalidad a traves
de la técnica del punto plano.

Desarrollar la motricidad fina empleando diferengsstilos en la técnica del
tejido plano. Tarjeteria basica, Teatr&jercicios de respiracion, tradicion oral,

Ejercicios de fluidez, Vocalizacion y proyeccion kdevoz, Ritmo e interpretacion
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verbal, Reglas, Ejercicios corporales, imitacionmgrovisacion, caracterizacion del
personaje, maquillaje, utileria, Porrismo, Frandé&gido en malla, Club de matemética,

Coro, Natacion, Desarrollo del pensamiento.

Gréficos 37 y 38. Resultados de la encuesta pangpl@mentacion de las ludicas

msl
ENO
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6. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Figura 8. Direccionamiento Estratégico

*“TELOS"
Horizonte
Institucional
Objetivos
Estrategia
Principic
Modelo Pedagogico
Concepcion del Ser Humano
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6.1 Gestion Directiva

6.1.1 Principios Educativos

El Horizonte Institucional esta enmarcado den&rdog siguientes principios:

Educar desde la verdad para la libertad En la Enciclica Excorde Eclesiae Su
Santidad Juan Pablo Il nos dice que el mundo cq@ugineo tiene urgente necesidad
del servicio de instituciones educativas que apoyensefien la Verdad sin la cual

“desaparecen la libertad, la justicia y la dignidatthombre”.

Es la verdad la que construye al hombre comoayjeio objeto, como persona
y no individuo, lo construye como miembro de unengnidad. Pero, por otra parte, es
el hombre el que construye la verdad en la medidgue la busca, la ama, la contempla,
la defiende y la vive. Hay una interaccion fundatakmentre la verdad objetiva y
construccién del sujeto espiritual, entre busquedacuentro, entre salir de si y ser en

si.
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La verdad construye al hombre desde su naturplezpe desde lo que ya es, le
invita a alcanzar lo que pueda llegar a ser, loegpié llamado a ser. La construccion de
la verdad mediante el ejercicio responsable y rdetta libertad es la vocacion original
del hombre, aquello que constituye, en definitisa, propia bienaventuranza. El ser
creado a imagen de la Verdad creadora esta llamadoonstruir el mundo de acuerdo

con su belleza original y a construirse a si misnmravés de sus decisiones libres.

La construccion de la verdad del sujeto humandaetarea primordial del
individuo, de la comunidad y de la escuela. Edwarla verdad, para un correcto
ejercicio de la libertad, es ensefiar y aprender,aes ayudar a que se vaya formando la
persona como un potencial abierto que ha de desgkegcon el convencimiento de que
dentro de cada hombre habita la luz interior d&éadad. Educar para un correcto
ejercicio de la libertad tiene que ver con el epiocde la autonomia frente a una
sociedad que masifica, que homogeniza; tiene, aslemue ver con la busqueda del

bien, con educar para el silencio, la contemplagitznadmiracion.

Educar la ética del Género Humanola educacién conduce a una «antropo-
ética», considerando el caracter ternario de laicam humana, que es el de individuo
<-> sociedad <-> especie. En este sentido, la &tdigiduo/especie necesita un control
mutuo de la sociedad por el individuo y del indixadpor la sociedad, es decir la
democracia; la ética individuo <-> especie convada ciudadania terrestre en el siglo

XXI.
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La ética no se podria ensefiar con lecciones dalnidla formara en las mentes
a partir de la conciencia de que el humano es stinmitiempo individuo, parte de una
sociedad, parte de una especie. Llevamos en caddeainosotros esta triple realidad.
De igual manera, todo desarrollo verdaderamenteahantomprendera el desarrollo
conjunto de las autonomias individuales, de lagigy@aciones comunitarias, la
conciencia de pertenecer a la especie humanayngliniento de valores universales

como la solidaridad, la justicia, el amor, el réspentre otros.

De alli, se esbozan las dos grandes finalidades-goliticas del nuevo milenio:
establecer una relacion de control mutuo entredaedad y los individuos por medio de
la democracia y concebir la Humanidad como comuhjglanetaria. La educacion no
sélo contribuye a una toma de conciencia de nu@#raa-Patria, sino también permite

gue esta conciencia se traduzca en la voluntadaliear la ciudadania terrenal.

Educar en la diversidad: La diversidad se produce en distintos camposakoci
cultural, filoséfico, religioso, moral y politicésumirla como relacidn significa aceptar
la inter y multiculturalidad como un nuevo paradgrde organizacion social. La
condicién necesaria para la diversidad es el ragonento del “Otro-Otra” no se
instrumentaliza, ni se manipula. Educar en y pardiVersidad es reconocer que todos
nacemos libres e iguales en dignidad y derechage ex comportamiento fraternal de

los unos con los otros u otras.
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Una educacion en y para la diversidad y, por guisite, para la diferencia, es
el desafio que la humanidad lo afrontaremos entetd inmediato. Educar en y para la
diversidad sera el Unico seguro que permita questdds individuos tengan acceso,

desde sus invulnerables diferencias, a una vidarmalihente digna, ética y feliz.

También la educacion es mostrar e ilustrar el iDeston las multiples facetas
del humano: el destino de la especie humana, &hdaadividual, el destino social, el
destino histérico, todos los destinos entrelazadosiseparables. Asi, una de las
vocaciones esenciales de la educacion del futuid asleexamen y el estudio de la
complejidad humana. Ella conduciria a la toma decniento, esto es, de conciencia,
de la condicién comun a todos los humanos, y aeug rica y necesaria diversidad de
los individuos, de los pueblos, de las culturafyresonuestro arraigamiento como

ciudadanos de la Tierra...

Educar para la comunion y la fraternidad: Una de las transformaciones de
mas fondo que puede experimentar la educaciontarépsca, dolorosamente marcada
por individualismos extremos que ponen a los seu@sanos contra ellos mismos vy, al
mismo tiempo, por colectivismos donde la personsaedficada para que se afirme una
etnia 0 un nacion sobre otra, consiste en constigrdaderas comunidades educativas
gue exijan una educacion para la comunion, padiétgo, para el consenso y para el

trabajo en equipo.
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La comunion es la realidad donde el hombre se esiau verdaderamente
consigo mismo, dejandose amar y aprendiendo a hdeesi mismo una auténtica
entrega, en el respeto y en la valoracion de ttadadiferencias, que en el misterio de la
comunion garantiza la unidad, no puede romperlguma diferencia, la comunion nos

hace hermanos que aceptan a los otros en susdigse

En la unidad, las personas se constituyen conut@anrelacion que mantiene,
gue promueve, la unidad sin destruir la singularida cada persona, la unidad no es
uniformidad, es encuentro de seres humanos. Laadred signo evangélico que nos
permite acoger al otro como hermano, acogida qumas all4 de la tolerancia, es el
reconocimiento de la persona hombre-mujer que ificecten la riqueza de una sana

pluralidad.

Dios ha creado al ser humano y su imagen y se@gjgrpor consiguiente, para
la comunidn. Y, Dios mismo se ha revelado como Arnomo Trinidad y comunion, y
ha llamado al hombre y a la mujer a entrar en ftiglacion con El y los ha llamado

también a la comunion interpersonal, es decir,featarnidad.

Esta es la méas alta vocacion del hombre: entraoemunion con Dios y con los

otros hombres, sus hermanos.
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Educar para la comunion y la fraternidad exige:

Desde el punto de vista antropoldgico: promover auiira de comunicacion, de la
participaciéon y del didlogo, cultura de la solidad y la corresponsabilidad, de la
fraternidad y la comunicacién de bienes espiritialemateriales entre personas,

generaciones, razas, culturas, religiones, géneros.

Desde el punto de vista de la fe: promover, degtrouera de cada institucion
educativa, relaciones de fe, esperanza y caridad, sna “lglesia doméstica”
(Gaudium Spes, p. 24), imagen de la comunién &fiiait que es el horizonte Ultimo

de todas las relaciones humanas, interpersonalesiales, en el amor y la verdad.

Desde el punto de vista profético e historico: cammpeterse para colaborar con el
plan de Dios ya en marcha con el mundo: “Hacerlga@ombres y las mujeres sean
UNO”.

La comprensibn mutua entre humanos, tanto proximmsio extrafios como
elemento vital para que las relaciones humanasrsalg su estado barbaro de
incomprension. La comprension es al mismo tiempdiong fin de la comunicacion
humana. Ahora bien, la educacion para la comprensgia ausente de nuestras
ensefianzas. El planeta necesita comprensiones snetuatodos los sentidos.
Teniendo en cuenta la importancia de la educacda la comprensiéon en todos los
niveles educativos y en todas las edades, el ddsade la comprensién necesita

una reforma de las mentalidades. Esta es nuestm ta
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Se hace necesario estudiar la incomprension desdeices, sus modalidades y
sus efectos. Este estudio seria tanto mas impertaminto que se centraria, no sélo en
los sintomas, sino en las causas de los racismesxdnofobias y los desprecios.
Constituiria, al mismo tiempo, una de las bases segsiras para la educacion por la

paz, a la cual estamos ligados por esencia y vataci

- Otra caracteristica importante Educar para saber leer y escribir:Como Marie
Poussepin, hoy los colegios se comprometen corrasego de lectoescritura, que
abre nuevos espacios a la dimension cultural ds=dlecacion, en bien de quienes

asisten a las aulas escolares.

Quien se ejercita en la lectura y escritura, tier@s posibilidades de abrir su
mente a nuevas cosas, de potenciar creatividamjipaidad, en un mundo que tiende a
homogenizarnos a todos y limitar nuestras ideagnt@s porque nos ofrece todo hecho.
Nos abre a nuevo s mundos pero nos roba la caghcréadora que Dios nos regalo.
Ejercitarnos en la comprension lectora porque glgerbien, escribe bien, piensa bien y
por lo tanto vive bien. El mundo de las letras es/mco y a lo largo de la historia
hemos conocido hombres y mujeres que por mediausl@scritos, cuentos, textos nos
han hecho sofar, enriquecernos intelectualmentecgr tcon el pensamiento otros

mundos inimaginables.
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La capacidad de expresarnos es una de las inteligedel ser humano, cuando
podemos escribir, leer, hablar, escuchar estansitlmoyendo a mejorar las habilidades
comunicativas y apropiarnos de la informacién nagagara emplear el conocimiento

sobre las funciones del lenguaje en situacionesrsig de comunicacion.

Educar para la comprension: Hay dos comprensiones: la comprension
intelectual u objetiva y la comprension humanarsubjetiva. Comprender significa
intelectualmente aprehender en conjunto, com-pagrenasir en conjunto (el texto y su
contexto, las partes y el todo, lo multiple y laiindual). La comprensién intelectual
pasa por la inteligibilidad. Explicar, es considel@ que hay que conocer como un
objeto y aplicarle todos los medios objetivos deomimiento. La explicacion es

obviamente necesaria para la comprension intellectoljetiva.

La comprension humana sobrepasa la explicaciorexipiicacion es suficiente
para la comprension intelectual u objetiva de lasas anonimas o materiales. Es
insuficiente para la comprension humana. Escribim@ un proceso complejo que
confiere un cierto poder y, al mismo tiempo, pdséila autoafirmacion, el acceso a

nuevas posibilidades y la capacidad de desarrellpehsamiento.

La lectoescritura como construccion desde adepéim también desde lo social;
lectura y escritura son la forma de satisfacer daesidad humana de comunicarse.
Escuchar, hablar, leer y escribir son derechosrgiieen a la comprension y posibilitan

la convivencia que lleva a la comunion. Saber Yyeescribir permite iniciar un proceso
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consciente de reflexién, de critica, de reconoaitoiey de construccion activa de la
persona. Saber leer y escribir que erradica efebretlsmo de miles de personas que se
marginadas de la sociedad por esta dificultadladeual muchas veces no siquiera

responsables.

En la actualidad la educacion se articula iguatmeen las competencias
laboralesla educacion no puede estar de espaldas a lafotraasiones del mundo del
trabajo, de las nuevas concepciones que recompaineampo del mercado y de las
profesiones. La educacion tiene que asumir eldetformar para el nuevo pais que esta
apareciendo, para hacer parte de las innovaciod@sco-productivas y laborales
exigidas en la actualidad. Los jévenes tienen bedg el derecho de prepararse con

conciencia para el ejercicio de la profesion.

Una educacién, en competencias laborales comaléb de conciencia politica,
gue ayude a conocer y comprender la estructuratangle la sociedad y que prepare para
enfrentar el mundo del trabajo con sus dinamismad)lematicas y contradicciones. El
medio ambiente, el cosmos, es el habitat natutadetehumano. Por eseducar para
el descubrimiento de las riquezas del mundo y la pservacién del medio ambiente

se constituye en exigencia para la educacion actual
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Observamos con inquietud un hecho incuestionablgeterioro medioambiental
de nuestro planeta “tierra”. Reconocemos que lgaael hombre tiene mucho que ver
con tal deterioro. Surge, por tanto, una pregumgdudible: ¢Qué hacer para evitar la

crisis ecologica?

Comprender la naturaleza compleja del medio anwieresultante de la
interaccion de sus diferentes aspectos: fisicoslodicos, sociales, culturales,
econdmicos y adquirir los conocimientos, los vadoyelas habilidades préacticas para
participar responsable y eficazmente en la prevengi solucion de los problemas
ambientales y en la gestion de la calidad del madibiente es otro reto que enfrenta la
congregacion al dedicarse a la educacion. ¢Conmer lgae todos los estudiantes y los
maestros asuman una actitud de respeto y defehgdadeta tierra, como la casa que

debemos construir?

Educar para la incertidumbre: La educacion debe comprender la ensefianza de
las incertidumbres que han aparecido en las cieffigi@as (microfisica termodinamica,
cosmologia), en las ciencias de la evolucion biokbg en las ciencias historicas.
Ensefar principios de estrategia que permitan &roos riesgos, lo inesperado, lo
incierto, y modificar su desarrollo en virtud des lmformaciones adquiridas en el

camino.
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Educar para el conocimiento del conocimientgue conlleva la integracion del
cognocente en su conocimiento debe aparecer aetitacion como un principio y una
necesidad permanente. Comprender que hay condicidm@antropoldgicas (las
aptitudes del cerebro <-> mente humano), condisi@oeioculturales (la cultura abierta
gue permite los dialogos e intercambios de idgaspndiciones noologicas (las teorias
abiertas) que permiten «verdaderos» interrogaetds, es, interrogantes fundamentales

sobre el mundo, sobre el hombre y sobre el coneaitmimismo.

Es necesario desarrollar la aptitud natural detkligencia humana para ubicar
todas sus informaciones en un contexto y en unuotmj Es necesario ensefiar los
métodos que permiten aprehender las relacionesaswytuas influencias reciprocas

entre las partes y el todo en un mundo complejo.

Educar desde el pensamiento complejda nocion de pensamiento complejo
fue acufiada por el filosofo francés Edgar Morin gy refiere a la capacidad de
interconectar distintas dimensiones de lo realeAatemergencia de hechos u objetos
multidimensionales, interactivos y con componemieatorios o azarosos, el sujeto se
ve obligado a desarrollar una estrategia de pemesamique no sea reductiva ni
totalizante, sino reflexiva. Morin denomin6é a dichapacidad como pensamiento
complejo. Este concepto se opone a la divisiéniglisaria y promueve un enfoque
transdisciplinario y holistico, aunque sin abandora nocion de las partes
constituyentes del todo. La sistémica, la cibecaély las teorias de la informacion

aportan sustento al pensamiento complejo.
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Puede decirse que el pensamiento complejo se basdres principios
fundamentales: la dialogia (la coherencia del miateaparece con la paradoja), la
recursividad (la capacidad de la retroaccion deificad el sistema) y la hologramia (la

parte en el todo y el todo en la parte).

El pensamiento complejo, por lo tanto, es unatsiia o forma del pensamiento
gue tiene una intencion globalizadora o abarcatevéos fendmenos pero que, a la vez,
reconoce la especificidad de las partes. La cleaga por la rearticulacion de los

conocimientos a traves de la aplicacion de loscjpios mencionados.

Todo lo relacionado con el pensamiento complejta esnculado a la
epistemologia (la doctrina de los métodos del comeato cientifico). El objeto de
estudio de la epistemologia o gnoseologia es ladupmdn y validacion del

conocimiento cientifico a través del analisis dstidios criterios.

Educar la Condicion Humana: El ser humano es a la vez fisico, biolégico,
psiquico, cultural, social e histérico. Es estaladicompleja de la naturaleza humana la
gue estd completamente desintegrada en la educadi@vés de las disciplinas y que
imposibilita aprender lo que significa ser “humanday que restaurarla de tal manera
gue cada uno desde donde esté tome conocimiertncjeacia al mismo tiempo de su

identidad compleja y de su identidad comun a tdéoslemas humanos.
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Asi, la condicibn humana es el objeto esenciatuddquier educacion. A partir
de las disciplinas actuales, es posible reconaemlidad y la complejidad humanas
reuniendo y organizando conocimientos dispersdasniencias de la naturaleza, en las
ciencias humanas, la literatura y la filosofia ystmar la unidn indisoluble entre la

unidad y la diversidad de todo lo que es humano.

Y finalmente, no tendria ningun sentido si nwekbor pedagogica no tuviera el

tinte deeducar para la autorrealizacion, para la felicidad

Educar al hombre para que se realice en su sublim&cion a la amistad
con Dios Creador, Redentor y Santificador es dareaducacion el enfoque
digno del hombre y la posibilidad Unica de llegaeapersona en constante

camino hacia la plenitud” (Velasquez, 1991).

Cada persona esta llamada a la eleccion libre @evocacion que le posibilita el
encuentro cotidiano con ese ser trascendente dneitia a alcanzar y gozar la felicidad

para la cual fue creada.

La felicidad es la aspiracion mas profunda e isttarable de todas las personas.
La felicidad va unida al sentido de la vida y licidad se construye con los demas, en
colaboracion con los otros, de cara a los que odsan. Kierkegaard dice que las
puertas de la felicidad se abren hacia afueragyien “las quiera derribar se le cierran

con llave”.
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Solo es feliz el que trata de hacer feliz a lan&@e Felicidad y gratuidad van de
la mano. Una persona feliz irradia alegria, and@dibertad, de justicia, de verdad, de
amor. Educar para la felicidad es otro reto quenasos en la educacion actual. Las
anteriores caracteristicas son una adaptacion sielamteamientos hechos por Hna.

Maria Aracely Gutiérrez Escobar (2007, pp. 73-86)

Por lo anterior, la educacion se garantiza aldéshte el desarrollo de todas sus
potencialidades, sus competencias, saberes y restpara que pueda desempefarse
como adulto autbnomo y productivo, para el ejeocide la ciudadania, para la

productividad en el trabajo, y para comprendeidaaia y la tecnologia.

Aqui figuran los cédigos para interpretar la infi@cion socialmente disponible,
los valores y principios en los diferentes ambities la vida [...], lograr estos
aprendizajes es la mision esencial de las insites dedicadas a la educacion general

de nifios y adolescentes (Gomez, 1998, p. 216).

Una educacion que les permita vivir en actitughelenanente aprendizaje, como
bien lo expresa la Comision Internacional para iglosXXIl: “Aprender siempre
aprender”, como lo desea y propone la Iglesia yactorplasmé en sus escritos Marie

Poussepin.
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Para llevar a cabo la anterior propuesta los s@tegios de la provincia asumen
la Educacion Personalizadeomo elemento de la estrategia metodoldgica puesto que
concibe al ser humano como el centro de los precdecformacion en sus multiples
dimensiones, enfocando todas sus ldgicas pedagogita construccion, develacion y
potenciacion de sus elementos constitutivos. Relpoa una pedagogia del
acompafamiento y a la interaccion permanente edfneando-conocimiento-docente-
contexto. Conceptualmente partimos de un extraetdod escritos de Pierre Faure

(1980).

Id a ver escuelas, clases personalizadas. ¢Quintearéis? Nifios felices,
abiertos, por que estan contentos de trabajar ipmissnos y de que se le haya hecho
responsables de su trabajo. Estudiantes, cualqyueraea su edad, que han visto lo que
tenian que hacer y se ponen a trabajar utilizaaglanidicaciones, las programaciones,
los instrumentos de trabajo que guian su investigacsus ejercicios, consultas,
intercambios; en otras palabras, nifios-as actiddaced vosotros la misma experiencia.

Dad el primer paso.

¢, Compromete? Por supuesto. Es incluso el privilgdh condicion de existencia
del personalismo, el comprometer a la personascer hm acto personal por decision
personal...si orientais vigorosa e incansablemgngstro proyecto y vuestra accion
pedagdgica hacia una personalizacion, a los estiggdi@gue os han sido confiados en la
comunidad que constituyen los jévenes, por lo memrsos dias y horas, cualesquiera

gue sea su edad y su pasado, no quedaréis de@msosino que estaréis deseosos de
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ayudarles a llevar cada vez mas lejos, y con mafsiqtidad su personalizacion y su

vida comunitaria. (Faure, 1980, pp. 13-14).

Tipo de persona que se quiere formar

Figura 9. Se quiere educar una persona para:

Los principios son los pilares que la Instituctéene como ejes fundamentales
encaminados a la formacion Integral de los (asidemtes, los cuales se concretan en

el desarrollo de capacidades, competencias, vglerssnales y sociales.

Para el desarrollo de capacidades y competeralastitucion ha establecido
cinco principios : Aprender a conocer, Aprendaaeer, Aprender a convivir, Aprender
a Emprender y Aprender a ser, los cuales se fimmtia continuacién con sus

respectivas habilidades y destrezas.
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Aprender a conocer. La educacién muestra que no hay conocimientongue
esté, en algun grado, amenazado por el error {aplusion. La teoria de la informacién
muestra que hay un riesgo de error bajo el efeetpeadturbaciones aleatorias o ruidos
(noise), en cualquier transmision de informacion, @alquier comunicacion de

mensajes.

Un conocimiento no es el espejo de las cosas ondablo exterior. Todas las
percepciones son a la vez traducciones y recowsings cerebrales, a partir de
estimulos o signos captados y codificados por émtidos; de ahi, es bien sabido, los
innumerables errores de percepcion que sin embargdlegan de nuestro sentido mas
fiable, el de la visién. Al error de percepcion agrega el error intelectual. El
conocimiento en forma de palabra, de idea, de agoeis el fruto de una
traduccion/reconstruccion mediada por el lenguagd yensamiento y por ende conoce
el riesgo de error. Este conocimiento en tantottadriccion y reconstruccion implica la
interpretacion, lo que introduce el riesgo de ealointerior de la subjetividad del que
ejercita el conocimiento, de su vision del mundosds principios de conocimiento. De
ahi provienen los innumerables errores de concepede ideas que sobrevienen a pesar
de nuestros controles racionales. La proyecciamueéstros deseos o de nuestros miedos,
las perturbaciones mentales que aportan nuestrasi@ms multiplican los riesgos de

error.
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Cada persona aprende a conocer el mundo queda pata vivir con dignidad,
desarrollar sus capacidades y comunicarse con dossl a través de los siguientes

procesos:

Habilidades prerrequisito: Es importante comprerme, en la busqueda de la
verdad, las actividades auto-observadoras son arseles de las actividades
observadoras, las autocriticas inseparables decritisas, los procesos reflexivos
inseparables de los procesos de objetivacion. Bd@ que la busqueda de la verdad
necesita la busqueda y elaboracion de meta-punesvista que permitan la
reflexibilidad, que conlleven especialmente la gnéeion del observador-
conceptualizador en la observacion concepcién gclzlogizaciéon de la observacion-

concepcion en el contexto mental y cultural quel esiyo.

Dentro de los procesos mentales a desarrollariqoravun conocimiento se

encuentran:

- Motivacion

- Percepcion

- Observacion

- Atencion

- Percepcion

- Imaginacion

- Concentracion

- Memoria
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Todo conocimiento que se pretenda desarrollar erinpnte, lo cual

significa que debe evidenciar.

El contexta Hay que ubicar las informaciones y los elemertosu contexto
para que adquieran sentido. Para tener sentidalébna necesita del texto que es su
propio contexto y el texto necesita del contextmd#o se enuncia. Por ejemplo, la
palabra «amor» cambia de sentido en un contexigiasb y en uno profano; y una
declaracion de amor no tiene el mismo sentido ddagesi estd enunciada por un

seductor o por un seducido.

Lo global (las relaciones entre todo y partes): Lo globas upde el contexto, es
el conjunto que contiene partes diversas ligadasm@mera inter-retroactiva u
organizacional. De esa manera, una sociedad esqomn&an contexto, es un todo
organizador del cual hacemos parte nosotros. BEleRiaTierra es mas que un contexto,
es un todo a la vez organizador y desorganizadocudd hacemos parte. El todo tiene
cualidades o propiedades que no se encontrarides grartes si éstas se separaran las
unas de las otras, y ciertas cualidades o propésdde las partes pueden ser inhibidas
por las fuerzas que salen del todo. Marcel MaustadeHay que recomponer el todo».

Efectivamente, hay que recomponer el todo paraasoras partes.

Lo multidimensional: Las unidades complejas, coeloser humano o la
sociedad, son multidimensionales; el ser humareblasvez biolégico, psiquico, social,

afectivo, racional. La sociedad comporta dimensortgstoricas, econdémicas,
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sociologicas, religiosas... ElI  conocimiento  periiee reconoce esta

multidimensionalidad e inserta alli sus informaeisinse podria no solamente aislar una
parte del todo sino las partes unas de otras;n@rBion econdmica, por ejemplo, esta
en interretroacciones permanentes con todas las dimensiones humanas; es mas, la
economia conlleva en si, de manera hologramicaesigades, deseos, pasiones

humanas, que sobrepasan los meros intereses ecasOMi

Lo complejo: El conocimiento pertinente es enfaenta complejidad.
Complexus, significa lo que esta tejido junto; éect, hay complejidad cuando son
inseparables los diferentes elementos que constitup todo (como el econdémico, el
politico, el sociolégico, el psicoldgico, el afectj el mitolégico) y que existe un tejido
interdependiente, interactivo e inter-retroactivare el objeto de conocimiento y su
contexto, las partes y el todo, el todo y las park&s partes entre ellas. Por esto, la
complejidad es la union entre la unidad y la mltigad. Los desarrollos propios a
nuestra era planetaria nos enfrentan cada vez mésnanera cada vez mas ineluctable

a los desafios de la complejidad.

En consecuencia, la educacion promueve una «jatalia general» apta para
referirse, de manera multidimensional, a lo conmpl@j] contexto en una concepcién
global. Para lograr lo anterior es necesario patél desarrollo de las siguientes

capacidades:
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- Conceptualizacion
- Comprensién

- Andélisis

- Sintesis

- Generalizaciéon

La educacion favorece la aptitud natural de la mgydara hacer y resolver
preguntas esenciales y correlativamente estimulangpleo total de la inteligencia
general. Este empleo maximo necesita el libre iejerde la facultad mas expandida y
mas viva en la infancia y en la adolescencia: l#osidad, la cual, muy a menudo, es
extinguida por la instruccion, cuando se trata glocontrario, de estimularla o, si esta

dormida, de despertarla.

En la misiébn de promover la inteligencia generalas individuos, la educacion
utiliza los conocimientos existentes, superar l@mamias provocadas por el progreso

en los conocimientos especializados a la vezadpmificar la falsa racionalidad.

Aprender a Hacer. Se refiere al desarrollo de las habilidades yrdeas que
permiten al estudiante potencializar sus capaeglgdcompetencias evidenciadas en
sus desempefios. Se privilegia a través de la cempatpersonal, técnica y profesional

gue le permite influir en su propio entorno.
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Dentro de este aspecto, es importante destatiagaglque tiene la cultura de la
sociedad, la cual esta constituida por el conjutedos saberes, saber-hacer, reglas,
normas, interdicciones, estrategias, creenciaasjdelores, mitos que se transmiten de
generacion en generacion, se reproducen en cadaluml controlan la existencia de la
sociedad y mantienen la complejidad psicologicagiad. No hay sociedad humana,
arcaica o0 moderna que no tenga cultura, pero aasltiaa es singular. Asi, siempre hay

la cultura en las culturas pero la cultura no exssho a través de las culturas.

Por ello, el hombre es promotor del cambio, dedasformacion de su entorno
cultural, y hoy dia se busca que el estudianterdgkalas siguientes competencias que
le permitan una nocidon mas rica y compleja del miela, que sea no s6lo material sino

también intelectual, afectiva, moral:

- Interpretativa

- Argumentativa
- Propositiva

- Laborales

- Ciudadanas
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Aprender a emprender. Una manera de pensar y actuar, orientada hacia la
creacion de rigueza. Es una forma de pensarhaazp actuar centrada en las
oportunidades planteada con visién global y llevadaabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculadgu resultado es la creacion de valor que
beneficia a la empresa, la economia y la socieddldjado en los siguientes valores y

actitudes:

Es indispensable para un desarrollo del empreedimipersonal y social, que la

persona parta del desarrollo de:

La Autonomia: En el &mbito antropolégico, la sociedad vive pErandividuo,
el cual vive para la sociedad; la sociedad y aliddo viven para la especie la cual vive
para el individuo y la sociedad. Cada uno de dstwsinos es a la vez medio y fin: son
la cultura y la sociedad las que permiten la raaitn de los individuos y son las
interacciones entre los individuos las que permiteperpetuidad de la cultura y la
autoorganizacion de la sociedad. Sin embargo, posl@onsiderar que la plenitud y la
libre expresion de los individuos-sujetos consgtuyuestro propdsito ético y politico
sin dejar de pensar también que ellos constitugefiinalidad misma de la triada
individuo <-> sociedad <-> especie. La complejidagmana no se comprenderia
separada de estos elementos que la constituyendesarrollo verdaderamente humano
significa desarrollo conjunto de las autonomiasividdales, de las participaciones

comunitarias y del sentido de pertenencia conga@s humana.
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Aprender a convivir. Convergen en él las actitudescomportamientos
socialmente establecidos que permiten una sanaveowia dentro del marco de la

participacion y cooperacion con los demas en tadaactividades humanas.

Todos tenemos una identidad genética, cerebrdégtiga comin a través de
nuestras diversidades individuales, culturalescyaées. Somos producto del desarrollo
de la vida donde la Tierra ha sido matricial y puéa Finalmente, todos los humanos,
desde el siglo XX, vivimos los mismos problemasdamentales de vida y muerte y

estan unidos en la misma comunidad de destino tplane

Por esto, es necesario aprender a «estar-ahi»Ptaneta. Aprender a estar-ahi
quiere decir: aprender a vivir, a compartir, a coicarse, a comulgar; es aquello que
s6lo aprendemos en y por las culturas singulares. dice falta ahora aprender a ser,
vivir, compartir, comulgar también como humanosRleheta Tierra. No solamente ser
de una cultura sino también ser habitantes dedadlidedicarnos no so6lo a dominar

sino a acondicionar, mejorar, comprender.

Nuestro compromiso es:

- La conciencia antropoldgica que reconoce nuesidadren nuestra diversidad.
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- La conciencia ecolbgica, es decir la concienciahdbitar con todos los seres
mortales una misma esfera viviente (biosfera); mecer nuestro lazo consustancial
con la biosfera nos conduce a abandonar el suefimepeico del dominio del
universo para alimentar la aspiracion a la conviigesobre la Tierra.

- La conciencia civica terrenal de la responsabiligdd la solidaridad para los hijos
de la Tierra.

- La conciencia espiritual de la humana condiciore giene del ejercicio complejo
del pensamiento y que nos permite a la vez cnt@amutuamente, autocriticarnos y

comprendemos entre si.

Aprender a ser Constituye la esencia del hombre desde su sindathy
conciencia que le permite discernir y decidirrenta formacion moral y su
comportamiento social. Una ética propiamente humasadecir una antropo-ética,
considerandola como una ética del bucle de los tgawinos individuo, sociedad,
especie, de donde surge nuestra conciencia y oussifritu propiamente humano. Esa

es la base para ensefar la ética venidera.

La antropo-ética supone la decision conscientanac

- De asumir la humana condicion individuo <-> soctede> especie en la
complejidad de nuestra era.
- De lograr la humanidad en nosotros mismos en ralestrciencia personal.

- De asumir el destino humano en sus antinomiaspjesutud.
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La antropo-ética nos pide asumir la misién antiagioa del milenio:
- Trabajar para la humanizacion de la humanidad.
- Efectuar el doble pilotaje del planeta: obededanada, guiar la vida.
- Lograr la unidad planetaria en la diversidad.
- Respetar en el otro, a la vez, tanto la difereocarao la identidad consigo mismo.
- Desarrollar la ética de la solidaridad.
- Desarrollar la ética de la comprension.

- Ensenfar la ética del género humano.

La antropo-ética conlleva, entonces, la esperdezigrar la humanidad como
conciencia y ciudadania planetaria. Comprendecposiguiente, como toda ética, una
aspiracion y una voluntad pero también una apuedtaincierto. Ella es conciencia
individual mas alla de la individualidad. Atendiend los principios de la educacion
personalizada haria parte importante de este coenp@el desarrollo de la singularidad

y la trascendencia.

6.1.2 Comunicacion

Cultura Institucional:Mecanismos de comunicacion, reconocimiento de &gro

La Institucion ha establecido diferentes mecanssme comunicacion a nivel
interno y externo, los cuales se encuentran esidbkeen la matriz de comunicacion del
Manual de Calidad del S.G.C., y el procedimientcCaenunicacion, que se encuentra

en el Manual de procedimientos.
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Los diferentes estamentos a través de circulaeteleras, reuniones, talleres,
cronograma mensual de actividades divulgan los eglamctividades y decisiones
institucionales, asi como las experiencias de togtes, estudiantes y los avances en la

reconstruccion del P.E.l., toda esta informaciopigdica a través de la pagina WEB

Las inquietudes y opiniones de los estudiantesdygs de familia se recogen por
medio del didlogo directo, reuniones, mensajestescformato de quejas, reclamos y
sugerencias, pagina WEB, de la misma manera seaeancuestas en donde ellos

expresan su satisfaccion y sugieren estrategiage@amiento.

Las directivas permiten espacios para la condértgcbisqueda de soluciones a
las propuestas y recomendaciones presentadas podiferentes miembros de la
comunidad educativa. La Institucion Educativa hpadge de CONACED, entidad que
asocia a todos los establecimientos educativosadécter religioso, lo cual permite
interactuar con otras instituciones educativas guavez intercambiar y actualizar
informacién. En cuanto a la relacion con los organais gubernamentales, se mantiene

una permanente asesoria por parte de la Secré¢aEducacion Municipal.

Con respecto a la promocién de un ambiente deiard y libertad de
expresion, la Institucion a través de los diferergstamentos brinda espacios para el
intercambio de ideas o toma de decisiones con iehcamnle favorecer las buenas

relaciones y el mejoramiento institucional.
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Mediante la comunicacion directa de estudiantegoatltr familia; directivas-
estudiantes-padres de familia, existe un espacipigo para la comunicacion en forma
libre y espontdnea atendiendo siempre a los proxip filosofia de la Institucion y

necesidades de los clientes internos y externts alganizacion.

En forma permanente, en praxis pedagogicas fosr@mo: reuniones de los
comités de area, talleres pedagogicos, comité liitada consejo académico, consejo
directivo, se analizan y evalian las diferentesatsiias de comunicacion y se

establecen los correctivos respectivos.

Clima Escolar:Induccion a estudiantes, motivacion hacia el apreqel

La Institucion realiza para los estudiantes nseyolos padres de familia
actividades de induccion con el fin de que conozadilosofia, el enfoque pedagodgico

y el horizonte institucional.

Lo anterior se lleva a cabo, mediante reuniome®igles, videos, plegables. Asi
mismo, el Manual de convivencia contiene informacs®dbre: horizonte institucional,
requisitos y disposiciones generales de admisidnayricula, perfil de la estudiante,
derechos y deberes de los padres de familia yiasted, estimulos y reglamentacién de
normalizacién como es la tipificacion de las fal(gsves, graves, gravisimas) y sus
correspondientes correctivos y/o sanciones, dd mgaaera incluye todo lo relacionado

con el Gobierno Escolar, principios y valores.
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Con anterioridad, la estudiante y sus padres, fido entrevistados por la
Rectora de la Institucién y la psicéloga, con elde buscar un mayor acercamiento y
conocimiento de las habilidades, intereses, neagegly expectativas frente al nuevo
ambiente educativo. Por lo general, se encuenteaegiste correspondencia entre lo

gue la Institucion ofrece y lo que ellos esperacoatrar.

En relacion con todo el personal, los casos querigan un seguimiento
especializado como dificultades familiares, (difeia familiar, mal manejo de limites
de autoridad) problemas socio-afectivos y emocemsaon remitidos al area de
Psicologia donde son evaluados para realizar &ajoade orientacion y apoyo

preventivo o de intervencion interdisciplinariasi lo amerita.

Para dar respuestas a las dificultades e inglgstde los estudiantes se sigue el
conducto regular en el que su primer canal esa#eBor de la asignatura, si no se llega a
un acuerdo se traslada al Titular de grupo y/o @inadora académica o de convivencia.

Finalmente a Rectoria si el caso asi lo amerita.

A través de la formacion integral se puede anegperfil presentacion que refleje
principios y valores que den identidad y proyeccd® la Institucion dentro de la

construccién de una sociedad mas justa y trascenden
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El Colegio cumple con el compromiso de responadelas necesidades y
expectativas cumpliendo con lo pactado, con locafe con lo contratado. Nuestro
motor de mejora es la formacion integral (Conocintue- valores). Consideramos que
ella es el gran secreto de la Institucion, es é&agin, y lo que comunica el ser y sentido a

nuestro horizonte institucional.

6.1.3 Estrategias para potenciar la participaciéa lds estudiantes

La participacion de los estudiantes en forma mipgaa, se realiza a través del
Consejo Estudiantil y la Personeria Escolar, lditteson brinda los espacios para la
eleccion de sus representantes y colabora en sanipagion, funcionamiento y
desarrollo de eventos, comités y actividades prstpse asi como el ejercicio de cada

una de sus funciones.

Para lo anterior, se cuenta con el apoyo y aseset area de Sociales, de las
directivas y de los demas miembros de la comunid2ella misma manera, se permite
la participacion en el Consejo Directivo, con la@da de una estudiante que curse el

grado Once.

La evaluacién de la participacidén de los estudmse realiza en forma periddica
finalizando cada periodo y al final de cada anoolesc el fin es detectar fallas y

dificultades y proponer estrategias de mejoramiento
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Los estudiantes son la razon de ser de nuesstaubion y su participacion
activa permite mejorar continuamente en la pre&taael servicio educativo en

beneficio de su formacion integral.

De aqui su presencia activa durante la semar@adeacion, el espacio libre
pero coordinado para el desarrollo de actividagégabierno escolar, la elaboracion del

periodico semestral y otras actividades internas.

6.1.4 Actividades de Bienestar Estudiantil

A nivel de salud se cuenta con un espacio pamnfarmeria, dotada de los
implementos minimos necesarios para la atenciéthosleestudiantes; asi mismo el
servicio de Psicologia se encarga de tratar prasepsicolégicos, familiares y de

aprendizaje respectivamente.

La Coordinacion de Convivencia y Participaciogaapoyo radica en ayudar al
analisis y resolucion de conflictos a nivel indivadl y grupal de igual forma dirige el
grupo denominado Comité de Convivencia conformagiol@ Rectora, Coordinadora
Académica, Coordinadora de Calidad (ente mediadrsicologa y Titular del grado
segun el caso. Su objetivo es analizar y dar gmlua los casos disciplinarios y de

normalizacién de dificil manejo.
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El Colegio tiene dispuesto un plan de actividagldgacurriculares en horas de la
tarde, de caracter académico, deportivo y culfpmeh que los estudiantes de primaria y

bachillerato escojan con la que mayor se idengfigu participen en ellas.

Es una preocupacion constante el reconocer $timidis desempefios, actitudes y
valores de los estudiantes mediante el estimuloeateiones, reconocimiento publico y
cuadro de honor en Ciencias y Mateméaticas pararetnocimiento a los logros

destacados de los estudiantes en dichas areas

La Institucion a través de las Coordinadoras (#csica y de Calidad) y
Psicologa elaboran y aplican, minimo dos encuestamles para evaluar, medir y
determinar el estado de satisfaccion de los estiadiarespecto de: servicios,
instalaciones, calidad de los docentes, partiafpadrabajo en el aula, tratamiento de

guejas y reclamos entre otros.

La Institucion ofrece un horario especial, setpidisponibilidad de tiempo de
cada docente, para atender problemas e inquietlgldss estudiantes y padres de
familia. Periddicamente se programan acciones atrafis (Simulacros ICFES vy
pruebas SABER) para los estudiantes, buscandatamigkl académico y disciplinario
de igual manera se realizan actividades de refugrzecuperacion para ayudar al

mejoramiento de las dificultades académicas.
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6.1.5 Relaciones con el entornBamilias o acudientes, autoridades educativasorsect

productivo, otras instituciones.

La Institucién acoge toda la reglamentaciéon ymadividad del orden Municipal,
Departamental y Nacional, en cuanto a la articGtaade planes y programas de tipo
académico, legal y evaluativo, contextualizandalesacuerdo con las necesidades del

enfoque pedagogico “Educacion personalizada”.

De la misma manera, se participa en eventos pie a8cadémico, deportivo y
cientificos con otras instituciones, entre ellosetaos: olimpiadas de matematicas,
ciencias, quimica, geometria, concurso de ortagratincurso de cuento a nivel local y
nacional, encuentros deportivos en baloncesto,offuttenis, voleibol y atletismo,
actividades ludicas como danzas y porras. Lo i@antenos permite una
retroalimentacion que conlleva a revisar fortalezdebilidades con el fin de mejorar la

calidad de los procesos.

Para la participacion en estas actividades se&tmdo los siguientes criterios:

- Patrticipar en eventos periddicos Institucionalizaga conocidos

- Se tendran en cuenta las invitaciones que llegaeranticipacion adecuada para su

participacion.
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Solo se participara en un sélo evento de cada iamat

Informar la participacion y los resultados obtesidosecretaria a través de un acta,

con el fin de quede constancia de ello.

Cada area al iniciar el afio programa las actiedamh las cuales va a participar.

Cuando impligue un costo elevado la participaciilo sera autorizada por Rectoria.

Entregar a Coordinaciéon Académica el plan de ppa@on con anticipacion.

Entregar a la secretaria el informe de la parttra



6.2 Gestion Académica

Figura 10. Modelo pedagdgico
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6.21. Enfoque pedagogico

Figura 12. Enfoque pedagdgico
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El enfoque pedagodgico personalizante y liberadgmeticomo eje central a la
persona iluminada por una propuesta de optimizatébdesarrollo humano integral
trascendente, mediante la direccion y acompafiamentos procesos educativos
escolares centrados en valores, que brinda lawpdad para que el educando aprenda
a expresar su posicion critica, a discutir susqmudée vista en interaccion con los demas,
gue aprenda a ser el mismo vy disfrute del logreatlo e individual. Asi se
dimensiona a la persona hacia el encuentro deoguigprealizacion, producto de la
comunicacion dialogica donde el consenso, el d&xda concertacion y el compromiso
mutuo sean el eje articulador de la préactica vitdé la comprension de su realidad

personal, social y cultural.

En este sentido se explicita el curriculo com@rateso humano y humanizador
en la medida que genera espacios que posibiliters @ducandos ir al encuentro de
nuevos horizontes, donde, puedan reafirmarse carsmpas y a la vez participar en la
formacion de un sentir propio y de un grupo soeraktoherencia con los criterios de la
democracia participativa. El pensamiento complejola medida en que posibilita ver el
proceso de formacion humana en todo su dinamisewmlicion, fomenta la actitud de
asumir la educacion desde una nueva perspecticanitruccion de la autonomia en el
sujeto. De esta forma cambia el rol del educadeja dle ser quien planifica el
aprendizaje del estudiante y pasa a ser un fatolitpara que sea el mismo estudiante
quien planifique dicho proceso. Es asi como se abespacio para la construccion de

sujetos con capacidad de pensar por si mismos.
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Abordaje desde la complejidad. La educacion, abligijue la sociedad es un
asunto complejo que implica multiplicidad de faetoen relacién y que la hacen un
asunto dinamico, variado y diverso. En la formaciamimana intervienen multiples
factores enmarcados en diferentes relaciones ststémcultura, sociedad, padres,

institucion, comunidad, agentes educativos y eatids.

Segun lo anterior, se requieren sujetos que abolaerealidad en toda su
complejidad y de esta forma puedan adaptarse naejella para transformarla. El
pensamiento complejo es una racionalidad de alleromue implica la puesta en
practica habilidades cognitivas superiores tal@scclms procesos de metaconocimiento,
categorizacion, abstraccion y construccion de nosdsistémicos de la realidad del

pensamiento.

La Ley 115 de 2004, en su Capitulo 2, al hadereacia al curriculo y al plan
de estudios, plantea que el curriculo es el coojd® criterios, planes de estudio,
programas, metodologias y procesos que contribayémn formacion integral y a la
construccién de la identidad cultural nacionaljoegl y local, incluyendo también los
recursos humanos, académicos Yy fisicos para ponpraetica las politicas y llevar a

cabo el Proyecto Educativo Institucional.

El curriculo en los Colegios de la Provincia esa vespuesta al horizonte de la
Comunidad Educativa, desde una perspectiva hum@siana, expresado en su

mision.



140

Como elemento fundamental de la formacion eséprindizaje, proceso que se
convierte en la razon de ser de la ensefianza delogis procesos y recursos de todo el
sistema educativo. Esta tendencia se fundamerdasgrandes ejes; el personalizante

y el liberador.

El eje personalizante enfatiza centra su atermimla persona del estudiante para
ayudarlo a prepararse en la vida, para la vida [@sociedad que necesita hacia una
formacion integral, es decir, hacia la construccdin la personalidad mediante el
desarrollo consciente y voluntario del potenciamano, acorde con las necesidades,

intereses y expectativas de la persona y su comdnid

Nuestro enfoque pedagdgico considera necesari@r pds la ensefianza
tradicional a un aprendizaje holistico-humano—iate@corde con una concepcién mas
integradora y armonica de la persona en todas suendiones: personal, social,
ecoldgica, y basada en procesos, capacidades fesajoe tengan en cuenta toda la
persona en sus facultades: intelectual, afectiedifiva, psicomotriz, espiritual y de

conciencia; concretizandose en:
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Figura 13. Educandos

‘EDUCANDOS
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educarse, b 1) Convivir-
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La idea central de la tendencia personalizanta de reconocer una disposicion
fundamental en el ser humano, una necesidad demizeto personal donde se
desarrollen todas las potencialidades de modo @werdzca su capacidad de
comprenderse a si mismo y resolver sus problemanasera eficiente y eficaz para

desempenfarse de forma adecuada en cualquier apotsittiacion.

El eje liberador busca la reflexién y el cambidaterelaciones del individuo con
la naturaleza y con la sociedad. Su objetivo eértss liberar a la persona no
uniformarla ni someterla como se ha hecho en laamidon tradicional, profundiza en el
desarrollo de una estructura dinamica, agil y dialé@ que posibilite una accion

transformadora, un trabajo politico sobre la saieglsobre si mismo.

La hermana Judith Le6n Guevara en su libro Pelizangdn Liberadora (p. 17)

acentula el concepto de educacion liberadora asi:
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La educacion liberadora se fundamenta en el seahoaraujeto libre y con
vocacion a ser mas, con una consciencia de intesigiad, que va
captando, desenvolviéndose y modificando una @@lieh devenir; es el
hombre que va poniendo su sello personal de sindathy autonomia en lo

que idea y plasma.

La educacion liberadora, de acuerdo con Paulordgrranoviliza nuestro
pensamiento y compromiso educador y transformadaor la sociedad y la cultura
haciendo una opcién por la formacién de una consi@ecritica y reflexiva desde la
cual los educandos se concebiran a si mismos no ceproductores de un sistema
opresor sino como agentes sociales que desde dmadibn de su propio ser:

pensamiento, conocimiento y sensibilidad, evolumipa hacia la esperanza.

Atendiendo a ésta mirada y, respondiendo atdiveamiento estratégico, se ha
planteado un horizonte formativo que propende pordesarrollo de estructuras
espirituales, cognitivas, axioldgicas y pragmatigag conduzcan a los estudiantes a
ejercer un protagonismo en el medio local y nadjotoalo esto dado a través de la
potenciacion del educando, es decir desarrolltal@hto que hay en ellos para construir

y consolidar un proyecto de vida personal y nadiona

El enfoque pedagdgico se constituye en el tejidmétivo, en el cual se cruzan
los procesos de ensefianza, de aprendizaje, deaeaiude metodologias, de recursos

y relaciones pedagdgicas.
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Figura 14. Modelo referencial de direccionamiento
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Dos conceptos desglosados a continuacién dardeentignificado al enfoque

pedagdgico:

Ensefianza:Responsabilidad del docente; el cual, desde usigipo humana y
profesional, articula teoria y practica para coroanun saber y fomentar el desarrollo
del pensamiento, la solucién de problemas, el éebmdiscusion de pares, hacer viable
la confrontacion y la conjetura del educando. Eta eerspectiva, el docente guia,

asesora, muestra horizontes, plantea nuevas pdadak, abre caminos, despliega
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multiples y diversas acciones para potenciar alcadlo e invitar a estudiar los

problemas de la realidad.

Una buena ensefianza es aquella que propone wmadimunicacional amplio y
un contexto metodoldgico que sea capaz de arti@gamacro con las micro decisiones
gue el docente, adoptar, concertar y negociar yaoed| aprendizaje no se trata de "todo
0 nada"- concretando la idea del pensamiento cgonglemo la busqueda de un
constructivismo indiciario, que piensa al conocimdeno como un estado inmovil sino
COmMO un proceso en constante movimiento espirajagose modifica y se transforma
en giros sucesivos alcanzando cada vez mayore®gy@eal integracion de detalles,
particularidades y también de profundidad. Desla perspectiva se tienen en cuenta

las siguientes caracteristicas para la ensefianza:

- La predisposicion a un pensamiento complejo capazothprender la causalidad y
la dualidad de los procesos.

- La predisposicion a un pensamiento profundo panmapcender los elementos
estratégicos y tacticos de la posicion.

- La predisposicion a un pensamiento ecléctico, becoi y divergente para resolver
las diferentes situaciones del juego.

- La predisposicién a un pensamiento ejecucionaldgmado de todas las secuencias
I6gicas y creativas de la inventiva tactica.

- La predisposicion a un pensamiento que absorbaulipiitidad de la inteligencia

emocional.
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- La predisposicion a un pensamiento que sea capactigar y acrecentar la potencia

cognoscitiva de la inteligencia natural.

Aprendizaje: En la perspectiva social — cognitiva, el aprendizagnificativo
abre la ruta para pensar en el educando; un seartuque reinterpreta el mundo, desde
su mundo interior, éste lo lee con sus propios easgs, para producir sus propios
sentidos. En esta direccion, la comprension eapeindizaje es indispensable. Rafael
Flérez hace alusion a él y expresa “El aprendigajgificativo requiere confirmacion,
retroalimentacién cognoscitiva que permita corregirores y ajustar desviaciones
mediante el debate y la discusion con los pares, gEbre todo ensayando y probando

en la experiencia”.

Dicho proceso esta guiado por hilos invisiblemHlaos estrategias pedagodgicas
gue el educador elabora para hacer mas facil laisidgpn de conocimientos, las
estrategias pedagdgicas toman en cuenta los désrestilos de aprendizaje, utilizar
técnicas innovadoras que hagan que el estudiansmloatenga su atencidon puesta en
clase sino que impulsen en él un deseo constanteodecimiento para que el
aprendizaje se dé no solo en el aula de clasegsiace vuelva un factor participe de
cada momento de la vida del estudiante, pero tambs& crean nuevas formas de

evaluar no solo el aprendizaje sino también elggoquue se llevé a cabo.
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Un buen educador tiene en cuenta que el pensameamplejo es solo la
expresion de la complejidad humana, la inteligeesiaina minima muestra de esto ya
gue el ser humano tiene siete tipos, desde este gdarvista el educador crea estrategias
de aprendizaje que desarrollen siete tipos deigetedia. Es aqui donde se encuentra el
verdadero objeto de la educacion, una buena educad se limita a condicionar el
pensamiento del estudiante sino a proponer, diseuintercambiar ideas, una buena
educacion brinda al estudiante informacion clansesaz que le permita un verdadero
desarrollo, un buena educacidn no se centrara ercitej solo una parte del
conocimiento sino hacer que el estudiante reconlaecalacion que tiene una ciencia
con otras y adopte el conocimiento como un todel @onal se encuentra inmerso y es el
actor principal, una verdadera educacion lograré qu estudiante desarrolle sus

habilidades, logre incrementar sus conocimiengxnmozca y exprese sus emociones.
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6.2.2 Estrategia metodoldgica (figura 15)
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“Si lo oigo lo olvido, si lo veo lo recuerdo, sil@go lo comprendo, si lo descubro me

motivo y si lo PRODUZCO es mio”
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Metodologia como cogniciOks la estrategia reflexiva del sujeto que piensa en
la accion, piensa sobre la acciébn y piensa durkntaccion. Al pensar sobre las
relaciones entre las acciones, el sujeto-investigad construyendo conocimiento. Una
nocion de metodologia concebida como sistema cgmplgede ayudar a superar el
modelo trasmisionista del saber que limita la easeéd de metodologia a su nivel
tedrico, lo que refuerza la escisién antropologiehsujeto de aprendizaje en sujeto del

enunciado y sujeto de la enunciacion.

El acto de ensefianza es, ante todo, una praxss,aatividad que surge del
encuentro interactivo entre sujetos. El concepto aestaculo pedagdgico como una
nocion reflexiva que sélo puede emerger a travéls @etividad auto observadora del
sujeto. El obstaculo pedagdgico puede en si misamsiderarse como un sistema
complejo en donde confluye una pluralidad de irg#afniveles de organizacion) con

l6gicas e interacciones especificas:

- La dialogica sujeto — objeto

- El docente como medio y como dificultad

- El modelo cognitivo institucional

- Las relaciones de saber / poder

- El imprinting cognitivo y el habitus cognitivo
- Intercambios simbolicos y discursivos

- Lavirtualidad e inhibiciones emocionales y afeasiv
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Por consiguiente, podemos afirmar que el propedctico de ensefiar y aprender
entrafia una complejidad mayuscula. El desafio Bsetir una pedagogia que esté a la
altura de la complejidad ontoldgica de la ensefanzaprendizaje. Una pedagogia
compleja que reconozca a los sujetos de aprendizaje® seres humanos antes que

como entes cognitivos.

El problema pedagdgico no puede reducirse all nigda tecnologia didactica,
por el contrario el problema pedagdgico tiene aaizopoldgica. Es necesario movilizar
y reconstituir el concepto de homo en el cual saiea la practica de la ensefanza. El
nudo gordiano del obstaculo pedagdgico es una poitre antropologica reductora y
mutilante de sujeto de aprendizaje. El sujeto-alures pensado como objeto pasivo
(sujeto del enunciado), y al mismo tiempo es jdogpor su capacidad discursiva de
reproducir el saber pertinente (sujeto de la emai@mn condicionado al orden del

discurso docente) y concebido sélo como un sujedaitivo.

Es preciso concebir un proceso de ensefianzaeAdipaje como una instancia
articuladora de racionalidad y afectividad. Enntedida en que las dimensiones
emocionales y afectivas puedan incorporase a baspeglucativa y a la experiencia del
sujeto de aprendizaje en el aula, se lograran heasmente los objetivos cognitivos y

epistémicos de la ensefanza.
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Existe una tercera nocién de método que aun hayesendo marginal e
ignorada en las ciencias en general y las cienstasales en particular, estamos
hablando del método propuesto por Edgar Morinr&a tle un método concebido como
un apoyo a la estrategia, “una ayuda a pensarmmmismo para responder al desafio

de la complejidad de los problemas”.

Este método no podria existir al margen del sujedgnoscente como
herramientas o reglas a priori, muy por el cortragnsistiria en un método que incluya
al sujeto-observador dentro de su propia concepcisie meétodo que estamos
presentando tendria como finalidad poner el saterodo (sentido original del término
enciclopedia - agkuklio paideia-) En la concepadi@Morin seria un método en-ciclo-
pedante y permitiria poner el saber en ciclo pararaler a articular lo desunido. Este
método requeriria del pleno empleo de las capacitdsujeto para reaprender a

aprender (Morin1977 pp21-39, 1982pp.357-369).

Propuesta Metodologicd.a estrategia metodoldgica propuesta se basa en la
introduccion del estudiante a la investigaciontrabajo por proyectos pedagégicos de
aula desde los inicios, ya que esta les permitdeshrrollo de procesos reflexivos,
sistematicos, criticos y controlados que los ceatbea descubrir nuevos hechos,
realidades, relaciones o leyes con el fin de pqidantear y resolver hipotesis en

cualquier campo del saber, desde el conocimierdmmi
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Complejidad significa aqui, la emergencia de esos, hechos u objetos
multidimensionales, multirreferenciales, interag$iv(retroactivos y recursivos) y con
componentes de aleatoriedad, azar e indeterminaguanconforman en su aprehension
grados irreductibles de incertidumbre. Por lo tamidendmeno complejo exige de parte
del sujeto una estrategia de pensamiento, a leefiexiva, no reductiva, polifonica y no
totalitaria/totalizante. Un contexto inédito y emar requiere un pensamiento creativo,
radical y polifénico. Un pensamiento exorbitantep@z de pensar fuera de la oOrbita de

los lugares comunes).

Asi mismo permite que cada uno avance en lammesdn de los aprendizajes a
Su propio ritmo, sin detener a los mas avanzaddamirar” a los que necesitan mas
tiempo. También brinda a los maestros estrategias eficientes para comprender a
cada uno de sus alumnos y poder ofrecer situacideegprendizaje adecuadas a las

distintas inteligencias.

Los proyectos formativos tienen tres fines eseesial

- Realizar una formacion sistemética de competentiediante la integracion del
saber hacer con el saber conocer y el saber ser.
- Conocer, comprender y resolver problemas de ladeshlacorde a los intereses de

los estudiantes.
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Aprender a comprender y a construir la realidadacamtejido problémico dado por
la continua organizacion-orden-desorden, con redoniento y afrontamiento

estratégico de la incertidumbre.

Los proyectos son espacios de formacién de comgateque buscan:

Formar competencias.
Resolver problemas contextualizados.
Construir la realidad en su complejidad. Teniendoceenta el proyecto ético de

vida, lo comunitario y el emprendimiento en el caelo.

Para el desarrollo del trabajo por proyectos set@éan las siguientes etapas:

Los proyectos son elaborados por el docente ysspriEsentan a los estudiantes para
gue participen en su ejecucion. Se admiten sugesersobre la ejecucion del
proyecto, pero toda la estructura esta predetedain@sto es Util en los primeros
afos escolares 0 en procesos investigativos gée estmarcha y deben sujetarse a
una planeacion preestablecida. (nivel nocionaklgs preescolar, 1, 2 y 3).

Una parte del proyecto la planea el docente yrka @testudiante, siguiendo la ruta
formativa. Por ejemplo, el docente puede fijar ebbfema, los objetivos, la
justificacion y orientar a los estudiantes en lastruccion del marco conceptual, las
actividades, las metas, el cronograma, los recursog los indicadores. (nivel

comunicativo, grados 4,5, 6y 7)
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- Los proyectos son elaborados por los estudiantesbase en el apoyo directo y
constante del docente, quien guia la formulaciécadia uno de los componentes del
proyecto. (nivel légico, grados 8 y 9).

- Los proyectos son planeados por los mismos estigdiaxon autonomia, de forma

individual o grupal (nivel investigativo, grado8 § 11).

Desde la nocién de aula como sistema complejo pepos el concepto de

imprinting cognitivo para dar cuenta de:

- La experiencia del alumno en relacion al docentacc@utoridad cognitiva y la
asuncién de determinados roles en relacion al saber

- La experiencia del alumno en relacién a la verdadrror y la contradiccion.

- Laformacion de una actitud ante el conocimiengb yensamiento.

- La asimilacidn de ciertos principios logicos de gg@miento que orientan el modo de

indagar, problematizar y construir el conocimiento.

Es preciso concebir la importancia del conceptorgeinging cognitivo para dar
cuenta de su influencia en la formacion y orgamirade la estructura de pensamiento
del sujeto de aprendizaje. Edgar Morin construyeoekcepto de paradigma para dar
cuenta de “los conceptos fundamentales o las cd#sgeectoras de inteligibilidad al
mismo tiempo que el tipo de relaciones logicas wlaceion / repulsion entre estos
conceptos o categorias” (Morin 1998:218). El payexdi para Morin, efectia la

seleccion y la determinacion de la conceptualizagi@e las operaciones logicas. [...]
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Los individuos conocen, piensan y actuan segupaoadigmas inscriptos culturalmente

en ellos” (Morin 1999h 25).

Rol del docenteLa praxis docente en el proceso de ensefianzaendipaje
tiene importancia paradigméatica, es a la vez géimarg reproductiva. Es generativa ya
que contribuye a formar, condicionar y moldearhalbitus cognitivo de los sujetos de
aprendizaje. Pero al mismo tiempo es una praxiodeptiva en el sentido en que re-
genera la dinamica institucional de transmision skdber. El docente, sujeto de la
enunciacion, es en si mismo un sujeto del enuncsagietado al modelo cognitivo
institucional. El acto de ensefianza no puede nimtspendizarse totalmente de las
reglas de juego institucionales que encarnan grssinas una concepcion de lo que es el

saber pertinente.

El proceso de ensefianza-aprendizaje por proyestosnesi un proceso de
desempefio complejo. Su adquisicion, desarrollostooccion y formacion requiere de
un docente que se arriesgue a salir del paradignte ckertidumbre, de lo conocido y de
lo controlable, asumiendo la sorpresa y lo que @st&onocer como parte determinante
de los procesos vitales y como la auténtica pad#ull de creacién; su vision debe ser
amplia con el fin de darle espacio a los diferersi@seres, permitiendo que estos se
vayan articulando e integrando de manera sisteaatigartir de los mismos problemas
gue los convocan; la mirada en la accion no le @daliar, pero debe ser también un
constructor de conocimiento conceptual y de vajogee lo proteja de caer en la

racionalidad netamente instrumental; debe ser wmaopa vinculada a la cultura e
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inquietudes de la sociedad, llevandole el timéstasty canalizdndolas en procesos de
aprendizaje-ensefianza regeneradores del tejidonminesto Gltimo debe ponerle en
sintonia con el uso del computador en la vida @ia y quehacer profesional,

integrando su empleo en la docencia.

Pero lo mas importante es que con la incorporad®ria complejidad y su
insercion en el conocimiento se recupera, por uadep al mundo empirico, la
incertidumbre, la incapacidad de lograr la certedma, formular una ley eterna, de
concebir un orden absolut®. por otra parte, se asume la dificultad irremedigdaea

evitar contradicciones logicas en el avance dedoscimientos y la comprension.

Rol del estudianteDesde la antropologia compleja, Edgar Morin (19%R)
concibe al ser humano como una unidad complejaaequé se inscriben caracteres

antagonicos.

El ser humano es:

- Sapiens y demens (racional y delirante)

- Faber y ludens (fabricador y ludico)

- Empiricus e imaginarius (empirico e imaginario)

- Economicus y consumans (economico Yy dilapidador)

- Prosaicus y poeticus (prosaico y poético)
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Nuestra propuesta es concebir la nocion de impgrtognitivo en el nivel
paradigmatico, en la medida en que el imprintingnitivo condiciona, estimula y
desarrolla la formacion de un determinado habitognitivo. El habitus cognitivo
designa la inscripcion en la estructura cognitiesijeto de las reglas logicas para la

elaboracion de proposiciones y construccion defgigniones.

Se requiere de un estudiante que esté compromebdidsu entorno, que esté
decidido a caminar hacia la incertidumbre paradpsle su libertad, busque la verdad,
por ello debe ser capaz de solucionar problemasekcfin de que movilice sus recursos
para aprender a convivir-querer (trabajo en equigp)ender a obrar-convivir (buenas
relaciones humanas), aprender a emprender (soarcigroblemas desde el
conocimiento de las diferentes areas académicashdgr a educarse (sentir que es
responsable de su propio aprendizaje) y aprender @rabajar para el descubrimiento,
respetando al otro, desde la ética del género ho)m@on la introduccion de los
proyectos pedagogicos de aula como estrategia piégpda se pretende que los
estudiantes adquieran habilidades para la invesbiga Habilidades de percepcion,
Habilidades instrumentales, Habilidades de pensamidiabilidades de construccion
conceptual, Habilidades de construccibn metodoéjgidabilidades de construccion
social del conocimiento y Habilidades metacogn#ja cual les permite no solo la
adquisicion de estrategias cognitivas de ordenrgurpsino que sitda al estudiante como
responsable de su propio aprendizaje, con el figukelo halle significativo para su

vida.
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El desarrollo de proyectos de aula permite queseeten los estilos y ritmos de
aprendizaje (educacion personalizada), y se ddisartas distintas inteligencias, que se

presentan en un grupo humano heterogéneo, coni@ela ele clase.

Trabajo de aulaPara el desarrollo del trabajo de aula es indigi@esabarcar

las siguientes etapas:

- Realizacién de un diagnéstico individual y grugilicando test en donde se puedan
definir los diferentes estilos de aprendizaje casio la identificacion de los tipos de
inteligencias que existen en el grupo. Con ellpende identificar fortalezas y
debilidad de cada uno en particular y del grupogeneral con el fin de poder
encaminar los diferentes equipos de trabajo.

- Construccion y disefio de los instrumentos parafptan guiar y evaluar de acuerdo
con el tipo de investigacion seleccionada, respletda premisa fundamental de
Gardner que sostiene que “la ensefianza debe senpkrada y dar posibilidad de
eleccion” para que cada uno descubra sus inteiggemeas fuertes, las desarrolle y

las utilice para lograr una real comprension dehaau
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Un proyecto puede disefiarse y desarrollarse a plarta siguiente estructura:

Figura 16. Disefio y desarrollo de un proyecto

[ EVALUACION

PROCESOS PRODUCTO

NECESIDAD O
PROBLEMA: RECURSOS

: OBIJETIVOS I

RETROALIMENTACION

Se parte de la identificacion de una necesidadylgmma o conflicto, todas estas
situaciones requieren solucion, las cuales se dedsmiver mediante la investigacion
iniciando con el diagnostico de la situacion prés#a Los objetivos expresan el
resultado que se decide alcanzar e interpretaoll@ién al problema o necesidad. Los
procesos se refieren a la secuencia de funcionggidades y tareas que se disefian y
desarrollan organizadamente para obtener el prodaoctsolucién al problema o
necesidadLas funciones son obligaciones y atribuciones aslga a un cargo, estas no
se realizan, se cumplen o desempefian, porque soardieter general y abstract@s
actividades son el conjunto de tareas o pasoseaueatizan para cumplir una funcion.

Las actividades y tareas se hacen y son evaluables.
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Lo anterior significa que los procesos son maslagsi@actividades y las tareas,
incluyen también las relaciones entre todas y cedade las actividades o tareas, y el

cambio producido por el desarrollo de ellas.

Guia para el disefio de un proyecto. Identifioaaél proyecto que incluye:
Nombre del proyecto, localizacidn, duracion, regadates, introduccion (breve sintesis

del proyecto).

- Diagndstico: Se realiza una investigacion prelimsabre el problema o necesidad.

- Problema: se identifica el problema o necesidadimitédhdolo en el tiempo y
espacio.

- Justificacion. ldentificar y seleccionar las causpge producen directamente el
problema y la necesidad de solucionarlo.

- Objetivo general

- Obijetivo especifico

- Marco conceptual: comprende la teoria o los argtmsemediante los cuales se
documenta y se le da base teodrica al proyecto.

- Cronograma: Las actividades tienen una secuengiealéindican el procedimiento
mediante el cual se ejecutaran, describen los megpies y establecen fechas
probables de inicio y finalizacion.

- Destinatarios o beneficiarios: Cantidad de persogas se benefician con el
proyecto, el beneficio puede ser, econdmico, so@ducativo, formativo, de

servicio, etc.
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Metodologia: tipo de investigacion a aplicar

Recursos: Humanos, técnicos, materiales, infragstal

Indicadores: académicos, en términos de capacidadespetencias, valores, del

saber, ser, hacer, emprender y convivir.

Administracion del proyecto:

- Planeacion: Se refiere al disefio del mismo, lostdys, actividades, etc.

- Organizacion: Se describen y asignan responsdbesjecutores, quienes se
encargan del control, de la evaluacion y demasidaes. Se distribuyen y
asignan todos los recursos, el tiempo. Si es nBoesa hace un manual de
funciones, procedimientos y el organigrama.

- Ejecucion: Se describen y desarrollan todas lawidaties y tareas que son
necesarias para el logro de los objetivos del mtoye

- Control de calidad: se disefian y desarrollan toldas controles que sean
necesarios para que los recursos se utilicen ¢ameante, los procesos se
desarrollen como fueron disefiados y se alcanceresodtados previstos en los
objetivos.

- Evaluacion: Se identifican los logros o aciertosoy errores o fallas en los
procesos, en los recursos y en los resultadosldonde mejorar los resultados
y corregir las fallas.

- Resultados: Es indispensable, identificar y analiaa resultados mediante la
evaluacion, con el fin de confrontarlos con losetilagps previstos y hacer los

replanteamientos necesarios.
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6.2.3 Elucacion Personalizada por procesos y competencias

La educacion juega un papel decisivo en la foramadle competencias,
habilidades, destrezas y valores; es la "fuerzdutieto”, porque ella constituye uno de
los instrumentos mas poderosos para realizar elbicardel APRENDER POR
APRENDER, APRENDER A EDUCARSE, APRENDER A SER, AMREER A

OBRAR, APRENDER A EMPRENDER.

En Colombia el modelo de educacion que ha predaoim través de la historia
es el enfoque conductista, donde se maneja ma&sirdtulo explicito basado en
contenidos, que el curriculo latente cuyo intggémordial es la formacién de la
persona. La sociedad colombiana tiene en la edutadi mas valioso instrumento de
sus soportes para superar con éxito los desafissmp@rtantes que enfrenta: busqueda
de la paz, convivencia ciudadana, transformacidmairato productivo e incorporacion
de los avances cientificos y técnicos, busqueddadequidad y la justicia social,
reconocimiento de la diversidad cultural, integbaccon el mundo en el marco de los
principios de igualdad, respeto mutuo, cooperagi@olidaridad y por dltimo, lograr
gue el pais se apropie, con capacidad creadorby oés avanzado de la ciencia, la

tecnologia y el conocimiento a nivel mundial.
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Todo esto con el fin de que la educacion brindagapara los estudiantes, en su
calidad de persona y de miembro de la sociedadexpariencia global que perdure
para toda la vida, que los lleve a su realizaciénsgnal, es decir, que todo él

APRENDA A SER.

La metodologia de la Educacion Personalizada adoppor las siete sedes
educativas de la Provincia de Manizales, comproradtedos los actores educativos y
especialmente a los estudiantes en los procesdsrig@cion integral, en donde la
accion personal, la reflexion y la investigaciésymidas consciente y voluntariamente
por cada estudiante, constituyen, junto con ladealst la columna vertebral, de manera
gue la compleja tarea educativa, sea mas humhbeeadora, eficaz y congruente con

los fines y objetivos de la educacion.

El fundamento epistemoldgico implica hacer exf&ialgunos principios sobre
los cuales se fundamenta la estrategia metodolégicptada por los Colegios, entre los
cuales se encuentran los planteados por la Educdeersonalizada, los que se derivan

de la Educacion por Procesos y Competencias.

La Educacion Personalizada se asume cuando estsgligpadres de familia y
docentes, con clara conciencia, quieren SER y AYBBE A SER PERSONAS, segun
la propuesta del evangelio. Centra el objetivo praral del proceso educativo en
permitir el desarrollo de las potencialidades de éstudiantes en relacion con sus

propias posibilidades y con las de la sociedag @uél se encuentran inmersos.



Figura 17. Insumo para el referente pedagdgico

JESUCRISTO: MAESTRC
DE MAESTROS

=

PIERRE FAU RE
Educacion
Personalizada

MARIE POUSSEPIN
APOSTOL SOCIAL DELA
CARIDAD

PEDAGOGIA

y
!

MARIA MONTESECRI
Pedagogizdelz
responsabilidad y [2

autcformacion.

EMMANUEL MOUNIER
Pensamiento humanista
denominada
Personalisma.

La Educacion Personalizada conlleva a que la parson

- No sélo acumule conocimientos sino que aprendsia vi

- Sea sujeto y agente de su propio desarrollo y dediedad.

- Desarrolle sus aptitudes naturales y habitos cainass.

- Desarrolle su capacidad de indagar y crear.

- Se adapte a la convivencia con espiritu de setvicio

- Desarrolle la sensibilidad a los valores para dasdos y asumirlos.

- Acepte las diferencias individuales y el ritmo joer.
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De igual manera son fundamentales los principtacionados con el cultivo de
la espiritualidad y la toma de conciencia, aptotapor las fundadoras de las
Instituciones Educativas dedicadas a la formaatogp eje central es: JESUCRISTO
EN SU VIDA Y EN SU EVANGELIO y los Principios de MRAIE POUSSEPIN. En
relacion con la base sistémica de la educacioenfelque pedagdgico de la Educacion
Personalizada, concibe al ser humano como unmssteganizado y autorregulado,
cuyas dimensiones o facultades humanas educallei®-éfectiva, volitiva, corporal,
cognitiva, comunicativa, estética, espiritual y ca&}i constituyen componentes
armoénicamente dinamicos y relacionados entre sbryla persona que las posee y

desarrolla.

En consecuencia, la educaciéon concebida como swode desarrollo humano,
no puede tomar solamente una dimension, sinoajlastcrezcan equilibradamente so
pena de que el sistema falle y con él, la perdorayal sucede cuando solo se privilegia
el conocimiento y en €l la memoria, cuya consedaddgica es la atrofia de las demas
dimensiones o componentes del sistema, ya queldidd humana que no se ejercite y

desarrolle, va perdiendo su dinamismo y su capdg@dgencial de crecimiento.

La educacion como desarrollo humano integralergiende como el conjunto de
procesos, capacidades y valores que conducen wadiade hacia el crecimiento
personal en singularidad, autonomia, aperturasgéradencia, necesarias para realizarse
y ser capaces de disfrutar de todos los derechts gumplir a cabalidad todos los

deberes, obligaciones y normas, en los camposidhugil social, espiritual y ecolégico.
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La educacién por procesos de aprendizaje coresista secuencia consciente y
organizada de las acciones mentales, psicomotraestivas, volitivas y espirituales
gue conducen a la construccion de habilidadesyedest y valores sobre cualquier

campo del saber (Cajamarca: 1994).

La Educacion para el desarrollo de competenagassiste en permitir la
construccién de conocimientos, la participacionvacy responsable de los estudiantes,
la creacion colectiva de saberes, significadosalidades, y la estructuracion de un ser
humano que se desarrolla como tal a través deketroucon Dios, con el otro y con la
cultura. Las competencias exigen como condicioneggs: conocimiento, consciencia,
procesos y capacidades. Es la aplicacion del amner@to para el cual los estudiantes,
ademas de iniciar la formacion de habilidades yreéeas, aprende a validar y utilizar lo

aprendido.

Teniendo en cuenta que el aprendizaje humano gaattéadel saber y del ser
capaz, exige tener consciencia de lo aprendido,essttener plena advertencia del saber
y el saber hacer en contexto, lo cual se realigh sstudiante es capaz por si mismo de
identificar y sustentar sus aciertos y corregir su®res. Ninguna ensefianza, por
excelente que sea, es suficiente para aprendapréhdizaje es el resultado del trabajo

personal y consciente.
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Para finalizar, la Educaciéon Personalizada, pocgsos y competencias, busca
gue la educando aprenda a educarse, aprenda agesrgla a obrar, de tal manera que
su capacidad, su rendimiento y comportamiento pefsaesponda critica y
constructivamente a las exigencias de su entoanedion, el pais, el mundo actual y

futuro.

La metodologia hace relacion a la forma comaituicidn coordina recursos,
medios didacticos, disefios curriculares, métodosogtenidos con actividades o
acciones para alcanzar los objetivos que presargsttategia metodologica. EI método
se deriva del vocablo griego que significa camirenypedagogia se refiere al camino o
sendero que utilizamos para ensefar o aprenderElgeétodo es el modo de hacer las

cosas mas facilmente y con mejores resultados.

A continuacién se esquematizan los recursos y esleon de la metodologia,
asumidos todos ellos de la propuesta presentadaquge Alfredo Diaz en su libro

Educacion Personalizada (1996).
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Figura 18. Recursos y elementos de la metodologia

Evaluacion y
Las Unidadas Autoevaluacidn

Didécticas

Tiempo y
Programacién

El Trabajo

Personal

El Trabajo
en Equipo

Las
Sustantaclones

Las Personas Entre los recursos de la metodologia de la edcac
Personalizada se tiene en cuenta a las persortadiaeses, maestros, comparieros y

padres de familia.



168

Todos ellos son el primer recurso porque TODAS LRERSONAS

involucradas contribuyen a crear el clima espititpge se requiere para que todos los

miembros de la comunidad educativa, se construgtmn de su propio proyecto de vida

de personas auténticas. La persona como un sdéigente y libre se mueve en un

horizonte de sentido, se considera en proyect@uede ser un ente acabado, es un ser

trascendente llamado a dejar huella por la verdeldien.

Relacién Pedagogica: Docente-Estudiant®&uestra metodologia requiere de

un maestro que en su quehacer educativo involumeres metodologicas como las

siguientes:

Fomentar el didlogo, propiciar la participacion dendtica, la toma de decisiones, el

trabajo en equipo, la busqueda de la verdad erafparticipativa.

Establecer una relacion de comprension y empatidasoy los estudiantes a nivel

individual y cooperativo.

Reconocer y valorar las potencialidades de losdesites como seres humanos

identificando los talentos que hay en cada unollde para propiciar su desarrollo.
Toda institucién educativa es una escuela dettatonde cada uno descubra y

desarrolle de manera Optima sus posibilidades.

Involucrar al estudiante en forma activa y respblesan la construccion del

conocimiento mediante un plan de trabajo y unostolgs claros y precisos.

Hacer uso de la tecnologia educativa para ayudar laenorientacion y

desenvolvimiento del proceso de humanizar y pefiganda educacion.
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Crecer en armonia con la comunidad educativa erndloses y caracteristicas que
propone la Educacion Personalizada.

Fomentar desde las distintas disciplinas del coniecito una cultura centrada en los
valores, que unifique las mentalidades cientifiggmicas y humanisticas que se dan
en el establecimiento educativo y en la sociedageeeral.

Facilitar aprendizajes pertinentes enfocados ardalto humano con la finalidad de
lograr los cambios sociales que exige la sociedadhh

Conocer y respetar los estilos y ritmos de aprajelide cada estudiante.

Basar la orientacion del aprendizaje en el dedardd las potencialidades y no en
las limitaciones de los estudiantes.

Reconocer y aceptar que cada estudiante tienddslgmposibilidades y por lo tanto
es capaz de aprender, sélo necesita un adulto doedjae lo acompafie a encontrar
el método apropiado a sus caracteristicas cogsityvamocionales para seguir €l
solo en el aprender a aprender.

Construir espacios de reflexion para analizar tagdactas negativas y convertirlas
en oportunidades de crecimiento personal en dordeswdiante asume su
compromiso de cambio como su mejor opcion de Midaeducacién personalizada
como estrategia metodolégica conduce a la superabgb castigo, el miedo, el
temor, la angustia y el deseo de complacer al etreu afan de ser reconocido.
Permite el desarrollo de seres auténticos.

Posibilitar en cada estudiante el autoconocimiaedgosus posibilidades, ritmos,

estilos, formas y procesos de aprendizaje, basertanie en su autorrealizacion.
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- Establecer conversacién permanente con los estadianmo proceso valido para el
aprendizaje de los diferentes saberes y la coméfiude un proyecto que dé sentido
a su vida.

- “Apostarle” al éxito del estudiante, creer en él em sus capacidades y
potencialidades en lugar de subvalorarlo o conaittemtelectualmente inferior por
no poseer los conocimientos que al maestro le Btado afios alcanzar, y estar
disponible para prestarle el apoyo que requierasfg al alcance y dentro de las
competencias del maestro), tanto en la esfera diemtifico, lo profesional como en
la de lo personal.

- Reconocer el papel protagonico que tiene el egitalian la construccion de su
conocimiento, por tanto, ser consecuente y acepiel rol del maestro no es el de

transferir conocimientos sino el de apoyar el psoade los estudiantes.

El tiempo y las programacionesA nivel de cada Institucion educativa, se hace
imprescindible la planeacion curricular a travéslaleual se organizan los objetivos,
recursos, actividades. Para que todos los estamdetta Comunidad Educativa hagan
lo que deben hacer en el tiempo previsto a finldenaar los objetivos Institucionales.
Para facilitarlo se realizan los Planes de Asigaapor Unidades y se desarrollan a su

vez en unidades didacticas por veintenas (dopgrtwdo) o una por periodo.
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Las Unidades Didacticas:La unidad didactica es la estrategia metodoldgica
adoptada para los colegios de la Presentaciéns&ltanstituye en la guia de trabajo en
el aula de clase y fuera de ella. Cada sede apligastructivo de acuerdo con su
contexto y sus posibilidades El pre-escolar se pigela legislacion correspondiente

2247 (1997) y desarrolla las programaciones poygqutos y dimensiones.

Bajo las anteriores premisas los colegios dinamize formacion humanizante,
personalizante y liberadora; en él, el profesoe@asdeja aprender, es un facilitador,
diseflando métodos que le permita a los estudiat@ssubrir el conocimiento por si
mismos, ser gestores de su formacion integral gumscreten en: aprender a educarse,

a pensar, a decidir y a obrar por si mismos de rmammsciente.

Dicho enfoque se complementa con BBUCACION POR PROCESOS,

CAPACIDADES Y VALORES.

Los procesos constituyen una estructura secuelitia¢! desarrollo de cada uno
de ellos interviene de manera integral toda lagmexslel educando; pero no los puede

desarrollar al mismo tiempo.
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Es indispensable que el educando se dedique eatstiente al desarrollo de
cada proceso y capacidad, con la intervencion dastgus facultades y la orientacion
del profesor que indica como aprender, controlagsos en el aula, evalla cada tema de
aprendizaje y demuestra que la formacion integoénsente es posible a partir del

aprendizaje consciente del estudiante que se w®aduc competencias y valores.

Tanto el enfoque pedagogico del Colegio, como dfrategia metodoldgica
propuesta se basan en un paradigma integral, ljusc#odo estudiante aproveche al
maximo su inteligencia, su afectividad, su voluntasl psicomotricidad, su

espiritualidad, interviniendo conscientemente efosmacion.

Las Tareas:En la unidad esta estipulado el trabajo en casajyesel estudiante
realizara en el tiempo previsto 0 en casa si nanakra. Las asignaturas que no hacen
unidades dejan tareas dosificadas y programadesitenen cuenta el nivel y el tiempo

de los estudiantedlunca se dejaran trabajos en grupo para la casa.

Trabajo en casa Se desarrolla con participacion de la familiaapgue se

involucren en el proceso de formacién de sus Bijpgjue implique un trabajo mayor.

Trabajo en equipa Es el momento propicio para compartir conocinosnt
experiencias. Ayuda a la interaccion social y ctiggi Este se realiza en clase. No se

dejan trabajos en equipo para realizar fuera debam
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Socializacion Es la puesta en comun de lo aprendido a lo ldey@eriodo. Se
hace con todo el grupo en clase comunitaria, usaifdoentes técnicas como mesas

redondas, exposiciones, foros.

Planeacion de clases: Es la Unidad Didactica, la planeacion metodolégic
especifica de cada asignatura para un periodoed®d determinado, que contiene la
ruta propuesta al estudiante para alcanzar, paissno y con el acompafamiento del

docente, los objetivos trazados, se emplea comlateeacion de las clases.

Los docentes entregaran a coordinacion académeainidad por periodo para
su revision y aprobacion conforme a los plazosbéstalos. En el caso que la unidad
necesite ser corregida se devuelve al docenteqo@r&aga las correcciones pertinentes.

En el caso que la unidad no requiera de correesi@e aprueba y se envia a

fotocopiado para su respectiva reproduccion.

Forma: - Letra legible, preferiblemente Arial 1118. Espacio sencillo. Margenes

adecuados: Superior: 2 cm - Inferior: 2 cm - Izqiee 2 cm - Derecho: 2 cm.

Evaluacién por procesos y valoresa evaluacion que se presenta al estudiante y

las estrategias de evaluacion quedaran evideno@adias unidad didactica.

Trabajo en clase hace referencia a la actitud, participacion,rbdgo, revision

del cuaderno y elaboracion de las actividades @stps.
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Produccién: se evaluaran talleres, trabajos escritos, ensayasgas,

exposiciones, consultas, laboratorios, entre otros.

Evaluaciones Parciales:evaluacion de un tema especifico en la asignatura

examenes y calificaciones especiales.

Evaluacion final tipo ICFES: evaluacion de la temética general del periodo

Autoevaluacion oportunidad de evaluacion considerada por eldestte con
relacion al tema, disposicion y actitud frenteralgeso de aprendizaje, que sera validada

para la sumatoria con un total del 10% del resaltadhl.

Marco conceptual

Logro. Es el nivel de desempefio, capacidad y competengiativa intelectual
psicomotriz, o actitudinal al cual se quiere lleggfl logro se mide mediante la

evaluacién que se aplica en funcion de los indiczglde desempefio.

Capacidad Se refiere al crecimiento, al desarrollo humagenerado por los
procesos formativos a partir de la construcciéncaieocimientos y la realizacion de
actividades formativas. Es la posibilidad de llegager mas en las facultades humanas

educables: Intelectuales, psicomotrices, afectwalgjvas, espirituales.
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Indicadores de logro. En nuestro enfoque pedagdgico el indicador de
desempefio es un parametro o sefial para verifiedecaeice del logro en cada uno de los
desarrollos los avances, fortalezas o dificultadas presenta en un determinado

momento la estudiante en pos de alcanzar el logro

Competencia.Es la capacidad que se tiene para aplicar lo ajplent® manera
adecuada y creativan la solucion de problemas y en la construccion tigasiones
nuevas en un contexto con sentido. Se evidencianpdio de habilidades, desempefios
y dominios que la educanda demuestra en cada uihes designaturas a traveés de su

desarrollo psicomotor

Estandar. Los estandares son los referentes basicos, minimowersales de lo
gue se aprende. Estan ligados a los contenidogitesiasin embargo, estos ultimos
so6lo serviran como insumos para el alcance de pogceapacidades y competencias. Se
traducen en formulaciones claras, universales,jgaeqy breves que expresan el hacer,

gue debe hacerse y cuan bien debe hacerse.

Uso pedagdgico de las evaluaciones externhss resultados de las pruebas de
estado: Pruebas Saber ( para 5°y 9°) y las Ps&ddzer 11° son analizados en Consejo
Académico, socializados con todos los docentes fgeaexrlos en cuenta y elaborar los

respectivos planes de mejora en cada area.



176

Simulacros pruebas saber La institucion planea y realiza anualmente tres
simulacros de Pruebas Saber en todos los gradegqegmiten evaluar los estudiantes y
adiestrarlos en la técnica propia de dicha pruBba.de ellos los elaboran los docentes

y se editan en el colegio y uno se contrata coant@ externo.

Los simulacros se evalian con relacion a resudtagloa satisfaccion para
mejorarlos cada vez. El puntaje obtenido en lalpalexterna, se asimila a la escala de
valoracién del SIE propio para hacer el registrolas notas del estudiante. Cada

simulacro vale el 20% de la nota del periodo.

Construccion del sistema de evaluacion:

Propositos de la evaluacid®egun el decreto 1290 de 2009 los propésitosade |

evaluacion son:

- lIdentificar las caracteristicas personales, ineerestmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje del estudiante para valorar sus agance

- Proporcionar informaciéon basica para consolidar emrientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo intedghkestudiante.

- Suministrar informacion que permita implementaragsgias pedagogicas para
apoyar a los estudiantes que presenten debilidadiesempefios superiores en su
proceso formativo.

- Determinar la promocion de estudiantes.
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Aportar informacién para el ajuste e implementacitet plan de mejoramiento

institucional.

Procedimiento para construir el Sistema de Evaua(SE). De acuerdo con el mismo

decreto:

Definir el sistema institucional de evaluacién dg éstudiantes.

Socializar el sistema institucional de evaluacion la comunidad educativa.
Aprobar el sistema institucional de evaluacion esi® en el consejo directivo y
consignacion en el acta.

Incorporar el sistema institucional de evaluacion el proyecto educativo
institucional, articulando a las necesidades desbsdiantes, el plan de estudios y el
curriculo.

Divulgar el sistema institucional de evaluacionlo® estudiantes a la comunidad
educativa

Divulgar los procedimientos y mecanismos de rectaomes del sistema
institucional de evaluacion

Informar sobre el sistema de evaluacion a los nuegtudiantes, padre de familia y

docentes que ingresen durante cada periodo

Responsabilidades del establecimiento educativo.

Definir adoptar y divulgar el sistema institucior@g¢ evaluacion de estudiantes
después de su aprobacion por consejo directivo.

Incorporar en el PEI el sistema de evaluacion.
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- Realizar reuniones interestamentarias para diseifaplementar estrategias para la
superacion de dificultades en los estudiantes.

- Promover y mantener la interlocucién con los padesfamilia y estudiantes.

- Crear las comisiones de evaluacion y promocion.

- Atender los requerimientos de los padres de famiéatudiantes.

- A través de consejo directivo servir de instane@eaplecidir sobre reclamaciones en
relacién con la evaluacion y promocion.

- Analizar periddicamente los informes de evaluagara introducir mejoras.

- Presentar a las pruebas censales del ICFES ladtatadle los estudiantes que se

encuentren matriculados y colaborar con este pooces

Fundamentacion

- La reglamentacion oficial vigente: Ley 115 de 199y 715/2001, Decreto 1860 de

1994, Decreto 1290 de 2009, Resolucién 2343 des,18Bculares del MEN,

Estandares para la excelencia en la educaciorogel 2

- Directrices del Ministerio de Educacién Nacional.

Directrices de la Secretaria de Educacion
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Acciones de seguimiento para el mejoramiento ddésempenos

Como la evaluacion es un proceso continuo, losrdesepueden realizar con los
estudiantes al finalizar cada clase, tema, unidageriodo, actividades como:
Pruebas escritas, practicas de campo o de taj@rcicos de afianzamiento y de
profundizacion.

Con el fin de hacer participes a los padres delifadel proceso que se lleva en
cada area, en la unidad se plantea una actividadlogo en casa.

Se identifican las limitaciones y destrezas deektsidiantes, para adecuar el disefio
curricular a la realidad del colegio y de la conaaigi educativa.

Las dificultades que los estudiantes presenten rem unidad las nivelaran y
recuperaran en la unidad siguiente teniendo entaues horarios para tal fin, si
persiste la dificultad y en la unidad siguieridiene desempefio Alto o Superior se
entiende que la superd y se registra la noteedaperacion en Desempefio Basico,
de lo contrario, el registro queda en Desempefo p#yuda se tendrd en cuenta
para el juicio valorativo del informe final.

Asesoria por parte de la Sico-orientadora.

Se hacen reuniones con las comisiones de evalugcgmmocion, para analizar
especialmente los casos de estudiantes que pes#aficiencias notorias en dos o
mas areas, para que con la participacion de egtedig padres de familia, busquen

alternativas de solucion y mejora.
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- Se citan los estudiantes con dificultades en cdifapde sus padres a rectoria o a
coordinacion académica con el fin de informar sdasedificultades presentadas, se
dialoga sobre las estrategias a seguir y se figoarpromisos de nivelacion.

- Se designan estudiantes monitoras que tengan leralimiento académico y
personal, para ayudar a las que tengan dificulfadesel fin de superarlas.

- Se realizan actividades de nivelacion para estteiazon desempefios bajos en los
horarios que se asignen en la jornada contraria.

- Se programan actividades de recuperacion concergtee docentes y estudiantes

segun el caso.

Estrategias de apoyo para resolver situacionegpgiaas pendientes de los estudiantes

- Seguimiento por parte de la comision de evaluacion.

- Seguimiento por parte de la Hna. Rectora y la dnadibra académica.

- Ayuda y asesoria por parte de las Sico-orientadpréerapeuta Ocupacional, de
acuerdo con los siguientes criterios:

- Remiten los titulares, fruto de la observacion geguimiento hecho a la estudiante
0 por sugerencia de la comision de evaluacion.

- A psicorientacion, se remiten cuando presentan |@muds de convivencia,
familiares, dificultades de adaptacion o problepsisologicos personales..

- Citacion a los padres quienes se comprometen asogelpafiamiento

- Elaboracion de planes de nivelacion periddicospaote de los docentes

- en el proceso de nivelacion y recuperacion de §as. h
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- Si la situacién académica se presenta en el inf@imak se har4 una recuperaciéon en

Enero del siguiente afio (ver numeral 1.6 de esfauasta.)

6.3 Gestion Administrativa y Financiera

6.3.1 Administracion de la planta fisica y los resns

Mantenimiento de la Planta fisica, programas pésa adecuacion y
embellecimiento de la planta fisica, seguimientasad de los espacios, adquisicion de
los recursos para el aprendizaje, suministros wailat, mantenimiento de equipos y

recursos para el aprendizaje, seguridad y proteccio

Estrategia de recursos y planta fisicaDentro del Sistema de Gestion de
Calidad corresponde al Proceso de Gestion Admaigsr y Financiera establecer
mecanismos de planificacion, asignacion y verifilacde los recursos fisicos y
econdmicos para el desarrollo de los procesostunginales, la implementacion y
mantenimiento del sistema de Gestion de Calidaddaaasi cumplimiento a las

necesidades de la comunidad educativa.
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Este Proceso comprende los siguientes subprsiceso

- Planificacion y consecucion del recurso financiero
- Compras.

- Administracién de recursos fisicos y planta fisica

Cada uno de los subprocesos se han estructuratd acuerdo a los
requerimientos legales, institucionales y de lmwoidad educativa para la prestacion

eficiente del servicio.

Recursos financieros.El subproceso Planificacion y consecucion del ur
financiero contiene las actividades requeridasa péanificar, gestionar y administrar
los recursos financieros, necesarios para la imgigeion y mantenimiento del Sistema
de Gestidon de calidad vy la prestacion del servedlacativo, constituyéndose en el
apoyo financiero y contable para la realizacioriodediferentes procedimientos que alli

se realizan.

Contiene actividades para la elaboracion del puessto, de acuerdo con el
numero de estudiantes proyectadas y atendiend® redoerimientos necesarios para la
prestacion eficiente del servicio de educacion,eteio en cuenta los Proyectos
Educativos incluidos en el Plan operativo anual yamorama de riesgos elaborado por

el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional dedgtucion.
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Los costos del servicio educativo se estableceacderdo a las normas que el
Ministerio de Educacién Nacional legisla para lg@acféon de tarifas de los
establecimientos educativos privados, que se @asifi en el Régimen de Libertad

Regulada y certificados en Sistemas de Gestioratidad.

Para la prestacion del servicio educativo se caleb contrato entre el colegio y
el padre de familia o acudiente donde quedan radis las obligaciones de cada una de
los contratantes al igual que los derechos. Parantzar el pago de la obligacion
econdmica se firma un pagare que se hace efestiebdeudor incumple el pago de tres

mensualidades.

La disponibilidad oportuna de los recursos parajéaucion del presupuesto de
gastos, depende del comportamiento de los padrefardidia o acudientes en el
cumplimiento del pago de los servicios educatiEisColegio para agilizar y facilitar
este procedimiento a los padres de familia celebrevenios con entidades bancarias
gue cuenta con horarios adicionales para recawgias galores. Cuenta también con
una asesora para atender a aquellos padres déafgord por dificultades econdmicas
estan atrasados en el cumplimiento de esta obligacfreciendo facilidades y acuerdos
de pago. Aunque al padre de familia se le ofrede este tipo de beneficios para que
cancele oportunamente el servicio educativo de Hges muchos no cumplen
eficientemente esta obligacion generando en algucasos iliquidez para el

cumplimiento oportuno de sus obligaciones.
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El sistema contable de la institucion cumple ammelglamentado por la ley, el
Colegio es una sucursal de la casa matriz de lemateas de la Caridad Dominicas de la
Presentacion de la Santisima Virgen, la Contahilidegistra todas las operaciones que
se generan en el servicio educativo, el colegipaede como agente retenedor y cumple
eficientemente esta funcion, reporta a la casaizniatrinformacion tributaria para su
consolidaciéon. Los libros de auxiliares de coritdédd y documentos soportes reposan
en la tesoreria del Colegio y estan a disposic®riad personas competentes que lo
soliciten; adicionalmente se maneja el libro dewjen presupuestal donde se registran

los valores apropiados y ejecutados en cada ufasdabros que lo conforman.

Los recursos para la ejecucién del presupuestgagdéos: pago de servicios
personales, reparacién, mantenimiento y adecuaitoeativas, la adquisicion de
materiales educativos y demas gastos provieneosdedresos propios del Colegio, ya

gue la institucién no recibe aportes de ningunaladtestatal.

Dentro del mapa de proceso se encuentra el proeesalento Humano, un proceso
de apoyo que consta de cuatro subprocesos a Satbeccion, Formacion, Evaluacion

de Personal y Seguridad y Salud Ocupacional.

El subproceso de Seleccién tiene como objetivasdbeccidon, contratacion,
induccién y evaluacion del periodo de prueba se aiffias necesidades de cada area; el
subproceso de formacién de personal tiene comdidath establecer programas de

formacion tanto interna como externa que permitanel personal sea competente en el
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desempefio de su labor; el subproceso se evaludeidpersonal permite evaluar la
educacion, habilidades, la experiencia y la fordwacie las personas, para determinar el
grado de idoneidad o competencia que posee pdrzardas funciones que su cargo le
exige y el subproceso de Seguridad y Salud ocupaicteene como fin propiciar a los
funcionarios las condiciones ambientales y de s#gdrlaboral que garanticen un

adecuado desempeiio de sus funciones y actividatdgmnas.

Organizacion administrativa. La estructura organizacional esta reflejadeaen |
carta organica que contiene todas las diferetgépendencias y procesos que funcionan
en la Institucion. En ella se evidencian las lénéa mando: superioridad, dependencia,
coordinacion y asesoria, que existen entre layatites cargos de la institucion. Ver

organigrama Institucional en la siguiente pagina.

Para la convivencia y el desarrollo del trabaoiristitucion implementé el
Manual de Funciones y Perfiles de cargo como ingnio de trabajo que contiene el
conjunto de normas y tareas que desarrolla cadaoferio en sus actividades diarias y
establece con claridad la responsabilidad y ldigaciones que cada uno de los cargos
conlleva, con sus requisitos y perfiles. Al igual daboré ElI manual de convivencia
documento que permite conocer la filosofia y logedos para la convivencia entre los
diferentes miembros de la institucién todo elloteaido en el reglamento interno de

trabajo aprobado por el Ministerio de la Protec@&aial
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La Rectora asigna los Titulares de grupo atenldiea criterios pedagoégicos y a

la filosofia de la Institucion.

Dentro de la gestion académica y la gestion aé&nfo Humano se encuentran
los procedimientos que se aplican para el registnganizacion y manejo de
informacidn de la Secretaria (actas, correspondentiormes académicos, registro de
matriculas, hojas de vida) la institucibn cuentan e software que permite la

sistematizacion de la informacién académica.

Corresponde a la Tesoreria la realizacion d@ilosedimientos para el registro,
organizacion y manejo de documentos e informac@nable y presupuestal, para ello
el Colegio cuenta con software de contabilidad, pereniten darle agilidad y claridad a

estos procesos.

Las unidades administrativas evalluan periddicéenkas funciones asignadas a
los equipos de trabajo mediante seguimiento y i@vis los funcionarios que las
desempefian. Se realizan auditorias internas a estwesos y revisorias fiscales

anualmente.
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Desarrollo del personal. Los docentes y el personal nuevo que se vincula a
la Institucion, realizan un proceso que inicia taseleccion y finaliza con la induccion
(y la respectiva evaluacion del periodo de pruelzie yconocimientos) que incluye la
capacitacion sobre el Proyecto Educativo Institugiy las formas y criterios de trabajo.
Este se realiza a través de talleres pedagogidmscando temas como: Carisma
Congregacional, Competencias, Planeacion Institatio Enfoque Pedagdgico,
Curriculo, disefio curricular y Seguridad y Saludi@axional, sistemas de Gestion de
Calidad entre otros dictado por el equipo inteigistario de la Institucion (Gestion
Directiva, Coordinadora Académica, CoordinadoraCdéidad y Convivencia, Rectora,
lider del proceso de Gestion Comunitaria y teraggut la ARP asesora que orienta los

temas relacionados con el ambiente de trabajoriseguy salud ocupacional

La Institucion propicia la participacion constmnte los docentes, en programas
de capacitaciéon a nivel municipal, departamentalagional, teniendo en cuenta su
especialidad, la naturaleza y los requerimientdspten de estudio, con el fin de
fortalecer la calidad de los procesos que ofrecgoédgio. Asi mismo, existe patrocinio
y apoyo a los proyectos propuestos por las difegsedreas en cuanto a recursos,
promocion y desarrollo de los mismos. En todasiteas se desarrollan proyectos de
investigacion con grupos de estudiantes, los cusdesapoyados y dirigidos por los
docentes y sirven para nutrir la muestra del inggra creatividad que se programa al
iniciar el afo y a la cual asisten Institucionegtadas. En lo relacionado con el grupo
de docentes es importante resaltar que todo elogdgeente realiza investigacion

pedagdgica y legal para disefiar los proyectos,ranagcion y unidades en cada area y
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asignatura, las cuales son propiedad de la Ingtitug se encuentran en sus archivos;
tales como el apoyo para la edicion de un textonges y al docente de musica en la

promocion de su produccién musical.

En el transcurso del afio escolar se realizagré¢sllo jornadas pedagodgicas entre
los docentes para el intercambio de ideas, retnealiacion de los procesos pedagdgicos
desarrollados y para el conocimiento de experisnpi@pias y de otros. Todo lo
anterior con miras a identificar debilidades, flatas del quehacer educativo y

establecer estrategias de mejoramiento continuo.

Los docentes que asisten a dichos eventos pedagdgalizan la socializacion
respectiva y proponen tareas a desarrollar pasmzr y mejorar la labor educativa.
Con esto se busca elevar el sentido de pertengredi@ompromiso de los docentes de
alcanzar los objetivos institucionales. Otro nigek cubre e involucra al personal de la
Institucion son las actividades en las que se ptayel Carisma Congregacional y el
Horizonte Institucional, es la creacion de el gruge laicos, quienes se reunen
periodicamente para reafirmar la vocacion cristiaomanpartir experiencias vividas vy
formular compromisos de cambio. De igual maneraeazan convivencias y retiros
espirituales para fortalecer la formacion espitituA nivel del personal de servicios
generales y administrativo realizan periddicamewtevidades semanales que conllevan

a mejorar el crecimiento personal.
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Como parte de este componente, se encuentrdnvamaal de Procedimientos,
los relacionados con Seleccion e induccién desqel, formacion y evaluacién de
desemperfio, los cuales son aplicables a todos yurerdde los trabajadores que ingresan

a la Institucion.

Satisfaccion, bienestar y compromiso. Los divesti docentes y administrativos
cuentan con un Comité Social quienes dirigen y rdeléan algunas actividades
recreativas y culturales encaminadas al mejoramieantinuo del clima laboral en
dichas actividades se cuenta con la participac®riodos los funcionarios, de igual
manera se realiza la celebracion de fechas impgedaan el transcurso del afo,

favoreciendo el trabajo y fortaleciendo el sentiégertenencia a la institucion.

De igual manera la gestion Directiva realizaeglonocimiento de los logros de
los funcionarios de forma verbal o escrita con aaphoja de vida, realiza estimulo a
los mejores docentes en el dia del maestro, cubpago de capacitaciones extra
institucionales y da bonificaciones econdémicassdilteres de los proceso y sub proceso

del Sistema de Gestion de Calidad.

Existe el Comité paritario de salud ocupacionsd gropende por el bienestar de
los empleados y el cuidado de las condiciones artdles y de salud del trabajador
favoreciendo la eficacia laboral de los funciongriadicho Comité se relne
periédicamente y con la asesoria de la ARP organétapanorama de factores de

riesgos y ciclos de capacitacion y formacion emusdgd y salud ocupacional.
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Al finalizar el afio se realiza una reunion deegnacion del personal con todos
los funcionarios de la Institucion cuyo fin adendes fortalecer el clima laboral, es
reforzar el espiritu de colaboracion y de servigiee nos identifica, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y las relaciones interpatssnentre los miembros de la

comunidad educativa.

La Institucion ofrece las instalaciones adecugidaa el buen desempefio de las
labores académicas en general, y cuenta con ldati@scolar, la enfermeria, el
departamento de psicologia , terapia ocupacion@bordinacion de convivencia y
participacion que buscan apoyar, orientar y dgpuesta a las necesidades de nuestros

usuarios del servicio tanto internos como externo.

Para el desarrollo del trabajo por parte de cadade los funcionarios de la
institucion elaboré EL MANUAL DE FUNCIONES Y PERHHS, que contiene el
conjunto de normas y tareas que desarrolla cadaiofuario del Colegio de la

Presentacion de Cartago en las actividades codisliespecificas para cada cargo.

Este documento consta de tres partes: la primefraedlos conceptos utilizados
en su contenido con el fin de unificar la termimgd$opara facilitar su aplicacion. La
segunda parte contiene los perfiles para cada anlesdcargos de la institucion y la
ltima parte corresponde a las funciones esencalesda una de las dependencias. Es
importante anotar que cada uno de los cargos smilwiésteniendo en cuenta la carta

organica de la institucion.
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En lo relacionado con el manejo y la mediacion cdaflictos cuando se

presentan se tiene en cuenta el conducto regskvex:

Si el conflicto es entre docente y estudiantersequle de la siguiente manera:
- Profesor de la asignatura y/o la persona con leseuaya tenido dificultades
- Se acude al titular de grupo
- Coordinadora académica de convivencia o de cafidgdn sea la dificultad
- Rectora

- Consejo Directivo

Si el conflicto es al interior del equipo de trbse dialoga en primera instancia
con la persona con la cual se presenta la difduftano se puede conciliar se recurre a

la coordinadora de convivencia y en Ultima instarcia rectora

Prevencién de riesgos. Fisico&l colegio trabaja con los estudiantes tanto de
primaria como de bachillerato temas relacionadeslagrevencion de riesgos fisicos:
accidentes caseros, disposicion de desechos, engmneducacion vial, enfermedades
de los diferentes sistemas y oOrganos del cuerpoahomgue hacen parte de los

proyectos transversales desarrollados por lasedifes areas.

Los programas de prevencion de riesgos fisicagisatan a la formacién de la
cultura del autocuidado, la solidaridad y la preé@n frente a las condiciones de riesgo

fisico a los que pueden estar expuestos los mientada comunidad. Para el desarrollo
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de estos programas se cuenta con el apoyo de tat&er de Transito Municipal y
profesionales del area de la salud que capacitgroyan a los docentes para que ellos
orienten estos temas a los estudiantes, y susitiesefmejoren las condiciones de
seguridad y salud de nuestras educandas y sudainils programas de prevencion de
riesgos fisicos de la institucion son monitoreaglesaluados con el fin de establecer su

eficacia.

Psicosociales.El Colegio ha identificado los principales problamgue
constituyen factores de riesgo para los estudiaptés comunidad, y ha disefiado
acciones orientadas a su prevencion. Para esteuéinta con el apoyo de la Policia
Nacional y su programa de la Direccion de Antinacod D.A.R.E. “Educar para
resistir el uso y abuso de las drogas y la vioknauyo objetivo es proporcionar a los
estudiantes informacién cientifica sobre alcohahato y otras drogas; desarrollar
habilidades sociales y aportar alternativas paraisel del tiempo libre, a fin de

prepararlas para afrontar exitosamente situacidee®nsumo de drogas y violencia.

El programa de prevencion que se lleva a cabankzsanismos de informacion y
el andlisis de los factores de riesgo psicososial,evaluados con el fin de fortalecerlos,

mejorando asi los modelos de intervencion que teeirestitucion.

Programas de SeguridadEl Colegio cuenta con un proyecto de “Prevenciéon y
Atencién de Emergencias y Desastres”, cuyo olyjets/establecer y generar destrezas,

condiciones y procedimientos que permita a los actgs y usuarios de las
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instalaciones, prevenir y protegerse en caso dasttes o0 amenazas colectivas que
pongan en peligro su integridad, mediante el deaplgéento a través y hasta lugares de
menor riesgo; se han ubicado dentro de la insfitualos puntos de encuentro
plenamente identificados: patio de primaria y pagobachillerato, y fuera del plantel
dependiendo del lugar hacia donde se deba dirkgieMacuacion se encuentran: la

Concha Acustica y el Parque Santander.

Todos los miembros de la comunidad educativa cantas rutas de evacuacion,
plasmadas en representaciones graficas del colefgicadas a la vista en diferentes
lugares; ademas, la institucion cuenta con seiftaizade las rutas y de los puntos de

encuentro, con el fin de que los visitantes ocademlas reconozcan.

La institucion en caso de una emergencia o desasttural ha conformado
cuatro brigadas integradas por trabajadores y iestied: Primeros Auxilios, Prevencion
y control del fuego, Evacuacion y Transito, quierssben capacitacion periddica por

parte de la ARP y los organismos de socorro.

Se realizan en el afio dos simulacros de evacuagiénpermiten poner en
practica el plan de evacuacion, evaluar el desemgeifas diferentes brigadas y realizar
los ajustes necesarios. Ademas prepara a la coatirdd como actuar y a donde

dirigirse al momento de ocurrir cualquier eventaidsgo.
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El Colegio cuenta con un “Programa de Salud Odapall que a través de las
inspecciones de seguridad realizadas a las insta&s; equipos y trabajadores, detecta
tempranamente condiciones de riesgo o peligrogeenes en los diferentes puestos de

trabajo, previniendo asi la produccion de accidente

6.3.2 Compras

Se constituye este subproceso en el proveedarsdeturso para el aprendizaje
porque a traves de el se hace el procedimient@léecsdn, evaluacion y reevaluacion
de proveedores a quienes se les adquirira los iedatgrequipos y servicios requeridos
para la prestacion eficiente del servicio educayigarantizar la calidad, de los mismos

al igual que la eficiencia y la oportunidad enri&rega por parte del proveedor.

La adquisicion de los recursos Yy servicios reidosrpara el aprendizaje se
planifica y programa a través de instrumentos c@&n®lan de compras, el Plan de
Inversion y el Plan de Mantenimiento donde se teggidos requerimientos en cuanto a
materiales, implementos de oficina y equipos patepde todo el personal para el
desempefio de sus funciones, requerimientos queesasados y aprobados por la
direccion de la institucion de acuerdo a la neegbsigara la prestacion del servicio
educativo. Estos instrumentos financieros se ravigaajustan de acuerdo a los

requerimientos de la comunidad educativa.
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Los proveedores que han prestado servicios onsstnaido bienes son evaluados
semestralmente para calificar la calidad del serwacbien adquirido y garantizar la
continuidad con proveedor de la institucion, laitnsion dentro del proceso de mejora
continua comunica al proveedor esta evaluaciérg gae conozca como se califico el
servicio prestado o la calidad del bien recibicm el fin de mejorar si se requiere la

prestacion o venta del servicio o bien.

Administracion de los recursos fisicos y plantécéisA través del Subproceso
Administracion de recursos fisicos y planta fisemlas realizan actividades requeridas
en cuanto a mantenimiento preventivo o correctivdod equipos y ayudas educativas y

la planta fisica, como apoyo en la prestaciorsdelicio educativo.

La Institucién planifica y programa el mantenimic de los recursos y planta
fisica en el Plan de Mantenimiento que se elabaraalemente, atendiendo al
mantenimiento preventivo que se programa para leseswacion de los muebles,
equipos y planta fisica, siempre atendiendo a fliogipios de eficiencia y eficacia para
lograr un mejor aprovechamiento de cada uno deelng'sos y espacios fisicos para que

redunden en beneficio de la comunidad educativa.

Se incluye en el Plan de Mantenimiento las solilgs de mejora que registra
COPASO cada afio a través de las inspecciones deidgaha cada uno de los puestos

de trabajo.
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El mantenimiento correctivo se realiza una vezresgstre la solicitud en el
informe: Registro de muebles y equipos enviadosaatemimiento, o se registre la
solicitud en el formato: Solicitud de Mantenimiento reparacion de recursos de
infraestructura, este mantenimiento o arreglo $eitsode manera inmediata ya sea al
personal de la institucion o un proveedor extefambién se cuenta con grupos de
estudiantes que desarrollan estrategias paradddmi mantenimiento y seguridad de la
planta fisica tales como el grupo ecologico, gragoreciclaje, ademas la lider del
subproceso de Administracion de Recursos Fisidelanta fisica es la persona asignada
para liderar el desarrollo de las actividades @mogdas tendientes a la conservacion de
la planta fisica y el mantenimiento, atendiendbstéhdo de necesidades reportadas y

registradas en el Plan de Mantenimiento Anual.

Todos los estamentos de la Institucion estdn oommgtidos con el buen uso,
cuidado y mantenimiento de los materiales y Iantpldisica, que utilizan para el
desarrollo de sus respectivas actividades y sponsables de informar cualquier dafio
gue encuentren en los equipos y material utilizawleel desempefio de su trabajo. Es
importante resaltar que el personal encargado die dependencia posee una excelente
calidad humana y estan siempre dispuestos a priesaservicios asignados. La
evaluacién periodica del estado y uso de la pldisiaa con el fin de organizar
programas y estrategias para su adecuacion y ni@igeto; es continua con el animo
de mantener cada una de las dependencias y autdasde=n Optimas condiciones para
prestar el mejor servicio; para ello el colegio ritaecon personal de planta y

proveedores externos.
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6.4 Gestidon de la Comunidad

En el proposito de promover el afianzamiento yadedo de la Comunidad
Educativa se ha sefialado como uno de los processionales el de Gestion
Comunitaria que propende por la identificacion @elac uno de los grupos que la
integran (estudiantes, educadores, religiosas, rastnsidores, padres de familia,
exalumnos y comunidad adyacente), definir su idadtidentro del modelo o enfoque
pedagdgico adoptado y desde la Optica de la trdeoera,reconocer sumportancia,
establecer sus derechos y deberes, sus funciantaysctoria y sus meritos, promover
la interaccion armoénica entre ellos con miras afieacia y la eficiencia del servicio,
generar acciones de informacion y formacién padaamo de ellos y priorizar las

acciones que deban ejecutarse de acuerdo al getdpa de desarrollo del proyecto.

En primer lugar es oportuno reconocer el avangelae construccion y
organizacion de comunidad educativa. De tiempésala Asociacion de Padres de
Familia ha tenido una presencia continua a traveésactividades de importante
significacion, mientras el Consejo de Padres ej@peesentacion en los organismos del

Gobierno Escolar (Consejo Directivo, comisionegdaluacion y Promocion).

De igual manera la participacion estudiantil sseite en las diversas instancias
de gobierno para asegurarles su correspondientenageicmiento en la toma de
decisiones acerca de las orientaciones y polifiestitucionales (Consejo Directivo,

Personeria Estudiantil, Representacion de cadaoGr@dmités de curso). Como
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continuacion de la presencia del Colegio en la codad local, la Asociacion de
Exalumnos ha mantenido una programacion propi@oeexion con sus homologas en

el contexto nacional de los colegios de la Presegntan el pais.

6.4.1 Convivencia y Participacion

Su objetivo, la convivencia como factor de calidad aplicacion de la politica
de desarrollo institucional de fortalecer la formdadntegral, concretada en la capacidad
para generar de modo autbnomo un proyecto pergaswial de vida, como ciudadana
comprometida con los principio y valores institu@tes. En consecuencia se propende
por la integracion humana, a través de procesa®cializacion que implican armonia,
respeto, tolerancia, autoestima, sana conviven&@apyritualidad es fundamental en la
formacion integral de los estudiantes de nuesttitiicion. Los estandares de
Competencias Ciudadanas representan una oportupaademprender, en equipo, un
proyecto escolar con herramientas eficaces paraedimese proposito en una realidad

palpable y cotidiana.

Ademas, nuestra institucion educativia egganizada como una comunidad
participante, que permite desarrollar una teoriaaleres, respaldada por una practica
racional para la vida autbnoma en sociedad; ofueci&empo, un espacio y un ambiente
en donde los valores se reconocen y se respeigni@ad de todos los integrantes de la
comunidad educativa para construir la historiagueaby colectiva. Ello implica de suyo

una intervencion decidida e intencionada no solaeesolucion de los conflictos que la
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convivencia e interaccion diaria proporcionan stambién en el aprendizaje y la

elaboracion de una estructura conceptual tedriedapermita a futuro aplicarla en los

diversos escenarios de su desempefio profesional.

Comité de Convivencia y Participacion: cuyo fin eslizar estudio de casos
especiales para analizarlos a la luz de la resoiude conflictos y los efectos de este

a nivel individual y grupal.

Control de asistencia: direccionado hacia el contsupervision de la permanencia

de los estudiantes en la institucion.

Investigacion de las causas de la inasistenciavas del control diario se observa la
participacion en las actividades académicas y &sdprogramadas en las diferentes

areas.
Salidas, Reintegros y Registros: dicho proceso est@minado al control  del
ingreso y salidas de los estudiantes con causéidada y la respectiva autorizacion

para reiniciar sus actividades escolares.

Socializacién del Manual de Convivencia con lamQoidad Educativa: su fin es

dar a conocer los deberes, derechos, limites, mQroearectivos, sanciones, conductos

regulares y los procedimientos para su adecuadzaidin.
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6.4.3 Pastoral

Conjunto de acciones que promueven el crecimientdaefe dentro de esta
comunidad educativa cristiana. Surge del compromistonal institucional de impartir
formacion cristiana de manera simultadnea y al misiwel de calidad de la formacion
humana, compromiso que implica adquirir las colies que garanticen la eficacia en
los dos procesos. Se constituye por tanto en pioyessversal de formacion, lo cual
significa que se imparte en interaccion con la #midn de todas las dimensiones

humanas de nuestras educandas.

Esta constituido por todas las actividades conlgu®munidad intenta penetrar
con el mensaje evangeélico todos y cada uno desjmectos de su proyecto educativo, las
cuales se agrupan para su identificaciéon y manej grandes campos, a través de los
cuales se resignifica, estructura y consolida detimeo la fe y se revierte a la

comunidad en acciones concretas:

Formacion cristiana (Evangelizacion y Curricul@gfda Escritura, Carisma
Congregacional) y formaciéon humana (Liderazgo, Ecty de Vida) Vida Litdrgica y
Sacramental

- Proyeccion Social Cristiana

- Experiencias Comunitarias de Fe
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Formacion:

Formacion cristiana: Evangelizacién y Curriculo. Como institucion
perteneciente y fundada por una congregacién oskgia nombre de la Iglesia
Catdlica, comparte con ella la mision de difunditbuena nueva entre las personas
del contexto social especifico en el que se halarta. Esta accion evangelizadora
la realiza a través de la educacién, en el enterdiédque “se evangeliza educando y
se educa evangelizando” (D.P. 1013)

Formacion cristiana: Sagrada Escritura. Con objeto de facilitar el proceso de
evangelizacibn a través del curriculo todos losfgsares requieren una
fundamentacion en la lectura e interpretacion deéento especializado como es el
con junto de libros que constituyen la Biblia, doemto que contiene la revelacion
en la cual se origina la fe cristiana.

Formacién cristiana: Carisma Congregacional y Domiicano. La Fundadora de
la Congregacion de las Hermanas de la Caridad Doasirde la Presentacion de la
Santisima Virgen, cred a través de su accion edacanas directrices pedagdgicas
gue se constituyen en principios tanto para lagmntes de la congregacion como
todos quienes se vinculen a su Proyecto Educativpirada en el espiritu
comunitario que imbuyd a las congregaciones redagosurgidas en respuesta a las
necesidades del pueblo cristiano en el devenidriist de la Iglesia Catélica, guiada
por las orientaciones que Santo Domingo de Guzmmgnartié para sus religiosos,
pero al propio tiempo siguiendo el ejemplo de Mamadre de Jesus, cuando en su
infancia se presentd al servicio del templo y mavmbr un profundo sentido de

solidaridad por los pobres, los enfermos y los siidie su tiempo, dejé una huella de
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su carisma que hoy pretende ser acogido y asumihwvés de procesos formativos
e informativos que conduzcan a un compromiso, @yasa como politica
institucional en este Proyecto Educativo, por togisignes se empefian en seguir su
camino.

Formacién humana: Liderazgo. Dentro de la vision institucional se contempla la
exigencia de hacer de nuestros jévenes estudifides para que planteen una
respuesta eficaz y actualizada en los ambitos darda académico, cristiano, para
prepararlos al futuro, que conduzcan a una trasfoidn de la sociedad con base en
los principios evangélicos. Ello requiere por unarte la aplicacion de una
pedagogia activa, donde se abra espacio a la awitande los estudiantes, pero
también el desarrollo de un proyecto que incremelgsarrolle y potencie su
inteligencia y competencias intra e interpersonaee los haga duefios de una
personalidad firme, de una autoestima razonablandesana cosmovision y de unos
valores asumidos y jerarquizados segun su projieriot

Formacién humana: Proyecto de Vida.La elaboracion de un proyecto de vida se
constituye hoy en dia en una de las herramientasiteleterminacion mas eficaces:
desde la Primaria y hasta desde el Preescolarcparmayor intensidad en la basica
secundaria y en la media, se ampliara la convdegp@rmanente para que el joven
estudiante revise, complete y perfeccione afio poreste instrumento que hara de
el una persona autbnoma en lugar de mantener depaadser utilizado o peor, ser

victima de creencias infantiles como el destinoma la suerte.
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Formacién humano-cristiana. Una vez a la semana, en forma general, la rectora
del establecimiento o alguno(a) de lo(a)s coordin(@)s, se dirigira durante una
hora a todo el estudiantado para impartir direetride formacion religiosa, civica o
comunitaria y cuando no haya formacion generait@ht se reunird con su grupo
para la reflexion, utilizando para ello una guibredormacién en valores, elaborada

por el Equipo de Pastoral.

Vida Litdrgica Y Sacramental

Eucaristia por cursos. Cada curso tendré a lo ldegafio lectivo la oportunidad de
participar en Eucaristias por curso, Presidida ¢ capellan del colegio, se
congregaran alrededor del altar para expresar suesitdlades espirituales y
participar de los sacramentos de Penitencia y Ca@mun

Eucaristia Familiar. De la misma manera, semandabnaon convocados los
miembros de la familia de los estudiantes de udgtas dias sabados a las 5:00 pm,
segun programacion general.

Celebraciones de identidad Presentacién. Al inigiafinalizar las actividades
escolares anuales, en las conmemoraciones espe¢idie del Maestro, de la
Estudiante, de la Nifia Maria, de la PresentacioNlaea, de Marie Poussepin), en
las Primeras Comuniones y en las Confirmaciones$a €eremonia de grado, toda
la comunidad educativa se relne alrededor del @diia participar en una Eucaristia
solemne.

Celebraciones especiales. Para preparar las graatidsaciones del Afo Litlrgico

Yy, ya que ellas se llevan a cabo oficialmente smdapectivas parroquias, el Colegio
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realiza una preparacién comunitaria mediante litn@ia apropiada con el fin de
invitar a los estudiantes a una mayor participac¥nvinculacion a esas
celebraciones: Miércoles de Ceniza, Semana Sardacu® de Resurreccion,
Pentecostés, navidad.

Preparacion de los sacramentos de iniciacion m@Pa Comunion y Confirmacion).
Aunque es igualmente un servicio parroquial, ele@al colabora en la formacion y
crecimiento en la fe al invitar a los educandosaavivencia de su practica
sacramental. Con docentes especializados y ago tke 10 o 15 sesiones de trabajo
se completan los elementos doctrinales, celebgtiactitudinales y de aplicacion
gue permitan alcanzar la madurez requerida pascetespa de su vida cristiana.
Momento mariano en el mes de mayo. De acuerdo arograma especial los
estudiantes de cada curso, los profesores, latigmedos padres de familia, los
exalumnos, los administrativos, los empleados dacses generales, participan con
una breve reflexiéon de 15 minutos sobre alguniasigirtudes de la Virgen, durante
cada uno de los dias del mes de mayo a increnlardarocion mariana.
Consagracion de los estudiantes de grado 11 afla Maria. El mes de mayo se
cierra con una sencilla liturgia en la que los distates de Gltimo grado hacen su
consagracion a Maria Santisima, como conclusi®ugeoceso de crecimiento en la
fe, como compromiso de mantener los valores piadtis durante su vida de colegio
y como imitacion de la presentacién de Maria eteerlplo, en cuya memoria su

institucion educativa lleva ese nombre.
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- Instruccion diaria. A lo largo de la semana, cailalar prepara y realiza una
reflexion de 15 minutos para su grupo, sobre algletos valores correspondientes

a ese periodo del afio lectivo.

Proyeccion Social CristianageEn el propésito de identificar las relaciones guisten
entre la Institucion y su propia comunidad edueativ de definir las formas de
intervencion en los procesos de desarrollo cultwwatial y ambiental de la zona de
ubicacion del Colegio, se hace a continuacion atuailas diversas acciones realizadas

a lo largo del afio.

El Colegio extiende su accién a la comunidadllacaavés de programas que
apuntan a mejorar las condiciones de vida de ssc&Bpecificos de esa poblacion y a
contribuir a la solucion de problemas particulagesinstituciones vinculadas con el

Colegio a través de diversos eventos y etapas devanir historico.

El servicio social implementado por los estudiarde grados 10 y 11 en barrios,
comunas o centros educativos cubre algunas areas @esarrollo humano y salud. La
asesoria a los nifios de Albergues Infantiles edimension religiosa, la contribucion
voluntaria en la recoleccion del mercado semana faamilias necesitadas en la misma
ciudad, las campafas de ayuda a los desplazads familias, intenta trascender la
coyuntura circunstancial para crear una conciesmtéal y fomentar los valores como la

solidaridad y el compartir cristiano de bienes.
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De otro lado, detectadas las necesidades priagtale los estamentos que la
integran, la comunidad educativa ha diseflado ytpues marcha proyectos que
propicien un ambiente sano, agradable y seguroel Eampo de la salud y en acuerdo
con las orientaciones del Ministerio de Educaci@cibhal, se ha desarrollado en cada
uno de los grados el capitulo correspondiente @jrf@ma de Educacion Sexual con la
intencion de la “resignificacion del sexo” elabavadaprobado por el Colegio, a cargo
de un equipo especializado con participacion dectiros, profesores, estudiantes y
padres de familia y se ha complementado y reforzamhoo eje transversal en varias

asignaturas del Plan de estudios.

En el campo de la seguridad personal se ha dadoi@n y el espacio requeridos
al Proyecto Pedagdgico de Prevencion de Desastasmiras a hacer conciencia y
crear actitudes y habitos individuales y grupalesdientes a vigilar y garantizar
conductas pertinentes frente a situaciones natusaleersas. El continuo impulso desde
diferentes escenarios educativos a la estructurat@duna escala de valores que incluya
la tolerancia, el respeto a los derechos humanbgluealismo ideolégico y la
participacion ciudadana hace parte del ejercicttdiemo del dialogo de saberes entre
miembros de la comunidad educativa. Complementdéo denterior, la inclusion del
cultivo del arte en sus diversas manifestacionasaz@ musica, teatro, poesia, oratoria,
historia del arte) y a través de diferentes egiatey momentos pedagdgicos, el
incentivo para la conservacion y actualizaciénagettadiciones culturales nacionales y
locales, el estimulo a la practica de los depoytda recreacion como formas de

mantener una salud fisica y mental adecuadas,tamtdlevar a la practica y hacer
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realidad la integralidad del proyecto de formacthre orienta las actividades de la

Institucion.

A su vez se destacara el alto grado de estimguenla ciudadania y del
departamento en general tiene al Colegio de leeRtasion de Cartago, manifestada en
su alta demanda, en el apoyo de las instituciorfesales y privadas y en el
reconocimiento que se hace a su labor formativay drayectoria educativa y a su
presencia en el contexto de la regidon. Por losattires enunciados puede concluirse
gue la situacion del Colegio en cuanto a la dintensie Desarrollo de la Comunidad
puede aproximarse a lo siguiente: La integraci@eapiste entre la institucion escolar y
la comunidad repercute en el desarrollo mutuo. disiderablemente alto el interés y

aprecio de la comunidad, por esta Institucion.

Es vélido rescatar la perspectiva en que sezeeabta proyeccion social que se
cimenta siempre en los principios evangélicos gciemde la simple solidaridad social

para convertirse en la aplicacion de la caridastiana.

Compartir cristiano de bienes.En ese orden de ideas, se invita continuamente a
nuestras estudiantes a solidarizarse con el pane el reflejo e imagen del Sefor que
se encarna precisamente en los hermanos mas dglibxesitados. Semanalmente se
recoge el dinero o los implementos que quieran eotinpdando no tanto de lo que les

sobra sino de su propia necesidad.
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Grupos apostélicos: Laicos PresentacionDe manera voluntaria, un grupo de
profesores del colegio ha conformado un grupo aquenia tomar conciencia de su
identidad eclesial a través de procesos de formadé reflexion y de accion, que se
exteriorizan en obras como la ya mencionada vic@uiaa comunidades que requieren

de su cooperacion.

Infancia Misionera. Desde muy pequefias se inculca en los nifios elitespi
apostolico que impulsa a miles de cristianos acejeuna mision evangelizadora en
tierras lejanas, buscando que construyan su escedarinfluencia cristiana en el

entorno en el que se encuentren: barrio, cursogaa.

Experiencias comunitarias de f€ropiciar espacios en los que nuestras estudiantes
tengan la oportunidad de vivir con intensidad atgde los misterios de la fe, pero lo

haga en comunidad.

- Encuentros con Cristo. Cada curso destinara, unaahano, una jornada para
reflexionar el estado de sus relaciones grupalsdedia Optica de la fe, para revisar
el nivel de su relacion con el Sefior y para evaklaavance en su formacion
religiosa.

- Retiros espirituales para el grado 11. Siguiendesgquema establecido por el
equipo de Pastoral de la Provincia, el grado 1licdedl 3 dias a la oracion y a la

reflexion, con miras a hacer una Ultima revisiorsdevance de su crecimiento en la
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fe y en su relacion con la trascendencia y a evalw@ompromiso cristiano de cara

a la etapa universitaria que iniciara en el afoisige.

7. TEMAS EMERGENTES DE POLITICAS Y NUEVOS REQUERIENTOS DE
LOS PROCESOS PEDAGOGICOS EN EL COLEGIO DE LA PRESERION DE

CARTAGO

7.1 Temas emergentes

Las prioridades iniciales para la implementaci@énlas aspectos relacionados
con la Re significacion del Proyecto Educativotitosional del Colegio de la

Presentacién de Cartago los podemos resumir esigoientes aspectos:

- Campafa de expectativa: Es conveniente realizareteq@a que conlleve a crear
expectativas frente a la comunidad educativa, dirpde avisos, frases que

conlleven a preguntarse qué va a suceder... que oarsbiesperan.

- Sensibilizacion: Es necesario que se realicen cAagp@e sensibilizacion frente a los

cambios y retos que el mundo actual exige y degu@sno podemos ser ajenos.

- Estudiosidad: Es importante iniciar con una etd@astudio del referente tedrico

por parte de todos los integrantes de la comune&thdtativa, iniciando con los
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diferentes representantes de los estamentos deétr@GolEscolar, con el fin de que
se apropien de los conceptos y tedricos que funakaméa nueva vision educativa.
- Socializacion: Cada estamento debera socializeavés de reuniones o via virtual

los contenidos para asi dar a conocer al menos 8%nde los miembros de la

comunidad educativo los referentes teoéricos.

- Implementacién: Iniciar la implementacion de losmb#&os que permiten la
resignificacion del Proyecto Educativo Institucibda manera gradual, por procesos

para que se vayan asimilando poco a poco y no saaruptura que de pronto

traumatice el devenir educativo.

7.2 Relacion entre la investigacion y los procgsedagogicos

La tendencia de la investigacion que se ha ddkatoomuestra la preocupacion
gue existe por resignificar la propuesta pedagofymate a las actividades formativas
desde el pensamiento complejo como respuesta préddemas que actualmente se
identificaron y que no han permitido romper con kesguemas tradicionales de
ensefianza, autoritarios y jerarquicos, para busoawos panoramas incluyentes e
inclusivos de toda la poblacion estudiantil desa®e perspectivas de los ritmos de

aprendizaje, las inteligencias multiples y el deslar del pensamiento complejo.
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Sin embargo, se puede afirmar que es necesarimeganprofundizando el tema
de la resignificacion entre la investigacion pedpcgy los procesos que se producen a
nivel de la escuela y del aula, con el fin de icité@ado los ajustes necesarios que
permitan un encuentro efectivo y eficaz paraeuenpacto sea desde las estructuras,
desde el fondo y no como una técnica superficiat e queda solo en la
implementacion de una metodologia pero que no foana los procesos desde su

interior.

Este ambito de preocupacion representa un dgsaféoel presente y el futuro de
esta propuesta educativa, particularmente si seerute que ella ilumine las nuevas
opciones educativas y pedagdgicas que se propongoeyresponden de manera
coherente con un mundo mas globalizado, divergatmprometido con el medio
ambiente, con lo social, con sentido critico deelidad pero con una vision espiritual
desde el evangelio. Por ello, es importante destlcdialogo permanente entre los
actores de la comunidad educativa para poder famtilos impactos relevantes
positivos 0 negativos que se produzcan inevitabienesntre los procesos de

ensefianza aprendizaje y los de la Gestion Esaoigereral.

7.3 Compromiso desde la Gestidn Directiva

Es de vital importancia, reconocer que existeitdintes desde los lineamientos

estatales y el mismo entorno, que impiden una imelgacion expedita de estos

procesos, de lo cual no se puede ser ajeno, siargmiel compromiso de la Gestidon
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Directiva es el de planificar adecuadamente y toseaisiones pertinentes en cada una
de las etapas de implementacién para que la bexthateoria y practica sea asumida
paulatinamente por todos los actores, teniendo cbase el dialogo permanente, la

disertacion, la resolucion de conflictos para qieanvierta en un compromiso de todos

y cada uno de los miembros de la Comunidad Edwcativ

7.4 Impacto frente a la realidad socio- educativa

Se preveen impactos positivos a largo plazo, pugsopuesta responde a los
intereses de una Comunidad Universal, a los retes exige el mundo moderno en
transformaciones educativas, a un cambio de mdathli y todo ello que exige
transformaciones profundas de fondo, no solo dendorPero ello conlleva a
desaprender para aprender de nuevo, lo cual reqdertiempo, de convencimiento
personal, pues todo cambio implica un desajustarsechoque de paradigmas, los
aprendizajes no son mecanicos, ni lineales, pquéose tienen que establecer canales de
mediacion que faciliten esto procesos (seminariakeres, encuentros), que vayan
posibilitando la creacion de un clima, en el cdguaos de sus hallazgos se vuelven

temas o materias de revision y conciliacion.
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Esta implementaciéon requiere de tiempo, porquéndspensable reconstruir
unos procesos que se han mantenido durante migchpat, pero con el compromiso
desde la Gestion Directiva, de manera permanentéyvando, orientando sera una
realidad a largo plazo, que solo las generacioaeglgras disfrutaran y en las cuales se

veran los frutos.

Todo cambio implica incertidumbre, miedos y ace®megativas de algunos
actores, que deberan ser superadas paulatinanmelstenedida que se presenten y que a
la vez permitirdn el enriquecimiento del procescoma fuentes permanentes de
retroalimentacion y mejora continua, pues con pstgecto se pretende brindar un
aporte real y efectivo no s6lo a nivel educatigorfal, sino social, cultural, familiar,

gue transforme una nueva generacién de estudiantes.



CONCLUSIONES

“Nunca he podido eliminar la contradiccion interidiempre he sentido que las

verdades profundas, antagonistas las unas dgréss eran para mi complementarias,

sin dejar de ser antagonistas” Morin (

Todos los individuos tenemos la posibilidad de agee, individual y socialmente.

Utilizamos diferentes procesos de aprendizaje, riipado de nuestros intereses y
del entorno en el cual nos desarrollamos. El sendmo por naturaleza difunde
conocimientos por el mundo, se va desarrollandemi#ipndo la calidad de su saber.
La educacion es el pasaporte de los individuos gesenvolverse en todos los
campos, econodmico, social, politica, laboral, caltumoral y hasta emocional. Por
ello, es necesaria una educacion viva que respstprbcesos vitales del nifio, en
donde el aprendizaje sea un continuo crecimientojntercambio vivo entre el

individuo, sus pares, su entorno y su comunidad.

El ser humano del siglo XXI debera abandonar l@nisinilateral que difiere al ser
humano por la racionalidad (homo sapiens). El serdno es complejo y lleva en si
de manera bipolarizada los caracteres antagoriddsombre de la racionalidad es
también el de la afectividad, del mito y del delifdemens). EI hombre del trabajo
es también el del juego (ludens). El hombre empigs también el imaginario
(imaginarius). El de la economia es el de la cor&idn (consumans). El prosaico

es el poético. El del amor, el del éxtasis. Hay $H# necesita un educaciéon para la



felicidad, para el amor, se necesitan escuelagpgumuitan el libre desarrollo de la
personalidad, no desde modelos rigidos, autoriadonde los nifios y jévenes se
sienten adiestrados, conducidos, se necesitartiespgidbres donde ellos puedan
elegir qué aprender, es importante pensar la esdesde otras perspectivas, los
esquemas tradicionales (autoritarios, que niegamafetto, el amor) deben ser

reinterpretados y alterados.

La ensefianza problémica, como técnica para elrdésadel pensamiento, busca
gue el estudiante no se centre en la aprehensiooodecimiento cientifico, sino,
que el individuo aprenda a producir ese conocirojeat sortear dificultades y
problemas propios de su cotidianidad desde un aefgge supere su 6ptica formal
de ver el mundo circundante, transformandolo dekdeadquisicion de un
pensamiento democratico, basado en la consistelgcibps conocimientos para
poder persuadir, seducir, y definir su propia \e#ide respuesta. Pero es importante
aqui tener en cuenta los diferentes ritmos y @&stile aprendizaje, respetar los
procesos individuales para llegar al conocimieateptar la diversidad en todas sus
dimensiones para que la escuela se convierta gardadero laboratorio, en donde
el estudiante sea parte dinamica pues el apremdizegsponde a sus propias

necesidades y a las de su entorno.

Un proceso de Aprendizaje no solo consiste en dmiation de conocimientos o
habilidades, debe ser un proceso pertinente quergafla complejidad para poder

desarrollar todas las capacidades del ser humknobservacion, la creatividad, la



voluntad, la afectividad, la espiritualidad, la tidld para pensar de forma diversa,
resolver problemas, es decir estudiantes con mant¥ta que puedan abrir las
puertas para que descienda todo ese conocimiesaayenialidad que todos llevan
dentro, sus suefios, su imaginacion, pues todo tiefie un genio interior que le

impulsa al aprendizaje, al descubrimiento, que rguilsa al movimiento, a

participar, a trabajar, por ello los ambientes atluos deben proporcionar los
medios para que cada uno desarrolle plenamentapasidades y competencias, la

escuela debe proporcionar las posibilidad pardagipuedan expresar.

Los desarrollos propios de nuestra era planetarsaemfrentan cada vez mas y de
manera ineluctable a los desafios de la comptijida escuela no puede ser ajena a
ello, en pleno siglo XXI se ve la necesidad de aef@ar la dinamica misma del
conocimiento y del entendimiento, la necesidad éeomponer habilidades y
maniobrar pensamientos en la busqueda de nuevasegsts frente a lo real, por
ello el pensamiento complejo se muestra como urordedabordar el conocimiento
como proceso que a su vez, biologico, cerebraliriesp, l0gico, linguistico,

cultural, social e histérico responde a estos desaf

- La educacion debe de promover una "inteligenei@egal" apta para referirse, de
manera multidimensional, a lo complejo, al contedéauna concepcién global. Los
enfoques pedagodgicos de las Instituciones edusatid@ben estar encaminados a
desarrollar el modo de pensar de sus estudiardes goe les permita aprehender en

su conjunto al ser humano en su contexto, en surentlo local y lo global, o



multidimensional, es decir las condiciones del cortgmiento humano, para que
puedan ingresar a un mundo real y hacer parterdebgo de planetarizacion del

mundo.

- El reto para el docente moderno, es el de canakpar la concepcion de un ser
humano integral, holistico, teniendo como baseeesamiento complejo. Se deben
empezar a cambias las estructuras del racionaliedicional, (disciplina,

asignaturas, fragmentacion del conocimiento, imiglismo, rivalidad) para

detectar reduccionismos y superarlos, entenderegy@eciso introducir cambios a
nivel de los procesos de cognicion y también almigdos procesos de formacion de
la personalidad pues, por mas Util que parezcaoaaimiento, este no servira para
ser incorporado por un nifio si esta fuera de utestm para él, es decir si no puede

aplicarlo en situaciones reales de su vida cotaian

- El desafio de la globalidad, atendiendo al pewsato de Morin, es al mismo
tiempo el desafio de la complejidad, por ello l@i@e pedagdgica debe estar
encaminada a contextualizar los saberes e integrdentro de una totalidad, que
relaciona, une, conjuga, incluye, mediante proce&sosuto-produccion, auto-eco-

organizacion y los principios hologramaticos y @gatos.
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