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planes, programas y proyectos, clima organizacional.
H. DESCRIPCION DEL ESTUDIO:

El proyecto surge de la necesidad de articular los procesos de la gestion
educativa, potenciando el trabajo en equipo. El proyecto tiene como base, los
tedricos propuestos durante la especializacion en Gerencia Educativa, referentes del
Ministerio de educacién Nacional ademas de tener en cuenta autores que han
permitido ajustar y ampliar los conceptos involucrados en el proyecto. El proyecto
tiene como fin articular los planes, programas y proyectos de la gestion educativa,
permitiendo un mejoramiento del clima de organizacional desde el fortalecimiento
del liderazgo gerencial e involucrando la comunidad educativa poniendo en comun el
horizonte institucional, objetivos y metas institucionales; ademas de empoderar a los

miembros de la institucién de los procesos educativos.
|. CONTENIDO DEL DOCUMENTO:

El proyecto contiene todos los elementos propios del desarrollo de un trabajo
investigativo; escenario sujeto a intervencion, situacion problema, descripciéon del
problema, antecedentes, justificacion, objetivo general y especifico, impacto social,
todo esto teniendo como sustento el referente teodrico (Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y la Formacion Docente, Educacion y Desarrollo, Gestion
Educativa, Gestion del Conocimiento, Liderazgo Transformacional, y Trabajo en
Equipo) vy el referente normativo (ley general de educacion, Decreto 18 60(cartilla
34:guia para el mejoramiento institucional).En el disefio metodoldgico, ademas de la
descripcion de la intervencion, las técnicas e instrumentos para la recoleccion de
datos y la revision documental; se desarrollo la metodologia de marco légico (lluvia

de problemas, matriz de Veste, plano cartesiano, arbol de problemas, arbol de
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objetivos y matriz del marco l6gico). Asi mismo se describe la forma como se
realizaron las intervenciones al proyecto, el cronograma y el presupuesto del

proyecto realizado, conclusiones, la bibliografia y los anexos.
J. METODOLOGIA:

La metodologia usada para el planteamiento del proyecto de desarrollo es la
de Marco Logico. En la realizacion del diagndstico, para recaudar la informacion se
implementaron encuestas entrevistas y actividades de observacion que permitieran la
participacion de la comunidad cuyo objetivo fue identificar y analizar la realidad

institucional y asi visionar el proyecto que conduzca al mejoramiento institucional.

Se analizaron ademas instrumentos como la evaluacion institucional realizada
en el afo 2011, el plan mejoramiento propuesto para el periodo 2012-2015, el arbol
de problemas, se analiz6 el Proyecto educativo institucional como apoyo a la

conceptualizacion y como evidencias que dejan ver la realidad.

Se elabor6 la ruta de trabajo para la realizacion de actividades que permitan
articular planes, programas y proyectos mediante el trabajo en equipo, a través de
talleres con docentes y alumnos, Escuela de padres.

K. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Este trabajo nos ha permitido tener una visibn mas clara y completa de como
se articula los procesos de las diferentes gestiones del PEI en la |.LE.R José Félix de
Restrepo, contribuyendo al mejoramiento del clima organizacional, teniendo en
cuenta las politicas nacionales , departamentales y nacionales, ademas de
ensefiarnos que la pertinencia de la educacion esté vinculada al lugar que ocupa la
formacion en la sociedad, en este mundo globalizado que se presentan cambios
constantemente, duplicAndose el conocimiento a pasos agigantados y cada vez la
sociedad es mas demandante y competitiva. de hecho es proyecto fue enfocado al
modelo constructivista que abarca todos los componentes (humano, social, cientifico

y cultural).

La realizacion del presente trabajo supuso muchas horas de navegacion por
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Internet, unas veces fue posible llegar a la informacién buscada por casualidad,
otras, después de una intensa busqueda, por consiguiente a lo largo de la
investigacion de este proyecto se evidencia que el interés principal de la educacion
es el nifio y por ende se tuvo en cuenta las cuatro finalidades de la educacion; el
ser, el saber hacer, convivir con los demés. Fortaleciendo asi los intereses de estos
mismos frente al conocimiento, con miras a una renovacion utilizando
adecuadamente el uso de las TIC en la educacion en la época actual de la
informatica para que los estudiantes en un futuro proximo puedan ser competentes y

puedan ingresar en el mercado laboral y puedan enfrentarse a los retos del siglo XXI.

La utilidad de este trabajo para los educadores estudiosos y promotores del
cambio, es que tomen conciencia de una constante actualizacion de los datos y
compromisos en la practica docente que exige el nuevo milenio. ya que cuando se
habla de doble pobreza se dice: que el nacer en condiciones socio-econémicas
deficitarias y el ir a la escuela de mala calidad; por lo cual este trabajo pretendio
brindar una amplia descripcién del proceso de las funciones y adquisiciones, en una
empresa educativa, como es la institucién donde se crea las condiciones para que
sus integrantes puedan aprender, en cualquier nivel, individual y colectivamente
incrementando la capacidad para producir resultado en la actividad que

desempeirien.

Se concluye que para poder desarrollar un buen trabajo en equipo se debe
tener en cuenta la responsabilidad y aprender a tomar decisiones en equipo, no
aisladamente, porque se aprendié que trabajar en equipo permite desarrollar
habilidades y se unen las capacidades complementarias, teniendo en cuenta los
valores y una buena comunicacion entre los miembros. Por tal motivo ser gerente no
es solo administrar una infraestructura y la parte econémica, si no tener en cuenta la
parte humana y mas aun cuando es un gerente educativo donde su mision es ser

pedagogo, lider, motivador y transformador de su entorno educativo.



14

INTRODUCCION

Este trabajo recopila toda las vivencias educativas realizadas en la Institucion
Educativa Rural José Félix de Restrepo, vereda Chontaduro, del municipio de
ltuango, donde se llevd a cabo un estudio diagnostico durante el transcurso del
segundo semestre del afio 2011 sobre la probleméatica encontrada en las gestiones
educativas (directiva, académica, administrativa financiera y comunitaria) de la
institucion, en el proyecto se abordan los problemas hallados en la gestidn
educativalos cuales se centran en la desarticulacion de los planes, programas y

proyectos.

Se plantean en el proyecto actividades de intervencidon tendientes a articular

los procesos educativos de la Institucion involucrando la comunidad educativa.

Este proyecto pretende re-significar su identidad, proceso que implica una
visibn compartida, una propuesta pedagoégica comun, la promocién de ambientes
para la convivencia y la socializacion y, en general; la articulacion de los diversos
elementos de su funcionamiento, desde la administracion hasta el trabajo en equipo
de los miembros de la comunidad, areas de gestibn y organizaciones locales,
departamentales y nacionales.

Sin embargo, estos no son los Unicos retos a los que se enfrenta la Institucion
Educativa. Por otra parte el lograr gestar una oferta que tenga en cuenta las
necesidades de los estudiantes y los estandares basicos de competencia, pues sélo
asi sera posible construir oportunidades de aprendizaje ricas en experiencias y
vinculos con la realidad, de tal manera que se fortalezcan los talentos individuales y
los diversos estilos de aprendizaje; y de otra, el uso de los resultados de las
evaluaciones externas como fuente de identificacion de las oportunidades y sus

potencialidades de cara al mejoramiento continuo. Para lo que se requiere de
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acciones planeadas, sistematicas e intencionadas dentro de un esquema que la
convierte en una organizacién autbnoma, orientada por propdésitos, valores comunes,
metas y objetivos claramente establecidos y compartidos que desde esa perspectiva

permiten reflejar las diferentes gestiones del PEI.



16

1. IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

NOMBRE DE LA ORGANIZACION: INSTITUCION EDUCATIVA RURALJOSE
FELIX DE RESTREPO

DIRECCION: Vereda Chontaduro, municipio de ltuango, Departamento de Antioquia.

Zona Norte,

DIRECTOR O RESPONSABLE: Elba Luz Cardona Puerta

TELEFONO: 3128951869-8602203

1.1. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Institucion Educativa RuralJOSEFELIX DE RESTREPO, establecimiento
de caracter oficial, identificada con DANE N°205361000324,fue una de las primeros
establecimientos educativo de la zona fundada en el afio 1934 que inicialmente
funcion6 como una escuela para atender nifios y nifias hasta el grado tercero de las

veredas Chontaduro, el Rio, la Linda, San Miguel, la Rosalia, Cenizas.

En 1960 se construyé una nueva escuela para nifias con dos aulas, en un

terreno aledario a la escuela de nifos.

Creada como Escuela Rural José Félix de Restrepo por Ordenanza
Departamental N° 26 DE 1964 Decreto 571 de Noviembre 10 de 1965.

En el afio 1995 se inicié como posprimaria con el grado sexto y un total de 35
estudiantes. Solo hasta el 2001 fue legalizada por Resolucién de aprobacién de la
pos primaria N26223 de Agosto 15 de 2001.Hasta 2003.
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La situacion geogréafica de la vereda y sus avances a nivel educativo han
permitido que la institucion Educativa JOSE FELIX DE RESTREPO de la vereda
Chontaduro posea una situacion Geografica prodigiosa, con un radio de accién
hacia cuatro veredas del municipio, alli llegan estudiantes de: C.E.R. Murrapal, CER.
ATANASIO GIRARDOT, CER. La Paz y CER. Monte alto. De esta manera ofrece la
educacion secundaria a las veredas vecinas. Los estudiantes hacen la primaria en

Sus centros y pasan acd a realizar sus estudios de secundaria y Media.

Durante 2004 fue de nuevo visitada con el animo de gestionar la aprobacion
de estudios. Resolucion de aprobacion de estudios a partir de 2004 N2 6379 de Junio
10 de 2005.

Es una comunidad campesina 100% catdélica, amable, pujante y progresista,
con deseo de superacién y altos ideales.

A partir de 2007 se inicia con el nivel de media, la gestion de afios anteriores
permiti6 que incluyeran la institucion en un experiencia piloto liderada por el
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, EN CONVENIO CON EL COMITE
DEPARTAMENTEL DE CAFETEROS DE CALDAS.

Fue visitada por dos funcionarios uno de la Secretaria de Educacion
Departamental y otra del el Comité Departamental de Cafeteros de Caldas

Se nos autoriza para iniciar estudios de MEDIA ACADEMICA integrando
estudiantes de las I.E.R. JOSE FELIX DE RESTREPO, I.E.R. PALOBLANCO y la
I.E.R. PIO X.

Nueva Resolucion N © 10508 de Junio 9/2008 de aprobacién vy legalizaciéon

de la media académica.
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Ofrece educaciéon a los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria, media académica con énfasis en educacion para el trabajo, en jornada
continua mafana y tarde. Funciona en dos secciones: basica primaria y basica

secundaria.

Cuenta con nueve (9) aulas de clase, un aula para la biblioteca, otra para la

sala de sistemas, sala de profesores, oficina o Direccion,
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2. DESCRIPCION GENERAL

El PEI es el conjunto de actividades programadas, elaboradas, ejecutadas y
evaluadas continuamente con el propésito de fortalecer los procesos en las
diferentes gestiones y que estas apunten al mejoramiento de la calidad educativa de

la Institucion.

El proyecto pretende crear espacios de reflexion sobre las précticas que se
desarrollan en la institucion y el clima organizacional; para avanzar en la articulacion
de los procesos hay que tener en cuenta la consolidacion del talento humano
orientandolo a lograr el trabajo colaborativo y cooperativo partiendo desde su

conocimiento y proyectandolo a la superacion de dificultades institucionales.

El proyecto ademas permite que el gerente educativo gerencie con gran
liderazgo empoderando a su equipo de trabajo de la necesidad de liderar intereses

comunes con miras a la ejecucion de planes, programas y proyectos articulados.

Para lograr impactos significativos con el desarrollo de este proyecto es

necesario lograr que:

La gestion directiva: se centre en el direccionamiento estratégico y horizonte
institucional, la cultura institucional, el clima escolar, la gestion estratégica y el
gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible
que el rector o director y su equipo de gestién organicen, desarrollen y evalten el
funcionamiento general de la institucion. En cada aspecto se pueden crear las
oportunidades de mejoramiento a través de la definicién del horizonte institucional o
de una visibn compartida; la proyeccion y definicibn de las oportunidades; la
determinacion de los procesos comunicativos y la integracion y consolidacion de

equipos de trabajo.
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Ademas se debe fortalecer La gestibn académica: Considerada como la
esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se enfocan
sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta
area de la gestibn se encarga de los procesos de disefio curricular, curriculo,
practicas pedagdgicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico.
Se refiere a la consolidacion y puesta en marcha de los planes de estudio, de
articulacion de grados, niveles y areas, y de aula. Los referentes para su
caracterizacion son los resultados de las evaluaciones internas y externas, y los
estandares basicos de competencia. Las oportunidades de mejoramiento se crean
con la transversalidad curricular, el establecimiento de acuerdos pedagdgicos, el
didlogo entre grados, areas y niveles, la definicion de los tiempos para el aprendizaje,
la consolidacién de un sistema de evaluacién interna, el uso de los resultados y la

utilizacion pedagdgica de los recursos.

También es necesario que La gestion administrativa y financiera:Como
soporte al trabajo institucional desde donde se lideran todos los procesos de apoyo a
la gestion académica, la administracion de la planta fisica, los recursos y los
servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable. Ademas
apoye y este en funcidén de los componentes académico y directivo, y este al tanto
del ofrecimiento de servicios complementarios y la administracién de los recursos
humanos. Las normas, procesos y procedimientos son insumos para determinar
cdmo se comporta este componente institucional, y creé las oportunidades de

mejoramiento en la prestacion de servicios internos.

Y por ultimo es lograr que La gestion de la comunidad Como su nombre lo
indica, se encargue de las relaciones de la Institucion con la comunidad; asi como de
promover la participacion activa y la convivencia, y prestar la atencion educativa a
grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion,
y la prevencion de riesgos. Ademas oriente la construccion del Manual de
Convivencia pertinente y acordados por los agentes de la institucion, los resultados

de las evaluaciones, los proyectos transversales y el contexto de la institucion.
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Algunas actividades para crear las oportunidades de mejoramiento son la formacion,
el establecimiento de acuerdos de convivencia, la exploracién y el apoyo a los

proyectos de vida de los estudiantes y la utilizacion adecuada de su tiempo libre.

Sin embargo todo este cumulo de acciones estan supeditadas a la mirada
atenta de los diferentes equipos de trabajo que la conforman, puesto que a pesar de
gue cada uno tiene sus funciones a veces tocan el terreno de otros elementos que
manejan las gestiones por ejemplo si la gestion académica necesita fortalecer los
recursos para las diferentes areas del conocimiento, debe apoyarse en la gestion
administrativa para que le facilite los recursos para las acciones que crean
pertinentes. Es entonces donde se deben abrir los espacios de comunicacion
necesarios para que sea fluido el trabajo de cada gestion pero con miras a un
mismo proposito. De alli que los planes operativos de cada gestién sea conocido por
las demas gestiones y no se presenten acciones similares en los mismos
componentes; es decir, que se deben canalizar todos los esfuerzos y acciones en
aquellos aspectos en los cuales hallan mayores debilidades. Esto solo se conseguira
si los equipos de trabajo de cada gestion se sientan de manera conjunta a planificar

las acciones para el mejoramiento institucional.
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3. ANTECEDENTES

En nuestro pais se han tomado referentes de otros paises con el fin de
fortalecer el proceso educativo. Se ha tenido como estrategia los intercambios de
experiencias, siendo de pronto éstas solo vivencias que no trascienden para
producir cambios significativos en el sistema. La educacion en Colombia necesita
mas que anécdotas de experiencias externas, lo realmente necesario es tomar
conciencia de las formas de vida de un colombiano en sus diferentes contextos para
que la gestion educativa gire en torno a lo que tenemos y necesitamos,
proyectandose hacia nuevas culturas. La carencia de esta conciencia lleva a que las

instituciones educativas pierdan su rumbo y terminen por ser una confusion.

En Antioquia en los ultimos afios se han dado grandes avances para mejorar
el “servicio educativo” con las politicas de los gobernadores se han brindado las
herramientas que giran en torno de las TIC, ademas la Secretaria de Educacion
lider6 un diplomado en gestion educativa para rectores y directivos de municipios no
certificados. Pese a todos estos esfuerzos, el sistema educativo sigue siendo
confuso porque desde la misma base no hay una organizacion interna donde se
lideren proyectos con transcendencia porque no hay seguimientos oportunos y

con continuidad.

De ahi que en las instituciones educativas se vea una desorganizacion en la
realizacion de Proyectos Educativos Institucionales y una carencia en la relacién
entre los procesos; generando horizontes institucionales que aunque pertinentes son

poco efectivos.

La institucion educativa Rural José Félix de Restrepo cuenta con un PEI
conocido y consensuado, en el que se plantean claramente los principios y
fundamentos que orientan su quehacer, concreta los principios del PEI en la mision,

la vision y los valores institucionales. Define los objetivos, las estrategias
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pedagodgicas y las formas de evaluar sus avances con base en la misién y la vision

institucional.

El directivo docente actual pretende incentivar la conformacién de equipos de
trabajo, abrir espacios para que los docentes trabajen colaborativamente en el disefio
de sus clases, los proyectos transversales, las actividades extracurriculares y las
evaluaciones de los aprendizajes. Igualmente se propicia el intercambio de
experiencias y la busqueda conjunta de soluciones a los problemas encontrados,

fomentando la investigacion para lograr mas y mejores aprendizajes.

Los educadores de la institucion son dinamicos y creativos en general, pero
se encuentran descontextualizados de los intereses y necesidades de la region
donde se deben desempefiar. En muchas ocasiones su desempefio no demuestra
sentido de pertenencia por la institucién y no se comprometen a tomar acciones que
mejoren el proceso educativo suponiendo que muchas cosas de estas son solamente
obligacion del director. Los docentes deben reflexionar criticamente sobre sus
practicas pedagdgicas y sobre los temas fundamentales de la vida institucional para

que se consolide un trabajo en equipo.

El desconocimiento por parte de los docentes de la normatividad educativa
vigente; hace que el trabajo del PEI, especialmente en las Areas de gestién esté
marcado por el fracaso. El desconocimiento y la apatia al trabajo arduo que esto

amerita, hace que el proceso educativo quede desarticulado.

Los docentes no hacen mucho en su tiempo libre porque solo estan
concentrados en unas horas académicas Yy las ocho obligatorias diariamente para
hacer su trabajo, pasando estos hacer solamente docentes de aula, como su
contrato lo define.

Es un poco dificil, aunque no imposible hacer que los docentes de hoy en dia
tomen con madurez, y sentido de pertenencia su trabajo en la Institucion, ya que esta
tarea educativa debe hacerse en mas de las horas estipuladas en los horarios de

trabajo. También es sabido que el docente hoy en dia es mal remunerado y por tal
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motivo se siente desmotivado, ya que este es uno de los mejores estimulos para dar
todo lo pertinente al quehacer diario.

Una institucién puede contar con un gerente educativo con gran liderazgo y
deseos de mejoramiento continuo, pero si no hay equipo de trabajo empoderado de
su quehacer docente, si ho se pone en practica lo aprendido en las capacitaciones o
en las licenciaturas y posgrados, no se alcanzan los objetivos propuestos de ningun
PEI, no se puede lograr un trabajo con pertinencia y sobre todo no se puede acercar

al cambio que nos trae este nuevo milenio

Hay que tener en cuenta que para que una institucion sea efectiva en el
desarrollo sus procesos, todos los actores educativos deben compartir una filosofia
sélida y definida, asi como los valores que orienten la mision de las instituciones
educativas como organizaciones. Por lo tanto el rol del director exige unas
caracteristicas propias, como poseer un claro liderazgo académico y administrativo,

asumir responsabilidades, ser asertivo y establecer altos estandares de calidad.

CECILIA MARIA VELEZ WHITE, (2008)guia para el mejoramiento institucionalde la autoevaluacion al

plan mejoramiento, serie guia N° 34

‘La escuela actual, ha de ser concebida como un ambito en que los
estudiantes en conjunto con padres de familia y los profesores,
protagonicen y experimenten un proceso dinamico de socializacion y
aprendizaje; proceso que implique por una parte el desarrollo de las
capacidades necesarias para el conocimiento significativo de la realidad,
y, por otra parte la progresiva elaboracién de un proyecto personal
comprometido en la construccién de un mundo més humano y solidario,

abierto hacia el futuro”
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4. ANALISIS SITUACIONAL

4.1. DIAGNOSTICO

Partiendo del dialogo colectivo y el trabajo en equipo con el grupo de docentes
de la Institucion Educativa Rural José Félix de Restrepo hemos analizado las
distintas situaciones que vienen afectando los procesos gerenciales en la institucion
ya, que son muchas las actividades que se vienen trabajando, pero que no se estan

articuladas en el desarrollo de las gestiones.

La situacién problema que se ha detectado en el proyecto de desarrollo se
llevo a cabo por medio del analisis que se realizd a cada una de las gestiones del
PEI con los docentes, estudiantes y padres de familia, con quienes se ha visto una
desarticulacion de cada una de las actividades las cuales no estan inmersas en el
PEI y no se le ha dado un buen seguimiento y evaluacién a los procesos gue no se
esta realizando por el mismo desconocimiento de la normatividad y aplicacion de la

misma.

Para verificar lo anterior se ha realizado una encuesta a los docentes de la
Institucién Educativa Rural José Félix de Restrepo, sobre el conocimiento de la guia
34, la apropiacion del horizonte institucional y la pertinencia en el desarrollo de los

programas curriculares y comunitarios.
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ENCUESTA

La encuesta fue aplicada a los ocho docentes de la institucion.

Los resultados a las 15 preguntas en general se encuentran en el ANEXO 1.

1. La guia 34 direcciona el funcionamiento de la institucion desde la construccién y
ejecucion del PEILSI___ NO___ NO SABE____ NO RESPONDE___

2. La guia 34 presenta unos items que califica a las instituciones en un
mejoramiento continuo con un cinco (5)
SI.____NO___NOSABE___ NORESPONDE____

3. En lainstitucion se trabaja con base al horizonte institucional?
SI.____NO___ NOSABE___ NORESPONDE_

4. Has aportado de alguna manera en la construccién del PEI?

5. SI____NO___NOSABE___ NORESPONDE___

6. Lideras la ejecucidn de alguna area especifica del PEI?
SI.____NO___ NOSABE___ NORESPONDE_

7. Conoces y aplicas las orientaciones que ofrece el horizonte institucional para la
formacion del dicente?SI_ NO__ NO SABE__ NO RESPONDE___

8. La vision de la institucion José Félix de Restrepo proyecta al estudiante hacia
una formacion integral?SI__ NO__ NO SABE___ NO RESPONDE__

9. Los proyectos pedagdgicos productivos estan visionados desde el horizonte
institucional?SI____NO___ NO SABE_____NO RESPONDE______

10.El trabajo desde su area contribuye a la formacién del estudiante en el marco del
horizonte institucional?SI__ NO__ NO SABE__ NO RESPONDE__

11.El proyecto de vida de los estudiantes se relaciona con el horizonte
institucional?SI____NO___ NO SABE_____NO RESPONDE_____

12.Existe articulacion entre los planes de estudio en los niveles académicos que
ofrece la institucion?SI.__ NO__ NO SABE____ NO RESPONDE__

13.La comunidad educativa participa activamente en la construccion del horizonte
institucional?SI____ NO___ NO SABE____ NO RESPONDE_____
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14.El manual de convivencia es construido conjuntamente con todos los actores de
la comunidad educativa?SlI___ NO__ NO SABE___ NO RESPONDE___

15.Existe un buen trabajo en equipo para alcanzar el horizonte
institucional?SI____ NO__ NO SABE____ NO RESPONDE______

16.Existe una buena comunicacion entre el padre de familia y el docente para la
formacion de los estudiantes?SI_ NO__ NO SABE__ NO RESPONDE___

RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES.

PREGUNTA Sl NO NO SABE | NO RESPONDE
1 25 % 50 % 12 % 13 %
2 12 % 62 % 13 % 13 %
3 25 % 62 % 13 % 0%
4 75 % 12 % 13 % 0%
5 62 % 25 % 13 % 0%
6 37 % 25% 13 % 25%
7 62 % 0% 25 % 13 %
8 50 % 12 % 25 % 13 %
9 62 % 0% 13 % 25%
10 0% 75 % 25 % 0%
11 12 % 75 % 13 % 0%
12 17 % 33 % 50 % 0%
13 50 % 25% 25 % 0%
14 12 % 88 % 0% 0%
15 37 % 63 % 0% 0%

El resultado de las preguntas 1 y 2 que hacen referencia al conocimiento de la
guia 34, nos muestra que hay un gran desconocimiento de la normatividad que rige

la carta de navegacion institucional PEI.
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Conocimiento de la guia 34, preguntas 1y 2

mSi
B No
= No sabe

B No responde

Grafico 1 Conocimiento de la guia 34, preguntas 1y 2

La siguiente grafica muestra la desarticulaciébn que existe entre el horizonte

institucional, los planes, programas y proyectos a nivel administrativo y académico.

Diseio, Conocimiento y aplicacion del P.E.I,
preguntas 3-13

| Si
H No
™ No sabe

B No responde

Grafico 2 Disefio, Conocimiento y aplicacion del P.E.I, preguntas 3 - 13
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Esta ultima grafica, muestra las falencias en la comunicacién y la cooperacion

entre la comunidad educativa.

Proyeccidn comunitaria, preguntas 14y 15
0%
0%

mSj
B No
= No sabe

B No responde

Grafico 3Proyeccion comunitaria, preguntas 14 y 15

4.2. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Matriz de registro de resultados

La principal herramienta que muestra la problemética de la institucion ha sido
la evaluacion institucional que se realizo en el afio 2011, mostrando el bajo puntaje
en el que se encuentra la institucion en cada uno de los componentes y procesos de

las gestiones del PEI.

Las practicas pedagogicas de la institucion han estado desarticuladas de la
orientacion que el Ministerio de Educacion ha disefiado como guia a todas las
instituciones educativas del pais. Evaluando con una pauta y trabajando de una
forma empirica sin tener en cuenta las orientaciones técnicas y normativas vigentes;
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esto nos muestra la falta de actualizacién e investigacion y estudio de los actores

educativos dentro de la institucion.

Al reunir el consejo directivo, y docentes en general para realizar la evaluacion
anual nos hemos dado cuenta de la incoherencia que existe entre la realidad

institucional y la guia 34.

La principal falencia es el desconocimiento de la intencionalidad de los

enfoques planteados en cada proceso y componente.



AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Matriz de registro de resultados

INSTITUCION EDUCATIVA: RURAL JOSE FELIX DE RESTREPO FECHA DD/M/A: 29/NOV/2011

SUBREGION: NORTE MUNICIPIO: ITUANGO

AREA: GESTION DIRECTIVA
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PROCESO

COMPONENTE

VALORACION

2 3

EVIDENCIAS

Direccionamient
oestratégicoy
horizonte

institucional

Misicn, vision y principios en el

marco de una institucion

Construccion conjunta, evidencia escrita mediante actas, exposicion de cartelera, cuatro

promociones de bachilleres académicos, profundizacion del énfasis de la media a través de

integrada X proyectos pedagogicos productivos.
Metas institucionales Escritos en el historial y en la resefia historica institucional, DANE este documento evidencia la
permanencia de los estudiantes en clase, participacion de los padres en los procesos
X

educativos, instalacion de una sala de sistemas funcional.

Conocimiento y apropiacion
del direccionamiento

Construcciones realizadas por los estudiantes al mejoramiento de la institucion, realizacion de
actas.

Escuela de padres, por medio de las actividades de conjunto se ha construido y socializado el

direccionamiento estratégico.
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PROCESO COMPONMNENTE VALORACION EVIDENCIAS
1 2 3 4
Politica de integracion de X Plasmado en el manual de convivencia y en la mision institucional.
personas con capacidades .
disimiles o diversidad cultural Actividades recreativas y culturales. (Equidad de género).
TOTAL 1 1 1] 1]
Gestion Liderazgo X Por medio de proyectos, ambientes escolares, actas de participacion, fotos, videos, productos,
estratégica gobierno escolar socio-afectivo, personero y contralor estudiantil, comités de trabajo de padres
de familia.
Articulacion de planes, Construccion de proyectos, videos, fotos, sostenimiento de los proyectos.
proyectos y acciones
X
Estrategia pedagogica Seguimientc académico, diario de campo, planeador, plan de mejoramiento, cuadernos que
hablan, resultados pruebas ICFES, definicion de criterios de evaluacién y promocion SIEPE,
X proyecto de aula.
Uso de informacion (interna y X DANE, registro de matricula, resultados de pruebas, seguimiento académico, actas consejo
externa) para la toma de académico, reuniones de padres de familia, actas de reuniones de consejo directivo y
decisiones académico.
Seguimiento y autoevaluacidn Seguimiento académico, proyectos, actas, fotos, construcciones de los mismos estudiantes,
autocontroles, autoevaluaciones trimestrales, seguimiento disciplinario, pruebas pedagogicas
X institucionales.
TOTAL 2 2 0 0
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PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS

Gobierno escolar | Consejo directivo X | Actas, acuerdos.
Consejo académico X | Plande mejoramiento por areas, actas, planillas, planeaciones, diario de campo y seguimiento
académico.
Comision de evaluacion y X Actas, registro de talleres y evaluaciones, actas de promocion anticipada.
promocion
Comité de convivencia X Manual de convivencia, salidas pedagdgicas, conformacion del comité de convivencia,

actividades de salud mental.

Consejo estudiantil X Actas de reuniones.
Personero estudiantil X Acta de escrutinio, plan de trabajo, videos, fotos, cuaderno de actas.
Asamblea de padres de familia X | Reuniones, convites, escuela de padres, libro de actas, asistencia, participacion en la

construccion del manual de convivencia, fotos, videos.

Consejo de padres de familia X Acta de eleccidn, libro de actas de reuniones, fotos, encuentros.

TOTAL h} 9 3 3
Cultura Mecanismos de comunicacion X Proyectos escritos, comercializacion de productos, fotos, videos, eventos culturales, historial,
institucional resefia historica, reuniones, carteleras, avisos racionales.

Trabajo en equipo X Convites, actividades de conjunto, proyectos, Comités del gobierno escolar socio-afectivo,

encuentros deportivos, culturales y civicos culturales.
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PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS
2 3

Reconocimiento de logros X Cuadros de honor, izadas a la bandera, actas, menciones de honor. Actas de promocidn
anticipada, estimulo al mejor estudiante.

Identificacion y divulgacion de X Convites, actividades de conjunto, proyectos, integracion entre padres y estudiantes, espacios

buenas practicas de relajacién y reflexion por grupos, fotos.

TOTAL 4 3

Clima escolar Pertenencia y participacion X Viabilidad de proyectos y participacion en las actividades, ambientes de convivencia, fotos,
escuela de padres, convivencias, salidas pedagodgicas, jornadas recreativas, encuentros
deportivos.

Ambiente fisico X Fotos, videos, asistencia a convites, embellecimiento de los espacios, huerta escolar, frutales,
jardin.

Induccidn a los nuevos X Reconocimiento de la planta fisica, socializacion de normas institucionales y criterios de

estudiantes evaluaciony promocion.

Motivacion hacia el X Trabajos en equipo, ambientes escolares, espacios de participacion, muro de los sentimientos,

aprendizaje pericdice mural, diario de campo.

Manual de convivencia X Seguimiento disciplinario, observador del estudiante, cuaderno de quejas y reclamos, cuaderno
de permisos, buzdn de sugerencias, cartelera, orientaciones para la construccion del manual de
convivencia por el comisario.

Actividades extracurriculares X Encuentros con otras instituciones, eventos culturales y deportives, trabajo comunitario, micro
centro rural.
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PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS

1 2 3 4

Bienestar del alumnado X Restaurante escolar, actividades del comité de bienestar y convivencia, primeros auxilios,

actividades de conjunto. Registro fotografico, salidas pedagdgicas.

Manejo de conflictos X Manual de convivencia, seguimiento disciplinario, observador del alumno y Actas, reunién de

padres de familia.

Manejo de casos dificiles X Manual de convivencia, seguimiento disciplinario, observador del alumno y Actas de reuniones

con estudiantes, padres de familia, estudiantes y educadores.

TOTAL 0 9 0 0
Relaciones con el | Padresde familia X Actas de escuela de padres, convites, integraciones, actividades de salud mental, participacion
entorno en actividades de proyeccion comunitaria, participacién en el gobierno escolar ,talleres de
sistemas,
Autoridades educativas X Historial, visitas, reuniones.
Otras instituciones X Encuentros institucionales. Visitas de otras entidades, microcentros, publicas y privadas.
Sector productivo X Asistencia y asesoria técnica.

TOTAL 3 1 0 1]
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PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS

1 2 3 4




AREA: GESTION ACADEMICA
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PROCESO COMPONMENTE VALORACION EVIDENCIAS
1 2 3
Disefio Plan de estudios X Disefio de plan de las aéreas de espafiol, matematicas, quimica
pedagégico
(curricular) Enfoque metodologico X Encuestas.
Recursos para el aprendizaje X Sala de sistemas e internet, biblioteca, laboratorios. Tablero digital
Jornada escolar X Horario, actas
Evaluacidn X Criterios de evaluacion plasmados en e SIEPE y el | manual de convivencia. Formatos de
evaluacion institucional .docente y de estudiantes.
TOTAL 3 1 1
Practicas Opciones didacticas para las X Modulos de auto aprendizaje, Encarta, internet, material bibliografico, tablero digital,
pedagogicas dreas, asignaturas y proyectos Planeadores, planes de mejoramiento, calendario académico.
transversales
Estrategias para las tareas X Cuaderno de tareas, auto control de progreso, consultas, exposiciones, trabajo en equipo,
escolares consultas en internet
Uso articulado de los recursos X Cuaderno de tareas, auto control de progreso,
para el aprendizaje
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PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS
2 3
Uso de los tiempos para el X Horarios y calendarios académicos
aprendizaje
TOTAL 3 1
Gestion de aula Relacion pedagogica X Seguimiento, preparador, diaric de campo, plan de mejoramiento
Planeacion de clases X Seguimiento, preparador, diaric de campo, plan de mejoramiento
Estilo pedagdgico X Trabajo en equipo, desarrollo de guias de autcinstruccion, consultas. Exposiciones, debates,
conversatorios.
Evaluacion en el aula X Seguimiento, preparador, diario de campo, autocontrel de progreso, debates, pruebas escritas,
socializaciones, talleres, consultas, plan de mejoramiento,
TOTAL 2 2
Seguimiento Seguimiento a los resultados X Seguimiento académico y planeador, registro de calificaciones, resultade de pruebas SABER
académico académicos
Uso pedagogico de las X Autocontrol de asistencia, plan de mejoramiento, seguimiento académico, simulacro de
evaluaciones externas pruebas auto evaluacion académica de los estudiantes,
Seguimiento a la asistencia X Diario de campo, excusas justificadas autocontrol de asistencia
Actividades de recuperacion X Plan de mejoramiento, planeador, talleres de refuerzo
Apoyo pedagdgico para Solo se cuenta con algunas orientaciones psicoldgicas en las brigadas de salud, por parte del
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PROCESO

COMPONENTE

VALORACION

EVIDENCIAS

estudiantes con dificultades de

aprendizaje

hospital o de la secretaria local de salud.

Seguimiento a los egresados

Comunicacion a través de correo electrénico, celular y contactos personales.

TOTAL
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AREA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PROCESO COMPONMNENTE VALORACION EVIDENCIAS
2 3

Apoyo ala gestion | Proceso de matricula X Libro de matriculas, facturas, publicacion del proceso de matriculas.

académica
Archivo académico X Libro de calificaciones, facturas, seguimiento académico, portafolios de los estudiantes, diario

pedagdgico, actas de consejo académico

Boletines de calificaciones X Archivos y facturas
TOTAL 0 3

Administracion de | Mantenimiento de la planta X Fotos, facturas, planta fisica, convites ,contratos

la planta fisica y de | fisica

los recursos
Programas para la adecuacion X Convites, obras construidas, contratos, aéreas de tecnologias, concursos con los estudiante y
y embellecimiento de la planta educadores, conformacion de comités con los padres de familia (estanques, escalas, puente,
fisica entre otros)
Seguimiento al uso de los X Manual de funcionamiento de cada dependencia. Registro fotografico.
espacios
Adquisicion de los recursos X Plan de compras. Actas y acuerdos. del consejo directivo Facturas, convenio para el manejo
para el aprendizaje de los fondos de servicio educativos, registro fotografico
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PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS
2 3

Suministros y dotacion X Material didactico, material bibliografico. Material deportivo. Equipos de oficina. Registro
fotografico.

Mantenimiento de equipos y X Plan de compras. Actas. Acuerdos. Facturas, correos electrénicos, actas, historial. Evidencias

recursos para el aprendizaje fotograficas.

Seguridad y proteccion X En un 70% del tiempo los educadores permanecen en las instalaciones de la institucion, se
cuenta con la colaboracion de la comunidad para el cuidado de los espacios y proyectos
pedagdgicos productivos

TOTAL 3 4

Administracién de | Servicios de transporte, Solo se cuenta con servicio de restaurante escolar, espacio fisico, dotacién, manipuladora de
servicios restaurante, cafeteria y salud los alimentos .reglamento de funcionamiento,
complementarios | (enfermeria, odontologia,

psicologia)

Apoyo a estudiantes con Solo se cuenta con la participacién y compromiso de los educadores.

necesidades educativas

especiales

TOTAL 0 0

Talento humano Perfiles X Socializacion del los perfiles, exposicion de Carteles.

Induccion X Reconocimiento de los espacios y dependencias, socializacion del Manual de convivencia y de

funciones.
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PROCESO COMPOMENTE VALORACION EVIDENCIAS
2 3
Formacidn y capacitacion X Plan de socializacion de las capacitaciones, ejecucidn de proyectos, Carpetas, material
biografico folletos.
Asignacion académica X Perfil de los docentes, Manual de funciones, actas. horarios de clase,
Pertinencia del personal X Decretos de vinculacién o contratacicén, perfil del docente, Actas, carpetas, hojas de vida.
vinculado
Evaluacion del desempefio X Carpetas, seguimiento permanente, registro de observacion de clase, compromisos docentes
Directivo docente
Estimulos X Cuadro de honor, divulgaciones, actas, jornadas de salud mental, convivencias, integraciones,
jornadas culturales, recreativas y deportivas.
Apoyo a la investigacion Atraves de las clases.
Convivencia y manejo de X Manual de convivencia, actas, observadores, seguimiento disciplinario, didlogos, reuniones,
conflictos
Bienestar del talento humano X Ambientes escolares agradables, jornadas recreativas.
TOTAL 4 5
Apoyo financieroy | Presupuesto anual del Fendo X Acuerdos, actas, convenios.
contable de Servicios Educativos (FSE)
Contabilidad X Libro de registros contables
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PROCESO

COMPOMENTE VALORACION EVIDENCIAS
2 3
Ingresos y gastos X Libro de registros contables
Control fiscal X Libros de contabilidad, informes entregados a las autoridades comunitarias.
TOTAL 2 2




AREA: GESTION DE LA COMUNIDAD
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PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS
1 2 3
Accesibilidad Atencion educativa a grupos X Registro de matriculas. Hoja de vida de estudiantes en su mayoria de nivel cero, uno, y dos,
poblacionales o en situacion estudiantes en zonas de conflicto.
de vulnerabilidad.
Atencion educativa a X No existen grupos étnicos.
estudiantes pertenecientes a
grupos étnicos
Necesidades y expectativas de X .Manejo de las TICS, Talleres con el SENA Y el comité de cafeteros.
los estudiantes
Proyectos de vida X Charlas de orientacion del proyecto de vida
TOTAL 2 1 1
Proyeccion a la Escuela familiar X Actas de escuela de padres, convivencias, integracion padres e hijos, eventos culturales con
comunidad las familias, convites, participacion en los drganos de apoyo reuniones, organizacion de
comités de trabajo.
Oferta de servicios a la X Servicio educativo de preescolar a once, servicio de computo e internet, escuela de padres,
comunidad taller de artesanias, espacios recreativos
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PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS
2 3
Uso de la planta fisica y de los X Manual de funcionamiento de las dependencias, brigadas de salud, programas de otras
medios instituciones.
Servicio social estudiantil X Proyectos, fotos embellecimiento de los ambientes escolares
TOTAL 0 4
Participaciony Participacion de los X Actas, planes de trabajo, construcciones, fotos, muro de los sentimientos, programas del
convivencia estudiantes personero estudiantil (cuaderno).
Asamblea y consejo de padres X Actas, reuniones, fotos, mantenimiento de la planta fisica, lista de asistencia a los convites, a
de familia las reuniones, escuela de padres, actas de nombramiento de los grupos de apoyo, cronograma
de actividades, plan operativo,
Participacion de las familias X Actas, reuniones, fotos, convivencias, convites, 6rganos de apoyo, eventos culturales.
TOTAL 1] 3
Prevencion de Prevencion de riesgos fisicos bt Espacios delimitados y encerrados, mantenimiento de los ambientes escolares.
riesgos
Prevencion de riesgos bt Videos de salud mental, conversatorios, talleres escuela de padres.
psicosociales
Programas de seguridad X Charlas de sexualidad, del cuidado y proteccién de la salud y la vida.
TOTAL 3 |0
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PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS
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4.3. PROCESO DE MARCO LOGICO

Analizando los resultados anteriores se quiso profundizar aplicando la matriz
de Vester a cada gestion. (VER ANEXOS). El problema de mayor relevancia en la

gestion directiva.

e GESTION DIRECTIVA

- PROBLEMAS DETECTADOS EN LA GESTION DIRECTIVA

1. Desarticulacion de los proyectos, planes y programas curriculares con el
horizonte institucional.

2. Incoherencia de las practicas pedagoégicas con los requerimientos de las

pruebas de estado

Desarticulacion del P.E.l. y el P.M.1.

Desmotivacion por el aprendizaje

Desmotivacion por la ensefianza.

Compromiso y seguimiento en la aplicaciébn de normas y correctivos.

Compromiso en la aplicabilidad y cumplimiento de los criterios de evaluacion.

Desconocimiento por la normatividad educativa.

© © N o 0 b

Trabajo en equipo para el logro de los objetivos institucionales.

10. Apropiacion del horizonte institucional.
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS DE LA GESTION DIRECTIVA

PROBLEMAS 1123 4 5 6 7 8 9 10 TOTALES

Desarticulacion de los proyectos,
1 planes y programas curriculares | X | 2 | 2 | 3 2 2 3 3 3 3 23
con el horizonte institucional.

Incoherencia de las practicas

pedagdgicas con los

2 o 2 | X | 1] 2 2 1 3 3 2 1 17
requerimientos de las pruebas de
estado
3 Desarticulacion del P.E.l.yelPEM | 3 | 2 | X | 3 3 0 2 3 2 1 19
4 Desmotivacion por el aprendizaje 2 | 2|2 | X 3 0 3 3 1 2 18
5 Desmotivacion por la ensefianza 31233 X 2 3 3 3 2 22

Compromiso y seguimiento en la
aplicacion de normas y correctivos

Compromiso para la aplicabilidad

7 y cumplimiento de los criteriosde | 2 | 3 | 2 | 3 3 3 X 2 2 2 22
evaluacion
Desconocimiento por la

8 2 | 3|33 3 0 2 X 1 2 19

normatividad educativa

Trabajo en equipo para el logro de

los objetivos institucionales

Apropiacion del horizonte
10 o 3 /11 2 2 3 2 2 2 X 18
institucional

TOTALES 20 | 18 | 16 | 20 | 22 13 | 23 20 | 16 20

Grafico 4ldentificacién de problemas de la gestion directiva
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ARBOL PROBLEMA GESTION ACADEMICA

BLAJOSMPMELES EM LOS RESULTADOS DE LS PRUEBAS DE

ESTADD
DESARROLLO DE ACTMIDADES DESUGAMIENTO DE LOS REFEREMTES
IMCOMCLUSAS EDUCATINGS LOCALES, REGIOMALES Y
MACI OMALES
LAPROPIACION DEL MODELD DESMOTIWADOMN POR EL
PED&GOGICO APREMDIZAIE

PLAMES ¥ PROGRANMAS POCO PERTIMEMTES

EFECTOS

L& DESARTICUCION DE LOS PLANES PROYECTOS Y
PROGRAMAS CURRICULARES IMPIDEN EL LOGRO DEL
HORIZONTE INSTITUCIOMNAL

CALUSAS

DESCOMOCIMIENTO DE LA MORMAT NI DD EDLICATINWE,

IMCOHEREMCIA DE LAS PRACTICAS DESMOTIWADON PARS, LA,
FPEDAGOG| CAS ENSERANZA
TRABAIOEN EQUNPO PARAEL LOGRO DE DESARTICULACION DEL PEI COM EL

LAS METASY OBJETINOS IMSTITUCI ORALES PEM

IMCURMPLIMIENTO DE CRITERIOS DE BENVALUACION ¥ METAS DE
CALIDAD, INSTITUCIOMALES, REGIOMALES Y MACIOMALES,
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ARBOL DE OBJETIVOS
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5. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

5.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

No existe en nuestra institucion un funcionamiento eficaz y pertinente con
respecto al PEI, sobre todo en las areas de gestibn que hacen referencia a los
componentes del mismo (Directiva, académica, Administrativa  financiera y

comunitaria).

El PElI hace parte fundamental de la institucibn y como se menciona
anteriormente es la carta de navegacion de la misma; por tanto su articulacion en los
planes, programas y proyectos que la orientan no son funcionales a cabalidad;
acarreando problemas financieros, comunitarios, y directivos lo que conlleva a
formular objetivos no alcanzables afectando esto a la comunidad educativa de la

Institucién Educativa José Félix de Restrepo.

Debido a esta problemética es necesario que los componentes del PEI se
trabajen con mas responsabilidad y eficacia, que tanto los directivos, docentes y
padres de familia tomen conciencia de que son estas areas de gestion las que dan el
norte para que nuestra institucion sea fructifera y eficaz en un futuro, que la
formacién de todos estos entes participativos debe ser con calidad y pertinencia, que
el trabajo que se haga lo sientan y lo vivan con amor y sentido de pertenencia

Hay que tener algo muy claro, que el PEI refleja la identidad institucional y
para que haya una educacién con calidad todos debemos asumir nuestro rol con

responsabilidad.
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Buscamos que la institucion alcance un nivel de formacion satisfactorio frente
a los componentes y para tal efecto debemos poner en practica todas nuestras

potencialidades y cambiar nuestro estilo de trabajo.

Debemos manejar la planeacion, el seguimiento y la evaluacion de nuestros
procesos en las areas de gestion antes mencionadas para que asi lo que logre cada
integrante de la institucién tenga sentido y pertinencia y podamos cumplir a cabalidad
con los objetivos y metas propuestas en nuestro PEI, todo esto bajo el liderazgo y

apropiacion del director y obviamente su equipo de trabajo.

5.2. PREGUNTA PROBLEMA

¢, Como articular los procesos de las diferentes gestiones a nivel institucional para
gue orienten con pertinencia y eficacia las acciones educativas en la |.E.R. José Félix

de Restrepo?
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6. JUSTIFICACION

Los establecimientos educativos han evolucionado, dejando de ser
instituciones encasilladas en su contexto, para funcionar como organizaciones
trascendentes y de caracter social. Esto significa que requieren nuevas formas de
administracion, para cumplir sus metas, desarrollar sus capacidades y articular sus
procesos internos consolidando el PEI desde un clima organizacional y gerencial

eficaz y pertinente a las necesidades de la comunidad.

La desarticulacion de los procesos de las gestiones impide el logro del
horizonte institucional causando efectos como planes, programas, y proyectos poco
pertinentes, desapropiacion del modelo pedagdgico, desarrollo de actividades
inconclusas, desligamiento de los referentes educativos locales, regionales y

nacionales y los bajos niveles en las pruebas de estado.

Las causas probables de estos efectos han sido el desconocimiento vy la
aplicabilidad de la normatividad educativa, incoherencia de las practicas curriculares
con el modelo pedagdgico, desmotivacion para la ensefianza, individualidad en los
equipos de trabajo, desarticulacion del PEI con el PEM y el incumplimiento de

criterios de evaluacion y metas de calidad desde lo institucional hasta lo nacional.

La institucion requiere de un proyecto de desarrollo que contribuya a la
articulacion de los procesos de las gestiones que componen el PEI y que permitan
dar coherencia a las practicas pedagdgicas, motivar el proceso de ensefianza
aprendizaje y el mejoramiento del clima organizacional teniendo claro criterios de
evaluacion y metas de calidad institucional desde la reorientacion de un modelo de

gerencia eficaz.
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Se tendra una comunidad educativa apropiada con alto sentido de
pertenencia, conocedora de la vida institucional y participe de todos los procesos
articulados en las gestiones educativas a través de los referentes normativos

estipulados en la guia 34.

Se tendran estudiantes proyectados a un futuro, con capacidad de producir, e
interpretar sus propias realidades, internas y externas y de crear nuevos
conocimientos con el cual se transforma a si mismo y modifica el entorno y

enfrentados sin temor a los retos que el nuevo milenio les exige.
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7. OBJETIVOS

7.1.

7.2.

OBJETIVO GENERAL

Articular la gestion educativa (directiva, académica, comunitaria vy
administrativa financiera) en la Institucion Educativa Rural José Félix de
Restrepo; teniendo en cuenta las  politicas educativas  nacionales,

departamentales y locales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar el estado académico sobre la normatividad vigente que poseen
los educadores y educadoras de la I.E.R. José Félix de Restrepo.

Capacitar a la comunidad educativa sobre las politicas educativas vigentes.
Establecer funciones claras a los diferentes agentes educativos que permitan
tener fluidez desarrollando acciones en cada gestidén o procesos.

Fortalecer la capacidad de gestion y liderazgo transformacional de la
comunidad educativa.

Implementar estrategias de mejoramiento institucional, permitiendo la
articulacion de los procesos de las diferentes gestiones alcanzando un mejor

desarrollo institucional.
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8. MARCO TEORICO

Las categorias que se abordaran en el proyecto son:Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y la Formacion Docente, Educacién y Desarrollo, Gerencia
Educativa, Gestion del Conocimiento, Liderazgo Transformacional, y Trabajo en

Equipo.

8.1. LOS PROYECTOS EDUCATIVOS INSTITUCIONALES Y LA
FORMACION DE DOCENTES

OREALC-UNESCO, (Noviembre de 1995)ponencia presentada en el Seminario “Nuevas

formas de ensefiar y de aprender”, Santiago
e El contexto normativo de los PEl en Colombia

Sensible a las deficiencias en materia de calidad y equidad
sefaladas anteriormente y recogiendo la voluntad del constituyente,
expresada en los articulos 73 y 77 de la Constitucion del 91, la Ley
General de Educacion — ley 115 de 1994— concreta la autonomia
escolar a la que aludian los citados articulos de la Carta Magna en los
Proyectos Educativos Institucionales — PEI. Estos son concebidos como
una estrategia para mejorar la calidad de la educacion y lograr la
formacion integral del educando. Por su parte, el decreto 1860 de 1994,

al reglamentar la ley anterior define que:

“Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en
practica, con la participacion de la comunidad educativa, un Proyecto
Educativo Institucional que exprese la forma como se ha decidido
alcanzar los fines de la educacion, definidos por la Ley, teniendo en

cuentalas condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio”.
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Este debe estar conformado por la mision, la vision, politicas, objetivos, metas,
historia, costumbres y valores de la Institucion.Como dice la Ministra Cecilia Maria
Vélez White, (2008) en su carta; nuestro trabajo, en todas las instituciones, esta
centrado en los estudiantes y brindarle a cada uno de ellos la capacidad para
responder como seres humanos y como ciudadanos a las nuevas demandas
laborales, técnicas, tecnoldgicas y profesionales en los sectores politicos, social,

cientifico, econdmicos entre otros.

“Nuestro punto de accién es fortalecer las instituciones
educativas, espacios naturales, de cualquier proceso de transformacion
educativa, y articular los niveles de preescolar, basica, media y
educacion superior, en torno de mejorar la calidad de la educacion, bajo

el liderazgo de rectores, investigadores, maestros y maestras .

Es por tal motivo y de vital importancia, darle la aplicabilidad pertinente y a
tiempo a los componentes del PEI, ya que estos encierran todo el bagaje de la

Institucién, obteniendo con esto mejoras en todos los aspectos antes mencionados.

El PEI, el plan de mejoramiento y el plan de estudios, son herramientas para
orientar las acciones escolares hacia el logro de los propdésitos y las metas definidas
por el equipo directivo y la comunidad educativa. De esta forma la Institucion tiene
una carta de navegacion, la cual debe ser conocida por todos para lograr los
compromisos adquiridos; este compromiso incluye la movilizacién y canalizacién del
trabajo hacia el alcance de los objetivos en los plazos establecidos, ademas del
seguimiento y la evaluacién permanente de los planes y acciones para saber si lo
gue se esta haciendo o se ha hecho permite alcanzar las metas y los resultados

propuestos y que ajustes se deben hacer.

Como es sabido el PEI, debe dar cuenta de cuatro areas de gestion: Gestidon
Directiva, Gestibn Académica, Gestibn Administrativa y financiera y Gestion de la
Comunidad; siendo estos un conjunto de procesos y componentes que deben ir
interrelacionados, evaluados periddicamente, con el fin de identificar los avances y

las dificultades; para asi establecer acciones que permitan solucionar las debilidades
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y vigorizar las fortalezas. Como se expresa en GUIA PARA EL MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL, (2008)

“La entrada en vigencia de la Constitucion Politica de 1991
permitid, bajo los principios de la democracia y del estado social de
derecho, afianzar el proceso de descentralizacion. Asi, se dieron las
bases para el desarrollo regional y local y para que los servicios
sociales (educacion y salud, principalmente) fueran ejecutados
localmente, garantizando mayor cobertura, calidad y eficiencia,

menores costos y la participacion activa de los ciudadanos.

Bajo este mismo espiritu, la ley de Competencias y Recursos
de 1993 y la ley General de Educacion del994, establecieron el
nuevo marco institucional del sector, el cual fue refrendado por la Ley
715 de 2001. De esa manera, el Ministerio de Educacion Nacional
pasé a definir los grandes lineamientos de politica del sector, asi

como a ejercer la vigilancia del mismo.

Por su parte, los establecimientos educativos adquirieron
autonomia para elaborar su Proyecto Educativo Institucional — PEI,
asi como para definir el plan de estudios, los métodos pedagdgicos, la
manera de organizar su trabajo y hasta la forma de evaluar. También
se constituy6 el gobierno escolar, que funciona a través de diferentes
organismos en los que estan representados todos los integrantes de
la comunidad educativa, lo que garantiza la participacion democratica

en las decisiones institucionales. (pag. 13 - 14)

Esto permite el posicionamiento de los establecimientos educativos como
espacios donde se materializa la educacion pertinente y de calidad para todos, a
través de proyectos concretos, definidos y concertados por toda la comunidad

educativa.

El PEI debe ser construido con un horizonte Institucional que contemple la

atencion a la diversidad de la poblacion. Por lo tanto, este es un punto crucial que



60

debe ser abordado en el proceso de mejoramiento. El liderazgo de los gerentes y sus
equipos, ademas de la construccion de canales de comunicacion apropiados, son
esenciales para consolidar la identidad institucional, de manera que todos los
integrantes de la comunidad educativa puedan trabajar en un proyecto comun, fruto
de la concertacion y el consenso alrededor del propdésito de garantizar la mejor
educacion para todos los estudiantes, sin importar sus origenes, ni sus condiciones

sociales, econdmicas y culturales.

El uso responsable de la autonomia permite a los establecimientos brindar una
educacion de calidad a través de procesos formativos pertinentes y diferenciados,
que logren que todos sus estudiantes aprendan, como base de la equidad y la
justicia social. Este ejercicio de autonomia debe ser complementado con una

apropiada rendicion de cuentas acerca de los logros obtenidos.

La autonomia escolar y la integracién institucional traen consigo la necesidad
de organizar muy bien las actividades, de manera que se cumplan todos los objetivos
y las metas establecidas. Por ello, la planeacion, el seguimiento y la evaluacién se
convierten en herramientas basicas para garantizar que lo que haga cada integrante
de la institucién tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto comun. En otras
palabras, es fundamental lograr que todos “remen hacia el mismo lado”, bajo el
liderazgo del rector o director y su equipo; una buena comunicacion facilita la
construccion de estrategias comunes para enfrentar los problemas que afectan a la

institucién. Ademas, fortalece el aprendizaje individual y colectivo.

Como sabemos las funciones del gerente educativo son las de dirigir el trabajo
de los equipos de docentes, proponer a los profesores que reciban capacitacion,
administrar los recursos humanos de la institucién, distribuir las asignaciones
académicas y demas funciones del personal, realizar la evaluacion anual del

desempeiio y rendir informes semestrales al consejo directivo.
Hoy mas que nunca los gerentes exitosos son los gerentes de proyectos.

La direccion exitosa de proyectos y de contingentes de trabajo es el campo de
capacitacion en liderazgo para los gerentes de hoy en dia. Entre los requisitos
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distintos se cuentan ser efectivo trabajando a través de funciones y disciplinas, poder

enfocar la atencion de las personas hacia una meta comun, mantener una presencia

aunque se esté ausente y ser capaz de encontrar un equilibrio entre flexibilidad y

planificacion. Cada gerente de éxito sera un lider de Equipo de proyecto /Contingente

de trabajo, independientemente de su titulo convencional, de su nivel o de la

descripcion de sus funciones.

Presentacion en el panel sobre reformas educativas en Ameérica
Latina en el XX Congreso de la CIEC Santiago de Chile Enero 8-14
de 2004.Version ampliada de mi ponencia presentada al Seminario
de Maestros Gestores, Medellin, Colombia, 4 y 5 de diciembre de
2003, y de mi articulo “Remedios que enferman”, publicado por Le

Monde Diplomatique, edicion Latinoamericana, agosto de 2003
Leyendo las Politicas Educativas de la Globalizacion
Suefios de cambio

La década del noventa se caracterizd6 por un optimismo educativo
cimentado sobre tres hechos: las necesidades de la globalizaciéon centradas
en el conocimiento, la modernizacién de los aparatos educativos para dar
respuesta a los cambiantes tiempos, y la profesionalizaciébn docente, que
anunciaba la mayoria de edad de la pedagogia. Miremos rapidamente estos
tres aspectos que configuran la educacion en esta nueva década perdida.

1. La retorica globalizada. Desde el famoso documento “una nacién en
riesgo” preparado por una comision de expertos en los Estados Unidos de
América, en los primeros arios de la década de los ‘80,se fue regando a nivel
mundial la consigna de adecuar los sistemas educativos al mundo que
llegaba, centrado en la tecnologia y el conocimiento. Se habl6é de la doble
pobreza, el nacer en condiciones socio-econdémicas deficitarias y el ir a una
escuela de mala calidad. Nos llenamos de documentos internacionales que

preconizaban el cambio.
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2. La refundacion educativa.El planteamiento estaba hecho, se necesitaba la
accion, para ello era necesario reestructurar los “caducos sistemas
educativos”, de tal manera que dieran respuesta a la turgencia de un mundo
gue cambiaba a velocidades descomunales, guiado por un conocimiento que
se modificaba, produciendo un cambio tecnoldgico permanente. Se crearon
dos instrumentos para estas nuevas Leyes de Educacién en el continente. Se
conforma el “Proyecto Principal para las reformas Educativas en Ameérica
Latina y el Caribe” PREALC y la década del noventa sorprende a los paises
del mundo y a los que conformamos América Latina, cambiando los sistemas
educativos con asesoria del Banco Mundial. Se dice que fueron 117 nuevas
Leyes de Educacion en el mundo entre el'80 y la década del 90. Era el auge

de las reformas educativas.

3. La Profesionalizacién Docente.Creada nueva nave y fijado nuevo rumbo,
se necesitaba otro conductor, aparece la configuracién de un profesional, con
su saber especifico, la pedagogia, que acompafiaria el saber disciplinario de
este nuevo profesional requerido por las nuevas maneras de la educacion de
este tiempo. Doble saber (pedagégico y disciplinario), que construia una
especificidad de formacién, mucho mas compleja que el de otras disciplinas,
del viejo maestro del pasado se pasaba a un profesional. Para esto era
necesario construir procesos de formacion especifica para tener los maestros
de calidad que exigia esa escuela de calidad requerida por los nuevos

tiempos.

Esas tres tareas construyeron un optimismo educativo, que en los
noventa generd una movilizacién entorno a la educacion a lo largo y ancho del
mundo, y que se reflejo en nuestro medio en un amplio debate y la generacién
de los grupos mas variados que buscaron influir sobre estos cambios. La
sociedad se coloco a la tarea de modernizar la educacion, convirtiendo a ésta

en uno de los instrumentos basicos del cambio de la sociedad. Todos a coro
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repetiamos enfrentando el utopismo educativo: Marco Raul Mejia J. Politicas
Educativas, pdf, pags. (1-2), UPROCO. UCM*“La educacién sola no cambia la
sociedad, pero si la educacion no cambia, no cambiara la sociedad”, este
lema se fue convirtiendo en norte de muchas personas a lo largo y ancho del

mundo.(Marco Raul Mejia J.)

Teniendo en cuenta lo que nos dice este aparte, nuestra Institucion quiere
hacer un alto en el camino y hacer parte de esta modernizacién educativa y que
mejor manera que ser instrumentos de cambio en esta sociedad tan globalizada
como esté la de este siglo XXI, ya sabemos que la educacion sola no cambia, que
como directivos y docentes, debemos aportar desde nuestra labor un cambio radical

en nuestro Centros Educativos.

Coloquemos la consigna de Jomtien “educacion para todos”, para que demos
un vuelco total a la carta de navegacion nuestra, como es el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), siendo replicada ésta, hoy en dia, con “Antioquia la mas educada”;
para lograr esto, la educacion debe ser tripartita, (estudiante, padre de familia y
docentes), por tal motivo queremos articular todos los planes, programas y
proyectos, en la Institucion Educativa Rural José Félix de Restrepo, con la
colaboracién de todos los entes participantes en este proceso educativo, con el fin de
hacer una educacion pertinente y acorde a lo que el nuevo milenio nos esta pidiendo

en estos momentos, y claro esta con equidad, coherencia y eficacia.

8.2. EDUCACION Y DESARROLLO

Un mundo globalizado exige revisar continuamente en qué medida la
educacién ofrece una formacion pertinente en una sociedad cada vez mas
demandante, de modo que las personas puedan desarrollar sus potencialidades con
éxito, participar en la sociedad en igualdad de condiciones y, a la vez, contribuir a

elevar la competitividad y prosperidad nacional.
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La Revoluciéon Educativa promueve la formacién de generaciones capaces de
actuar de manera competente, creativa, productiva e innovadora, desde una
perspectiva de desarrollo sostenible local, regional, nacional y global. Por eso el
Ministerio de Educacion ha escogido el 2009 como el afio de la pertinencia, de la
educacion para la innovacion y la competitividad, buscando suscitar una reflexion

sobre coémo enfrentar acertadamente estos retos.

La pertinencia de la educacion esta vinculada al lugar que ocupa la formacion
en la sociedad, dado que la educacion basica se considera como un derecho
humano; de hecho esta relacionada al especio social donde integran los
conocimientos adquiridos buscando la adaptabilidad de los sistemas educativos a las

nuevas demandas de la economia en el mundo de la globalizacion capitalista.

La cobertura y la pertinencia requieren de condiciones efectivas para el
acceso real e integral al conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la cultura., aunque
tienen acceso los alumnos a algunos libros y computadores, carece de laboratorios,

implementos deportivos, dotacion de materiales y textos actualizados.

La I.LE.R. JOSE FELIX DE RESTREPO, basa su mision en la formacion de
alumnos integros. Para ello, el modelo pedagégico que asume facilita los procesos
de ensefianza - aprendizaje; integrar la teoria, la practica y la vida de la institucion al
contexto social, potencializar en el estudiante la autonomia, la creatividad, las
habilidades de pensamiento, la construccion de su propio conocimiento y su
compromiso con la sociedad. En otras palabras tiene como caracteristica principal la
educabilidad. Promoviendo la ampliacion de la cobertura con calidad en educacion

como un modelo contextualizado a las caracteristicas y expectativas del medio rural.

Para ser consecuente con su concepcion curricular, se ha adoptado principios
del modelo pedagdgico constructivista, que busca desarrollar las estructuras
cognitivas del alumno, donde el profesor es guia y orientador, pero es el estudiante
quien construye su propio proceso de conocimiento con creatividad y autonomia; lo
gue se da siempre sobre una base conceptual previa. Este modelo esta centrado en

la evolucion del conocimiento y hace énfasis en que el alumno ascienda a niveles
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superiores en su construccion. El modelo constructivista abarca todos los

componentes: humano, social, cientifico y cultural.

El enfoque pedagogico institucional esta basado en el fortalecimiento de los
procesos cognitivos y valores sociales de los estudiantes, pretendiendo el desarrollo
de su autonomia, conciencia critica y diferentes competencias (basicas, generales,

ciudadanas y laborales).

La propuesta pedagogica de la I.E.R. JOSE FELIX DE RESTREPO, se apoya
en la estrategia Escuela Nueva, Pos primaria y la Media Rural que busca formar
personas en principios y valores con gran capacidad de liderazgo; utilizando recursos
en forma equitativa para determinar una mejor calidad de vida; formar personas
partiendo del conocimiento de los valores, las facultades humanas, el desarrollo
progresivo de la ciencia encaminado al progreso econémico y social. El docente es
un facilitador del aprendizaje del nifio, a la vez que éste Ultimo aporta sus saberes y
valores con sus maestros, siguiendo una relaciébn de trabajo colaborativo. La
dialéctica estara en la creacion de ambientes y experiencias de desarrollos, segun su
etapa evolutiva con énfasis en el trabajo productivo, el acervo cultural y social,
basado en procesos de formacion continua y permanente, integrando elementos de
esfuerzos afianzamiento y nivelacion de la cognicion, mediante actividades tedrico-

practicas.

Es necesario el mejoramiento de las condiciones laborales del docente, que es
un factor que puede incidir en la calidad de la educacion. Ademas de la necesidad
de la profesionalizacion del docente en sus aspectos académicos, pedagdgicos,
econdémicos, culturales y laborales. Y tener en cuenta la dotacion de elementos

necesarios para enriquecer los procesos.

Por ultimo los valores morales y espirituales, establecen las reglas sociales
para generar una armonia en la convivencia de una comunidad. Por esta razon, es
importante reconocer las acciones de las personas, para poder entender mejor su

comportamiento y ubicar las falencias individuales y colectivas y asi poder
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corregirlas, mejorando el nivel de vida y conseguir la paz tan anhelada en nuestra

sociedad.

Cuando se habla de educacion, sabemos que como proceso no tiene edad, ni
un lugar exclusivo, somos seres que aprendemos desde el mismo momento en que
somos concebidos hasta la muerte; solo que los escenarios van cambiando, el
primero es el hogar, pasamos luego a la escuela donde hay una relacion entre el
docente, discente y lo mas gratificante el conocimiento que es el resultado de la
relacion entre un sujeto cognoscente y un objeto cognoscible ya que como sabemos

la educacion es una practica social de la formacion humana.
John Dewey (1859-1952), Corrientes Pedagdgicas

“Nuestro modelo pedagogico es “Escuela Nueva”; como decia John Dewey, el
interés principal de la educacion es el nifio, por lo tanto el punto de partida de
ella, debe estar dado por los intereses de los estudiantes por sus fuerzas

interiores” (pag.7)

JACQUES Delors, “La educaciéon encierra un tesoro”, informe a la UNESCO de la
Comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXI, Capitulo 4, segunda
parte: “En nuestra institucion se tiene muy en cuenta las cuatro finalidades de la
educacion; el ser, el saber, el saber hacer, convivir con los deméas. Fortaleciendo asi

los intereses de estos mismos frente al conocimiento.”(pag 34)

En el siglo XXI la educacién en Colombia proyecta una renovacién educativa y
el uso de las TIC en la educacion, las cuales son las siguientes: Dotar y mantener en
todas las instituciones y centros educativos una infraestructura tecnoldgica
informatica y de conectividad, con criterios de calidad y equidad, para apoyar
procesos pedagodgicos y de gestion es una de las prioridades en este tema, asi como
fortalecer procesos pedagogicos que reconozcan la transversalidad curricular del uso

de las TIC, apoyandose en la investigacion pedagogica.

Se plantea la necesidad de fortalecer los procesos lectores y escritores como

condicion para el desarrollo humano, la erradicacion del analfabetismo, la
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participacion social y ciudadana y el manejo de los elementos tecnolégicos que

ofrece el entorno.

Es importante resaltar el proceso de cualificacion en la formacioén docente, en
particular en uso y apropiacion de las TIC y la importancia de fortalecer los planes de
estudio que respondan a las necesidades especificas de las comunidades a las

cuales pertenecen los estudiantes.

Otro aspecto importante, tiene que ver con la implementacion de estrategias
didacticas activas que faciliten el aprendizaje auténomo, colaborativo y el
pensamiento critico y creativo mediante el uso de las TIC y la utilizacién de la
segunda (lengua) y disefiar curriculos colectivamente con base en la investigacion
que promueven la calidad de los procesos educativos y la permanencia de los

estudiantes en el sistema.

Ademas de la creacién de plataformas educativas para la sistematizacién de la
informacion de los centros e instituciones educativas del pais, permitiendo una

amplia relacion entre estudiantes y docentes.

Por ultimo se expresa de manera reiterada la importancia de revisar el sistema

de evaluacion vigente y que contribuya al mejoramiento de los estadndares de calidad.

Como lo plantea JAEGER, Werner. (1997) Paideia. Los ldeales de la Cultura

Griega. Fondo de Cultura Econémica. Santafé de Bogota.

“Todo pueblo que alcanza un cierto grado de desarrollo se halla naturalmente
inclinado a practicar la educacién... La educacion no es una propiedad

individual, sino que pertenece, por su esencia, a la comunidad”.

En la propuesta de la educacion liberadora, Freire propone el desarrollo de la
conciencia critica que permite a los sujetos discutir sobre la realidad social y
encontrar las causas reales de la desigualdad y la opresién para asumir posiciones
transformadoras que rechacen el conformismo que propugna la educacion

tradicional.
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Es asi como queremos hacer parte de la educacion liberadora y ser agentes
de cambio, queremos transformar el entorno, discutiendo sobre la realidad de la
comunidad educativa en la cual estamos inmersos, no obstante elinconformismo con
lo que estamos viviendo en la Institucion, por tanto, tomamos las dificultades que
tenemos como herramienta, para con el proyecto asumir posiciones transformadoras,
llenas de metas y objetivos alcanzables, para asi poder obtener esa, tan magnifica

vision que proponemos alcanzar en un tiempo determinado.

Trayendo a colacion lo que se dice sobre las organizaciones que aprenden:

Todos tenemos una tendencia natural a aprender, a buscar satisfaccion y
motivo de orgullo en el trabajo. Todos aspiramos conseguir los objetivos y que los

logros sean reconocidos.

Delors (1996)

“Una organizacion que aprende es aquella que crea las condiciones para que
sus miembros puedan aprender; aquella en que las personas a cualquier nivel,
individual y colectivamente incrementan su capacidad para producir resultados
y en la que ello les importe realmente. Una organizacion no se convierte de la
noche a la mafana en una “organizacion que aprende” Las organizaciones al
igual que las personas, no estan aprendiendo constantemente. Cambian y se
adaptan en funcién de los individuos que las componen y que las toman a su

vez en respuesta a las presiones del exterior” (pag.17)

Cuando se elabora una autoevaluacion Institucional, se estd tratando de
aprender de los errores y buscar la mejor forma de darle respuesta a estos, que la
comunidad educativa de una manera individual y colectiva se apropie de su realidad
y quiera su propio entorno, se personalice de sus debilidades y fortalezas y en el plan

de mejoramiento produzca soluciones, coherentes y pertinentes, y sobre todo se
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articulen todos los planes, proyectos y programas, claro esta que seran valoradas por

todos y sobre todo puestos en comun, para tomar la mejor solucion.

Como es sabido esto no se logra de la noche a la mafana, pero, debemos
cambiar y adaptarnos a lo que se nos va presentando y nos van dirigiendo las
normas vigentes y legales de la actualidad; sintiendonos orgullosos de esta labor tan

hermosa como lo es la docencia.

Si la finalidad de la educacion es la formacion de los sujetos y ésta formacion
responde a representaciones historicas de lo que debe ser el hombre y lo que debe
ser la sociedad, puede afirmarse que el objeto sobre el cual trabaja la educacién es

la cultura.

Ser gerentes no es solo administrar una infraestructura, la parte econémica,
talento humano, un gerente educativo determina la formacién de los estudiantes,
encaminando a través de su gestién un modelo pedagdgico, es decir constituye la
formacién del ser humano en su integralidad. Un gerente educativo es un pedagogo,
Lider, motivador, dicho en otras palabras un “maestro”, transformador de su entorno

educativo.

8.3. GERENCIA EDUCATIVA

e LOS NUEVOS DESAFIOS DE LA GERENCIA EDUCATIVA

Escribir acerca de los desafios que hoy en dia deben enfrentar las
instituciones educativas para transformar posiciones personales, realidades
institucionales y culturales que se dan hoy en dia y que se aceptan como forma de
ser y de hacer las cosas en el pais, en educacion y en gerencia de las instituciones
educativas, son el resultado de cierta sensibilidad personal y profesional, necesarias
para pensar a cerca de hechos y realidades que puedan pasar inadvertidos para
otros sin ningun significado en sus vidas, este puede ser producto de esa atmosfera
intelectual en que nos permite dialogar acerca de multiples realidades intelectuales,

académica o cientifica.
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El autor Luis Hernando Ramirez reyes; nos aclara que todo aquel que tenga
funciones directivas a cualquier nivel de la educacién, o en una organizacién, es mas
gue un simple administrador de recursos varios, humanos, fisicos, financieros o
tecnoldgicos. Es en esencia un profesional por un decidido interés por el ser humano,
por la verdad, la sabiduria, la cultura, la ciencia los ideales, la historia y por la

sociedad en la cual vive.

Hoy en dia para todo profesional en educacion que ejerza el liderazgo debe
entender los grandes desafios que enfrenta dia a dia en la formacion de nuestros
nifos y jovenes de las nuevas generaciones, asi como la transformacion de un
mundo que aunque dinamico, innovador y pleno de nuevos desarrollos cientificos y

sociales, no parece moverse en la direccién que muchos quisiéramos.

Hablar de gerencia es hablar de gerentes, es decir de personas concretas,
que toman decisiones que afectan a los demas, positiva o negativamente y que en
consecuencia, no actlia en un vacio social. La gerencia no es simplemente una idea
de la organizacién o una simple practica orientada al logro eficiente de resultados, a
partir de unos objetivos previamente determinados. Pensar en desafios de la
gerencia educativa es pensar en el hombre, es pensar en el otro como razén de ser
de nuestro accionar. Asi mismo es pensar en los retos a los cuales nos vemos
enfrentados los educadores y directivos de la educacion al aspirar que el otro
cambie, pensando en las tareas para crear las condiciones institucionales y
culturales para que nuestros estudiantes se formen integralmente como personas

con la idea de transformar la sociedad y el mundo.

El primer desafio al cual nos vemos enfrentados es transformar nuestra

sociedad.

Quien cree que transformar el pais es algo que va mas alla de las propias
posibilidades institucionales, profesionales o personales olvida que todo profesional,
tiene que causar algun tipo de impacto en su entorno familiar, social o profesional. En

efecto todos de una de otra u otra manera transformamos la realidad, cuando
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hacemos el trabajo con compromiso, dedicacién y conscientes de lo que queremos

lograr.

Para los docentescomprometidos el impacto transformador que realizamos
dia tras dia con los nifios y jovenes son el futuro mismo del pais que van a las aulas

una y otra vez para seguirse capacitando y ser personas valiosas para la sociedad.

Con el potencial de transformacion en cada nifilo, joven o adulto al que
ayudamos a crecer, mediante la accion educativa gerencial, es un nuevo agente de
transformacion. Es decir, los educadores transformamos con la praxis profesional y

transformamos mediante la transformacién de los demas.

Pero la realidad que vivimos reta diariamente a expectativas y acciones
diferentes. Pues la medida del verdadero éxito gerencial en educacion y pedagogia
estd dada por el grado en que cambian los educandos y, con ellos la sociedad
entera. Un pais es producto de su propia educacion. En Colombia hemos vivido con
la conviccion de que todo anda mal, por donde quiera que lo analicemos. Y esto lo
confirmamos con los problemas que a diario vivimos en la sociedad, aunque también
podriamos resaltar enormes virtudes y cualidades que tenemos como pueblo o como
nacién que nos distingue ante el mundo, a pesar de las contradicciones y crisis. Sin
embargo no son ellos suficientes para darnos el impulso transformador que tanto
necesitamos para forjarnos un futuro mejor, menos angustiante, mas esperanzador y

lleno de mayor prosperidad y bienestar individual y social.

La situacién en que vivimos es consecuencia de nuestro accionar histérico,
como resultado de ser seres inteligentes. Alvarado, (1964), pag 62‘todo ser

inteligente, por el hecho de serlo en si, se enfrenta a un problema, el impulso natural

no el de adaptarse al entorno para que se adapten a él o a ella a sus necesidades”

Para concluir el desafio que debemos abocar quienes gerenciamos la
educacién es desarrollar en los educadores y educandos una profunda comprensiéon
de la sociedad y del tiempo, para que desde alli y gracias a ello, podamos generar el
compromiso, la creatividad y el liderazgo necesario para transformar el pais sin

espera que otros lo hagan.
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El segundo desafio es hacer de la institucion educativa organizaciones del

conocimiento y organizaciones que aprenden.

Este se enmarca en la llamada sociedad del conocimiento. Alavi. Myriam, y
LeidnerDorothy (2002). “sistemas de gestion del conocimiento: cuestiones, retos y
beneficios, Madrid Espafia, Editorial Thompson.“este se relaciona con la descripcion el
analisis, la comprension y, de forma eventual, con el cambio del mundo que nos
rodea. En ese contexto se considera como un activo no solo individual, sino también

organizativo” (pag. 20)

También podriamos entender el conocimiento de naturaleza mental, por medio
del cual el individuo es capaz de producir, interpretar sus propias realidades, internas
y externas y de crear nuevos conocimientos, con el cual se transforma asi mismo y

se modifica el entorno.

En la sociedad del conocimiento el hombre ha tratado de crear nuevo
conocimientos a partir de una nueva informacion derivada de su entorno o de sus

propias elaboraciones mentales.

La manera como se transmite el conocimiento; de generacion en generacion,
no ha cambiado durante siglos. De ahi que los gerentes educativos deben cambiar
radicalmente sus presupuestos y valores administrativos, si quieren hacer de sus
instituciones que aprenden y en Ultima instancia, verdaderas instituciones del
conocimiento. Esto implica una clara conciencia de volverse competitivo con una alta
demanda accediendo a la educacion en todos los niveles, no solo como promocion

social, sino para lograr un mejor nivel de vida.

En esencia, el proceso por el cual se busca mejorar y aumentar la capacidad
de los miembros de una organizaciéon para entender y Gerenciar la organizacién, de
tal manera que puedan tomar decisiones que aumenten de manera continua la
efectividad institucional es a través del aprendizaje organizacional que hoy en dia es

vital para todas las organizaciones, pues del él depende el cambio permanente.
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Peter Senge (2004) considera que los directivos deben aplicar los principios

propuestos por jones

“Crear un entorno organizacional que permita experimentar, crear y explorar lo
que le interese.

- Estimular a los miembros el gusto por la experimentacion y el riesgo,
buscando implementar mejores formas de aprender, implementar sus
responsabilidades y cumplir con sus tareas.

- Promover la creatividad en equipo debe ser en la importancia de construir una
vision compartida que guie el accionar institucional.

- Dar la libertad para experimentar y ser creativos a través del sistema

sistémico”.(pags.237-238)

Ademas las organizaciones que aprenden crean las condiciones institucionales
necesarias para mejorar sus proceso de manera continua y posibilitar sus acciones
encaminadas al aprendizaje y acciones de nuevos conocimientos, poniendo en
énfasis la capacidad creativa del ser humano en la potenciacion optima del talento

humano definiendo asi el que hacer de las instituciones educativas.

Finalmente actuar en consecuencia de los desafios educativos no es tarea féacil,
pero esto implica numerosos retos que debemos enfrentar simultineamente de los
cuales estan condicionados por paradigmas y realidades sociales e institucionales
como fomentar la dimension intelectual en el trabajo; transformar los procesos de
ensefianza aprendizaje y de formacién de la personalidad, de la efectividad y de
intelecto de los educandos, para esto es necesario la preparacion profesional de los

educadores.

8.4. LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

Es un hecho sin discusion que el conocimiento esta “en las personas”; pero
realmente lo que se requiere es que éste esté en la empresa. El conocimiento de las
personas, a veces llamado por algunos autores “conocimiento tacito”, esta en su

interior, lo llevan con ellas y lo adquieren a través de diversos mecanismos:
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creatividad, experiencia, creencias, inteligencia emocional, valores, intuicion,

knowhow.

Se requiere entonces, transformar ese conocimiento tacito, en “conocimiento
explicito”, a través de procesos, planes, politicas, etc. En definitiva, el conocimiento
de las personas debe transferirse a la empresa y quedar a disposicion de ésta. Si la
persona decide dejar la organizacion, se lleva con ella su conocimiento, pero éste

queda también en la empresa.

Transferencia de Conocimiento

Personas Empresa
Politicas
Normas

Patentes
Planes
deas | A -
. ! Valores

Creatividad Procesos
Productos
Servicios

Creencias
Experiencias
Know-how

Procedimientos

Instrucciones de Trabajo
Check list

Conocimiento Conocimiento
Tacito Explicito

Los conocimientos de las personas que se deben “transferir” a la empresa.

Los conocimientos de las personas que se deben “transferir” a la
empresa.Desde este punto de vista, la gestion del conocimiento tiene que ser un
mecanismo continuo y tiene que ver fundamentalmente con los procesos de la
comunicacién y divulgacion. Es un factor trascendental entonces, que las personas
comprendan que es clave que entiendan lo que ellas saben, lo que otros en la
organizacion necesitan saber y el porqué es necesario que este contenido sea

compartido con el resto.

Mientras mas critico sea un trabajo para la empresa, mas importante es que

sea parte del proceso de Gestion del Conocimiento.
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Diversos y destacados autores han tratado la idea descrita en el parrafo
precedente. Un caso ejemplificado es el del premio Nobel de Economia, Joseph
Stiglitz, para quien el conocimiento y su gestion son armas poderosisimas para crear
sinergias dentro de un sistema. Si bien es cierto que Stiglitz aplica la idea en una
base mucho més amplia, cual es la de crear los fundamentos de una economia
basada en el conocimiento, es también indudable que este conceptopuede

asimilarse perfectamente a una organizaciéon empresarial.

Para Stiglitz, existen cuatro puntos basicos a saber:

Importancia del conocimiento como factor de crecimiento y progreso. Resulta
clave educar a las personas en la idea de “aprender a aprender”. Las
Universidades juegan un papel preponderante para que los profesionales
entiendan a cabalidad este proceso.

- Desarrollo de procesos de apropiacion social del conocimiento. El
conocimiento se convierte asi en un “bien publico” (en el caso de la empresa
en un “bien comun”), disponible para todos los estamentos.

- Capacidad de generar procesos dinamicos de aprendizaje. Se busca crear
competencias en las personas que les permitan actuar de manera exitosa.

- Gestion estratégica del conocimiento, con el objetivo de orientar los

esfuerzos para capturar y generar conocimiento.

Deben destacarse dos puntos cruciales para llevar adelante el esquema
propuesto.Por un lado, se debe reconocer que todo conocimiento es importante, pero
también hay que estar conscientes de que la preocupacion fundamental se centra
en el conocimiento que crea valor para la organizacién, es decir, aquel que esta
referido a dominios, procesos, normativas, competencias, tecnologia y planes, en un

modelo de gestion plenamente integrado con las estrategias de la empresa.

Otro aspecto de no menor importancia dentro del esquema sefalado, es la
actitud de las personas ante esta nueva forma de mirar lo que “ellos saben”. Por una
parte, resulta fundamental que cada uno de los involucrados en el proceso, y deben

estar involucradas, si es posible, todas las personas, entienda que el conocimiento
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gue cada individuo tiene es de propiedad compartida. La empresa ha invertido en la
capacitacion formal o informal de la persona, y le ha confiado conocimientos para un
desarrollo eficiente de su trabajo. En el caso de los conocimientos previos, estos

seguramente fueron un factor determinante en la contratacion.

Por otra parte, las personas deben estar seguras de que su propio desarrollo
profesional, en parte importante definido por su “acumulacion” de conocimiento,
depende fundamentalmente del desarrollo de la empresa en su conjunto. Por lo que
es fundamental que las personas estén siempre conscientes de una propiedad Unica
del conocimiento, que es que el conocimiento no se acaba o disminuye cuando se
transfiere o comparte! De ahi que pueda definirse la Gestion del Conocimiento como
un proceso en que la gente se relne para compartir experiencias, para aprender
unos de otros y para trabajar mas efectivamente en lograr sus metas y objetivos
laborales y personales. En otras palabras, compartir conocimiento, crea una situacion

“gana — gana” al interior de la organizacion.

Teniendo en cuenta esto no podemos olvidar que debemos ser los mejores
administradores del conocimiento, del recurso humano que tengamos a cargo
nuestro, por eso, a pesar de que la administracion sea una disciplina relativamente
nueva, su desarrollo fue muy rapido. La propia historia del pensamiento
administrativo proporciona una perspectiva de las contribuciones y de los problemas
y situaciones con que se enfrentd en el correr de estas ultimas siete décadas en el

mundo industrial.

La administracion es un fendmeno universal en el mundo moderno. Cada
organizacién y cada empresa requieren tomar decisiones, coordinacion de multiples
actividades, la conduccion de personas, la evaluacién del desempefio dirigido a
objetivos previamente determinados, la obtencion y colocacion de diferentes recursos

entre otros.

El profesional puede ser un ingeniero, un economista, un contador, un medico,

etc., y necesita conocer profundamente su especialidad.
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Pero en el momento en que es promovido en su empresa a supervisor, jefe,
gerente o director, exactamente a partir de ese momento, él debe ser administrador.
Necesita entonces dedicarse a una serie de responsabilidades que le exigiran
conocimientos y posiciones completamente nuevas y diferentes que su especialidad

no le ensefio en momento alguno.

De ahi el caracter eminentemente universal de la Administracion; teorias
administrativas: Aportes tomados del texto de CHIAVENATO, Idalberto “Introduccion

a la Teoria General de la Administracion”. Tercera Edicion, Edit. McGraw Hill, 1989.

“cada empresa necesita no de un administrador solamente, sino de un equipo
de administradores en varios niveles y en las diversas areas y funciones para
llevar adelante las diversas especialidades dentro de un conjunto integrado y

armonioso de esfuerzos en direccion a los objetivos de la empresa” (pag.2)

Teniendo en cuenta estos apartes, retomamos, el gerente debe ser muy habil,
en la forma de planificar, organizar, controlar y evaluar su trabajo, debemos
desempeiniar bien el rol como docentes o directivos, ser lideres y trabajar de la mejor
manera, que es en equipo y con el recurso humano que tengamos alrededor; como
es bien sabido el éxito de nuestras instituciones dependen de la eficiencia en el logro
de los resultados mediante la coordinacion de situaciones, procesos y recursos:

fisicos, humanos y financieros; para asi poder generar desarrollo.

e LIDERAR EL CAMBIO: EL LIDERAZGO ORGANIZACIONAL

Maria Angelica Salazar, (Julio 2006) “El liderazgo transformacional ;modelo
para organizaciones educativas que aprenden; doctorado en Gestion y Politica

Educativa?, Unirevista- vol 1, N°3

“Los estudios sobre liderazgo no constituyen una novedad en Europa y EEUU,
ya que en los Ultimos afios 60 contamos con investigaciones consistentes
sobre el tema en diferentes ambitos, tanto en el nuevo marco de las

organizaciones comerciales y econémicas como en las empresas de servicio,
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ya sean en el ambito de la salud, educativas u otras. Desde las primeras
investigaciones sobre liderazgo alla por los afios 30 y hasta los tiempos
actuales ha pasado mucho tiempo y ha variado enormemente el contexto en
gue se mueven las organizaciones. En el &mbito educativo estamos en un
momento muy importante de cambio, de adaptacion, de contextualizacién de
las nuevas tendencias educativas. La sociedad cada vez demanda centros
eficaces, escuelas que respondan a las demandas y a las necesidades
actuales de la sociedad” (pag.2)

Para determinar qué tipo de liderazgo es el mas apropiado para una

institucién educativa es necesario tener en cuenta variables como:

- “Nos encontramos con una nueva generacion de alumnos, lo que Bill Gates
denomina la generacion “i” (informacién, internet) y donde Manuel (Castell,
1999) afirma que podemos encontrar estudiantes desinformados (s6lo
entiende imagenes) o también sobre informados (exceso de informacion sin
seleccion y sin  comprension.) o informada ( selecciona, ordena y comprende
la informacion)

- Hay que redisefiar la educacion. Pasar de la formacion solo en conocimiento
a la formacion para vivir arménicamente en una sociedad.

- El poder esta en el dominio y acceso a informacion: quien esta informado y
esta a la par con la tecnologia tienen el poder.

- Los materiales estdn cambiando de formato. De los cuadernos estamos
pasando a los CD, al computador.

- Se estd produciendo una gran diversificacion de la poblacion. Se esta
rompiendo fronteras culturales y lingtisticas.

- La movilidad real y virtual de los estudiantes. Los alumnos tienen nuevas
maneras de acceder a las clases.

- Laescuela debe ser mas abierta

- Se ha producido un cambio de las etapas y edades de aprendizaje.

- Los contenidos van a ser mas practicos e interrelacionados. (pags.4-5-6)
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Teniendo como base estos desafios los cuales enfrentamoscomo docentes y
directores conllevan a la necesidad de buscar concepciones que den respuesta a
las necesidades de los estudiantes y que puedan encontrar en las instituciones
educativas bases solidas para interactuar a la par con el mundo cambiante en el

cual se desarrollan.

8.5. LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

e (MODELO PARA ORGANIZACIONES EDUCATIVAS QUE APRENDEN?

El liderazgo transformacional es una concepcion empresarial que se ha
adaptado al &mbito educativo, ya que sus caracteristicas han dado pie para que los
las instituciones educativas reflexionen sobre su estilo de direccion, el clima
organizacional, la forma como se administran los procesos internos y como se
aprovechan los recursos externos. Por sus caracteristicas de ser un liderazgo
carismatico, visionario, transformativo, mas flexible e inclusivo, comunitario y
democrético; ha permitido gran evolucién en las organizaciones educativas haciendo
mas efectivo los procesos desde el compromiso de los miembros hasta el logro de
las metas institucionales en las diferentes gestiones de los proyectos educativos
institucionales. Lo que argumenta las investigaciones realizadas por
Leithwoodynycolaboradores (1999) los cuales afirman que:“es uno de los liderazgos
mas idéneo para las organizaciones educativas que aprenden, ya que favorecen las

metas mas comunes y compartidas”.(pag.2)

Cuando una sociedad se desarrolla se hace mas visible la necesidad de tener
un liderazgo educativo que incida en los procesos que acontecen en las instituciones
y que conduzca al desarrollo interno y que garantice la formacion y el aprendizaje de

los estudiantes.
Bolivar, (2000), sefala:

“El aprendizaje organizativo proporciona un marco para entender como los

cambios cognitivos de un centro educativo, son dependientes de la
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emergencia de nuevas estructuras organizativas y modelos mentales. En este
sentido el aprendizaje organizativo es un medio para alcanzar una
organizacion que aprende, una organizacién que es capaz de organizar su
propio cambio. Para lograr esto se requiere un liderazgo entendido como un
proceso de influencia y distinguiéndolo de otros términos de autoridad o

poder.”(pag.1)

Es decir que una institucion educativa donde el liderazgo transformacional se
apliqgue tiene la capacidad de resolver sus dificultades internas y busca
oportunidades para crecer pero no lo hace solo el gerente sino que todo el equipo de
trabajo esta interesado en el logro de metas y actuando de manera asertiva y no
desde el momento; sino que todo proceso ya esta visionado.

A través de las investigaciones realizadas por diversos académicos han
llegado a conclusiones como: A medida que se investiga sobre liderazgo se ha dado
mas importancia a la gestion organizativa y a los procesos de ensefianza
aprendizaje, dejando a un lado al lider como la cabeza central de la organizacion.
Ademas que las instituciones actuales son muy fragiles en su administracion;
advirtiendo que cada dia se hace mas necesario contemplar nuevos significados y
posibilidades de liderazgo en las instituciones educativas. Segun investigaciones
realizadas se ha dejado entrever que en América Latina donde existen relaciones
burocraticas y jerarquicas entre directivos y docentes, normas estrictas, 6rdenes
tajantes e inasistencia de decisiones consensuadas; surgen ademas interrogantes
como ¢el liderazgo transformacional es el modelo para organizaciones educativas

gue aprenden?

El liderazgo transformacional tiende a ir mas alld de los modelos técnicos,
jerarquicos y racionales; logrando enfatizar en las facetas culturales, morales y
donde se considera el lider como el que articula la vision de una organizacion,
comunicarla a los demas y lograr el compromiso de todos. Este debe caracterizarse
por su esfuerzo en reconocer y potenciar a los miembros de la organizacion y su
actuar debe estar orientado a transformar creencias, actitudes y sentimientos de los

seguidores; influyendo en la cultura de la organizacion.
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Bass manifiesta que el liderazgo transformador es una superacion del

transaccional e incluye cuatro componentes:

- Inspiracion: Aumenta el optimismo y el entusiasmo.

- Carisma: como la capacidad de entusiasmar Yy de transmitir confianza y
respeto.

- Consideracion individualizada: (presta atencién a cada miembro. Permite el
acercamiento con cada miembro de la organizacion.)

- Estimulacién intelectual: Utiliza la inteligencia, la racionalidad para la

solucién de problemas.

Leithwood, (1994), hace un paralelo entre el liderazgo instructivo y el liderazgo

transformacional donde afirma:

“El liderazgo instructivo era  coherente con el movimiento de
“eficacia escolar’” donde la supervision pedagdgica era una
estrategia de control de las practicas docentes. Pero ahora
precisamos, mas bien estrategias de compromiso y no limitarse a
nivel de aula (cambia de primer orden) sino hacer cambios
estructurales y organizativos (segundo orden) como pretende el

movimiento de restructuracion de la escuela” (pag6).

Sefiala en su apreciacién la necesidad que tienen las organizaciones de
pasar de una cultura donde sélo se reciben instrucciones a una organizacion que

transforme y genere cambios en el contexto social y cultural de la sociedad.

Este liderazgo permite que el poder y la responsabilidad seancompartida entre
el directivo y los docentes y a la vez involucre a la comunidad; no se pierde la
preocupacion por mejorar la calidad de la ensefianza sino que también todos los
procesos giran alrededor de los valores, ya que estos son fundamentales para el

logro de las metas.
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Basssefiala, que el liderazgo transformacional tiene efectos en el nivel de
colaboracion, en el aprendizaje organizacional, en el compromiso personal frente a

las metas organizacionales y en la satisfaccion tanto del gerente como del personal.

8.6. EL TRABAJO EN EQUIPO

POZNER Pilar, (2000 ), diez médulos destinados a los responsables de los procesos
de transformacion educativa, TRABAJO EN EQUIPO elaborado por IIPE BUENOS AIRES —
UNESCO, Médulo 9, Pag. 5 (2000)

El trabajo en equipo es una modalidad de articular las actividades laborales de
un grupo humano en torno a un conjunto de fines, de metas y de resultados a
alcanzar. El trabajo en equipo implica una interdependencia activa entre los

integrantes de un grupo que comparten y asumen una misiéon de trabajo.

Mientras el trabajo en equipo valora la interaccién, la colaboracion y la
solidaridad entre los miembros, asi como la negociacion para llegar a acuerdos y
hacer frente a los posibles conflictos; otros modelos de trabajo s6lo dan prioridad al
logro de manera individual y, por lo tanto, la competencia, la jerarquia y la division del
trabajo en tareas tan mindasculas que pierden muchas veces el sentido, desmotivan a

las personas y no siempre han resultado eficientes.

El trabajo en equipo se caracteriza por la comunicacion fluida entre las

personas, basada en relaciones de confianza y de apoyo mutuo.

Se centra en las metas trazadas en un clima de confianza y de apoyo
reciproco entre sus integrantes, donde los movimientos son de cardcter sinérgico.
Severifica que el todo es mayor al aporte de cada miembro. Todo ello redunda, en

altima instancia, en la obtencion de resultados de mayor impacto

Los grandes cambios politicos, econémicos, tecnoldgicos y sociales hacen
que el entorno de las organizaciones sea diferente cada dia; ante esta realidad las

instituciones tienen que adecuar sus estructuras y enfrentar este reto con gran altura.
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En la Institucién Educativa Rural José Félix de Restrepo ha comenzado un
proceso de Gestidon Integral Hacia La Calidad. Los medios basicos para hacer
realidad dicha propuesta son: el liderazgo, la comunicacion y el trabajo en equipo. Se
abordaré el trabajo en equipo para la transformacion de la institucién, y basados en
uno de los apartes del documento Diez modulos destinados a los responsables de
los procesos de transformacion educativa, TRABAJO EN EQUIPO elaborado por
IIPE BUENOS AIRES —UNESCO consideramos que el trabajo en equipo tiene que
ser una herramienta o estrategia efectiva para cambiar un poco la actitud de las
personas a colocar lo mejor de si al servicio de los demds y construir de esta manera
con todos los integrantes de la instituciébn una nueva cultura. La problematica que se
estd viviendo hace necesario dominar el aprendizaje en equipo como una gran
estrategia competitiva; este dominio serd un paso significativo y efectivo para la
transformacion de la Institucion Educativa. Si se habla de transformacion es
fundamental el cambio de actitud de las personas y en este caso el trabajo en equipo
es un excelente vehiculo para el aprendizaje individual y el desarrollo personal,
haciendo que los miembros de los verdaderos equipos tengan confianza y dependan
unos de otros. Los equipos seran la base en el desempefio de las organizaciones del
futuro, jugardn un papel fundamental de "Cambios importantes", de mejoras
sustanciales en la capacidad de desempefio organizacional e individual. Lo mejor de
los equipos radica en que pueden contribuir al cambio actual y seran un gran medio

para la transformacién de las organizaciones y no un fin.
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Gracifo 6 Desafios de la Educacion, Médulo 9 UNESCO 2000 Péag. 7

Esquema extraido del documento Diez mddulos destinados a los
responsables de los procesos de transformacién educativa, TRABAJO EN
EQUIPO elaborado por IIPE BUENOS AIRES —UNESCO

Sin duda alguna la gestion de un gerente es la base primordial para el buen
funcionamiento de una instituciébn, en nuestro caso especial, en la institucion
Educativa José Félix de Restrepo se gerenciara partiendo de un buen liderazgo, un
liderazgo efectivo, es decir, contar con un proceso de creacion de una vision del
futuro que tenga en cuenta los intereses de los integrantes de la comunidad
educativa, desarrollando una estrategia racional para acercarnos mas a dicha vision;
al final el triunfo y los logros obtenidos en todos los procesos es gracias a los
esfuerzos de cada uno de los integrantes. Todos los implicados en este proceso y
como integrantes de un equipo sélido, somos los responsables de todo el trabajo
operativo, y el rol de la gerente es guiarnos y disefiar la estructura de trabajo,
nosotros realizaremos las funciones para que todo llegue a buen término, se nos
reconocera nuestro esfuerzo al respecto y esto dara fe de un buen liderazgo

transformacional.

Se promoveran canales de comunicacion, tanto formales como informales,
eliminando al mismo tiempo las barreras comunicacionales y fomentando ademas

una adecuada retroalimentacion.

Se fomentara un ambiente de trabajo arménico, permitiendo y promoviendo la
participacion de los integrantes del equipo, donde se aproveche el desacuerdo para
buscar una mejora en el desempefio. Cuando hay diferencias y discrepancias surgen

propuestas y soluciones mas creativas.
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La directiva de la Institucibn Educativa José Félix de Restrepo asumira el
papel de un dirigente con visidbn de trabajo en equipo en un clima en el que la
comunicacion sea fluida, sea de escuchar a los otros y se manifiesten los
desacuerdos, que exista respeto entre las personas, que se dé un nivel minimo de

real comprension por el otro y que haya algun grado de afecto entre los integrantes.

(Blake, Mouton, & Allen), en su libro Cémo trabajar en equipo, estudian, dentro
de ese método de trabajo, las dimensiones que contribuyen a desarrollar un
equipo de excelencia. Los autores afirman que el trabajo en equipo tiene mas
posibilidad de generar participacion y es la clave para resolver los problemas

de calidad, creatividad, satisfaccion y compromiso.Médulo 9, Pag. 11

UNESCO 2000.

Es claro que cuando se realiza un trabajo en equipo se obtiene mejores
resultados que cuando se trabaja de forma aislada, a raiz de la problematica
detectada en nuestra institucion, la cual abordamos en la ejecucion de este
proyecto, optamos en primera instancia por el trabajo conjunto ya que genera una
cantidad de ventajas que influyen de manera positiva en el logro de objetivos y por

ende en la organizacién institucional.

Abordaremos la problematica desde esta perspectiva tomando provecho de

las multiples ventajas, algunas como:

Enriquecimiento en los conocimientos: Desde la formacion académica y

profesional de cada uno de los docentes, aportaremos informacion y
conceptos que fortaleceran el trabajo institucional.

- Variedad de opiniones: Aportaremos distintos puntos de vista a la hora de
tomar decisiones fortaleciendo el trabajo.

- Mayor eficacia: Nos empefiaremos en que el equipo funcione y de esta
manera lograremos mejores resultados.

- Motivacion: Estaremos apropiados de lo que nos corresponde y con la
satisfaccion de pertenecer al equipo, aumentara la motivacién hacia el trabajo

y daremos mejores aportes y resultados.
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- Mayor participacién: Tomaremos decisiones con la participacion de todo el

equipo y esto tendra una mayor aceptacion.

Al intervenir nuestra problemética, abordando como estrategia el trabajo en
equipo, implica también un cambio en nuestras practicas y herramientas utilizadas
con miras a lograr y concretar una transformacion de nuestro sistema. La posibilidad
de compartir un espacio de reunion, es una estrategia potente para propiciar un

trabajo en colaboracion y mas eficaz.
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9. PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL

e GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
NOMBRE DEL PROYECTO: Disefiar un modelo de gestidon transformacional.
e IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Partiendo del analisis que se realiz6 a cada una de las gestiones se ha
detectado que en la institucién educativa José Félix de Restrepo no se ha definido
un modelo de gestibn con criterios claros que oriente el quehacer docente y
directivo, visualizandose una desarticulacion en el desarrollo de los planes,
programas y proyectos a la vez esto ha generado discontinuidad en la ejecucion de
los procesos perjudicando el mejoramiento continuo al que se debe enfocar cada

institucion educativa.

Existen manejos administrativos no con las politicas gubernamentales, ni con
el propdsito actual de la globalidad, lo cual deja descontextualizada la institucion

frente a los retos del nuevo milenio.
e OBJETIVO GENERAL

Crear un modelo de gestién, que articule la gestién educativa, contribuyendo
al mejoramiento continuo de la Institucibn Educativa Rural José Félix de

Restrepo.

e OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Propiciar encuentros de formacion sobre los modelos de gestion entre los
miembros de la comunidad educativa.
- Crear herramientas que fortalezcan la aplicacion de un modelo gestidbnacorde

a las necesidades del contexto rural de la institucion.
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- Disefiar una propuesta de modelo gestién transformador con la comunidad
educativa, permitiendo la participacion y apropiacion del mismo.

e ACTIVIDADES QUE INTERVENDRAN EN EL DESARROLLO DEL
PROYECTO

- Sensibilizar a los entes educativos sobre la importancia de construir
conjuntamente un modelo gestion contextualizado.

- Abrir espacios de capacitacion sobre los modelos gestion.

- Integracion del microcentros para la creacion del modelo gestidn
transformacional.

- Socializacion a la comunidad educativa del modelo

- Adopcion por parte del consejo directivo del modelo gestion.

- Evaluacién y seguimiento al proceso.

9.1. MARCO TEORICO

e ESTRATEGIA INVESTIGATIVA

TIPO DE INVESTIGACION: Es mas de corte hermenéutico puesto que aporta
elementos de tipo cualitativo y cuantitativo, lo cual da una vision mas amplia de lo
gue se hace, ademas porque aporta hacia las acciones mismas de lo que se hace

enfocandose por la administracion y la gestidon de un ente educativo.
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- CATEGORIZACION
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CATEGORIAS SUBCATEGORIAS ¢Por qué?
Realidad Institucional Poblacién Es necesario saber que
piensa la comunidad

Sentir de los nifios.
Sentir de los Docentes.

Sentir de los Padres y

Madres de Familia.

Vision Institucional

educativa para visualizar de

manera acorde las

necesidades institucionales
como punto de partida para la

intervencioén social.

Realidad de

Educaciéon Rural.

la

Marco Legal
Concepto de ruralidad

Entorno sociocultural

Es basico conocer el soporte
de

fundamentar

legal, esta manera
bases teoricas
dentro de la ley educativa con
miras al mejoramiento de la

problematica diagnosticada.

Gestion.

Modelos de desarrollo

Modelos econdmicos

de

modelo administrativo

Componentes un

Modelos y enfoques

administrativos.

Conociendo los modelos de
desarrollo y los modelos para
administrar podemos generar
propuestas desde lo
gerencial que permitan la
concretizaciéon de un modelo
las

gestion  acorde a

necesidades institucionales.
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MARCO REFERENCIAL
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MODELO BUROCRATICO: Del cual més se habla es del burocratico, parece

ser uno de los primeros en nacer para la administracién de alli su mencion.

El término de burocracia utilizado por M.Weber, responde a un concepto de

tipo ideal que resume vy sintetiza unas formas de accion social, especificas de las

sociedades modernas, y que se basan en los principios de igualdad ante la ley, en la

necesidad de una jerarquia normativa y en la relacion con el mercado, como norma

fundamental de los procesos de interaccion social.

Los elementos caracteristicas de la burocracia como sistema organizativo los

sintetizamos en el siguiente cuadro:

Jerarquia y | Normativa Seleccién | Sistema de | Dedicacio
responsabili | escrita _ | de remuneracio |n laboral
Obedienci

dad , Personal nes completa
Sistema Regula las | Cumplimie | Profesion La retribucién | ElI ejercicio
organizado relaciones nto de la|que exige|se produce | de la
de mando vy | entre los | normativa | una serie | mas bien en | Administrac
subordinacié | miembros general vy |de relacion con | i6n Pdblica
n mutua de | de la | de las | conocimien | las funciones | exige

las organizacion | instruccion | tos desempeiiad | exclusivida
autoridades |y las | es especificos |as y no de|d Yy no
inferiores por | funciones de | recibidas , que hay | acuerdo al | permite la
las cada uno de | de la | que trabajo participacio
superiores. éstos en | autoridad. | demostrar | realizado. n en

relacion con a traves de aquellas
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su status y unas cuestiones
especializaci pruebas privadas
on. determinad cuyos

as. intereses
puedan
entrar en
colision con
los

publicos.

Pero la concepcion Weberiana resulta insuficiente para el funcionamiento de
las organizaciones publicas modernas incluidas las instituciones educativas, debido a
la rigidez de sus actuaciones, al excesivo formalismo en el analisis y resolucion de
problemas, a las toma de decisiones vinculadas excesivamente al reglamento... Se
trata de un sistema cerrado con dificultad de innovaciéon y reacio a afrontar, con la
rapidez necesaria, los cambios que se producen en los sistemas politicos vy
econdmicos de las sociedades, cualquiera que fuera esta.

MODELO DEMOCRATICO: La organizacion burocratica responde a un
sistema de produccion en masa, con un nivel tecnoldgico relativamente escaso, por
lo que debido a los cambios socioecondmicos que ha experimentado la sociedad, su
grado de respuesta y de eficiencia es reducido. El modelo burocratico, Gtil durante la
fase de consolidacion y expansion del sistema capitalista, resulta insuficiente en el

actual contexto econémico y social.

Nace entonces la necesidad de cambiar a un modelo que surge de la
concepcion de la democracia como tal, en el cual la mayoria decide teniendo en
cuenta el bien comun pero desmeritando la minoria que a veces no opina por la
generalizacion de la regla. Modelo que se implemento a causa de los gobiernos que

de democratizaban viendo en ella una resultante menos agresiva y menos opresora
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contra los ciudadanos. Las empresas lo toman como modelo pero creo satisfaccion
en muchos y descontento en otros, y poco apoco fue abriéndose grietas que auque

pequefias, se enfocaban hacia la produccion.

MODELO PARTICIPATIVO: Escuchar a la minoria y ponerse de acuerdo con
la mayoria es el postulado del modelo participativo, sin embargo esta opcidon no toma
en cuenta las posiciones adecuadas de los que hablan y retoma las ideas como se
vayan dando, es decir hay todavia un empirismo en la forma de decir la cosas y
afecta de manera gradual una posicién que no conviene para nada a la organizacion
como tal se necesitan ideas, pero con bases conceptuales para el progreso de la

misma.

MODELO TRASFORMACIONAL: Su base es el lider, en el cual esta el reflejo
de todo un grupo, en donde se daran cambios sustanciales en los cuales recaerd el
futuro de la empresa, sin embargo se corre el riesgo de que el lider se vuelva
clientelista y solitario con sus ideas, y puede llegar a ser un solitario en los ideales de
los individuos de la empresa, y como es el centro puede ser contraproducente sino
pone en marcha planes para que sus compafieros busquen ideales comunes para

todos y él les pueda redireccionar sus metas.

La falta de eficacia, que con frecuencia encontramos en el procedimiento
administrativo, suele deberse a que las mismas técnicas y elementos utilizados
resultan, en ocasiones, contraproducentes y provocan un efecto contrario al previsto.
Bien debido a las circunstancias o bien al mismo contexto en el que la actividad se
desarrolla, ya que con frecuencia no suele tener en cuenta las peculiaridades del
mismo. Se quiere asegurar una respuesta de caracter general, objetivo e igual para

todos.

La rigidez en la aplicacibn de la norma produce dificultades tanto en la
organizacibn como en las relaciones que ésta mantiene con sus administrados o
comunidades educativas. Las reglas son esenciales para garantizar un trato
igualitario e uniforme, evitando la intromision de intereses y simpatias personales del

funcionario, y pueden contribuir a aumentar la rapidez en la resolucién de los
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problemas y cuestiones planteadas. Pero una exagerada e inadecuada imposicion de
las mismas conduce a la inflexibilidad y rigidez, generando el efecto contrario al
deseado, especialmente en aquellos casos en los que debido a su caracter insalito,
no es posible la aplicacion de la norma establecida. Pero esta falta de eficiencia,

esta también condicionada por una serie de factores estructurales:

- Los objetivos de las administraciones, son de caracter politico, y en multiples
ocasiones no son de naturaleza econdémica, por lo que su prestacion se hace
a coste de los recursos fisicos que consiga con entidades y que de alguna
manera sirvan a la institucion. Esto conduce necesariamente a la no

rentabilidad armédnica de los servicios que en lo educativo puede prestar.

- El sistema presupuestario de la mayoria de las instituciones tiene un caracter
anual, lo que en ocasiones conduce a la irracionalidad en la utilizacion de los
recursos y en la distribucion del gasto; otras veces ni presupuesto se tiene y
son desviados por Alcaldes y funcionarios males intencionados que no

desarrollan proyectos en pro de las comunidades.

- EIl desarrollo de la politica econémica y social no depende, en muchas
ocasiones, de las necesidades de los ciudadanos sino de las disponibilidades

presupuestarias y su repercusion en las economias nacionales.

Pensar enfoques para vislumbrar un modelo puede ser en parte una posible

solucion al determinar el modelo para lo rural.

Los enfoques mas representativos sobre las teorias de los estilos de liderazgo

son hasta ahora;:

a) Enfoque personal: Este fue propuesto inicialmente por Lewin y luego
matizado por Owens. Se distinguen los siguientes estilos de liderazgo: 1) Estilo

autoritario o autocratico, 2) Estilo laissez faire o condescendiente, 3) Estilo
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democratico o social integrado y Owens afade el 4) Estilo burocratico, y 5) Estilo
carismatico. Cada uno de estos estilos, puede elegir diferentes métodos para dirigir o

influir en el grupo.

b) Enfoque gerencial: Propuesto con base en la Teoria X, Y de Mc Gregor
por Owens. Se distinguen los siguientes estilos de liderazgo: 1) Liderazgo de tarea o
estructura, y 2) Liderazgo de mantenimiento. Estos estilos responde a los roles que
tienden a seguir en la busqueda de los objetivos organizacionales.

c) Enfoque situacional: Planteado por Hersey y Blanchard. Analiza los
estilos de liderazgo segun la situacion en que la dindmica de los subgrupos se

desenvuelva dentro de un colectivo. Segun esta demanda, se distinguen:
1) Un lider autocratico o carismatico.

2) Democratico.

3) Burocratico y carismatico.

Segun este enfoque, no existe un liderazgo mejor ni peor. Ninguno es valido para

todas las situaciones.

d) Enfoque participativo: Propuesto por Robbins. Este estilo de liderazgo se
construye con base en la relaciéon entre la conducta del lider y la participacion en la
toma de decisiones. Este modelo sefiala la necesidad de fijar metas u objetivos
claros y definidos, involucrar al personal, buscar el consenso en los asuntos
importantes y prestar atencion tanto a las tareas como a las relaciones y segun la
atencion a estos aspectos, se produce el liderazgo que todo grupo desea y hace que
sea participativo, con lo cual asume objetivos definidos y alcanzando metas comunes
(Botello, 2001).

e) Enfoque transformador: Propuesto por Bass. Tiene como base en que el
grupo debe reconocer al lider, por su manera de ser, por su vision de la vida, del

mundo y de las personas donde se interrelaciona. Este liderazgo transformador
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tiende siempre hacia una permanente readecuacion y va en la busqueda de impulsar

el desarrollo de quienes se encuentran inmersos en la institucion.

El camino es largo pero con todo lo visto creo que un modelo ecléctico puede
ser funcional, sin embargo habra que mirar como relacionamos todo esto de manera

armonica y precisa.

9.3. MARCO CONCEPTUAL

Para el disefio del modelo de gestion se ha tenido como referencia el andlisis
de la UPROCO, donde nos plantean el estudio de las escuelas administrativas.

Las principales escuelas de la administracion moderna se han reconocido por sus
caracteristicas y principios que han ayudado al fortalecimiento y desarrollo de las
empresas u organizaciones, partiendo de teorias fundamentadas por distintos

autores.

En cada una de las escuelas administrativas se plantean diferentes aspectos
que han de ser indispensables para la organizacion y administracién de las mismas,
y que se han ido desarrollando en diferentes contextos respondiendo a las
necesidades que dia a dia exige la sociedad en un mundo cambiante, y que
partiendo de los resultados arrojados por la planificacibn de estas teorias ha
permitido que el hombre se base en dichos principios para la organizacion y
administracion de sus propias empresas 0 busque otras alternativas que contribuyan
al mejoramiento de las mismas. Esto demanda el surgimiento de nuevos sistemas

mas adecuados a las necesidades y exigencias de la sociedad.

La forma cémo han evolucionado las diferentes empresas en sus distintas
épocas con sus debilidades y fortalezas han sido los gérmenes que han contribuido
al mejoramiento de las futuras empresas. Aunque en las proximas décadas la tarea
administrativa serd incierta y desafiante ante un mundo productivo y competente,
habr4 de ser cambiada por un sin nUmero de variables, cambios y transformaciones

cargados de ambigiedad e incertidumbre, cada vez se enfrentaran a problemas o



96

situaciones que se deberan resolver, creando cambios mas profundos en la

sociedad.

Personalmente en la elaboracion de este ensayo argumentare cuél de las
teorias tendria en cuenta para aplicar en el desarrollo de un modelo administrativa en
cualquier empresa u organizacion, y que principalmente podria ser aplicable en mi

institucién al considerarla también como una empresa productiva y competitiva.

De la escuela clasica de la administracion cientifica, se hace necesario tener
en cuenta el éxito productivo que depende del buen manejo del tiempo, los recursos,
la eficacia y eficiencia del trabajador; considero que son elementos importantes
para el desarrollo de la productividad, sin dejar de reconocer que al ser humano hay
gue darle mayor importancia y que es el recurso indispensable en cualquier tipo de

organizacion.

Toda empresa debe ser eficiente en el desarrollo de su productividad a través
de una buena organizacion como lo plantea Fayol; ademas se requiere de acordar
tareas para lograr dicha eficiencia como lo propone Taylor. Para mi concepto
retomaria esas tareas no como un quehacer sino, como unos objetivos 0 metas que

alcanzar y que se puedan lograr a partir de los estimulos y la motivacién personal.

Me ha parecido muy importante el enfoque humanistico, donde aparece la
teoria de las relaciones humanas, por Elton Mayo y sus colaboradores Kurt Lewin,
Jhon Dewey y Pareto. En esta teoria se da prioridad a la preocupacién por el hombre
y su grupo social en los aspectos psicolégicos y sociolégicos, donde se tenian en
cuenta las caracteristicas humanas para la ejecucién de las tareas que exigian
mediante la seleccion del personal, la orientacion, los métodos de aprendizaje y de
trabajo, el estudio de la personalidad del trabajador y administrador, la motivacion y
los incentivos de trabajo, el liderazgo, las comunicaciones y las relaciones

interpersonales y sociales dentro de la organizacion.

Con esta teoria se corrige la fuerte tendencia a la deshumanizacién del
trabajo, se habla propiamente de motivacion, liderazgo, comunicacién, organizacion

informal y dinamica de grupo.
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De la escuela operativa o tradicional, es importante tener en cuenta que
cualquier organizacion obliga a planear, organizar, dirigir, controlar y coordinar

mediante la definicion clara del papel administrativo.

En la escuela empirica o0 casuistica, aplica técnicas de administracion
mediante el estudio de experiencias. Concibe la institucion como sistema abierto al

medio con las oportunidades y alianzas que el contexto externo genera.

El enfoque de sistemas, la organizacion es un sistema donde interactian otros
subsistemas, “las areas funcionales de la empresa” (computacion, estadistica)
concibe las empresa como totalidades integradas donde todos los elementos estan

interrelacionados y son interdependientes contribuyendo al logra de los objetivos.

La escuela de la teoria de las decisiones, “maximizacion de utilidades”.
“curvas de indiferencia”. “utilidad marginal”’. Estudia las posibilidades variables que

inciden en la conducta de quien toma indecisiones cuando se tiene incertidumbre.

En la escuela matematica o cuantitativa, la administracion son enfocados al
rendimiento y efectividad de la organizacion. Basa sus procesos en porcentajes e
indicadores de rentabilidad y producto.

Organizacion por objetivos, Peter Druker, plantea la necesidad de fijar

objetivos para controlar el avance en cada uno de los procesos organizacionales.

Desarrollo organizacional, tendencia humanizantede la administracion
proyecta la organizacibn a un desarrollo integral y sistematico. El desarrollo
organizacional pretende arle vida y aplicacion préactica, con un enfoque de sistemas
las relaciones humanas , a las teorias sobre motivacion, a los enfoques sobre
liderazgo y estilos de direccion a la administracion por objetivos WarenBennis, lo
define como una respuesta al cambio, una completa estrategia educativa, cuya
finalidad es cambiar las creencias actitudes y valores y estructura de las
organizaciones en forma de que estas puedan adaptarse a las nuevas tecnologias,

mercadeo y retos asi como el ritmo vertiginoso del mismo cambio.
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Persigue el mejoramiento de la competencia interpersonal, la transferencia de
valores el desarrollo de mejores métodos de solucion de conflictos, adecuarse a los

Cambios permanentes generados en su interior y entorno.

Basada en los conocimientos adquiridos en cuanto a la gerenciacion y
administracion podria partir de esas bases que nos plantean los distintos autores en
cada una de sus teorias y escuelas administrativas para implementar, crear y
desarrollar un modelo de gestion administrativo en la Institucion Educativa Rural José

Félix de Restrepo de la vereda chontaduro del municipio de Ituango.

Un modelo de gestion que sea articulador, participativo e integral con una
finalidad de transformacién e innovacion a través de la articulacion de las practicas
pedagogicas y la construccibn de proyectos institucionales pedagogicos y
productivos que conlleven a la comunidad educativa al fortalecimiento de sus
conocimientos tanto académicos como laborales, que les permita ser competitivos en
mundo que cada dia arraiga y demanda nuevos cambios. Teniendo en cuenta que
esto se puede lograr mediante la aplicacion de acciones a seguir como la
planificacion articulada a la vision y mision institucional que contribuyan a la
satisfaccion de las necesidades e intereses de la comunidad y que a la vez estas
acciones deben ser organizadas, dirigidas, controladas, coordinadas y evaluadas,
con el fin de que todos los actores institucionales estén articulados para realizar
procesos de transformacién que mejoren, fortalezcan y desarrollen capacidades para
lograr los objetivos. se requiere entonces articular los recursos que se disponen de
modo de lograr lo que se desea y la forma como se realizan estas acciones o
estrategias y los resultados que se lograran teniendo como objetivo cumplir con las
metas institucionales y desarrollar habilidades como el liderazgo, la comunicacion, el

entusiasmo, el trabajo en equipo, entre otros.

La finalidad seria mejorar, fortalecer y desarrollar capacidades para lograr los
objetivos y cambiar las ineficiencias, necesidades, tener conciencia sobre las cosas
gue se realizan adecuadamente. Propiciar la eficiencia, asi como crear estrategias

novedosas, crear procesos para el logro de las metas institucionales.
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Este modelo de gestion, articulador, participativo e integral, partiria del

desarrollo organizacional, administrativo, pedagégico y comunitario.

En lo organizacional se tendria en cuenta la distribucion de tareas, la division

del trabajo, la comunicacion, el uso del tempo y los espacios.

En lo administrativo, la planificacion de las estrategias, la consideracion de los
recursos humanos y financieros, el control de las acciones propicias y el manejo de

la informacion.

En lo pedagogico los vinculos que los actores construyen con los modelos
pedagdgicos, las modalidades de ensefianza, el valor otorgado a los saberes, los

criterios de evaluacién y las teorias de la ensefianza.

En lo comunitario todas las actividades que promuevan la participacion de los
diferentes actores en la toma de decisiones y elaboracién de las mismas, en las
perspectivas culturales, demandas, exigencias y los problemas que reciben de su

entorno.

La articulacion de todos estos procesos ayuda a definir el propdsito apropiado y la
direccion del comportamiento de los individuos para conseguir los resultados
deseados.

9.4. ENCUESTA

TRABAJO DE CARACTERIZACION

OBJETIVO: Indagar sobre la formacion académica de los integrantes de la
comunidad educativa sobre el componente de Gestion Administrativa y Financiera,

posibilitando la inclusion de una propuesta de modelo de gestion.
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PREGUNTAS
CRITERIO: PROCESOS ADMINISTRATIVOS:

1. La direccion es activa, consigue recursos fisicos, financieros y convenios con
diferentes instituciones y hace muy buen uso de ellos en funcion del plan
institucional?

SI:  NO: NO SE:

2. La Institucion Educativa tiene definidos procesos administrativos que
conduzcan al buen desarrollo de las labores?
SI: CUALES: NO: NO SE:

3. Los cambios en los procesos son conocidos y comprendidos por toda la
comunidad educativa antes de implementarlos?
Sl NO: NO SE:

4. La Instituciéon tiene definidos criterios para la aceptacién y renovacion de
matricula de los estudiantes?
Sl:  CUALES: NO: NO SE:

5. Existe un programa de induccion para los alumnos, docentes, personal
directivo y administrativo?
SI: NO: NO SE:

6. La Institucién tiene estrategias para disminuir el ausentismo y la desercion
escolar?
Sl:  CUALES: NO: NO SE:

7. La Institucién orienta estrategias para fomentar la permanencia y la retencion
escolar?
SI:  CUALES: NO: NO SE:

8. La Instituciobn promueve mecanismos para la prestacién del servicio con
calidad?
SI: COMO: NO: NO SE:




(A):
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9. Promueve la Institucion proyectos de investigacién para ser desarrollado por
los docentes?
Sl CUALES: NO: NO SE:

10.Tiene la Institucion indicadores para establecer y medir los niveles de calidad?
Sl:  CUALES: NO: NO SE

CRITERIO: EVALUACION DOCENTE, DIRECTIVOS, DOCENTES E
INSITUCION.

11.Tiene presente la Institucion, los resultados de la evaluaciéon del personal
docentes, como insumo para otorgar reconocimientos y estimulos?
SI: NO: NO SE:

12.Existen mecanismo en la Institucion para mejorar e innovar en el desempefio
docente?
Sl:  CUALES: NO: NO SE:

13.Existen mecanismo en la Institucién para mejorar e innovar en desemperio del
Directivo Docente?
SI: CUALES: NO: NO SE:

14.Se utilizan los resultados de la evaluacion institucional, para el mejoramiento
de la calidad?
SI: COMO: NO: NO SE:

ENCUESTADO




ANALISIS DE LA ENCUESTA REALIZADA
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ENCUESTADOS | CRITERIO PREGUNTA | SI |N | NO SE | PORCENTAJES
O
70 PROCESOS 1 70 100
ADMINISTRATIVOS
2 8 62 11-89
3 8 62 11-89
4 8 62 11-89
5 8 62 11-89
6 8 62 11-89
7 8 62 11-89
8 8 62 11-89
9 8 62 11-89
10 8 62 11-89
70 EVALUACION |11 70 100
INSTITUCIONA
L
12 8 62 11-89
13 8 62 11-89
14 8 62 11-89
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e APORTES Y EVALUACION

Con esta encuesta se noto que la vision mas amplia es la de los ocho
docentes de la Institucion, el resto de encuestados que fueron padres, madres y
alumnos no sabian en su gran mayoria sobre algunos procesos. Sin embargo los
docentes fueron sinceros con su respuesta manifestando que de los anteriores
procesos en su mayoria se realizan pero no hay ningdn método escrito que avale la

accion como tal.

Se requiere disefiar un proceso sistematizado de las acciones ejecutadas en

la institucion.

9.5. MARCO LEGAL

Nuestra ley colombiana en sus cimientos posee muy pocos componentes de
los cuales un gestor pueda de alguna manera aferrarse para su labor, sin embargo
hay articulados que pueden tomarse en cuenta para orientar un poco el trabajo

administrativo aunque no de manera total.

Una de nuestras grandes herramientas es la Ley General de Educacion o Ley
115, la cual muestra articulados que estandarizan la educacién en el ejercicio pero

no puntualizan en lo contextual de cada tipo de educacion:

Titulo Ill, Capitulo IV, art. 64 a 67: Educacidon campesina y rural, sondea de
alguna manera lo especial de este tipo de educacién y explicita de alguna manera el
contexto de ella profundizando un poco en su contexto y aplicacion dentro de la rural

como alternativa.

Titulo 1V, Capitulo I, art. 73: Menciona el P.E.l. como base para una
formacion integral del alumno y lograr la participacion de la comunidad en su
desarrollo y aplicaciéon en el ambito de lo general, sin embargo no identifica bases

para lo urbano o rural.
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Titulo 1V, Capitulo Ill, art. 85 a 89: Organizacion administrativa del servicio
educativo, un titulo llamativo pero no es lo que parece, se pensaria en primera
instancia que alli encontrariamos una base legal de modelo administrativo pero no es
asi; este articulo solo menciona jornadas, calendarios, y reconocimientos de titulos
por parte del gobierno nacional, ademas de nombrar el manual de convivencia como

construccion colectiva de la comunidad sobre sus normas internas.

Titulo VI, Capitulo V, art. 126 a 132: Hace alusion a un tipo de profesional
como director o rector de instituciones, sin embargo lo hace de manera general
dejando de lado otros aspectos que deben ser tenidos en cuenta para ello. También
la manera como debe actuar ante anomalias en la forma de manejar el personal a su

cargo y su debido proceso.

Titulo VII, Capitulos 1y Il, art. 138 a 145: Definicion y caracteristicas de los
establecimientos educativos, pero aqui no se encuentran pautas para inclinarse por
un modelo en especifico, sin embargo hace énfasis en los estamentos del gobierno

escolar como piedras fundamentales en los procesos de gestion de las instituciones.

e MATRIZ MARCO LOGICO

RESUMEN NARRATIVO METAS MEDIOS DE | SUPUESTOS
VERFICACION
Definicibon del modelo de | Al terminar de | Actas La comunidad
gestion de la I.E.R. JOSE | ejecutar el educativa actia
| FELIX DE RESTREPO Reuniones de acuerdo al
I Proyecto la Aorobacién modelo de
N institucién CZnse' gestion.
A contara con el 10
L modelo de Directivo Aplicado.
I gestion PE|

definido en un
100%

O >» O




105

P | Creacion de un modelo de El 70% de la | Conversatorios |La comunidad
R | gestion, transformador, | comunidad se se empodera y
L . . Reuniones . .

O | participativo e integral que |involucra en la muestra interés

P | contribuya al mejoramiento | construccion Mesas de | POr la

O | continuo de la Institucion | del modelo de . construccion del

trabajo

S | Educativa Rural José Félix de | gestion. modelo

| | Restrepo administrativo

T de la institucion.

O

S

R | Modelo de gestion definido | Al finalizar el | Encuestas Los  procesos

E | acorde con la realidad | proyecto el se desarrollan

S | institucional modelo de Entrevistas teniendo como

U gestibn  sera Actas referencia el

L aplicado en un modelo

T 100% PEI administrativo

A de la institucion.

D

O

S

A % Andlisis del estado del | EI 100% de Registro El modelo de

C modelo de gestion de la fotograficos. y | gestibnse aplica

L las actividades o .

T institucion. audiovisuales con eficacia vy

I ++ Capacitacion sobre o se ve reflejado
Se realizaran Actas

\% modelos administrativos , en el
en el tiempo

I para directivos y estipulado en mejoramiento

D docentes. de los procesos
el proyecto.

A s Conformacién de PEI educativos y en

D equipos de trabajo. avance del nivel

E % Elaboracion y aplicacion de calidad de la

S de instrumentos para
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X/
L X4

X/
L X4

recoger informacion.
Disefio de una
propuesta de modelo
administrativo
pertinente y
contextualizada.
Socializacién y ajustes
de la propuesta del
modelo  administrativo

institucional.

Elaboracion de criterios
de seguimiento y

evaluacion.

institucion.




Arbol ¢

Planes,
programas y
proyectos
descontextualiza
dos.

Aplicacion de
practicas
educativas
empiricas

I_I

Desmotivacion e
inseguridad del
quehacer
docente

Practicas
educativassin
direccionamiento

| ELF

ARBOL DE PROBLEMAS Y DE OBJETIVOS PROYECTO DE INTERVENCION

~blemas

Procesos
discontinuos

Desaprovechami
entodel talento
humano.

Ausenciadel
trabajo en
equipo

H C

Faltasoporte
legal enel
desarrollo de las
practicas
docentes.

TH O

r'y
wv

FALTA UN MOPELO APMINISTRATIVO TRANSFORMACIONAL

LI

ofl CHA

Desconocimiento
de los modelos
administrativos

Falta de
acomparnamiento
y asesoria
técnica.

Desarticulacion
del PEl y EL PEM.

_|1;

Faltade liderazgo
administrativo

Falta de
herramientas
que fortalezcan
la participacion e

integracion.

ASS

Desconocimiento
dela
normatividad

Falta establecer
criterios claros
para el
seguimientoa los
procesos.

Desconocimiento
de las
potencialidades
de la comunidad
educativa.
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Arbol

Promover la
pertinencia de los

planes, proyectos

Estimular a los
docentes para un
cambio de actitud

frente asu

rjetivos

Articular los procesos
al horizonte
institucional

asegurando su

Liderar la
participacién

activa de la

y programas. quehacer docente aarinniaad comunidad

educativa.
Desarrollar Orientar las Articular el PEl a
e précticas Motivar el la normatividad
educativas educativas al logro trabajo en local y nacional.
. del horizonte .
innovacdloras equipo
institucional

ELSFIELC [ THO

IMPLEMENTAR UN MODEL© ADMINISTRATIVO TRANSFORMACIONAL

CLHLA [ U A4S

-|1;

Conocer los modelos
administrativos,
mediante el estudio
de las escuelas

administrativas

Buscar asesoria
técnica para
mejorar los

procesos
administrativos

Articular el PEI
con el PEM

Fortalecer el
liderazgo
administrativo,
mediante charlas

de sensibilizacién.

Crear
herramientas que
propicien la
participacién de

los actores

Capacitar a los
actores
educativos de la
institucion sobre

la normatividad.

Establecer
criterios claros
asegurando el
buen desarrollo
de los procesos

Reconocer las
capacidades de
actoresde la
comunicdad
educativa.
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9.6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES QUE INTERVENDRAN EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO DE
INTERVENCION

- Andlisis del estado del modelo de gestion de la institucion.

- Capacitacion sobre modelos administrativos para directivos y docentes.

- Conformacion de equipos de trabajo.

- Elaboracion y aplicacion de instrumentos para recoger informacion.

- Disefio de una propuesta de modelo de gestién pertinente y contextualizada.

- Socializacion y ajustes de la propuesta del modelo de gestion transformador
institucional.

- Elaboracion de criterios de seguimiento y evaluacion.

e ETAPAS Y ACTIVIDADES EN EL TIEMPO

ACTIVIDADES/FECHAS | OCTUBRE | NOVIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO

1
% Sensibilizar a los

entes educativos | 2

sobre la
importancia de
construir

conjuntamente la
necesidad de un
modelo de gestion

contextualizado.
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% Capacitacion sobre | 15
modelos 16
administrativos
para directivos vy

docentes

« Conformacién de | 15

equipos de trabajo.

+ Elaboracién y |22
aplicacion de
instrumentos para
recoger

informacion.

% Disefilo de una|29
propuesta de | 30
modelo de
gestionpertinente y

contextualizada.

Socializaciéon de la 5
propuesta del modelo de 6
gestién institucional 12
19
26
Socializacién y ajustes de 21
la propuesta del modelo 22

de gestion institucional.

Elaboracion de criterios 4
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de seguimiento y 5

evaluacion.

Aplicacion del modelo de 4
gestion.

e |IMPACTO DEL PROYECTO

- Reconocimiento institucional como una organizacion que aprende y en
mejoramiento contindo.

- Transformar y reconocer las estrategias administrativas de la institucion.

- Incentivar la participacion y liderazgo de los actores educativos

- Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles.

- Subir el puntaje en la evaluacion institucional

- Subir los niveles de calidad en las pruebas de estado.

- Sistematizar los procesos administrativos como base para el andlisis

comparativo enrutando el mejoramiento continuo.

e POBLACION BENEFICIADA

Con la ejecucion del proyecto se pretende fortalecer los procesos académicos
de formacion y administrativos de nifios y nifias grado preescolar y basico primario,
adolescentes y jovenes de la basica secundaria y media rural, en general la
comunidad educativa de la vereda Chontaduro del municipio de ltuango.

e RECURSOS Y FINANCIACION

La financiacion del proyecto se hard con recursos propios del Sistema

General de Participacion.

Se destinara de un presupuesto aproximado de $300.000. Para la compra de

material didactico y refrigerios.




e TABLA DE RECURSOS
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HUMANOS TECNOLOGICOS | INSTITUCIONALES | FINANCIEROS | LOGISTICOS
Directora Computadores | Universidad Sistema Tablero
Docentes Tablero digital Secretaria de | General de | Tizas
Estudiantes | Camara educacion Participacion. | Salones
Padres de | Video ven l.LE.R. José Feélix Carteles
familia USB de Restrepo.

Consejo DVD

directivo, Internet

académico UPROCO

Asesores CD

universitarios
Director de
nacleo
Secretario

de

educacion

e CONCLUSIONES

- Hay aplicabilidad de estrategias administrativas con falla en algunos aspectos,

pero las entrevistas y los aportes de los miembros de la comunidad educativa

seran tomados en cuenta para hacer una revision bibliografica y apuntar a un

modelo acorde con sus intereses comunes, segun también sus ideales.

- Si hay legalidad frente a lo administrativo pero no se sabe interpretar, lo cual

dificulta un poco el actuar de una nueva propuesta, asi podriamos decir que

terminaremos creando un nuevo modelo en lo administrativo transformacional.
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Se requiere la asimilacion de los procesos para retroalimentar continuamente
el desarrollo de los mismos y no perder de vista la integralidad del ejercicio

como tal.

En una institucion es esencial tener definido el modelo administrativo para
facilitar las orientaciones de los procesos educativos, ademas de ser un
aporte de gran importancia para mantener un buen clima organizacional y un

trabajo equipo fortalecido.
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RESUMEN METAS MEDIOS DE | SUPUESTOS
NARRATIVO VERFICACION

FINALIDAD Articulacion de | Al terminar el | PEI Trabajo en
las gestiones | proyecto el equipo
educativas 100% de las | Actas fortalecido
(directiva, gestiones
comunitaria, estaran Informes
académica, articuladas.
administrativa Observaciones
financiera) de
la l. E. R. José
Félix de
Restrepo.

PROPOSITOS Comunidad El 90% de los | PEI Clima
educativa procesos de organizaciona
organizada con | las gestiones | Actas | pertinente
procesos educativas
educativos estaran Reuniones Modelo de
claros y | articulados. gestion  bien
articulados fundamentad
basados en la o]
normatividad.

RESULTADOS |e Procesos Al finalizar el | Entrevistas La comunidad
educativos | proyecto el educativa
articulados | 100% de las | Encuestas esta
y gestiones interesada
pertinentes. | educativas Reuniones por  mejorar

estaran su
e Apropiacién | articuladas y a | Observacion participacion.

del la par con las

horizonte referencias

institucional | hacionales,

por parte de | departamental

la esy locales.

comunidad

educativa. Al finalizar el

e Generaciéon
de nuevas

proyecto el
70% de la
comunidad
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estrategias
de
ensefanza

aprendizaje.

e Equipo de
trabajos
consolidado
S.

e Seguimient
0s
oportunos y
coherentes.

e Mejoramient

educativa
estaran
involucrados y
empoderados
en el desarrollo
de los proceso
educativos

o de los

niveles de

calidad

educativa.

ACTIVIDADES | Revision y | El 90% de las | Evidencias La
analisis del | actividades fotograficas , | comunidad
Proyecto propuestas se | videos, actas, | participa
Educativo realizaran activamente.
institucional. teniendo el
cuenta el Se crean

Capacitacion tiempo de estrategias de
de la | ejecucion  del sostenibilidad
comunidad proyecto del proyecto.
educativa
sobre las
normas
educativas
vigentes.
Aplicacion  de

estrategias que
involucren la

comunidad
educativa con
miras al

empoderamient
o y a la
importancia del
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trabajo en
equipo.
Establecer
criterios de

seguimiento vy
evaluacion de
los procesos.

Formacién de
mesas de
estudio.

Fortalecimiento
de las
estrategias
pedagdgicas.
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11.1. ESPECIFICACION DE ACTIVIDADES Y TAREAS

META

ACTIVIDADES

TAREAS

En el primer semestre
aplicar a los docentes de
la Institucibn Educativa
de

Restrepo una encuesta

Rural José Félix

diagnostica  sobre el
conocimiento de la guia
34.

Aplicar encuestas a los
docentes de la institucion
sobre el conocimiento de

la guia 34.

Disefio de la encuesta.
Desarrollo de la encuesta

Andlisis y tabulacion.

2013 se

aplica seis evaluaciones

A finales del

diagnésticas al PEI, de la

I.LE.R José Félix de

Restrepo.

Analisis de la evaluacion

institucional. Para
diagnosticar las
dificultades mas

relevantes que se estén
dando en el desarrollo de
las gestiones académica,
directiva, comunitaria y

administrativa.

de

resultados de la evaluacion

Socializacion los

institucional.

Conformacion de equipos

para el trabajo de las

gestiones.

Recopilar evidencias de los
del

realizado en las gestiones.

avances trabajo

El 80% de los docentes
de

primer

la institucion, en el

trimestre del

Identificar los problemas
mas relevantes de cada

una de las gestiones del

Diseilar el plan de
mejoramiento.
Diligenciamiento del
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tiempo previsto para la

ejecucion del proyecto,
identificaran los
problemas criticos
aplicando la matriz de
Vester.

PEI, a través de Ia
aplicacion de la matriz de

Vester.

formato del seguimiento al

plan de mejoramiento.

Identificar y dar a conocer
80%

comunidad educativa los

a un de Ia
problemas criticos de la

instituciéon; en  cuatro

talleres pedagogicos
desarrollados en el primer
trimestre del desarrollo

del proyecto.

Identificar las causas Yy

efectos que se derivan de

dichas situaciones
criticas, mediante la
elaboracion de los

arboles de problemas y

de objetivos.

Elaborar arbol de

problemas y de objetivos.

Socializar causas y efectos

de los problemas y las
posibles soluciones.
Desarrollo de

tallerespedagdgicos.

realizar
de

los

Trimestralmente
una actividad
integracion con
padres, estudiantes vy
docentes de la institucion

para buscar estrategias

Integracion de padres de
familia, docentes vy
estudiantes para
socializar los problemas
diagnosticados y discutir

posibles soluciones.

Planear y ejecutar escuelas

de padres.

Desarrollar talleres
pedagogicos a través de

microcentros.

de solucion a los Realizar actividades de

problemas conjunto con los

diagnosticados. estudiantes para el
reconocimiento de
situaciones problemas vy
posibles soluciones.

Al finalizar el 2013 el | Reestructurar el horizonte | Lectura y analisis de la

horizonte institucional de

institucional dando

cartilla 34.
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la institucion educativa
de

eje

rural josefelix

Restrepo, sera el
articulador en un 90% de
los demés componentes

del PEL.

aplicabilidad a los
requerimientos del MEN a

través de la guia 34.

Disefiar un proyecto de
intervencién social, que
contribuya a la solucion
de la situacion problema

diagnosticada, a través

Redisefar con la
comunidad educativa la
vision, misién, objetivos,

metas, filosofia y perfiles

institucionales.

Construccion

un modelo administrativo

gque sea participativo e

conjunta de

del disefio de un modelo | integral.

administrativo

transformacional.
El 80% de la comunidad | fortalecer la capacidad | Aplicar encuestas
educativa comprometida | de gestion y liderazgo de | evaluativas a padres de
con la gestion y liderazgo, | la comunidad educativa familia, docentes y

a través de la ejecucion
del de

intervencioén social.

proyecto

estudiantes.

Analizar los resultados de

dichas encuestas.

Recopilarevidencias de
gestion.
El 80% de los integrantes | Establecer funciones | Disefar manual de
de la comunidad | claras a los diferentes | funciones
educativa asumira con | agentes educativos que o
Socializar el PEI.
propiedad las funciones | permitan tener fluidez al
asignadas para la | desarrollar acciones en | Asignartareas.
intervencion y | cada gestidén o procesos.
mejoramiento  de los
procesos educativos.
Para finales del 2013, la | Disefiar un programa de | Recopilar evidencias del




120

institucion cuenta con
de

sistematizacion operante

programa

que refleje el desarrollo
organizacional y gerencial

de la institucion.

sistematizacién  interna
que sirva de insumo para
suministrar la informacion
al sistema de calidad de
la educacion (SIGCE) del

MEN

desarrollo de cada uno de
los procesos ejecutados del
proyecto. ¢Como articular
de

diferentes gestiones a nivel

los  procesos las

institucional  para  que
orienten con pertinencia y
eficacia las acciones
educativas en la |.LE.R. José

Félix de Restrepo?

El 90% de la comunidad

educativa estara
capacitada y
comprometida con los
retos educativos que
plantea el PEM 'y
disefiara acciones

articuladoras dentro de su

PEI que contribuyan al

logro de la  vision
educativa municipal 'y
demas planes y

programas.

Consultar el plan
educativo
(PEM)

formular

municipal
miras de
de

con
procesos

articulacion con el PEI

Leer y analizar el PEM vy
socializarlo con la

comunidad educativa.

de
articulacion entre el PEM y
el PEI.

Buscar puntos
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ACTIVIDAD

METODO

TECNICAS

Aplicar encuestas a los

Individual y escrito

Socializaciéngrupal

docentes de la

institucion  sobre el

conocimiento de la

guia 34.

Analisis de la | Participativo Analisis de la situacion

evaluacion institucional, a través de
Grupal

institucional. Para la  evaluacion como

diagnosticar las insumo para el disefio de

dificultades mas un PMI contextualizado y

relevantes que se pertinente.

estén dando en el

desarrollo de las

gestiones académica,

directiva, comunitaria y

administrativa.

Identificar los | Taller Trabajo en  equipos,

problemas mas | pedagdgicoparticipativo socializacion presencial.

relevantes de cada una

Aplicacion de matriz de

de las gestiones del
] Vester
PEIl, a través de la
aplicacién de la matriz
de Vester.
Identificar las causas y | Analisis de graficas Estudiogrupal

efectos que se derivan

de dichas situaciones
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criticas, mediante la
elaboracion de los
arboles de problemas y

de objetivos.

Integraciéon de padres

de familia, docentes y

Carrusel

Escuela de

actividad de

padres,

conjunto,

estudiantes para microcentros.
socializar los

problemas

diagnosticados y

discutir posibles

soluciones.

Reestructurar el | Trabajocolectivo. Mesas de estudio

horizonte institucional
dando aplicabilidad a
los requerimientos del
MEN a través de la

guia 34.

Disefiar un proyecto de
intervencién social, que
contribuya a la solucién
de la situacion
problema

diagnosticada, a través
del disefio de un
modelo administrativo

transformacional.

Consulta y socializacion

Analizar la capacidad

de gestion y liderazgo

Grupal, individual

Aplicacion de encuestas
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de la comunidad

educativa

Establecer funciones | Trabajo en equipo Socializacién de
claras a los diferentes funciones

agentes educativos
que permitan tener
fluidez al desarrollar
acciones en cada

gestion o procesos.

Diseflar un programa
de sistematizacion
interna que sirva de
insumo para
suministrar la
informacion al sistema
de calidad de Ila
educaciéon (SIGCE) del
MEN

Trabajo en equipo

Sistematizacion.

11.3. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

TAREAS FECHA DE |DURACION |FECHA DE
INICIO DIAS FINALIZACION

Disefio de la encuesta. 10/10/2011 |2 12/10/2011

Desarrollo de la encuesta 12/10/2011 |1 13/10/2011

Andlisis y tabulacion. 17/10/2011 |5 10/08/2123

Socializacién de los resultados de la

evaluacion institucional. 23/10/2011 |30 23/10/2011




Conformacion de equipos para el
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trabajo de las gestiones. 11/01/2012 |1 12/01/2012
Recopilar evidencias de los avances
del trabajo realizado en las gestiones. |20/01/2012 |2 22/01/2012
Disefar el plan de mejoramiento. 13/02/2012 |30 14/03/2012
Diligenciamiento del formato del
seguimiento al plan de mejoramiento. |21/02/2012 |3 24/02/2012
Elaborar arbol de problemas y de
objetivos. 26/03/2012 |4 30/03/2012
Socializar causas y efectos de los
problemas y las posibles soluciones. |02/04/2012 |2 04/04/2012
Desarrollo de talleres pedagdgicos. 11/04/2012 |1 12/04/2012
Planear y ejecutar escuelas de
padres. 07/05/2012 |15 22/05/2012
Desarrollar talleres pedagdgicos a
través de microcentros. 12/04/2012 |2 14/04/2012
Realizar actividades de conjunto con
los estudiantes para el
reconocimiento de situaciones
problemas y posibles soluciones. 11/07/2012 |1 12/07/2012
Lectura y andlisis de la cartilla 34. 10/07/2012 |3 13/07/2012
Redisefiar con la  comunidad
educativa la vision, mision, objetivos,
metas, filosofia y perfiles
institucionales.

23/07/2012 |20 12/08/2012
Aplicar encuestas  evaluativas a
padres de familia, docentes vy
estudiantes. 23/07/2012 |1 24/07/2012
Analizar los resultados de dichas|31/07/2012 |10 10/08/2012
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Recopilar evidencias de gestion.

20/02/2012

21/02/2012

Disefiar manual de funciones para
los integrantes de cada
gestion.Diseflar un proyecto de
intervencidon social, que contribuya a
la solucion de la situacién problema
diagnosticada, a través del disefio de
un modelo administrativo

transformacional.

24/10/2012

10

03/11/2012

Socializar el PEI.

14/02/2013

15

01/03/2013

Asignar tareas, para la ejecuciéon del

proyecto de intervencién social.

18/02/2013

19/02/2013

Recopilar evidencias del desarrollo

de cada uno de los procesos
ejecutados del proyecto de desarrollo.
“¢Como  articular  los planes,
proyectos y programas institucionales
que orienten con pertinencia y
eficacia las acciones educativas en la

I.E. R. José Félix de Restrepo?”

14/11/2013

18/11/2013

Leer y analizar el PEM y socializarlo

con la comunidad educativa.

13/07/2013

14/07/2013

Buscar puntos de articulacion entre el
PEMy el PEL.

24/08/2013

20

13/09/2013

evaluar el logro de los objetivos

propuestos y metas alcanzadas

12/11/2013

17/11/2013
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11.4. DIAGRAMA DE GANT

10/10/208/01/227/24/208/D8/203/2 1/221/22/201/86/209/899/2013
Disefio de la encuesta.

Analisis y tabulacion.

Conformacion de equipos para el...

Disefiar el plan de mejoramiento.

Elaborar arbol de problemas y de...

Desarrollo de talleres pedagdgicos.

Desarrollar talleres pedagdgicos a...

Lectura y analisis de la cartilla 34.

Aplicar encuestas evaluativas a... fecha de inicio

Recopilar evidencias de gestion.

M duracion

Socializar el PEI.

m fecha final

Grafico 7. Diagrama de Gant
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12.PRESUPUESTOS - COSTOS Y FINANCIACION

12.1. DETERMINACION DE RECURSOS

El proyecto se ejecutara teniendo en cuenta el Archivo Institucional, de
experiencias construidas anteriormente, en la busqueda de un curriculo o planes de
estudio pertinentes para satisfacer las necesidades de los estudiantes y los desafios
del mundo actual. Se involucrard la comunidad en general, Consejo Directivo,
Asociacion de Padres de Familia, exalumnos, docentes y el Grupo Técnico de
Educacion (Secretaria de Educacion, JUME vy jefe de nucleo). Se dispone de
algunos recursos de Gratuidad Educativa y aportes de la Administracion Municipal y

la Asociacion de Padres de Familia.

Como recursos tecnoldgicos se cuenta con una sala de computo, archivo en
medio magnético y el Sistema de Informacién y Gestion de la Calidad de la
Educacién (Sigse). El recurso critico para la ejecucion del proyecto es el humano a
causa de la falta de tiempo y la falta de idoneidad dado que se cuenta con una
comunidad en un gran porcentaje iletrada, un grupo técnico de educacion y docentes

con multiples tareas.

12.2. COSTOS DE LA EJECUCION Y FUENTES DE FINANCIACION

La financiacion del proyecto se hara con los recursos de Gratuidad Educativa,
se destinaran $50.000 del rubro de material de ensefianza, $150.000 del rubro de
material y suministro, $150.000 como aporte de la Asociacion de Padres de Familia.
El aporte del Municipio sera de $150.000 para un total de $500.000.
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13.INDICADORES DE EVALUACION DEL PROYECTO

El proyecto tendrd una evaluacién permanente, teniendo en cuenta la
relevancia, pertinencia y viabilidad del mismo, en el manejo del manejo del
mejoramiento de la calidad de la educacion a través de la integracion curricular que
se pretende con la ejecucion de éste se haran socializaciones con estudiantes,
comunidad y docentes para analizar los logros, fortalezas y dificultades que se van

presentando con el objetivo de solucionar las dificultades a su debido tiempo.

Se tendran en cuenta los siguientes indicadores que se evaluaran cada trimestre.

INDICADOR 514|321

Consolidacion de equipos de trabajo organizativos para la
ejecucion del proyecto de articulacion de planes, programas y

proyectos de la IER José Félix de Restrepo.

Descripcidn de los avances, logros y calidad de los procesos
que se han trabajado durante la primera etapa de la ejecucion

del proyecto.

El cumplimiento de la capacitacion sobre la normatividad

educativa vigente.

La generacibn de cambios positivos en la comunidad

educativa.

Desarrollo del trabajo en equipo en la construccion,

articulacion y desarrollo de los procesos de la gestion del PEI.
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Promocion de acciones para el mejoramiento institucional.

Cambios en el conocimiento, actitudes y comportamiento que
modifiquen las practicas administrativas, pedagdgicas y
comunitarias en la IER José Félix de Retrepo que permitan la

articulacion de los procesos.

Sistematizaciéon de forma articulada los resultados de las

capacitaciones, recopilando evidencias de los talleres.

Articulacion de planes, programas y proyectos.

Aplicacién de un modelo pedagdgico reestructurado.

Implementacion de un modelo administrativo integrador.

Deteccion de procesos de deterioro de las relaciones

interpersonales.

Desarrollo de técnicas de trabajo basadas en la normatividad

vigente.

Acceso e implementacién de las TIC para sistematizar los

programas.

Cambio positivo en los valores comportamentales y de sentido

de pertenencia.

Aumento de la capacidad administrativa y de liderazgo.

Aumento en la capacidad de intervencion sobre la realidad

institucional.

Articulaciéncomunitaria.

Suficiencia de la calidad y cantidad de los recursos

econdémicos requeridos.
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Total
N° | DESCRIPCION DEL PROBLEMA 1 2 3 4 5 6 9 10 | activo
s
1 | Plan de estudios incompleto. - 1 3 1 3 3 3 2 20
5 Des'conoamlento de Iosllmeamlentos A ) 3 0 1 3 3 0 1
estandares de competencias.
Desarticulacién  de  las racticas
3 - P 300 -0 3|3 3| 1] 16
pedagogicas al PEI.
4 | Usoinadecuado de los recursos 0 0 3 - 0 3 3 1 11
Desacuerdos entre  docentes vy
5 | estudiantes, acerca de la intencionalidad 1 1 3 5 - 3 5 0 12
de las tareas.
6 Falta dle’ mejores estrategias en la 1 3 3 3 3 ) 3 0 17
planeacién de clases.
7 Falta d!? analisis de los resultados de las 5 0 3 1 1 5 1 5 1
evaluaciones externas.
3 Falta Fie estrategias para controlar el 0 0 0 0 0 5 3 0 5
ausentismo
Inexistencia de Politicas y recursos para
9 | apoyar a estudiantes con dificultades de | 3 2 3 2 1 2 - 0 15
aprendizaje
10 | No hay seguimientos a egresados. 2 1 2 1 0 0 0 8
Tp 13 8 20 | 10 | 12 | 21 21 6 251
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Arbol ¢

Impedimento del
) . . logro del
Uso inadecuado Discontinuidad horizonte
de los recursos. en los procesos institucional.

O
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lemas

competencias.

plan de estudios.

Arbol

Desarticulacion Incoherencia en Bajos niveles en
de las practicas la S los resultados de
pedagogicas al intencionalidad ::1:::: e las pruebas de
PEI. de las tareas. Erel estada.
- - - [
*TES FIEL C [ 01 S
= = L A ,
PLAN PE ESTUPIOS INCOMPLETO
of CHA | US| AHS |
’ ] <) . :
Falta de Falta unificar un Ingreso de
capacitacion modelo profesionales no .
sobre plan de pedagégico competentes en Lllmnacmn enel
estudios. municipal. pedagogia. tiempo laboral.

Desconocimiento Falta de asesoria y Desinterés por Exceso de
de los seguimiento parte de los funciones
lineamientos, técnico para la docentes institucionales
estandares y construccicn deun

bjetivos

Conocimiento de
los lineamientos,
estandares y
competencias.

Asesoriay
seguimiento
técnico para la
construccion de
plan de estudios.

Interés por parte
de los docentes.

Altos niveles en
Uso adecuado de Formacidn los resultados de Continuidad en
los recursos. integral. las pruebas de los procesos.
estado.
Articulacion de . Logro del
las practicas Cphererbcla en la horizonte
pedagdgicas al intencionalidad institucional.
PEIL de las tareas.
'S - - - L - = o
: I - I - I - ( r ( ) )
= = L -
oof G \ U S A4S
: ’ i 7 D D |-e
Capacitacidn Unificar el modelo Ingreso de
sobre planes de pedagdgico profesionales .
estudio. institucional al competentes en Suficiente
municipal. Jagogia. tiempo laboral.

Proporcion en las
actividades
institucionales.
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Descripcion del problema

10

activos

Pocas oportunidades para disminuir
el analfabetismo

7

Incumplimiento a la ejecucion del
proyecto comunitario de sistemas.

Integraciéon a los adultos mayores
para que tengan una salud sana a
través de los ejercicios

Falta de charla para orientar a los
alumnos al proyecto de vida

Analfabetismo de los padres de
familia

Ofrecer técnicas educativas por
medio del Sena como fuente de
aprendizaje

12

Instruir a la comunidad sobre la
identificacién de sectores de riesgo
en la construccion de sus viviendas.

Falta de sefalizacion de las vias de
evacuacion en los espacios de la
institucion

Concientizacién sobre el manejo de
los residuos organicos e inorganicos
en la comunidad educativa

10

Falta de aprendizaje y manejo de las
tics

12

Pasivos

13

10

10

56
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POCO VALOR EL ESTUDIO POCAS POCA
POR EL ESTUDIO TOMADO COMO CPORTUNIDADES IMPORTANCIA
NECESIDAD PARA EL
SECUNDARIA PARA ACCEDER AL ESTUDIO
SISTEMA EDUCATIVD
mumﬁm DESMOTIVACIO POCA
DE L0% PADRES DE LIMITACION PARA DESLIGAMIENT N PARA ASISTIR
EL ‘OPORTUNIDADES
FAMILIA EN LOS 0 DEL SISTEMA ALAS
FROCESOS DESPLAZAMIENTO INSTITUCIONES PARA LAS
ACADEMICOS EDUCATIVO COMUNIDADES
) - - - L - - Y
) - - l. ( () >
E - ’
ALTO NIVEL ANALFABETISMO EN LA COMUNIDAD
oof G \ U S ASS
. ’ ) s . °
;?;:iwmm - ZONAS DE EMBARAZOS CENTROS POLITICAS
oo CONFLICTO TEMPRANA EDUCATIVOS EDUCATIVAS
ANALFABETISMO DISTANTES INADECUADAS EN
EDAD EPOCAS
ANTERIORES
BATDSHEVEREE S EN LOS ARIOS 60 TRABAIO A
TS TR -70 EXISTIA TEMPRANA
HOGAR SISTEMA EDAD
EDUCATIVO
1 IMITADD
- -
Arbol hietivos
VALORACION DEL ESTUDIO OPORTUNIDADES ESTIMULAR EL
ESTUDIO TOMADO COMO DE ESTUDIO PARA ACCESO AL
UNA NECESIDAD LOS PADRES DE SISTEMA
PRIMARIA FAMILIA EDUCATIVO
ACOMPATIAMIENT CENTROS GESTIONAR GESTIONAR
O DE PADRES DE EDUCATIVOS EN IMPLEMEMNTAR ALBERGUEZ AUXILIOS DE
FAMILIA EMN EL CADA COMUNIDAD ESTRATEGIAS DE COMUNITARIOS ESTUDIO PARA LAS
PROCESO EDUCACION PARA COMUNIDADES
ACADEMICO ADULTOS
. - - - L » ™) ‘ -
y - - - - ‘ ‘ ,
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NUEVOS ESPACIOS DE PROGRAMAS DE DE ESCUELAS
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CONCLUSIONES

A través de los instrumentos de investigacion se realiz6 un andlisis de la
realidad, haciendo mas conscientes los resultados de la evaluacion institucional
2011.

Los entes educativos han tomado consciencia de las fortalezas y falencias

gue se tienen en el desarrollo de los planes, programas, proyectos y actividades.

Se evidencié en el diagnostico el bajo nivel académico de la comunidad

educativa a cerca de la normatividad vigente.

Fortalecimientodel trabajo en equipo para el desarrollo de actividades,
permitiendo el empoderamiento de la comunidad en el proceso educativo, para
reorientar el proyecto educativo institucional, basado en los referentes de la guia 34 del
MEN.

Creacidon de nuevos espacios de participacion y capacitacion cualificando la
comunidad educativa, dando herramientas que han permitido el mejoramiento del

clima organizacional.
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