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1. Resumen

En este estudio de caso, se analiza el proceso de cambio que vivié la publicidad en tiempos
de pandemia, especificamente en el ambito del sector de la cultura y redes sociales. Al estudiar el
proyecto conjunto Festival Intercolegiado de Teatro Aulas de Vida, Escenarios de Creacion, que
es realizado por la fundacion Punto de Partida, pensado para ser ejecutado presencialmente. Por
las condiciones de pandemia que se vivieron en el afio 2020, y la solicitud del Ministerio de
Cultura, se adapto al formato virtual, lo que trajo resultados muy favorables que realzan el papel

que cumple la publicidad, enfocada especificamente a la ejecucidn de proyectos de caracter social.

Palabras clave: publicidad, tendencias, medios, teatro, planeacion, estratégica, impacto.




2.Introduccioén

El 2020 fue un afio de los mas dificiles para el ambito cultural, especialmente en el de las
artes escénicas. La aparicion de la pandemia Covid-19 paralizo el trabajo artistico en las salas
teatrales de todo el mundo durante meses, golpeando al sector de la de forma directa y limitando
el campo de accién de los artistas. Con el fin de sobrellevar esta situacion, las salas de teatro
optaron por implementar nuevas formas de hacer arte, creando asi un fendmeno nunca antes visto
en las artes escénicas conocido como el “teatro virtual”. Si bien, el teatro es una comunion entre el

espectador y el actor, con la llegada de la pandemia,

Se ha transformado en un amplio laboratorio de percepcion (...), porque ahora que no
podemos estar en convivio con la familia, ni con la gente en la calle, ni en el templo, ni en
la cancha, ni en la clase, nos damos cuenta de la importancia que tiene el convivio en

nuestras vidas (J, Dubatti, 2020, minutos 0:50-1:03)

El teatro virtual o «videoteatro», fue uno de los métodos encontrados durante la pandemia
para fomentar el encuentro entre actor y espectador. Fue la forma de combatir el aislamiento
obligatorio al que la poblacion estuvo sometida durante este dificil periodo de cambio y adaptacion

social.

En cuanto, a la region latinoamericana, los profesionales de las artes escénicas, usando su
ingenio y creatividad usaron diferentes herramientas virtuales para ampliar el abanico de
posibilidades que podrian ofrecer al espectador. Algunas compaifiias teatrales, por ejemplo,
pusieron a disposicion del pablico el registro filmico de su repertorio, tanto performance de pocos

minutos como obras de teatro completas haciendo uso de plataformas digitales como YouTube.
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Otras agrupaciones teatrales experimentaron con nuevas estrategias, implementando plataformas
como Zoom o Skype para hacer streaming y videoconferencias, pero la gran mayoria usé
herramientas de transmision en vivo por medio de redes sociales, ya fuera desde Instagram como
Facebook, principales medios que ayudaron a trasladar el teatro presencial a un formato netamente
virtual. Dentro de este Ultimo grupo se encuentra la fundacién Punto de Partida, que nace en el afio
1996 en la ciudad de Manizales, alcanzando hasta la fecha mas de 25 afios de trayectoria. A su
cargo estd la direccion del Festival Intercolegiado de Teatro Aulas de Vida, Escenarios de
Creacion en la misma ciudad, cuya finalidad es generar procesos artisticos y formativos con
talleres de teatro, titeres, mascaras y comparsas que se realizan en el interior de los colegios, en
los programas de jornada escolar complementaria, en el area curricular de artisticas, promoviendo
la buena utilizacion del “tiempo Libre”, lo que impacta positivamente a los Centros Educativos y
Comunas con un alto grado de vulnerabilidad, gracias el potencial artistico que genera este
proyecto al interior de las aulas de clase. Los resultados de estos talleres se socializan en el Festival

Intercolegiado de Teatro.

Tomando como objeto de estudio el proyecto conjunto Festival Intercolegiado de Teatro
Aulas de Vida, Escenarios de Creacion qué se desarrolld en el afio 2020, se propone realizar un
andlisis de las estrategias publicitarias que se implementaron en este festival y que permitieron que
este proyecto tuviera impacto significativo y positivo en la comunidad académica, como publico

objetivo de este festival.

Para ello, este estudio se basé en cuatro ejes de analisis: primero, el contexto de apoyo de
la cultura en Colombia, que se ve representado en el presupuesto que se brinda por parte del

Ministerio de Cultura a este tipo de entidades, para la realizacion de proyectos en los cuales se




busca lograr un impacto social que motiva el desarrollo educativo de los jovenes de los colegios
publicos y privados de Manizales. Segundo, el uso de la tecnologia, plataformas digitales y el
cambio de enfoque al crear una estrategia netamente virtual a diferencia de las versiones
posteriores del festival, las cuales son presenciales. Tercero, analizar qué aprendizajes se
obtuvieron de esta version del festival y qué se puede usar para implementar en las posteriores
ediciones; y cuarto el planteamiento de la estrategia publicitaria, produccion, ejecucién e impacto
del contenido que se realizo para llevar a cabo el festival y el impacto que tuvo este en la audiencia.
Este escrito propone pensar la experiencia del teatral en tiempos de pandemia como un espacio de
convergencia entre el teatro y la publicidad, ambas disciplinas afectadas y objetos de cambios
imprevistos en cuanto al incremento del consumo de medios masivos digitales. Esto trajo cambios
significativos en ambas disciplinas, especificamente sobre como abordar la comunicacion en sus
respectivos ambitos, pero con la misma finalidad de impactar en el mayor nimero de personas

posibles.

Este estudio de caso se realizd de la mano de la fundacion Punto de Partida, en calidad de
miembro activo de esta agrupacion teatral. Como futuro publicista, he participado en diferentes
versiones de este festival, creando el plan de medios y disefiando el key visual para el mismo. y en
los afios 2020, 2021 y 2022 hice parte del desarrollo y la ejecucion de la estrategia que se
implemento en redes sociales. En 2020 pude vivir el cambio dréstico que tuvo la publicidad y el
teatro en el transcurso de la pandemia, motivo para realizar este analisis desde el enfoque

publicitario.




3. Diagnostico y analisis

3.1. Descripcién del problema

La crisis que causo el Covid-19 en el afio 2020 plantea nuevos retos para la sociedad,
especialmente en el ambito de la salud, la inexperiencia en el tratamiento de virus ocasiono que se
tomaran diversas medidas de contencion. El aislamiento social, como medida de prevencion
obligatoria en todo el mundo, ha desvelado brechas de desigualdad que aun persisten en la
sociedad, lo que podria convertirse en un gran problema socioeconémico. Esta pandemia, ademas
de haber hecho evidente las fallas en el sistema de salud, también ha dejado repercutido en el
ambito de empleo, inversion y los habitos de consumo. Se puede detectar a grandes rasgos las
tendencias de comunicacion de las marcas en este periodo, "...la publicidad, en su conjunto, es
una enorme esponja que absorbe los sentimientos y las emociones de una sociedad en un momento

determinado.” (Carlos Jorge, 2021)

La comunicacion de las marcas varia de acuerdo a los sentimientos de la sociedad, es por
esto que una nueva va a tener mas éxito si comprende los sentimientos de su publico objetivo. De
imprevisto, la pandemia cambi¢ la forma como las marcas se comunicaban con el consumidor, y
de la mano del cambio sociocultural que género el Covid-19, se obligé al sector del marketing y
la publicidad a adaptarse a la nueva situacion a toda prisa. Los planes de marketing cambiaron
completamente porque al ser una ciencia social, la publicidad se moldea y adapta a los nuevos

habitos de consumao.




Estos habitos de consumo trajeron consigo nuevas tendencias, entre ellas un dialogo mas
emocional con los ciudadanos, haciéndolo de forma mas personal y dejando de lado las
generalidades para concentrandose en las personas, conversacion basada en la comunicacion del

-

tu.

Desde Contrapunto BBDO, Carlos Jorge (2021) afiade a todo esto:

En la época del confinamiento, parecia que todas las marcas estaban haciendo la misma
camparfia: anuncios llenos de mensajes de animo, solidarios y con cierta emotividad. Y tenia
todo el sentido, ya que no era el momento de exaltar las virtudes del producto. A partir de

junio o julio, cada anunciante ha tenido que encontrar su propio lugar.

También se gener6 un cambio significativo en el modo de usar las redes sociales durante
la pandemia para generar engagement. Especialmente los sectores que hacen parte de la cultura, el
arte y el entretenimiento, hicieron de las redes sociales una herramienta poderosa, para darle
visibilidad a su trabajo, y asi impactar al mayor nimero de personas posibles, adaptandose al
confinamiento y buscando nuevas alternativas. La pandemia supuso una pausa en las actividades
de caracter presencial, y se extendié a lo largo del afio 2021 en muchas partes del mundo.
Especialmente en Latinoamérica muchos de los paises no contaban con una infraestructura de
salud solida que propiciara la correcta atencion de los pacientes, generando asi muchos mas
contagios de los estimados. Caso contrario, en paises que contaban con el capital e infraestructura
en salud suficientes para dar una adecuada atencién a las personas afectadas por el virus. Esto
impact6 de manera negativa a todas estas entidades culturales que hicieron de las redes sociales
una forma de ganarse la vida, haciendo difusion de sus productos y servicios a través de paginas

web y diferentes plataformas de videoconferencia, volviéndose cada vez mas clara una
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problematica que si bien no es netamente publicitaria, puede ser objeto de estudio de esta

disciplina.

Por ejemplo, en México la Feria Internacional del libro en Guadalajara (FIL) se realizd
en un formato virtual, teniendo este un impacto positivo y con resultados que excedieron las
expectativas propuestas por el equipo logistico que realizé el festival. Se pudo contactar a
personalidades que no hubieran podido ser parte de este encuentro de forma presencial; este evento
se realizo a finales de noviembre e inicios de diciembre del 2020. Todo esto fue posible gracias a
una correcta planeacion de estrategias, ejecucion y seguimiento del festival; estas practicas son
habituales en el quehacer publicitario y pueden brindar a este un sin fin de herramientas para
conseguir los objetivos propuestos, siempre y cuando se realice un correcto analisis del caso en

cuestion.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) realiz6 un
informe en septiembre del 2022 sobre la situacion de los sectores culturales y creativos que enuncia
las politicas aprobadas por los diferentes gobiernos del mundo para el apoyo a las artes, las cuales
consisten en exoneracion de impuestos, compensaciones por pérdidas, condonacion de deudas
administrativas, asi como promover fondos para la digitalizacion y la innovacion del sector
cultural. Pero en paises latinoamericanos como Colombia los recursos son destinados
primordialmente a garantizar el cumplimiento de los derechos fundamentales como el acceso a la
salud y la vivienda. Esta prioridad ocasiond que no se permitiera conocer con exactitud esta
informacidn, y las consecuencias de la crisis en el sector cultural. Aun asi diferentes agrupaciones
culturales reconocidas en el pais, integradas por instituciones como: el Museo de Antioquia, el

Museo de Arte Moderno de Medellin, el Parque Explora, la Orquesta Filarménica de Medellin,




Teatro Metropolitano y el Teatro Pablo Tobdn Uribe han manifestado la situacion deplorable en

la que se encontraban en tiempos de pandemia.

3.2. Andlisis de la situacion

En la ciudad de Manizales existe un movimiento artistico, conformado por varias
agrupaciones teatrales y culturales de la regién, enfocadas especialmente en el ambito de las artes
escénicas, se denomina La ruta del teatro. Consideradas como salas concertadas por el Ministerio
de Cultura, reciben el reconocimiento del gobierno, que las toma como agrupaciones teatrales
profesionales y con recorrido artistico, requisitos para ser parte del presupuesto disponible

destinado para fomentar el arte y la cultura en diferentes regiones del pais.

La ruta del teatro esta compuesta por: Sala de Teatro Torreon, Sala de Teatro Los Chicos
Del Jardin, Sala de Teatro El Escondite, Sala de Teatro Actores en Escena, Sala de Teatro La
luciérnaga, Sala de Teatro TICH y la Sala de Teatro Punto de Partida. Estas agrupaciones teatrales
de la ciudad tienen una programacidn constante de actos culturales durante todo el afio. En tiempo
de pandemia, obligadas por la tendencia que se hacia mas fuerte durante el primer afio, migraron
de lo presencial a lo virtual, un cambio totalmente contradictorio para las artes escénicas. Se ve
entonces como la publicidad en su campo de estudio y las artes escénicas en su &mbito laboral
sufrieron un cambio drastico de la noche a la mafiana, tan imprevisto que obligd a las dos
disciplinas buscar nuevas formas de conectar con su audiencia. Una de estas propuestas que migro

a lo virtual, en el afio de la pandemia, la realizé el teatro Punto de Partida.

Por lo tanto, analizar la transicion del Festival Intercolegiado de Teatro Aulas De Vida,
Escenarios de Creacion, que fue un proyecto planteado con la finalidad de impactar al puablico en

un formato presencial y que por los imprevistos surgidos en los afios 2020- 2021 a causa de la
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pandemia Covid-19 surgi6 de la necesidad de adaptar este proyecto a un formato digital, creando
asi nuevas estrategias y valiéndose de tecnologia multimedia para llevar a cabo para ejecutarlo y

conseguir asi un impacto significativo en el publico de Manizales.

Las consecuencias de la Covid-19 examinadas por diversas investigaciones de urgencia
por su enorme impacto sobre la comunicacion social, traen consigo al menos
provisionalmente y a la espera de investigaciones con periodos de tiempo mas
prolongados una serie de conclusiones que confirman, pero a veces cuestionan, las
tendencias observadas en los Gltimos afios, especialmente en el decisivo sistema de
medios y el consumo que lo determina. Asi, en un analisis complejo e interesante aplicado
a los primeros tiempos de la epidemia (marzo-mayo de 2020), un autor ha constatado en
Estados Unidos y en Espafa, el incremento exponencial del consumo de noticias,
consustancial a toda crisis, pero también el resurgimiento del atractivo de los medios
convencionales, con especial concentracion en el visionado de la television y la lectura

de la prensa digital (Corredor et al., 2021, p.4)

Se ve entonces que el hacer publicitario radica en la constante confirmacion y
cuestionamiento de tendencias y los habitos de consumo de las cuales nacen. Nutriéndose de
informacidn que se puede ver reflejada en la implementacion de estrategias, que posteriormente
puedan ser adaptadas en proyectos de caracter virtual, dandole asi al publicista mas posibilidades

de accidn e innovacion de sus estrategias.




3.3. Contexto de la accion

Desde el 2006 la fundacién artistica Punto de Partida, se propuso recuperar para los nifios
y jévenes de Manizales el proyecto conjunto Festival Intercolegiado de Teatro Aulas de Vida,
Escenarios de Creaci¢™. Este permitira la expresion abierta y libre de pensamientos, la lGdica de
los nifios y jovenes, como una posibilidad de interactuar, también como una forma de descubrir y
apoyar talentos, construyendo conjuntamente una sociedad mas solidaria y tolerante, permitiendo
desde el teatro un encuentro con las artes, haciendo participes a estudiantes y docentes de la
facultad de artes escénicas de la Universidad de Caldas y en algunos casos estudiantes inquietos,

que buscan el reconocimiento de sus instituciones educativas en un festival de artes.

El proyecto conjunto Festival Intercolegiado de Teatro Aulas De Vida, Escenarios De
Creacion y su proyecto pedag6gico, Aulas de Vida, Escenarios de Creacidn, consiste en intervenir
algunos colegios de la ciudad, con la finalidad de impartir talleres de pedagogia teatral, en los
cuales se les ensefia a sus estudiantes: teatro y actuacion, creacion y manipulacién de titeres,
creacion de maéscaras y puesta en escena. Estos talleres son dictados por practicantes y
profesionales de la Licenciatura de Artes Escénicas, de la Universidad de Caldas. Con la intencion
de presentar los procesos artisticos que se crearon en este proyecto conjunto ", durante una semana
todos los colegios de la ciudad de Manizales, que tengan obras teatrales y hayan respondido a la
convocatoria se presentaran en diferentes teatros de la ciudad. Seran calificados por tres jurados,
personalidades reconocidas en el ambito de la cultura y las artes escénicas de la ciudad o del pais,
que elegiran a los estudiantes que hagan parte de este proceso, los cuales resalten por su talento en

las diferentes modalidades de calificacion: mejor comparsa, mejor mascara, mejor actriz o actor




juvenil, mejor actriz o actor infantil, mejor puesta en escena infantil y mejor puesta en escena

juvenil,

Las estrategias planteadas en cuanto a la difusion de este proyecto, afios posteriores a la
pandemia, consistian en usar diversos canales de comunicacion para llegar a la audiencia. Es
importante mencionar que este proyecto se plante6 bajo la perspectiva de las artes escénicas, en
las cuales se indica que el teatro es una comunién entre el pablico y el actor. Para los actores, este
es el principio del hecho escénico. Por ende, este proyecto se planted con la finalidad de crear esa
comunion de los jovenes con el teatro, haciendo de este una iniciativa pedagodgica netamente

presencial.

Las convocatorias del festival, en sus primeros afios, se realizaron mediante difusion por
medios tradicionales, se pagaban pequefios espacios en el periddico La Patria, como prensa local
de la ciudad, y se repartian volantes, flyers con las bases del evento y penddn oficial. este material
se difundia en las escuelas y colegios de la ciudad mediante actividades culturales realizadas por
Punto de Partida, con la finalidad de hacer promocién del festival. También pequefios espacios
televisivos y radiales de la regidn se aprovecharon para explicar qué era el festival y la motivacion
de este por inculcar la cultura del teatro. Estas fueron las estrategias que se implementaron en
cuanto a la difusion del evento en el 2006. Con el paso del tiempo y gracias al voz a voz de los
participantes y la popularidad creciente de las redes sociales, el festival se volvié un evento
conocido por toda la comunidad académica en la ciudad, haciendo posible que al dia de hoy se

hayan realizado quince versiones del mismo.




En el afio 2020, sin embargo, con la llegada del Covid-19, y por peticion del Estado y el
Ministerio de Cultura, todas las entidades de caracter cultural que tuvieran actividades con publico,
debian acatar las medidas de prevencion que se implantaron tras la llegada de la pandemia a
Colombia; la cuarentena obligatoria motivo a todas estas entidades culturales que hacen parte de
la Ruta del Teatro a unirse como gremio, y buscar nuevas alternativas para poder intentar
minimizar el percance econdmico que conllevaba la cuarentena, sin perjudicar la programacion de
las salas de Manizales. Gracias a la ayuda de todos, se pudo implementar una estrategia que
consistia en hacer uso de plataformas de videoconferencia privadas como zoom, Skype y Google
Meet. Esta estrategia consistia en compartir un link de la obra de teatro, conversatorio, o actividad
cultural que estuviera en la programacion de la sala, a la vez que seria transmitida por medio de
una de estas plataformas. Solo a las personas que depositaron el costo de la boleta en una cuenta
bancaria de la fundacion responsable de la actividad, tuvieron acceso para poder disfrutar de la
programacion de esta sala, reservando la boleta con anticipacion. Esto permitié mitigar las pérdidas
ocasionadas por la cuarentena, pero muchos de estos espacios no contaban con las instalaciones
adecuadas para realizar una transmision en vivo. La falta de recursos tecnoldgicos como camaras,
internet, computadoras, asi como la supervision de un profesional impidi6 ofrecer productos con

un verdadero contenido profesional, aunque cumplieran con los estandares minimos de calidad.

La Fundacién Teatro Punto de Partida, consecuente con acontecimientos mundiales
relacionados con el COVID-19 y su propagacion (tipo pandemia), su nivel de contagio y
sus efectos de enfermedad y muerte a generado hoy al mundo y en particular a la ciudad de
Manizales un nuevo orden, un nuevo ritmo de vida, una nueva manera de relacionarnos,
una nueva manera de educarnos, de laborar, de divertirnos, comprometidos en contribuir

desde nuestra profesion como los artistas de la ciudad poniendo nuestros conocimientos y
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creaciones al servicio de mitigar la situacion que vive la poblacién de Manizales, que es en
el fondo nuestro publico y que con el cuidado, la solidaridad, el respeto y la disciplina de
cada uno de nosotros podremos salir de esta epidemia de la mejor manera para nuestras

familias y seres queridos. (Zanches, 2020, p.15)

Pero surgié un problema alin mayor para las agrupaciones teatrales que tenian proyectos
vigentes con el Ministerio de Cultura, que era el caso de la fundacion objeto de este analisis. La
corporacion estatal le solicitdé adaptar su proyecto conjunto, Festival Intercolegiado de Teatro
Aulas de Vida, Escenarios De Creacion a los estandares virtuales que eran requeridos por la
situacion actual del planeta. Era pues, un proyecto que habia sido presentado y aprobado en el afio
2019y estaba listo para ser ejecutado de manera presencial, lo que significé un cambio dréstico en
la planeacién y las estrategias planteadas en el proyecto, y se afiadi6 un requerimiento adicional.
Fue necesario contar con estudiantes o profesionales en el ambito audiovisual o publicitario, con
el conocimiento de estrategias digitales y manejo de las herramientas, con la finalidad de garantizar

una correcta ejecucion del proyecto. A lo que la fundacion respondio:

Manizales desde hace més de 40 afios vive teatro y titeres, con un reconocimiento mundial
como una ciudad culta y pujante, es para nosotros como creadores escénicos quienes
tenemos Salas de Teatro, buscar mecanismos que nos permitan ir al publico o que vengan
a nuestras salas asi sea de una manera virtual. En momentos de crisis como estos nos
debemos ajustar a lo fundamental la “Conservacion de la vida”, esto modifica nuestra
manera de ensefiar, asesorar, dirigir, crear y representar nuestros trabajos escénicos de
Teatro y Titeres. La Fundacion Teatro Punto de Partida esta en la capacidad de llevar a

cabo este proyecto de una manera virtual o presencial, contamos y nos asesoramos de




profesionales no solo pedagogos, sino también, expertos en la materia desde lo virtual.

Podemos ajustar el proyecto a medida que va avanzando esta “cuarentena” e ir haciendo

ajustes. (Zanches, 2020, p.1).

3.4. Audiencia

Este festival esta dirigido a una poblacion estudiantil, comunidad educativa, comunidad
Manizalita, llegando a 5.000 personas en sectores vulnerables, veredas, corregimientos, comunas,
casas de la cultura y barrios. Esto se logré demostrar en versiones anteriores del festival. El
proyecto esta enfocado a la formacion pedagdgica y de publicos, dirigido esencialmente a nifios y
jovenes, a través del proyecto conjunto ya nombrado. Es un programa que se enfoca en el quehacer
comunitario en su dimension y sensibilizacion, por medio de estrategias artisticas que intervienen
directamente a las personas, ubicadas en sectores urbanos y rurales en situacion de vulnerabilidad,;
permite disfrutar una serie de actividades que se realizan dentro de la misma sociedad, mediante
expresiones artisticas que involucran el teatro, titeres, musica, emprendimiento, entre otros; por lo
que llega a sensibilizar desde el aula de clase al impartir una educacién en valores por medio del
ejercicio teatral, ademas de fortalecer y recuperar la identidad cultural, no solo repercutiendo en
cada uno de los manizalefios, también al brindar espacios de sano esparcimiento y buena
utilizacion del tiempo libre. Gracias al trabajo desde el aula, se aportan elementos para hacer que
la experiencia sea divertida y disfrutable, lo que contagia a los nifios y jovenes como espectadores
del hacer teatral, de la transmision simbolica de su mundo y de la vida mediante la representacion,

formando un publico critico que valore el arte como parte del patrimonio y de la identidad del pais.

Un proyecto ambicioso que pretende impactar lo local, lo social y cultural. Se puede demostrar

que los jovenes que estan inmersos en el arte amplian su visién del mundo y pueden ver mas alla,




eligiendo estas propuestas artisticas como el teatro, titeres, la musica, la danza entre tantos otros,
gracias a lo que mitigan el efecto o las consecuencias de situaciones peligrosas a las cuales se
enfrentan en su diario vivir, ampliando las posibilidades a la hora de elegir una profesion y
persuadiendolos de los malos caminos, pues e les muestra que hay mucho mas aparte de las drogas,

alcoholismo, suicidio y delincuencia.

3.5. INSIGHT

Posibles insights: jHagamos esta pantalla como tu escenario!




4. Solucidn estratégica

En el mes de mayo se convocaron a siete instituciones educativas para que participen en el
proyecto pedagdgico Aulas de Vida de forma virtual. Con el acompafiamiento de docentes se
convocan a los estudiantes que quieren participar en los semilleros de teatro, mascaras y titeres, en
bésica primaria y secundaria, desde casa a través de las plataformas de los colegios, conectandose

los estudiantes por medio de computadores, tablets y celulares, la mayoria por WhatsApp.

Abordar la ensefianza de una manera virtual, permite a través de tutoriales y plataformas
de internet acercar a los docentes y estudiantes, estos Ultimos como el publico objetivo del
proyecto. A pesar de la distancia se genera un dialogo permanente con los entre las partes, llevando
a cabo el aprendizaje de una manera mas personalizada, donde los nifios y jovenes interpretan y
practican las indicaciones, ejercicios, juegos, y las lecturas expuestas en los tutoriales que se les
envia para que ellos lleven a cabo a través de ejercicios dramaticos, procesos de elaboracion y

construccién de titeres y mascaras.

Todo se ejecutd gracias a la vinculacion de seis Licenciados en Artes Escénicas de la
Universidad de Caldas, para dictar seis talleres durante cuatro meses, dos veces a la semana, con
una duraciéon de treinta minutos en forma virtual en seis colegios publicos de Manizales:
Institucion Educativa La Sultana, Escuela Nacional de Enfermeria, Inem, Liceo Mixto Sinai,
Institucion Educativa Siete de Agosto, Centro Educativo San Jorge, Fundacion Semillitas,

Asesorias Realizadas en Colegio Nuestra Sefiora de Fatima Y Colegio Mariscal Sucre.

La Fundacién Teatro Punto de Partida, como parte fundamental y con la premisa de la

pandemia, acompafio a las Instituciones Educativas a través de talleres virtuales de formacion en




pedagogia, teatro, mascaras y titeres. Por medio de talleres dictados en los pensum académicos de
la asignatura de Artisticas y en Jornada Escolar complementaria de Manera Virtual a través de
tutoriales que se publicaron en el Canal del Teatro Punto de Partida, YouTube, donde no solo las
Instituciones Educativas seleccionadas para el proyecto tenian acceso a estos tutoriales, también
el publico en general, motivando asi una mayor cobertura e impacto tanto en la comunidad

Educativa como la ciudad y el mundo.

e Teatro (historia del teatro, juegos teatrales, expresion corporal, voz y diccién,
improvisacion, creacion de personaje, puesta en escena, direccion, escenografia, vestuario,
maquillaje, luces, musica). estos talleres se dictaron de manera directa con las instituciones
beneficiadas por cuatro meses, dos veces a la semana, horario acordado con la Institucion
Educativa segun su PEI. Los resultados de los talleres se presentan en actividades culturales

y artisticas de los colegios, y en el Festival Intercolegiado de Teatro.

e Titeres (historia de los titeres, juegos teatrales, expresion corporal, voz y diccion,
Improvisacion, transformacion de objetos, disefio de los mufiecos, técnicas de construccion
con arcilla, papel mache,reciclaje). estos talleres se dictaron en dos colegios publicos por
cuatro meses dos veces a la semana, horario acordado con la Institucion Educativa segln
su PEI. Se brindaron herramientas para crear titeres con materiales reciclables y la
manipulacion de los mismos. Con los resultados de los talleres se realizaron videos de 3 a

15 minutos presentados en el Festival Intercolegiado de Teatro.

e Taller de construccion de titeres. Se realizo virtualmente por plataforma Meet, mediante
convocatoria abierta y previa inscripcion, entre licenciados en Artes Escénicas, docentes y

estudiantes de los colegios. En este taller se brindaron herramientas para crear titeres con
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materiales reciclables y la manipulacion se realiz6 el mes de julio de 2020 con una
intensidad de cuatro horas en dos dias, permitiendo de esta manera la participacion de
docentes y estudiantes que se beneficiaron del mismo. Se realizaron pequefios videos de
titeres de 3 a 15 minutos con los cuales los estudiantes se proyectaron a través de
actividades culturales y artisticas de los colegios y el Festival Intercolegiado de Teatro.
Teniendo como premisa la reutilizacion de materiales reciclables, se genero a su vez una
formacion ambientalista, el cuidado con el medio ambiente y la reutilizacion de una manera

creativa del elemento de basura, especificamente el plastico.

e Taller de emprendimiento. De acuerdo a las nuevas politicas gubernamentales que se
generan a través de la implementacion de la “Economia Naranja” se realizo este taller
teniendo como fin dos objetivos basicos: motivar a los estudiantes y participantes del
evento a crear sus propios emprendimientos y potenciar los talleres que la fundacion Punto
de Partida realizd en los colegios con la finalidad de usar estos conocimientos en sus
emprendimientos. Este taller se ejecutd virtualmente por plataforma Meet, dirigido a
estudiantes de los grados 8, 9, 10 y 11, licenciados en Artes Escénicas y docentes

replicadores de la formacion, se llevo a cabo en el mes de agosto de 2020.

La estrategia gird en torno a las plataformas virtuales que la Secretaria de Educacion
Municipal que dispuso para el desarrollo de la ensefianza en basica, primaria y secundaria. Los
estudiantes beneficiados se formaron desde su casa a través del computador, tablet o celular. Se
les dio certificado al finalizar el proceso con éxito. Las instituciones educativas hicieron el
seguimiento al proceso del alumno y en convenio con la fundacion se le brind6 al nifio o al joven

un reconocimiento en las materias de artisticas y espariol.




Los talleres inician en el mes de junio y terminan el 23 de septiembre de 2020.
Acomodandose a las nuevas formas de educar y como apoyo pedagdgico se realizan 39 tutoriales
en teatro, titeres y méscaras de libre acceso para educadores de los colegios y universidades desde

nuestro canal de YouTube.

La segunda parte del proyecto consiste en la implementacion del Festival Intercolegiado
de Teatro, que se realizo del 10 al 15 de septiembre del 2020 en la ciudad de Manizales. Con la
finalidad de convocar a todos los colegios de la ciudad y motivarlos a mostrar su talento en escena
en tiempos de pandemia. Se decidié adoptar la estrategia que muchas entidades artisticas utilizaron
debido a la cuarentena. Usando plataformas digitales y redes sociales para transmitir de manera
online, se adaptan los ejercicios teatrales a un formato virtual, planteando las siguientes bases para

esta version del festival:

e El festival se realizara en forma virtual, los estudiantes participantes enviaran un video de
la obra de teatro o titeres con una duracion méaxima de 15 minutos, pueden participar con el
nucleo familiar (mama4, papé, abuelo, hermanos), en plataformas virtuales con sus compafieros
de clase o de manera individual a través de un mondlogo. Pueden realizar la puesta en escena
desde casa, el cuarto, la pieza, el patio, la cocina, el comedor, el garaje, la terraza, el bafio, las
escalas, el subterraneo, el balcon, etc. Desarrollando una escena de una pequefia historia que

contenga Inicio, nudo y desenlace.

e Sepremiaraalamejor puesta en escena, en formato virtual, teniendo en cuenta los siguientes
parametros: creatividad (recursos), locacion (espacio escénico), escenografia, utileria,

vestuario, maquillaje, musica, luces. Los colegios pueden solicitar asesorias sobre teatro y




titeres a través del correo electronico y WhatsApp; se ofrecen tutoriales pedagogicos en cada

una de las areas.

e Pueden participar todos los estudiantes de los colegios publicos y privados de Manizales, sea
area rural o metropolitana (Neira, Chinching, Palestina, Villamaria), en la categoria infantil

y juvenil.

e Festival Intercolegiado de Teatro invita a las instituciones educativas participantes, a
incentivar a los “estudiantes artistas” a través de notas académicas y reconocimiento de sus

logros en su institucion.

En cuanto al ultimo punto, cabe mencionar que el proyecto conjunto, festival
intercolegiado de teatro aulas de vida, escenarios de creaci”, y la fundacion teatral, Punto de
Partida. Esta version del festival fue asesorada con profesionales del ambito de creacidon de
contenido multimedia, los cuales ayudaron en la realizacion de contenido audiovisual, motivando
la creacion del contenido pedagogico que se realizé por medio de tutoriales y transmisiones en

Vivo.

Por las restricciones impuestas en la pandemia, la difusion del evento se realiz6 por medio
de redes sociales, se dejaron de lado los medios impresos que se habian utilizado en las versiones
anteriores del festival, se ejecutaron propuestas graficas para redes sociales (la conceptualizacion
del key visual del festival intercolegiado 2020, penddn oficial del evento, adaptacion de la
programacion del mismo a formatos de redes sociales, disefio de invitaciones para eventos y los

talleres de profundizacion, video de convocatoria para talleristas Aulas de Vida, Escenarios de




Creacion y video convocatoria del Festival Intercolegiado de Teatro, asi como la publicacion

semanal de contenido, en redes sociales mediante historias, durante el marco del festival.




5. Ejecucion

Al ser parte de la organizacion teatral punto de partida, en el afio 2020, participé
activamente en las reuniones que se realizaron para crear las estrategias a implementar en el
proyecto Aulas de Vida, Escenarios de Creacion y El Festival Intercolegiado de Teatro. Ayudé
con mis conocimientos a la planeacion estratégica, basandome en las tendencias de consumos de
medios que se habian generado durante esos meses de pandemia. En consecuencia, como conjunto
decidimos crear una estrategia con base en las redes sociales, que fuera de facil acceso para el
publico objetivo, la comunidad estudiantil de los colegios de Manizales, tanto pablicos como

privados.

Para cualquier empresa, tenga el tamafio que tenga, la utilizacion de este tipo de canales
puede considerarse una oportunidad para posicionarse en el mercado, pero antes es necesario crear
y planificar una serie de objetivos. Estos objetivos serviran e indicaran qué tipo de contenido hay
que publicar y en qué formato, analizando la finalidad para la cual se usaria en las redes. En el
presente caso, se determiné que el principal objetivo seria crear un plan de estudios para que los
docentes de aulas de vida pudieran impartir el taller de forma didactica y concisa. Una de las
limitantes principales radica en que solo tenian media hora para impartirlo, que en afios anteriores
se realizaba de manera extracurricular y duraba dos horas. Esto significé un problema serio, puesto

que media hora para presentar un taller de artes escénicas es muy poco tiempo.

YouTube se encuentra entre los sitios web mas visitados por los usuarios esparioles, solo
superado por Google —propietario de la plataforma de videos—, Facebook y Amazon; y por

encima de los portales digitales de algunos de los principales medios de comunicacion en Espafia




—EI Pais o EI Mundo—, asi como de otras redes sociales como Twitter o Instagram. (Untitled,

2019)

Asi que se pensd en otro tipo de alternativas que ayudardn a complementar el conocimiento
que se les ofrecia a los estudiantes de los colegios. Si bien los talleres dejaban practicas para que
los estudiantes las desarrollaran por ellos mismos, se consideré en dejar méas lecturas que
complementaran las actividades que se hacian en las clases, en la busqueda de hacer algo mas

didactico y menos tedioso para el estudiante.

Se observa que las aplicaciones mas comunes eran y siguen siendo WhatsApp, Facebook
e Instagram. Por consiguiente, observamos que previo a la pandemia predominaban las
aplicaciones de sociabilidad y en décimo segunda posiciéon figuraba una aplicacion
académica, en contraste durante esta aparecieron aplicaciones que previo a la pandemia no
figuraban y la Unica académica que aparecia subié al niamero cinco. De forma idéntica a
las aplicaciones, las paginas web que mas usan y siguen usando encontramos Google,
Youtube y Facebook. De este modo en las paginas web consumian principalmente las redes
de basqueda, entretenimiento, sociabilidad y compras, ahora figuran entre las principales,
algunas que sirven para lo académico e incluso figuran otras paginas de entretenimiento.

(Hernandez, 2021, p.41)

Con base en el aumento del consumo multimedia en épocas de pandemia, se decidio
implementar el formato de videotutoriales en YouTube, con los cuales se complementarian los
temas tratados en los talleres, ademas dejarian mas trucos, tips y actividades para realizar,
motivandolos para ver el video hasta el final. Esto gracias al uso de la plataforma de YouTube,

que es un medio de entretenimiento conocido en todo el mundo, gratuito y de facil acceso para
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todas las personas que estuvieran interesadas en visitar los videotutoriales y aprender de teatro

durante la pandemia.

Esto nos lleva a otro problema: no se contaba con la experiencia para realizar productos
audiovisuales de calidad ni el equipo necesario para crear los videotutoriales, uso de camaras, luces
y expertos en edicion. Todas estas herramientas exceden por mucho el presupuesto planteado para
la ejecucion del proyecto, razén que motivo buscar asesoria de un profesional que contara con las
herramientas y la experiencia. Por tanto, se decidi6 trabajar de la mano de la agencia multimedia
Ambar Producciones, en conjunto con nuestros profesionales y pedagogos de las artes escénicas.
Realizaron los planos de camara y creacion de guiones para desarrollar los videos tutoriales de
forma profesional.

Asi que durante un mes de mucho trabajo, se crearon videos tutoriales en los cuales se
aborda y complementa temas como: expresion corporal, técnica vocal, puesta en escena, creacion
de mascaras, entre otros®. Asi pudimos solventar el primer reto qué se nos presentd en este proyecto

de dos partes.

En cuanto al Festival Intercolegiado, que es la segunda parte del proyecto conjunto, Aulas
de Vida, Escenarios de Creacion hubo que convertir un formato netamente presencial a uno
totalmente digital. Propuse un ejercicio efectivo a la hora de aportar alternativas y despejar el

camino a estrategias que no tienen soluciones claras.

! Los videos los pueden ven en el siguiente link: TUTORIAL DE VESTUARIO



https://www.youtube.com/watch?v=WExEiWQN9DE&list=PLpNTuSmU38ameZJqny_PlWMfStF45UtOU

La elaboracion del analisis DOFA es un cuadro de trabajo que permite identificar los
factores internos, las fortalezas y las debilidades de la organizacion, asi como factores
externos, tales como las oportunidades y las amenazas, con el propoésito de que se logren

plantear planes de accion que permitan trabajar en dichos factores. (Mosquera, 2020, p.3)

Fortalezas: el conocimiento pedagdgico de las artes escénicas, las herramientas
audiovisuales que aportaba el trabajo conjunto con Ambar Producciones, el
reconocimiento de la comunidad estudiantil; puesto que esta era la version ndmero
decimocuarta del festival, la disposicion de los estudiantes que en la primera parte se
mostraron comprometidos con el proyecto.

Debilidades: la falta de experiencia a la hora de plantear proyectos virtuales, el poco
presupuesto que se tenia para realizar esta iniciativa.

Amenazas: problemas con la red de internet que fueron muy comunes durante toda la
pandemia, no todos los estudiantes contaban con un celular o un computador las 24 horas
del dia, no podian salir de sus casas y reunirse con sus compafieros para realizar una obra
de teatro, falta de apoyo de algunos padres de familia e instituciones educativas hacia el
proyecto.

Oportunidades: disposicion de algunos docentes que querian aprender teatro, casi todos los
estudiantes contaban con un celular, tablet, computador, sea propio o de sus familiares. Los
buenos resultados que se obtuvieron al implementar videotutoriales en la primera parte del

proyecto.




Gracias a este analisis DOFA se pudieron proponer las siguientes estrategias.

De acuerdo a las fortalezas que tiene nuestro proyecto, se decidié implementar una
alternativa que fuera asequible para todos los estudiantes y para que contaran con las herramientas
necesarias para la implementacion de este. Como primera medida se realiz6 un pequefio
videotutorial en el cual se exponen los movimientos y angulos de la camara, con la finalidad de
que los estudiantes contaran con las herramientas para generar un pequefio video de minimo 15
minutos, en el que se presentaria una propuesta escénica, apoyada en el resto de recursos que la
fundacién puso a disposicion de todos y que se publicé en el canal de YouTube. Estos
videotutoriales, que se habian realizado anteriormente en la primera parte de este proyecto, y
cuentan con un amplio contenido pedagogico, tuvieron la finalidad de ensefiar sobre el manejo de
la escenografia y la iluminacion, lo que fue de gran ayuda para que aquellos pudieran realizar esta
actividad. Con esta estrategia se logré mitigar varias amenazas.

Por otra parte, se identifico, gracias al analisis DOFA, una carencia que se pudo solventar.
Esta consistia en la falta de equipos (celulares, internet, computadores) de parte de una poblacién
reducida de estudiantes, que solo contaban con estas herramientas durante periodos cortos de
tiempo, mientras estudiaban y veian clases. Con el animo de hacer del evento un producto cultural
asequible para todos, se pensd en cortometrajes que los estudiantes podrian postular para
participar, y de esta forma todos podrian realizar este ejercicio sin depender de las herramientas y

el internet 24 horas del dia y contar con mucho tiempo de planificacién previa.

No se motivd a los participantes a realizar un cortometraje de méas de 15 minutos, puesto
que la incertidumbre de no saber si el internet funcionaba adecuadamente hizo pensar en esa
restriccion, pues no se queria que la transmision se cayera en medio de la presentacion del

participante. Asi que se decidié a motivarlos a realizar propuestas teatrales a través de diferentes
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plataformas de videoconferencia con sus comparieros o con familiares que estuvieran en el mismo
hogar; no ganaba el cortometraje mas largo, sino el que presentara mayor creatividad., factor que

motivo también la participacion de los padres de familia en este proyecto.

Las transmisiones de los cortometrajes del evento en general, en los cuales se mostraron
los ejercicios teatrales, y se daria una mirada pedagogica por parte de los jurados, con la finalidad
de seleccionar a los ganadores, se realizd por medio de la plataforma Facebook. La facilidad que
brinda esta plataforma a la hora de realizar transmisiones en vivo era perfecta para la estrategia del
proyecto. La duracion de las transmisiones es ilimitada y gratuita, y ofrecia una excelente calidad
de imagen a la hora de transmitir, también tiene la opcion de realizar trasmision simultanea con
otras plataformas como YouTube. Facebook cuenta con la funcion de notificar a tus contactos
cuando estas en un live, es decir en tiempo real, ademas cuenta con funcionalidades de analisis,
planificacién y pauta para creadores de contenido, herramientas que son muy Utiles, pero que estan

mas optimizadas para estrategias de pago (pautadas).

Se dej6 de lado el formato impreso que se habia utilizado en versiones anteriores del
festival. En tiempos de pandemia, la mejor forma de llegar a las personas fue por medio de redes

sociales.

La caida de la publicidad se ha acelerado en las dos primeras semanas de marzo de forma
generalizada. En los EE.UU, los ingresos totales en los periddicos experimentaron un
descenso de entre el 20% y el 30%, siendo el desplome de la publicidad impresa la que ha

tenido un impacto mas acusado. (Cerezo, 2020, p.3)




Con respecto a la planeacion de medios y difusion de redes sociales, cabe mencionar que
se realiz6 mediante una campafia completamente organica, en la cual se priorizo la publicacion de
historias con la finalidad de llegar al mayor nimero de personas posible, se ejecuté un plan de
medios enfocado principalmente en mostrar la propuesta de valor del proyecto, es decir, la
pedagogia teatral. El plan de medios estaba compuesto por las siguientes piezas graficas:
adaptacion de la programacion general a formatos de redes sociales e historias y realizacion de
videos promocionales en formato gif, lo que parecié la manera mas efectiva y economica de
impactar al publico, con cada mencion que hacia sobre las propias redes; en las transmisiones en

vivo se difundia el contenido y se pudo impactar a mas personas que con los medios impresos.




6.Impacto

Este apartado se centrara en el andlisis del Proyecto Festival Intercolegiado Aulas de Vida,
Escenarios de Creacion al estudiar las estadisticas obtenidas durante el periodo del afio en el cual
se realiz0 este proyecto conjunto. Con base en los datos arrojados por las mismas redes sociales,
en las cuales se basa toda la ejecucion de este proyecto. Los resultados a evidenciar son los
obtenidos en el afio 2020. En este afio a causa de la pandemia se planted una estrategia virtual en
su totalidad. Se realiz6 un paralelo personal respecto a los afios posteriores, por lo que es necesario
mencionar que, en el afio 2022, gracias a la pandemia, en la ejecucién del actual proyecto se
integran estrategias tanto presenciales como virtuales, de las cuales se evidencié su potencial en el

afo 2020.

Retomando lo anteriormente sefialado, las estrategias del afio 2020 giraron en torno a dos
redes sociales, Facebook y YouTube. Con base en las estadisticas obtenidas por Meta Business y
YouTube estudiadas, se puede evidenciar el alcance e impacto que se obtuvo en la version del

Festival Intercolegiado de Teatro 2020.

La poblacion que se impactd fue la comunidad académica de Manizales, que esta
conformada por universidades, colegios, escuelas y entidades que promuevan la educacién. En el
proyecto Aulas de Vida, se tiene constancia del impacto que se obtuvo en la primera parte del
proyecto, que consistia en intervenir con talleres en los colegios de la ciudad. Este se logr6é por
medio de las asistencias de los participantes, requisito obligatorio, ya que era la principal evidencia
que se debia mostrar ante el Ministerio de Cultura, para corroborar la correcta ejecucién del

proyecto.




Los resultados obtenidos en estos talleres fueron: una poblacion impactada de 1.020
personas, que se divide en: jardines 3 a 5 afios todos los estratos, escuelas urbanas y rurales 6 a 12
afios todos los estratos, colegios urbanos y rurales 13 a 18 afios de estratos bajo, universitarios 19
a 60 afios todos los estratos, comunidad académica 3 a 80 afios todos los estratos (estos resultados

se encuentran el informe 2284 20-6)

Ahora bien, segun estadisticas de la segunda parte del festival, el analisis partio del impacto
y alcance de las redes sociales que se analizaran a continuacion. La versién del festival del 2020
se realiz6 en un periodo de 4 meses, desde el 1 de junio hasta el 23 de septiembre. Como se puede
ver en la figura 1, durante el mes de julio y agosto y gracias al plan de medios de redes sociales,
en el primer mes se alcanzé a 4.902 usuarios en la plataforma de Facebook, con el video gif de
invitacion a ver nuestros videotutoriales, que report6 el mayor alcance durante el mes de agosto.
Lastimosamente Meta Business no permite mostrar, con exactitud, las estadisticas de mas de un
afio, si estas no tuvieron pauta. Con estas estadisticas se puede analizar que en el mes de agosto el

Festival Intercolegiado fue de los temas mas llamativos para los seguidores en Facebook.




Figura 1

Base de datos Meta Business 2020.

Descriptivo Fecha de publicacion  Tipo de contenido Alcance  Me gusta y reacciones  Toques en stickers Respuestas  Clics en el enlact C
2020-07-31 19:17:28 Publicacién de Facebook 27 144 2 38
INVITAMOS A TODOS

Ainseribirse al tal || r de titeres este 30 y 31 de Julio de 4 a Bpm

8

hitps:iidocs.google. 1gRaivhrdkRNUXGkyheBSJ2VitN3XM 2020-07-28 7:38:55 Publicacion de Facebook 33 5 1

INVITACION COLEGIO SIETE DE AGOSTO 2020-08-20 7:25:20 Publicacion de Facebook 168 2 o 0
La Fiesta teatral estudiantil esta por empe: 2020-08-19 11:28:19 Publicacién de Facebook 178 1 ] a
Teatro un program:
Huy a \as 8p.m pagina leatruuu todepartida
rio de Cultu
#sal irtualteat lrup todey jepartida 2020-08-15 7:15:27 Publicacin de Facebook 193 4 o 63
TALLER DE EMPRENDIMIENTO CULTURAL 2020.08-12 13:11:20 Publicacion de Facebook 217 8 0 0
Cierre de inscripciones 2020-08-12 13:13:20 Publicacién de Facebook 243 ] ] 0
Inscripciones hasta las 12pm del 31 de agosto 2020-08-20 17:30:59 Publicacién de Facebook 254 4 ] o
Colegio Universitario presente en el FESTIVAL 2020-08-27 13:58:42 Publicacién de Facebook 255 3 o 0
2020-08-13 20:23:31 Publicacién de Facebook 276 8 o o
INVITACION COLEGIO LA SULTANA 2020-08-20 7:25:55 Publicacion de Facebook 202 5 0 0
Bases concurso de Mascaras. 2020-08-21 10:27:50 Publicacién de Facebook 333 8 o o
EL INEN EN EL FESTIVAL INTERCOLEGIADO 2020-08-22 16:20.01 Publicacion de Facebook 335 8 0 o
2020-08-31 12:33:02 Publicacion de Facebook 338 5 o 0
Estudiante del Colegio SINAI Nos invita al Festival 2020-08-23 8:30:04 Publicacién de Facebook 341 7 ] o
INVITACION COLEGIO INEM 2020-08-20 7:27:12 Publicacisn de Facebook 342 8 1 0
Rector de la Sultana nos invita al Festival 2020-08-27 14:03:44 Publicacién de Facebock 363 5 0 0
Vive con nosotros esta Fiesta Teatral 2020-08-31 10:13:26 Publicacién de Facebook 385 4 o o
Video de Tealro Punto De Partida 2020-08-159:17.468 Publicacion de Facebook 385 L] 4 2
Colegio Santa Teresita de Chinchina nos invita 2020-08-28 13:04:10 Publicacién de Facebook 428 13 0 a
SALA TEATRO VIRTUAL 2020-08-27 15:46:42 Publicacion de Facebook 449 ] 1
2020-07-10 18:50:57 Publicacion de Facebook 488 1 o 0
SALA DE TEATRO VIRTUAL 2020-08-27 15:34:24 Publicacién de Facebook 636 10 ] 4
SUSCRIBASE AL CANAL YOUTUBE TEATRO PUNTO DE PARTIDA M 2020-08-23 5:37:24 Publicacion de Facebook 2424 13 1 20
Publicacién: = 2020-08-01 14:56:45 Anuncio 4902 153 19 2 24 249

Fuente: Facebook Business (2020).
En el mes de septiembre se obtuvo maés alcance total que en el resto de meses, (figura 2)

ya gue se dio por finalizada la primera parte del proyecto, Aulas de Vida, Escenarios de Creacion
y se le daba inicio al Festival Intercolegiado de Teatro. Este fue transmitido simultdneamente en
YouTube. Se puede ver que el cronograma de programacion de la sala para obras de teatro, también
se ve beneficiado por el algoritmo de Facebook que, al ver tanta interaccion, da visibilidad al
contenido en general, aunque no tenga nada que ver con el cronograma de medios planteado para
el festival. Se puede decir entonces que el plan de medios que se realizd con ayuda del creativo
grafico, supero las expectativas planteadas. Recuérdese que con el proyecto de propuesta que se
presentd al Ministerio de Cultura, en el afio 2019, se esperaba impactar 5.000 personas, la
estrategia que se planted en ese momento se centraba mas en el trabajo social y pedagdgico, en
ningun momento se penso en realizar una estrategia en torno a las redes, més alla que la difusion

del pendon y la programacion general del evento.




Figura 2

Base de datos meta business 2020.

Descriptivo Fecha de publicacion Tipo de contenida Alcance Me gusta y reacciones  Toques en sticke Respuestas  Clicsen elenlace  Comentarios  Veces comparida

XIV FESTIVAL INTERCOLEGIADO DE TEATRO "AULAS DE v 2020-08-19 15:42:26 Publicacion de Facebook 6042 889 508 28

XIV FESTIVAL INTERCOLEGIADO DE TEATRO "AULAS DE Vv 2020-08-19 14.06:53 Publicacion de Facebook 1558 101 37 8

XIV FESTIVAL INTERCOLEGIADO DE TEATRO "AULAS DE v 2020-08-18 B:10:17 Publicacion de Facebook 2984 138 33 a8

XIV FESTIVAL INTERCOLEGIADO DE TEATRO "AULAS DE \ 2020-09-18 16:33:52 Publicacion de Facebook 3225 164 65 13
2020-08-18 5:53:09 Publicacion de Facebook “ 1 1 0

Programacia hoy viemes, le damos la bisnvenida a los colegic 2020-09-18 5:23:23 Publicacion de Facebook 16 12 a 3

XIV FESTIVAL INTERCOLEGIADO DE TEATRO "AULAS DE \ 2020-09-17 16:18:39 Publicacién de Facebook 1324 "r 52 51

Séptima dia de el XIV Festival

La fiesta de los nifios y jovenes de las instituciones publicas y ¢

Sigamos disirutando, no se la pierdan que aun hay mucho mas 2020-09-16 21:24:15 Publicacion de Facebook 20 2 ] 3

Wil disculpas, en un momenta continuamos estamos teniendo £ 2020-09-16 7:39:21 Publicacion de Facebook 13 0 ] 0

Teatro Punta De Partids actusliza su estado. 2020-09-16 7:11:16 Publicacion de Facebook 508 20 1 0

Seguimos de festival

Sexto dia de presentaciones... NO SE LAS PIERDAN porgue ©

Los esperamos en nuestras transmisicnes virtuales. 2020-09-15 17:14:21 Publicacion de Facebook 80 8 1 %

Nuestra programacion de mafianall!
Quinto dia del XIV Festival Intercolegiado de Teatro
institucianes e

iesta de 10s nifios y jovenes de las i ducativas,
Mafianaaaa NO SE LO PIERDAN 2020-09-14 16:01:41 Publicacion de Facebook [>] 14 3 o4
2020-09-13 18:00:29 Publicacion de Facehook 736 12 ] ]
2020-09-13 17:40:10 Publicacion de Facebook 12 4 o o
Video de Teatro Punto De Partida 2020-09-12 17:16:59 Publicacion de Facebook 1133 T4 5 5
Video de Teatro Punto De Partida 2020-09-12 12:36:04 Publicacion de Facebook 1162 / 1 2
TERCER DIA DE FESTIVAL
MEMORIAS DEL FESTIVAL INTERCOLEGIADO
La fiesta teatral de los nifios y jovenes de las institucones educ
Siguenas en nuestra pagina de Facebook www.facebok.comite
Teatro Punio de Partida
i§iN se pierdan nuestra programacionitt
Ministerio de Cultura
Insiituto de Cultura y Turismo de Manizales 2020-08-12 4.00.05 Publicacion de Facebook 12 12 o 14
XIV FESTIVAL INTERCOLEGIADO DE TEATRO 2020-08-11 13.05:39 Publicacion de Facebiook 4816 a7 104 63
SEGUNDO DIA DE FESTIVAL
MEMORIAS DEL FESTIVAL INTERCOLEGIADO
La fiesta teatral de los nifios y jovenes de las instifuciones educ
Siguenos en nuesira pagina de Facebook y suscribete en nues
Teatro Punto de Partida
jiiNa se pierdan nuesira programacionit! 2020-09-11 4:00:25 Publicacidn de Facebook 284 1% ] 4
Festval Intercolegiado de Teatro 2020-09-10 16:33:22 Publicacion de Facebook 307 4 o o
XiV Edi de Teatro 2020-09-10 13:05:43 Publicacion de Facebook 4991 488 10 91
Comienza la fiesta teatral de los nifios y jovenes de as instituci
Siguencs en nuesira pagina de Facebook y suscribete en nues
Teatro Punio de Parfida
iiiNo se pierdan nuestra programacion!l! 2020-08-09 13:52:22 Publicacion de Facebook 139 16 o 7
Intercolegiado de Teatro 2020-08-03 §:37:14 Publicacion de Facebook 3010 107 12 Y
Los invitamos este sdbado a conectarse a nuesira sala virual.
facebook 2020-08-03 9:27:15 Publicacion de Facebook 7 5 0 2
2020-08-31 12:33:02 Publicacion de Facebook 338 5 o o
Vive con nosotros esta Fiesta Teatral. 2020-08-31 10:13:26 Publicacion de Facebook 385 4 o ]
Colegio Santa Teresita de Chinchina nos invita 2020-08-28 13:04:10 Publicacion de Facebook 428 13 o o
SALA TEATRO VIRTUAL 2020-08-27 15:46:42 Publicacion de Facebook 449 3 o 1
SALADE TEATRO VIRTUAL 2020-08-27 15:34:24 Publicacion de Facebook 636 10 ] 4
Rector de la Sultana nos invita al Festival 2020-08-27 14:03:44 Publicacion de Facebook 383 5 ] ]
Colegio Universitario presente en el FESTIVAL 2020-08-27 13.58:42 Publicacion de Facebook 255 3 o o
Estudiante del Colegio SINAI Nos invita al Festival 2020-08-23 8:30:04 Publicacion de Facebook 341 7 o o
2020-08-23 5.47:48 Publicacion de Facebook 3 2 o 1
SUSCRIBASE AL CANAL YOUTUBE TEATRO PUNTO DE PAI 2020-08-23 5:37:24 Publicacion de Facebook 2424 13 1 20
EL INEN EN EL FESTIVAL INTERCOLEGIADO 2020-08-22 16:20:01 Publicacion de Facebook 335 8 o o
Bases concurso de Mascaras 2020-08-21 10:27:50 Publicacion de Facebook 333 8 ] ]
Inscripciones hasta las 12pm del 31 de agosto 2020-08-20 17:30:59 Publicacion de Facebook 254 4 o 0
INVITACION COLEGIO INEM 2020-08-20 7°27:12 Publicacién de Facebook 342 6 1 o
INVITACION COLEGIO LA SULTANA 2020-08-20 7:25:55 Publicacion de Facebook 262 5 o 1]
INVITACION COLEGIO SIETE DE AGOSTO 2020-08-20 7°25:20 Publicacién de Facebook 168 2 o o
La Fiesta teatral estudiantil esta por empezar. 2020-06-19 11:28:19 Publicacién de Facebook 179 1 o o
2020-08-15 12:28:17 Publicacién de Facebook 2 4 o o
Publicacitn: *Teatrc un programa familiar” 2020-08-15 12:25:34 Anuncio 0 ]
Video de Teatro Punto De Partida 2020-08-15 9:17:46 Publicacién de Facebook 385 9 4 2
Teatro un pragrama familiar
Hoy a las Bp.m. pégina teatropuntodepartida
Ministero de Cultura
Zsalavitualteatropuntodepartida 2020-0815 7:15:27 Publicacion de Facebook 183 4 ] 63
Teatro un pragrama familiar
Sabados 15 y 22 agosto a las B p.m. pégina leatropuntodepart
Ministero de Cultura
#salavirualieatropuniodepartida 2020-08-15 7:11:06 Publicacion de Facebook 2 4 ] ]
Titeres un programea familiar
mos. & nuestros hijos
Hoy a las 3 p.m. pagina teatropuntodepartida
Ministeria de Cultura
#salavituaiteatropuntodepartida 2020-08-157:08:36 Publicacion de Facebook 5 1 o 5
2020-08-15 6:45:40 Publicacién de Facebook 2 3 a ]
2020-08-13 20:23:31 Publicacion de Facebook 276 & 0
Ministeria de Cultura
Instituto de Cultura y Turismo de Manizales 2020-08-13 13:42:43 Publicacion de Facebook 2 2 1 o
Cierre de inscripciones 2020-08-12 13:13:20 Publicacion de Facebook 243 6 ] ]
TALLER DE EMPRENDIMIENTO CULTURAL 2020-08-12 13:11:29 Publicacidn de Facebook 217 6 ] ]
ESPERAMOS CONTAR CON SU PARTICIPACION 2020-08-12 12:30:12 Publicacion de Facebook 2 1 o o
2020-08-06 7:50:37 Publicacidn de Facebook 2 2z ] 2
2020-08-06 7:12:52 Publicacién de Facebook 1 o o o
Con Inscripcién previa a este link:
https:iidocs google. gl 2020-08-06 7:10:44 Publicacion de Facebook 1 1 0 0
2020-08-05 15:55:01 Publicacion de Facebook 1 2 o o
2020-08-05 12:40:38 Publicacion de Facebook 1 3 ] 1
Buenas tardes,
Desde el proyecto Aulas de vida Escenarios de creacion y es F
Excelente resto de dia. 2020-08-03 15:15:31 Publicacion de Facebook 1 5 a ]
Publicacisn: ™ 2020-08-01 14:56:45 Anuncio 4902 153 19 2 24

Fuente: Facebook Business (2020)
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Esto muestra el cambio drastico que dio la sociedad en cuanto a consumo de medios,
especialmente los digitales; todo esto motivado evidentemente por la situacion de pandemia a nivel
mundial, generando asi que en el mes de septiembre se obtuviera el récord de 6.042 de impacto
con 986 interacciones, generado en la trasmision en vivo del acto de premiacion, en el cual se
anunciaban los ganadores de esta version del festival. Esta cifra solo se dio durante una trasmision.
Durante todo el festival se alcanzaron cifras de impacto con una media de 1.000 a 3.000 personas,
por medio de las publicaciones de Facebook y las transmisiones del festival y presentaciones de
los cortometrajes, el impacto total durante los 4 meses en el cual se ejecutd el proyecto no se puede
calcular, al ser una campafia organica en su totalidad, Meta Business no guarda estas estadisticas
maés de un afio.

Mientras que, en la plataforma de YouTube, desde el 1 de junio hasta el 30 de agosto
(Figura 3), es decir, los primeros tres meses, se puede observar que el primer pico de audiencia,
fue generado por el video de convocatoria de la version nimero decimocuarta, del Festival
Intercolegiado del afio 2020. Es oportuno mencionar que el total de las vistas durante estos tres
meses fue de 1,955 y las impresiones totales fueron de 10,74 impresiones, siendo el tutorial de
mascaras, el mas visto durante estos tres meses. El video que fue méas visto durante la primera
semana de agosto fue actuacidn, el rol con caracteristicas animales. Asi pues, en el primer puesto
para tutorial de mascaras, el sequndo puesto para video de convocatoria del festival y el tercero

para actuacion el rol con caracteristicas animales.




Figura 3

Estadistica de Youtube Studio, 2020 , Canal Oficial Teatro Punto de Partida.

o Teatro Punto de Partida

Fuente: Youtube Studio (2020).

Confirmando asi que la estrategia que consistid en implementar videotutoriales en tiempos
de pandemia fue un acierto, complementado con las vistas y las impresiones que el algoritmo de
YouTube puede alcanzar al ser una plataforma dedicada al contenido de video. En lo personal, fue
una gran sorpresa al ver que un contenido que no estaba patrocinado por ninguna accion
publicitaria dentro de la plataforma, tuviera este alcance, realmente sorpresivo. Al compararlo con
Facebook, en la cual es prioridad darle visibilidad al contenido pautado, se llegé a la conclusién
de que el algoritmo de Facebook premia al contenido que espera generar una venta directa, en
cambio, el algoritmo de YouTube, sin dejar de lado las acciones publicitarias, motiva al creador a
realizar contenido organico mas auténtico que conecte con la audiencia para que esta siga viendo

sus videos.




Con base en las estadisticas de YouTube studio, se puede ver que el canal tuvo un flujo
constante de trafico, desde el mes de junio, mes en el cual se anuncié la convocatoria de los talleres
pedagdgicos, Aulas de Vida, y se implemento la estrategia de los videotutoriales como
complemento pedagdgico a los estudiantes que recibian los talleres, también para los participantes,
que dos meses después se animaron a presentar un cortometraje en el Festival Intercolegiado. Esto
se hace evidente, puesto que el 1 de agosto en Facebook se publicé el video en el cual se invitaba
a las personas a ser parte del Festival Intercolegiado, y a ver los tutoriales en el canal de YouTube

de la fundaciéon Punto de Partida.

Se puede interpretar también (Figura 4) que la fuente de tréafico, la cual no esta definida, y
que compone el 34.6% de las vistas durante el mes de junio, julio y agosto, proviene de las
convocatorias de redes sociales que se han estado publicando en Facebook durante esta época, lo
que confirma que Facebook es una buena herramienta para redireccionar publico, si el objetivo de

una campafia es llevar trafico a una pagina web o un canal de YouTube.




Figura 4

Estadistica de Youtube studio, 2020 , Canal Oficial Teatro Punto de Partida.

o Teatro Punto de Partida

Fuente: Youtube Studio (2020).
Nuevamente, en el mes de septiembre (Figura 5) se puede ver que el nimero de visitas fue

de 11,700, con un récord de impresiones, el cual fue de 70,824 en este mes, superando por mucho
las impresiones juntas de los tres meses anteriores. Fue la propuesta audiovisual conexiones como
la més vista con 1,003 lo que equivale al 8.6% de todas las vistas durante el mes, junto a otras

actividades como la inauguracion del Festival Intercolegiado y la premiacion de este mismo.

Este pico tan elevado de visitas y trafico se debe a las trasmisiones en vivo del festival,

indica que la estrategia del cortometraje fue un éxito, puesto que no se esperaba que el
festival tuviera tan buena aceptacion por parte de la comunidad educativa de la ciudad.
Ciertamente, la condicion de cuarentena en la que las personas se encontraron, fue un detonante
que ayudo al festival a tener este impacto nunca antes visto en la fundacion Punto de Partida, pero
sin una planeacién acorde a los desafios SMART no se hubiera podido crear una estrategia que
funcionara también durante la ejecucion del festival Intercolegiado de Teatro, Aulas de Vida,

Escenarios de Creacion del 2022.
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Figura 5

Estadistica de Youtube studio, 2020

° Teatro Punto de Partida

. Fuente: Youtube Studio (2020).

, Canal Oficial Teatro Punto de Partida




7. Conclusiones

Se puede evidenciar que las estrategias planteadas durante la ejecucion del proyecto
conjunto Festival Intercolegiado de Teatro Aulas, de Vida Escenarios de Creacion fueron un

completo éxito para la fundacién Punto de Partida.

Quedo al descubieto la falta de experticia de los docentes y entidades que no van de la
mano con las tecnologias de la informacion y la comunicacién. ElI cambio de lo presencial a lo
virtual realmente significé un esfuerzo extra para muchos docentes y entidades culturales; aprender
a manejar las herramientas e implantarlas a su ambito laboral fue toda una odisea. Algo que en la
préactica publicitaria es habitual, al estar a la vanguardia en cuanto tecnologias que permitan

realizar el trabajo de formas mas 6ptimas y efectivas.

Aun asi, tener la facilidad de aprender sobre nuevas herramientas virtuales, no habia
preparacion anterior para implementar estrategias virtuales que tuvieran un impacto real en el
proyecto, y que estuvieran acordes a los objetivos SMART, lo que fue muy dificil, pero gracias a

un equipo creativo y un correcto analisis DOFA las soluciones practicamente llegan solas.

Se comprendié también lo flexible que pueden ser las redes sociales a la hora de
implementar campafias, y lo "barato™ y "facil" que puede llegar a ser conectar con la audiencia por
medio de contenido orgénico y un plan de medios bien establecido. Es habitual escuchar en el
mundo publicitario la palabra pauta en todos lados, pero en lo que respecta a este estudio se

considera que el contenido organico es el doble de efectivo que un anuncio pago.




Se pudo evidenciar lo relegadas que estan las redes sociales en las entidades culturales,
limitandose simplemente a mostrar la programacion de los eventos de la sala, desaprovechando la
oportunidad de conectar con su publico y mostrarse como algo mas que una entidad cultural, como
era el caso de Punto de Partida en las anteriores versiones del proyecto. Este aprendizaje se obtuvo
durante la pandemia, al ser testigos del enorme potencial de impacto que genera crear un plan de
medios especifico y que gire en torno a una propuesta de valor como la pedagogia teatral, entre
muchas otras, que usan redes sociales como canal de difusion lo que repercute en reconocimientos,

credibilidad y propuestas de trabajo.
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