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Resumen

El proposito de esta investigacion es resignificar el sentido que tiene formar a los
estudiantes del Instituto La Milagrosa de Santa Marta a partir de los retos y desafios que la
sociedad y la cultura presentan al Proyecto Educativo. La reflexidn en torno al sentido de la
formacion en los sistemas educativos surge de la necesidad de comprender la realidad y
posibilitar desde esa comprension, nuevos sentidos que fortalezcan la practica educativa,
permitiéndole a los estudiantes un desarrollo humano integral que los haga sujetos capaces de
comprender el mundo y sus desafios y de darle respuesta a los mismos.

Para llevar a cabo esta resignificacion es necesario abrir el espacio a la participacién de
todos los actores de la educacion para poder articular desde las miradas, comprensiones,
imaginaciones, necesidades y aspiraciones de cada uno un Proyecto Educativo integral capaz de
educar a la persona plenamente.

Para lograrlo se planea una investigacion de tipo cualitativa con enfoque en la
Investigacion Accion Participante puesto que fomenta la colaboracidn a través de la
participacion, permite disefiar estrategias de acercamiento a la realidad social para comprenderla
y buscar colectivamente caminos de transformacion social. En cada uno de los ciclos
participaron diversos miembros de la comunidad educativa.

En los resultados mas significativos se puede sefialar que la formacion integral como
fundamento de la propuesta educativa se configura como un elemento de gran importancia para
la comunidad educativa. Con respecto a los retos del contexto socioeducativo se evidencia que
hay un grado de coherencia entre la propuesta educativa de formacion integral y las necesidades
de los estudiantes que es necesario fortalecer a través de la propuesta de resignificacion del

Proyecto Educativo Institucional.
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Abstract

The purpose of this research is to redefine the meaning of educating the students of the
La Milagrosa Institute of Santa Marta based on the challenges that society and culture present to
the Educational Project. Reflection on the meaning of education in educational systems arises
from the need to understand reality and to enable, from that understanding, new meanings that
strengthen educational practice, allowing students an integral human development that makes
them capable of understanding the world and its challenges and to respond to them.

In order to carry out this re-signification, it is necessary to open the space for the
participation of all the actors of education in order to articulate from the views, understandings,
imaginations, needs and aspirations of each one an integral Educational Project capable of
educating the person fully.

To achieve this, a qualitative type of research is planned with a focus on Participatory
Action Research, since it fosters collaboration through participation, allows designing strategies
to approach social reality in order to understand it and collectively search for ways of social
transformation. Different members of the educational community participated in each of the
cycles.

In the most significant results, it can be pointed out that integral formation as the
foundation of the educational proposal is configured as an element of great importance for the
educational community. With respect to the challenges of the socio-educational context, it is

evident that there is a degree of coherence between the educational proposal of integral



formation and the needs of the students that must be strengthened through the proposal of
resignification of the Institutional Educational Project.

Keywords: Formation, Integrality, Educational Project, Society.
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Introduccion

Una mirada renovada a la formacion desde el sentido integral que abarca lo humano, lo
pedagdgico, lo social y educativo, se teje alrededor de la comunidad educativa que desea
encontrar una alternativa interdisciplinar y académica para hacer frente a los desafios de la
formacion humana de tiempo presente.

Frente a ello, la presente investigacion atiende la necesidad de una comunidad educativa
gue quiere mantener vigente su compromiso por la educacion y la transformacion de una
sociedad que sigue confiando en la educacion para lograr los cambios apocales que se requieren.

El sentido de la participacién activa y la implementacion de un enfoque cualitativo,
basado en un disefio participativo, le otorgan valor y garantia de corresponsabilidad frente a la
posibilidad de asumir comunitariamente los desafios generacionales de la formacién de nifios,
nifias y jovenes, de alli que la resignificacion del Proyecto Educativo Institucional se convierte
en el medio privilegiado para lograr consolidar los compromisos que demarcaran la ruta y
sentido de la formacion integral en la comunidad educativa, haciendo que éste documento
represente el valore del acuerdo, construido en forma dialogada, directa y participativa con la
comunidad, integrando las diferentes voluntades y, demarcando un rumbo compartido que
orientara en el tiempo la construccion de un futuro formativo pertinente y acorde a las demandas
sociales, culturales, politicas, econdmicas, pero principalmente humanas que presenta la sociedad
de hoy.

En tal sentido, la integralidad de la formacién es asumida como la busqueda permanente
y flexible de una propuesta educativa orientada por los principios de la fe, la espiritualidad y el
compromiso social de acompafar, orientar y definir un rumbo formativo en lo académico y

humano desde los postulados de Marie Poussepin y, las perspectivas epistemolégicas de



Freire(1989), Morin (2014), Durkheim (1998), entre otros autores convocados, que ilustran 'y
apoyan desde su fundamento epistemoldgico, las comprensiones y sentido que la comunidad le
ha otorgado a la formacion integral, en una perspectiva de busqueda constante de sentido y
afianzamiento de los principios institucionales y comunitarios que permiten vivenciar una
experiencia educativa de valor en la institucion.

En perspectiva, nociones de calidad y mejoramiento continuo, soportaran el
agenciamiento educativo que requiere poner en marcha esta importante resignificacion del PEI,
lograda por la comunidad; de alli que se utilicen metodologias complementarias como el ciclo
Deming para realizar en forma estratégica y ciclica una evaluacién, seguimiento y, toma de
decisiones, frente al proceso de implementacion de la propuesta educativa, lo que permitird
continuamente una mirada critica y desafiante frente al papel y la corresponsabilidad que
tenemos como padres, estudiantes, profesores, directivos y en general como comunidad, frente a

al papel fundamental que ejercemos en la formacion de nifios, nifias y jovenes para el futuro.



Capitulo 1. Planteamiento del problema
1.1 Descripcion del problema

Una de las preocupaciones de la gestion educativa es que los procesos sistematicos que se
desarrollan al interior de la institucion cumplan en gran manera con el proposito de garantizar a
los estudiantes los niveles 6ptimos de educacion.

Alrededor de la educacion existe un consenso que reconoce su papel fundamental en el
desarrollo de la persona y en el goce pleno de los derechos humanos (MEN, 2017). A su vez, la
educacion es vehiculo de desarrollo social, econdémico y de fortalecimiento de las naciones y
como lo afirma (Sen, 1999) “es la herramienta mas eficaz para la expansion de las capacidades
en los individuos™.

En consecuencia, es pertinente que a partir de los nuevos escenarios sociales que inciden
de manera directa en el campo de la educacion, la pregunta por la formacion desde el enfoque
socioeducativo sea planteada, en cuanto que posibilita encontrar a partir de los desafios de la
realidad, las respuestas oportunas y pertinentes a las necesidades de formacion que tienen las
nuevas generaciones.

Desde el interrogante ¢por qué problematizar la formacion desde el enfoque
socioeducativo? En este trabajo de investigacion se hace un esfuerzo por acercarse al contexto
social y educativo que rodea a la institucion, con el fin de generar una reflexion sobre aquellos
procesos socioeducativos que inciden en las realidades cotidianas de las personas, en este caso:
los estudiantes, los docentes, los directivos, administrativos y los padres de familia; para que a
partir de esa reflexion se pueda construir una propuesta colectiva que defina y oriente el rumbo

de la formacion académica y humana en la institucion.



Una visiéon socioeducativa facilita la posibilidad de tomar conciencia de las
contradicciones sociales y asumir el reto de buscar alternativas que promuevan el
empoderamiento y la capacidad de las personas para organizarse, movilizarse,
interactuar, sensibilizarse, establecer compromisos, buscar su propia sabiduria
emanada de sus historias de vida y su propia cultura. Permite la participacion de los
integrantes de una comunidad, no como objetos de estudio, sino como sujetos de
transformacion. (Méndez Vega, 2016)
Figura 1

Diagrama del Problema de investigacion
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Nota. La figura muestra la representacién grafica del problema de investigacién. Fuente:

Evaluacion

Elaboracion propia

El problema planteado surge a partir del concepto y la praxis de formacion que tiene la
Institucién Educativa Instituto La Milagrosa, a partir del reconocimiento que la comunidad
educativa presenta sobre el grado de coherencia y de respuesta de la propuesta de formacion

declarada a través del Proyecto Educativo Institucional presenta en la actualidad, asi como el



reconocimiento de las nuevas demandas y desafios sociales, culturales y generacionales que
sobre la nocién de formacion presentan el contexto socioeducativo de cara al futuro.

Es preciso mencionar que uno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible propuesto por la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2018) es precisamente el de “garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos™ (p.27). Este objetivo presenta de manera directa unos desafios a la
educacion, enfocados hacia temas como: la gratuidad de la educacion, el acceso igualitario a la
educacion, el bienestar psicosocial, el desarrollo de competencias y habilidades para la vida, la
vinculacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) a los procesos de
ensefianza aprendizaje, la inclusion, el enfoque de género, la formacion de ciudadania global, el
enfoque de los derechos humanos, la valoracion de la diversidad cultural, el desarrollo
sostenible, el acceso a servicios basicos, la formacién y cualificacion docente, por mencionar
algunos.

Por tanto, es importante reconocer que hoy en dia la educacion tiene un mayor grado de
participacion en la atencion de los grandes problemas sociales, por eso organismos
internacionales impulsan desde sus declaraciones e informes la idea de que la escuela es la que
forma para la vida en sociedad. En todo proyecto educativo se articulan diferentes procesos,
factores, agentes y exigencias educativas y educadoras que posibilitan la formacion para el siglo
XXI (Benitez Hernandez, 2022)

A partir de lo anterior, es posible argumentar que el contexto socioeducativo en el que
vivimos exige a la escuela formar personas capaces de realizarse plenamente y que a su vez sean
capaces de encontrar la respuesta que deben darse a si mismos y al mundo, por eso, la institucion

tiene claro que su opcion primera es la de formar al ser humano adentrdndose en su “misterio”



para descubrir sus caracteristicas esenciales, (Ledn G, 1996). Sin embargo, es importante que la
institucion se plantee la necesidad de identificar cuales son esos fendmenos socioeducativos
globales y locales que cuestionan el alcance de la formacién integral que se declaraen el PElI y a
su vez validar si continda dando la suficiente respuesta a las realidades contemporaneas y a las
necesidades de educacion y formacion del mundo presente, o si se hace necesario resignificar el
sentido de la formacion integral y definir las estrategias de mejora continua que fortalezcan la

apuesta formativa de manera que esté acorde con las exigencias del momento.

1.2 Pregunta problematizadora
¢ Cuales son los retos que presenta el contexto socioeducativo que conllevan a resignificar

el sentido de la formacion en la comunidad educativa del Instituto La Milagrosa?.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general
Resignificar el Proyecto Educativo Institucional del Instituto La Milagrosa, a partir de la
comprension de los retos del contexto socioeducativo y el sentido de la formacion integral de la
comunidad educativa.
1.3.2 Objetivos especificos
» Comprender el sentido que tiene la formacion integral para la Comunidad Educativa de la
Institucién Educativa La Milagrosa.
 ldentificar los retos que presenta el contexto socioeducativo a la formacion de los
estudiantes de la Institucion Educativa La Milagrosa, estableciendo sus prioridades y

necesidades.



« Construir participativamente una propuesta renovada del sentido de la formacion, a través

de la resignificacion del Proyecto Educativo Institucional

1.4 Justificacion.

Educar es mucho mas que ensefar ciencias. Es claro que los maestros, aparte de ensefiar
conocimientos ensefian también a comportarse, a tomar decisiones, a valorar, a querer, respetar,
obedecer unas cosas Y rechazar otras (FI6érez Ochoa, 1994), lo que implica interpelarse
permanentemente a cerca del sentido y significado que tiene para la comunidad educativa la
formacion, ¢Cual es el valor de educar en este tiempo presente? ;Qué caracteristicas presenta la
formacion en la actualidad? ¢ Cuéles son las necesidades y cambios que requiere la formacion de
seres humanos en la sociedad(es) actual(es)?, son algunas preguntas que centran la atencion
frente al desafio profundo de educar a una sociedad que sobrevive en medio de tensiones,
amenazas y riesgos heredados, presentes y futuros.

Quizéas hoy mas que en otras épocas la formacidon es entendida como la dinamica de un
desarrollo personal (Ferry, 2008), por lo que, al hablar de formacidn integral, se podria sefialar
que se trata de un estilo de educacion que pone en el centro al ser humano, comprendiéndolo
como un ser compuesto por dimensiones (Villegas, Valderrama, & Suarez, 2019).

Sin embargo, la formacion integral enfrenta una serie de retos venidos del contexto
socioeducativo global, tales como: los avances tecnologicos, la globalizacion de los mercados, la
comunicacion mediatica a gran escala, la diversidad cultural, las profundas brechas sociales, el
capitalismo del consumo (Lipovetsky, 2007), la cultura de masas, la “simulacion” de la realidad
creada por los medios de comunicacion y la publicidad que permiten tener una idea de vivir en

una “hiperrealidad” (Baudrillard, 1978), la cultura del entretenimiento y del capitalismo de



ficcion (Verdu, 2004), la “calidad de vida humana” (Nussbaum M. C., 2012), la innovacién
educativa, entre muchos otros factores internos y externos que pueden ser obstaculos o quizas
oportunidades para ser abordados desde la propuesta de formacion integral de una institucion.

El Papa Francisco en la declaracion del Pacto Educativo Global también hace una lectura
critica de la situacion del mundo y de los rasgos de la sociedad actual que son un desafio para la
educacion hoy. Algunos de esos rasgos son los siguientes: la globalizacién de la indiferencia, la
cultura del descarte, la transformacidn antropoldgica, la fragmentacion de la identidad, la
deconstruccion del humanismo, los progresos insuficientes, la deshumanizacién, la ambiguedad
de la era tecnoldgica, la inequidad de la educacién (Klein, 2021)

De cara a este panorama social surge como un grito profético el poder transformador de
la educacion:

Conocemos el poder transformador de la educacion: educar es apostar y dar al

presente la esperanza que rompe los determinismos y fatalismos con los que el

egoismo de los fuertes, el conformismo de los débiles y la ideologia de los utépicos

quieren imponerse tantas veces como el inico camino posible. (Francisco, 2020)

Es esa busqueda de posibles caminos de transformacion de la educacion la que da razon 'y
sentido a este trabajo de investigacion. Educar es formar personas y para ello es menester situar a
esa persona en el contexto sociocultural en el que vive para lograr potenciar el gran significado
que presenta la nocién de formacion desde aquello que el mismo contexto le ofrece, teniendo en
cuenta también sus potencialidades, necesidades, interrogantes y sentidos de futuro.

El Proyecto Educativo Institucional (Instituto La Milagrosa, 2010) presenta como
horizonte de sentido e interés formativo “el desarrollo humano integral, para asi poder

vislumbrar los caminos hacia el progreso y, a su vez, asevera en consonancia con la politica



educativa nacional, que la educacion debe ser el factor de cambio para encontrar la anhelada paz
gue tanto necesitamos como nacion.

La presente investigacion es abordada bajo el interés de identificar en estas afirmaciones
del PEI y en las demandas del contexto socioeducativo que rodea a la instituciéon, los desafios
que permiten reconocer el sentido que la comunidad educativa comparte frente a la formacién
integral y el grado de coherencia y de respuesta de éste, frente a los desafios del contexto y las
necesidades de desarrollo de habilidades para la vida como eje de formacion integral.

Investigar en educacidn es Util para que los procesos de renovacion educativa contribuyan
en gran medida a la construccidn de sociedades democraticas, proporcionando experiencias
valiosas para todas las personas y promoviendo la autonomia necesaria para participar
activamente en nuestra sociedad (Aguado Odina, 2023)

Este trabajo de investigacion no pretende generar en si mismo nuevos conceptos frente a
la formacion integral, es mas bien un ejercicio practico de reflexion y construccion participativa
frente a cdmo entendemos la formacion integral desde el propio contexto, reconocer de qué
manera el contexto impacta la formacion de los estudiantes, cuales son aquellas prioridades,
tendencias y oportunidades del contexto y de la practica pedagogica de la institucion para buscar
de manera colectiva nuevos sentidos que conlleven a una mejora en la propuesta formativa de la
institucidn en coherencia con la realidad de los estudiantes, sus necesidades de formacion y el
propdsito institucional orientado a la construccion de sujetos capaces de vivir plenamente su

vida.



Capitulo I1. Contextualizacion
2.1 Santa Marta Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Figura 2

Ubicacion geografica del Instituto La Milagrosa
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Nota. Fuente: Elaboracion propia con imagenes tomadas de Google maps y la web

Santa Marta es la primera ciudad fundada en Suramérica por Rodrigo de Bastidas el 29
de julio de 1525. Fue el puente entre la corona espafiola, Santo Domingo y el Nuevo Continente
y del cual partieron los europeos para colonizar el resto del pais. Desde los inicios fue una ciudad
azotada por los piratas franceses, ingleses y holandeses que sometieron a su poblacion al robo,
las torturas, el sufrimiento ademas de ser quemada mas de veinte veces, hasta 1692.

A pesar de todos estos devenires de la historia, ha sido una ciudad resiliente, que fue
creciendo poco a poco, lo que le permitid ser considerada como el tercer centro urbano de
importancia en la Region Caribe después de Barranquilla y Cartagena. Gracias a las riquezas

naturales como la Sierra Nevada y el Parque Natural Tayrona, asi como los sitios culturales e



histdricos con los que cuenta la ciudad, es considerada como un destino turistico de gran
atractivo para nacionales y extranjeros.

Limita al Norte y el Oeste con el Mar Caribe, al sur con los municipios de Ciénaga y
Aracataca y por el oriente con los departamentos de la Guajira y Cesar. La temperatura media en
la ciudad es de aproximadamente 23-32°C.

La poblacion de la ciudad segun la proyeccion del 2020 es de 538.612 habitantes de los
cuales el 91,5% de las personas habitan en el area urbana mientras que el 8.5% se ubica en el
sector rural. A nivel de estratificacion el de la poblacion se localiza en los estratos 1y 2, la
poblacidn en estrato 3 ocupa cerca del 30% y la poblacién con mayores ingresos comprenden el
10% ubicados en los estratos 4, 5y 6.

Este dato representa un verdadero reto para la institucion educativa en cuanto que al ser
de caréacter privado con un claro énfasis en lo social-comunitario, necesita adelantar estrategias
que favorezcan la sostenibilidad financiera de la institucion sin perder el objetivo fundacional de

acercar la educacion a la poblacion méas necesitada.

2.2 La educacion en el Departamento del Magdalena y en el Distrito de Santa Marta

El Departamento del Magdalena a excepcion del Distrito de Santa Marta y el Municipio
de Ciénaga, tiene una de las realidades educativas mas preocupantes de acuerdo con las
estadisticas presentadas en el Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023. del Magdalena, G.,

& Martha, S. (2020).



Tabla 1l

Realidad de la educacion en el Departamento del Magdalena

Concepto indice
Hogares con bajo logro educativo 53,9%
Tasa de analfabetismo 9.12%
Cobertura neta de estudiantes en primera infancia 57%
Cobertura neta de estudiantes en basica primaria 89,3%
Cobertura neta de estudiantes en secundaria 68,1%
Cobertura neta de estudiantes en media 35,1%
Cobertura neta de educacion superior 26%

Nota. Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan de Desarrollo Departamental de la

Gobernacion del Magdalena 2020-2023

De acuerdo a estas cifras es evidente que el mayor desafio de la educacion en el
Departamento del Magdalena consiste en facilitar el acceso a la educacion que permita la
movilidad social y el desarrollo humano; para ello es importante implementar desde el gobierno
local, las secretarias de educacion, incluso en los escenarios de la educacion privada, programas
que incentiven la generacion de valores agregados para la formacidn, haciendo de la educacién
un motor que impulse el desarrollo de la region.

Teniendo en cuenta los datos que presenta el Plan de Desarrollo Departamental, es
posible reconocer a través del indice de cobertura de la educacion, una tendencia reduccionista
de indicadores de ingreso y permanencias, especialmente en los niveles de la educacion bésica y

media, lo que, en forma correlacional, ha incrementado las solicitudes de ingreso a los programas



académicos y de formacion de las personas que son vinculadas al sistema educativo, bajo la
premisa de la “extra-edad”.

Otro de los retos que se plantea el gobierno departamental es el de “una educacion de
mayores niveles de calidad lo que implica una mejora en los aprendizajes que se dan en las
escuelas frente al contexto social y econdmico de la region a través del mejoramiento del
curriculo y las practicas pedagogicas” (Gobernacion del Magdalena, 2020)

Por el contrario, el panorama de la educacion en el Distrito de Santa Marta mejora un
poco en comparacion con los datos del Departamento del Magdalena. De acuerdo con
Magdalena, G., & Martha, S. (2020). Plan de Desarrollo del Departamento 2020-2023, la tasa de
escolaridad viene creciendo en el distrito llegando a una tasa de cobertura neta de 94,21%.
Figura 3

Cobertura Neta de Educacion por Género
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Nota. La figura muestra las cifras de cobertura escolar por género en el Distrito de Santa Marta
en el afio 2019. Fuente: Plan de Desarrollo 2020-2023-Santa Marta Corazédn del cambio.
La figura anterior evidencia que el porcentaje de cobertura neta de educacion por género

presenta una tendencia de cobertura neta similar por genero para la educacién primaria,



reflejando también que la tasa de cobertura para el género femenino es levemente superior a la
del género masculino en los diferentes niveles de la educacion en el Distrito de Santa Marta.
Teniendo en cuenta la tradicion formativa del Instituto La Milagrosa a lo largo de 70
afios, declarado como una institucion educativa de orden femenino, que hasta el afio 2021, asume
para el futuro, el reto de generar condiciones para brindar un proceso formativo
intergeneracional, en una institucion y comunidad educativa que ha propuesto para el proyecto
educativo un desafio vital, ante el reto contemporaneo de reconocer-nos en una perspectiva
amplia de género, posibilitando la socializacién, la igualdad y el aprendizaje integrado a la vida
cotidiana, la valoracion de la diferencia, asumiendo los cambios necesarios que requiere
vivenciar la comunidad educativa, reconociendo que la escuela puede llegar a ser el mejor
laboratorio social para la formacion integral de los nifios, nifias y jovenes, lo que implicara, sin
lugar a duda, apostarle continuamente a procesos de fortalecimiento de la formacion de los
docentes, en cuanto a metodologias, estrategias de ensefianza inclusivas, estilos de aprendizaje,
etc., que permitan a la comunidad de formadores tener la capacidad de reconocer las necesidades
individuales de los estudiantes, valorando y respetando la diversidad.
2.3 El Instituto La Milagrosa y su apuesta por la formacion integral
El Instituto La Milagrosa tuvo sus inicios en el afio de 1951 como respuesta misionera
de las Hermanas de la Caridad Dominicas de la Presentacion de la Santisima Virgen, a la
necesidad de educar especialmente a nifias pobres de la ciudad de Santa Marta.
En las instalaciones de lo que se conocia como Asilo Betania, el 18 de febrero de 1951
se inicio la escuela primaria, mas tarde, el 16 de agosto de 1957 fue aprobada oficialmente la

primaria de 1° a 5° grado.



El paso del tiempo fue transformando el proyecto educativo del colegio, grandes
cambios impulsaron el desarrollo de la institucion, inspirados siempre en la vivencia de la fe
catdlica, la evangelizacion de la cultura, la formacion en valores y la dignificacion del papel
transformador de la mujer en la sociedad.

Es una institucion educativa que actualmente cuenta con 360 estudiantes desde los
grados de preescolar hasta el grado 11°. Su poblacién es mayoritariamente femenina y existen
en ella estudiantes que en su mayoria integran a familias de estratos 2 y 3 y un menor
porcentaje en los estratos 4, 5y 6.

Su valor diferencial se enfocé ofrecer una educacion interesada en el emprendimiento
y la contabilidad financiera, por lo cual, los estudiantes aun reciben al finalizar su formacion
académica el titulo de Bachiller Técnico Comercial y, el titulo de Técnico en Operaciones
Contables y Financieras gracias a la alianza educativa brindada por la institucion con el
SENA.

A partir del 2021, el colegio abre sus puertas a un sistema educativo mixto dando la
oportunidad a que los nifios tengan la oportunidad de desarrollar habilidades sociales desde la
vivencia de valores como la tolerancia, la pluralidad, el respeto por la diferencia, la igualdad,
la sana convivencia y de esta manera aportar a la transformacion social del pais.

En el Proyecto Educativo Institucional declara que su objetivo es el de “formar a la
juventud con fuertes valores éticos, morales y cristianos en una sociedad que cada dia les
exige mas y que espera sean ellos agentes de cambio con liderazgo social, para el bienestar de
todos” (PEI, 2021)

Este proyecto estd enmarcado por los principios de la formacién integral, que tienen un

claro enfoque en el desarrollo humano desde todas las dimensiones del ser; mas alla de la simple



adquisicion de conocimientos académicos, el proposito, es preparar a los estudiantes para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que el mundo les ofrece. En concordancia
con dicho proposito, la Institucion se esfuerza porgue sus actividades pedagdgicas respondan al
objetivo planteado en el PEI.

Desde esta perspectiva de formacion de la persona para una sociedad determinada, resulta
relevante reflexionar sobre el contexto social, cultural y global que rodea a la institucion para
reconocer en él las realidades, fendmenos, sentidos y dinamicas que movilizan el cambio
disruptivo que vive el mundo de hoy y que ha desencadenado una revolucion social que

cuestiona el ser y el quehacer de la escuela.



Capitulo 1. Antecedentes de la Investigacion

La formacion integral como enfoque educativo que busca desarrollar armonicamente a la
persona desde todas sus dimensiones siempre sera un tema de gran relevancia para la educacion,
puesto que los retos que enfrenta la sociedad actual afectan directamente a la persona, lo que
implica la necesidad de una constante reflexion y busqueda alrededor de las posibilidades y
quizas las limitaciones que tiene formar integralmente hoy.

En este sentido, la categoria de formacion integral enmarca en esta investigacion, el
criterio principal de busqueda y rastreo en las bases de datos académicas, de investigaciones,
tesis, teorias, articulos de investigacion que a lo largo de estos ultimos afios se han venido
desarrollando alrededor del valor y los desafios que tiene formar integralmente al ser humano
desde un enfoque interdisciplinario y participativo que fomente habilidades claves para la vida 'y
la contribucion positiva a la sociedad.

Es por esto que desde los interrogantes que suscita la formacion integral y su importancia
en el contexto actual, surge una segunda categoria: el desarrollo humano, como perspectiva de
formacion que involucra ademas del aprendizaje la adquisicion de habilidades y capacidades que
amplien las opciones y oportunidades de desarrollo personal y social.

Como uno de los propositos de la investigacion es el disefio estrategias de renovacion y
fortalecimiento de la propuesta educativa de la institucion se hace importante entrar a dialogar
con otra categoria: la relacion Sociedad-Escuela como motor que impulsa a partir de los desafios

de la sociedad la transformacién de la educacion.



3.1 Antecedentes internacionales

El trabajo de investigacion de Villegas, Valderrama y Suarez (2019) presenta un modelo
de formacion integral desde el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de
Antofagasta. El objetivo de la investigacion se centr6 en determinar cual es el aporte, la
relevancia y la pertinencia del modelo de formacién integral que ofrece la universidad para
lograr el desarrollo humano de los estudiantes y las competencias alineadas con las diversas
demandas de la sociedad. La metodologia utilizada fue la revision de bibliografia especializada y
documentos institucionales. Dentro de las principales conclusiones del estudio se evidencio que
en la educacién universitaria la basqueda de una formacién integral en la que no solo se
adquieran conocimientos, sino que también se potencien una serie de habilidades, competencias
y valores que permitan al estudiante la aplicacidn de lo aprendido a todos los ambitos de la vida
es una apuesta pertinente y actual (Villegas, Valderrama, & Suérez, 2019).

Los autores identifican que la Universidad de Antofagasta en su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) declara un conjunto de valores, principios y competencias que deben ser
considerados en el proceso formativo y que deben ser materializados en el curriculo con el fin de
lograr profesionales con alto perfil humano, espiritu critico y reflexivo, capaces de promover el
diadlogo y la tolerancia y de vivenciar los valores éticos, democraticos y civicos propios de la
identidad institucional.

El articulo de investigacion “La formacion integral del estudiante universitario desde un
enfoque sociocultural” escrito por Martinez-Moreno, Alonso Gatell y Pérez-Ramirez (2020)
tiene como objetivo mostrar el impacto del enfoque sociocultural en la formacion integral de los
estudiantes de la Facultad de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica de la Universidad Auténoma de

Nuevo Ledn, en México.



La aplicacion de métodos tedricos y empiricos utilizados en la investigacion y la
busqueda de bibliografia actualizada permiti6 a los autores reconocer el significado de la
formacion integral en el estudiante universitario como un proceso sostenido durante toda la vida
(Martinez Moreno, Alonso Gatell, & Pérez Ramirez, 2021) asi como sustentar que la formacién
integral favorece su preparacion para el ejercicio de sus funciones en su vida profesional.

La investigacion desarrollada por Sleeter (2018) tiene como objetivo formular propuestas
educativas para el aprendizaje de la ciudadania activa a partir del analisis de lo que sucede en
dichos espacios (Sleeter, 2018) para esto realiza un estudio etnografico mediante la observacion
participante y entrevistas dirigidas a 30 informantes claves. Los resultados de dicho estudio
etnografico fueron contrastados con el marco tedrico que estructura el conocimiento étnico en los
textos escolares en los EE. UU para evaluar el impacto académico de los estudios étnicos en los
estudiantes.

La triangulacion de los resultados, organizados en tres grandes blogues tematicos:
diversidad y complejidad, vision relacional y practicas educativas; permitieron reconocer que la
implementacidn de los estudios étnicos no logra la transformacion del curriculo, por eso, Sleeter
(2018) propone un marco para ayudar a los profesores en la transformacion de sus lecciones y
unidades en todas las disciplinas, utilizando las ideas centrales de los estudios étnicos (Sleeter,
2018) con el fin de conectar el curriculo con el contexto local para identificar las “comprensiones
duraderas” o conceptos centrales que plantea ensefar el profesor.

El estudio permite reconocer que existen perspectivas subalternas que, cuando forman
parte del curriculo escolar, pueden replantear como los estudiantes de los grupos étnicos
subordinados se ven a si mismos y su futuro. Si bien aprender a ver el mundo a través de los 0jos

de los grupos que han sido marginados se puede sentir como una amenaza para los estudiantes de



los grupos dominantes, en una ultima instancia, tal aprendizaje conduce al dialogo en un nivel
mas profundo que el que existe de otra manera (Sleeter, 2018).

En la investigacion denominada “Evaluacion de la transferencia de la formacion en
liderazgo directivo: un estudio de caso”, se propuso evaluar como se logra la transferencia de la
formacion desde las funciones directivas a partir de un plan de formacion en Liderazgo
desarrollado en modalidad b-learning ofrecido por el Ministerio de Educacion Chileno.

La metodologia utilizada en el estudio fue de tipo secuencial mixto (Cresswell y

Plano, 2011 citado por Romero et.al, 2019) partiendo de una fase cuantitativa para

identificar las principales tendencias en la transferencia de los aprendizajes por

parte de los participantes del curso. Continu6 con una fase cualitativa a través de

un estudio de casos multiple con el fin de comprender en mayor profundidad las

variables personales y contextuales que influyeron en dicha transferencia. (Romero,

Montt, Pino, Riguelme, & Gracia, 2020)

Los resultados de la investigacion en la fase cuantitativa evidenciaron que los
participantes del curso reportaron en un 45% un ascenso profesional dentro del mismo centro
educativo. El 87% sefial6 que gracias al curso fueron capaces de desarrollar instancias de
aprendizaje colaborativo, el 85,1% identificd oportunidades de mejora en su contexto escolar y
ese mismo porcentaje de personas valoraron que la metodologia del curso facilité la réplica de
experiencias en su desemperio laboral. Para los investigadores fue relevante el hecho de que en la
transferencia de aprendizajes tienen una gran influencia las caracteristicas del participante y el
contexto de aplicacion de los nuevos aprendizajes.

En la fase cualitativa, las entrevistas desarrolladas permitieron obtener una valoracion

positiva del proceso de formacién en cuanto que se logré un cambio de paradigma con relacion a



como deben desenvolverse en los distintos ambientes escolares, como la formacion recibida
logro una transformacion en el ejercicio del liderazgo y la posibilidad de aplicar los
conocimientos adquiridos en su contexto laboral.

En la investigacion desarrollada por Pegalajar et. al (2022) se planted la revision
sistematica de la evidencia cientifica durante el periodo 2010-2020 sobre las actitudes,
competencias y formacion del futuro docente hacia la Educacion para el Desarrollo Sostenible
(EDS) para luego examinar las concepciones personales, competencias profesionales y la
formacion inicial recibida por el futuro docente sobre EDS.

La basqueda y el analisis bibliométrico demuestran como resultado de la investigacion
que hay una amplia publicacién de investigaciones sobre la tematica de estudio durante los afios
2019 y 2020 enfocadas en la profundizacion sobre las actitudes del estudiante frente a la EDS, la
formacion inicial del docente y el desarrollo sostenible y el desarrollo de competencias
profesionales en el campo de la practica profesional sobre EDS.

Frente a las concepciones personales y competencias profesionales los autores subrayan
como importantes para la Educacion para el Desarrollo Sostenible: el compromiso social del
docente con los demaés, su entorno y la responsabilidad social, el desarrollo de iniciativas
sostenibles, orientadas a la transformacion social, la practica de valores y actitudes positivas que
garantizan la igualdad de oportunidades, el cuidado del medio ambiente y el bienestar social de
las personas. Sin embargo, los resultados de la investigacion detectan la falta de preparacion del
docente para desarrollar estas competencias en su practica profesional, no se evidencia la
suficiente adquisicion de conocimientos y de habilidades necesarias para empoderar a los
estudiantes, cambiando la manera de tomar decisiones y adoptar medidas responsables a favor de

la integridad del desarrollo sostenible (Pegalajar et. al, 2022)



La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, presenta en su plan de accion los

Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible? como un camino para abordar los principales

desafios sociales, econdmicos y ambientales a los que se enfrenta la humanidad (Pegalajar

Palomino, Burgos Garcia, & Martinez Valdivia, 2022). Especificamente, el Objetivo 4 insiste en

la necesidad de una educacion de calidad que permita a todos los estudiantes adquirir los

conocimientos teoricos y practicos que promuevan el desarrollo sostenible.

Esto significa que, las instituciones deben realizar un esfuerzo para incorporar en sus

proyectos educativos estrategias que permitan desarrollar en los estudiantes y en los docentes las

habilidades propias para construir un futuro mas equitativo y justo.

Tabla 2

Antecedentes Internacionales

Titulo Autor/es Universidad Pais Afio
La
transformacion
del curriculo en o
_ o Universidad de .

una sociedad Christine Sleeter Espafia 2018

_ B Granada
diversa: ;quiény
como se decide
el curriculum?
Modelo de Francisco
formacion Villegas,
integral y sus Universidad de _

o ) Chile 2019
principios Claudia Antofagasta
orientadores: Valderrama,

Caso

20ONU (2015). Objetivos y metas de desarrollo sostenible. https://n9.cl/tdds
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Universidad de Wendolin
Antofagasta Suérez
Rosita Romero
Alonso
Evaluar la Blanca Montt

transferencia de Fabres
la formacion en Benigno Pino Universidad
liderazgo Diaz Tecnologica de _
L _ ) Chile 2022
directivo: un Irma Riquelme Chile
caso chileno Plaza
Maria Elina
Gracia Romero
] Universidad
- Aldo Martinez )
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. Moreno, ) o
integral del Nuevo Leodn. México
estudiante ]
o Aymeé Alonso o
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desde un Camaguey
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) Elio Pérez
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la formacién Jaén
inicial del Antonio Burgos

docente desde
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sistematica.

Garcia




Estefania
Martinez
Valdivia

Nota. Fuente: Elaboracion propia

3.2 Antecedentes Nacionales

En el &mbito nacional la produccién investigativa sobre la formacion integral y su
relacion con el contexto es variada e interdisciplinar. Como referentes de esta investigacion se ha
seleccionado bajo el criterio de pertinencia y concordancia cuatro investigaciones desarrolladas
en el pais.

La investigacion de Duque Cruz y Pinzdn Pinto (2014) se desarrolla desde el
Observatorio Colombiano de Educacion Contable, OCEC, adscrito a la facultad de Contaduria
publica de la Universidad Santo Tomas de Bogota que tiene como una de sus areas tematicas de
investigacion el estudio de propuestas curriculares de los programas de formacién contable que
existen en Colombia. El objetivo principal de la investigacién fue el determinar las
caracteristicas y tendencias de las ofertas de formacion de contadores en los programas de
Contaduria Publica.

Metodolégicamente se hizo una revision documental de las propuestas curriculares de 51
programas de Contaduria publica en instituciones de caracter privado en su gran mayoria y
algunas otras de caracter estatal. Dicha revision hizo aparecer una caracteristica constante en los
programas de contaduria de las universidades participantes, los autores definieron entonces la
categoria de Formacion Integral como un concepto de gran importancia para los programas de

Contaduria.



“Pensar en la Formacion Integral de los contadores, no se reduce a simples

enunciados sin contenido, sino a una manera de comprender la Formacion Integral

y hacerla posible en los curriculos, considerando al contador como sujeto social-

politico que esta en capacidad de construir discursos contables desde y para los

contextos en que se desenvuelve, no de otra forma, se puede realizar una mirada
integral a los fendmenos de las realidades economicas y para esto, es claro, que se

requiere repensar el curriculo.” (Duque Cruz & Pinzon Pinto, 2014)

Esta concepcidn de la Formacion Integral trae entonces importantes retos para la
institucién educativa en distintos frentes: En lo institucional esta el reto de generar espacios para
la discusion de proyectos educativos que formen integralmente a los estudiantes, a nivel directivo
se requiere construir politicas curriculares desde una redefinicion filosofica o epistemoldgica que
mitiguen las problematicas a las que se enfrenta la universidad, frente a lo curricular se hace
necesario preguntarse por la necesidad y la pertinencia de generar transformaciones profundas en
los programas de Contaduria publica; los docentes son llamados a reflexionar sobre su practica
pedagdgica buscando que estas sean mas integrales e interdisciplinarias y a los estudiantes los
desafia a mantener una disponibilidad total para participar activamente en la discusion teorica del
concepto de formacion integral. (Duque Cruz & Pinzon Pinto, 2014)

Aguilar (2017) realiz6 un estudio con el objetivo de determinar cémo el curriculo
institucional de la Escuela Sol Naciente, bajo el movimiento de los Focolares, contribuye a la
formacion integral de los estudiantes. Se enmarcé en el enfoque cualitativo, a través del método
de estudio de casos con la participacion de la comunidad educativa.

La investigacion se realizé por medio de un proceso cualitativo holistico. Con la

metodologia del estudio de caso se logra analizar y comprender la realidad a nivel individual o



grupal. Como técnicas de recoleccién de informacidn se emplearon las entrevistas, grupos
focales y observacién no participante y los instrumentos de recoleccion: guiones de entrevista y
guiones grupos focales, diarios de campo.

Para el plan de andlisis (Aguilar, 2017) tuvo en cuenta el Analisis de contenido vy el
analisis basado en los principios de coherencia entre los componentes y contenidos de los tres
tipos del curriculo. Se usaron como recursos de analisis la matriz de coherencia y mapeo
curricular. Por medio del software Atlas Ti se analizo la informacion proveniente de las
entrevistas y grupos focales y el analisis de la observacion no participante de las clases.

Los resultados mas relevantes del estudio fueron que la Escuela Sol Naciente promueve
el desarrollo integral en los estudiantes, que el curriculo promueve un estilo de aprendizaje
propio que favorece el desarrollo integral en los estudiantes y crea impacto en su entorno social.

La investigacion realizada por Bueno, M.A (2018) tiene como objetivo comprender la
construccién de la identidad javeriana entre los directivos, docentes, estudiantes y documentos
propios de la Pontificia Universidad Javeriana, desde la propuesta de Formacion integral, con el
fin de brindar aportes a los procesos de formacion de estudiantes javerianos.

El disefio de la investigacion fue de tipo cualitativo, con un enfoque de teoria
fundamentada desarrollado en cuatro momentos: primero, el desarrollo de categorias producto de
analisis de textos y entrevistas semiestructuradas a los estamentos universitarios; segundo y
tercero, la interconexion de estas y la construccién de un texto que dé cuenta de los hallazgos; y
finalmente, un discurso que propone los aportes, alcances y limites.

Entre los aportes sobresale la redefinicion de las categorias autonomia, liderazgo, servicio
y MAGIS, desde una lectura fundamentada en los textos consultados y puesta en relacion con la

informacidn que emergio de las entrevistas realizadas. Estos aportes se proponen como plan de



formacion para el proyecto que en paralelo desarrollo el Medio Universitario de la Pontificia
Universidad Javeriana. (Bueno, 2018)

Resultado de una investigacion realizada por Parada & Hoyos (2020) analiza las diversas
significaciones que adquiere la ensefianza en la formacidn contemporanea de maestros
colombianos. Dicho estudio se realizd en base a una exploracion y andlisis documental con la
técnica de lectura intratextual sobre documentos que forman parte del Componen Comun de
formacion de maestros del Departamento de Pedagogia de la Facultad de Educacion de la
Universidad de Antioquia.

En el horizonte conceptual de dicho estudio aparecen autores recientes que visibilizan la
importancia que tiene una formacion de maestros enfocada en la ensefianza. Para Andrea Alliaud
(2017) la formacion de maestros aporta “conocimientos, destrezas, habilidades, practicas, pero
no saberes”, los saberes de la experiencia son los “grandes ausentes en el &mbito de la formacion
pedagdgica, por tanto, la preocupacion esta en que en el oficio de ensefiar se creen las
condiciones pertinentes: la ensefianza del oficio de ensefiar, orientaciones previas para afrontar
situaciones de ensefianza, cimientos necesarios para saber y poder ensefiar (Conocimientos
pedagdgicos) y por ultimo una formacién que favorezca los procesos formativos y de
acompafiamiento (Alliaud, 2017) (Alliaud & Antelo, 2009)

La metodologia de indagacién bajo el paradigma cualitativo, de tipo documental,
fundamentado en la hermenéutica, la cual realiza una interpretacion critica de textos presento los
siguientes hallazgos (Parada & Hoyos, 2020)

e El significado de la ensefianza como uno de los conceptos articuladores de la

pedagogia: el didlogo de saberes.



e La pedagogia no se limita simplemente a ensefiar conocimientos, sino que implica
la formacion de subjetividades humanas capaces de crear un mundo mejor.

e El sujeto de la pedagogia seria el mismo sujeto de la ensefianza.

e La construccion del saber didactico implica lo cultural, lo social y lo cientifico de
la ciencia a ensefiar. La didactica no se puede confundir con el método o los
medios de ensefianza.

o El saber que se ensefia es exige un movimiento coherente entre el sistema de
ensefianza y su entorno.

e Laensefianza tiene relacién con el aprendizaje, per de manera asincronica.
Ensefiar es algo distinto del aprender, aungue tienen relacion.

e El pedagogo “busca hacer coincidir en un acto la enseflanza y el aprendizaje”

e Lo que interpela las competencias del maestro son los permanentes cambios

sociales, culturales y politicos y no el sistema educativo

Tabla 3

Antecedentes Nacionales

Titulo Autor/es Universidad Pais Afio

Pensar el

curriculo: En la ]
Oscar Yamith

bldsqueda de
) Duque Cruz; S
sentidos para la Universidad de )
o ) Colombia 2014
formacion integral ) Manizales
Jorge Emiro
de contadores .
Pinzon Pinto

publicos




Evaluacion de un

curriculo centrado

» Martha Inés Universidad

en la formacion ) . .
] Rodriguez Catolica de Colombia 2017
integral de los ) _

) Aguilar Colombia
estudiantes
Identidad
Javeriana. Aportes Mauricio Pontificia
a la formacion Andrés Bueno Universidad Colombia 2018
integral Castellanos Javeriana
Tras las huellas de
lo comdn.
Significados de Michael Parada
ensefianza en el Bello Universidad
Departamento de Pedagogica Colombia 2020
Pedagogia de la Eliud Hoyos Nacional
Universidad de Almario

Antioquia

Nota. Fuente: Elaboracion propia



Capitulo IV. Marco tedrico

El marco tedrico que se presenta a continuacion resume el ejercicio de revision
bibliografica que a manera de sintesis expresa el resultado del proceso critico y creativo en la
busqueda de referentes conceptuales derivados de las categorias que se relacionan en la
investigacion.

En primer lugar, se aborda el concepto de formacion integral desde las posturas y
aportes de distintos tedricos de la educacion a lo largo del tiempo, para entender
histéricamente como la formacion integral ha evolucionado y como este concepto se declara
en el documento del Proyecto Educativo Institucional PEI del Instituto La Milagrosa.

En segundo lugar, se relacionan los aportes de Amarthya Sen y Martha Nussbaum con
referencia al concepto del Desarrollo humano, asi como lo declarado en el informe del PNUD
2021-2022 que presenta una reflexion sobre los indices de desarrollo humano (IDH) durante
este periodo y analizan los principales desafios que enfrenta el mundo en este tiempo y que
impactan de manera directa en la educacion, asi como los retos que esto plantea para la
formacion integral.

Una tercera categoria es la de la relacién Escuela y sociedad para comprender los
elementos claves que constituyen la relacion entre ambas.

La reflexion tedrica alrededor de estas categorias es fundamental para comprender la
complejidad del tema y para identificar las mejores practicas y soluciones a los retos que

enfrenta la educacién en la actualidad.



Figura 4
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4.1 El concepto de formacion integral desde distintos tedricos
4.1.1 Una perspectiva de formacién desde Juan Luis Vives (1492-1540)

A comienzos del siglo XIV el mundo estaba viviendo un tiempo de profundos cambios y
crisis sociales, debido a las transformaciones que se daban en el campo de lo teleoldgico,
filosofico, politico, econémico y moral. Surgen entonces un Humanismo que permitio a
pensadores como José Luis Vives aprovechar las riquezas del humanismo emergente para ir en
busqueda de la verdad inspirado en sus convicciones morales y religiosas y desarrollar tratados
de formacidn con una vision de la cultura integral, subrayando las riquezas de cada una de las
disciplinas.

En su obra De las disciplinas, Vives promueve una formacion basada en la instruccion,
pero también en la virtud, la justicia y la sensibilidad por las realidades sociales. Es evidente que
para este humanista la cultura y la sociedad inciden en la formacion humana (Cura, 2011)

Como lo expresa Cura (2011) para Vives, la esencia de la educacién es la formacion del

alma por tanto la educacion actua sobre el ser humano como principio material, pero su funcion



especifica es la de desarrollar todas las facultades humanas, para que este hombre alcance su
plena realizacion.

Todo conocimiento ha sido otorgado para desear el bien; el conocimiento sensible

para el bien sensible, el conocimiento mental para el bien inteligible y para que

mediante el deseo del bien una vez conocido, vaya en pos de él hasta unirsele con

el grado que le sea posible.” (Vives, 1214, citado por Cura, 2011)

El pensador espafiol tenia una vision integral del ser humano, como entidad corporea y
espiritual por eso menciona en sus escritos que es necesario también que los sentidos y lo
volitivo, sean potencializados de igual manera que el intelecto.

4.1.2 El sentido de la formacion desde Jean Jacques Rousseau (1712-1778)

Del pensamiento filosofico de Rousseau surge un marco tedrico y practico que aporta a la
optimizacion de los procesos educativos. Aunque no fue un pedagogo, su pensamiento sobre la
educacion influye en la vision de una educacion enfocada en el desarrollo natural del nifio, la
experiencia practica y la formacién de un ser humano libre y virtuoso.

Para Rousseau, educar al nifio, segun su naturaleza, implica proveerlo de las

herramientas mas eficaces para que pueda vivir y vivir bien, libre y feliz en un

mundo que no esta hecho ni para el bienestar, ni para la felicidad, ni para la libertad.

(Moreno, 2019, citado por Abreu Suarez, 2018)

El argumento de Rousseau es que el objetivo de la educacion debe ser la formacion de un
ser humano libre y virtuoso, capaz de tomar decisiones autbnomas y de actuar segun su
conciencia. Por tanto, para alcanzar este objetivo, el autor sostiene que la educacién debe ser un
proceso guiado por la naturaleza del nifio, es decir, debe adaptarse a su ritmo de desarrollo,

respetando sus necesidades y caracteristicas individuales.



Por esto, el enfoque de la educacion debe ser mas practico que tedrico, enfocarse mas en
la experiencia, en el contacto con la naturaleza y no tanto en la ensefianza abstracta de conceptos.
Esto es lo mismo que desarrolla el aprendizaje activo, bajo el modelo constructivista permitiendo
que el nifio descubra el mundo por si mismo y aprenda a través de la exploracion y la
implementacion.

En el &mbito de la moral, Rousseau defiende la idea de que el ser humano nace
naturalmente bueno, pero la sociedad y la educacion lo corrompen (Montero, 2008). Por lo tanto,
la educacion debe buscar restaurar la bondad natural del ser humano, fomentando la empatia, la
compasion y el respeto por los demas.

4.1.3 Tejiendo relaciones pedagdgicas con Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827)

La teoria pedagogica de Pestalozzi ha tenido un impacto significativo en la educacion
europea Y latinoamericana por eso es considerado uno de los precursores de la educacion popular
y de la pedagogia moderna.

En la obra de Pestalozzi el hombre es comprendido de manera integral puesto que esta
compuesto de “tres elementos” en un tnica humanidad en accién de autonomia (Soetard, 1994,
citado por Garcia, 2013) “cabeza, corazéon y mano” se pueden traducir en el contexto actual de la
educacion como la necesidad de formar el conocimiento tedrico (cabeza) que en el pensamiento
del autor representa el poder del hombre que gracias a esa facultad puede reflexionar, construir
conceptos e ideas y percibir el mundo, pero el mismo ser humano en su vinculo con el mundo y
con los demas establece relaciones dialécticas, que le permiten experimentar sensitiva y
afectivamente el entorno, se trataria entonces de la formacién emocional (corazén) y por Gltimo

ese ser humano al descubrir en su relacion con el mundo lo que es y lo que esta llamado a ser,



trabaja por construirse plenamente haciendo de si mismo un ser humano pleno, lo que vendria
siendo la formacién de la voluntad y de la moral (mano). (Garcia, 2013)

Para lograr educar a ese ser humano integral Pestalozzi propone un enfoque pedagdgico
basado en el principio de la intuicion, en el que el alumno aprende a través de la experiencia
directa y la observacion. Asegura también desde su vision de la pedagogia, que la ensefianza
debe ser gradual y adaptada al ritmo de aprendizaje del alumno, y debe partir de los conceptos
mas simples para avanzar hacia los mas complejos.

4.1.4 El rumbo de la educacion a traves de Jhon Dewey (1859-1952)

Dewey desarroll6 una teoria pedagdgica que se basa en la idea de que el aprendizaje
debe estar orientado a la vida y a las necesidades reales del individuo en su contexto social.

Dewey afirmaba que el objetivo de la educacion es la formacion de individuos libres y
criticos, capaces de participar activamente en la sociedad y de contribuir al bien comin. Para
lograr este objetivo, Dewey propuso un enfoque pedagogico basado en la experiencia, en el
que el alumno aprende a través de la practica y la reflexion sobre su experiencia. (Ruiz, 2013)

Dewey defendia la importancia de la educacién como un proceso continuo que abarca
todas las etapas de la vida. Segun él, la educacién no se limita al aula, sino que debe estar
presente en todas las esferas de la vida, incluyendo el trabajo, la familia y la comunidad.

Uno de los aportes méas importantes de Dewey a la formacion integral fue la idea de la
educacion progresista. Este enfoque pedagdgico se basa en la idea de que la educacion debe
adaptarse a las necesidades de cada alumno y estar orientada a su desarrollo integral. Segun
Dewey, la educacién progresista debe ser una educacion activa, en la que el alumno participe

de forma activa en su proceso de aprendizaje.



Otro de los aportes de Dewey fue la idea de que la educacion debe estar orientada a la
resolucion de problemas préacticos y reales. Segun él, los problemas de la vida cotidiana son el
mejor punto de partida para el aprendizaje y la reflexion critica. (Ruiz, 2013)

En sus obras, Dewey defiende la importancia de una educacion integral, orientada al
desarrollo de individuos criticos, creativos y comprometidos con su entorno social.

4.1.5 Desde y para una educacion compleja, una perspectiva desde Edgar Morin (1921-)

Los aportes de Edgar Morin a la formacion integral se centran en la necesidad de una
educacion que tenga en cuenta la complejidad del ser humano y que esté orientada hacia la
formacion de individuos criticos y capaces de enfrentar los retos del mundo contemporaneo.
Algunas de sus ideas mas relevantes son las siguientes:
Segun Morin, la educacién debe ser capaz de abarcar la complejidad de la realidad humana, que
incluye aspectos bioldgicos, psicologicos, sociales y culturales. En su obra “Los siete saberes
necesarios para la educacion del futuro” (2000) Morin sefiala que la educacion debe ser una
herramienta para formar individuos que puedan enfrentar la complejidad del mundo actual. Cada
vez mas se hace necesario que la educacion ensefie a comprender la complejidad de la vida,
desarrolle la capacidad de vivir con la incertidumbre y la ambigiiedad, asi como la capacidad de
reflexionar criticamente sobre uno mismo y sobre el mundo y de entrar en dialogo con los otros.
(Pereira Chavez, 2010)
Asi mismo, segin Morin, la educacion debe fomentar la capacidad de reflexionar criticamente
sobre uno mismo y sobre el mundo, y de cuestionar las verdades establecidas. En su obra “La
cabeza bien puesta” Morin, E. (1999), Morin sefiala que la educacion debe ensefiar a cuestionar
la realidad, a pensar criticamente, a dudar de las verdades establecidas, a identificar los

prejuicios y a distinguir lo que es esencial de lo que es secundario.



Por ultimo, define que la educacion debe promover la formacion de ciudadanos responsables y
comprometidos, segin Morin, la educacion debe ser una herramienta para formar individuos
capaces de comprometerse con su entorno social y de contribuir de forma activa a la
construccién de una sociedad mas justa y equitativa.

4.1.6 Hacia un pensamiento liberador en la educacion con Paulo Freire (1921-1997)

Los aportes de Paulo Freire a la educacion integral se centran en la necesidad de una
educacion liberadora, dialdgica, orientada hacia la transformacién social y basada en la
experiencia de los individuos. Freire plante6 una pedagogia critica que buscaba empoderar a los
individuos para que se convirtieran en sujetos de su propia historia y transformaran la realidad.

En su obra “Pedagogia del oprimido” (1985) declara que la educacion debe ser una
herramienta para la liberacion de los individuos, permitiéndoles desarrollar una conciencia critica
de la realidad y transformarla, ademas que la educacion debe ser dial6gica es decir capaz de
generar procesos de dialogo y reflexion entre el educador y el educando, permitiendo que ambos
aprendan y se enriquezcan mutuamente. Segun Freire, la educacién debe estar orientada hacia la
transformacion social de la realidad, promoviendo la participacion activa de los individuos en la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa. Por Gltimo, Freire (1985) sefiala que “la
educacion debe estar basada en la experiencia de los individuos, permitiéndoles reflexionar sobre
su realidad y transformarla”

4.2 Declaracién de Formacion integral en el PEI de la Institucion

Para el Instituto La Milagrosa uno de los rasgos identitarios de su propuesta de educacién
es la formacion integral del ser humano. A lo largo del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
declara que “la educacion es un proceso de formacion permanente” en cuanto que €S un proceso

continuo que abarca toda la vida y que no se limita al espacio del aula, por tanto, es imperativo



que la institucion se esfuerce por brindarle a sus estudiantes todos los elementos (conocimientos,
habilidades, competencias, valores, criterios, actitudes) que necesitan para desarrollarse
plenamente como personas a lo largo de la vida.

De esta perspectiva se privilegian como principios orientadores de la formacion integral
en la institucion®, por un lado, los principios filosoficos y pedagdgicos de Marie Poussepin
(Universidad Catdlica de Manizales, 2012) asi como los aportes de corrientes pedagogicas
asociadas a la formacion integral y al humanismo.

Para la institucion la ensefianza debe propender por una Formacion integral del estudiante
que incluye no solo la educacién tradicional del saber conceptual, sino también del saber hacer,
la del saber ser y el saber convivir. También debe responder a una nueva realidad: la formacion a
lo largo de la vida, lo que afiade un nuevo rol de ayuda en el desarrollo de la capacidad de
aprender a aprender de la estudiante, es decir, propiciar un aprendizaje autonomo (PEI, 2021)

A lo largo del documento del PEI se definen los fundamentos teéricos que articulan la
conceptualizacién de la formacidn integral en la institucion, ademas se definen los rasgos de la
formacion del Instituto La Milagrosa, expresados en el modelo pedagdgico y los valores
institucionales que son desarrollados en el disefio curricular, el plan de estudios y los proyectos

pedagdgicos. (Universidad Catdlica de Manizales, 2012)

3 Gutiérrez Escobar, Hermana Maria Aracely. Pensamiento Pedagdgico de Marie
Poussepin. Manizales: Centro de Publicaciones — Universidad Catolica de Manizales, 2012
https://repositorio.ucm.edu.co/handle/10839/684
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Tabla 4

Fundamentos teodricos de la Formacion Integral en el PEI

Fundamento Concepto Vision
La accion de la formacion de
un hombre para una sociedad o _
) _ Antropologica, personalista,
o determinada se orienta a la S
Filosofico multidisciplinar y

construccién de sujetos
capaces de orientar sus vidas

al bien comun

contextualizada

Epistemologico

Apoyada en las teorias
cognitivas de Piaget,
Vigostky, Aubel y Feurstein
la formacion integral
posibilita modificar y mejorar
la habilidad de aprender a
través de las operaciones

mentales complejas.

El ser humano es
modificable, el conocimiento
se construye y es un proceso

complejo

Pedagdgico

El Modelo Pedagbgico de
Desarrollo Humano Integral
se centra en la persona
humana y la concibe como el
finy la razon de ser del acto

pedagdgico

Se busca construir procesos
de formacion que respondan a
las necesidades de
subsistencia, integracion

social y sentido de la vida.

Axiologico

“Que lo humano se haga mas
humano” desde la concepcion

bio-psicosocial y cristiana

La propuesta axioldgica
institucional como dindmica
de interaccion social que
considera los valores en su
dimension historica,

relacional y sistémica




La formacion de sujetos

responsables de dinamizar la y _
o ) La educacion ambiental como
o conciencia colectiva de la )
Ecologico _, o un eje transversal del
conservacion y sostenibilidad ]

_ ) curriculo.
del ambiente, como habitat y

lugar de interaccion

El desarrollo del nifio,

diferenciado entre el _
. _ La perspectiva de las etapas
Psicoldgico desarrollo motriz,
o ) del desarrollo de la persona.
cognoscitivo, social y

linguistico

Una educacion que permita ] _
. L Las pedagogias de Marie
Carismaético crear, sentir, vivir y proyectar )
. Poussepin
la vida

Nota. Fuente: Elaboracion propia con base en el PEI del Instituto La Milagrosa

La tabla expresa de manera sintética los fundamentos teéricos que definen la
conceptualizacion de la formacion en el Proyecto Educativo Institucional y la vision que a partir
de las teorias implicitas que rigen las comprensiones y acciones de los docentes definen la praxis

pedagogica de los docentes.



Figura 5

Modelo pedagogico del Instituto La Milagrosa
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Nota. Fuente: Proyecto Educativo Institucional del Instituto La Milagrosa

La figura representa los lineamientos sobre cuya base se reglamenta y normatiza el
proceso educativo a partir de sus prop6sitos y objetivos. Este modelo se sustenta en los ejes de
“Desarrollo Humano Integral” cuyo centro es la persona del estudiante y su formacién humana-
integral mediante los cuatro pilares de la Educacion definidos por la UNESCO (1994) y que son

relacionados con los cuatro vértices que definen la formacion desde el modelo: la ciencia, la



tecnologia, la cultura y la pastoral, enmarcados a su vez en los principios de la Educacién

Personalizada (Leon G, 1996)

Tabla b

Valores institucionales y su aporte a la formacion integral

Cadigo Valor Institucional Definicion

Orientar hacia la trascendencia y a la relacién

V1 Piedad abierta con Dios, el mundo y los otros, siendo
justos y solidarios

V2 Sencillez Ser autenticos, transparentes y maduros para
establecer relaciones positivas con los otros
Desarrollar 'y potenciar al maximo las

V3 Trabajo capacidades y talentos para ponerlos al servicio
de la transformacion del mundo

V4 Dignidad humana Descubrir el_valor_ de la propia existencia y
respetar la existencia del otro.

V5 Libertad Decidir como  actuar desde el gobierno de
Nosotros Mismos.
Mantener una apertura mental para buscar con

V6 Verdad rigurosidad, didlogo critico y reflexivo y ética lo
que construye al hombre y a la sociedad

V7 Solidaridad gfrgcapaz de hacerse participe de la situacion del

V8 Responsabilidad Ser capaz de asumir compromisos y tomar

decisiones con libertad y madurez.

Nota. Fuente: Elaboracion propia con base en el PEI del Instituto La Milagrosa.

Con todo esto se puede identificar que para el Instituto La Milagrosa, segun lo declarado

en el Proyecto Educativo Institucional, la formacion integral esta relacionado a las siguientes

concepciones: Construir una identidad humana y trascendente (2) la formacion del “espiritu” que

desarrolla en la persona altas expresiones de sensibilidad, solidaridad, compromiso y juicio ético

(3) la construccion de sujetos capaces de orientar sus vidas al bien comun (4) construir el sentido

de la vida (5) formar la libertad, autonomia y responsabilidad (6) formar sujetos responsables



con la conservacion y sostenibilidad del ambiente (7) formar agentes de cambio comprometidos
con la historia.

4.3 El concepto de Desarrollo Humano

4.3.1 Amarthya Sen y Martha Nussbaum y su enfoque de Desarrollo Humano.

El desarrollo humano como concepto es abordado en esta investigacion desde el enfoque
que el filosofo Amartya Sen da al desarrollo: “El desarrollo es un proceso de expansion de las
capacidades de que disfrutan los individuos” (Sen,1999 como se cit6 en London y Formichella,
2006) es decir que para el autor el concepto de desarrollo se enfoca en la expansion de las
libertades y oportunidades que tienen las personas para llevar una vida plena y satisfactoria.

Si la libertad es esencial para el desarrollo humano y debe ser vista como un fin en si
mismo es relevante que la formacién brindada en las instituciones educativas permita que las
personas puedan expandir sus libertades y oportunidades. De ahi la importancia que tiene la
educacion en la sociedad como una herramienta clave para abordar las desigualdades y las
injusticias que enfrentan las personas que ven determinadas sus libertades por factores
socioecondmicos y culturales que ponen en desventaja a estos individuos limitando quizas el
desarrollo de habilidades y conocimientos que le permitan vivir de una manera digna. Por eso la
educacion es una capacidad esencial puesto que permite el progreso de un pais, fomenta
actitudes favorables al desarrollo humano, prepara al individuo para vivir en sociedad. (London
& Formichella, 2006)

Algunos de los factores que representan graves violaciones a la libertad en cuanto que
coartan la forma en que las personas pueden disfrutar y vivir la vida plenamente son: la pobreza

y el desempleo (Sen, 1997), no ser capaz de leer, escribir, contar o comunicarse (Sen,2003), la



imposibilidad de ejercer derechos politicos (libertad de expresion, libertad de elegir a los
representantes politicos) (Sen, 1998) el poco acceso a servicios sanitarios (Sen,1999).

Para la fil6sofa y profesora estadounidense Martha Nussbaum el paradigma del desarrollo
humano no es el mismo de acuerdo con el género. En su obra Las mujeres y el desarrollo
humano (2002) critica que, en paises en desarrollo, las capacidades de las nifias y mujeres no son
potenciadas de igual manera respecto a los varones.

En su obra “Creando capacidades: El enfoque de desarrollo humano (2012) coincide
con Sen (1999) en que el concepto de desarrollo humano y su relacion con las capacidades
fundamentales deben ser garantizadas para que las personas puedan llevar una vida plena 'y
satisfactoria. Segun Nussbaum (2012) las capacidades humanas son fundamentales para llevar
una vida plena y satisfactoria. Segiin Nussbaum (2012), las capacidades fundamentales son: vida,
salud corporal, integridad corporal, sentidos, imaginacion y pensamiento, emociones, razon
practica, afiliacion, otras especies, juego y control sobre el entorno (Nussbaum M. , 2012).
Sostiene que, tener la oportunidad de desarrollar estas capacidades no deben ser un privilegio de
los varones, sino que, independientemente del género, raza, origen étnico, orientacion sexual,
nivel econdmico o cualquier otra caracteristica personas debe ser garantizada.

Por eso, la educacion es para Nussbaum la que debe proporcionar a los estudiantes las
habilidades y los conocimientos necesarios para desarrollar estas capacidades en vista de su

propio desarrollo humano.



4.3.2 El Desarrollo Humano desde los Organismos Internacionales
4.3.2.1 Informe sobre Desarrollo humano 2021-2022

El PUND (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) en su Informe Sobre
Desarrollo Humano 2021-2022, afirma que debido a los ultimos acontecimientos mundiales
como la Pandemia del Covid-19, la guerra en Ucrania y en otras latitudes, el aumento de la
temperatura del planeta y de fendmenos atmosféricos estan generando a nivel global una
sensacion de compleja incertidumbre.

Esta incertidumbre afecta directamente el resultado de la medicion del indice de
Desarrollo Humano (IDH). El porcentaje de Desarrollo Humano del 2022 esta significativamente
por debajo de lo proyectado para el afio 2020. Una gran preocupacion es que se evidencia que las
guerras y las pandemias son una amenaza para el desarrollo humano porque agudizan las
desigualdades entre los individuos.

Alrededor de estas dindmicas planetarias los retos a nivel social no son nuevos, sin
embargo, la aceleracién de la innovacidon tecnoldgica, aunque prometedora, provoca a la vez que
el sentimiento de incertidumbre genere inestabilidad en las vidas de las personas.

De acuerdo con el informe, los retos que tiene el mundo contemporaneo son: el aumento
de las desigualdades humanas, los efectos causados por la transicion de la sociedad industrial
hacia un futuro con bajas emisiones de carbono, la intensificacion de la polarizacion politica y
social entre los paises y dentro de ellos, el buen uso de las nuevas tecnologias digitales,
incertidumbres frente al bienestar mental y la resiliencia psicoldgica, la pérdida de biodiversidad
y los virus desconocidos y sus variantes, la inseguridad econémica y alimentaria, la

discriminacién y la violencia, el aumento de trastornos mentales.



Frente a todo esto, la promocién del desarrollo humano se vislumbra como una
oportunidad para encarar estos tiempos de incertidumbre y propiciar los cambios de
comportamiento humano que nos permitiran construir un futuro esperanzador. Para el PNUD “el
desarrollo humano consiste en ampliar las capacidades, tanto del bienestar como de la libertad y
la capacidad de actuar” (PUND, 2022)

Por tanto, la educacidn continda siendo una clave en el proceso de transformacion que
debe vivir la persona de este tiempo para dar forma a un mundo mas justo, en el que todos tengan

las mismas posibilidades de vivir y desarrollarse plenamente.

4.3.2.2 Nueva Agenda para el Desarrollo Sostenible

A partir del afio 2015, los Estados Miembros de las Naciones Unidas definieron una hoja
de ruta para alcanzar hacia el 2030 una transformacién de nuestro mundo a partir de lo que ellos
denominaron la Agenda 2030.

De acuerdo con la Resolucion 70/1 aprobada por la Asamblea General el 25 de
septiembre de 2015, cada una de las acciones de la Agenda tienen como centro a la persona, su

relacion con el planeta y su aporte a la prosperidad de las naciones.

4.3.3 Una comprension de Escuela y Sociedad

La Escuela como institucion formalizada que brinda educacion y ensefianza a los
estudiantes cumple con el propoésito social de transmitir conocimientos, habilidades, valores y
normas de comportamiento que permitan la socializacion y el alcance de la plenitud de vida a la

que todo ser humano aspira.



Al ser un espacio donde los estudiantes interactGan entre si, asi como con los profesores y
demas personas que conforman el espacio de la escuela, es claro, que estas interacciones sociales
pueden influir en el desarrollo socioemocional de los estudiantes, sin olvidar que la familia tiene
una gran incidencia en ese desarrollo. Se podria decir que la escuela es clave en el proceso de
socializacion de los estudiantes.

Ademas, la educacion proporcionada por la escuela impacta significativamente en la
movilidad social de los individuos ya que puede influir en las oportunidades laborales y el acceso
a recursos. De igual manera, la escuela a menudo refleja las caracteristicas y dinamicas
complejas de la sociedad.

Algunos tedricos que han abordado la relacion entre escuela y sociedad sostienen por
ejemplo que la educacion es un factor determinante para el desarrollo econémico y social, por
tanto, una sociedad que invierte en el capital humano a través de la educacién aumenta
exponencialmente la productividad y las oportunidades de empleabilidad de los individuos
(Becker, 1975). Con la Teoria del Curriculum oculto (Apple, 1986) sostiene que en la escuela el
curriculo formal no es el Gnico medio de transmision de conocimientos y valores. Existe de
manera implicita en las practicas y estructuras de la escuela un curriculum oculto que transmite
mensajes y normas culturales y sociales que influyen en la socializacion de los estudiantes.

Uno de los teoricos referenciados en el Proyecto Educativo Institucional es precisamente
Vygotsky con su Teoria Sociocultural en la que enfatiza la importancia del entorno social y
cultural en el aprendizaje y desarrollo de los individuos. En consecuencia, la escuelay la
sociedad son contextos fundamentales donde se construye el conocimiento por medio de la

interaccion social y el uso de herramientas culturales.



Algunas Teorias mas recientes ofrecen perspectivas actualizadas y enriquecedoras sobre
la relacion entre la escuela y la sociedad que amplian el campo de reflexién y discusion de esta
investigacion. Por ejemplo, Jean Lave y Etienne Wenger aportan con la Teoria del aprendizaje
situado que enfatiza en la importancia de la participacion activa de los estudiantes en contextos
sociales y practicos:

somos seres sociales, y este es un aspecto esencial del aprendizaje; el

conocimiento es un asunto de competencia en relacion con ciertas actividades

valoradas socialmente; conocer es cuestion de participar de manera activa en la

consecucion de estas empresas; el producto del aprendizaje es el significado, visto

como nuestra posibilidad de experimentar el mundo en el que vivimos y nuestro

compromiso con el (Wenger, 2001, p. 19 en Riscanevo-Espitia, 2016)

Por otra parte, la Teoria de la educacion para la ciudadania global de Gert Biesta permite
abordar el propdsito de le educacion en relacion con la formacién de ciudadanos globales
argumentando que la educacion debe fomentar la apertura, la responsabilidad y la autonomia, de
esta manera los estudiantes se preparan para participar activamente en la sociedad global y
abordar los desafios globales (Biesta, 2016).

Por ultimo, Bronfenbrenner (1979) aporta a la perspectiva de la educacion y del
Desarrollo Humano su modelo ecoldgico que explica los distintos niveles o sistemas en que se
desarrolla la persona: Ontosistema (Variables propias del individuo), Exosistema (Instituciones y
grupos que median entre la persona, la familia y el sistema cultural) y el Macrosistema (Sistema
de creencias, normas, valores e ideologias del contexto cultural) (Ortega, Pozo, Vasquez, Diaz,

& Patifio, 2021)



Capitulo V. Marco Metodologico
5.1 Enfoque y tipo de investigacion

Para responder efectivamente al propoésito de esta investigacion se ha definido al
paradigma cualitativo como marco metodoldgico en cuanto que permite conocer la realidad,
aprehenderla y comprender las interacciones que se dan en ella y los mecanismos que intervienen
(Baez y Pérez de Tudela, 2012). De igual manera, situa al investigador en el contexto para que
pueda interpretarlo y darle sentido a los significados que las personas tienen del fendbmeno a
estudiar (Denzin & Lincoln, 2005).

La investigacion cualitativa cumple una funcion social en cuanto que a partir de las
concepciones de los sujetos se construye un nuevo conocimiento al profundizar en sus puntos de
vista, interpretaciones y significados (Rodriguez & Valldeoriola, 2009) (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018).

Al ser un tipo de investigacion que estudia a las personas y los fendmenos humanos en el
contexto natural, es imposible que exista una modalidad de investigacion cualitativa rigida, por
el contrario, la investigacion cualitativa es en esencia flexible, multimétodo y plural ya que se
adapta al escenario, que es siempre cambiante (Rodriguez & Valldeoriola, 2009)

El conocimiento que se deriva de esta investigacion sera el resultado de un proceso de
interpretacion y comprension de la realidad de un contexto educativo especifico, del cual el
investigador también hace parte. Es por ello que en esta investigacion confluyen la realidad de
los participantes, la realidad del investigador y la realidad resignificada por la interaccion entre

los participantes y el investigador (Hernandez, et al., 2010 citado por Velazquez, 2020)



5.1.1 Investigacion Accidn Participativa

Dentro del enfoque cualitativo, el desefio de Investigacion Accidn Participante ofrece un
marco especifico intencional de transformacion de la realidad, es decir, permite centrarse
deliberadamente en el cambio educativo y la transformacion social, por tanto, la investigacion se
inscribe a su vez dentro del paradigma sociocritico.

El socidlogo Orlando Fals Borda ante la pregunta hecha en una entrevista, sobre las
caracteristicas del enfoque de la IAP da pistas sobre lo que caracteriza al enfoque de
Investigacion Accion Participativa: es una metodologia que surge en la década del 70 como una
protesta contra los métodos académicos rutinarios, porque busca acceder al saber y a la ciencia
desde afuera, desde la realidad misma, otro aspecto que define la IAP es precisamente el sentido
de la colectivizacion. No es solo el saber personal del investigador, sino que parte de ese saber
viene del contexto social, por eso es importante la voz de los otros que también hacen parte del
contexto. Un investigador que asume este método necesariamente debe tener la capacidad de
empatia, de saber ponerse en el lugar del otro, de sentir sus sentires para asi aportar a la solucion
del problema. (Fals Borda, 2007)

Si el proposito de la investigacion es encontrar nuevos sentidos a la formacién en una
comunidad educativa concreta, es imperativo que, sea la misma comunidad la que responda a la
pregunta por esos nuevos sentidos, por tanto, el criterio de participacion de la comunidad en la
construccién y comprension del modo como entienden y viven la formacion, sustenta la eleccion
de la IAP como metodologia para esta investigacion.

Al lado de la participacion aparece la accion como aquella capaz de producir una
transformacion de la realidad inmediata en la que interviene cada sujeto. La IAP es considerada

en el ambito de la investigacion como aquella capaz de promover acciones sociales conscientes,



electivas y vehementes dado que los miembros de la comunidad como sujetos de conocimiento y
como objetos o instrumentos, buscan la transformacién de la realidad social (Ramirez G, 2007).
Se podria decir entonces que la IAP privilegia los saberes practicos y las experiencias
concretas de los miembros de la comunidad y propone un didlogo entre teoria y praxis para
resignificar los saberes concretos como parte de una ciencia popular que participa activamente en
la solucion de los problemas practicos (Ramirez G, 2007) (Fals Borda, 2007).
De acuerdo con Kemmis (1983) “la investigacion en la accion es una forma de
busqueda autorreflexiva, llevada a cabo por participantes en situaciones sociales
(incluyendo las educativas), para perfeccionar la légica y la equidad de a) las
propias practicas sociales o educativas, b) comprension de estas practicas, y c) las
situaciones en las que se efectuan estas practicas. Tienen mucha mas logica
cuando los participantes colaboran conjuntamente, aunque con frecuencia se
realiza individualmente y a veces en colaboracion con “gente externa”. En la
educacion, la investigacion —accion se ha empleado en el desarrollo del
curriculum escolar, en el desarrollo profesional, en programas de
perfeccionamiento escolar y en la planificacion de sistemas y normativas.”
(Kemmis, 1983, en Berrocal & Exposito, 2011)
En comparacién con la metodologia tradicional, la IAP se considera un método de
investigacion mas adecuado para abordar los problemas sociales, ya que proporciona analisis

mas completos y realistas.



5.2 Disefio metodologico

Como se ha establecido anteriormente, la Investigacion Accidn ofrece un horizonte
metodoldgico para comprender y resolver el problema del sentido de la formacion el cual es el
propdsito de esta investigacion. Al ser ademas participante favorece la vinculacion de la
comunidad educativa en el proceso de acuerdo con las fases del método: Observar - Diagnostico,
pensar - Planificacion y actuar (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018) en algunos casos la
investigacion alcanza una ultima fase, la evaluacion, para valorar las acciones que se han
realizado (Berrocal & Exposito, 2011) y asi de manera ciclica lograr resolver el problemay
transformar la realidad estudiada (Stringer, 1999)

Para que la investigacion cumpla con el objetivo de resignificar el sentido de la
formacion integral en el Proyecto Educativo Institucional teniendo en cuenta los retos del
contexto socioeducativo es necesario mantener un dialogo constante con quienes participan en la
investigacion y en la toma de decisiones que validan el resultado del proceso.

Por tal motivo se ha disefiado la investigacion teniendo en cuenta las siguientes fases a
desarrollar en el proceso:

Figura 6

Fases de la Investigacion
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Como lo muestra la figura, en la fase inicial de la investigacién se lleva a cabo un
ejercicio de observacion de las problematicas que se presentan en la comunidad educativa, para
esto se levantaron algunos registros y notas con base en la observacién participante de las
reuniones del equipo de directivos, de profesores, las conversaciones espontaneas con
estudiantes y algunos padres de familia, asi como las reflexiones generadas por las lecturas y
apropiaciones conceptuales alrededor de las problematicas que rodean a la educacion, de esta
manera se pretende dar validez al problema de investigacion comprendiendo el contexto
(Kawulich, 2005).

Durante esta fase se dio inicio a los primeros acercamientos al estado de la cuestion de
acuerdo con las categorias epistemoldgicas de la investigacion que son: Formacion Integral,

Desarrollo Humano y Escuela y sociedad.



De esta lectura de antecedentes surgen elementos que guian el horizonte de la
investigacion, en cuanto a enfoque, metodologia, técnicas, instrumentos y posibles resultados. De
igual manera, facilitan el abordaje tedrico desde el cual se centra la investigacion en vista de
desarrollar un marco conceptual que permita comparar y contrastar los resultados de la cuestion.

Después de conocer la realidad y de plantear el problema de investigacion a partir de las
preguntas y de la elaboracion de los objetivos se pasé a establecer un plan de accién organizado
en ciclos con una estructura abierta y flexible tal como lo permite la investigacion cualitativa.
Cada uno de los ciclos corresponde a uno de los objetivos especificos que se plantea en la
investigacion.

5.2.1. Ciclos de la investigacion
5.2.1.1 Indagar el sentido que tiene la formacion integral para la Comunidad Educativa del
Institucional del Instituto La Milagrosa.

Para concretar el problema de investigacion de forma precisa, en la fase diagnéstica se
realiza la revision documental del Proyecto Educativo Institucional, en la que se recolecta
informacidn escrita sobre el sentido de la formacion para la comunidad educativa de acuerdo a lo
declarado en el documento, teniendo como fin encontrar variables que se relacionan de alguna
manera con el tema en cuestion, logrando las comprensiones necesarias, alrededor de algunos
conceptos asociados a la categoria principal como son integralidad, escuela y sociedad, relacién
estudiante-maestro, familias.

Al mismo tiempo, se aplica la encuesta sobre retos del contexto socioeducativo y
vivencia del PEI con el fin contrastar los datos y validar la percepcion e identificacién del
sentido de la formacion declarado en el documento y la vivencia de este, por parte de la

comunidad educativa.



En esta etapa se realizan entrevistas a un grupo focal de profesores con el fin de obtener
datos mas subjetivos con referencia al sentido de la formacion integral y los retos que como
profesores descubren en su tarea cotidiana.

Al finalizar la fase diagnostica se socializaron los resultados de la encuesta a directivos y
administrativos, profesores y estudiantes y se codificaron las respuestas a la entrevista realizada
por los profesores.
5.2.1.2 Identificar los retos que presenta el contexto socioeducativo a la formacion de los
estudiantes de la Institucion Educativa La Milagrosa, estableciendo sus prioridades y
necesidades.

Para iniciar la fase de pensar, se organizaron grupos focales conformados por los
docentes por areas del plan de estudio con el fin de desarrollar la matriz DOFA que permitiera
identificar retos y desafios del contexto socioeducativo y de la praxis pedagogica que sirvieran
de insumo a la matriz de tendencias, necesidades y prioridades referentes a la formacion integral
de los estudiantes.
5.2.1.3 Construir participativamente una propuesta renovada del sentido de la formacion, a través
de la resignificacion del Proyecto Educativo Institucional.

Partiendo de los hallazgos de mayor relevancia se da inicio al proceso de planificacion de
las estrategias para lograr la resignificacion del PEI basado en el modelo propuesto por Ander-
Egg (2005) para la elaboracién de proyectos, puesto que, es un enfoque que enfatiza la
importancia de la participacion de las personas y comunidades en la planificacién, a su vez, da

importancia a la toma de decisiones por parte de todos los involucrados.



Ademas, es un modelo holistico porque considera multiples dimensiones de la realidad
social, por lo tanto, se trata de abordar de manera integral los problemas y desafios de una
comunidad.

Como se centra en la mejora de la calidad de vida de las personas abordando las
necesidades que resultan del analisis de la realidad social y sus contextos, implica entonces,
comprender las caracteristicas que determinan la situacion o problema que se esta abordando.
Destaca también en el modelo la importancia de la evaluacion constante de la planificacion para
hacer ajustes periodicos a dichos planes lo que le permite una constante adaptacion a los cambios
y desafios emergentes (Ander-Egg & Aguilar, 2005).

La metodologia de resignificacion del PEI que se utiliza en esta investigacion es la del
ciclo PHVA.

5.3 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de los datos:

5.3.1 Cuestionarios: Para la recoleccion de datos en la fase diagndstica se definio que la técnica
de encuestas facilito la recopilacidn de informacidn puesto que los cuestionarios permiten llegar
a un amplio nimero de personas de manera eficiente. El instrumento de encuesta al ser elaborado
en un formulario de Google pudo ser distribuido a través de distintos canales institucionales
como fueron el correo electronico y los grupos de WhatsApp institucionales permitiendo una
amplia participacion del publico objetivo de la encuesta.

El cuestionario permitié también formular preguntas de manera estandarizada, que fueron
respondidas por las personas encuestadas indistintamente del rol que desempefian en la
institucién, logrando que las respuestas se recolectaran de manera consistente, asi como la
realizacion de un analisis comparativo de las mismas, derivado de un ejercicio de triangulacién

de técnicas, instrumentos, fuentes y datos, logrado en forma rigurosa.



El cuestionario ofrecio a los participantes un grado de anonimato y confidencialidad que
puede facilitar que sus respuestas sean mas honestas y precisas. Asi mismo, arrojo datos
relevantes para lograr las inferencias relevantes a partir de la triangulacion de los datos,
identificando temas y patrones emergentes, que, al ser triangulados, permitieron la saturacién de
las categorias y especialmente, una comprensién mas completa del contexto y su realidad.

5.3.2. Grupos focales: En la IAP la participacion activa de las personas y comunidades
afectadas por el estudio es central. Este es el motivo principal por el cual se definen los grupos
focales como una técnica que permite la interaccion directa y colaborativa entre los participantes
de la investigacion.

El didlogo, la discusion y el debate propio de los entornos grupales contribuyeron
significativamente al logro de una mayor participacion y facilitaron la construccién social del
conocimiento, a partir del intercambio de experiencias, de ideas y de significados. Ademas, los
grupos focales brindaron la oportunidad de explorar en profundidad el tema de investigacion
dentro de su contexto, a la vez fomentaron la reflexion y la retroalimentacion continua entre los
participantes y los investigadores permitiendo la conciencia critica y la identificacidn de acciones
0 cambios requeridos.

Algunos autores consideran este método de recoleccion de datos como una especie de
entrevistas en grupos pequefios en los que los participantes conversan a profundidad en torno a
uno o varios temas. En estos grupos el interés del investigador esta centrado en como los
participantes forman un esquema o perspectiva de un problema a través de la interaccion.

En esta técnica la unidad de analisis es el grupo y el centro de atencion es la narrativa

colectiva (Ellis, 2008).



5.3.3 Entrevistas: La técnica de la entrevista en una Investigacion Accién Participativa tiene
como fin buscar una comprensién profunda y contextualizada del problema promoviendo la
participacion activa, el didlogo colaborativo y el aprendizaje mutuo, asi como la reflexion y la
accion transformadora.

5.4 Unidad de trabajo

La unidad de trabajo en esta investigacion de corte cualitativo, esa representada por los
integrantes de la comunidad educativa, definida bajo un tipo de muestreo por conveniencia y
lograda a partir del ejercicio vinculante, participativo, estratégico y flexible que permitio la
integracion de la comunidad en diferentes momentos de la investigacion determinados de
acuerdo con uno o varios propositos de la investigacion. Por tanto, la eleccion de la esta unidad
de trabajo es coherente con el planteamiento del problemay la seleccidn del contexto en el cual
se va a desarrollar la investigacion.

El principal factor a la hora de definir la unidad de trabajo segin Hernandez Sampieri
(2014) es que los miembros proporcionen a la investigacion un sentido de comprensién profunda
del contexto y del problema de investigacion.

Es importante también tener presente que, en una investigacién cualitativa, la unidad de
trabajo puede ser configurada a partir de criterios flexibles y dindmicos, en todo caso coherentes
y validos para el cumplimiento del propoésito central de la investigacion.

En concordancia, la técnica utilizada para seleccionar los participantes fue la de muestreo
por conveniencia, ya que esta permite realizar un proceso de seleccion acorde a las necesidades
de la investigacién, tomando como criterio la relevancia que presento la integracion de los

individuos pertenecientes a la comunidad educativa en la investigacion, cada uno identificado de



acuerdo con su rol y vinculo con la institucién educativa, todo ello en marcado en el papel activo

y participativo de los individuos en la investigacion.

Cabe aclarar que en la dinamica flexible y de participacion en cada una de las etapas los

criterios de seleccion de la unidad de trabajo se ajustaron al momento e intencionalidad del

propdsito investigativo y a las necesidades de la investigacion segin lo muestra la siguiente

tabla.

Tabla 6

Definicidn de la unidad de anélisis en las etapas de investigacion

Fase de la o Ndamero de
) L Técnica/lnstrumento o
investigacion Participantes

Criterios de
Seleccion

87 estudiantes

24 padres de familia
Encuesta 18 profesores

7 directivos y

administrativos

Pertenencia
Accesibilidad a

internet

Diagnostico

Grupo focal-
_ 10 profesores
Entrevista

Pertenencia
Experiencia minima
de 1 afio como
profesor/a en la
Institucion educativa
Profesionalizacion:
Normalista, Técnico,
Licenciado,
estudiante de
licenciatura o
Maestria.
Disponibilidad

Pensar Grupo focal- 30 profesores

Pertenencia




Matriz DOFA

Especialidad
académica segun las

areas

Grupo focal-
Matriz de tendencias,
necesidades y

prioridades

5 personas

Pertenencia al equipo
directivo.
Disposicion

Roles:
Coordinadoras,

psicologa, lider de

talento humano,

Investigador

Nota. Fuente: Elaboracion propia

5.5 Aspectos éticos

En relacién con los aspectos éticos de la investigacion se tuvieron en cuenta los

siguientes:

A los participantes de la encuesta virtual se le expreso de manera escrita en el
encabezado del formulario de Google utilizado para su aplicacion la intencionalidad
de la investigacion, sus objetivos y detalles sobre el manejo de la informacién
recolectada y la confidencialidad que se tendria con los mismos.

Al ser invitados al grupo focal los profesores fueron notificados de manera verbal de
la intencion de dicho ejercicio de analisis a través de la matriz DOFA, asi como de la
condicion de confidencialidad y el tratamiento de la informacion brindada en el
momento de las entrevistas realizadas. Se les solicitd ademas el permiso verbal para

grabar las respuestas. De igual manera se les explicé que en el ejercicio de entrevista



sus nombres no serian mencionados y que la informacion que proporcionaban se
clasificaba por medio de acronimos.

La presente investigacion cuenta con el consentimiento informado del Consejo
Directivo de la Institucién Educativa para la utilizacion del nombre de la institucion y

el documento oficial del PEI.



Capitulo VI. Resultados de Investigacion
6.1 Formacion integral sentidos y comprensiones de la Comunidad Educativa

El ejercicio de indagacion acerca de la comprension y sentido que la comunidad
educativa del Instituto La Milagrosa da al concepto de la formacion integral, comienza con la
revision documental del texto del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La revisién documental se hizo bajo dos técnicas: el analisis a través del instrumento
llamado “Ficha de registro de analisis documental” que permiti6 identificar los mensajes
contenidos en la fuente documental, clasificarlos de acuerdo con las necesidades de la
investigacion, obteniendo citas textuales que referencian las categorias de la investigacion y el
analisis técnico de nubes de palabras a través del software MAXQDA.

Como resultado del ejercicio de revision se relacionan primero en una red semantica los
postulados, principios, criterios y acciones que develan el sentido que la comunidad educativa da
al concepto de formacion integral y su valor preponderante dentro de la propuesta educativa de la
institucidn, segun lo declarado en el documento del Proyecto Educativo Institucional (PEI).
(Instituto La Milagrosa, 2010). Luego se amplia dicha concepcion con el resultado arrojado en
las nubes de palabras que codifican las categorias de: formacion, integralidad y sociedad
convirtiéndose en un insumo para que la investigadora pueda inferir a partir de los datos los
sentidos y significados subyacentes en el documento.

Tales hallazgos representan la lectura e interpretacién llevada a cabo por la investigadora,
proponiendo un entrecruce de relaciones conceptuales y significados que evidencian las

caracteristicas que tiene la formacion integral en la institucion.



Figura7

Red semantica de analisis documental
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Como lo presenta la figura 10, la formacion en la institucion educativa tiene como
principio eje la formacidn de sujetos capaces de orientar su vida al bien comun, por tanto, la
centralidad de la persona es uno de sus postulados mas claros, fundamentados en las vertientes
humanistas cristianas que buscan formar a la persona a partir de la construccion permanente de
identidad y trascendencia, lo que implica educar para la vida, educar en valores, educar para el
trabajo como factor de promocién humana, educar para ser agentes de cambio.

Con relacion a la integralidad, el PEI concibe a la persona en todas sus dimensiones y por
ende su apuesta mas clara es la promocion integral de la persona, que tiene como objetivo
contribuir al desarrollo de las competencias para la vida, dando gran importancia a la formacion
en valores y al desarrollo de talentos, habilidades y capacidades de cada individuo.

La relacién de la escuela y la sociedad se comprende desde la concepcion de la educacién
como proceso socializador que, a partir del desarrollo humano integral y el dialogo de saberes

presente en la propuesta curricular y desarrollado a partir del disefio de proyectos que



transversalizan todas las areas, “procura la formacion de un hombre para una sociedad
determinada” (PEI, 2021).
Figura 8

Concepto de formacion en el PEI
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Nota. Fuente: Elaboracion propia con el software maxqpa

Como lo muestra la figura anterior, la formacion en el Instituto La Milagrosa es
comprendida como una de las formas de humanizar el mundo y la historia, se aleja asi de la
concepcidn de la educacion como transmisién de contenidos llevandola a un plano mas
integrador, educar-formar, tiene que ver con la transmision de contenidos, pero también es
transmision de habitos y transmision de valores coincide esta vision con la teoria de formacion
de Vives al hablar de la formacion como aquella que promueve la instruccion, la virtud, la
justicia y la sensibilidad por las realidades sociales (Cura, 2011)

Esta es una vision integradora de la educacion en cuanto gue no se centra en el
tecnicismo intelectual, sino que atna esfuerzos por romper dicho esquema y dar lugar a
experiencias formativas con el arte, con el deporte. En palabras del Papa Francisco, la educacion
debe moverse en tres caminos o tres lenguajes: el lenguaje de la cabeza, el lenguaje del corazén y

el lenguaje de las manos (Pérez Sayago, 2018)



Figura 9
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Nota. Fuente: Elaboracion propia con el software maxqpa

En el P.E.I la educacion que tiene como centro a la persona en su realidad integral:
“cabeza, corazon y mano” como lo define Pestalozzi en su teoria pedagogica (Garcia, 2013) es la
esencia desde donde se enmarca la formacion en la comunidad educativa. A través del modelo
pedagdgico de Desarrollo Humano Integral (PEI, 2021) se gestionan los procesos de aprendizaje
de la persona, la adquisicion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y competencias para
la vida y la asimilacién de valores humanos, todo con el fin de formar personas que sean capaces

de buscar nuevas respuestas a los multiples desafios que la sociedad hoy plantea a la humanidad.
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Para la comunidad educativa, la educacion es la que asegura la transformacion de la
sociedad, de ella depende el crecimiento y el desarrollo de los pueblos. Por tanto, reconoce que
esta sociedad multicultural exige itinerarios educativos de confrontacién y dialogo frente a los
desafios que tiene el futuro de la humanidad y la sociedad. Por ello, la escuela desde su apuesta
por la formacion de humanidad en sus estudiantes mantiene en el aula una interaccion constante
con el contexto, recalcando que, a traves de la cultura, la valoracion de la historia, la mirada
holistica de la vida y los fendmenos sociales y el didlogo constante realidad-vida se logra formar
agentes de cambio, comprometidos con el presente y el futuro de la sociedad.

Para contrastar el grado de coherencia de lo declarado en el PEI con la apropiacion y
comprension que tienen los actores educativos (estudiantes, familias, docentes, directivos y
administrativos) de acuerdo con la praxis en la institucion, se realiz6 una encuesta diagnostica a
la comunidad educativa y entrevistas en grupos focales a los docentes. (Anexos)

Figura 11
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Nota. Fuente: Elaboracion propia

Al hacer el proceso de triangulacion, se pudo reconocer que las respuestas dadas por la
comunidad educativa, logran evidenciar un buen grado de coherencia entre lo declarado en el

PEI y la percepcion de la vivencia en la practica educativa de la institucion. La red semantica que



se presenta en la figura anterior evidencia una fuerte relacion de la praxis educativa como aquella
que posibilita a la persona su desarrollo humano integral, lo que deriva en la capacidad de
construir su propio proyecto de vida a partir del desarrollo de habilidades y competencias
esenciales. Destaca también, la relacion que los actores educativos encuentran entre la formacion
integral y la pastoral como instrumento o medio de potencializacion de la formacion, limitando
quizas la relevancia y el impacto que tiene toda préctica pedagodgica desde las distintas areas de
conocimiento en la formacion integral de los estudiantes.

Para los docentes, la formacion integral tiene que ver con la persona y su desarrollo en
todas sus dimensiones. La formacidn tiene relacion con la forma que se le da a algo, en este caso
a la Persona (Ferry, 2008. Pag 53), una forma para actuar, una forma para reflexionar, una forma
para transformarse a si mismo y al mundo. Esto se evidencia en algunas de las respuestas dadas a
la pregunta sobre ¢ Qué es la formacion integral?

El: (AP) “La educacion integral encierra muchos ambitos, estd la academia, la

parte comportamental y la parte espiritual. Entonces ¢qué hace uno ahi? Uno

viene como a modelar, a buscar que la persona tenga la forma correcta. Su

comportamiento, su disciplina, su aprendizaje, uno empieza a moldear ese ser

integral y segun los grados se va como qué, de pronto, haciéndose mas exigente”

E8: (SM) “Entiendo la formacion integral como el proceso que involucra todas
las dimensiones del ser humano, entendiendo que éstas no sélo involucran el
desarrollo del ser en lo que respecta a lo cognitivo a académico, también

propende por la evolucion del ser a nivel fisico y espiritual. ”



Formar integralmente es desarrollar competencias y habilidades para la vida, puesto que
educar es mucho mas que ensefiar ciencias (FI6rez Ochoa, 1994), es desarrollar también
actitudes, habilidades, capacidades e inteligencias multiples (Gardner, 1999) con el fin de
entregar al mundo personas reflexivas, criticas, sensibles, creativas, responsables con la
construccién del mundo (Villegas et al. 2019)

E2: (SZ2) “Para mi concepto cuando hablamos de educacion integral se busca la

formacion de un individuo desde todas sus dimensiones, desde como lo

mencionaban las maestras, desarrollar las competencias de los saberes, pero
también el saber convivir, con el hacer. Ahora bien, considero que en el colegio
desde su mision intenta hacer bien el trabajo teniendo en cuenta la actitud, el
conocimiento, el comportamiento, eso aborda mucho a la formacion integral”

E3: (CC) “Desde mi experiencia docente la Formacion Integral es educar y

formar jovenes va mas alla de educar personas en el ambito académico. Es

formar personas integras con moral, ética personal y profesional, que sepan
desenvolverse en el mundo exterior y sean capaces de resolver cualquier tipo de
situacion en la que se encuentren, sean conflictos personales o laborales ”.

E4: (AC) “Bueno, a mi me parece también importante para responder a la

primera pregunta como que dejar claridades sobre algunas dimensiones del ser

que a mi parecer pues todas son muy importantes pero considero que hay unas
fundamentales que al fortalecerlos, fortalecemos las otras entonces por ejemplo

sefialé tres: la corporal, la parte axiologica del ser y la parte académica o

cognitiva, entonces yo siento que a partir de como docentes logremos fortalecer

en ellos esas tres dimensiones la persona se va poder formar integralmente ”.



6.2 Retos para la formacion integral en mundo disruptivo y flexible

El mundo cada vez es mas cambiante, disruptivo, innovador y lleno de oportunidades y
retos que obligan a repensarnos e imaginar el rol de los sistemas educativos, a cambiar
paradigmas y buscar soluciones a los problemas que presenta formar a los ciudadanos del
presente y del futuro (Barrero, 2019).

Los desafios de este mundo complejo y en proceso de transformacion no solo son
economicos. Hoy nos enfrentamos a desafios demograficos, medioambientales, sociopoliticos,
tecnologicos, éticos y podria decirse que de “supervivencia” humana. Por ende, la educacion
para el siglo XXI esta urgida de responder a las nuevas necesidades de una sociedad global,
interconectada y en constante cambio.

Debido a esto los Organismos Gubernamentales han venido desarrollando espacios de
dialogo y reflexion alrededor de la transformacion de la educacién para el siglo XXI.

Por ejemplo, la Comision Internacional sobre los Futuros de la Educacién de la UNESCO
lanz6 en su informe “Reimaginar nuestros futuros juntos: un nuevo contrato social para la
educacion” (UNESCO, 2021) algunos principios y propuestas que la educacion debe considerar
para crear futuros sostenibles y pacificos para todos.

Tabla 7

Un nuevo contrato social para la educacion

o Garantizar el derecho a una educacion de
S calidad a lo largo de toda la vida.
Principios B o
o Reforzar la educacion como bien publico y

comn

o Pedagogia de cooperacion, colaboracion y
solidaridad.




o Planes de estudio con énfasis en la ecologia, la
Propuestas de renovacion de la interculturalidad y con enfoque interdisciplinario.
educacion o Profesionalizacion de los docentes como una

labor colaborativa.

o Escuelas como lugares de proteccion, que

promueven la inclusion, la equidad y el bienestar

integral.

o Educacion a lo largo de la vida y en diferentes

entornos culturales y sociales.

Nota. Fuente: Elaboracion propia con informacion del Informe: “Reimaginar nuestros futuros

juntos: un nuevo contrato social para la educacion” UNESCO

Esta necesidad de un nuevo contrato social obliga al sistema educativo a cambiar
maneras de aprender y ensefiar, exige también reflexionar sobre cuél es el conjunto de
habilidades, competencias, conocimientos y valores que necesitan los estudiantes de hoy para
enfrentarse a ese mundo cambiante (Barrero, 2019). Pero para ello, es importante escuchar las
voces de todos los implicados en este proceso de transformacion que necesita la educacion. La
participacion de todos es crucial para lograr despertar las conciencias e introducir nuevas
cuestiones que permitan revolucionar la sociedad y contribuir al desarrollo humano integral.

Como resultado de este proceso de participacion y construccion colaborativa del
conocimiento llevado a cabo en los grupos focales, con docentes de la comunidad educativa; es
importante resaltar que una vez socializados los resultados de la encuesta diagndstica, se
definieron en la matriz DOFA y la matriz de tendencias, necesidades y prioridades, un listado de
retos que aglutinan en si mismos algunas de las preguntas que el contexto hace al Proyecto
Educativo Institucional y que son de gran relevancia para la resignificacién de los procesos de

formacion que se desarrollan en la institucion educativa en cuanto que desafian la identidad,
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principios y apuestas formativas que como escuela catolica declaran en su Proyecto Educativo
Institucional.

A su vez, se realizaron entrevistas a un grupo focal de docentes que a partir de su practica
educativa relacionan algunos de los retos que a diario afrontan en el proceso pedagogico con los
estudiantes. Para la presentacion de estos retos se organizaron de acuerdo con la relacion de los
mismos con las categorias desarrolladas a lo largo de la investigacion, con la novedad de que en
este ciclo de la investigacion surge como categoria emergente la Gestion Educativa.

6.2.1 Retos de la formacion

Figura 12

Retos que desafian la Formacion en el PEI
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Nota. Fuente: Elaboracion propia
Que la educacion sea mas humana implica como lo dice el Papa Francisco (2021), lograr
integrar el lenguaje de la cabeza con el lenguaje del corazon, es decir, que el estudiante logre una

unidad entre lo que piensa, lo que siente y lo que hace, por tanto, desde esa conexion que logra la



persona se desarrollen en ella las capacidades humanas fundamentales (Nussbaum M.,2012) que
le permitan llevar una vida plena y satisfactoria.

E7: (DG) “para mi el mayor reto es el de como de fortalecer los valores porque

ahora hay mucha carencia de valores, entonces hoy todo lo normalizamos y

muchas cosas malas las estamos tratando como buenas y eso es lo que nos esta

llevando a que la educacién no sea integral y estamos como desenfocados como

queremos llenarnos siempre de informacién, informacion, conocimiento,

conocimiento y la parte humana, de valores, la moral, todo eso ya no nos importa

si tenemos dignidad o no bueno, eso es para todos los géneros. Estamos bueno,

como, cémo se diria, desacatados y eso es lo que nos falta para tener una

educacion integral .

E2 (CC) “Considero que el mayor reto que tiene nuestro Proyecto Educativo es

captar y generar interés de aprender para la vida en los jovenes, ya que, muchos

solamente aprenden para el momento y sin el verdadero interés que amerita de la

sociedad de hoy en dia”

De lo anterior, surge la necesidad de que el Proyecto Educativo Institucional amplie su
vision de la educacion poniendo en dialogo y discusion su modelo de formacién frente a la vision
pluralista que tiene la escuela hoy, que no se casa con un modelo Unico de escuela, sino que de
manera sabia y participativa dialoga con las multiples opciones y alternativas tedricas,
pedagdgicas y metodologicas que pueden garantizar una mejor propuesta educativa para todos y
una respuesta a las problematicas sociales que amenazan el futuro de la humanidad.

Puesto que la mejor formacion es aquella que tiene que ver con las habilidades la

revolucion de la educacion pasa necesariamente por disefiar el camino para despertar y potenciar



los distintos talentos de las personas. Por tanto, una educacion que le apunta a la transformacion
es aquella que disefia el curriculo teniendo en cuenta las inteligencias multiples, la gestion
emocional, el desarrollo de habilidades comunicativas, la educacién en valores, que aborda el
desafio de la tecnologia puesta al servicio del aprendizaje, que comprende que el saber es
interdisciplinario, que desarrolla no solo el pensamiento sino el espiritu critico y que sabe
apoyarse en los maestros como aliados en el proceso formativo.

Una escuela que busca formar ciudadanos activos para la construccion de la sociedad del
futuro, necesita ensefiar a aprender hoy, la incertidumbre de este mundo disruptivo y flexible
debe ser abordada de manera que los estudiantes logren encontrar certezas que le den sentido a
su propia vida desarrollando la capacidad de asumir la realidad, reflexionar criticamente sobre
ellay decidir con autonomia intelectual.

Carlos Skilar (2019) al preguntarse sobre la tension inherente entre conservar y
transformar la escuela encuentra una respuesta en la postura de Arendt (1996) que afirma que:

“La educacion es el punto en el que decidimos si amamos al mundo lo bastante

como para asumir una responsabilidad por €l [...], también mediante la educacion

decidimos si amamos lo suficiente a nuestros hijos lo bastante como para no

arrojarlos de nuestro propio mundo y librarlos a sus propios recursos, ni quitarles

de la mano la posibilidad de emprender algo nuevo, algo que nosotros no

imaginamos, lo bastante como para prepararlos con tiempo para la tarea de

renovar un mundo comun”

Amar al mundo y amar a los demas son una consigna que la escuela debe tener en cuenta

puesto que hoy hay una gran necesidad de educar en emociones, de transmitir la cultura del



cuidado, de ensefar a prevenir todo aquello que atente contra el desarrollo humano y poder asi
construir bienestar.

E2: (SZ) Considero que uno de los grandes retos y no solamente es para la

primera infancia sino para toda la poblacion estudiantil es el control de las

emociones de los pequefios, inclusive mas de los chiquiticos porque apenas estan

aprendiendo a conocer las emociones. Si las grandes tienen dificultades para
controlar, los pequefios mucho mas, pero eso es uno de los grandes retos.

Realmente formar en inteligencia emocional porque cuando un nifio esta, eh tiene

buena salud mental, va a rendir muy bien y va a formarse integralmente.

Para lograr esto la educacidn necesita abordar la compleja relacion entre la escuela y la
familia buscando establecer con ellas una nueva alianza en la que ambos, escuela y familia
logren recuperar el respeto, el dialogo y el compromiso con la formacion de los nifios, nifias y
jévenes. Generar mayores espacios de participacion de los padres de familia, caracterizar el
contexto familiar y situacional de los estudiantes, reconstruir el papel de las familias como
“referentes” en el proceso de formacion, fortalecer los vinculos familiares para crear un entorno
adecuado, un habitat verdaderamente humano, en el que se den las condiciones para el desarrollo
armonico y para la integracion de los estudiantes en la sociedad (Pérez Sayago, 2018).

E5: (DF) “Considero que el reto en el caso mas evidente, es el reto de las

dindmicas familiares que nosotros como docentes debemos de apoyar el proceso

que se trabaja en casa”

E9: (VG) “[...] El trabajo en conjunto, el docente no puede trabajar solo sino en

equipo y con el acompafiamiento del padre de familia, entonces, eso es algo

también muy importante”



6.2.2 Retos con relacion a la Integralidad

Figura 13

Retos que desafian la integralidad en el PEI
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Nota. Fuente: Elaboracién propia

Un reto muy claro en este mundo contemporaneo es la necesidad de reconocer que
vivimos en una sociedad multicultural, pluralista e interreligiosa, por tanto, es un desafio para la
escuela el poder mantenerse abierta a la realidad para comprender la diversidad y formar para la
unidad, la inclusion, la sensibilidad hacia otras culturas, la alteridad.

Educar nifios, nifias y jovenes mas conscientes de su lugar en el mundo y desarrollar en
ellos aptitudes y competencias que les permitan vivir una vida plena, ademas de contribuir al
desarrollo sostenible de la sociedad y del mundo, implica cualificar a los docentes de manera
integral, favoreciendo su desarrollo profesional y humano, esto es fundamental para ayudar a
traducir las aspiraciones de transformacién del curriculo en nuevas oportunidades de aprendizaje

y ensefianza dentro del aula y en la escuela.



Si la escuela le apuesta al desarrollo integral de la persona, debe plantearse la pregunta
sobre la relacion que existe entre aprendizaje y evaluacion.

E6: (IC) “La confrontacion que nosotros tenemos como docentes todos los dias

son los padres de familia, también porque a veces, uno trata de educar al nifio de

manera integral, [...] y jqué pasa? Que a veces los padres siempre tienen es a las

notas, a que el nino tiene que aprender con el curriculo [...] que entiendan el

valor que no se le esta dando a la educacion integral, sino a la nota”

En un sistema educativo estandarizado que evalla el aprendizaje del estudiante a través
de pruebas que validan cuantitativamente sus competencias cognitivas, es necesario quizas, que
el Proyecto Educativo Institucional aborde la evaluacion formativa como aquella que propicia
que cada estudiante se haga responsable de su propio aprendizaje, puesto que mas que una
calificacion, la evaluacion tiene como propésito identificar las caracteristicas personales, los
intereses, los ritmos y estilos de aprendizaje, es decir, es un proceso de valoracion permanente,
progresivo e intersubjetiva, que es mediada por la interlocucion, la inclusion y el buen trato, lo

que conduce al aprendizaje significativo (Romero Ibafiez, 2019)
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6.2.3 Retos con relacion a la Gestién Educativa

Figura 14

Retos que desafian la Gestion Educativa en el PEI
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Nota. Fuente: Elaboracion propia

Gracias a la accion, los individuos muestran su identidad. Puede decirse que la escuela es
la suma de individualidades que participan pluralmente y en el que las acciones de cada
individuo tienen como eje el mundo comdn compartido y no sus intereses privados (Avila &
Valdeledn, 2018). Desde esta perspectiva cobra relevancia la necesidad de una gestion educativa
en donde el liderazgo rompa con la verticalidad acostumbrada en los sistemas educativos y se
proponga asumir el reto de un liderazgo colaborativo en el que la participacion, la escucha, el
discernimiento y la toma de decisiones conjunta faciliten el desarrollo de los procesos de gestion
al interior de la institucion educativa.

Desafios como la revolucidn digital y tecnoldgica, la mejora de la infraestructura de la

escuela, la necesidad de innovacién permanente, ofrecer una educacion de calidad, inclusiva,



equitativa y sostenible podran ser afrontados de manera mas efectiva en alianza estratégicas al
interior de la institucion y con otros.

Las comunidades educativas estarian en la capacidad de agenciarse si son capaces de
autoreflexionar o tomar conciencia del papel que cumplen en la solucién de sus problematicas,
sin son capaces de crear modelos 0 esquemas que sirvan o respondan a sus intereses particulares
fortaleciendo el dialogo y la deliberacion sobre aquellos asuntos que tienen en comun.

6.3 Resignificacion del Proyecto Educativo Institucional

En concordancia con el abordaje metodologico participativo derivado del proceso de
investigacion, bajo el proposito de dar cumplimiento al objetivo de resignificacion del Proyecto
Educativo Institucional, se tomo la decision de implementar una metodologia complementaria y
dindmica para desarrollar las fases del respectivo proceso.

Es asi, como el ciclo PHVA permitié complementar la estructura metodolégica utilizada
para el proceso de resignificacion del PEI, ademas posibilito realizar una experiencia de
agenciamiento educativo flexible y orientada hacia la construccidn colectiva de oportunidades
de afianzamiento de los procesos formativos en la comunidad educativa.

La pertinencia y simplicidad del ciclo PHVA hacen que sus rasgos de utilidad se
conjuguen con el caracter metodologico que posee la I.A.P, dando apertura a maltiples
beneficios logrados a través del consenso y la toma de decisiones colectivas que favorezcan y
orienten a manera de acuerdo las decisiones institucionales que definen la formacion en la
comunidad educativa.

6.3.1 Fase I: Planeacion
La presente fase, se desplegd tomando como referencia los resultados del analisis DOFA

realizado en forma previa, durante el proceso de investigacion. En este sentido, los resultados



consolidados y la identificacion de las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas,
representan el insumo para encarar la labor de resignificacion del proyecto educativo
institucional, siendo éste un insumo inmejorable para que la comunidad educativa, desde el
ejercicio participativo que propone la I1.A.P estableciendo los nuevos rumbos de la formacién
académica y humana acomparfiaran el suefio de hacer del P.E.I un horizonte de posibilidad para
la trasformacidn del sentido de la educacion y la formacién humana en el contexto escolar.

La presente fase de planeacion permite agenciar al interior de la institucién el Proyecto
Educativo Institucional, desde su resignificacion en las areas de gestion directiva, curricular y
del talento humano, para ello se contempla superar el estado actual de estas areas, para llegar al
estado deseado en la organizacion escolar, enfocandose en la planeacion estratégica de los
distintos procesos y procedimientos que permitan operativizar la propuesta de resignificacion,
una vez obtenga los avales institucionales de la comunidad educativa y el consejo directivo.

Esta fase contempla las siguientes acciones:

e Reconocimiento de los insumos derivados del analisis DOFA, los grupos focales
con docentes y los resultados de la encuesta de apropiacién del P.E.I realizado
participativamente por la comunidad educativa.

e Elaboracién del Plan operativo y de gestion del PEI

e Elaboracién del cronograma de actividades

6.3.2 Fase I1: Hacer

A partir de los insumos derivados de la planeacion, la presente fase representa el

momento de poner a prueba los cambios propuestos en la resignificacion del PEI, lo cual

implicara vincular las areas de gestion del PEI, directiva, curricular y de talento humano, para



lograr incidir en la realidad escolar, haciendo que la experiencia de formacion pueda evidenciar
los cambios propuestos inicialmente.

En esta etapa, se aborda la consolidacion de la propuesta curricular que sustenta la
formacion academica y humana de la institucion, lo cual exigira un proceso constante de
recoleccion de dato que ayudaran a determinar los alcances de la propuesta.

6.3.3 Fase I11: Verificar

A partir de la ejecucion del plan operativo y de gestion del PEI, se pretende reconocer
los cambios y soluciones generadas a los problemas y desafios reconocidos en la matriz DOFA,
consolidando en la presente etapa de verificacion, el alcance de los logros propuestos a corto y
mediano plazo.

Esta etapa de la evaluacién, representara el enfoque de prueba y verificacion que se
utilizara para determinar los cambios realizados en el proceso de resignificacion del PEI, dado
que se ha comprendido que la propuesta en si misma, no se limita en la gestion y aprobacién de
un documento institucional, sino en la transformacion de las practicas educativas y de gestion en
la organizacion escolar que le dan soporte y continuidad a una apuesta por la formacién humana
al interior de la comunidad educativa.

Por tal motivo, la evaluacion retoma el caracter dinamico y principalmente participativo
derivado del disefio metodoldgico de la Investigacion, Accion, Participante, para vincular
activamente a la comunidad educativa en la fase de evaluacion del proceso de resignificacion del
PELI.

En este sentido, este ciclo de verificacidn, representa para una etapa flexible que
permitira evaluar el éxito de cada proceso, practica y resultado derivado de los procesos de

gestién en sus distintas areas, directiva, curricular y del talento humano, las cuales han sido



privilegiadas en el proceso En este sentido, se espera que en el enfoque participativo otorgado a
este proceso, permita repetir y verificar, hasta dar respuesta, posibilidad y solucion a los desafios
identificados, tratando de satisfacer el sentido mismo del proceso de resignificacion del
horizonte institucional.
6.3.4 Fase 1V: Actuar

Al llegar a esta parte del ciclo, la comunidad educativa, después de evaluar y reconocer
los logros en cada una de las metas de agenciamiento del PEI, logran registrar la experiencia,
habiendo sistematizado el proceso desarrollado mediante la aplicacion del ciclo PHVA, lo que
permitird una mirada constante al proceso y un reconocimiento especifico de los desafios que le
esperan a la formacion en el devenir de la vida académica.

En esta fase, también se tomaran decisiones favorables para la continuidad del proceso
de resignificacion, por lo que se espera realizar al menos dos ciclos completos de esta espiral de

mejoramiento continuo que propone el método Deming.

6.3.4.1 Cronograma del proceso de Resignificacion del PEI
Figura 15

Diagrama de Gantt — Resignificacion del PEI
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6.5 Discusién y conclusiones

El presente es un momento coyuntural para la humanidad, en este mundo la tecnologia, la
globalizacién de los mercados, la comunicacion a gran escala ha modificado el estilo de vida de
las personas. La sociedad actual presenta situaciones limite que acontecen diariamente, un
consumo desmedido, la depredacidn del planeta, las brechas sociales a causa de la desigualdad
de acceso a los recursos financieros, naturales y materiales, entre otros, amenazan la
supervivencia como humanidad (Barrero, 2019)

Ante este panorama lleno de incertidumbre la esperanza de cambio esta en las nuevas
generaciones y es ahi donde el espacio de la escuela es crucial para lograr formar en la mente y
el corazon de los nifios, nifias y jovenes un futuro sostenible, préspero e incluyente.

Por tanto, la escuela debe replantearse a partir de las preguntas que el contexto social le
hace al sistema educativo actual.

La transformacion que necesita la educacion no es posible solo con los lineamientos
politicos, las reflexiones académicas y la inversion en infraestructura tecnolégica. Es relevante
que la pregunta sobre la formacidn de sujetos pensantes, con una vision integral de la vida, libres
y virtuosos (Rousseau, 1762), capaces de adaptarse a los cambios, de vivir en la incertidumbre,
de comprender la complejidad de la vida (Morin, 2002) y de comprometerse con la
transformacion social (Freire, 1985) sea hecha a la escuela para encontrar desde ahi caminos de
transformacion de los sistemas educativos.

La presente investigacion al tener en cuenta esta premisa, se propuso comprender el
significado que sobre formacion, integralidad y sociedad concibe la comunidad educativa. Desde
su intencionalidad se propuso también generar un dialogo entre la mirada de la educacién-

formacion declarada en el documento del Proyecto Educativo Institucional PEI y los retos que



tiene formar en el contexto actual, lo que supone revisar el horizonte institucional, la
fundamentacion tedrica que sustenta el modelo formativo de la escuela, la praxis del
profesorado, el disefio curricular y los procesos de gestion educativa proponiendo asi un proceso
de resignificacion del PEI.

Desde el analisis de los presupuestos tedricos que se relacionan en el PEI, emergen la
necesidad de nuevas concepciones sobre formacion como posibilidad de transformacion de la
practica pedagdgica y como insumo que fortalezca el modelo pedagogico de Desarrollo Humano
Integral que tiene la institucion. Aportes como los de Amarthya Sen y Martha Nussbaum
permiten al PEI una mayor claridad frente a lo que implica el desarrollo humano como “proceso
de expansion de las capacidades de que disfrutan los individuos” (Sen, 1999) y en el caso
especifico de la institucién, que ha hecho una opcién fundamental por la formacion de las
mujeres, la promocion de su dignidad humana y la construccion de proyectos de vida plena, la
postura de Nussbaum (2012) puede facilitar el disefio de estrategias formativas que ayuden a
superar la desigualdad en la que viven las mujeres en algunos contextos sociales que todavia
privilegian a los varones y no garantizan el desarrollo igualitario.

La nocion de resignificacion, tal como se declar6 en la presentacion del problema de
investigacidn, nos remite a un proceso participativo de revisién y comprension de los
significados, las comprensiones conceptuales y de la vivencia practica de la formacion en el
contexto socioeducativo. Por tanto, la resignificacion es vista como una posibilidad de revision y
de construccidn de nuevos sentidos donde todos los actores educativos expresan su experiencia
en el proceso de formacion, comparten sus preocupaciones frente a los desafios que presenta el
contexto y desde ahi se intenta construir un plan operativo que logre la resignificaciéon que

necesita la formacion hoy.



Se ha comprobado en este proceso investigativo que la resignificacion del PEI requiere
de una conversacion amplia sobre temas como: la comprensién de la formacion integral, la
implicacion de la familia en el proceso de formacion, la educacion emocional, ecoldgica, politica
y ciudadana, la construccién del sentido de vida, la formacion para la interculturalidad y el
pluralismo religioso, la cualificacion y formacion del docente, las estrategias de aprendizaje
experienciales, el pensamiento humanistico, el liderazgo colaborativo, la revolucion digital y
tecnoldgica, la respuesta a los ODS, entre muchos otros temas que posibilitan orientar el
Proyecto Educativo Institucional hacia una adecuada promocion humana integral.

En consecuencia, podria decirse que este es un buen momento para reimaginar la escuela
(Aragay, 2017) para trabajar por la escuela que se anhela y se requiere para dar cuenta a los
desafios del presente y del futuro. Una escuela que esté comprometida con garantizar el derecho
a aprender de todos, que se esfuerza por disminuir la brecha desigual que hay en la sociedad,
cambiando las condiciones que crean estas desigualdades (Apple & Beane, 2012). Una escuela
que movilice el pensamiento para entender el mundo y poder actuar transformandolo, por tanto,
es una escuela que no se limita a la ensefianza de contenidos disciplinares, sino que trabaja “para
que todos y cada uno de sus estudiantes desarrollen la capacidad de asumir su realidad,
reflexionar criticamente sobre ella y decidir con autonomia intelectual” (Mella Garay, 2003)

A manera de conclusion, la investigacion valida la importancia y pertinencia de la
formacion integral como apuesta por la persona del estudiante y el desarrollo pleno de sus
habilidades, competencias y valores que le permitan una vida plena (Villegas, Valderrama y
Suarez, 2019). De la misma manera, confirma que la preparacion del docente para desarrollar
procesos formativos integrales y la educacién para el Desarrollo Sostenible como una de las

urgencias de la educacion hoy, es fundamental para lograr desarrollar iniciativas y practicas



pedagdgicas orientadas a la transformacion social, la practica de valores y la basqueda de
bienestar integral (Pegalajar et. Al, 2022).

Por tanto, la institucion debe asumir el reto de generar espacios para la discusion del
Proyecto Educativo Institucional a partir de las nuevas tendencias curriculares, la revision del
horizonte institucional y la fundamentacion epistemoldgica de la propuesta formativa de manera
que pueda a traves del agenciamiento educativo mitigar las problematicas a las que se enfrenta la

escuela del siglo XXI.



6.6 Recomendaciones

La gestion acadéemico — administrativa de una organizacion escolar en el presente
demanda una comprension profunda del contexto de realidad en el cual se encuentran inmersas
las diferentes formas en las que la comunidad educativa se relaciona. Por tanto, lo econdémico, lo
social, lo politico, lo cultural, pero especialmente lo humano, trastocan el acontecer diario de la
formacion de nifios, nifias y jovenes, por lo que no tiene sentido abordar la aspiracion de cambio
en una organizacion, desde angulos obtusos y quiza previstos de modelos y canosos de orden
administrativo, que en ocasiones dificultan ampliar la mirada para reconocer el trasfondo de la
accion administrativa de la vida escolar.

El agenciamiento educativo comunitario, como lo expresa Gonzélez, A., & Acosta, W.
(2018). Implica la accion de los sujetos y las comunidades para alcanzar un proposito comdn, y
con ello, superar el distanciamiento de la concepcidn trascendental de roles y sujetos que se ha
vivido por afios, logrando un descentramiento, para alcanzar las reflexiones necesarias en torno a
la capacidad de las escuelas para responder a sus propias problematicas.

Es decir, poder lograr el empoderamiento necesario, como comunidad educativa, para
construir una nocién propia y diferenciadora de la formacion, que redunde en principios y
postulados de humanidad y construya su propia version de la calidad educativa.

Surge entonces la idea de que jSi se puede!, sin un modelo o la version comun de un
estandar, las comunidades educativas estan llamadas a implicarse y ser corresponsables del
cambio que requieren los entornos escolares, sin embargo es una tarea demandante, de largo
aliento y dificil de atender ante las premuras de un sistema educativo estandarizado que busca
condicionar respuestas, ojala positivas, para ser mostradas en forma idealizada de indicadores de

calidad.



El papel de la escuela y la comunidad, como lo sefiala (Ospina, 2023) esta llamado a
superar el distanciamiento social existente entre los integrantes de la comunidad educativa,
profesores, administrativos, estudiantes y familias, deben involucrarse en la superacion de
estereotipos y roles que resultan en una escision constante de las realidades, por lo que superar la
apatia que presente la poblacion frente a tales aspectos de implicacion y relacionamiento, sera el
principal desafio para lograr avances en el agenciamiento educativo.

Por fortuna, desde el liderazgo y la propuesta de resignificacion del sentido de la
formacion y resignificacion del Proyecto Educativo Institucional en el Instituto la Milagrosa, se
ha podido superar esta barrera de implicacion, dando como fruto una practica administrativa y
académica renovada, basada en el principio de corresponsabilidad y respaldo de los integrantes
de la comunidad educativa, lo cual permite en la actualidad que el desafio renovado de la

formacion se encuentre mas vigente que nunca entre todos.
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Anexo 1. Resolucion de Consentimiento de Investigacion
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RESOLUCION N°01
(Abril 27 de 2022)

El Consejo Directivo del Instituto La Milagrosa de Santa Marta, en ejercicio de las
funciones que le competen segun el Manual de Convivencia y el Proyecto Educativo
Institucional,

CONSIDERANDO

e Que la Hna. Eleein Paola Navarro Gonzalez, funge como Rectora y
Representante Legal de la Institucion.

e Que debido a sus estudios de Postgrado en la Universidad Catolica de Manizales
realiza un ejercicio académico de investigacion.

¢ Que ha socializado al Consejo Directivo los objetivos de dicha investigacion y el
aporte que desde los resultados se hara a la Institucion

RESUELVE

PRIMERO: Atender a la solicitud de la Hna. Eleein Paola Navarro Gonzalez, Rectora, y
otorgar la autorizacion para utilizar el nombre de la Institucion Educativa en la
investigacion que desarrolla.

SEGUNDO: Autorizar la referencia del documento oficial (PEI) en virtud,
exclusivamente, de su trabajo académico de investigacion.

TERCERO: La presente Resolucion rige a partir de su expedicion y se mantendra
vigente hasta la finalizacion de la investigacion.

Dada en Santa Marta D.T.C.H., a 27 de abril de 2022
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DORLYS DE JESUS JIMENEZ CAPELLA
Secretaria Consejo Directivo




Anexo 2. Formulario de Encuesta sobre los retos del contexto socioeducativo y

apropiacion del PEI
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RETOS DEL CONTEXTO SOCIOEDUCATIVO -~

>

Y APROPIACION DEL PEI EN LA ;
COMUNIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO i5i
LA MILAGROSA —

El presente instrumento tiene como objetivo identificar cudles son los retos y desafios que el contexto socio 9

La imagen muestra la evidencia del formulario de Google utilizado como instrumento de
encuesta diagnostica durante la primera fase de la investigacion.
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Anexo 4. Matriz DOFA

MATRIZ DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
. La formacion Integral: Cognitivo, Espiritual, 1. Falta de iso y de fiami de |1. La vi: ion de las empresas de |a ciudad |1. Incumplimiente de algunos padres de famili:
rincipios carismaticos alto namero de familias en el proceso formative de |con la Institucién a través de la Metodologia  |eon los proc: de los estudiantes
los estudiantes Dual
! La metodologia: Ensefianza para la 2. El bajo rendimiento académico de una
sompren EPC mineria de estudiantes que empafia la 2. El crecimiento y la transformacion 2. El poco acceso a las nuevas tendencias
i. La formacion para el emprendimiento excelencia total econdmica que vive la ciudad de Santa Marta |tecnolégicas e informaticas
3. La falta de seguimiento de instrucci por|3. Crear ali estratégicas para fortalecer [3. Poca formacion de los padres de familia par
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Anexo 5. Guion entrevista a grupos focales
UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES
MAESTRIA EN EDUCACION
GUION ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA )
INVESTIGADORA: ELEEIN PAOLA NAVARRO GONZALEZ
Saludo breve y conversatorio sobre el objetivo de la entrevista y lo referente a su

confidencialidad, el tratamiento de la informacion y la utilizacién de acrénimos.

Preguntas:
Desde la préctica docente, ;como defines la formacion integral?

¢Cudl es el reto méas grande que tiene formar integralmente en la institucion?

Anexo 6. Entrevistas a los docentes en un grupo focal
Tabla 8

Respuestas a entrevistas en grupos focales

Entrevistado Respuestas

Bueno, ¢como entiendo la
educacion integral? La educacion integral
encierra muchos &mbitos dentro del
educando, esta la academia, la parte
El (AP) comportamental y la parte espiritual, pero
mas que todo las dimensiones del ser,
entonces, ¢qué hace uno ahi? uno viene
como a modelar, buscar como la persona

que debe tener las cosas de forma correcta,




su comportamiento, su disciplina, su
aprendizaje, uno empieza a moldear ese ser
eh con unas metas que uno se proponga,
bueno uno debe alcanzar esto, ser integral
y segun los grados se va como qué de
pronto haciéndose mas exigente.

El reto que yo veo para lograr esto
es el tiempo, aca en la parte educativa, en
el colegio, todo es medido, todo es por
tiempo y a veces uno no tiene tiempo de
trabajarle todas esas dimensiones queda
uno como que falta tal cosa y uno va,
entonces a veces el reto es cumplir con
todo y querer que se logre todas esas metas
para que haya en realidad educacion

integral. Gracias

E2 (SZ)

Para mi concepto cuando hablamos
de educacion integral se busca la
formacion de un individuo desde todas sus
dimensiones, desde como lo mencionaban
unas competencias de los saberes, pero
también compartido con el convivir con el

hacer.




Si bien en el colegio considero que
esta establecido en su misién y se hace un
trabajo teniendo en cuenta la actitud, el
conocimiento, el comportamiento, eso
aborda mucho a la formacion integral.

Considero que uno de los grandes
retos y no solamente es para la primera
infancia sino para toda la poblacion
estudiantil es el control de las emociones
de los pequefios, inclusive mas de los
chiquiticos porque apenas estan
aprendiendo a conocer las emociones. Si
las grandes tienen dificultades para
controlar, los pequefios mucho mas, pero
eso es uno de los grandes retos. Realmente
formar en inteligencia emocional porque
cuando un nifio esta, eh tiene buena salud
mental, va a rendir muy bieny va a

formarse integralmente.

EC (CC)

“Desde mi experiencia docente la
Formacién Integral es educar y formar
jévenes va mas alla de educar personas en

el ambito académico. Es formar personas




integras con moral, ética personal y
profesional, que sepan desenvolverse en el
mundo exterior y sean capaces de resolver
cualquier tipo de situacion en la que se
encuentren, sean conflictos personales o
laborales.

Considero que el mayor reto que
tiene nuestro Proyecto Educativo es captar
y generar interés de aprender para la vida
en los jovenes, ya que, muchos solamente
aprenden para el momento y sin el
verdadero interés que amerita de la

sociedad de hoy en dia”.

E4 (AC)

“Bueno, a mi me parece también
importante para responder a la primera
pregunta como que dejar claridades sobre
algunas dimensiones del ser que a mi
parecer pues todas son muy importantes
pero considero que hay unas fundamentales
que al fortalecerlos, fortalecemos las otras
entonces por ejemplo sefialé tres: la
corporal, la parte axiolégica del sery la

parte académica o cognitiva, entonces yo




siento que a partir de como docentes
logremos fortalecer en ellos esas tres
dimensiones la persona se va poder formar
integralmente.

Con respecto a la segunda pregunta
me parece que uno de los retos que
actualmente me enfrento son acerca de los
procesos de autorregulacion, yo siento que
cuando un nifio aprende a preguntarse a si
mismo Yy de hecho eso lo conectamos con
las habilidades metacognitivas cuando un
nifio aprende a preguntarse a si mismo,
esto que estoy haciendo esta bien, entra
como en una etapa de reflexion que le va a
permitir saber si esto lo puedo seguir
haciendo o esto tengo que cambiarlo,
entonces yo creo que ahora mismo uno de
los retos a los que me enfrento es el
fortalecimiento de los procesos de

autorregulacion”.

E5 (DF)

“[...] las relaciones con los demas
y con la segunda inquietud que usted

planteaba considero que el reto en el caso




gue es mas evidente, es el reto de las
dindmicas familiares que nosotros como
docentes debemos de apoyar el proceso
que se trabaja en casa, entonces, €s0 como

para compartir”.

E6 (IC)

“Otro aporte de pronto a la
pregunta es que hay muchos mitos en torno
a la educacion de la parte integral,
entonces, hay una autora muy famosa que
es Martha Nussbaum que ella tiene muchos
escritos, incluso hay un libro que habla
sobre eso, de que cdmo el mundo ha dejado
las humanidades a un lado y todo son las
matematicas porgue si es una necesidad
actual que todo esté en nombre de lo
cuantitativo de lo que necesitas que te de
algo, de la economia. Entonces ¢qué pasa?
Qué eso mismo que vemos en la realidad
esta transformando a cada ser desde su
base, entonces como la confrontacién que
nosotros tenemos como docentes todos los
dias son los padres de familia también

porque a veces uno trata de educar al nifio




de manera integral, de pronto, incluso en
ocasiones, depende de las necesidades de
los nifios uno le da mayor necesidad a que
el nifio no tenga ese apego tan grande con
la mam4, a que el nifio comparta mas con
sus amigos, 0sea destacarle esa parte, de
pronto si el nifio, no sé, esta en malos
pasos, buscar a Dios para que el nifio se
encuentre. Y ¢qué pasa? Que a veces los
padres siempre tienden es a las notas, a que
el nifio tiene que aprender con el curriculo,
entonces, esa es como la confrontacion que
tiene uno actualmente, que es que los
demas entiendan el valor que hoy no se le
estd dando a la educacion integral, que
rescata las humanidades porque le da
mucho hincapié a lo otro y si es necesario
porgue tiene que mantenerse un equilibrio
y ese equilibrio es el que no toda la
educacion tiene y porgue inclusive hay
colegios donde se prevalece mas la parte

intelectual que lo otro, entonces yo siento




que esa es la dificultad que tenemos hoy en

dia”.

E7 (DG)

“Bueno para mi el mayor reto es el
de como de fortalecer los valores porque
ahora hay mucha carencia de valores,
entonces hoy todo lo normalizamos y
muchas cosas malas las estamos tratando
como buenas y eso es lo que nos esta
llevando a que la educacién no sea integral
y estamos como desenfocados como
queremos llenarnos siempre de
informacion, informacion, conocimiento,
conocimiento y la parte humana, de
valores, la moral, todo eso ya no nos
importa si tenemos dignidad o no bueno,
eso es para todos los géneros. Estamos
bueno, como, como se diria, desacatados y
eso es lo que nos falta para tener una

educacion integral”.

E8 (SM)

“Entiendo la formacion integral
como el proceso que involucra todas las
dimensiones del ser humano, entendiendo

que éstas no solo involucran el desarrollo




del ser en lo que respecta a lo cognitivo a
académico, también propende por la
evolucion del ser a nivel fisico y espiritual.
Considero que no son muchos,
dado que la institucion cuenta con una
buena infraestructura y un buen equipo
docente, administrativo y operativo, idoneo
en sus respectivas areas y con grandes
valores. Diria que nos faltaria optimizar los
recursos tecnologicos y la conectividad
para educar con mayor eficacia y eficiencia

en esta era digital”.

E9 (VG)

“Bueno yo respondiendo primero a
la segunda pregunta para mi no va tan
enfocada al nifio sino como al docente,
llegar al ser sin cambiar su esencia, tratar
de llegar a cada nifio de forma individual
sin cambiar lo que él es, es un reto muy
grande porque son nifios muy distintos, con
creencias muy diferentes, con padres
diferentes, con pensamientos totalmente
personales, diferentes a lo que uno piensa,

a como uno crecio, ¢verdad? Entonces




siento que tratar de formar a los nifios en
este momento debe ser algo muy
individualizado, osea, no tratar de voy a
hacer todo por igual, con todos los nifios va
a ser igual demasiado complejo tratar de
tenerlos a todos en una misma bolsita
entonces siento que ese es uno de los retos

mas grandes, trabajar desde lo individual”.

E10 (VT)

“Bueno... se debe tener un punto
de encuentro, tratar de buscar como algo,
un conjunto y que de ahi vayan saliendo
como las raices.

trabajo en conjunto, el docente no
puede trabajar solo sino en equipo y con el
acompafiamiento del padre de familia,
entonces, eso es algo también muy

importante”.
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