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Estrategias para intervenir el bajo desempefio académico y falta de desarrollo de competencias
en los estudiantes del grado once de la Institucion Educativa, El Perro, Sede Alvaro Botero

Serna, Vereda La Unién, Salamina Caldas.

Low academic performance and lack of development of skills in eleventh grade students of the
Educational Institution, El Perro, Alvaro Botero Serna Headquarters, Vereda La Union,

Salamina Caldas.
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1. ESCENARIO DE APERTURA
1.1 Ambito-localizacién

Segun el PEI (2023), la Institucién Educativa El Perro, se encuentra localizada en la Vereda
La Unién, Salamina, Caldas, cerca al rio Chamberi, tiene los niveles de preescolar, basica (primaria
y secundaria), media, teniendo acceso al programa de la Universidad en el Campo: realizando el
técnico en los grados diez y once, y terminando con el tecndlogo, nivel académico, con énfasis en
ciencias naturales y educacion ambiental, el aprendizaje del inglés como idioma extranjero, y los

conocimientos sobre emprendimiento y manejo de recursos naturales.

La Institucion Educativa fue Aprobado segun resolucién # 9678-6 de 4 de diciembre de

2018. Fusionado con las escuelas del entorno, segun resolucion # 0068 del 13 de enero de 2012.

Nit. #810002750-3. Codigo Dane 217653000625. De caracter Oficial. Zona Rural del

municipio de Salamina, departamento de Caldas.

La Institucion cuenta con 9 sedes: Sede principal El Perro y la sede Alvaro Serna Botero
las cuales orientan la béasica primaria y secundaria. Y las Sedes: Amoladora Grande, La Albania,
San Diego, El Carretero, EI Chamizo, En Medio de los Rios, Las Delgaditas, con basica primaria.

(PEI, 2023, p.6)

La escuela Amoladora Chiquita fue cerrada por escases de estudiantes, segiin Resolucion

# 4819-6, Cierre Temporal de Sede, del 12 de agosto del 2019.

En el afio 2021 tuvo una ampliacion del servicio educativo de Educacion media académica

en la sede Alvaro serna Botero mediante resolucién 6086-6 del 25 de noviembre del 2021



Cierre temporal de la sede el Chamizo por escases de estudiantes bajo resolucion 4939-6

del 3 de noviembre del 2022.

La Institucién Educativa El Perro alberga dentro de sus aulas un niamero considerable de
estudiantes con capacidades disimiles y problemas de aprendizaje. Para garantizar la
educacion inclusiva a estudiantes con necesidades educativas especiales la Institucion
incluye dentro sus trabajos curriculares la adaptacion curricular de temas y logros a trabajar
con este tipo de comunidad, mediante el disefio del PIAR., garantizarles asi el derecho a la

educacion y la permanencia en las aulas de clase. (PEI, 2023, p.2)

La inclusion procura que estos alumnos ademas de estar dentro de la escuela puedan
desarrollar sus capacidades y potencialidades al maximo, se trata de construir "una escuela para

todos". (PEI, 2023, p.3)

Se tiene convenio con el CEDER, para el acompafiamiento en el proceso ensefianzas
aprendizaje de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes involucrando a las familias, acudientes,

docentes, para el mejoramiento académico y social de los estudiantes.

Las caracteristicas de la Institucion Educativa El Perro y su proyecto de vida Comunitario,
enmarcadas dentro de una realidad local, regional y nacional con fines de globalizacion, generan
los escenarios propicios para encaminar la vision y mision institucional hacia horizontes de
formacion agricola, educacién superior, a través del desarrollo de competencias laborales

generales, ciudadanas y especificas.



La utilizacion de metodologias activas, el desarrollo de competencias, la humanizacion de
los procesos, la utilizacion de la tecnologia y la transformacidn productiva sostenible y ecoldgica

del campo, se convierten en el pilar fundamental sobre el que se consolida la gestion institucional.

Por lo anterior, la comunidad educativa a través de su PEI incorpora a la vida institucional
elementos pedagdgicos, culturales, administrativos, productivos, comunitarios, curriculares y
ecoldgicos que desarrollados de manera participativa y conjunta aseguran el mejoramiento de la

calidad de vida y el desarrollo social y econdmico de la region.

La Institucion Educativa El Perro dara respuesta significativa a los cambios que se vislumbran

en este momento coyuntural, del desarrollo local, regional y nacional.

1.2 Descripcion del problema

El bajo desempefio académico y falta de desarrollo de competencias en los estudiantes del
grado once de la Institucion Educativa, EI Perro, Sede Alvaro Botero Serna, Vereda La Unidn,
Salamina Caldas, en las evaluaciones externas como: evaluar para avanzar y saber 11, que
terminaron convirtiéndose en una de las causas de mayor incidencia a la hora del ingreso de los
egresados a la educacién superior publica, debido a sus bajos resultados académicos en dicha
prueba; ademas, de los problemas estructurales y sociales en el sector rural colombiano que, junto
a los deficientes ingresos econdmicos familiares no les permiten acceder a la Universidad privada,
puesto que el puntaje es uno de los requisitos para el ingreso, el factor preponderante alli es el

costo de la matricula que debe ser asumido por sus padres o familiares.

Asimismo, el bajo nivel de escolarizacion de sus padres, los minimos capitales culturales
familiares, la nula o escasa presencia en el municipio de entidades de educacion superior, la falta

de motivacion de los estudiantes y sus familias, los pocos habitos de lectura, sumado a la escasa



y en ocasiones nula comprension critica de texto escrito, condenan a nuestros egresados a no ser
miembros de la educacion superior; también, al aislamiento geografico fomentado por las pesimas
vias de comunicacion, el uso de mano de obra infantil en las labores agricolas en los minifundios

de sus padres, en suma unas condiciones materiales de pobreza estructurales.

Tabla 1.
Matriz de Vester

AREA O PROCESO SELECCIONADO: Académica.
N° SITUACIONES PROBLEMICAS PRIORIZADAS

P1 Realizar la distribucién pertinente de los tiempos dedicados al aprendizaje

en los diferentes grados y sedes

P2 Utilizar las tareas escolares como mecanismo de refuerzo y recuperacion de

logros, ademas del afianzamiento de los aprendizajes

P3 Unificar las practicas pedagogicas de todos los docentes apoyados en la

metodologia escuela nueva y PEI Institucional.

P4 Actualizar los planes de estudio de las areas fundamentales y educaciéon
inicial, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el MEN vy los

derechos bésicos de aprendizaje

P5 Implementar en todas las sedes de la Institucion el enfoque metodolégico

en las précticas pedagogicas de aula.

P6 Fortalecer los procesos lectoescritores a través del uso de los materiales de

la coleccién semilla.



P7 Disefiar planes de recuperacién encaminados al mejoramiento de los
resultados académicos y desarrollo de competencias en los estudiantes.

P8 Establecer alianzas con entidades interinstitucionales en busqueda de
apoyo pedagdgico para estudiantes con necesidades educativas especiales

P9 Realizar mensualmente el seguimiento al ausentismo escolar

P10  Disefiar planes de mejoramiento teniendo en cuenta los resultados de
evaluaciones externas como Evaluar para avanzar y saber 11.

Tabla 2.

Matriz de Vester con los 10 problemas seleccionados

Problemas P1 P2 P3 P4 P5 P66 P7 P8 P9 P10 TOTAL,
seleccionados ACTIVOS
P1 2 0 0 2 0 2 0 1 O 7

P2 2 2 2 0 1 3 0 o0 3 13

P3 0 o0 3 3 0 1 0 o0 3 10

P4 3 3 3 2 0 3 0 o0 3 17

P5 2 0 3 2 2 3 0 0 o0 12

P6 0o 3 3 3 3 0o o0 0 2 14

P7 3 3 1 3 3 3 3 0 3 22

P8 o 3 1 3 3 3 3 0 3 19

P9 3 0 0 O o o0 o0 2 0 5

P10 o 3 3 3 3 0 3 3 o0 18
TOTAL 13 17 16 19 19 9 18 8 1 17 137

PASIVOS
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Tabla 3.

Plano Cartesiano

P10
)

PASIVOS

ACTIVOS

Interpretacion de cada cuadrante del plano cartesiano.

P10

15 20 25

CUADRANTE 2: PASIVOS.

Fortalecer los procesos lectoescritores a
través del uso de los materiales de la
coleccion semilla.

Establecer alianzas con entidades
interinstitucionales en budsqueda de
apoyo pedagogico para estudiantes con

necesidades educativas especiales.

CUADRANTE 1: CRITICOS.

Utilizar las tareas escolares como
mecanismo de refuerzo y recuperacion
de logros, ademas del afianzamiento de
los aprendizajes

Unificar las practicas pedagogicas de
todos los docentes apoyados en la

metodologia escuela nueva y PEI

Institucional.




e Actualizar los planes de estudio de las
areas fundamentales y educacion inicial,
teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos por el MEN y los derechos
bésicos de aprendizaje

e Implementar en todas las sedes de la
Institucion el enfoque metodoldgico en
las practicas pedagdgicas de aula.

e Diseflar planes de recuperacion
encaminados al mejoramiento de los
resultados académicos y desarrollo de
competencias en los estudiantes.

e Disefiar planes de mejoramiento

teniendo en cuenta los resultados de

evaluaciones externas como Evaluar

para avanzar y saber 11.

CUADRANTE: INDIFERENTES.

Realizar mensualmente el seguimiento al

ausentismo escolar

CUADRANTE 4: ACTIVOS

Realizar la distribucion pertinente de los

tiempos dedicados al aprendizaje en los

diferentes grados y sedes




1.3 Alcance del Proyecto

El proyecto tendra un alcance de tipo correlacional ya que se pretende profundizar sobre
las causas y consecuencias del bajo desempefio de los estudiantes de la Institucion Educativa, El
Perro, Sede Alvaro Botero Serna, Vereda La Union, Salamina Caldas en las pruebas externas
aplicadas al centro educativo y la relacion que éstas guardan con el bajo desarrollo de competencias

lecto escriturales en dichas pruebas.

Esta investigacion de corte educativo busca identificar y a su vez ayudar al diagnostico de
las condiciones coyunturales y estructurales que condenan al bajo desempefio de nuestros

egresados y exalumnos

Asimismo, se busca identificar y establecer las causas y consecuencias del bajo desempefio
de nuestros educandos a la hora de ser evaluados por pruebas externas a la IE El Perro, Sede Alvaro
Serna Botero, para el ingreso a la educacion superior; busca ademas, servir de insumo para tomar
medidas pertinentes y coherentes con el contexto social y educativo que puedan ser tenidas en
cuenta en el PEI (Proyecto educativo Institucional) y que puedan incidir notablemente en los

resultados de los egresados de las préximas cohortes.

1.4 Problema de conocimiento

El bajo desempefio académico y falta de desarrollo de competencias en los estudiantes del
grado once de la Institucion Educativa, El Perro, Sede Alvaro Botero Serna, Vereda La Unidn,
Salamina Caldas, en las evaluaciones externas como evaluar para avanzar y saber 11, tiene
diferentes factores como: la escasa o nula comprension de textos escritos, la baja escolaridad de

los padres de familia, el poco héabito a la lectura que no logro ser desarrollado durante el trascurso



de su formacion académica, la ausencia o carencia de procesos lecto-escriturales de los estudiantes

de los grados superiores.

Por lo anterior se hace necesario realizar un diagnéstico aproximado a la realidad del
contexto social, en donde se ubica la IE ya que el nivel demostrado en general por los estudiantes
de Colombia, sobre todo el sector rural, sigue siendo muy distante a los estudiantes de instituciones

educativas urbanas y, es por esto que surge la siguiente pregunta de investigacion:

¢Cudles factores son los determinantes para el bajo desempefio académico de los
estudiantes de la Institucion Educativa, El Perro, Sede Alvaro Botero Serna, Vereda La Unidn,

Salamina Caldas, en las evaluaciones externas como evaluar para avanzar y saber 11?



2. ESCENARIO DE FORMULACION
2.1 Objetivos
General

Describir los factores que son determinantes para el bajo desempefio académico de los
estudiantes de la Institucion Educativa, El Perro, Sede Alvaro Botero Serna, Vereda La Unidn,

Salamina Caldas, en las evaluaciones externas como evaluar para avanzar y saber 11.

Especificos

e Actualizar los planes de estudio de las areas fundamentales, de acuerdo a los derechos
bésicos de aprendizaje (DBA) para orientar el trabajo transdisciplinario y orientar los
objetivos de aprendizaje.

e Fortalecer los procesos lecto-escritores desde el grado preescolar hasta el grado once a
través del desarrollo del Proyecto (Plan Lector.)

e Establecer alianzas con entidades interinstitucionales para el mejoramiento de los
resultados académicos, Cultivarte, Programa PTA, Casa de la Cultura, Rodrigo Jiménez

Mejia



2.2 Justificacion

Los resultados en las evaluaciones externas, Evaluar para avanzar y Saber 11, son uno de
los principales factores a la hora de escoger una institucion publica educativa de caracter superior,
por parte de los jovenes que egresan de la I.E. esto se ha convertido en el detonante que muestra
los bajos desempefios en comprension lectora, analisis de la informacion o critico vy, la falta de

habitos de lectura y escritura.

Como consecuencia de lo anterior, se presenta un bajo ingreso de estudiantes a la educacién
superior, ya que no permite la movilidad social al perder la educacion su caracter emancipador,
condenando a los egresados rurales a no mejorar sus condiciones materiales de existencia y su
calidad de vida; ampliando asi, las brechas de pobreza en la vereda con su consecuente inequidad

y desigualdad social.

3. Fundamentacién teorica

El presente trabajo de Investigacion Educativa, se basara y fundamentara en el derecho a
la educacion, que esta consagrada en la Constitucion Politica de Colombia (1991), en el Capitulo

2 de los Derechos sociales, econdmicos y culturales, en el articulo 67, el cual reza:

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcidn social, con
ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de

la cultura. (p. 23y 24)

Ademas, en el Capitulo 1 de los Derechos fundamentales, en el articulo 27 de la Constitucion
Politica de Colombia (1991), dice: “El estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje,

investigacion y catedra” (p.16)



Estos derechos, son desarrollados a su vez, por los Derechos Basicos de Aprendizaje
(DBA) (2016), en todas las instituciones educativas del pais, los cuales son una serie de
conocimientos que deben sera prendidos a lo largo del proceso educativo por parte de los nifios,
nifias y adolescentes, en un proceso que promueve la adquisicion de conocimientos dependiendo

de la edad y el grado de los educandos.

Y, en el caso particular, los DBA (2016), estan incorporadas al Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que es la hoja de ruta para el desempefio de la institucion educativa, en donde
tienen participacion todos los miembros de la comunidad educativa; asi mismo, el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI), de la Institucion Educativa, El Perro, Sede Alvaro Botero
Serna, Vereda La Uni6n, Salamina en el departamento de Caldas, el cual se implementa cada afio
a partir de los hallazgos identificados en el afio anterior y su respectiva propuesta de mejoramiento

para el afio lectivo siguiente.

4. Metodologias y actividades

Esta investigacion Educativa, se sustenta a la sombra del paradigma interpretativo, ya que su
objetivo es comprender, interpretar y analizar los resultados de las pruebas externas Saber 11 de
los estudiantes de la Institucion Educativa, EI Perro, Sede Alvaro Botero Serna, Vereda La Union,
Salamina en el departamento de Caldas. Rizo (2004), sustenta que todos los resultados son
susceptibles de ser medidos, contrastados y verificados como sucede con las pruebas externas
aplicadas a los estudiantes del grado 11 de la I.E EIl Perro, el investigador hizo una lectura

minuciosa de los resultados obtenidos en dichas pruebas.

Su enfoque se enmarca desde una perspectiva cualitativa, segun Sampieri (2014), este recolecta

datos de los resultados de las pruebas obtenidas por los estudiantes que buscan ingresar a la



educacion superior, para reforzar, analizar y resolver la pregunta de investigacion o para que surjan
nuevos interrogantes. Como los planteados inicialmente al abordar esta investigacion educativa,
que buscan analizar los factores externos e internos del bajo desempefio de nuestros estudiantes en

las pruebas saber 11.

Adicional a esto, Galeano (2016) afirma que los estudios de orden cualitativo buscan comprender
la realidad social como resultado de un proceso historico visto desde diferentes légicas y

rescatando las percepciones, valores, ideas y sentimientos de los protagonistas.

En relacién con este tema se pretende analizar los resultados de los estudiantes del grado 11 de

la institucion educativa, El Perro en el afio 2022.

El proyecto tendra un alcance de tipo correlacional ya que se pretende profundizar sobre
las causas del bajo desempefio de los estudiantes de la Institucion Educativa, El Perro, Sede Alvaro
Botero Serna, Vereda La Union, Salamina Caldas en las pruebas externas aplicadas al centro

educativo y la relacion que éstas guardan con el bajo desarrollo de competencias en dichas pruebas.

El método que se utilizara es investigacion educativa, porque, este parte de la dindmica de la
presentacion de las pruebas Saber 11, se puede afirmar que es ciclico ya que es un requisito para
optar al titulo de bachiller. Es una actividad donde se actla, piensa y observa; tiene un caracter

eminentemente practico y participativo; busca transformar y generar cambio.

Para la recoleccion de informacidn, se utilizaran los analisis de datos numéricos de los
resultados de las pruebas Saber 11, como instrumento principal y teniendo en cuenta a Gibbs

(2013), es la esencia de la Investigacion Educativa.



La idea de anélisis, supone alguna clase de transformacion. Usted comienza con una coleccion (a
menudo voluminosa) de datos cualitativos y los procesa mediante procedimientos analiticos, dando
lugar a un analisis claro, comprensible, penetrante, fiable e incluso original. Hay desacuerdo incluso

sobre esta transformacion. (p.11) Cronograma de actividades
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5. Recursos humanos

Para esta Investigacion Educativa, los sujetos de estudio, seran los estudiantes del grado
11 de la Institucion Educativa, El Perro, Sede Alvaro Botero Serna, Vereda La Union, Salamina
en el departamento de Caldas, asi mismo, el docente del &rea de Ciencias Sociales Julio César

Rubio Gutiérrez, en calidad de docente investigador.

6. Recursos Financieros

Tabla 4.

Presupuesto Global por Fuentes de Financiacion

FUENTES
RUBROS PROPIAS CONTRAPARTIDA TOTAL
Recurrentes No Recurrentes No
Recurrentes Recurrentes
PERSONAL X X $300.000
EQUIPOS X X $200.000



TRANSPORTE X X $300.000

MATERIALES X X $500.000

SALIDAS DE < y $500.000

CAMPO

MATERIAL < y $300.000

BIBLIOGRAFICO

PUBLICACIONES X X $200.000

SERVICIOS y y $400.000

TECNICOS

MANTENIMIENTO X X $200.000
TOTAL $2.900.000

7. ESCENARIO DE EJECUCION Y LOGROS

8.1 Resultados/Hallazgos

En términos generales, los resultados de las pruebas externas Saber 11 en la Institucion
Educativa, El Perro, Sede Alvaro Botero Serna, Vereda La Union, Salamina en el departamento
de Caldas, son con tendencia a la baja, teniendo en cuenta que el promedio nacional fue de 250

puntos de 500 posibles; asi mismo, el ponderado nacional es menor en las zonas rurales.

Lo anterior preocupa porque, las condiciones de vida e ingresos de los egresados, no
periten su inclusion en la educacidn superior privada y dependen de un alto puntaje ICFES para
el ingreso en el caso particular de la Universidad de Caldas y examen de admisién para la

Universidad Nacional.



Adicional, factores como la poca comprension lectora de textos escritos, la baja tasa de la
cantidad de libros leidos por estudiante, el bajo capital cultural de las familias y el poco estimulo

a la formacion de lectores, contribuyen a los bajos resultados en la Prueba Saber 11.

a. Conclusiones

Se evidencia un bajo nivel de lectura en los egresados de la Institucion Educativa, El

Perro, Sede Alvaro Botero Serna, Vereda La Union, Salamina en el departamento de Caldas.
No se consolidaron procesos lecto-escriturales desde primera infancia.
No hay un estimulo a la formacion de nuevos lectores.

b. Recomendaciones

Por lo anterior, se recomienda formar o crear un club de lectura alterno a las actividades
de la institucién educativa, para estimular los procesos lecto-escriturales desde los grados

inferiores y primera infancia.

Crear alianzas publico-privadas, que permitan la participacion de los estudiantes en
programas especializados para la consecucién de mejores resultados en las pruebas externas

Saber 11.
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