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INTRODUCCIÓN 
 
 
En el mes de septiembre de 1976 nació oficialmente la escuela rural mixta Los 
Robles atendiendo cinco grados de educación primaria, es decir, de primero a 
quinto con un total de 20 estudiantes; en 1993 se amplía la cobertura y se inicia 
con el grado sexto de educación básica secundaria, con carácter privado pero en 
1996 se oficializó la Institución y se unificaron los tres niveles, preescolar, primaria 
y secundaria bajo una sola dirección y con el nombre de Colegio Agropecuario Los 
Robles el cual sigue funcionando hasta la fecha. Ésta institución queda ubicada en 
el kilómetro 2 vía los Robles Sachacoco, cuenta con 2 sub sedes, El Platanillal y 
Sachacoco con 250 estudiantes según datos obtenidos en el último censo 
realizado a estudiantes, 43 de los cuales pertenecen a las sub sedes 
mencionadas. 
 
 
En la Institución educativa se realizan todos los procesos recomendados para 
garantizar la calidad de la educación a los estudiantes de la región, dentro de ellos 
se tiene en cuenta la evaluación de todos las áreas de gestión, lo que permite 
conocer con precisión el estado de cada uno de los procesos y da las bases para 
identificar y priorizar los objetivos y acciones del plan de mejoramiento 
considerando el componente de inclusión, esta es la posibilidad de que todas las 
personas se formen y eduquen en la institución educativa de su sector y puedan 
gozar de todos los recursos que tiene ésta, sin que se le discrimine o limite su 
participación.1  
 
 
Por medio de este proyecto se pretende hacer una propuesta para el 
mejoramiento de la metodología pedagógica que se viene utilizando en la 
Institución, partiendo de la identificación del modelo actual, además de tratar de 
unificar la comunidad educativa dando una respuesta, diversificada y flexible para 
satisfacer las necesidades de aprendizaje de todos sus estudiantes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Ministerio de Educación Nacional (2010). Índice de Inclusión. (p. 15) Bogotá D.C.  
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 IDENTIFICACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN 
 
 

Nombre de la organización: Institución Educativa Agropecuaria Los Robles 
Dirección: Kilómetro 2 vía Los Robles Sachacoco, Sotará, Cauca. Celular 
3206386586 
Directora Especialista Ana Cilena Orozco Velasco. 
 
 
En el Manual de Convivencia (2010) de la Institución se encuentra la misión y 
visión: 
 
 
Misión: Es la misión de la Institución Educativa Agropecuaria “Los Robles”, cumplir 
con el derecho constitucional a la educación de niños y jóvenes de ésta región, la 
cual debe fundamentarse en una concepción integral de la persona, de su 
dignidad, de sus derechos y de su desarrollo, dentro de unos criterios éticos que 
garanticen la autonomía, en la formación integral de sus Estudiantes, haciendo de 
ellos personas autónomas con capacidad de liderazgo. Estimular en la Educación 
Básica el amor al campo; y, en la Educación Media, ofrecer conocimientos 
agropecuarios, que posibiliten con su práctica, el mejoramiento de la calidad de 
vida de su familia y el desarrollo integral de la región. (p. 8)2 
 
 
Visión: Propiciar con la Pedagogía de los Valores un ambiente de armonía, de 
pertenencia y de integración entre los miembros de la Comunidad Educativa; e 
inculcar en los estudiantes mediante la Pedagogía del Trabajo una actitud mental 
positiva, frente a su desempeño personal, social y laboral y, ante cualquier 
situación que se le presente en su vida futura, para llegar a ser una Institución 
Educativa con un Excelente Nivel Académico, que conlleve a la calidad en su 
educación a través de experiencias pedagógicas y de investigación, 
convirtiéndose así en la mejor a nivel local, regional y departamental. (p. 9).3 
 
 
La Institución Educativa Agropecuaria Los Robles educa estudiantes provenientes 
de familias en las cuales la principal fuente de ingresos es la actividad agrícola y 
pecuaria siendo entonces la base de la economía el cultivo de café, maíz, plátano, 
hortalizas y algunas especies como ganado bovino, avícola, porcino. 
 
 
 
 
 

                                                           
2
 IEA Los Robles (2010). Manual de Convivencia. (p. 8) Los Robles 

3
 Ibid IEA los Robles p.9 
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1. DESCRIPCIÓN GENERAL: 
 

 

Teniendo en cuenta la revisión del plan de mejoramiento, el PEI y la 
autoevaluación que se ha realizado en la Institución se evidencian debilidades que 
se deben fortalecer a través de las gestiones (académica, comunidad, 
administrativa financiera y directiva). En la determinación del índice de inclusión 
realizada en la institución recomendada por el Ministerio de Educación el cual fue 
de 1,50 se sacó como conclusión que se formulan políticas y se realizan algunas 
acciones inclusivas de manera desarticulada de la gestión institucional para la 
atención a la diversidad y son desconocidas por la mayoría de los integrantes de 
la comunidad educativa. Hay varios aspectos que se deben mejorar en cada una 
de las gestiones y se ha considerado que dentro de los más relevantes está la 
apropiación de un enfoque metodológico por parte de todos los docentes para 
disminuir la brecha entre la teoría y la práctica que permita aprendizajes 
significativos dentro de un ambiente agradable. El trabajo que se pretende realizar 
consiste  en proponer un mejoramiento del modelo pedagógico que se viene 
utilizando en la Institución, partiendo de la identificación del modelo que se utiliza y 
haciendo la pregunta: ¿la Institución se identifica con algún modelo pedagógico 
contemporáneo? Inicialmente se dará sentido a lo que es un modelo pedagógico, 
luego destacar lo esencial de cada modelo pedagógico contemporáneo y 
finalmente proponer un mejoramiento de éste respondiendo a la pregunta que da 
sentido al trabajo. 
  
 
1.1 ANTECEDENTES 
 
 
En el proceso de evaluación institucional en el año 2006 surge una pregunta 
aparentemente sencilla: “¿la institución se identifica con un modelo pedagógico?”, 
cuya respuesta no se hizo esperar y con muy poca reflexión sobre la profundidad 
de la pregunta, se respondió que no. Se propuso dentro del plan de mejoramiento 
del año 2007 la “construcción” de un Modelo Pedagógico sin medir el alcance de 
la palabra construcción, hasta comprender que lo mejor fue la identificación con un 
modelo pedagógico contemporáneo, en donde por medio de las características de 
las estrategias que se vienen empleando se relacione con alguno de ellos. 
 
 
Las estrategias que se vienen utilizando en la Institución no son las más 
recomendables, ya que están basadas en métodos tradicionales; se dice que se 
enseñan contenidos de siglo XIX  por profesores del siglo XX  a estudiantes del 
siglo XXI; que realmente no están impactando el mejoramiento de los procesos 
educativos. Una de éstas estrategias es la de dictar clases magistrales en donde 
el docente es dueño de la información y el estudiante actúa pasivamente 
escuchando lo que para el profesor es cierto sin dar una oportunidad a este de 
interactuar y dar una opinión acerca de los conocimientos que se están 
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impartiendo; éste tipo de estrategia no permite que exista un aprendizaje auto 
estructurante, lo que permite afirmar que se deja de un lado un principio 
importante dentro de los procesos de aprendizaje y es que tengan un carácter 
propositivo por lo tanto implican un plan de acción en donde el estudiante es un 
factor activo en donde se apropia del conocimiento y lo aplica en diferentes 
campos del diario vivir.  La educación tradicional está enfocada en la enseñanza 
más no en el aprendizaje; en este tipo de enseñanza el profesor quien es el que 
tiene el conocimiento debe trasmitírselo al estudiante de modo que éste llegue a 
comprender  de la misma forma en que lo entiende el profesor; entonces se dice 
que el aprendizaje es una forma de comunicación en donde el emisor, el profesor, 
le trasmite unos conocimientos al receptor en éste caso el estudiante, lo que trae 
entonces una monotonía al educando que hace que los procesos de aprendizaje 
dejen de ser un proceso agradable para convertirse en procesos de obligación de 
los estudiantes con sus padres en vez de ser procesos de crecimiento personal 
que los lleven a una mejor vida profesional. Por otra parte tenemos que las formas 
de evaluar privilegian la evaluación escrita como la mayor forma de observar el 
desarrollo del conocimiento en el estudiante, dejando de lado otras actividades o 
dando muy poca importancia a éstos tales como la evaluación oral, talleres, 
exposiciones, trabajo de campo, participación, valores, actitud, que hacen parte 
importante del proceso enseñanza aprendizaje ya que todos como seres humanos 
somos diferentes y tenemos distintas formas de aprender y de ver las cosas 
dependiendo de muchos factores tales como la forma de crianza, la alimentación, 
hasta el clima de donde se vive influye en los estados de ánimo que de una u otra 
forma entran a ser parte de esa adquisición de conocimientos que van a hacer que 
se desarrolle el pensamiento de las personas. En ocasiones se afirma que la 
mayor parte de las habilidades que las personas aplican en sus trabajos las 
aprenden en la vida laboral y en las aulas de clase lo que se aprende es a 
desarrollar el pensamiento.  
 
 
En la Institución también se han venido implementando talleres con actividades 
lúdicas para identificar diferentes destrezas que los estudiantes tienen en donde 
se han encontrado muy buenos resultados y es un proceso que se está 
Institucionalizando que lleva muy poco tiempo pero se esperan muy buenos 
resultados. Dentro de dichos procesos se han empezado a fortalecer procesos 
culturales como la música, la danza, el teatro, las manualidades que han tenido 
muy buena acogida dentro de todos los miembros de la comunidad educativa. 
 
 
1.2 ANÁLISIS O DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 
 
 
Se realizaron encuestas a los docentes para encontrar esas huellas que 
permitieran identificar las actividades realizadas, con algunos de ellos; dentro de 
las encuestas realizadas se investigaron las actividades realizadas en clase por 
los docentes de la Institución tales como talleres individuales, grupales, dinámicas, 
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lecturas, exposición, salidas de campo, experimentación también la forma de 
evaluación, metodologías, agendas de clase, ambientación y un segundo 
instrumento que fue tomado de Los Modelos Pedagógicos de Julián de Zubiría.4 
 
 
Resultados primera encuesta 
 
 
Encuesta realizada a los docentes de la Institución Educativa Agropecuaria Los 
Robles incluidas las sedes asociadas. Esta encuesta se realizó a 19 docentes con 
la cual se pretendió realizar un diagnóstico de las actividades utilizadas por los 
docentes para el desarrollo de sus clases. A continuación se encuentran los 
resultados de dicha encuesta. 
 
Gráfica 1. Actividades de trabajo utilizadas en clase en la IEA Los Robles 

 
Fuente: Propuesta modelo pedagógico I.E.A Los Robles 
 

Dentro de las estrategias que vienen desarrollando los docentes se encontró que 
la más utilizada es el de taller individual y el grupal con un 74% y 58% 
respectivamente de los docentes empleando esa actividad para el aprendizaje de 
los contenidos; las tareas también ocupan un lugar importante y se identifica que 
los videos son los menos utilizados lo que empieza a dilucidar una falta de 

                                                           
4
 De Zubiría, J. (1994). Los modelos pedagógicos. Bogotá: Editorial Fundación Alberto Merani, 19 edición. 
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utilización de nuevas tecnologías  en el proceso de enseñanza aprendizaje de los 
estudiantes. No se ha incluido dentro de las actividades los trabajos desarrollados 
en internet ya que existe una falta de conectividad en los hogares de los 
estudiantes y en sus veredas y es un trabajo que se viene desarrollando dentro del 
área informática. 
 
 
Es muy importante la evaluación dentro de las estrategias de enseñanza y 
aprendizaje ya que de esta forma se evidencia el progreso de los estudiantes; hay 
que hacer énfasis dentro de la educación humanizada que los estudiantes como 
seres humanos son personas que piensan y actúan diferente unos con otros y por 
lo tanto, también aprenden de manera diferente, por eso es primordial evaluar a 
los estudiantes de diferentes formas ya sea en lo cognoscitivo, procedimental y 
actitudinal y de una u otra manera explotar esas habilidades las cuales algunos 
estudiantes desarrollan más alguna de ellas y en ocasiones se presentan 
debilidades y está en el docente fortalecerlas para desarrollar un proceso integral 
inclusivo.  Los docentes deben tener presente que se debe saber qué, cómo y 
cuándo evaluar a sus estudiantes. 
 
 
A continuación se encuentra la forma en que se están evaluando los estudiantes 
de la institución. En ésta encuesta se preguntó a los docentes que actividades 
utilizan para evaluar a sus estudiantes para lo cual los resultados fueron los 
siguientes: 
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Gráfica 2. ¿De qué forma evalúo a mis estudiantes? 

 
Fuente: Propuesta modelo pedagógico I.E.A Los Robles 
 
 

Teniendo en cuenta esta información la calidad y cumplimiento en los trabajos que 
se le asignan es la forma de evaluar más común dentro de la población de 
docentes de la Institución; seguido se encuentra la evaluación escrita y la 
observación directa. Dentro de la parte actitudinal los valores y la perseverancia 
para superar las dificultades son las maneras menos utilizadas a la hora de valorar 
a los estudiantes 
 
  
Los aspectos que se potencian en los estudiantes deben de estar acorde a las 
áreas que se orientan, por eso es común encontrar diferentes aptitudes 
potenciadas por los docentes en las aulas; en la gráfica siguiente se ven los 
diferentes aspectos potenciados por los docentes de la Institución Educativa 
Agropecuaria Los Robles. 
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Gráfica 3. ¿Qué aspectos promociono en mis estudiantes, mi metodología de 
trabajo? 

 
Fuente: Propuesta modelo pedagógico I.E.A Los Robles 
 

Los aspectos que más promocionan los docentes de la Institución educativa son la 
creatividad y la responsabilidad y en último lugar se promociona la investigación, 
las habilidades escritoras y comunicativas. 
 
 

En la siguiente gráfica se encuentra el resultado del diagnóstico que se realizó 
para determinar cuál ha sido la agenda de clase que se viene utilizando por los 
profesores de la Institución educativa. 
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Gráfica 4. Agenda de clase 

 
Fuente: Propuesta modelo pedagógico I.E.A Los Robles 

 
 
Es importante dentro de los procesos de enseñanza aprendizaje la motivación que 
se tiene en la clase. Los docentes de la Institución identificaron la ambientación 
que utilizan en sus clase entre activa, pasiva y no hay una motivación clara. Los 
resultados de ésta consulta se encuentran plasmados en la siguiente gráfica. 
 
Gráfica 5. ¿Cómo es la ambientación en clase? 

 
  Fuente: Propuesta modelo pedagógico I.E.A Los Robles 
 

Como se puede observar la ambientación activa y la no claridad en la motivación 
son los resultados que prevalecen, llamando la atención ésta última y 
convirtiéndose en un aspecto importante por trabajar. 
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Los docentes de la Institución deben de evaluar para determinar el progreso de los 
estudiantes, a continuación los datos graficados de ésta consulta. 
 
 
Gráfica 6. ¿Para qué evalúo? 

 
Fuente: Propuesta modelo pedagógico I.E.A Los Robles 
 
 

En ésta gráfica se puede observar que la evaluación los docentes la hacen para 
observar las dificultades, deficiencias y limitaciones y en segundo lugar la 
promoción. La medición de la capacidad y las características personales, 
intereses, ritmos y estilos de aprendizaje están con porcentajes más bajos dentro 
de éste diagnóstico. 
 
 
El segundo instrumento también fue tomado de Los Modelos Pedagógicos de 
Julián De Zubiría S.5  
 
 
Se leyeron cada una de las siguientes afirmaciones y se realizó una puntuación 
global en reunión con los docentes de la Institución con una escala de 1 a 7, 
donde cada puntuación corresponde a lo cercano que una afirmación nos 
describió: 1= Nada o nunca en preguntas de frecuencia; 2 = Casi nada; 3 = 
Ligeramente; 4 = Un poco; 5 = bastante; 6 = Mucho, y 7 = Totalmente o Siempre. 

                                                           
5
 Ibid., De Zubiría p.24 
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Se tuvo en cuenta que no hay respuestas correctas y que lo único importante es 
conocer el Modelo Pedagógico que subyace a nuestra práctica educativa.      
 
 
 
Tabla 1. Afirmaciones para identificar el Modelo Pedagógico 

 Afirmaciones Calificación 

1 Estamos de acuerdo con asignarle un papel esencial a la 
enseñanza y al cumplimiento de las normas básicas de 
conducta en la relación con los adultos y con los otros.                                             

6 

2 Para reforzar los conocimientos, como profesor le asignamos un 
papel esencial a las tareas para ejercitar en la casa lo trabajado 
en la clase. 

7 

3 Consideramos que la exposición oral y visual que realizamos, 
contando con la atención del estudiante, es una garantía para 
que los alumnos comprendan los temas expuestos 

5 

4 Frecuentemente preguntamos en exámenes por  nombres o 
fechas 

4 

5 Solicitamos comúnmente definiciones en los exámenes y 
aspiramos a que éstas sean lo más cercanas a lo expuesto en 
clase o lo presentado en los libros. 

3 

6 Cuando enseñamos un tema, prefiero seguir ideas, formas y 
procedimientos empleados con anterioridad.                         

5 

7 Consideramos que el aprendizaje de conocimientos específicos 
y la formación de hábitos son dos de los propósitos esenciales 
de la educación. 

6 

8 Al evaluar a un estudiante, privilegiamos su propio desarrollo, 
independientemente de que llegue o no a los niveles deseados. 
Valoramos especialmente el esfuerzo realizado por cada 
estudiante. 

2 

9 Al evaluar a un estudiante, privilegiamos su propio desarrollo, 
independientemente de que llegue o no a los niveles deseados. 
Valoramos especialmente el esfuerzo realizado por cada 
estudiante. 

2 

10 Modifico el programa si observamos un marcado interés de mis 
estudiantes por un tema diferente. 

4 

11 Con frecuencia brindamos espacios para experimentar lo 
trabajado en clase y hacemos lo posible por facilitar la asistencia 
a museos, visitas o prácticas de laboratorio. 

 
2 

12 En los exámenes dejamos con frecuencia tiempo y espacio para 
que los estudiantes expongan sus opiniones personales, 
independientemente de que ellas estén sustentadas y 
argumentadas. 

 
2 

13 En el proceso de aprendizaje de conocimientos científicos 
estamos de acuerdo con la expresión “la experiencia es la 

5 
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madre del conocimiento” 

14 Consideramos que lo esencial de la educación es que el 
estudiante se sienta hoy y ahora feliz y asumo esto como una de 
mis tareas esenciales en educación. 

 
4 

15 Consideramos que uno de los principales problemas que 
presenta la educación tiene que ver con el hecho de utilizar 
metodologías muy pasivas para el estudiante. 

 
7 

16 En general, le asignamos mucha importancia a favorecer una 
socialización sana y provechosa, como propósito esencial de la 
escuela. 

 
4 

17 Consideramos que cada estudiante entiende de una manera 
diferente mis explicaciones en clase. 

6 

18 Consideramos que los estudiantes llegan a clase con ideas 
previas sobre los temas a trabajar. 

7 

19 Consideramos que nuestros conocimientos están influidos por 
las ideas que previamente nos habíamos formado. 

2 

20 Por lo general nuestras representaciones mentales son 
diferentes de la propia realidad. 

5 

21 Estamos de acuerdo con la afirmación de que la ciencia 
construye realidades y no las descubre. 

7 

22 Se puede afirmar que las verdades varían según la época, la 
cultura y los contextos. 

4 

23 En un sentido estricto no deberíamos hablar de leyes naturales, 
ya que las así llamadas son propiamente imputaciones 
mentales. 

 
6 

24 Las verdades son relativas 6 

25 Dado que todas las áreas estén integradas, debería enseñarse 
desde las primeras edades no por áreas del conocimiento, sino 
por temáticas integradas. 

 
2 

26 El mejor método para enseñarles a los niños es dejar que ellos 
mismos inventen los temas a tratar. 

3 

27 La actividad intelectual es la misma en donde quiera, sea en las 
fronteras del conocimiento o en un salón de clase de cualquier 
grado. 

 
2 

28 Estamos de acuerdo en que los conocimientos no pueden ser 
enseñados por los profesores y que, en consecuencia, requieren 
que los propios alumnos los elaboren. 

 
3 

29 Estamos de acuerdo con Piaget en que todo lo que se le enseña 
a un niño se le impide descubrirlo. 

2 

30 El aprendizaje es un proceso que recae esencialmente sobre el 
estudiante y en el cual el maestro aporta relativamente poco. 

4 

31 Estamos de acuerdo en que actualmente la selección y 
organización de los contenidos a trabajar, no representan un 
problema esencial de la educación y de lo que se trata es de 
variar las metodologías. 

6 
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32 Estamos de acuerdo en que uno de los problemas principales 
de la educación está en trabajar con grupos de alumnos 
excesivamente grandes. 

 
7 

33 Para nosotros, como profesores (as), es más importante que mis 
estudiantes desarrollen las operaciones intelectuales y las 
competencias cognitivas (argumentativas, interpretativas y 
prepositivas, entre otras) a que aprendan informaciones de tipo 
particular y especifico. 

 
2 

34 Los contenidos que abordo son motivo de reflexión y discusión 
dentro y fuera de clase, relacionando así las temáticas vistas 
con la vida cotidiana, con los propósitos y con otras asignaturas. 

 
4 

35 En clases nos preocupa, además de lo cognitivo, el poder 
favorecer actitudes intra e interpersonales y el ayudar a los 
estudiantes a manejar adecuadamente sus problemas 
cotidianos. 

 
3 

36 Los contenidos trabajados en clases son cognitivos, valorativos 
y prácticos y en ellos privilegio lo general y abstracto sobre lo 
singular y particular.  Privilegio el desarrollo sobre el 
aprendizaje. 

   
     3 

37 Dirijo la clase, pero favorezco la participación, el diálogo y la 
discusión reflexiva y argumentada sobre las temáticas 
abordadas. 

 
4 

38 Privilegio los contenidos de carácter general y abstracto y la 
profundidad a la extensión. Prefiero abordar pocos temas 
esenciales en lugar de múltiples aspectos vistos de manera un 
poco más rápida y superficial. 

 
7 

39 Considero que todas las inteligencias son altamente 
modificables y que si se cuenta con excelentes mediadores en la 
cultura es posible que la modificabilidad se dé en sentido 
positivo. 

 
2 

40 Realizo evaluaciones de los estudiantes para buscar 
diagnosticar tanto el desarrollo cognitivo, como el valorativo y el 
práctico. Así mismo, considero que estas evaluaciones deben 
ser ínter subjetivas. 

 
6 

         Fuente: Autoevaluación Institucional 2010                                                                               
 
Los datos obtenidos se enviaron al Instituto Alberto Merani6 el cual envía los 
resultados en donde se saca la conclusión que la identidad de la Institución tiende 
hacia la escuela tradicional, en la cual el maestro es el actor principal, el investiga 
los temas y se los comunica a los alumnos esperando que ellos entiendan lo 
mismo que él entendió y que piensen lo que él pensó, casi que se trata de que los 
estudiantes lo imiten, todo está regido por los manuales y se enseña a todos los 
estudiantes lo mismo, al mismo ritmo sin respetar su individualidad y sus ritmos de 
aprendizaje. 
                                                           
6
 Instituto Alberto Merani, creado en 1988 
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Por otro lado en el análisis del índice de inclusión de la Institución se encuentran 
una serie de aspectos que se deben mejorar en donde con relación al anterior 
estudio se encuentra que se deben apropiar prácticas educativas flexibles que 
atiendan los diferentes ritmos de aprendizaje; apropiación de un enfoque 
metodológico por parte de todos los docentes, para disminuir la brecha entre la 
teoría y la práctica, que permita aprendizajes significativos dentro de un ambiente 
agradable. (Presentación índice de inclusión 2010).7 
 
 
A continuación se encuentran los problemas más relevantes consignados en la 
matriz de Vester. Estos problemas o aspectos a mejorar fueron tomados del 
análisis del índice de inclusión para lo cual se ha tenido en cuenta las gestiones 
académica y directiva en donde se presenta mayor influencia de los temas 
tratados hasta el momento.8 
 
 
1. Presencia de un gobierno escolar que vele por la divulgación y cumplimiento de 
políticas prácticas y culturas inclusivas. 
2. Apropiación de prácticas educativas flexibles que atiendan los diferentes ritmos 
y estilos de aprendizaje. 
3. Flexibilidad en el plan de estudios de tal forma que las competencias básicas 
(curriculares, ciudadana y laborales) se ofrezcan en condiciones de equidad. 
4. Correlación entre las diferentes áreas para que los estudiantes puedan 
relacionar sus contenidos. 
5. Apropiación de un enfoque metodológico por parte de todos los docentes para 
disminuir la brecha entre la teoría y la práctica que permita aprendizajes 
significativos dentro de un ambiente agradable. 
6. Mejorar los registros en el archivo académico que permita certificar con toda 
claridad las competencias alcanzadas a los estudiantes en el momento que lo 
requieran. 
7. Comprensión entre los integrantes de la comunidad educativa de la filosofía, 
principios, valores y objetivos de la educación inclusiva. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
7
 Índice de Inclusión IEA Los Robles (2010) 

8
 Ibid., Índice de Inclusión 
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Tabla 2. Matriz de Vester 

Problemas 1 2 3 4 5 6 7 Total 

1 XXXXXXX 1 2 0 2 0 2 7 

2 1 XXXXXXX 2 2 2 2 2 11 

3 2 2 XXXXXXX 2 2 2 1 11 

4 0 2 2 XXXXXXX 1 0 0 5 

5 2 2 2 2 XXXXXXX 1 1 10 

6 0 1 0 1 1 XXXXXXX 0 3 

7 2 2 2 0 1 0 XXXXXXX 7 

Total 7 10 10 7 9 5 6 XXXXXXX 
Fuente: El autor 
 
 

Gráfica 7. Representación gráfica de matriz de Vester 

 
Fuente: El autor 

 
Analizando la matriz de Vester se encuentra que los problemas críticos son los 
puntos uno, dos,  tres, cinco y siete los cuales se describen a continuación. 
Puntos dos: Apropiación de prácticas educativas flexibles que atiendan los 
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje. 
Punto tres: Flexibilidad en el plan de estudios de tal forma que las competencias 
básicas (curriculares, ciudadana y laborales) se ofrezcan en condiciones de 
equidad. 
Punto cinco: Apropiación de un enfoque metodológica por parte de todos los 
docentes para disminuir la brecha entre la teoría y la práctica que permita 
aprendizajes significativos dentro de un ambiente agradable. 
Punto siete: Comprensión entre los integrantes de la comunidad educativa de la 
filosofía, principios, valores y objetivos de la educación inclusiva. 
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Con esos problemas relevantes se hizo una espina de pescado para determinar 
las causas. 
 
  
Gráfico 8. Espina de pescado mejoramiento del modelo pedagógico IEA los 
Robles  

 
Fuente: El autor 

 
 
De los anteriores análisis podemos determinar que en la Institución Educativa se 
debe realizar un acompañamiento por parte de los docentes a los actores de la 
comunidad educativa dentro de los cuales se encuentra el gobierno escolar que 
contará con los siguientes organismos como dice el manual de convivencia 2010: 
Por los estudiantes el consejo de estudiantes, un representante de los estudiantes, 
personero de los estudiantes; por parte de los padres de familia la asociación de 
padres de familia, el consejo de padres de familia y el consejo directivo, (Manual 
de convivencia 2010), en donde se capacite a la comunidad en la comprensión de 
la filosofía, principios, valores y objetivos de la educación inclusiva.9 

                                                           
9
 Ibid., Manual de Convivencia IEA Los Robles, p. 21 
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Se hace evidente la necesidad de la flexibilización del plan de estudios para que 
las competencias básicas se ofrezcan en condiciones de equidad que atiendan los 
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje que incluya la apropiación de un enfoque 
metodológico que incluya la teoría y la práctica que permita aprendizajes 
significativos.  
 
 
1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 
 

 ¿Qué propuesta de gestión será la más pertinente  para  mejorar las estrategias 
pedagógicas para la enseñanza y el aprendizaje en la IEA Los Robles, de manera 
que permita aprendizajes significativos que disminuyan la brecha entre la teoría y 
la práctica? 
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2. JUSTIFICACIÓN 
 
 
Con el mejoramiento del modelo pedagógico se pretende disminuir la brecha 
existente entre la teoría y la práctica fomentando ambientes de aprendizaje 
agradables que hagan que estos sean significativos, ya que este es uno de los 
problemas más evidentes en la educación en la actualidad por que los estudiantes 
viven un cambio de época y otros nativos de la misma empiezan a tener una 
perspectiva diferente de comprender y analizar la vida. Por los grandes cambios e 
innovaciones que se presentan en esta aldea global es que los docentes deben de 
actualizarse y estar empapados de estas tecnologías que aparecen día a día. Es 
indispensable que los docentes sean conscientes de la necesidad de implementar 
metodologías de enseñanza aprendizaje que lleven al mejoramiento y a un 
desarrollo tanto personal como de la comunidad. 
 
 
Se organizaran los programas de tal manera que la planeación traiga una 
contextualización de los currículos en cuanto a las actividades a realizar 
permitiendo un análisis futuro de dichas actividades y un continuo mejoramiento 
de éstas, y lograr que los estudiantes poco a poco empiecen a ser activos dentro 
de su proceso de formación dejando a un lado esa enseñanza tradicional en la 
que la actividad del estudiante es muy poca, siendo tal vez una de las principales 
causas de deserción de la educación y de bajo rendimiento académico. Por eso es 
muy importante que los educadores tomen cartas en el asunto y se empiece a 
recrear los procesos de enseñanza con programas contextualizados dentro de 
cada una de las Instituciones Educativas, una tarea que evidentemente no se 
podrá conseguir de la noche a la mañana sino a través del proceso de mejora 
continua en donde cada docente debe encaminar la práctica educativa 
dependiendo sus necesidades y las de sus estudiantes y hacer de esta una 
experiencia tanto enriquecedora como entretenida para los niños y jóvenes, que 
cumpla con sus expectativas. 
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3. OBJETIVOS 
 
 
3.1 OBJETIVO GENERAL 
 
 
Diseñar una propuesta de gestión para mejorar las estrategias pedagógicas de 
enseñanza y aprendizaje en la IEA Los Robles de manera que eleve la calidad en 
todos los procesos de formación. 
 
 
3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
 

 Diseñar estrategias para la sensibilización y motivación de los docentes de la 
Institución Educativa Agropecuaria Los Robles en torno a la importancia de la 
utilización de unas estrategias pedagógicas adecuadas y pertinentes para  la 
enseñanza y el aprendizaje. 
 
 

 Diseñar un plan para capacitar a los docentes sobre estrategias pedagógicas 
para la enseñanza y el aprendizaje. 
 
 

 Diseñar pautas organizativas, operativas y administrativas que permitan unificar 
criterios y desarrollar con calidad el proceso de aprendizaje,  por parte de todos 
los docentes de la institución. 
 
 

 Proponer mecanismos para el seguimiento, control, evaluación y mejora 
permanente de las estrategias pedagógicas para la enseñanza y el aprendizaje 
utilizadas por parte de los docentes de la Institución. 
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4. MARCO DE REFERENCIA 
 
 
Es muy común en la actualidad encontrarse en la gran mayoría de Instituciones 
Educativas docentes que siguen un método tradicional en el cual el docente es 
quien tiene el control del aprendizaje dando clases magistrales, las cuales tratan 
principalmente de una exposición continua de un conferencista. Los estudiantes, 
por lo general, no hacen otra cosa que escuchar y tomar notas, aunque suelen 
tener la oportunidad de preguntar. Las características esenciales de la lección 
magistral como forma expositiva son: la transmisión de conocimientos, el ofrecer 
un enfoque crítico de la disciplina que lleve a los alumnos a reflexionar y descubrir 
las relaciones entre los diversos conceptos, el formar una mentalidad crítica en la 
forma de afrontar los problemas y la existencia de un método; pero, generalmente 
en la práctica docente suele olvidar los dos últimos puntos y se centra en la 
trasmisión de conocimientos, en impartir información; por lo que a nivel práctico, 
las características de la lección magistral pueden reducirse a las siguientes: 
 
 

 Predominio total o casi total de la actividad del profesor en el proceso didáctico. 
 
 

 El proceso didáctico consiste en enseñar. El aprendizaje queda relegado a un 
segundo plano, y predomina la finalidad informativa. 
 
 

 La mayor parte del saber simplemente consiste en trasmitir una serie de temas, 
limitándose el alumno tan sólo a memorizarlos. 10 
 
 
Y es que en el siglo 21 muchos docentes no hacen uso de algunos recursos que 
ofrece la actualidad por falta de dichos recursos en las IE o porque la costumbre 
hace que exista un temor al cambio en la actividad educativa, o, como nos lo 
expresa el docente en el video la educación prohibida: “los docentes hemos sido 
educados dentro de un modelo tradicional, con aulas tradicionales, profesores 
tradicionales y casi que copiamos ese modelo y lo implementamos a nuestra 
práctica educativa”.(Reevo. 2012)11 
 
 
Entonces es importante definir la educación tradicional dentro del enfoque de 
algunos autores. 
 
 

                                                           
10

 Aula Fácil (2000). Curso de didáctica. Los Métodos Didácticos. Recuperado marzo 1 de 2013 de 
http://www.aulafacil.com/Didactica/clase4-2.htm 
11

 Reevo (2012). La Educación Prohibida [Motion picture]. Argentina. Eulam producciones. 

http://www.aulafacil.com/Didactica/clase4-2.htm


 
 

27 
 

Mario Díaz (2003), en revista Educación y Cultura,  afirma que un modelo 
pedagógico es la materialización del discurso pedagógico que a su vez reproduce 
los principios culturales dominantes, la manifestación de un código educativo. Se 
pueden distinguir según la relación social (relaciones entre las formas de 
conocimiento y la división social del trabajo creada para su reproducción) y la 
organización en la escuela en modelo pedagógico agregado y modelo pedagógico 
integrado, los cuales pueden expresar el mantenimiento de un orden tradicional 

(control social) o la posibilidad de transformación (cambio social). 12 
 
 
Acerca de las estrategias pedagógicas son acciones que realiza el maestro con el 
propósito de facilitar la formación y el aprendizaje de las disciplinas en los 
estudiantes. Deben apoyarse en una rica formación teórica de los maestros, pues 
si se maneja muy bien la teoría, se puede empezar a jugar para empezar a 
impartirla de una manera creativa. Si el maestro conoce muy bien lo que está 
enseñando puede brindar calidad en ello, se tiene que tener en cuenta que el 
estudiante como sujeto miembro de una familia y por ende de una sociedad es un 
individuo con diferentes necesidades, costumbres, visiones entre muchas otras y 
de igual forma percibe las acciones encaminadas al aprendizaje de maneras 
distintas y a ritmos de aprendizaje distintos en ocasiones los estudiantes perciben 
muy rápido la información y la aplican en diferentes campos, en otras ocasiones 
ese aprendizaje es más lento, y está en las distintas herramientas y estrategias 
que pueda utilizar el docente para persuadir al estudiante para que se apropie del 
conocimiento y lo aplique de igual forma. 
 
 
Existe un gran número de estrategias que el docente puede utilizar, a continuación 
se van a describir algunas de ellas. 
 
 
Teniendo en cuenta los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje es una muy 
buena estrategia el hacer que los estudiantes que perciben y aplican  más rápido 
los temas enseñados expliquen a sus compañeros ya que éstos en ocasiones por 
diferentes situaciones como el lenguaje de comunicación entre estudiantes de la 
misma edad sean mejor comprendidos que el mismo docente, entonces ésta en 
este motivar este tipo de prácticas tanto dentro de las horas de clase como fuera 
de ellas, convirtiendo el aprendizaje en un ejercicio cooperativo en donde el 
estudiante que recibe la asesoría comprende el tema tratado y quien brinda la 
asesoría refuerza sus conocimientos. 
 
 

                                                           
12

 Moreno, Heladio (2003) M abc. Modelos Educativos Pedagógicos y Didácticos Vol. I. Ediciones SEM 
Servicios Editoriales Del Magisterio.. Compilación. Segunda Edición. Bogotá, D.C. Colombia.  
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Otra de las estrategias que se puede utilizar para disminuir la brecha entre la 
teoría y la práctica es la utilización de las tecnologías de la información y la 
comunicación con las que se cuente en la institución. Dentro de ellas están los 
computadores, internet, video beam, DVD, cámara fotográfica, cámara de video. 
Al utilizar este tipo de herramientas es indispensable que no se convierta en el 
simple traslado de la educación tradicional en donde el estudiante es un actor 
pasivo del proceso de enseñanza y aprendizaje sino que debe ser activo dentro de 
este y ponerlo a interactuar con dichas herramientas haciendo que se apropie de 
la información y porque no, trasmita lo aprendido con el resto de los compañeros 
de clase. 
 
 
Las actividades lúdicas se han venido potenciando en la Institución Educativa para 
que los estudiantes fortalezcan sus destrezas en diferentes campos tales como la 
música, el teatro y las manualidades. 
 
 
Aplicar la estrategia de lectura es fundamental dentro de los procesos de 
enseñanza aprendizaje ya que de esta manera el estudiante empieza a descubrir 
nuevos campos del saber y es a través de este que se pueden empezar procesos 
autodidácticos en donde lleve al estudiante a investigar sobre aquellos temas que 
son de su interés que se puedan aplicar a la vida diaria. 
 
 
En repertorio de estrategias pedagógicas de Guerrero y Terrones (2003) nos 
hablan de un menú de éstas dentro de las cuales encontramos el aprendizaje 
basado en problemas en el cual se le plantea a los estudiantes un problema que 
solucionan en grupo y cada uno de los integrantes aporta su conocimiento para 
llegar a una solución; dentro de estas se tiene las situaciones problemáticas, 
estudio de casos, trabajo en equipo. 
 
 
Otra estrategia que se encuentra en este menú es el aprendizaje por proyectos en 
donde se parte de una necesidad que todo el grupo debe satisfacer como objetivo 
final en donde todos juegan un rol importante dentro del mismo y el trabajo de 
cada uno lleva a la solución o satisfacción de dicha necesidad. 
 
 
El aprendizaje por investigación de temas de interés de los estudiantes en donde 
se aplica el llamado método científico: identificar el problema, formular la hipótesis, 
recolectar y presentar los datos, evaluar la hipótesis y sacar conclusiones. 
 
 
En el aprendizaje por conclusión y debate se propone un tema dirigido por un 
monitor en el cual los estudiantes proponen su punto de vista en ocasiones 
contradictorios, con esta estrategia se trabajan los valores de los estudiantes tales 
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como el respeto, la tolerancia y el aprender  a escuchar, se enriquecen los 
conocimientos y se aprende a compartir o expresar aquellos saberes previos. 
 
 
El aprendizaje por inducción es un método que requiere gran capacidad de 
formulación de preguntas. Se parte de hechos reales y se reflexiona acerca de 
estos, para sacar algunas conclusiones. Esta reflexión nos lleva a la apropiación 
del conocimiento por parte de los estudiantes. 
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5. ESTRUCTURA PARA LA PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA DE 
MEJORAMIENTO 

 
 NOMBRE DE LA PROPUESTA 

Fortalecimiento de prácticas pedagógicas flexibles que atiendan los diferentes 
ritmos y estilos de aprendizaje y disminuyan la brecha entre la teoría y la práctica. 

 

 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO 

a) Estudiantes de la Institución Educativa Agropecuaria Los Robles  
b) Comunidad educativa 

 

 OBJETIVO 

Fortalecer las prácticas pedagógicas flexibles de manera que se atiendan los 
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje y se disminuyan las brechas entre teoría 
y práctica 
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MARCO LÓGICO DEL PROYECTO 
 

JERARQUÍA DE OBJETIVOS  METAS  INDICADORES FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

SUPUESTOS  

Fin 
Elevar la calidad de los procesos 
de formación de manera que se 
formen los estudiantes para la 
vida 

    

Propósito 
 
Proporcionar elementos teórico 
prácticos a los docentes de la 
Institución Educativa 
Agropecuaria Los Robles de 
manera que mejoren o 
fortalezcan el manejo de 
estrategias pedagógicas para la 
enseñanza y el aprendizaje. 

A noviembre de 2013 
por lo menos el 80% de 
los docentes habrán 
recibido capacitación 
en estrategias 
pedagógicas para la 
enseñanza y el 
aprendizaje 
 
A junio de 2014 estará 
el 100% de los 
docentes estarán 
poniendo en práctica 
todas las estrategias 
pedagógicas para la 
enseñanza y el 
aprendizaje definidas 
institucionalmente. 

% de docentes con la 
capacitación recibida. 
 
 
 
 
 
 
 
% de docentes 
poniendo en práctica 
las estrategias 
pedagógicas para la 
enseñanza y el 
aprendizaje. 

Planillas de 
asistencia 
Formato de 
evaluación 
Fotografías 
Planeadores de 
área 
 

Voluntad de los 
docentes 
Apoyo por parte de 
los directivos 
Alianzas estratégicas 
para gestionar 
recursos 

Resultado 
Mejora del rendimiento 
académico y disminución de los 
índices de deserción escolar 

A noviembre de 2014 
se habrá mejorado el 
rendimiento escolar en 
un 80% evidenciado en 

%  de estudiantes que 
aprueben el año 
escolar 
 

Boletines de 
calificaciones 
 
 

Voluntad de los 
docentes 
Apoyo por parte de 
los directivos 
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el mejoramiento de los 
índices de aprobación 
 
A noviembre de 2014 
se habrán disminuido 
los índices de 
mortalidad académica y 
deserción escolar en un 
30 a 40 % 

 
 
 
% de estudiantes que 
reprueben el año .y % 
de deserciones 

 
 
 
Boletines de 
calificaciones. 
Voluntad de los 
docentes. 
Apoyo por parte de 
los directivos. 
Alianzas 
estratégicas para 
gestionar recursos 
calificaciones y 
registro de 
matriculas. 

Alianzas estratégicas 
para gestionar 
recursos 
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ACCIONES 
 
a.  PLANIFICACIÓN 
DEL PROYECTO 
 
 
 
 
 
b. EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
a. A junio de 2013 se 
tendrá diseñado el 
proyecto en el 100% 
de sus componentes 
(contextual, 
conceptual, 
metodológico, 
financiero) 
 
 
b. A Noviembre de 
2014 se habrá 
ejecutado por lo menos 
el 80% de las acciones 
estratégicas del 
proyecto (el proyecto 
podrá continuar en el 
2015) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
a. Porcentaje de 
componentes 
diseñados   
 
 
 
 
 
 
b. Porcentaje de 
acciones estratégicas 
ejecutadas  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
a. Documento con la 
propuesta de grado 
para la UCM  
 
 
 
 
 
b. Plan del proyecto 
con  evidencias 
escritas de lo 
realizado. 
Agendas de trabajo, 
listas de asistencia, 
carpetas con 
evidencias escritas, 
fotografías, etc. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
a. Voluntad de 
directivos 
Responsabilidad del 
equipo  planificador 
Puntualidad En la 
asesoría por parte de 
la UCM 
 
 
 
 
b. Voluntad de los 
directivos de la 
institución. 
 
Voluntad de los 
estudiantes 
 
Apoyo de las familias 
 
Alianzas estratégicas 
para gestión de 
recursos 
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c. EVALUACIÓN DEL 
PROYECTO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
d. MEJORA DEL 
PROYECTO   
 

c.  A Noviembre de 
2014 se habrá 
realizado seguimiento, 
control y evaluación al 
proyecto con una 
periodicidad  mensual 
 
 
 
 
 
d. A Noviembre de 
2014 se habrán 
desarrollado planes de 
mejora para el 100% 
de las falencias 
detectadas en las 
acciones de 
seguimiento, control y 
evaluación. 
 

c. Número de acciones 
de seguimiento, control 
y evaluación realizadas  
 
 
 
 
 
 
 
 
d. Número de planes 
de mejora 
desarrollados  

c. Actas de 
seguimiento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
d. Actas de 
seguimiento y planes 
de mejora. 

c. Elaboración de 
formato para 
seguimiento. 
Responsabilidad y 
puntualidad de los 
responsables del 
proyecto en las 
acciones de 
seguimiento. 
 
d. Responsabilidad y 
puntualidad de los 
responsables del 
proyecto en las 
acciones de 
seguimiento y en la 
elaboración de planes 
de mejora. 
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 FASES DEL PROYECTO Estructura operativa 
 

Fases Metodología Recursos Tiempo Responsable(s) 

Concienciación 
de docentes 
de la 
necesidad de 
empezar a 
implementar 
una educación 
activa. 

Reunión de 
docentes, 
carteleras, 
volantes, 
mensajes en la 
página de 
internet de la 
Institución, 
video. 

Video beam 
Cartulina, 
marcadores, 
pegante, 
papelería, 
impresiones, 
computador, 
DVD. 

1 mes Equipo del 
proyecto 

Concienciación 
de la 
comunidad 
educativa 
acerca del 
proyecto a 
desarrollar. 

Reunión 
general, 
carteleras, 
volantes, 
mensajes en la 
página de 
internet de la 
Institución, 
video. 

Video beam 
Cartulina, 
marcadores, 
pegante, 
papelería, 
impresiones, 
computador, 
DVD. 

1 mes Equipo del 
proyecto, 
dirección, 
docentes de la 
IEA. 

Actividades 
para cubrir 
costos 

Gestión con la 
asociación de 
padres de 
familia, 
secretaria de 
educación y 
empresas que 
trabajan en la 
región como 
cartón de 
Colombia 

Papelería, 
impresiones 

15 días Equipo del 
proyecto 
Dirección de la 
Institución 
Comunidad 
educativa 

Contratación 
de 
profesionales 
especializados 

Realizar 
contactos y 
cotizaciones 
por medio de 
páginas web 
de diferentes 
organizaciones 
especializadas. 

Computador, 
internet. 

15 días Equipo del 
proyecto 

Capacitación a 
docentes en 
estrategias 
pedagógicas 
de enseñanza 
y aprendizaje. 

Seminario, 
conferencia 

Video beam, 
computador, 
papelería 

8 días Profesional 
especializado, 
equipo del 
proyecto 

Reelaboración 
de 

Formatos de 
planeación de 

Formatos 60 días  Docentes de la 
IE, dirección, 
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planeaciones 
que incluyan 
estrategias 
pedagógicas 
de enseñanza 
y aprendizaje. 

clase y área. equipo del 
proyecto 

Formar comité  
de seguimiento 

Reunión Docentes de 
la IE 

 6 horas Equipo del 
proyecto 

Ejecución del 
proyecto 

Actividades 
descritas 

Equipo del 
proyecto, 
docentes, 
estudiantes 

20 
semanas 
de clase 

Equipo del 
proyecto 
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 PRESUPUESTO DEL PROYECTO 
 

Rubro Descripción Cantidad Valor 
unitario 

Valor total 

Talento 
humano 

Magister 
experto en 
estrategias 
pedagógicas 

12 horas 40.000 480.000 

Recursos 
operacionales 

Materiales y 
audiovisuales 
Papel bond 
Cinta 
Pegante 
Marcadores 
Fotocopias 
Video beam 
Computador 
Equipo de 
sonido 

 
 
20 pliegos 
2 rollos 
1 tubo 
20  
100 
3 días 
3.días 
3 días 
 

 
 
500 
1500 
4500 
2000 
50 
50.000 
50.000 
100.000 
 

 
 
10000 
3000 
4500 
40000 
5000 
150000 
150000 
300000 
 

Recursos de 
infraestructura 

Salón para 
capacitación 

3 días 50000 150000 

TOTAL    1142500 
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 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Por el momento no se cuenta con un recurso disponible para este proyecto y se 
está gestionando con la asociación de padres de familia, secretaria de educación 
y algunas entidades que funcionan en la región como cartón de Colombia para 
financiar el 30% del proyecto. 

 

 RELACIÓN DEL PROYECTO CON OTRAS INICIATIVAS 

Este proyecto tiene que ver con el plan de mejoramiento de la institución 

 

 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL, EVALUACIÓN Y 
MEJORA DEL PROYECTO 

MOMENTO ESTRATEGIA PERIODICIDAD RESPONSABLE 

SEGUIMIENTO Y 
CONTROL 

Revisión de los 
indicadores 
establecidos 
(Matriz de marco 
lógico del 
proyecto) 

Cada 6 meses Equipo del 
proyecto 

EVALUACIÓN Aplicación de una 
encuesta a 
estudiantes y 
docentes para 
recoger 
impresiones 
sobre el 
desarrollo de la 
propuesta. 

semestral Equipo del 
proyecto, dirección 
de la IEA. 

MEJORA Elaboración de 
planes de mejora 
para superar las 
falencias 
detectadas en la 
evaluación. 
Además el 
funcionamiento 
del Ciclo PHVA, 
garantiza la 
mejora 
permanente del 
proyecto 

Semestral Equipo del 
proyecto; directivo 
de la IEA 
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 CONDICIONES DE VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LA 
PROPUESTA 

El proyecto requiere de la colaboración de toda la comunidad educativa y la 
capacidad de gestión de la dirección y el equipo del proyecto. 
Para que este proyecto se ponga en marcha es indispensable la colaboración de 
la dirección de la Institución ya que es quien lleva las pautas de los trabajos que 
se desarrollen en ella. Se ha visto una gran disposición por parte de dicha 
dirección ya que está interesada en que los procesos de formación de los 
estudiantes se fortalezcan para situar a la Institución en una buena posición con 
respecto a los colegios del municipio de Sotará y del Cauca y por medio de la 
apropiación de estas prácticas por parte de los docentes se tiene la certeza de 
que los estudiantes van a asumir el proceso de enseñanza aprendizaje de una 
manera más amena que contribuya a la formación porque no decirlo divertida 
dejando de lado aquellas clases monótonas en donde el docente es dueño de la 
información y evaluador del modo de aprendizaje para pasar a un modelo que se 
adapte a las necesidades de los estudiantes; por eso para que llegue este 
proyecto a feliz término se requiere de la buena disposición también de los 
estudiantes que serán los directamente favorecidos con el mismo siendo entonces 
fundamental la concienciación de los mismos por parte de los docentes en cuanto 
a la importancia que tiene el proceso educativo para su desarrollo personal, 
profesional y como miembro de una sociedad. 
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ANEXO A. CONCIENCIACIÓN DE DOCENTES 
 
 
Para la concienciación a los docentes de La Institución Educativa Agropecuaria 
Los Robles acerca de la necesidad de empezar a implementar una educación 
activa se realizaron charlas, debates, la presentación de videos y se socializó el 
resultado obtenido del diagnóstico enviado al Instituto Alberto Merani. 
 
 
Para iniciar este proceso se invito a los docentes de la Institución a ver el video La 
Educación Prohibida.  En él se evidencia como ven la educación los estudiantes 
en la actualidad en donde para muchos en el transcurso de la vida estudiantil es 
muy común encontrar un grado de insatisfacción por la educación que se está 
recibiendo manifestada en pereza, desanimo, no cumplimiento con los deberes, 
desinterés en algunas asignaturas, indisciplina, bajo rendimiento, resultados bajos 
en pruebas de estado. Otro video presentado para motivar a los docentes fue el 
del señor Ken Robinson “Las escuelas matan la creatividad” en donde quedó 
evidenciada esa organización jerárquica en la cual están organizadas las áreas en 
el mundo. En la cabeza o como las áreas más importantes están las matemáticas, 
las ciencias, seguidas de las sociales y en el último escalón se tiene a la parte de 
desarrollo físico así como las artísticas entre otras. 
 
 

                            
                          Fuente: el autor 

 
 
Finalizadas estas actividades se paso a debatir acerca de los temas planteados en 
los videos. Es evidente que para todos los docentes de la Institución impacta el 
punto de vista que se tiene de la educación por un lado escuchando lo que 
comenta el señor Robinson, una mirada global de la organización de las áreas del 
saber humano por productividad desde el punto de vista del capital y por otro 
desde el punto de vista de estudiantes latinoamericanos y algunas experiencias de 
docentes en colegios con educación alternativa; al observar estos videos se llego 
al punto tal de que los docentes de la Institución se sintieran identificados con 
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cada uno de los personajes que en los videos se encontraron, y porque no si son 
la realidad de lo que en nuestra educación se presenta en la actualidad; los videos 
entonces llevan a pensar que es necesario empezar a realizar cambios en la 
forma como se está educando a los estudiantes, pero empiezan a salir a flote un 
gran número de interrogantes, dentro de los cuales se citan algunos: 
 
 
¿Se está preparado para tomar las riendas de una nueva forma de educar? 
¿Si fue la forma como se ha recibido educación, como hacer para inventar otra 
forma de educar? 
¿Los cambios que se realicen darán mejor resultado que los procesos realizados 
hasta el momento? 
¿Los cambios que se realicen traerán más trabajo para los docentes? 
 
 
Realmente para la comunidad de docentes de la Institución se presentaba una 
gran incógnita y un camino lleno de incertidumbres que como en cualquier proceso 
de renovación causa temor dentro de los responsables y directamente implicados. 
Pero ese temor al miedo hace pensar que así como se tiene una gran 
responsabilidad por delante se tiene una gran oportunidad para buscar lo que todo 
docente debe perseguir a través de su carrera y es el de tratar de ser mejor día a 
día. 
 
 
Muchos vieron una gran oportunidad para mejorar pero para otros esos cambios 
requieren un gran esfuerzo de cambiar los antiguos procesos por nuevos procesos 
que incluyan nuevas tecnologías. 
 
 
Lo importante de esta actividad fue el tocar el pensamiento de unos y otros y 
empezar a crear conciencia de la importancia de estar al tanto de los cambios del 
mundo así como empezar a realizar una educación mas humanizante que se 
interese menos por las fuentes de producción de riqueza y se piense mas en el 
desarrollo de actitudes, aptitudes y valores que potencialicen al ser humano y se 
empiece a hablar de un desarrollo que cuide y protege lo verdaderamente 
importante, lo que realmente lo vuelve feliz. 
 
 
Como conclusión de este ejercicio se habló de que no es un proceso que se 
realice de la noche a la mañana, que requiere de mucho tiempo y trabajo para 
desarrollar una educación integral alternativa, que implique más activamente a los 
estudiantes, que es un proceso que se puede ir implementando con el tiempo 
poco a poco, ir probando nuevas formas de trasmitir el conocimiento para que el 
estudiante se apropie y lo aplique en diferentes situaciones de la vida cotidiana. 
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Otra estrategia utilizada para la concienciación de docentes de la Institución fue la 
creación de una página de internet en donde se publican actividades realizadas y 
se hacen enlaces o se colocan mensajes de interés en el cual se recuerde de la 
importancia de la una educación que tenga en cuenta integralmente al ser 
humano. La página se puede encontrar en este enlace 
www.iealosrobles,jimdo.com y a continuación se presentan algunas imágenes 
de esta. 
 

 
         Fuente: el autor 

 
 
La página ha traído buena acogida por parte de la comunidad educativa y da a 
entender que se cuenta con una herramienta muy útil para llegar a todos los 
miembros de la Institución por medio de mensajes y reflexiones que lleven día a 
día a mejorar los procesos de enseñanza y aprendizaje. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.iealosrobles,jimdo.com/


 
 

43 
 

ANEXO B. ACTIVIDADES PARA CUBRIR COSTOS, CONTRATACIÓN DE 
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS 

 
 

La Institución Educativa por su carácter público a través del tiempo ha venido 
acumulando necesidades tanto de infraestructura, materiales y equipos entre 
otros. Para la obtención de equipos, mejoramiento de la infraestructura y realizar 
algunas actividades extracurriculares se han desarrollado eventos que han 
permitido la obtención de dichos recursos. En el momento todavía se presentan 
unas necesidades muy urgentes como la adecuación o construcción de una sala 
de profesores, salones con espacios suficientes para desarrollar las actividades de 
enseñanza y aprendizaje, espacios deportivos entre otras necesidades que hacen 
que el recurso para este tipo de proyectos sea bajo, aunque no es una limitante 
para que los docentes de la Institución mejoren las pedagogías de enseñanza y 
aprendizaje, por lo que se vuelve a generar un interrogante. 
 
 
¿Los docentes de la Institución están en capacidad de ser autodidactas y de 
brindar asesorías teniendo en cuenta las experiencias aplicadas en los procesos 
de enseñanza de la Institución, así como cursos y especializaciones realizadas por 
los educadores? 
 
 
Por lo que se ha propuesto desarrollar actividades pedagógicas en donde por 
grupos de gestión se comprometen a planear y ejecutar días denominados 
pedagógicos con temas propuestos por los mismos docentes de la Institución 
relacionados con el mejoramiento del proceso de enseñanza y aprendizaje. 
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ANEXO C. PRIMER DÍA PEDAGOGICO  

FORMACIÓN Y EVALUACIÓN POR COMPETENCIAS 
 
 

Teniendo en cuenta el anexo B se realizó un día pedagógico en la Institución 
Educativa el día 15 de julio de 2013. 
 
 
En la Institución existen los grupos o gestiones directiva, administrativa y 
financiera, comunidad y académica. En reunión de profesores se institucionalizó 
que cada una de las gestiones mencionadas sería la responsable de un 
denominado día pedagógico en el cual los docentes de las gestiones respectivas 
se apropiaran de temas pedagógicos y metodológicos los cuales serían expuestos 
a los docentes con metodologías que cada uno de los grupos considere la más 
adecuada para cada tema, que conlleven al mejoramiento del nivel académico de 
los estudiantes y que se vea reflejado en los resultados de las pruebas saber, que 
realiza el ICFES los cuales sirven de retroalimentación para mejorar la calidad 
educativa. 
 
 
El primer día pedagógico le correspondió a la gestión académica para el cual el 
tema escogido por los responsables fue evaluación por competencias ya que se 
consideró un tema pertinente para iniciar la capacitación en estrategias 
pedagógicas de enseñanza y aprendizaje, en donde los objetivos fueron: 
 

 Identificar los conceptos básicos relacionados con el enfoque de educación 
basada en competencias. 

 Conocer algunos instrumentos adecuados para evaluar por competencias 
como: matriz de valoración, portafolio, guía de evaluación por proyectos, 
exposiciones orales 

 
 
La metodología utilizada para ésta experiencia fue la siguiente: 
 
 
Los docentes se reúnen en grupos de trabajo para que cada uno de ellos defina 
los conceptos básicos; un ejercicio que se denomino re conceptualización de 
conocimiento, competencia, estándar de desempeño, indicadores de logro, 
resultado de aprendizaje, saber declarativo y saber práctico, educación por 
competencias y evaluación por competencias; se realiza una socialización interna 
y luego entre todos los asistentes por grupo. 
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Primer día pedagógico 

 
Fuente: el autor 
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