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INTRODUCCION

En el mes de septiembre de 1976 nacié oficialmente la escuela rural mixta Los
Robles atendiendo cinco grados de educacion primaria, es decir, de primero a
quinto con un total de 20 estudiantes; en 1993 se amplia la cobertura y se inicia
con el grado sexto de educacidon basica secundaria, con caracter privado pero en
1996 se oficializo la Institucion y se unificaron los tres niveles, preescolar, primaria
y secundaria bajo una sola direccion y con el nombre de Colegio Agropecuario Los
Robles el cual sigue funcionando hasta la fecha. Esta institucién queda ubicada en
el kilbmetro 2 via los Robles Sachacoco, cuenta con 2 sub sedes, El Platanillal y
Sachacoco con 250 estudiantes segun datos obtenidos en el Udltimo censo
realizado a estudiantes, 43 de los cuales pertenecen a las sub sedes
mencionadas.

En la Institucidn educativa se realizan todos los procesos recomendados para
garantizar la calidad de la educacion a los estudiantes de la region, dentro de ellos
se tiene en cuenta la evaluacion de todos las areas de gestion, lo que permite
conocer con precision el estado de cada uno de los procesos y da las bases para
identificar y priorizar los objetivos y acciones del plan de mejoramiento
considerando el componente de inclusién, esta es la posibilidad de que todas las
personas se formen y eduquen en la institucion educativa de su sector y puedan
gozar de todos los recursos que tiene ésta, sin que se le discrimine o limite su
participacion.®

Por medio de este proyecto se pretende hacer una propuesta para el
mejoramiento de la metodologia pedagdgica que se viene utlizando en la
Institucién, partiendo de la identificacion del modelo actual, ademas de tratar de
unificar la comunidad educativa dando una respuesta, diversificada y flexible para
satisfacer las necesidades de aprendizaje de todos sus estudiantes.

! Ministerio de Educacién Nacional (2010). indice de Inclusién. (p. 15) Bogota D.C.
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e IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

Nombre de la organizacién: Institucion Educativa Agropecuaria Los Robles
Direccion: Kilébmetro 2 via Los Robles Sachacoco, Sotara, Cauca. Celular
3206386586

Directora Especialista Ana Cilena Orozco Velasco.

En el Manual de Convivencia (2010) de la Institucién se encuentra la misién y
vision:

Misién: Es la mision de la Institucién Educativa Agropecuaria “Los Robles”, cumplir
con el derecho constitucional a la educacion de nifios y jovenes de ésta region, la
cual debe fundamentarse en una concepcion integral de la persona, de su
dignidad, de sus derechos y de su desarrollo, dentro de unos criterios éticos que
garanticen la autonomia, en la formacion integral de sus Estudiantes, haciendo de
ellos personas autbnomas con capacidad de liderazgo. Estimular en la Educacion
Béasica el amor al campo; y, en la Educacion Media, ofrecer conocimientos
agropecuarios, que posibiliten con su practica, el mejoramiento de la calidad de
vida de su familia y el desarrollo integral de la regién. (p. 8)*

Vision: Propiciar con la Pedagogia de los Valores un ambiente de armonia, de
pertenencia y de integracién entre los miembros de la Comunidad Educativa; e
inculcar en los estudiantes mediante la Pedagogia del Trabajo una actitud mental
positiva, frente a su desempefio personal, social y laboral y, ante cualquier
situacion que se le presente en su vida futura, para llegar a ser una Instituciéon
Educativa con un Excelente Nivel Académico, que conlleve a la calidad en su
educacibn a través de experiencias pedagégicas y de investigacion,
convirtiéndose asi en la mejor a nivel local, regional y departamental. (p. 9).°

La Institucion Educativa Agropecuaria Los Robles educa estudiantes provenientes
de familias en las cuales la principal fuente de ingresos es la actividad agricola y
pecuaria siendo entonces la base de la economia el cultivo de café, maiz, platano,
hortalizas y algunas especies como ganado bovino, avicola, porcino.

% |EA Los Robles (2010). Manual de Convivencia. (p. 8) Los Robles
* Ibid IEA los Robles p.9
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1. DESCRIPCION GENERAL:

Teniendo en cuenta la revision del plan de mejoramiento, el PEl y la
autoevaluacion que se ha realizado en la Institucion se evidencian debilidades que
se deben fortalecer a través de las gestiones (académica, comunidad,
administrativa financiera y directiva). En la determinacion del indice de inclusién
realizada en la institucion recomendada por el Ministerio de Educacion el cual fue
de 1,50 se sac6 como conclusion que se formulan politicas y se realizan algunas
acciones inclusivas de manera desarticulada de la gestion institucional para la
atencion a la diversidad y son desconocidas por la mayoria de los integrantes de
la comunidad educativa. Hay varios aspectos que se deben mejorar en cada una
de las gestiones y se ha considerado que dentro de los mas relevantes esta la
apropiacion de un enfoque metodolégico por parte de todos los docentes para
disminuir la brecha entre la teoria y la practica que permita aprendizajes
significativos dentro de un ambiente agradable. El trabajo que se pretende realizar
consiste en proponer un mejoramiento del modelo pedagdgico que se viene
utilizando en la Institucién, partiendo de la identificacién del modelo que se utiliza y
haciendo la pregunta: ¢la Institucion se identifica con algin modelo pedagdgico
contemporaneo? Inicialmente se dara sentido a lo que es un modelo pedagdgico,
luego destacar lo esencial de cada modelo pedagdgico contemporaneo y
finalmente proponer un mejoramiento de éste respondiendo a la pregunta que da
sentido al trabajo.

1.1 ANTECEDENTES

En el proceso de evaluacién institucional en el afio 2006 surge una pregunta
aparentemente sencilla: “j la institucion se identifica con un modelo pedagdgico?”,
cuya respuesta no se hizo esperar y con muy poca reflexién sobre la profundidad
de la pregunta, se respondi6 que no. Se propuso dentro del plan de mejoramiento
del afio 2007 la “construccion” de un Modelo Pedagdgico sin medir el alcance de
la palabra construccion, hasta comprender que lo mejor fue la identificacion con un
modelo pedagdgico contemporaneo, en donde por medio de las caracteristicas de
las estrategias que se vienen empleando se relacione con alguno de ellos.

Las estrategias que se vienen utilizando en la Institucion no son las mas
recomendables, ya que estdn basadas en métodos tradicionales; se dice que se
ensefian contenidos de siglo XIX por profesores del siglo XX a estudiantes del
siglo XXI; que realmente no estan impactando el mejoramiento de los procesos
educativos. Una de éstas estrategias es la de dictar clases magistrales en donde
el docente es duefio de la informacion y el estudiante actda pasivamente
escuchando lo que para el profesor es cierto sin dar una oportunidad a este de
interactuar y dar una opinibn acerca de los conocimientos que se estan
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impartiendo; éste tipo de estrategia no permite que exista un aprendizaje auto
estructurante, lo que permite afirmar que se deja de un lado un principio
importante dentro de los procesos de aprendizaje y es que tengan un caracter
propositivo por lo tanto implican un plan de accién en donde el estudiante es un
factor activo en donde se apropia del conocimiento y lo aplica en diferentes
campos del diario vivir. La educacion tradicional esta enfocada en la ensefianza
mas no en el aprendizaje; en este tipo de ensefianza el profesor quien es el que
tiene el conocimiento debe trasmitirselo al estudiante de modo que éste llegue a
comprender de la misma forma en que lo entiende el profesor; entonces se dice
que el aprendizaje es una forma de comunicacién en donde el emisor, el profesor,
le trasmite unos conocimientos al receptor en éste caso el estudiante, lo que trae
entonces una monotonia al educando que hace que los procesos de aprendizaje
dejen de ser un proceso agradable para convertirse en procesos de obligacion de
los estudiantes con sus padres en vez de ser procesos de crecimiento personal
que los lleven a una mejor vida profesional. Por otra parte tenemos que las formas
de evaluar privilegian la evaluacion escrita como la mayor forma de observar el
desarrollo del conocimiento en el estudiante, dejando de lado otras actividades o
dando muy poca importancia a éstos tales como la evaluacion oral, talleres,
exposiciones, trabajo de campo, participacion, valores, actitud, que hacen parte
importante del proceso ensefianza aprendizaje ya que todos como seres humanos
somos diferentes y tenemos distintas formas de aprender y de ver las cosas
dependiendo de muchos factores tales como la forma de crianza, la alimentacion,
hasta el clima de donde se vive influye en los estados de animo que de una u otra
forma entran a ser parte de esa adquisicién de conocimientos que van a hacer que
se desarrolle el pensamiento de las personas. En ocasiones se afirma que la
mayor parte de las habilidades que las personas aplican en sus trabajos las
aprenden en la vida laboral y en las aulas de clase lo que se aprende es a
desarrollar el pensamiento.

En la Institucion también se han venido implementando talleres con actividades
lidicas para identificar diferentes destrezas que los estudiantes tienen en donde
se han encontrado muy buenos resultados y es un proceso que se esta
Institucionalizando que lleva muy poco tiempo pero se esperan muy buenos
resultados. Dentro de dichos procesos se han empezado a fortalecer procesos
culturales como la musica, la danza, el teatro, las manualidades que han tenido
muy buena acogida dentro de todos los miembros de la comunidad educativa.

1.2 ANALISIS O DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Se realizaron encuestas a los docentes para encontrar esas huellas que
permitieran identificar las actividades realizadas, con algunos de ellos; dentro de
las encuestas realizadas se investigaron las actividades realizadas en clase por
los docentes de la Institucion tales como talleres individuales, grupales, dindmicas,
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lecturas, exposicion, salidas de campo, experimentacion también la forma de
evaluacion, metodologias, agendas de clase, ambientacion y un segundo
instrumento que fue tomado de Los Modelos Pedagégicos de Julian de Zubiria.*

Resultados primera encuesta

Encuesta realizada a los docentes de la Institucion Educativa Agropecuaria Los
Robles incluidas las sedes asociadas. Esta encuesta se realizo a 19 docentes con
la cual se pretendid realizar un diagnoéstico de las actividades utilizadas por los
docentes para el desarrollo de sus clases. A continuaciébn se encuentran los
resultados de dicha encuesta.

Grafica 1. Actividades de trabajo utilizadas en clase en la IEA Los Robles
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Fuente: Propuesta modelo pedagdgico I.E.A Los Robles

Dentro de las estrategias que vienen desarrollando los docentes se encontré que
la mas utilizada es el de taller individual y el grupal con un 74% y 58%
respectivamente de los docentes empleando esa actividad para el aprendizaje de
los contenidos; las tareas también ocupan un lugar importante y se identifica que
los videos son los menos utilizados lo que empieza a dilucidar una falta de

* De Zubiria, J. (1994). Los modelos pedagdgicos. Bogota: Editorial Fundacién Alberto Merani, 19 edicion.
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utilizacion de nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes. No se ha incluido dentro de las actividades los trabajos desarrollados
en internet ya que existe una falta de conectividad en los hogares de los
estudiantes y en sus veredas y es un trabajo que se viene desarrollando dentro del
area informatica.

Es muy importante la evaluacion dentro de las estrategias de ensefianza y
aprendizaje ya que de esta forma se evidencia el progreso de los estudiantes; hay
que hacer énfasis dentro de la educacion humanizada que los estudiantes como
seres humanos son personas que piensan y actuan diferente unos con otros y por
lo tanto, también aprenden de manera diferente, por eso es primordial evaluar a
los estudiantes de diferentes formas ya sea en lo cognoscitivo, procedimental y
actitudinal y de una u otra manera explotar esas habilidades las cuales algunos
estudiantes desarrollan mas alguna de ellas y en ocasiones se presentan
debilidades y esté en el docente fortalecerlas para desarrollar un proceso integral
inclusivo. Los docentes deben tener presente que se debe saber que, como y
cuando evaluar a sus estudiantes.

A continuacion se encuentra la forma en que se estan evaluando los estudiantes
de la instituciébn. En ésta encuesta se pregunté a los docentes que actividades
utilizan para evaluar a sus estudiantes para lo cual los resultados fueron los
siguientes:
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Grafica 2. ¢ De qué forma evallo a mis estudiantes?
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Fuente: Propuesta modelo pedagdgico I.E.A Los Robles

Teniendo en cuenta esta informacion la calidad y cumplimiento en los trabajos que
se le asignan es la forma de evaluar mas comun dentro de la poblacion de
docentes de la Institucion; seguido se encuentra la evaluacion escrita y la
observacion directa. Dentro de la parte actitudinal los valores y la perseverancia
para superar las dificultades son las maneras menos utilizadas a la hora de valorar
a los estudiantes

Los aspectos que se potencian en los estudiantes deben de estar acorde a las
areas que se orientan, por eso es comun encontrar diferentes aptitudes
potenciadas por los docentes en las aulas; en la grafica siguiente se ven los
diferentes aspectos potenciados por los docentes de la Institucion Educativa
Agropecuaria Los Robles.

13



Grafica 3. ¢Qué aspectos promociono en mis estudiantes, mi metodologia de
trabajo?
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Fuente: Propuesta modelo pedagdgico I.E.A Los Robles

Los aspectos que mas promocionan los docentes de la Institucién educativa son la
creatividad y la responsabilidad y en dltimo lugar se promociona la investigacion,
las habilidades escritoras y comunicativas.

En la siguiente grafica se encuentra el resultado del diagndéstico que se realizd
para determinar cual ha sido la agenda de clase que se viene utilizando por los
profesores de la Institucion educativa.
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Grafica 4. Agenda de clase
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Fuente: Propuesta modelo pedagdgico I.E.A Los Robles

Es importante dentro de los procesos de ensefianza aprendizaje la motivacion que
se tiene en la clase. Los docentes de la Institucion identificaron la ambientacion
que utilizan en sus clase entre activa, pasiva y no hay una motivacion clara. Los
resultados de ésta consulta se encuentran plasmados en la siguiente gréfica.

Gréfica 5. ¢ Como es la ambientacion en clase?

50

40

30

20

10

Ambientacion en clase
43 43
8 10 8
2
Activa Pasiva No hay motivacidn clara
M Profesores M Porcentaje

Fuente: Propuesta modelo pedagégico I.E.A Los Robles

Como se puede observar la ambientacién activa y la no claridad en la motivacién
los resultados que prevalecen, llamando la atencion ésta udltima y
convirtiéndose en un aspecto importante por trabajar.

son
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Los docentes de la Institucion deben de evaluar para determinar el progreso de los
estudiantes, a continuacion los datos graficados de ésta consulta.

Grafica 6. ¢ Para qué evaluo?
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Fuente: Propuesta modelo pedagdgico I.E.A Los Robles

En ésta gréafica se puede observar que la evaluacién los docentes la hacen para
observar las dificultades, deficiencias y limitaciones y en segundo lugar la
promocion. La medicion de la capacidad y las caracteristicas personales,
intereses, ritmos y estilos de aprendizaje estan con porcentajes mas bajos dentro
de éste diagndstico.

El segundo instrumento también fue tomado de Los Modelos Pedagogicos de
Julian De Zubiria S.°

Se leyeron cada una de las siguientes afirmaciones y se realiz6 una puntuacién
global en reunién con los docentes de la Institucion con una escala de 1 a 7,
donde cada puntuacion corresponde a lo cercano que una afirmacién nos
describié: 1= Nada o nunca en preguntas de frecuencia; 2 = Casi nada; 3 =
Ligeramente; 4 = Un poco; 5 = bastante; 6 = Mucho, y 7 = Totalmente o Siempre.

> |bid., De Zubiria p.24
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Se tuvo en cuenta que no hay respuestas correctas y que lo Unico importante es
conocer el Modelo Pedagoégico que subyace a nuestra practica educativa.

Tabla 1. Afirmaciones para identificar el Modelo Pedagdgico

Afirmaciones

Calificacion

1

Estamos de acuerdo con asignarle un papel esencial a la
enseflanza y al cumplimiento de las normas basicas de
conducta en la relacion con los adultos y con los otros.

6

Para reforzar los conocimientos, como profesor le asignamos un
papel esencial a las tareas para ejercitar en la casa lo trabajado
en la clase.

Consideramos que la exposicion oral y visual que realizamos,
contando con la atencion del estudiante, es una garantia para
gue los alumnos comprendan los temas expuestos

Frecuentemente preguntamos en examenes por nombres o
fechas

Solicitamos comunmente definiciones en los exdmenes y
aspiramos a que éstas sean lo mas cercanas a lo expuesto en
clase o lo presentado en los libros.

Cuando ensefiamos un tema, prefiero seguir ideas, formas y
procedimientos empleados con anterioridad.

Consideramos que el aprendizaje de conocimientos especificos
y la formacién de hébitos son dos de los propdsitos esenciales
de la educacion.

Al evaluar a un estudiante, privilegiamos su propio desarrollo,
independientemente de que llegue o no a los niveles deseados.
Valoramos especialmente el esfuerzo realizado por cada
estudiante.

Al evaluar a un estudiante, privilegiamos su propio desarrollo,
independientemente de que llegue o no a los niveles deseados.
Valoramos especialmente el esfuerzo realizado por cada
estudiante.

10

Modifico el programa si observamos un marcado interés de mis
estudiantes por un tema diferente.

11

Con frecuencia brindamos espacios para experimentar lo
trabajado en clase y hacemos lo posible por facilitar la asistencia
a museos, visitas o practicas de laboratorio.

12

En los examenes dejamos con frecuencia tiempo y espacio para
que los estudiantes expongan sus opiniones personales,
independientemente de que ellas estén sustentadas vy
argumentadas.

13

En el proceso de aprendizaje de conocimientos cientificos
estamos de acuerdo con la expresion “la experiencia es la
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madre del conocimiento”

14

Consideramos que lo esencial de la educacion es que el
estudiante se sienta hoy y ahora feliz y asumo esto como una de
mis tareas esenciales en educacion.

15

Consideramos que uno de los principales problemas que
presenta la educacion tiene que ver con el hecho de utilizar
metodologias muy pasivas para el estudiante.

16

En general, le asignamos mucha importancia a favorecer una
socializacion sana y provechosa, como propésito esencial de la
escuela.

17

Consideramos que cada estudiante entiende de una manera
diferente mis explicaciones en clase.

18

Consideramos que los estudiantes llegan a clase con ideas
previas sobre los temas a trabajar.

19

Consideramos que nuestros conocimientos estan influidos por
las ideas que previamente nos habiamos formado.

20

Por lo general nuestras representaciones mentales son
diferentes de la propia realidad.

21

Estamos de acuerdo con la afirmacion de que la ciencia
construye realidades y no las descubre.

22

Se puede afirmar que las verdades varian segun la época, la
cultura y los contextos.

23

En un sentido estricto no deberiamos hablar de leyes naturales,
ya que las asi llamadas son propiamente imputaciones
mentales.

24

Las verdades son relativas

25

Dado que todas las areas estén integradas, deberia ensefiarse
desde las primeras edades no por areas del conocimiento, sino
por tematicas integradas.

26

El mejor método para ensefarles a los nifios es dejar que ellos
mismos inventen los temas a tratar.

27

La actividad intelectual es la misma en donde quiera, sea en las
fronteras del conocimiento o en un salén de clase de cualquier
grado.

28

Estamos de acuerdo en que los conocimientos no pueden ser
ensefados por los profesores y que, en consecuencia, requieren
gue los propios alumnos los elaboren.

29

Estamos de acuerdo con Piaget en que todo lo que se le ensefia
a un nino se le impide descubrirlo.

30

El aprendizaje es un proceso que recae esencialmente sobre el
estudiante y en el cual el maestro aporta relativamente poco.

31

Estamos de acuerdo en que actualmente la seleccion y
organizacion de los contenidos a trabajar, no representan un
problema esencial de la educacién y de lo que se trata es de
variar las metodologias.
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32

Estamos de acuerdo en que uno de los problemas principales
de la educacion esta en trabajar con grupos de alumnos
excesivamente grandes.

33

Para nosotros, como profesores (as), es mas importante que mis
estudiantes desarrollen las operaciones intelectuales y las
competencias cognitivas (argumentativas, interpretativas y
prepositivas, entre otras) a que aprendan informaciones de tipo
particular y especifico.

34

Los contenidos que abordo son motivo de reflexion y discusion
dentro y fuera de clase, relacionando asi las teméticas vistas
con la vida cotidiana, con los propdsitos y con otras asignaturas.

35

En clases nos preocupa, ademas de lo cognitivo, el poder
favorecer actitudes intra e interpersonales y el ayudar a los
estudiantes a manejar adecuadamente sus problemas
cotidianos.

36

Los contenidos trabajados en clases son cognitivos, valorativos
y practicos y en ellos privilegio lo general y abstracto sobre lo
singular y particular. Privilegio el desarrollo sobre el
aprendizaje.

37

Dirijo la clase, pero favorezco la participacion, el didlogo y la
discusion reflexiva y argumentada sobre las tematicas
abordadas.

38

Privilegio los contenidos de caracter general y abstracto y la
profundidad a la extension. Prefiero abordar pocos temas
esenciales en lugar de multiples aspectos vistos de manera un
poco mas rapida y superficial.

39

Considero que todas las inteligencias son altamente
modificables y que si se cuenta con excelentes mediadores en la
cultura es posible que la modificabilidad se dé en sentido
positivo.

40

Realizo evaluaciones de Ilos estudiantes para buscar
diagnosticar tanto el desarrollo cognitivo, como el valorativo y el
practico. Asi mismo, considero que estas evaluaciones deben
ser inter subjetivas.

Los datos obtenidos se enviaron al Instituto Alberto Merani® el cual envia los
resultados en donde se saca la conclusion que la identidad de la Institucion tiende
hacia la escuela tradicional, en la cual el maestro es el actor principal, el investiga
los temas y se los comunica a los alumnos esperando que ellos entiendan lo
mismo que él entendid y que piensen lo que él penso, casi que se trata de que los
estudiantes lo imiten, todo esta regido por los manuales y se ensefia a todos los
estudiantes lo mismo, al mismo ritmo sin respetar su individualidad y sus ritmos de

Fuente: Autoevaluacion Institucional 2010

aprendizaje.

® Instituto Alberto Merani, creado en 1988
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Por otro lado en el analisis del indice de inclusion de la Institucion se encuentran
una serie de aspectos que se deben mejorar en donde con relacion al anterior
estudio se encuentra que se deben apropiar practicas educativas flexibles que
atiendan los diferentes ritmos de aprendizaje; apropiacion de un enfoque
metodoldgico por parte de todos los docentes, para disminuir la brecha entre la
teoria y la practica, que permita aprendizajes significativos dentro de un ambiente
agradable. (Presentacién indice de inclusion 2010).’

A continuacién se encuentran los problemas mas relevantes consignados en la
matriz de Vester. Estos problemas o aspectos a mejorar fueron tomados del
andlisis del indice de inclusiéon para lo cual se ha tenido en cuenta las gestiones
académica y directiva en donde se presenta mayor influencia de los temas
tratados hasta el momento.®

1. Presencia de un gobierno escolar que vele por la divulgacion y cumplimiento de
politicas préacticas y culturas inclusivas.

2. Apropiacion de practicas educativas flexibles que atiendan los diferentes ritmos
y estilos de aprendizaje.

3. Flexibilidad en el plan de estudios de tal forma que las competencias basicas
(curriculares, ciudadana y laborales) se ofrezcan en condiciones de equidad.

4. Correlacion entre las diferentes areas para que los estudiantes puedan
relacionar sus contenidos.

5. Apropiaciéon de un enfoque metodolégico por parte de todos los docentes para
disminuir la brecha entre la teoria y la practica que permita aprendizajes
significativos dentro de un ambiente agradable.

6. Mejorar los registros en el archivo académico que permita certificar con toda
claridad las competencias alcanzadas a los estudiantes en el momento que lo
requieran.

7. Comprensién entre los integrantes de la comunidad educativa de la filosofia,
principios, valores y objetivos de la educacion inclusiva.

" indice de Inclusién IEA Los Robles (2010)
% Ibid., indice de Inclusién
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Tabla 2. Matriz de Vester

Problemas 1 2 3 4 5 6 7 Total
1 XXXXXXX 1 2 0 2 0 2 7
2 1 XXXXXXX 2 2 2 2 2 11
3 2 2 XXXXXXX 2 2 2 1 11
4 0 2 2 XXXXXXX 1 0 0 5
5 2 2 2 2 XXXXXXX 1 1 10
6 0 1 0 1 1 XXXXXXX O 3
7 2 2 2 0 1 0 XXXXXXX 7
Total 7 10 10 7 9 5 6 XXXXXXX
Fuente: El autor
Grafica 7. Representacion grafica de matriz de Vester
Grafico Matriz de Vester
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Fuente: El autor

Analizando la matriz de Vester se encuentra que los problemas criticos son los
puntos uno, dos, tres, cinco y siete los cuales se describen a continuacion.
Puntos dos: Apropiacion de practicas educativas flexibles que atiendan los
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje.

Punto tres: Flexibilidad en el plan de estudios de tal forma que las competencias
basicas (curriculares, ciudadana y laborales) se ofrezcan en condiciones de
equidad.

Punto cinco: Apropiacion de un enfoque metodolégica por parte de todos los
docentes para disminuir la brecha entre la teoria y la practica que permita
aprendizajes significativos dentro de un ambiente agradable.

Punto siete: Comprensién entre los integrantes de la comunidad educativa de la
filosofia, principios, valores y objetivos de la educacion inclusiva.
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Con esos problemas relevantes se hizo una espina de pescado para determinar

las causas.

Grafico 8. Espina de pescado mejoramiento del modelo pedagégico IEA los

Robles

® presenciadeun
gobierno escolar
que vele por la
divulgacién y
cumplimiento de
politicas, practicas
y culturas
inclusivas.

1. No funcionalidad
del gobierno
escolar
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gobierno escolar
peroc se ve muy
poca participacion
3.Falta
acomparfiamiento
por parte de los
docentes a los
representantes
escolares

4, Debil
funcionamiento de
escuelas de padres

Fuente: El autor

Apropiacién de
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flexibles que atiendan
los diferentes ritmos y
estilos de aprendizaje

1. Falta capacitacidn en
cuanto a atencion de
diferentes niveles de
aprendizaje

2. El cumplimiento del
curriculo impide la
detencion en la
ensefianza

Flexibilidad en el plan
de estudios

1. Falta identificacion
de estudiantes con
necesidades
educativas especiales.
2.Seguimiento del
curriculo

3. Curriculo
descontextualizado

4. PEI
descontextualizado

. Comprension entre los

. Apropiacion de un

enfoque
metodoldgico para
disminuir la brecha
entre la teoriayla
practica.

1. Temor al cambio
2. Desinterés de los
docentes por la
capacitacion y
actualizacion

integrantes de la comunidad

educativa de la filosofia,

principios, valoresy

objetivos de la educacién

inclusiva

1. Falta de capacitaciona la
comunidad educativa
acerca de la educacion
inclusiva.

2. Falta de tiempo para
asumir la responsabilidad

MODELO
PEDAGOGICO
TRADICIONAL

De los anteriores analisis podemos determinar que en la Institucién Educativa se
debe realizar un acompafiamiento por parte de los docentes a los actores de la
comunidad educativa dentro de los cuales se encuentra el gobierno escolar que
contara con los siguientes organismos como dice el manual de convivencia 2010:
Por los estudiantes el consejo de estudiantes, un representante de los estudiantes,
personero de los estudiantes; por parte de los padres de familia la asociacion de
padres de familia, el consejo de padres de familia y el consejo directivo, (Manual
de convivencia 2010), en donde se capacite a la comunidad en la comprension de
la filosoffa, principios, valores y objetivos de la educacién inclusiva.®

? Ibid., Manual de Convivencia IEA Los Robles, p. 21
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Se hace evidente la necesidad de la flexibilizacion del plan de estudios para que
las competencias bésicas se ofrezcan en condiciones de equidad que atiendan los
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje que incluya la apropiacion de un enfoque
metodoldgico que incluya la teoria y la practica que permita aprendizajes
significativos.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

e ¢Qué propuesta de gestion serd la mas pertinente para mejorar las estrategias
pedagdgicas para la ensefianza y el aprendizaje en la IEA Los Robles, de manera
que permita aprendizajes significativos que disminuyan la brecha entre la teoria y
la practica?
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2. JUSTIFICACION

Con el mejoramiento del modelo pedagdgico se pretende disminuir la brecha
existente entre la teoria y la practica fomentando ambientes de aprendizaje
agradables que hagan que estos sean significativos, ya que este es uno de los
problemas mas evidentes en la educacion en la actualidad por que los estudiantes
viven un cambio de época y otros nativos de la misma empiezan a tener una
perspectiva diferente de comprender y analizar la vida. Por los grandes cambios e
innovaciones que se presentan en esta aldea global es que los docentes deben de
actualizarse y estar empapados de estas tecnologias que aparecen dia a dia. Es
indispensable que los docentes sean conscientes de la necesidad de implementar
metodologias de ensefianza aprendizaje que lleven al mejoramiento y a un
desarrollo tanto personal como de la comunidad.

Se organizaran los programas de tal manera que la planeacion traiga una
contextualizacion de los curriculos en cuanto a las actividades a realizar
permitiendo un analisis futuro de dichas actividades y un continuo mejoramiento
de éstas, y lograr que los estudiantes poco a poco empiecen a ser activos dentro
de su proceso de formacion dejando a un lado esa ensefianza tradicional en la
que la actividad del estudiante es muy poca, siendo tal vez una de las principales
causas de desercion de la educacion y de bajo rendimiento académico. Por eso es
muy importante que los educadores tomen cartas en el asunto y se empiece a
recrear los procesos de ensefianza con programas contextualizados dentro de
cada una de las Instituciones Educativas, una tarea que evidentemente no se
podra conseguir de la noche a la mafana sino a través del proceso de mejora
continua en donde cada docente debe encaminar la practica educativa
dependiendo sus necesidades y las de sus estudiantes y hacer de esta una
experiencia tanto enriguecedora como entretenida para los nifios y jévenes, que
cumpla con sus expectativas.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar una propuesta de gestion para mejorar las estrategias pedagoégicas de
ensefianza y aprendizaje en la IEA Los Robles de manera que eleve la calidad en
todos los procesos de formacion.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Disefar estrategias para la sensibilizacion y motivacion de los docentes de la
Institucion Educativa Agropecuaria Los Robles en torno a la importancia de la
utilizacidon de unas estrategias pedagogicas adecuadas y pertinentes para la
ensefianza y el aprendizaje.

e Disefiar un plan para capacitar a los docentes sobre estrategias pedagdgicas
para la ensefianza y el aprendizaje.

¢ Disefar pautas organizativas, operativas y administrativas que permitan unificar
criterios y desarrollar con calidad el proceso de aprendizaje, por parte de todos
los docentes de la institucion.

e Proponer mecanismos para el seguimiento, control, evaluacion y mejora
permanente de las estrategias pedagdgicas para la ensefianza y el aprendizaje
utilizadas por parte de los docentes de la Institucion.
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4. MARCO DE REFERENCIA

Es muy comun en la actualidad encontrarse en la gran mayoria de Instituciones
Educativas docentes que siguen un método tradicional en el cual el docente es
quien tiene el control del aprendizaje dando clases magistrales, las cuales tratan
principalmente de una exposicidon continua de un conferencista. Los estudiantes,
por lo general, no hacen otra cosa que escuchar y tomar notas, aunque suelen
tener la oportunidad de preguntar. Las caracteristicas esenciales de la leccion
magistral como forma expositiva son: la transmision de conocimientos, el ofrecer
un enfoque critico de la disciplina que lleve a los alumnos a reflexionar y descubrir
las relaciones entre los diversos conceptos, el formar una mentalidad critica en la
forma de afrontar los problemas y la existencia de un método; pero, generalmente
en la practica docente suele olvidar los dos Ultimos puntos y se centra en la
trasmision de conocimientos, en impartir informacion; por lo que a nivel practico,
las caracteristicas de la leccion magistral pueden reducirse a las siguientes:

e Predominio total o casi total de la actividad del profesor en el proceso didactico.

e EIl proceso didactico consiste en ensefar. El aprendizaje queda relegado a un
segundo plano, y predomina la finalidad informativa.

e La mayor parte del saber simplemente consiste en trasmitir una serie de temas,
limitandose el alumno tan sélo a memorizarlos. *°

Y es que en el siglo 21 muchos docentes no hacen uso de algunos recursos que
ofrece la actualidad por falta de dichos recursos en las IE o porque la costumbre
hace que exista un temor al cambio en la actividad educativa, o, como nos lo
expresa el docente en el video la educacion prohibida: “los docentes hemos sido
educados dentro de un modelo tradicional, con aulas tradicionales, profesores
tradicionales y casi que copiamos ese modelo y lo implementamos a nuestra
practica educativa”.(Reevo. 2012)*

Entonces es importante definir la educacion tradicional dentro del enfoque de
algunos autores.

1% Aula Féacil (2000). Curso de didactica. Los Métodos Didacticos. Recuperado marzo 1 de 2013 de
http://www.aulafacil.com/Didactica/clase4-2.htm
! Reevo (2012). La Educacién Prohibida [Motion picture]. Argentina. Eulam producciones.
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Mario Diaz (2003), en revista Educacion y Cultura, afirma que un modelo
pedagdgico es la materializacién del discurso pedagogico que a su vez reproduce
los principios culturales dominantes, la manifestacion de un cédigo educativo. Se
pueden distinguir segun la relacion social (relaciones entre las formas de
conocimiento y la division social del trabajo creada para su reproduccion) y la
organizacion en la escuela en modelo pedagoégico agregado y modelo pedagdgico
integrado, los cuales pueden expresar el mantenimiento de un orden tradicional

(control social) o la posibilidad de transformacion (cambio social). 12

Acerca de las estrategias pedagogicas son acciones que realiza el maestro con el
propoésito de facilitar la formacion y el aprendizaje de las disciplinas en los
estudiantes. Deben apoyarse en una rica formacion teérica de los maestros, pues
si se maneja muy bien la teoria, se puede empezar a jugar para empezar a
impartirla de una manera creativa. Si el maestro conoce muy bien lo que esta
enseflando puede brindar calidad en ello, se tiene que tener en cuenta que el
estudiante como sujeto miembro de una familia y por ende de una sociedad es un
individuo con diferentes necesidades, costumbres, visiones entre muchas otras y
de igual forma percibe las acciones encaminadas al aprendizaje de maneras
distintas y a ritmos de aprendizaje distintos en ocasiones los estudiantes perciben
muy rapido la informacion y la aplican en diferentes campos, en otras ocasiones
ese aprendizaje es mas lento, y estd en las distintas herramientas y estrategias
gue pueda utilizar el docente para persuadir al estudiante para que se apropie del
conocimiento y lo aplique de igual forma.

Existe un gran nimero de estrategias que el docente puede utilizar, a continuaciéon
se van a describir algunas de ellas.

Teniendo en cuenta los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje es una muy
buena estrategia el hacer que los estudiantes que perciben y aplican mas rapido
los temas ensefiados expliquen a sus compafieros ya que éstos en ocasiones por
diferentes situaciones como el lenguaje de comunicacion entre estudiantes de la
misma edad sean mejor comprendidos que el mismo docente, entonces ésta en
este motivar este tipo de practicas tanto dentro de las horas de clase como fuera
de ellas, convirtiendo el aprendizaje en un ejercicio cooperativo en donde el
estudiante que recibe la asesoria comprende el tema tratado y quien brinda la
asesoria refuerza sus conocimientos.

2 Moreno, Heladio (2003) M abc. Modelos Educativos Pedagdgicos y Didacticos Vol. I. Ediciones SEM
Servicios Editoriales Del Magisterio.. Compilacidn. Segunda Edicién. Bogotd, D.C. Colombia.
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Otra de las estrategias que se puede utilizar para disminuir la brecha entre la
teoria y la practica es la utilizacién de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién con las que se cuente en la institucion. Dentro de ellas estan los
computadores, internet, video beam, DVD, camara fotogréfica, camara de video.
Al utilizar este tipo de herramientas es indispensable que no se convierta en el
simple traslado de la educacién tradicional en donde el estudiante es un actor
pasivo del proceso de ensefianza y aprendizaje sino que debe ser activo dentro de
este y ponerlo a interactuar con dichas herramientas haciendo que se apropie de
la informacién y porque no, trasmita lo aprendido con el resto de los comparieros
de clase.

Las actividades ludicas se han venido potenciando en la Institucion Educativa para
que los estudiantes fortalezcan sus destrezas en diferentes campos tales como la
masica, el teatro y las manualidades.

Aplicar la estrategia de lectura es fundamental dentro de los procesos de
ensefianza aprendizaje ya que de esta manera el estudiante empieza a descubrir
nuevos campos del saber y es a través de este que se pueden empezar procesos
autodidacticos en donde lleve al estudiante a investigar sobre aquellos temas que
son de su interés que se puedan aplicar a la vida diaria.

En repertorio de estrategias pedagoégicas de Guerrero y Terrones (2003) nos
hablan de un menu de éstas dentro de las cuales encontramos el aprendizaje
basado en problemas en el cual se le plantea a los estudiantes un problema que
solucionan en grupo y cada uno de los integrantes aporta su conocimiento para
llegar a una solucién; dentro de estas se tiene las situaciones probleméticas,
estudio de casos, trabajo en equipo.

Otra estrategia que se encuentra en este menu es el aprendizaje por proyectos en
donde se parte de una necesidad que todo el grupo debe satisfacer como objetivo
final en donde todos juegan un rol importante dentro del mismo y el trabajo de
cada uno lleva a la solucién o satisfaccion de dicha necesidad.

El aprendizaje por investigacion de temas de interés de los estudiantes en donde
se aplica el llamado método cientifico: identificar el problema, formular la hipétesis,
recolectar y presentar los datos, evaluar la hipétesis y sacar conclusiones.

En el aprendizaje por conclusion y debate se propone un tema dirigido por un
monitor en el cual los estudiantes proponen su punto de vista en ocasiones
contradictorios, con esta estrategia se trabajan los valores de los estudiantes tales
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como el respeto, la tolerancia y el aprender a escuchar, se enriquecen los
conocimientos y se aprende a compartir o expresar aguellos saberes previos.

El aprendizaje por induccion es un método que requiere gran capacidad de
formulacion de preguntas. Se parte de hechos reales y se reflexiona acerca de
estos, para sacar algunas conclusiones. Esta reflexion nos lleva a la apropiacion
del conocimiento por parte de los estudiantes.
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5. ESTRUCTURA PARA LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA DE
MEJORAMIENTO

v NOMBRE DE LA PROPUESTA

Fortalecimiento de practicas pedagogicas flexibles que atiendan los diferentes
ritmos y estilos de aprendizaje y disminuyan la brecha entre la teoria y la préctica.

v BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

a) Estudiantes de la Institucion Educativa Agropecuaria Los Robles
b) Comunidad educativa

v OBJETIVO

Fortalecer las préacticas pedagodgicas flexibles de manera que se atiendan los
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje y se disminuyan las brechas entre teoria
y practica
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MARCO LOGICO DEL PROYECTO

JERARQUIA DE OBJETIVOS |METAS INDICADORES FUENTES DE | SUPUESTOS
VERIFICACION
Fin
Elevar la calidad de los procesos
de formacion de manera que se
formen los estudiantes para la
vida
Proposito A noviembre de 2013 |% de docentes con la|Planillas de|Voluntad de los
por lo menos el 80% de | capacitacion recibida. |asistencia docentes
Proporcionar elementos tedrico|los docentes habran Formato de|Apoyo por parte de
practicos a los docentes de la|recibido capacitacion evaluacion los directivos
Institucion Educativa | en estrategias Fotografias Alianzas estratégicas
Agropecuaria Los Robles de|pedagdgicas para la Planeadores de | para gestionar
manera  que mejoren 0 | ensefianza y el area recursos
fortalezcan el manejo de|aprendizaje
estrategias pedagogicas para la
ensefianza y el aprendizaje. A junio de 2014 estara|% de docentes
el 100% de los|poniendo en practica
docentes estaran |las estrategias
poniendo en practica|pedagdgicas para la
todas las estrategias |ensefianza y el
pedagégicas para la|aprendizaje.
ensefianza y el
aprendizaje  definidas
institucionalmente.
Resultado A noviembre de 2014 |% de estudiantes que |Boletines de | Voluntad de los
Mejora del rendimiento |se habra mejorado el |aprueben el afo | calificaciones docentes

académico y disminucion de los
indices de desercidon escolar

rendimiento escolar en
un 80% evidenciado en

escolar

Apoyo por parte de
los directivos
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el mejoramiento de los
indices de aprobacién

A noviembre de 2014
se habran disminuido
los indices de
mortalidad académica y
desercion escolar en un
30a40 %

% de estudiantes que
reprueben el afio .y %
de deserciones

Boletines de
calificaciones.
Voluntad de los
docentes.

Apoyo por parte de
los directivos.

Alianzas
estratégicas  para
gestionar recursos
calificaciones y
registro de
matriculas.

Alianzas estratégicas
para gestionar
recursos
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ACCIONES

a. PLANIFICACION
DEL PROYECTO

b. EJECUCION DEL
PROYECTO

a. A junio de 2013 se
tendra disefiado el
proyecto en el 100%
de sus componentes
(contextual,
conceptual,
metodoldgico,
financiero)

b. A Noviembre de
2014 se habra
ejecutado por lo menos
el 80% de las acciones
estratégicas del
proyecto (el proyecto
podra continuar en el
2015)

a. Porcentaje de
componentes
disefiados

b. Porcentaje de

acciones estratégicas
ejecutadas
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a. Documento con la
propuesta de grado

para la UCM

b. Plan del proyecto
con evidencias
escritas de lo
realizado.

Agendas de trabajo,
listas de asistencia,
carpetas con
evidencias escritas,

fotografias, etc.

a. Voluntad de
directivos
Responsabilidad del
equipo planificador
Puntualidad En la

asesoria por parte de
la UCM

b. Voluntad de Ilos
directivos de la
institucion.

Voluntad de los

estudiantes
Apoyo de las familias
Alianzas

para
recursos

estratégicas
gestion de




c. EVALUACION DEL
PROYECTO

d. MEJORA DEL

PROYECTO

c. A Noviembre de
2014 se habra
realizado seguimiento,
control y evaluacién al
proyecto con una
periodicidad mensual

d. A Noviembre de
2014 se habran
desarrollado planes de
mejora para el 100%

de las falencias
detectadas en las
acciones de
seguimiento, control y
evaluacion.

c. Numero de acciones
de seguimiento, control
y evaluacion realizadas

d. Nomero de planes
de mejora
desarrollados

C. Actas de
seguimiento
d. Actas de

seguimiento y planes
de mejora.

c. Elaboracion de
formato para
seguimiento.

Responsabilidad y
puntualidad de los
responsables del
proyecto en las
acciones de
seguimiento.

d. Responsabilidad y

puntualidad de los
responsables del
proyecto en las
acciones de

seguimiento y en la
elaboracion de planes
de mejora.
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v FASES DEL PROYECTO Estructura operativa

Fases Metodologia Recursos Tiempo Responsable(s)
Concienciacion | Reunion de | Video beam |1 mes Equipo del
de docentes | docentes, Cartulina, proyecto
de la | carteleras, marcadores,
necesidad de | volantes, pegante,
empezar a | mensajes en la | papeleria,
implementar pagina de | impresiones,
una educacion | internet de la | computador,
activa. Institucion, DVD.
video.
Concienciacion | Reunion Video beam | 1 mes Equipo del
de la | general, Cartulina, proyecto,
comunidad carteleras, marcadores, direccion,
educativa volantes, pegante, docentes de la
acerca del | mensajes en la | papeleria, IEA.
proyecto a | pagina de | impresiones,
desarrollar. internet de la | computador,
Institucion, DVD.
video.
Actividades Gestion con la | Papeleria, 15 dias Equipo del
para cubrir | asociacién de | impresiones proyecto
costos padres de Direccion de la
familia, Institucion
secretaria de Comunidad
educacion y educativa
empresas que
trabajan en la
regibn  como
carton de
Colombia
Contratacion Realizar Computador, | 15 dias Equipo del
de contactos y | internet. proyecto
profesionales | cotizaciones
especializados | por medio de
paginas web
de diferentes
organizaciones
especializadas.
Capacitacion a | Seminario, Video beam, | 8 dias Profesional
docentes en | conferencia computador, especializado,
estrategias papeleria equipo del
pedagogicas proyecto
de ensefanza
y aprendizaje.
Reelaboracion | Formatos de | Formatos 60 dias Docentes de la

de

planeacién de

IE, direccion,
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planeaciones | clasey area. equipo del

gue incluyan proyecto

estrategias

pedagdgicas

de ensefianza

y aprendizaje.

Formar comité | Reunion Docentes de | 6 horas Equipo del

de seguimiento la IE proyecto

Ejecucion del | Actividades Equipo del | 20 Equipo del

proyecto descritas proyecto, semanas | proyecto
docentes, de clase

estudiantes

36




v PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Rubro Descripcion | Cantidad Valor Valor total
unitario

Talento Magister 12 horas 40.000 480.000

humano experto en
estrategias
pedagdbgicas

Recursos Materiales vy

operacionales | audiovisuales
Papel bond 20 pliegos 500 10000
Cinta 2 rollos 1500 3000
Pegante 1 tubo 4500 4500
Marcadores 20 2000 40000
Fotocopias 100 50 5000
Video beam 3 dias 50.000 150000
Computador | 3.dias 50.000 150000
Equipo de | 3 dias 100.000 300000
sonido

Recursos de | Salon  para | 3 dias 50000 150000

infraestructura | capacitacion

TOTAL 1142500
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v FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Por el momento no se cuenta con un recurso disponible para este proyecto y se
esta gestionando con la asociacion de padres de familia, secretaria de educacion
y algunas entidades que funcionan en la region como cartén de Colombia para
financiar el 30% del proyecto.

v RELACION DEL PROYECTO CON OTRAS INICIATIVAS

Este proyecto tiene que ver con el plan de mejoramiento de la institucion

v' ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL,

MEJORA DEL PROYECTO

EVALUACION Y

MOMENTO ESTRATEGIA PERIODICIDAD | RESPONSABLE
SEGUIMIENTO Y | Revisibn de los | Cada 6 meses Equipo del
CONTROL indicadores proyecto

establecidos

(Matriz de marco

l6gico del

proyecto)

EVALUACION Aplicacion de una | semestral Equipo del
encuesta a proyecto, direccion
estudiantes y de la IEA.
docentes para
recoger
impresiones
sobre el
desarrollo de la
propuesta.

MEJORA Elaboraciébn  de | Semestral Equipo del

planes de mejora
para superar las
falencias
detectadas en la
evaluacion.
Ademas el
funcionamiento
del Ciclo PHVA,

garantiza la
mejora
permanente del
proyecto

de la IEA

proyecto; directivo

38




v" CONDICIONES DE VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LA
PROPUESTA

El proyecto requiere de la colaboracion de toda la comunidad educativa y la
capacidad de gestion de la direccion y el equipo del proyecto.
Para que este proyecto se ponga en marcha es indispensable la colaboracion de
la direccion de la Institucion ya que es quien lleva las pautas de los trabajos que
se desarrollen en ella. Se ha visto una gran disposicion por parte de dicha
direccion ya que esta interesada en que los procesos de formacion de los
estudiantes se fortalezcan para situar a la Instituciéon en una buena posicion con
respecto a los colegios del municipio de Sotara y del Cauca y por medio de la
apropiacion de estas practicas por parte de los docentes se tiene la certeza de
que los estudiantes van a asumir el proceso de ensefianza aprendizaje de una
manera mas amena que contribuya a la formacién porque no decirlo divertida
dejando de lado aquellas clases monétonas en donde el docente es duefio de la
informacion y evaluador del modo de aprendizaje para pasar a un modelo que se
adapte a las necesidades de los estudiantes; por eso para que llegue este
proyecto a feliz término se requiere de la buena disposicidbn también de los
estudiantes que seran los directamente favorecidos con el mismo siendo entonces
fundamental la concienciacion de los mismos por parte de los docentes en cuanto
a la importancia que tiene el proceso educativo para su desarrollo personal,
profesional y como miembro de una sociedad.
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ANEXO A. CONCIENCIACION DE DOCENTES

Para la concienciacion a los docentes de La Institucion Educativa Agropecuaria
Los Robles acerca de la necesidad de empezar a implementar una educacion
activa se realizaron charlas, debates, la presentacion de videos y se socializo el
resultado obtenido del diagndstico enviado al Instituto Alberto Merani.

Para iniciar este proceso se invito a los docentes de la Institucion a ver el video La
Educacion Prohibida. En él se evidencia como ven la educacion los estudiantes
en la actualidad en donde para muchos en el transcurso de la vida estudiantil es
muy comun encontrar un grado de insatisfaccion por la educacion que se esta
recibiendo manifestada en pereza, desanimo, no cumplimiento con los deberes,
desinterés en algunas asignaturas, indisciplina, bajo rendimiento, resultados bajos
en pruebas de estado. Otro video presentado para motivar a los docentes fue el
del sefior Ken Robinson “Las escuelas matan la creatividad” en donde quedd
evidenciada esa organizacion jerarquica en la cual estdn organizadas las areas en
el mundo. En la cabeza o como las areas mas importantes estan las matematicas,
las ciencias, seguidas de las sociales y en el Gltimo escal6n se tiene a la parte de
desarrollo fisico asi como las artisticas entre otras.

Fuente: el autor

Finalizadas estas actividades se paso a debatir acerca de los temas planteados en
los videos. Es evidente que para todos los docentes de la Instituciébn impacta el
punto de vista que se tiene de la educacion por un lado escuchando lo que
comenta el sefior Robinson, una mirada global de la organizacion de las areas del
saber humano por productividad desde el punto de vista del capital y por otro
desde el punto de vista de estudiantes latinoamericanos y algunas experiencias de
docentes en colegios con educacion alternativa; al observar estos videos se llego
al punto tal de que los docentes de la Institucién se sintieran identificados con
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cada uno de los personajes que en los videos se encontraron, y porque no si son
la realidad de lo que en nuestra educacion se presenta en la actualidad; los videos
entonces llevan a pensar que es necesario empezar a realizar cambios en la
forma como se esta educando a los estudiantes, pero empiezan a salir a flote un
gran numero de interrogantes, dentro de los cuales se citan algunos:

¢, Se estd preparado para tomar las riendas de una nueva forma de educar?

¢, Si fue la forma como se ha recibido educacion, como hacer para inventar otra
forma de educar?

¢Los cambios que se realicen daran mejor resultado que los procesos realizados
hasta el momento?

¢, Los cambios que se realicen traeran mas trabajo para los docentes?

Realmente para la comunidad de docentes de la Institucion se presentaba una
gran incognita y un camino lleno de incertidumbres que como en cualquier proceso
de renovacion causa temor dentro de los responsables y directamente implicados.
Pero ese temor al miedo hace pensar que asi como se tiene una gran
responsabilidad por delante se tiene una gran oportunidad para buscar lo que todo
docente debe perseguir a través de su carrera y es el de tratar de ser mejor dia a
dia.

Muchos vieron una gran oportunidad para mejorar pero para otros esos cambios
requieren un gran esfuerzo de cambiar los antiguos procesos por nuevos procesos
que incluyan nuevas tecnologias.

Lo importante de esta actividad fue el tocar el pensamiento de unos y otros y
empezar a crear conciencia de la importancia de estar al tanto de los cambios del
mundo asi como empezar a realizar una educacion mas humanizante que se
interese menos por las fuentes de produccion de riqueza y se piense mas en el
desarrollo de actitudes, aptitudes y valores que potencialicen al ser humano y se
empiece a hablar de un desarrollo que cuide y protege lo verdaderamente
importante, lo que realmente lo vuelve feliz.

Como conclusion de este ejercicio se hablo de que no es un proceso que se
realice de la noche a la mafana, que requiere de mucho tiempo y trabajo para
desarrollar una educacion integral alternativa, que impligue mas activamente a los
estudiantes, que es un proceso que se puede ir implementando con el tiempo
poco a poco, ir probando nuevas formas de trasmitir el conocimiento para que el
estudiante se apropie y lo aplique en diferentes situaciones de la vida cotidiana.
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Otra estrategia utilizada para la concienciacion de docentes de la Institucion fue la
creacion de una pagina de internet en donde se publican actividades realizadas y
se hacen enlaces o se colocan mensajes de interés en el cual se recuerde de la
importancia de la una educacién que tenga en cuenta integralmente al ser
humano. La pagina se puede encontrar en este enlace
www.iealosrobles,jimdo.com y a continuacion se presentan algunas imagenes
de esta.

LA EDUCADION ND CAMBA L MUNOCH
CAMBIA A LAS PERSINAS (UE VAN
A CAMBAR B MM

LD FRERE

Fuente: el autor

La pagina ha traido buena acogida por parte de la comunidad educativa y da a
entender que se cuenta con una herramienta muy util para llegar a todos los
miembros de la Institucidn por medio de mensajes y reflexiones que lleven dia a
dia a mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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ANEXO B. ACTIVIDADES PARA CUBRIR COSTOS, CONTRATACION DE
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS

La Institucion Educativa por su caracter publico a través del tiempo ha venido
acumulando necesidades tanto de infraestructura, materiales y equipos entre
otros. Para la obtencion de equipos, mejoramiento de la infraestructura y realizar
algunas actividades extracurriculares se han desarrollado eventos que han
permitido la obtencion de dichos recursos. En el momento todavia se presentan
unas necesidades muy urgentes como la adecuacion o construccién de una sala
de profesores, salones con espacios suficientes para desarrollar las actividades de
ensefianza y aprendizaje, espacios deportivos entre otras necesidades que hacen
que el recurso para este tipo de proyectos sea bajo, aunque no es una limitante
para que los docentes de la Instituciébn mejoren las pedagogias de ensefianza y
aprendizaje, por lo que se vuelve a generar un interrogante.

¢Los docentes de la Institucion estdn en capacidad de ser autodidactas y de
brindar asesorias teniendo en cuenta las experiencias aplicadas en los procesos
de ensefianza de la Institucion, asi como cursos y especializaciones realizadas por
los educadores?

Por lo que se ha propuesto desarrollar actividades pedagdgicas en donde por
grupos de gestibn se comprometen a planear y ejecutar dias denominados
pedagdgicos con temas propuestos por los mismos docentes de la Institucion
relacionados con el mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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ANEXO C. PRIMER I?iA PEDAGOGICO
FORMACION Y EVALUACION POR COMPETENCIAS

Teniendo en cuenta el anexo B se realizé un dia pedagdgico en la Institucion
Educativa el dia 15 de julio de 2013.

En la Institucion existen los grupos o gestiones directiva, administrativa y
financiera, comunidad y académica. En reunién de profesores se institucionalizd
que cada una de las gestiones mencionadas seria la responsable de un
denominado dia pedagdgico en el cual los docentes de las gestiones respectivas
se apropiaran de temas pedagoégicos y metodoldgicos los cuales serian expuestos
a los docentes con metodologias que cada uno de los grupos considere la mas
adecuada para cada tema, que conlleven al mejoramiento del nivel académico de
los estudiantes y que se vea reflejado en los resultados de las pruebas saber, que
realiza el ICFES los cuales sirven de retroalimentacion para mejorar la calidad
educativa.

El primer dia pedagogico le correspondio a la gestiéon académica para el cual el
tema escogido por los responsables fue evaluacion por competencias ya que se
consider6 un tema pertinente para iniciar la capacitacibn en estrategias
pedagogicas de ensefianza y aprendizaje, en donde los objetivos fueron:

¢ |dentificar los conceptos basicos relacionados con el enfoque de educacion
basada en competencias.

e Conocer algunos instrumentos adecuados para evaluar por competencias
como: matriz de valoracion, portafolio, guia de evaluacién por proyectos,
exposiciones orales

La metodologia utilizada para ésta experiencia fue la siguiente:

Los docentes se retinen en grupos de trabajo para que cada uno de ellos defina
los conceptos basicos; un ejercicio que se denomino re conceptualizacion de
conocimiento, competencia, estandar de desempefio, indicadores de logro,
resultado de aprendizaje, saber declarativo y saber practico, educacion por
competencias y evaluacion por competencias; se realiza una socializacion interna
y luego entre todos los asistentes por grupo.
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Primer dia pedagdégico

Fuente: el autor
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