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INTRODUCCION

Nuestra comunidad de Jambald, poblacion ubicada en la cordillera Central de los Andes
Colombianos, hoy le cuenta al mundo su trabajo que vienen llevando a cabo con los
procesos sociales y populares del pais, construidos desde el pensamiento de los mayores de
nuestra comunidad Nasa y Misak.

A lo largo del ultimo siglo se ha producido un intenso y cambiante surgimiento de
concepciones tedricas, metodoldgicas e instrumentales en el campo de la educacion y por
ende en los procesos de gestion y administracion de la educacién en las Instituciones
Educativas del pais. Sin embargo la gestién y administracion de proyectos que ayudan en
las mejorias de las probleméticas que se hallan en una institucion, es quizas una falta de
voluntad politica y de gestién del resto de la comunidad educativa (padres de familia,
lideres de la comunidad y demas miembros del personal directivo docente), en ocasiones
dejan solo en su proceso de sacar adelante a la institucion al rector como cabeza visible de
ésta.

Hoy a través del valor de la unidad venimos haciendo una propuesta de cambio. Esta, en
algunos momentos se siente desplazada por factores externos entre ellos: La modernidad e
ideologias foraneas que invaden notablemente y permean el desarrollo sociocultural de la
comunidad.

Como docente de la Institucion Educativa pretendo, a través de nuevas estrategias de
trabajo contribuir en la mediacion del surgimiento sociocultural de la comunidad educativa.
La universidad Catolica de Manizales UCM, nos ha posibilitado herramientas de cémo
poder utilizar adecuadamente los medios y la cooperacion como nuevas estrategias de

gestion en los diversos espacios que llevamos a cabo con los estudiantes y la comunidad.
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Ademas que desde la gestion de proyectos se pueda reorientar, sensibilizar y recuperar
espacios que brinden una mejor calidad de vida y por ende permitan fortalecer el proceso
educativo comunitario del Resguardo.

A través del trabajo andlisis situacional realizado en la comunidad educativa de la
Institucion Kwe’sx Piya Yat, sede principal de la zona media, vereda el Tablon del
Resguardo y Municipio de Jambald, se evidencid la Carencia en la gestion, administracion
y evaluacion de proyectos, para intervenir las diversas necesidades de nuestra institucion
que perjudican directamente a jovenes, padres de familia y comunidad educativa en
general, debilitando el normal desarrollo de nuestro Proyecto Educativo Comunitario
(PEC). En atencién a lo antes planteado; el presente trabajo consta de hacer un proceso de
andlisis situacional y el previo trabajo de desarrollo, con los cuales se haga intervencion
para que se logre mediar el bajo nivel de formacion en formulacion, gestion y
administracion de proyectos, encontrados en la evaluacion del plan de mejoramiento
institucional de la .LE KWE'SX PIYA YAT- zona media del Resguardo y Municipio de
Jambal6 Cauca.

Generar una propuesta de fortalecimiento de estos importantes elementos de gestion
organizacional, es pues el camino para lograr consolidar verdadera comunidad educativa,
aumentar los niveles de calidad en la formacién de nuestros estudiantes y contribuir a la

construccion de una nueva sociedad en la Comunidad del Resguardo de Jambal6 Cauca.



IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

NOMBRE DE LA ORGANIZACION: INSTITUCION EDUCATIVA KWE’SX PIYA
YAT “Nuestro sitio de aprendizaje”

VEREDA EL TABLON RESGUARDO Y MUNICIPIO DE JAMBALO CAUCA
RECTOR: SILVIO HERNANDO FERNANDEZ DAGUA

BREVE DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Institucion Educativa KWE’SX PIYA YAT, es de carécter publica, se encuentra ubicada
en la vereda EIl Tablon zona media del Resguardo y Municipio de Jambalé Cauca, a 20 Km
del casco urbano en zona rural, su poblacion pertenece en un alto porcentaje a la etnia
NASA vy entre su filosofia esta el recoger las necesidades e intereses de la comunidad, para
la formacién y autoformaciéon de los jovenes, desde los principios éticos y la vivencia de
los valores culturales. Dicha formacion y autoformacion va dirigida hacia personas que
piensan, actuan, sienten y se relacionan con la naturaleza, posibilitando comprender el
presente y proyectar el futuro, partiendo del reconocimiento historico. En estos términos,
los estudiantes deben vivir la cultura como unidad, organizacion y autoridad proyectada
desde el territorio para fortalecer su plan de vida. Para ello se hace necesario poner en juego
los diferentes conocimientos y saberes vivenciales de la comunidad y construir un nuevo
conocimiento, que permita al estudiante conocer su realidad, identificar la problematica y
generar acciones para transformarla, mediante la participacion activa de la mayoria de sus
miembros, a través de practicas concretas.

La Institucion Educativa y sus sedes escolares estan inmersas dentro de territorio indigena
llamada “la gran casa”, donde el cabildo es la maxima autoridad, goza de plena autonomia;

la comunidad se caracteriza por ser Nasa Yuwe hablante en un 90% aproximadamente.
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Para la I.LE en su mision y vision busca hacer de la institucién un espacio de reflexion,
acogimiento, discusion y analisis de la realidad del contexto en relacién con el mundo
externo a través del didlogo de saberes y la participacion comunitaria, permitiendo asi
identificar la problematica en los aspectos: Politico, econémico, cultural, religioso y social,
para en conjunto plantear posibles alternativas de solucién que puedan contribuir en el
mejoramiento de la calidad de vida de la familia y la comunidad, tomando como referente
los proyectos productivos, pedagdgicos y comunitarios entre otros.

De igual manera pretende inculcar el espiritu cooperativo, de responsabilidad, competencia
sana, teniendo en cuenta los principios culturales como base para el desarrollo integral de la
persona.

Es pretension de la Institucién Educativa, incidir en los procesos de desarrollo personal,
familiar y comunitario a partir de un modelo educativo alternativo, formando personas con
habilidades comunicativas, capaces de argumentar, analizar, interpretar y proponer, lo cual
da la posibilidad de participar activamente en la transformacion de su realidad y de su
proyecto de vida

La Institucion Educativa, la conforman por 12 sedes educativas, donde ultimamente ha
incrementado en un alto nimero de ausentismo y la desercién escolar, a pesar de que
Institucion trata de garantizar los mejores espacios de permanencia.

La planta docente de la I.E, esta conformada por 26 docentes y 4 administrativos en su
mayoria todos profesionales, cuya responsabilidad esta todo el funcionamiento de la

Institucién Educativa.
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1. DESCRIPCION GENERAL DE LA PROBLEMATICA:

11 ANTECEDENTES

La Institucion Educativa KWE’SX PIYA YAT, surge para dar posibles salidas a las
necesidades que la comunidad vivencia con los jovenes que por la distancia no logran

continuar los estudios de bésica secundaria y media técnica.

Las comunidades representadas en 12 veredas de la zona media del Resguardo y Municipio
de Jambal6, logran que en la region se pueda gestionar la creacién de la Institucion
Educativa que posibilite a los estudiantes que terminan el quinto grado en las escuelas
poder continuar los estudios de bachillerato en la misma region, de alli que la misma
comunidad pueda acompafar el proceso comunitario, pedagdgico politico y social de los

escolares.

Inicialmente la institucién nace acompafiada y liderada pedagdgica y politicamente por un
colegio de carécter privado, para la fecha Colegio Integrado siglo XXI de Santander de
Quilichao, esta era la encargada de acompafiar metodol6gicamente en la construccion del
disefio curricular y el aval mediante diplomas de bachilleres a los primeros egresados,
posteriormente la comunidad y las autoridades indigenas representados a través del Cabildo
Indigena logra que la Institucion se independice, al tanto que en el Municipio se crean dos
instituciones mas, la Institucion Educativa Marden Arnulfo Betancourt en la zona Baja y la
L.LE Kwe’sx Piya Yat en la zona media, pues desde hace muchos afios la existencia de la
Institucion Educativa Bachillerato Técnico Agricola en la zona alta, la Unica en el

Municipio que posibilitaba la formacion de pos primaria a los jovenes del Resguardo.
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Desde su creacién, la I.E Kwe’sx Piya Yat, no ha logrado avanzar significativamente en el
disefio de estrategias que posibiliten la mejor prestacion del servicio educativo, mas sin
embargo los lideres de la zona y los directivos docentes en desarrollo de sus funciones, han
logrado la gestion de aulas escolares y otros, pero que con el crecimiento poblacional de la
zona y el aumento progresivo de las matriculas no abastecen las necesidades que ello

genera.

Es de aceptar que la Institucién ha pasado por unos momentos dificiles, en particular el
acceso a ella, como son: El regular estado de las vias de comunicacion, la topografia y la
distancia impiden la comunicacion telefonica y la cibernética, siendo estos hoy dia el auge
para las comunicaciones. Estas y otras problematicas frenan el normal desarrollo de las
actividades ludicas y pedagdgicas, afectando asi los procesos de ensefianza aprendizaje en

los escolares de la zona media, sede principal.

A pesar de que se evidencia gestion de algunos lideres de la Institucion, es bastante notorio
que aun hace falta suficiente capacidad para la formacion, gestion, administracion y
evaluacion de proyectos. Al interior del Resguardo el Cabildo Indigena lidera estrategias de
gestion de proyectos de cooperacion internacional con ONGs, pero estas solo se han
quedado en solventar algunas necesidades de la organizacién como la financiacion a
proyectos de emprendimiento cultural que a su vez marca la diferencia en su entorno social,

pero se estancan por falta de seguimiento y control.

Las organizaciones internacionales son para nosotros oportunidades que se nos abre en las
esferas regionales, nacionales e internacionales, algunas por su politica no acordes a las del

movimiento indigena no han tenido cabida alguna.
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Adentrandonos en los aspectos fisicos y estructurales en la sede principal, las pocas obras
que en la institucién se han logrado canalizar, son gestionadas por la dirigencia de turno
que llega a la administracion Municipal; siendo para estas un costo significativo para la
atencion de la educacion en el municipio. A pesar de que la institucion es nueva en la
prestacion del servicio educativo con tan solo 15 afios, ha tenido logros importantes para la
sociedad. Nuestros jovenes egresados estdn prestando su servicio como dirigentes,
liderando procesos al interior de la comunidad, lo que pone en evidencia que los escolares
de la institucién educativa hardn un aporte méas significativo en la comunidad si existe

mayor apoyo de las entidades gubernamentales y no gubernamentales.

Es preciso aludir que nuestras dindmicas cada dia sufren cambios sociales, culturales,
politicos y econdémicos. Como Institucion Educativa busca contrarrestar mediante el uso,
apropiacion de los valores culturales, las practicas y vivencias, una serie de manifestaciones
artisticas que con el paso del tiempo han sufrido transformaciones e incluso pérdida total
del mismo. En respuesta a lo planteado, desde el afio 2011, la Institucién Educativa viene
desarrollando estrategias para la recuperacion y fortalecimiento de las précticas culturales
como: La mdasica tradicional, la danza, el teatro entre otros, articulados al énfasis de
artistica; de la misma manera se hace énfasis en el sector agropecuario, en él se desarrollan

estrategias para el fortalecimiento de las practicas productivas y econdmicas.

Estas dindmicas se enmarcan tratando de dar respuestas a las multiples necesidades que
presenta nuestra comunidad, en este sentido la comunidad reiterativamente viene
planteando la busqueda de estrategias que permitan la gestion, administracion, evaluacion y
seguimiento oportuno a los proyectos que de alguna manera fortalezcan las dinamicas
comunitarias.
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1.2 ANALISIS SITUACIONAL
Para la Institucion Educativa KWE’SX PIYA YAT es urgente, atender las problematicas
que cada uno de los actores plantea, pues existe la preocupacién en la comunidad educativa
la falta de mayor gestion y administracion de los proyectos que llegan a la institucion.
Segun encuesta realizada se deduce en los graficos; la necesidad de generar mayores
estrategias para la gestion de proyectos, pero que estos al mismo tiempo tengan
seguimiento y control oportuno.
La encuesta que fue realizada a padres de familia y estudiantes de los grados noveno,
décimo y once de la institucién educativa K.P.Y se deduce en que la Institucién debe
pensar en un posible banco de proyectos, que desde ello se planifiquen objetivamente cada
una de las necesidades sentidas.
Como referente, se tomo pertinente el aspecto Proyectos desde dos de las gestiones, la
gestion directiva y la gestion académica.

GESTION DIRECTIVA.

OBJETIVO: Recolectar informacion sobre la funcion y gestion del componente directivo,

en torno al desarrollo de proyectos institucionales.

1. PERTINENCIA DE LOS PROYECTOS
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FIGURA 1. Segun la informacién obtenida, el 90% manifiesta que los proyectos que se

desarrollan en la institucion son los que verdaderamente se necesitan.

2. IMPACTOS DE LOS PROYECTOS

mBUENO
B REGULAR

FIGURA 2. La comunidad encuestada manifiesta que los proyectos que se han ejecutado,

muestran para la institucion buenos impactos.

3. CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS

100% -
80% -
60% - m Seriesl
40% A

[)
-

0% . .
NO S|

FIGURA 3. El 90% de los encuestados manifiestan que los proyectos que se desarrollan en
la institucion no se logran cumplir a cabalidad, en muchas ocasiones por falta de

seguimiento a los mismos.
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4. LOS RECURSOS ALCANZAN PARA SU NORMAL DESARROLLO

80% -

60% -
0, ] 1
40% - Seriesl

20% A

0% T T
NO S

FIGURA 4. La comunidad manifiesta con preocupacion que los recursos para la gestion
no alcanzan, lo que dificulta el normal desarrollo de los proyectos, infortunadamente

afectando a la Institucion Educativa.

NIVEL DE SUGERENCIAS

50% 50%

50% -

40% -

30% - B Mayor gestion
20% - B mas administracién
10% -

0% T T

FIGURA 5. EI 100% de los encuestados tienen una seria preocupacion; sugieren en iguales

porcentajes mayor gestion y administracion de los proyectos.
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GESTION ACADEMICA

OBJETIVO: Recolectar informacion sobre la gestion académica en lo relacionado con el

desarrollo y gestion de proyectos pedagdgicos.

1. LOS RECURSOS ECONOMICOS SATISFACEN LAS NECESIDADES
PARA EL DEASRROLLO DE LOS PLANES DE ESTUDIO

8 0,

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% - 207
20%
10% -
0% T T
S| NO

M Series1

FIGURA 1. La comunidad encuestada manifiesta que los recursos que se destinan para
dicho fin, no logran satisfacer las necesidades de la Comunidad Educativa.

2. EXPECTATIVAS DEL PERSONAL DOCENTE CON LA COMUNIDAD
EDUCATIVA
8 0,
80% -
60% -
40% - 7 M Seriesl
20% -
0% T .
Sl NO

FIGURA 2. Del total de los encuestados un 80% manifiesta que el personal docente que

labora en la Institucién Educativa, cumple con las expectativas de la comunidad.
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3. CONOCIMIENTO DE DEBERES Y DERECHOS DE LOS PADRES
DE FAMILIA
100% 70%
30%
50% .
Series1
0% T T T
SI NO

FIGURA 3. Los encuestados manifiestan en un porcentaje del 70% que si conocen los
deberes y derechos que tienen como padres de familia y como estudiantes. EI otro 30% los

desconoce.

4. INVERSION DE RECURSOS PARA PROYECTOS Y CAPACITACION
DOCENTE

60% 509 509

40%

20% Series1

O% 1 T T
S| NO

FIGURA 4. La mitad de los encuestados (50%), manifiestas que si hay inversién de
recursos para proyectos y capacitacion docente, pero al mismo tiempo otro porcentaje igual

manifiesta lo contrario: Que no hay inversion para proyectos, menos para capacitacion

docente.
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5. ELPEC BUSCA

M Seriesl

M Series2

Series3

0% 0%

solo conocimosirrde prapiotegrales, parBeindar desd e do primgiendateda afuneesiores

FIGURA 5. Tomando como referente la responsabilidad que la educacion asume para el
proceso de formacion de la sociedad, es de gran trascendencia. Los encuestados a la
pregunta responden en un 80% que el PEC, brinda conocimientos integrales, partiendo
desde lo propio. El otro 20% dice que el PEC solo imparte conocimientos propios. De tal

manera que los encuestados ven con buenos ojos la apropiacion y aplicacién de los

contenidos del Proyecto Educativo Comunitario (PEC).
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1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La comunidad Indigena Nasa de la vereda El Tablon, donde esta ubicada la Institucion
Educativa KWE’SX PIYA YAT sede principal, no ha sido ajena a las transformaciones y
detrimento cultural que a lo largo de la historia ha sufrido la comunidad.

En la comunidad Nasa los cambios sociales y culturales se dan por diferentes factores
como: La intromisién de Politicas globalizantes que van en contravia de nuestros planes de
vida, las propias formas de pensamiento y el abandono que el gobierno nacional tiene con
las comunidades Indigenas, considerados a su vez pueblos minoritarios. Sumado a este
fuerte detrimento cultural estdn los medios masivos de comunicacion, los cuales emiten
mensajes en contrasentidos frente a los modos de vida locales; ademas de propiciarse un
modelo educativo y formacional no acorde a las necesidades de la realidad de la
comunidad. Todo esto propicia la decadencia de los valores culturales de la familia y
sociedad.

La proteccion de los valores culturales, la vida misma de los indigenas han sido puestas en
conocimiento de la comunidad internacional y de organismos como la corte constitucional,
la corte interamericana de derechos humanos, ONGs, entre otras, que luego de estudiar la
situacion emiten fallos para la atencion y reparacion integral de los pueblos originarios,
solicitud que se eleva al gobierno colombiano. En este sentido el auto 004', solicita
replantear y crear estrategias para la proteccion de los planes de vida de los pueblos
indigenas; es asi como la corte constitucional en el marco de la proteccion a los pueblos,
reitera la formulacion de planes de salvaguarda contenidas en el auto 004 de 2009. A pesar
de que existen estas exigencias desde el orden internacional, los pueblos Indigenas venimos

siendo victimas de modelos foraneos que a la larga afectan significativamente el buen vivir

! Sentencia de la corte constitucional, 2009.
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de las comunidades; a lo anterior la comunidad viene trabajando en la construccion de unas
politicas y estrategias de educacion acorde a nuestras propias dindmicas y necesidades
(Proyecto Educativo Comunitario PEC); pero este no cuenta con suficiente apoyo por parte
del ministerio de educacion nacional por considerarse inviable y de carencias de
argumentos, motivo que afecta significativamente el proceso autonémico de los pueblos, y
por el contrario aplicarse y dar prioridad a politicas econémicas extranjeras, los cuales
afectan los intereses colectivos e individuales del pequefio empresario.

La perspectiva de los pueblos indigenas es la busqueda del bien comin y por ende
partiendo desde lo educativo la blasqueda de las mejores posibilidades y condiciones para
un buen vivir, en concordancia con ello se plantean como politicas:

Mejorar la calidad educativa examinando que se adecue las condiciones, posibilidades y
exigencias culturales de desarrollo y bienestar del Municipio y Resguardo en todos los
sectores y teniendo en cuenta los recursos humanos, naturales y econémicos existentes.
Desarrollar un sistema propio de educacion en el que se definan claramente los objetivos de
la educacién, sus contenidos, métodos y con base en ellos se definan criterios, exigencias y
funciones subjetivas desde cada una de las diferentes Instituciones Educativas, de manera
que las instalaciones, los equipos, las ayudas que se obtengan, respondan y estén en funcién
del desarrollo del sistema educativo propio.

Fortalecer la integracién armonica y el aporte de la institucion al proceso de vida de la
comunidad, logrando asi la formacion de personas con identidad clara, con valores de
respeto, responsabilidad y con capacidad creativa para la vida que les permita proyectarse
hacia un servicio comunitario.

En el marco de la educacién para los pueblos indigenas, entendida como global, holistica,

sistemica e interdisciplinar, busca que el educando sea capaz de analizar y dar respuestas a
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diferentes contextos en los que se enmarca la vida comunitaria; bajo esta perspectiva la
comunidad mediante asambleas comunitarias vienen planteando estrategias y la
construccion de herramientas y acciones fundamentales para la mejoria continua del plan de
desarrollo municipal y el plan de vida comunitario, construido en un largo proceso de
analisis, reflexion y decision comunitaria, la cual nos ha demostrado que es un instrumento
efectivo de planeacion y proyeccion en la accion Municipal para la busca de un verdadero
desarrollo social integral de nuestra gran familia llamada “comunidad”.

Por esta razon en el espacio escolar se deben generar propuestas y acciones para la gestion
y cooperacion como una alternativa para intervenir, situaciones que afectan la calidad de
vida de la comunidad educativa; por consiguiente nos permitan intervenir el bajo nivel de
formacion, formulacion, gestion y administracion de proyectos en la Institucion Educativa

Kwe’sx Piya Yat, sede principal.

Durante el proceso de intervencion se realizaran talleres de formacion y capacitacion en
diferentes etapas. Estas acciones permitiran reorientar lineamientos basicos para intervenir
las necesidades que afectan el normal desarrollo de las actividades académicas. Ademas
sera un paso para fomentar el desarrollo institucional retomandose desde los aspectos
culturales y espirituales de la comunidad.

Especificamente el trabajo de investigacién pretende construir una propuesta de accion
I6gica y estratégica con criterios para la gestion de proyectos en beneficio de la Institucion
Educativa Kwe’sx Piya Yat de la zona media del Resguardo y Municipio de Jambalo
Cauca.

A pesar de que existen las mejores intenciones para el desarrollo de las actividades ludicas

y pedagogicas por parte de los docentes en la Institucion Educativa, no se pueden
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desarrollar en su cabalidad asi se planifique con las mejores intensiones, la carencia de
obras de infraestructura y los reducidos espacios e inadecuados impiden el normal
desarrollo de las actividades escolares.

Luego de revisar y reflexionar el contenido del plan de mejoramiento Institucional,
encontrando hallazgos en la gestion, pretendemos a través de una propuesta, intervenir de
manera colegiada en la formulacion, gestion y administracion de proyectos, capacitar al
personal directivo, docentes, padres de familia y estudiantes para entre todos direccionar las
lineas de este importante aspecto y proceso de la gestion educativa institucional, asi como
buscar también, lineas de financiamiento y cooperacion.

De acuerdo a lo anterior, la pregunta problémica que se alude en este proyecto de
intervencion es la siguiente: ;Qué estrategia es la mas indicada y adecuada para el
fortalecimiento en la formulacion gestion y administracion de proyectos en la IL.LE Kwe’sx
Piya Yat, de forma tal que se mejoren los procesos de gestion en general y se consiga
consolidar una institucion educativa més eficaz, eficiente y efectiva?

Retomandose el anélisis situacional de la encuesta, (FIGURA 4) es preciso insistir en la
intervencion de manera categdrica y urgente de los bajos niveles de gestion en la LE,
aspectos que se enmarquen en la busqueda constante de unas lineas de gestién encaminadas
en la evaluacion constante de procesos, que permita reorientar las dindmicas de la
institucion, para ello es pertinente y urgente generar espacios de capacitacion, orientacion a
un comiteé de gestion, para generar lineamientos en formulacién, gestion y seguimiento a
los proyectos, para que en adelante se logren intervenir las necesidades priorizadas por la

comunidad educativa.
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2. JUSTIFICACION

La formacion entendida como un proceso para el afianzamiento y cualificacion de nuestros
conocimientos de la persona, hace que cada dia el individuo se forme de manera ecuanime
para responder y dar respuestas a las maltiples situaciones con el que se debe enfrentar ante
la sociedad, “competente” pues el sentido de la vida est4 en que cada persona nace para
ponerse al servicio de la sociedad, en tanto que ese sentido prima sobre los intereses

particulares.

Otro aspecto a tenerse en cuenta en nuestro proceso de desarrollo del proyecto se encamina
en el componente de la gestion, pues siendo éste una ruta encaminada para la bisqueda de

salidas a los multiples problemas que afectan el bienestar social de la comunidad educativa.

La administracién entendida como un mecanismo para el control de las iniciativas permite
poner por buen camino el desarrollo de las actividades durante el proyecto. Es asi como en
desarrollo de las actividades que se esperan ejecutar, la Institucion Educativa debe

encaminarse en la basqueda de:

v Definir unas rutas claras para la gestion de proyectos

v Generar estrategias para la busqueda de la gestién y la cooperacion

v Buscar atender las necesidades de la comunidad educativa (estudiantes)

v Propiciar estrategias objetivas encaminadas en la busqueda constante del bienestar

estudiantil.

Ademas que desde la gestion de proyectos se pueda reorientar, sensibilizar y recuperar
espacios que brinden una mejoria en la calidad de vida y por ende permita fortalecer el

proceso educativo comunitario del Resguardo.
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De la misma manera es importante que el proyecto de intervencion logre la investigacion
pertinente para la busqueda de alternativas que permitan mediar la problemética de la
comunidad educativa, En atencion a lo antes planteado; el presente trabajo pretende hacer
un proceso de investigacion y un previo trabajo de desarrollo, con los cuales se haré
intervencion para que se logre mediar el bajo nivel de conocimientos en formulacion,
gestion y administracion de proyectos, encontrados en la evaluacién del plan de
mejoramiento institucional de la .E KWE'SX PIYA YAT.

Luego de revisado el plan de mejoramiento institucional de la Institucion Educativa Kwe’sx
Piya Yat; ademas de analizar la situacién problémica que nos arrojé la encuesta, y de
recapitular aspectos tedricos en los que se sustenta la propuesta pretendemos a través del

proyecto intervenir aspectos como:

v La Carencia de espacios logisticos que garanticen el bienestar estudiantil: Espacios de
esparcimiento, para el uso y puesta en marcha programas para el aprovechamiento del
tiempo libre

v" Desercion escolar

v" Capacitacion pedagdgica a docentes

v Falta de infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de las actividades
pedagogicas

v" Recursos para la construccion de planes de estudio

v" Recursos econdmicos para el financiamiento de los proyectos que permitan desarrollar
y fortalecer los énfasis de la institucion.

v" Mejoria constante del que hacer del directivo docente encaminado en la busqueda de la
gestion educativa.

v Generar nuevas rutas encaminadas al mejoramiento continuo de las politicas educativas

fortaleciendo las ya existentes.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar e implementar una estrategia de gestion que permita fortalecer la formulacion,
gestion y administracion de proyectos en la Institucion Educativa Kwe’sx Piya Yat, sede
principal, de forma tal que se mejoren los procesos de gestién en general y se consiga

consolidar una Institucion Educativa mas eficaz, eficiente y efectiva.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v Realizar un diagndstico participativo sobre fortalezas y dificultades en torno a la

formulacidn, gestion y administracion de proyectos en la Institucion.

v Generar estrategias de gestion para la sensibilizacion, motivacion y capacitacion de
actores claves de la comunidad educativa, en la formulacion, gestién y administracion de

proyectos.

v Crear y organizar administrativamente un comité lider con funciones especificas en
la formulacion, gestion y administracion de proyectos a nivel institucional.

v Identificar y sistematizar las problematicas halladas en la realidad del contexto
educativo, conformando un banco de posibles problemas a intervenir mediante proyectos de
gestion.

v Disefiar un procedimiento especifico, coherente y concreto para la formulacion,
gestion y administracion de proyectos.

v Establecer mecanismos para su difusion, apropiacion e implementacion por parte de

toda la comunidad educativa.
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1 MARCO CONTEXTUAL

Municipio Resguardo de
Jambalo

Distribucion Veredal.

aaaaa

Instituciéon educativa Kwe’sx Piya

TORIBIO | Yat— Municipio de Jambalé.

PAEZ

Figural. Mapa politico Resguardo- Municipio de Jambal6. Plan de desarrollo 2007

La comunidad indigena Nasa del Norte del Departamento del Cauca estd conformada por
18 Resguardos indigenas; el Municipio y Resguardo de Jambald, esta ubicado en el sur
occidente de Colombia en la cordillera Central de los andes Colombianos, limita al Norte
con Caloto y Toribio, al Oriente con Paez, al Sur con Silvia, al occidente con Caldono. El
territorio comprende de una altura que oscila entre 1700 y 3800 mts sobre el nivel del mar,

su temperatura promedio es de 16°c, con climas entre paramo, frio y templado. Tiene una
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extension entre 25.400 hectareas y una poblacion total de 16.000 habitantes, de los cuales
el 97% son indigenas Nasas, el resto entre Misak, Mestizos y Afros.

Desde la conquista espafiola, los Nasas se encontraban ubicados en la zona de Tierra
Dentro, habian llegado mucho antes desde la Plata Huila, procedentes de la Amazonia
Colombiana. Desde Tierra Dentro pasaron a Toribio y Jambal6 cruzando la cordillera en
busca de mejores tierras. Tras la resistencia contra Sebastidn de Belalcazar por més de
100 afos, se luchd en la guerra frontal contra el conquistador, pero una ofensiva por el
Capitan Juan de Borja llevé al debilitamiento del ejército Pdez, con menos de 100 hombres
en combate.

Entrada la colonia llegaron las leyes de indias que son aprovechadas por los caciques
Jacinto Muscay y Cruz Yacumal, cada uno de estos caciques podia vivir mas de 120 afios.
Jacinto Muscay presento la solicitud de la proteccion del territorio a la Real Audiencia de
Quito, el 11 de febrero de 1696. ElI 31 de diciembre de 1696 se recibié la escritura
presentada por los cinco pueblos. Desde el periodo de invasion Espafiola, ya existia la
Cacica Gaitana quien opuso resistencia y fue capaz de vengar la muerte de su hijo, luché
por la unidad y la resistencia indigena. En 1700 Juan Tama solicita a la Real Audiencia de
Quito la conformacién de los cinco pueblos: Quichaya, Pueblo Nuevo, Caldono, Pitayo y
Jambalo.

En tanto que la historia por la defensa, la proteccion y la liberacién de los territorios no han
sido fortuitas, muchos de nuestros lideres han desgastado su vida hasta perderla por la lucha
constante. “Las luchas indigenas es el camino que dejamos como legado a nuestros hijos”

(pensamiento nasa)
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4.1.1 ASPECTOS SOCIOCULTURALES

La comunidad de Jambalo, esta organizada como Resguardo desde 1700. Desde entonces la
méaxima autoridad es el Cabildo Indigena. En el marco de la busqueda de la autonomia de
los pueblos originarios, desde el afio 2011 se reestructura la autoridad tradicional; dicha
organizacion quedando conformada por un equipo de autoridades llamada NEJWESX
(espiritus mayores). En el afio 1987 fue creado el PROYECTO GLOBAL (Plan de Vida de
la comunidad del Resguardo de JambalG), como un espacio de reflexion, analisis y
orientacion politica en los diferentes aspectos: Econdémico, social, educativo, medio
ambiental, salud y cultura.

Actualmente para el manejo politico, Jambal6 esté divido en tres zonas: zona baja, media y
la zona alta. Como municipio fue creado de 1770, su division politica esta conformado por
cuatro corregimientos, 36 veredas y cuatros barrios, cada uno con su Junta de Accion
Comunal. Su organizacion politica administrativa es de acuerdo a lo que reglamenta el
estado Colombiano. Jambal6 por tener la categoria de Resguardo y Municipio tanto la
autoridad tradicional, como la autoridad Municipal trabajan sus planes de vida en comdn
acuerdo en el Plan de Desarrollo.

En este Resguardo y Municipio existen en la actualidad cuatro Instituciones Educativas
donde agrupan a 33 sedes educativas. Todas y cada una de ellas trabaja dando
cumplimiento a los lineamiento del plano curricular del Proyecto Educativo Comunitario

PEC.
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4.2 MARCO TEORICO:

Estrategia para el fortalecimiento en la formulacién, gestion y administracion de proyectos
en la .LE Kwe’sx Piya Yat — Zona Media del Resguardo de Jambalé Cauca.

La administracion y la gestion para la comunidad indigena parte de los principios y valores
que fundamentan y caracterizan a los pueblos indigenas como: La unidad, el territorio, la
cultura, la autonomia en el ejercicio de autoridad y el respeto a la diferencia. Con respecto a
las diferentes estrategias que estos pueblos vienen gestando, es la bdsqueda de mecanismos

para la mediacion de problemas que interfieren el normal desarrollo de los planes de vida.

Podriamos decir que, en el marco de la administracion es un proceso que se fundamenta en
la relacién de poder comunitario y la capacidad de servir, evitando generar relaciones de
manejo autoritario y vertical. En este sentido la administracion reconoce y valora las
potencialidades humanas, espirituales, culturales, territoriales, organizativas, materiales,
financieras, para la creacion de relaciones que propicien ambientes de compromiso y
motivacion constante que permita el crecimiento humano y organizativo de los pueblos.
Desde esta vision la administracion requiere de la participacion amplia y colectiva en la
toma de decisiones, la planeacion, organizacion, ejecucion, direccion, control y evaluacion,

aplicando principios de administracion de los pueblos

Adentrandonos un poco méas a lo que se entiende por administracion; desde la academia,
ésta lo define como un proceso que consiste en las actividades de planeacion, organizacion,
direccion y control para alcanzar los objetivos establecidos utilizando para ellos recursos

econdémicos, humanos, materiales y técnicos a través de herramientas y teécnicas
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sistematizadas, a ello le agrega la importancia de la administracion entendiéndose como

una estrategia para fortalecer los esfuerzos humanos.

La formacion, administracion y gestion de proyectos son aspectos que en los Ultimos afios
las organizaciones Indigenas han puesto su mirada, en particular al Cabildo Indigena de
Jambald, tras su preocupacién en lo referido a las multiples solicitudes de la comunidad
para la bldsqueda de gestion de proyectos que medien problematicas al interior de la
comunidad; plantea algunas estrategias tales como la puesta en marcha de la conformacion
de un banco de proyecto, direccionando estrategias para la busqueda de posibles soluciones
a las manifestaciones de la comunidad. En tal sentido la entidad representativa del
Resguardo como maxima autoridad viene adelantando procesos de gestion de proyectos de
cooperacion internacional, en el afio 2010, el Cabildo Indigena de Jambal6 ejecuto un
convenio de cooperacion internacional denominado apoyo de subvencion para el apoyo al
fortalecimiento de estrategias organizativas y participativas, ésta estuvo encaminada
mediante la conformacion de la escuela de formacién integral, convenio que se ejecutd con

la Union Europea a través de la oficina de accion social de Colombia.

El Cabildo Indigena en el marco de la educacion superior, adelanto desde el afio 2000 a
2005, el programa de administracion y gestion propia, carrera que avalo la comunidad y las
autoridades indigenas para su reconocimiento, egresados de este programa hoy dia ejercen

cargos en diferentes espacios de la comunidad.

Otro aspecto que se acerca a la administracion y gestion es el crecimiento acelerado y
desorganizado de las empresas, que ocasiond una complejidad creciente en su

administracion exigio un enfoque cientifico purificado que sustituyese el empirismo y la
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improvisacion hasta entonces dominante. Con la empresa de dimensiones mas amplias
surgen las condiciones iniciales de planeamiento a largo plazo de la produccién, reduciendo
el desequilibrio y la espontaneidad.

La necesidad de aumentar la eficiencia y la competencia de las organizaciones en el sentido
de obtener el mejor rendimiento posible de sus recursos y hacer frente a la competencia que
se incrementaba entre las empresas. Surge el sentido de la division del trabajo entre quienes
piensan y quienes ejecutan.

Los primeros fijan patrones de produccion, describen los cargos, fijan funciones, estudian
métodos de administracion y normas de trabajo, creAndose condiciones.

Para nuestro medio a un no se tienen las condiciones para desarrollar una propuesta de estas
magnitudes, pero es importante ir asumiendo algunas técnicas de estas teorias para alcanzar
la eficiencia en el desarrollo de los proyectos comunitarios, mediante la aplicacién de
funciones administrativas como: Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar.

Planear: Programar y hacer Visible acciones encaminadas en la busqueda de un mejor
futuro.

Organizar: Poner en orden, ideas, acciones, objetos entro otros, lograndose asi mejor
entendimiento entre las partes.

Dirigir: Guiar y orientar al personal.

Coordinar: Se considera como una accion que unifica, armoniza todos los actos y todos
los esfuerzos colectivos.

Controlar: Verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas y las 6rdenes
programadas desde los enfoques de la planificacion, Organizacion, Direccion,

Coordinacion y Control.
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Estos son los elementos de la administracion que constituyen el llamado proceso
administrativo y que son localizables en cualquier trabajo de la administracion y la gerencia
en cualquier nivel o area de actividad de la empresa. En nuestro caso es indispensable la
aplicacion de algunos conceptos, que nos permitan direccionar el proceso de produccion
con més efectividad a nivel local. Bajo estos enfoques conceptuales, para la Institucion
Educativa, la gestion debe entenderse como la herramienta para la busqueda constante de la
cooperacion que permita intervenir problematicas que afectan el normal desarrollo y suefios

de la comunidad educativa.

4.3 MARCO LEGAL

Los pueblos originarios de Colombia tenemos desde la ley de origen, unas normas propias
de relacionamiento con la madre tierra y todos los seres que en ella habitamos. Estas
normas que fundamentan el derecho constitudinario, son el marco juridico que dentro del

cual se deben implementar todos los aspectos que comprometen la vida comunitaria.

Hacen parte de nuestro derecho propio los mandatos que desde los territorios indigenas se
han expedido, igualmente la plataforma politica del CRIC® donde se establece como
principios organizativos, la unidad, tierra, cultura y autonomia. En el tema educativo, de
acuerdo con los mandatos del XXII y XXIIl congreso Regional del Cauca CRIC, las
Autoridades Indigenas han establecido la consolidacion y puesta en marcha de un sistema
educativo propio que garantice una educacién adecuada y pertinente en nuestros territorios

que garantice la pervivencia cultural, territorial, econémica y social de nuestros pueblos.

2 CRIC, consejo regional indigena del Cauca.
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Con fundamento en el derecho mayor o derecho propio, se logré en la constitucion politica
de 1991, el reconocimiento de nuestros derechos fundamentales como pueblos, en el marco
de un estado social de derecho; ademas mediante la ley 21 de 1991 logramos la
incorporacion a la legislacion nacional del convenio 169 de la OIT, sobre derechos de los
pueblos Indigenas, normas que hacen parte del bloque constitucional con todos los articulos

que reconoce los derechos fundamentales de los pueblos indigenas como sujetos colectivos.

Lo anterior es producto del anlisis que surge de la LEY 30 DE JULIO DE 1824.

Los indigenas eran considerados por el gobierno espafiol como tribus errantes, vejados y
oprimidos, se proponen cristianizarlos y civilizarlos mediante la reduccion y sujecion a
leyes de la Republica, proyecto que se convierte para ese entonces el marco de la politica
estatal para afectar al indigena.

En el decreto de Julio 11 de 1826 Es un proyecto que buscaba una medida suave para
reducir al indigena a la civilizacion, a través de procedimientos de organizacion politico-
administrativo bien precisos.

En 1890 se expidi6 la ley 89 donde se dictaron normas para establecer relaciones entre el
estado y los grupos indigenas del pais.

El decreto 1634 de 1969 se cre6 la oficina de la Division de Asuntos Indigenas, que estuvo
a cargo del ministerio del gobierno, cuyo fin era defender y proteger a la poblacion
indigena y plantear cambios para ayudar al mejoramiento y progreso econémico de estos
pueblos y de esta manera incorporarse a la vida civilizada.

El convenio 169 de la OIT sancionado como ley 21 en 1967 sobre los derechos de las

poblaciones indigenas, tribales y semitribales. La perspectiva de este convenio era brindar
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proteccién e integracion de las poblaciones indigenas y de otras poblaciones tribales y
semitribales en paises independientes.

El convenio 169 fue reformulado en la Conferencia Internacional de la OIT celebrado en
Ginebra en 1989 por el convenio nimero 169, acogida y aprobada en Colombia con la Ley
21 de 1991, donde reconocen que los pueblos indigenas también pueden asumir su control
social estructurando sus propias instituciones y sistemas normativos, asi mismo reconoce
sus derechos siempre que estos no sean incompatibles con los derechos fundamentales
definidos en el sistema juridico nacional, o con los derechos humanos internacionalmente
reconocidos.

Los dirigentes politicos reconocieron que Colombia es un pais pluriétnico y multicultural
solo a las puertas del siglo XXI. Este reconocimiento coloca a Colombia ante la
organizacion Internacional del Trabajo — OIT, como el Unico pais donde los pueblos indios
tienen todos sus derechos reconocidos por el Estado. Es cierto, que existen unos derechos
reconocidos desde la Constitucion Nacional, sin embargo la brecha cada vez es mas amplia
entre la palabra escrita y la efectividad de ella.

Para los pueblos indigenas quienes desde 1970 empezaron a reivindicarlos derechos basicos
como el territorio, el reconocimiento de sus culturas y su autonomia, significo que el estado
Colombiano mediante la Carta Politica reconociera los 80grupos étnicos que hablan 64
idiomas y 300 dialectos.

Este reconocimiento consagra para los pueblos indigenas derechos culturales, territoriales y
politicos.

Derechos culturales: El reconocimiento de las culturas, de las lenguas indigenas como
idiomas oficiales en sus territorios, el derecho a desarrollar proyectos Etno-educativos

adecuados a las particularidades del respectivo pueblo Indigena.
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El Decreto 1088 de junio 10 de 1993 regula la creacion de las Asociaciones de Cabildos y/o
Autoridades Tradicionales Indigenas. En el Titulo 1 Articulo 3 Literal B fomentar en sus
comunidades proyectos de salud, educacién y vivienda en coordinacion con las respectivas
autoridades nacionales, regionales o locales o con sujecidn a las normas legales pertinentes.
Articulo 4.Autonomia. La autonomia de los cabildos o autoridades tradicionales indigenas
no se compromete por el hecho de pertenecer a una asociacion.

Ademas de los antes planteados es hacer mencion Ley 115 Capitulo 3. Los cuales trata de
la Educacion para grupos étnicos.

Articulo 55. Definicién de Etno-educacion.

Articulo 56. Principios y Fines de la educacion en los grupos étnicos.

Articulo 58. Formacion de educadores para grupos étnicos

45 MARCO CONCEPTUAL

FORMACION: Para nosotros los pueblos indigenas la construccion de conocimientos se
dan en todas las etapas de la vida, reconociendo que el territorio es el principal entorno de
aprendizaje. Es funcién del Proyecto Educativo Comunitario PEC® generar politicas y
estrategias que permitan la articulacion y continuidad de los saberes y conocimientos que se
dan en la familia, la escuela, la comunidad, desde los espacios escolarizados y no

escolarizados.

ADMINISTRACION: EIl proceso administrativo en la comunidad indigena recoge los

principios de transparencias, honestidad, participacion, responsabilidad, compromiso y

3 PEC, Proyecto educativo comunitario de los pueblos indigenas, que para el ministerio de educacion
Nacional es PEI
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gjercicio de autoridad para la identificacibn con un proyecto que conlleva a la
transformacion social, donde unos de los principios es pensar, entender y dimensionar la
administracion en funcién del sentido de la solidaridad y la reciprocidad en la construccion

de una vida digna®.

El proceso administrativo se fundamenta en la relacion de poder comunitario y la capacidad
de servir evitando generar relaciones de manejo autoritario y vertical. En este sentido la
administracion reconoce y valora las potencialidades humanas, espirituales, culturales,
territoriales, organizativas, materiales, financieras, para la creacion de relaciones que
propicien ambientes de compromiso y motivacion constante que permita el crecimiento
humano y organizativo de los pueblos. Desde esta vision la administracion requiere de la
participacion amplia y colectiva en la toma de decisiones, la planeacion, la organizacion, la
ejecucion, direccién, control y evaluacion, aplicando principios de administracion de los

pueblos.

FUNCION DE LA ADMINISTRACION: Mejorar los niveles de la calidad de la
educacion en los territorios indigenas y las condiciones para desarrollar la educacion desde

la Optica de nuestros pueblos.

Fortalecer y cualificar las propuestas educativas de nuestros pueblos indigenas retomando

elementos culturales foraneos.

ADMINISTRACION: Es un proceso constante de planeacion, organizacion, direccion y

control, de manera tal que permita alcanzar los objetivos establecidos, utilizando recursos a

* Sistema educativo indigena propio SEIP, primer documento de trabajo. Consejo Regional indigena del
Cauca, CRIC, Pag., 121.
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su alcance: econdmicos, humanos, materiales y técnicos a través de herramientas y técnicas
sistematizadas®.La importancia de la administracién se ve en que ésta imparte efectividad a
los esfuerzos humanos. Ayuda a obtener mejor personal, equipo, materiales, dinero y

relaciones humanas.

DESARROLLO: Se entiende por desarrollo al avance en los niveles de crecimiento
economico, social, cultural y politico de una sociedad. Este progreso no termina aqui ya
que en la actualidad, la humanidad sigue avanzando y lo seguira haciendo en el futuro; asi

nace la idea del desarrollo.

El concepto de desarrollo también se refiere a los avances y las mejoras que permitan
satisfacer de mejor manera las necesidades basicas humanas, como agua potable, vivienda,
alimentacion y salud; no importa el lugar de residencia de la persona. Por ello, el desarrollo
también se entiende como una condicién de vida social dentro de un pais, en la cual las
necesidades auténticas de las personas (colectivas o individuales) se suplen a travées del uso
de los recursos y sistemas naturales en forma sostenida y racional. La utilizacion de los
recursos debe estar basada en una tecnologia que no atente contra los aspectos culturales y

los derechos humanos®.

>http://www.buenastareas.com/ensayos/Concepto-De-Administracion-Importancia-
Caracteristicas/2594302.html

®http://www.misrespuestas.com/que-es-el-desarrollo.html
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GESTION

La gestion se define como la Accidn y efecto de administrar.

Para muchos, la gestién es mas que administrar, debido a que la palabra administrar, no
necesariamente refleja las acciones de organizacion, prevision, planificacion, iniciativa,
toma de decisiones, administracion de recursos, etc. Todas las acciones que se consideran

como caracteristicas propias del concepto Gestion, en el campo empresarial.

La gestidn estd formada por las actividades de: Informacion, decisién, accion y Control,
todas ellas forman parte de un ciclo en permanente retroalimentacion, que permite crecer y

alcanzar los objetivos propuestos por las organizaciones.

Tomando el concepto de gestion como un ciclo, podemos afirmar que la Gestion es mas

bien un proceso.

Este proceso de gestion, en términos clésicos, ain mantiene las cuatro componentes basicas
como lo es: La Planificacion, Organizacion, Direccion y Control. En este ciclo, se
encuentra el concepto de informacién, en cada una de las etapas del proceso’.

COOPERACION: La cooperacion es el trabajo en comdn llevado a cabo por parte de un
grupo de trabajo, o de personas o entidades, que conlleven hacia la satisfaccion parcial de
un objetivo compartido, generalmente usando métodos también comunes, en lugar de

trabajar de forma separada en competicion®.

"http://controldegestion.wordpress.com/2011/07/15/%C2%BFque-entendemos-por-gestion/
*http://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n
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PROYECTO: Podria definirse por proyecto al conjunto de actividades que desarrolla una
persona 0 una entidad para alcanzar un determinado objetivo. Un proyecto es una
planificacion que consiste en un conjunto de actividades que se encuentran
interrelacionadas y coordinadas®. La razén de un proyecto es alcanzar objetivos especificos
dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades establecidas previamente y un

lapso de tiempo previamente definido.

*http://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto
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5. PROPUESTA DE INTERVENCION

5.1. TITULO:

Disefio de una estrategia para el fortalecimiento en la formulacion, gestion y administracion

de proyectos en la I.E Kwe’sx Piya Yat — zona media del Resguardo de Jambal6 Cauca.

5.2 BENEFICIARIOS DELA PROPUESTA
BENEFICIARIOS DIRECTOS: 375 estudiantes y la comunidad educativa de la Institucion

Educativa KWE’SX PIYA YAT

6. OBJETIVO GENERAL

Disefiar e implementar una estrategia de gestion que permita fortalecer la formulacion,

gestion y administracion de proyectos en la Institucion Educativa KWE’SX PIYA YAT,

sede principal.

7. MARCO LOGICO

JERARQUIA DE
OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

FUENTES
DE
VERIFICACI
ON

SUPUESTOS

FIN
Contribuir  al  mejor

desempefio de la
Institucién Educativa en
los diferentes escenarios
de la educacion y al
fortalecimiento de sus
procesos en la formacion

de sus estudiantes.
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PROPOSITO A Noviembre de | Porcentaje de | Planillas  de | - Voluntad de
Proveer a la comunidad | 2013 se  habrd | actores asistencia, los directivos
. N sensibilizado, estratégicos registros y docentes de
Educativa (directivos, . - . N
motivado y | sensibilizados, fotograficos, la Institucion.
docentes, padres de | capacitado por lo | motivados y | planes de
famili . menos el 80% de | capacitados trabajo - Voluntad de
amilia, estudiantes), de . .
actores estratégicos los estudiantes
elementos filosoficos, | (directivos, Documento lideres y de
conceptuales y doceqtes,_ lideres escrito con | representantes
estudiantiles, propuesta de | de padres de
metodoldgicos para la | asociacion de iniciativas familia.
formulacion gestion padres) 3 en estrat_égicas - Apoyc_) de las
’ " | formulacion, trabajadas. instituciones
administracion de | gestion y del Resguardo
administracion  de Actas de | - Alianzas
proyectos, de manera que . o
proyectos. conformacion | estratégicas
se fortalezcan las y para gestion de
iniciativas  estratégicas A JUI‘]IO de 2014 se funcmnam_@nt recursos
tendrd conformado o0 del Comité
que impacten | y funcionando un | Porcentaje de
significativamente st ;:,omité institucio_n,al actore,s_
ider de la gestion | estratégicos que
contexto de actuacion. de proyectos, con | conforman el
participacion  del | Comité
100% de los actores | institucional lider
estratégicos de la gestion de
capacitados. proyectos
RESULTADOS
Fortalecimiento de la|A Junio de 2014 | Nimero de | Carpetas y | - Voluntad de
eficacia, eficiencia y | estara en desarrollo | nuevas iniciativas | documentos los directivos
efectividad, manifestados | por lo menos una | estratégicas, del comité de | y docentes de
en el alcance de metas, de | nueva iniciativa | técnicamente gestion, la institucion.
cada uno de proyectos | estratégica, elaboradas y en | proyectos
institucionales. técnicamente desarrollo, en | institucionales: | - Voluntad de
elaborada, por cada | cada area de | Agendas  de | los estudiantes
una de las areas de | gestién trabajo, actas, | lideres y de
gestion registros representantes
institucional. documentales, | de padres de
Porcentaje de | registros familia.
A Noviembre de | incremento en el | fotogréficos, - Apoyo de las
2014 se  habra | alcance de metas | instrumentos instituciones
incrementado en un | parciales y totales | de del Resguardo
10% el alcance de | en cada proyecto | seguimiento,
metas parciales vy | institucional en | control y | -Alianzas
totales en cada uno | desarrollo medicion en el | estratégicas
de los proyectos alcance de | para gestion de
institucionales  en metas recursos

desarrollo y en los
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afios siguientes se

tendra un
incremento de un
15% anual hasta
obtener un 100% de
efectividad
ACCIONES A. A agosto de | a. Porcentaj | a. Docu | a. Voluntad de
2013 se tendrd | e de componentes | mento final directivos
a. PLANIFICACION | disefiada la | técnicos con la Responsabilid
DELA PROPUESTA | propuesta en el | requeridos propuestade | ad del equipo
100%  de  sus | disefiados. grado parala | planificador
componentes Universidad
técnicos requeridos.
B. A Junio 30 de | b. porcentaje de | b. Plan de la | Voluntad de la
2014 se  habrd | acciones propuesta con | comunidad
gjecutado por lo | planificadas en la | evidencias educativa, en
menos el 90% de | propuesta, que se | escritas de lo | especial de los
acciones han ejecutado ejecutado. integrantes del
contempladas en la - Agendas de | Comité lider,
propuesta trabajo de | apoyo de las
equipo instituciones
b. EJECUCION DELA planificador y | del Resguardo,
PROPUESTA del comité Alianzas

estratégicas
para gestion de
recursos

C. EVALUACION DEL

PROYECTO

C. A Noviembre
de 2014se habra
realizado
seguimiento,
control y
evaluacién a la
propuesta con una
periodicidad
mensual

c. Numero de
acciones de
seguimiento,
control y
evaluaciones
realizadas

c. Actas de
seguimiento y
control

c. Elaboracién
de formato
para
seguimiento,
control y
evaluacion.
Responsabilid
ad y
puntualidad de
los
responsables
del  proyecto
en las acciones
de
seguimiento,
control y
evaluacion.
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8. FASES DEL PROYECTO

FASES

METODOLOGIA

RECURSOS

TIEMPO

RESPONSABLES

Sensibilizacion,
motivacion y
capacitacion de
actores
estratégicos en
formulacion,
gestion y
administracion
de proyectos

Seleccién de
actores.

Contacto inicial.

Charla taller de
sensibilizacion vy
motivacion. Envio
de reflexiones
mediante circular.
Elaboracion de
carteleras sobre la
importancia de la
gestién de
proyectos.

Consecucion de
expertos y
desarrollo de Ia
capacitacion
mediante el
desarrollo de 3
sesiones de 8 horas
cada una (una
sesion sobre
formulacion, otra
sobre gestién y una
tercera sobre
administracién de
proyectos)

Talento humano,
computador,
video Beam,
auditorio,
Papeleria
(fotocopias),
marcadores
borrables, cinta

6 semanas

Autor de la propuesta y

directivos de
institucion

la

Conformacion
y organizacion

del Comité
institucional
lider de |la
gestion de
proyectos.
Estructuracion
de sus
funciones.

Oficializacién y
presentacion a
la comunidad
educativa

Presentacion de la

propuesta de
conformacion  del
comité con los
actores clave

capacitados

Debate y definicion
de las funciones del
Comité.

Organizacion  de
cargos
responsabilidades.

Resolucién del
Consejo  Directivo
oficializando y

Talento humano,
computador,
video Beam,
auditorio,
Papeleria
(fotocopias),
marcadores
borrables, cinta

4 semanas

Autor de la propuesta y

directivos de la
institucién
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aprobando el
comité y  sus
funciones.

Presentacion a la
comunidad

Fortalecimiento
de  proyectos
institucionales

actuales por

parte del
Comité lider de
gestion de
proyectos

Revisidn de los
proyectos que
actualmente se
desarrollan en cada
area de gestion:
académica,
directiva,
comunitaria,
administrativa y
financiera. Ajuste o
resignificacion de
los mismos.

Orientacion de
acciones de mejora
necesarias a los
responsables de
cada proyecto, por
parte del Comité
lider.

Definicion de
metas,
compromisos y
fechas.

Talento humano,
computador,
video vean,
auditorio,
Papeleria
(fotocopias),
marcadores
borrables, cinta

Conformacion
de banco de
proyectos y
desarrollo  de
nuevos
proyectos  en
cada area de
gestién

Sensibilizacion y
motivacion a toda
la comunidad para

presentar  nueves
iniciativas de
proyectos.

Consolidacion  de
un banco de
proyectos por cada
area de gestion.

Seleccion,

orientacion a
responsables  por
parte del Comité
lider y desarrollo de
algunos de los
mejores  proyectos

Talento humano,
computador,
video Beam,
auditorio,
Papeleria
(fotocopias),
marcadores
borrables, cinta

12 semanas Comité lider de gestion
de proyectos y directivos
de la institucion

12 semanas Comité lider de gestion

como tiempo | de proyectos y directivos
inicial y de la institucion

después en

forma

permanente
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con el
acompafiamiento
del mismo comité.

Establecimiento de
estimulos e
incentivos para
quienes presenten y
desarrollen con
responsabilidad
nuevos  proyectos
gue beneficien a la
institucion.

9. PRESUPUESTO

DESCRIPCION TEMATICA VALOR VALOR
UNITARIO | TOTAL
1 Profesional Disefio de proyectos | 50.000 x 6 | 300.000
RECURSOS hora
HUMANOS 1 monitor Sistematizacion de la | 100.000 100.000
informacion
1 profesional Administracion  de | 300.000 300.000
proyectos
1 profesional Gestion, Evaluacion | 300.000 300.000
y seguimiento de
proyectos
Papeleria, 300.000
RECURSOS fotocopias,
OPERACIONA | cuadernos y
LES lapiceros
Adecuacion del 300.000
INFRAESTRU | lugar
CTURA
EQUIPOS alquiler equipos de 100.000
computo
ALIMENTACI | Alimentacion  para 900.000
ON 40 personas
TOTALES
Valor total del proyecto de capacitacion: Dos millones seiscientos mil pesos |2.600.000
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10. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Descripcion Cantidad | Costos de financiacion Quién financia
Papeleria, fotocopias, | 1 300.000 Institucion Educativa
cuadernos, lapiceros Kwe’sx Piya Yat
Recursos  humanos | 4 2.000.000 Consejo  Regional
(profesionales) Indigena del Cauca

CRIC
Recursos de |1 200.000 Institucion educativa
40 800.000 Consejo  Regional
Alimentacion Indigena del Cauca
CRIC
Refrigerios 40 100.000 Nucleo de educacion
del cabildo
TOTALES 3.400.000

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA: Tres millones cuatrocientos mil pesos

$ (3.400.000)

11. RELACION DEL PROYECTO CON OTRAS INICIATIVAS

La propuesta busca apoyar otras iniciativas de capacitacion orientadas desde las lineas de

accion de la Institucion Educativa, en desarrollo de los proyectos transversales como lo es

el proyecto de escuela y café.

Ademas esta propuesta hace parte del PEC y del Plan de mejoramiento institucional.
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12. ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO, CONTROL, EVALUACION Y MEJORA
DEL PROYECTO

MOMENTO ESTRATEGIA PERIODICIDAD | RESPONSABLE
Medicién de Mensual Comité lider de gestion de
SEGUIMIENTO | indicadores y proyegtos y directivos de
seguimiento en el la Institucion
Y CONTROL cumplimiento de las
metas propuestas en
el cuadro de marco
I6gico
Aplicacion de Comité lider de gestion de
encuesta de proyectos y directivos de
satisfaccion a la Institucion
] actores claves de la | gemestral
EVALUACION | comunidad
educativa, diferentes
a los que conforman
el Comité lider.
También a otros
sectores externos.
Revisar la Comité lider de gestion de
evaluacion obtenida proyectos y directivos de
. Semestral s
y formular y ejecutar la Institucion
MEJORA

planes de mejora de
manera oportuna

13. CONDICIONES DE VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Viabilidad. Para que la propuesta se pueda poner en marcha se requiere:

» Leer de manera detallada la identificacion de los problemas planteados

» Se deben leer muy bien los objetivos y metas propuestas

» Leer detenidamente el marco l6gico, pues es la guia que permite identificar de

manera precisa lo que se espera lograr
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Sostenibilidad. Para que la propuesta se pueda llevar a feliz término se necesita:
» Compromiso decidido de los directivos de la Institucion Educativa y del comité de
gestion.

» Evaluacion constante por cada una de las etapas del desarrollo del proyecto
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15. ANEXOS.

Anexo 1. Resumen del proyecto

El presente proyecto “Estrategia para el fortalecimiento en la formulacion, gestion y
administracion de proyectos en la .LE KWE’SX PIYA YAT — Zona media del Resguardo
de Jambalé Cauca”, se realizo con la participacion de estudiantes de los grados noveno,
décimo y once, padres de familia, docentes, Junta de padres de familia, docentes y
directivos docentes, quienes con sus aportes se le logro evidenciar las principales
probleméticas encontradas durante el proceso de evaluacion del proyecto Educativo
Institucional PMI. La informacidn obtenida durante este proceso se identificé como factor a
intervenir los bajos niveles en formulacion gestién, administracion y evaluaciéon de
proyectos.

Hay también un segundo factor como lo es la atencion oportuna en la formulacion de guias
de aprendizaje, y el fortalecimiento de los planes curriculares, los cuales permitan
intervenir los bajos niveles de aprendizaje en los escolares. Siendo la falta de mayor
gestion, administracion, seguimiento y evaluacién de proyectos; se opta por realizar un
proceso de encuesta para reforzar la manifestacion encontrada en el plan de mejoramiento
institucional. Lo que significo disefiar unas encuestas para aplicarse a estudiantes, padres

de familia de la Institucion Educativa Kwe’sx Piya Yat (nuestros sitios de aprendizaje.)
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ANEXO 2. Encuestas.

UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES
Trabajo de Investigacion

Propuesta para la formulacidn, gestion y administracion de proyectos, en la 1.E
Kwe’sx Piya Yat- zona media del Resguardo y Municipio de Jambal6 Cauca.

Para optar el titulo de Especialista en Gerencia educativa.
Fecha: febrero de 2013

GESTION DIRECTIVA
Objetivo:
Recoger informacion sobre la funcion y gestion del componente gestion directiva entorno
al desarrollo de proyectos institucionales.

Datos generales del encuestado:

Nombre y apellidos:

1. ¢considera usted que los proyectos que se desarrollan en el momento en la
institucion son los que realmente se necesitan?

Si

No

Porque

2. ¢Como considera que ha sido el desarrollo de estos proyectos; realmente ha impactado
en el desarrollo de la institucion educativa?, evalla en una escala de uno a cinco, siendo
cinco excelente y uno malo

5 4 3 2 1

3. Los proyectos que desarrolla la institucion se cumplen en su totalidad?
Si__

No

¢Porque?

4. ;Considera usted que los proyectos desarrollados son viables y que los recursos
necesarios para su gestion son alcanzables?

Si_

No

Por que
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5. mencione 3 sugerencias, para mejorar la gestion de proyectos en la institucién educativa

UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES
Trabajo de Investigacion

Propuesta para la formulacion, gestion y administracion de proyectos, en la 1.E
Kwe’sx Piya Yat- zona media del Resguardo y Municipio de Jambal6 Cauca.

Para optar el titulo de Especialista en Gerencia educativa.
Fecha: febrero de 2013

GESTION ACADEMICA Y COMUNITARIA
Objetivo:
Recoger informacion sobre la gestion académica y comunitaria en lo relacionado con el
desarrollo y gestion de proyectos pedagdgicos

Datos generales del encuestado:

Nombre y apellidos:

1. ¢La institucion educativa cuenta con los recursos econémicos y humanos necesarios
para el desarrollo satisfactorio de los planes de estudio?

Si

No

2. ¢El personal docente que labora en la institucion cumple con las expectativas de la

comunidad, estudiantes y padres de familia?

Si
No

3. ¢ Los estudiantes y padres de familia ademas de sus derechos tienen claros sus
deberes?

Si

No

4. ¢Las autoridades competentes destinan recursos economicos necesarios para el
desarrollo del proyecto educativo comunitario y capacitacion docente?

Si

No

5.  El proyecto educativo comunitario busca:
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Ow>o

D.

Brindar solo conocimientos propios ( )

Brindar solo conocimientos de afuera ( )

Brindar conocimientos integrales partiendo de los propios ( )
Ninguna de las anteriores ( )

Segun el proyecto educativo comunitario, la educacion es responsabilidad de:
Los docentes y el rector ( )
Los docentes, autoridades y estudiantes ( )
Padres de familia, docentes, autoridades, estudiantes y comunidad educativa en general

()

Todas las anteriores ( )

ANEXO 3 Logros

A manera de conclusion si asi se puede definir, sustraemos algunos de los logros obtenidos

de acuerdo a la planificacion en el cuadro de Fases.

LOGROS

» Sensibilizacion, motivacion y capacitacion a los actores estratégicos en
formulacion, gestion y administracion de proyectos.

» Acercamientos con instituciones para la coordinacion estratégica de capacitacion

» Conformacién de un comité técnico de apoyo en la formulacion y gestion de
proyectos de cooperacion.

» Laintromision de nuevas estrategias como politicas administrativas para dinamizar
acciones encaminadas a la gestion.

» Lavinculacién activa de la Junta de Padres de Familia para la busqueda de mayores

posibilidades de desarrollo de la Institucion.
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