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El arbolito de los mejores consejos...

Medite...
Vaya a caminar. Sonriele a
todos. Haga un album familiar. Cuente
las estrellas. Mime a los que ama. Llame
a sus amigos por teléfono. Digale a alguien
“te quiero mucho”. Hable con DIOS. Sea un nifio otra
vez. Salte a la cuerda. Borre la palabra Rencor. Diga
gue si. Riase. Lea un libro. Pida ayuda. Corra. Cumpla sus
promesas. Cante una cancion. Anote los cumpleafios. Ayude a un
enfermo. Salga para divertirse. Cambie su peinado. Sea voluntario.
Piense. Devuelva un favor. Termine un proyecto. Rompa un habito.
Dese un bafio de espuma. Escriba una lista de cosas que hace bien. Visite
a un hermano. Suefie despierto. Apague el televisor y hable. Permitase
equivocarse. Devuelva una amabilidad. Escuche a los grillos. Agradezca a
Dios por el sol. Acepte un cumplido. Perdonese. Deje que alguien lo cuide.
Muestre su felicidad. Aprenda algo que siempre desed. Toguese la punta de
los pies. Mire una flor con atencién. No diga “no puedo” nunca mas. Cante
en la ducha. Viva cada minuto de la mano de Dios. Empiece una tradicion
familiar. Haga un picnic en su patio. Por hoy no se preocupe. Practique
el coraje en pequefas cosas. Ayude a un anciano del barrio. Aliente
a un niflo pequefo. Mire fotos viejas. Escuche a un amigo. Imagine
las olas del mar. Juegue con su mascota. Permitase brillar.
Dese una palmada en la espalda. Grite por la Seleccion
Colombia. Haga fuerza por Montoya. Salude
a un nuevo vecino.
Haga un pequeio
cambio. Delegue
tareas. Hagale
sentirse bien
venido a alguien.
Permita que alguien lo
Ayude. Sepa que no esta solo. Hagase un regalo.
Comprométase a vivir con pasién: Nada grande se logra sin ella’.
Y haga una visita a La Web de Alvaro Posse: http:/es.geocities.com/alvaroposse

! El arbolito de los mejores consejos. Fuente: Anénima. Tomado de Internet.
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PROLOGO

Cuando tenia 13 afios mis mayores preocupaciones estaban centradas en los
campeonatos de fatbol que se realizaban a nivel de interclases en el colegio: era
un pésimo jugador cuando estaba en primaria, pero a punta de esfuerzo logré ser
goleador, por alla en el afio de 1982... Mis compafieros no lo recuerdan, tal vez
porque es mas divertido recordarme en la posicion de arquero, que de paso
aclaro, era la que sobraba para un tronco como yo... aunque creo que también

logré aprender a tapar.

La segunda de mis preocupaciones era la de salir siempre campeon de ping-pong,
también en el colegio... Me tuve que convertir en el organizador de los torneos:
siempre que pude jugar logré ser campeon a nivel individual, excepto por un
torneo, donde los nervios me jugaron una mala pasada y terminé absurdamente

derrotado.

Después de esas dos preocupaciones comenzaron las que generan las mujeres:
la novia que tenia, que me dejaba, que dejaba, etc., etc. Un enorme sufrimiento
para un enamoradizo como yo, enfermedad esta que padecia, seguramente por la
profundidad del dolor de mi situacion familiar, llena de engafios y mentiras, que a

los 39 afios todavia prevalecen.

Posteriormente comenzo la preocupacion por el dinero: creo que llegué a ser
medio rico: tuve dos almacenes de aluminio, un carro, una camioneta y dinero
para jugar a ser politico... me faltaron 30 votos para ser concejal. Luego, por
cosas que aun no puedo entender, quebré hasta el dolor y quedé con una

autoestima del tamano de una miserable cucaracha...

Después de algunos afios comenzé la reconstruccion de mi vida, luego del
divorcio de mi primer matrimonio y de tener que olvidarme de Natalia, la hija que

no era mi hija pero que mi corazoén la habia adoptado como tal.
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Tuve experiencias de las que el comun denomina “religiosas”, aseguro haberle
hablado a Dios y aseguro que él me habl6é a mi, y no una, ni dos... varias veces...

Claro que, por supuesto, pocos me creen... estudié algo de teologia y etc., etc...

Mi patrimonio se convirti® en un matrimonio con dos hijos: David y Gabriela...
espectaculares, diria yo. Cuando el mayor aun no habia nacido regresé a la
Universidad a terminar una carrera que hacia 10 afios habia comenzado y que
habia dejado inconclusa por aquello de la preocupacion por el dinero: la terminé
encontrdndome con el Popol Vuh, un libro que no se puede leer por “el placer de
la lectura” pero si por el placer de lo que dice. Parece que la disciplina y lo que
muchos llaman suerte se pusieron de acuerdo y entonces, naci6 una de mis
Ultimas preocupaciones: la Literatura Precolombina, con la que he tenido éxitos
parecidos a los del futbol y el ping-pong, y de cuando en vez, las mujeres y el

dinero.

Creo, con toda sinceridad, que es lo mas importante que he hecho en mi vida: tan
importante que cuando lo hice no fui capaz de calcular la importancia de La
Historia Comparada del Ki-Ché... cuando logré aterrizar, estaba sentado frente a
las camaras de TV de CNC, en un programa denominado Personajes de mi tierra,

a juicio de los realizadores, por ser un personaje de esta tierra, Cartago.

Si existe algo que hoy pueda dar de mi, que considere de un inmenso valor, es
precisamente el trabajo que comienza con la Historia Comparada del Ki-Che, pasa
por Una Rosetta para Latinoamérica, y termina con el Proyecto Interdisciplinario
Institucional Del Ki-Che a la Rosetta, uno de los proyectos de intervencion
contenidos en este trabajo de grado de la Especializacion en Gerencia educativa,

de la Universidad Catoélica de Manizales.
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Qué bueno, que un camino, que se inicia desde el nacimiento, y que recuerdo
desde las épocas aun memoriales de mis infantiles aspiraciones de bombero,
tengan un paso importante a través de la direccion de la escuela-empresa: al finy
al cabo todavia hay que apagar muchos incendios y para ello, en la educaciéon, no

se necesitan a los bomberos sino a los gerentes educativos.

Doy gracias a Dios por permitirme construir una pagina Web, que hoy, al escribir
este prologo, cuenta con mas de 4.700 visitas, de estudiantes que como clientes,
se sienten motivados a usar unos servicios educativos que mejoran notablemente

su motivacion en medio de innovadores procesos formativos.

Alvaro Posse Guzman
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INTRODUCCION
LA PERSECUCION NARANJA

Estoy sentado con mi amigo Carlos Gustavo Garcia frente a una de las mas
extraordinarias novedades en materia de tecnologia: Un televisor a color. Era el
afio de 1977, si mal no recuerdo. Teniamos entonces 11 afios y veiamos con
emocién como los uniformes naranja de la Seleccién colombiana de futbol se
desplazaban detras de los cuerpos de los jugadores nacionales, que corrian en
blanco y negro. Hoy, esa imagen seria inadmisible: en ese momento era,
sencillamente emocionante y conmovedora. Era la Colombia de los 70°s y alin no
llegaba Turbay Ayala para traer la Television a Color. Por eso, las sefales
internacionales llegaban a las antenas de Choconta sin poder ser decodificadas
correctamente, y asi, retransmitidas via repetidora a repetidora hasta el televisor.
Pero, a pesar de la impotencia del uniforme naranja, que jamas pudo alcanzar a
su duefio durante ese partido, dos afios después pudimos comenzar a ver la tan
anhelada televisién a color, y a la seleccibn Colombia perdiendo partidos con el

uniforme perfectamente puesto, y a todo color.

Hoy, en pleno siglo XXI, a mis 39 afos, recuerdo la camiseta naranja de aquella
selecciéon del 77, queriendo poseer el cuerpo del jugador en blanco y negro y la
asemejo a las nuevas tecnologias de la informacién, que corren tras los docentes
y las instituciones educativas, sin que estas parezcan querer poseerlas. Hablo, por
supuesto, de un contexto especifico: Cartago, Valle del Cauca, Colombia, afio
2005. Y para ser aun mas especifico, de sus docentes, de los que excluyo de toda
culpa a los maestros en sistemas, que hacen sus mayores esfuerzos... pero los
encargados de las restantes asignaturas, ni fu, ni fa, con el perdén, eso si, de las

siempre presente excepciones de la regla.
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DEL SUPUESTO AL COMPUTADOR

Pero, antes de continuar, debo advertir que he saltado de 1977 a 2005. Y ahora,
me devuelvo mucho, mucho mas, hasta el afio del supuesto, el afio inmemorial:
“Algunos cientificos han dicho que Africa es la madre patria de la humanidad, el
lugar de donde todos descendemos. Desde esa imaginaria fecha de referencia, y
durante millones de afios el hombre comenzé a producir tecnologia, rudimentaria,
si la juzgamos desde nuestra mirada; de vanguardia, si la juzgamos desde la
Optica de los vivientes de entonces: fabricé utensilios de hueso, cuernos y dientes,
desarrollando gran variedad de disefios de herramientas de piedra. Invent6 el arte
con las pinturas rupestres y las esculturas prehistéricas y llegé a uno de sus
primeros climax cuando pudo dominar el fuego. Invent6 la agricultura y con ella las
guerras y con las guerras el progreso cada vez mas vertiginoso de nuestra
humanidad, determinando una real evolucion social y econdémica. La civilizacion
del regadio consolidé la division del trabajo, y la necesidad de mano de obra
especializada. La metalurgia, la rueda, el carro tirado por bueyes, el asno de
carga, y el buque de vela son los representantes notables de los cimientos de la

nueva organizacion social, junto con los templos, monumentos y palacios.

La invencion de la escritura cuneiforme originaria miles de afios después la
escuela, y con el surgimiento de las Ciudades-Estados en Grecia se generaron
enormes cambios en el sistema de produccién y el comercio, y se gestaron

prodigiosas transformaciones de caracter cultural.

A lo largo de la historia, el hombre ha necesitado continuamente transmitir y tratar
informacion, por ello no se ha detenido en su intento de crear maquinas y métodos
para procesarla. Asi surge la Informatica, como una ciencia encargada del estudio

y desarrollo de estas maquinas y métodos.

La Informatica nace de la idea de ayudar al hombre en los trabajos rutinarios y

repetitivos, generalmente de célculo y de gestion. Entre sus funciones se
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destacan: El desarrollo de nuevas maquinas, el desarrollo de nuevos métodos de
trabajo, la construccion de aplicaciones informaticas y el mejoramiento de los

métodos y aplicaciones existentes.

El computo, razdbn misma de la informatica, es una de las actividades mas
antiguas, requeridas por todas las civilizaciones para la conduccion de los
negocios, el desarrollo de las ciencias, la transferencia de cultura y de tecnologia.
Las civilizaciones se han visto siempre atadas, en muchas formas, a las
descripciones cuantitativas o numéricas y al registro de las actividades del
hombre: La era primitiva del procesamiento de datos se remonta al pueblo de
Babilonios, quienes escribian en tablilas de arcilla, y a los Egipcios que
registraban sus cuentas en papiros. Aparecieron instrumentos para facilitar la labor
del conteo como el abaco, luego sistemas de notacidn numérica que utilizaban
simbolos para representar las cantidades en los célculos. Muchas sociedades
desarrollaron métodos pura representar las cantidades, algunos de los cuales
tenian como base los nimeros 5, 8, 20 y 64. Pero la mayoria se decidieron por el
sistema Arabigo de numeracion, el decimal, basado en el numero 10. En el siglo
XV se creo la vara inglesa para computar, la cual estaba compuesta de muescas y
servia como recibo y registro permanente del pago de impuestos.

En 1642 Pascal inventd la primera calculadora mecanica que funcionaba como
sumadora. Leibnitz refin6 los conceptos de Pascal y adicioné a la calculadora las
funciones de multiplicacion y divisién. En 1804 Jacquard estudio y perfeccion6 un
telar automatico, controlaba el tejido de telas utilizando una serie continua de

tarjetas perforadas.

En inventor inglés Charles Babbage en 1833 disefid un calculador mecanico
automatico o maquina analitica. Con esta maquina ide6 el computador como tal,
con memoria y demas partes por esto se le conoce como el Padre del computador

digital y el profeta de los procesadores.

17



La Web de Alvaro Posse

George Boole da sus adelantos con el estudio sobre el Algebra de légica. El
Algebra de Boole es la base del trabajo en logica de maquina, fundamental en los
computadores digitales de hoy. Hollerith implanté el sistema de las tarjetas
perforadas, con su cédigo y su sistema de tabulacion creé las maquinas que

realizaban la clasificacion de estas para efectos de calculo.

Howard Aiken disefié un calculador automatico de secuencia controlada, Mark I,
era un enorme computador electromecanico. Eckert y Mauchly construyeron el
primer computador electrénico. EI computador de propdsito general programa
almacenado fue creado posteriormente por John Von Newman y recibié el
nombre de Edvac. Luego disefiaron otros computadores entre ellos el Univac I, el
Edsac, Binac y el desarrollo de sistemas grandes como los de la IBM con sus
series 650, 701, 704 y el 709.

La historia de los computadores de la edad moderna se divide en generaciones,
gue destacan la evolucion de las partes fisicas de éstos. A partir de ese momento
la evolucion de los computadores ha sido realmente sorprendente. El objetivo
inicial fue el de construir equipos mas rapidos, mas exactos, mas pequefios y

econdmicos. Hoy, sin duda, es un elemento (til y crucial en el trabajo gerencial”.?

TECNOLOGIA Y EDUCACION

La tecnologia ha parecido siempre brillante en contraste con el nublado panorama
de la educacion. Aunque seguramente hay buenos colegios a nivel nacional, todas
las naciones de América Latina aun luchan por superar serias deficiencias en la
educacién basica, en la capacitacion de sus docentes y en los materiales e

Instalaciones provistos para la ensefianza.

2 Datos del “Supuesto al computador”, tomados de fuentes diversas del internet.
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Algunos especialistas creen que la tecnologia puede servir para superar esas
deficiencias. Entonces, ¢ por qué no emprender aqui y ahora tareas que vayan de
la mano con nuevas tecnologias educativas, donde docentes y alumnos motivados

se encuentren motivados por las mismas?

En realidad, los educadores de otros contextos han estado explorando esa
posibilidad durante afios. “Mucho antes de las computadoras y el Internet, varios
paises latinoamericanos desarrollaron sistemas pioneros de radio y television para
la educaciéon a distancia en aulas, hogares y lugares de trabajo. Utilizados para
una gama de programas, desde cursos basicos de alfabetizacién hasta instruccion
técnica avanzada, esos sistemas han sido generalmente exitosos, alcanzando a
millones de personas que de otra manera no hubiesen tenido acceso a la

educacioén.” ®

“Comparado con la TV y la radio, el potencial educativo de la computadora y el
Internet es todavia comprendido so6lo en parte y ampliamente debatido. La
mayoria de los educadores creen que esa tecnologia, si es manejada por
docentes creativos, puede contribuir a desarrollar capacidades cognoscitivas de

alto nivel en los estudiantes.” *

A lo largo de estos ultimos afios hemos asistido a un potente movimiento de
reivindicacién y promocion de una alfabetizacion cientifica como parte esencial de
una educacion basica para todas las personas. Quienes hayan hecho caso omiso

a esto, comienzan a considerarse como analfabetas, puesto que no solamente lo

® Banco interamericano de desarrollo. ¢Puede la tecnologia mejorar la educacion? — Tomado de:

http://www.iadb.org/ - Junio 1 de 1998.
4, .
Ibid.
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son quienes no sepan leer o escribir sino también aquellos que no sean capaces

de manipular un elemento tecnolégico medianamente automatizado.’

“Tal vez uno de los fendmenos mas relevantes del mundo contemporaneo es el
inusitado valor que ha adquirido el saber, como condicién indispensable para el
desarrollo de los pueblos. Segun Toffler®, vivimos en una sociedad del
conocimiento, caracterizada porque la base de la producciéon son los datos, las
imagenes, los simbolos, la ideologia, los valores, la cultura, la ciencia y la
tecnologia. El bien mas preciado no es la infraestructura, las maquinas y los
equipos, sino las capacidades de los individuos para adquirir, crear, distribuir y
aplicar creativa, responsable y criticamente (con sabiduria) los conocimientos, en
un contexto donde el veloz ritmo de la innovacion cientifica y tecnoldgica los hace

rapidamente obsoletos.”’

“No son necesarias elucubraciones para comprender el desafio que los anteriores
planteamientos hacen a la educacion en general. El modelo educativo mundial
entrd en crisis y las naciones mas desarrolladas del planeta hacen esfuerzos,
desde diversos sectores, para mejorar cualitativamente los sistemas de formacion
tanto de los nifios y nifias como de los adultos, aun de aquellos que ya han
cursado los estudios formales basicos o los profesionales y avanzados.”

“Hoy, cuando el deseo de contar con escuelas que brinden conocimientos y
comprension a un gran numero de estudiantes con capacidades e intereses
diversos, provenientes de medios culturales y familiares distintos, choca con la
realidad de las escuelas en los diferentes lugares urbanos y rurales donde los

maestros ensefian y los alumnos aprenden como hace dos décadas; hoy, cuando

® parafrasis de texto de la Unesco, tomado del internet.
® Toffler, Alvin y Heidi. Las guerras del futuro. Plaza y Janés. Barcelona, 1994
" Rodriguez Acevedo, German Dario. Ciencia, Tecnologia y Sociedad: una mirada desde la Educacién en

Tecnologia. Organizacion de los Estados Americanos. Revista interamericana de Educacion. 1998
8 .
Ibid.
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los medios tecnoldgicos traducidos en computadores, discos compactos,
multimedia, realidad virtual, telecomunicaciones, superautopistas de informacion,
la educacion permanece fiel a su préctica tradicional. Hoy, cuando se requiere una
escuela informada, dinamica, reflexiva, que posibilte la retencion del
conocimiento, la comprension del conocimiento y el uso sabio de éste por parte de

los estudiantes, la Educacién en Tecnologia tiene mucho que decir.”

EL SURGIMIENTO DE LA CIENCIA COGNOSCITIVA

“Entre las ciencias que tienen como objeto el conocimiento, se les reconoce a las

siguientes una especial importancia:

1. La linguistica, que estudia cémo los seres humanos guardamos y comunicamos

el conocimiento por medio del lenguaje.

2. La psicologia cognoscitiva, que trata de aclarar los fendmenos de la percepcion,
de la atencion y de la memoria, entre otros. En particular, la psicologia del
aprendizaje, que nos dice cémo los seres humanos adquirimos el conocimiento y

lo transformamos para hacerlo mas poderoso.

3. La fisiologia del cerebro, que analiza los procesos biolégicos que sustentan los

fendmenos mencionados.

4. La filosofia, en varias de sus ramas. La filosofia de la mente, que trata de
explicar la arquitectura y el funcionamiento de los fenOmenos mentales. La

epistemologia, que tiene que ver con la validez del conocimiento, por ejemplo con

® Ibid.
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el grado de confiabilidad que podemos otorgar a las teorias cientificas. Y la l6gica,

gue estudia las estructuras del conocimiento y los procesos de razonamiento.

5. La informética, que estudia la representacion, almacenamiento, transmision y
transformacion de la informacion, especialmente en aparatos de computacion
digital. En particular, la inteligencia artificial, considerada normalmente parte de la
informatica, que estudia la posibilidad de dotar a las maquinas de capacidades

intelectuales semejantes a las de los seres humanos.”*°

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

“El término nuevas tecnologias ha sido relacionado Unicamente con los avances
en telecomunicaciones e informatica; sin embargo, abarca mucho mas. Antes que
los desarrollos en comunicaciones e informética, existe una base de saberes
tecnoldgicos que no son tan nuevos (aunque muchos de sus productos si lo sean)
y que forman parte de la plataforma sobre la cual avanza el desarrollo y la

produccion de bienes y servicios.”*

“Los avances en tecnologia que se expresan socialmente como «nuevos» tienen
su historia y no aparecen repentinamente; pasaron por el campo de las
competencias mas elementales y por la maduracion cultural y cognitiva. Las
llamadas nuevas tecnologias estan caracterizadas por la extrema rapidez de su
evolucion y por su potente impacto transformador de la estructura social, pero han
sido posibles gracias a la capacidad humana de evocar, aprender y construir

conocimiento.”?

1% Gutiérrez, Claudio. Epistemologia e Informatica. Universidad Estatal a Distancia. San José de Costa Rica.
1993.
" Blazquez Entonado, Florentino. Sociedad de la informacién y educacién. Junta de Extremadura. Mérida,
2001.
2 bid.
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LAS NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA EDUCACION

“Una de las funciones sociales mas importantes de la educacion es la de dotar a
las generaciones joévenes del repertorio de capacidades que les permitan
desempeiiarse con propiedad en la sociedad productiva. Sin embargo, las
profundas y vertiginosas transformaciones sociales hacen que esta funcion de la
educacion se haga extensiva a todos los individuos sin importar su edad. Una
educacion para toda la vida con sus ventajas de flexibilidad, diversidad vy
accesibilidad en el espacio y en el tiempo, que vaya mas alla de la distincion entre
educacién basica y educacidn permanente y proporcione a los individuos
competencias de orden genérico adaptables a los cambios en los entornos tanto
productivos como cotidianos, es una de las llaves del siglo XXI (UNESCO,
1996)."3

“El mundo ha llegado a niveles de complejidad inimaginables y, con ello, aparecen
retos y desafios jamas pensados. Para afrontar estos retos y desafios, los
individuos no soOlo necesitardn una base considerable de conocimientos
significativos, sino tal vez, lo mas importante, una gran capacidad para aplicarlos
convenientemente. Los cambios son tan rapidos que ya no es posible, como en
otros tiempos, aprender lo suficiente en unos afios de educacién formal para estar
preparado para la vida. Se requiere una educacion a lo largo de toda la

"4 “Esta no es un ideal lejano, sino una realidad que tiende cada vez

existencia.
mas a materializarse en el ambito complejo de la educacion, caracterizado por un
conjunto de mutaciones que hacen esta opcion cada vez mas necesaria. Para
organizar este proceso hay que dejar de considerar que las diversas formas de

ensefianza y aprendizaje son independientes y, en cierta manera imbricadas, si no

13 Rodriguez Acevedo, German Dario. Ciencia, Tecnologia y Sociedad: una mirada desde la Educacion en
Lecnologia. Organizacion de los Estados Americanos. Revista interamericana de Educacion. 1998
Ibid.
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concurrentes y, en cambio, tratar de realzar el caracter complementario de los

ambitos y los periodos de la educacién moderna (UNESCO, 1996).”%°

“Uno de los problemas méas serios que afrontan tanto los jovenes como las
generaciones mayores tiene que ver con la organizacion mental requerida para
comprender la complejidad y profundidad del mundo actual. Si reflexionamos
sobre el hecho de que la mayor parte del conocimiento humano ha sido logrado a
partir del siglo XX y sobre todo en los ultimos treinta afios, debemos considerar
qgue la educacion, en su lento proceso de adaptacién, ha entrado en franca

obsolescencia.”®

“La supervivencia en el marco de cambios tan severos va a exigir capacidades de
adaptacion, aprendizaje y aplicacibn de conocimientos muy certeras y
posibilitadoras. El peso de la capacidad de toma de decisiones es gigantesco. Hoy
en dia nos vemos acorralados por argumentos y propuestas que buscan
convencernos. Llegan a través de los medios de comunicacién y apuntan a
diversos propoésitos: desde instarnos a comprar determinado producto hasta que
votemos por tal o cual candidato. El individuo esta sometido al asedio de cientos
de voces que tratan de lograr su atencion. Moverse con propiedad en estos
contextos y resolver con responsabilidad y eficiencia las situaciones planteadas
constituye un aspecto de especial importancia en la vida contemporanea. Se
requieren capacidades para juzgar la credibilidad de determinadas afirmaciones,
de evaluacion de productos desde varios puntos de vista, de sopesar pruebas, de
valorar la solidez logica de distintas deducciones, de seleccionar con propiedad

una adquisicién, de discurrir argumentos; en suma, Se requiere una gran

5 Lugue Dominguez, Pedro Antonio. Educacion social. Analisis de recursos comunitarios. Universidad de
Sevilla. 2002

16 Rodriguez Acevedo, German Dario. Ciencia, Tecnologia y Sociedad: una mirada desde la Educacion en
Tecnologia. Organizacion de los Estados Americanos. Revista interamericana de Educacion. 1998
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capacidad de pensar criticamente. ¢ Como se consigue esto? ¢Qué papel juega la

educacién ante estos desafios? ¢ C6mo accedemos a estos aprendizajes?”’

“Botkin (1980) distingue entre dos tipos de aprendizaje que no son excluyentes: el
de mantenimiento y el innovativo. El de mantenimiento fue suficiente en el pasado
para desempefiarse socialmente con éxito, pero ya no es suficiente. El innovativo

es necesario para la supervivencia a largo plazo.”*®

“El aprendizaje de mantenimiento, como su nombre indica, se centra en la
adquisicion de perspectivas, reglas fijas, métodos fijos, habilidades concretas,
destinadas todas ellas a hacer frente a situaciones conocidas y constantes. Su
fuerza radica en que acrecienta nuestra capacidad para resolver problemas ya
existentes. El aprendizaje innovativo insta al sujeto a someter a examen las
suposiciones mas arraigadas, a buscar nuevas perspectivas. Es un instrumento
poderoso ante situaciones de incertidumbre como las que vive la humanidad; no
rehuye los problemas, éstos son oportunidades para reforzar el aprendizaje

innovativo; es un aprendizaje para el cambio y la turbulencia.”®

“El aprendizaje de mantenimiento es y seguira siendo necesario, pero es
completamente insuficiente para afrontar los retos del mundo convulsionado por la
injusticia, la inequidad y la falta de respeto por el medio ambiente y la vida. Hoy
mAas que nunca el conocimiento no tiene significado si no esta dentro de un
contexto. He aqui el papel de la educacion en general y el sentido particular de
hablar de la educacién tecnolégica como un aporte mas en la busqueda de estos

propoésitos.”®

17 .
Ibid.
18 Lépez Padron, Alexander, Universidad Agraria de La Habana. ¢Son peligrosas las TIC? Revista contexto
educativo, Argentina. S.F.
19 |1
Ibid.
2% bid.
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EL APRENDIZAJE A TRAVES DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

“‘Con base en los anteriores presupuestos, el ambiente para el aprendizaje a
través de las nuevas tecnologias deberd proporcionar a los nifios y nifias las
oportunidades para relacionarse con el conocimiento tecnolédgico, los cuales
apuntan a la reflexion sobre las circunstancias propias de la tecnologia, las

metodologias apropiadas y los saberes y conocimientos pertinentes.” 2*

“El ambiente para el aprendizaje a través de las nuevas tecnologias tiene tres
caracteristicas claves: es manifiesto, estructurado y definido. Manifiesto, en cuanto
que el conjunto de agentes responsables y usuarios del servicio educativo, que
involucra a docentes, padres de familia, alumnos, directivos docentes, personal
administrativo y demas personas relacionadas con la institucion educativa,
conocen y reconocen el valor y la importancia del ambiente tecnolégico escolar
como espacio de reflexion y trabajo. Estructurado, en la medida que debe ser
organizable, explicable y funcional, de acuerdo con las necesidades y realidades
de la institucion y la comunidad educativa. Definido, en atencién a que cuenta con
limites, linderos y criterios para el trabajo escolar, en los cuales los distintos

actores se relacionan e interacttian con unos propésitos claros y realizables”.? 23

“Los contextos tecnolégicos son campos sociales de manifestaciones tecnolégicas
objetivables y relacionales, ligados por una necesidad o requerimiento reconocido
por los miembros de la sociedad, que evolucionan histérica y culturalmente®®. Los
conceptos tecnologicos son representaciones mentales de la realidad construidos

a partir de la accion-reflexion sobre el entorno tecnolégico.”®

! Rodriguez Acevedo, German Dario. Ciencia, Tecnologia y Sociedad: una mirada desde la Educacion en
Tecnologia. Organizacion de los Estados Americanos. Revista interamericana de Educacion. 1998
2 Rodriguez, G. y Leuro, A., 1996
23 |11
Ibid.
24 Rodriguez, G., 1998
% Ibid.
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TITULO DE ESTE TRABAJO

LA WEB DE ALVARO POSSE UN MODELO DE GERENCIA OPERATIVA A
TRAVES DE LA ASIGNATURA DE LENGUAJE EN EL COLEGIO DE LA
PRESENTACION DE CARTAGO.

La Web de Alvaro Posse

Es el nombre que se le ha dado a la pagina Web, que a través del Internet servira
como soporte fundamental a la asignatura de Lenguaje en el Colegio de la

Presentacion de Cartago.

Un Modelo

Se pretende con esta pagina Web, que sirva de modelo a todas las asignaturas
del Colegio de la Presentacion de Cartago, en primera instancia, ya que ese es el
lugar donde se realiza el estudio que conduce a realizar esta investigacion. Sin
embargo, como modelo es valido para el resto de organizaciones educativas de
cualquier latitud, pero por encima de ello es valido para el trabajo, no solo de todos
los docentes de béasica secundaria y media, sino también de los que estan

vinculados en otros niveles.
De Gerencia Operativa
La gerencia no es exclusiva para el rector, o el gerente general. El es el alto

gerente. Pero la gerencia se ejerce también a nivel operativo por los actores

directos del contacto con los estudiantes: los docentes.
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A través de la asighatura de Lenguaje

El trabajo de investigacion se realiza tomando como modelo la asignatura de
Lenguaje, del Colegio de la Presentacion de Cartago, que al momento de realizar
este trabajo era dirigida por el autor de esta investigacion, el profesor Alvaro

Posse Guzman.

En el Colegio de la Presentacion de Cartago

Esta institucién educativa es la que ha sido elegida como lugar para el desarrollo
de esta investigacion. ElI Colegio de la Presentacion estd regentado por las
Hermanas dominicas de la Presentacion. Esta ubicado en la ciudad de Cartago, al
norte del departamento del Valle del Cauca: una poblacién de un poco menos de
200.000 habitantes y sexta en importancia en su region departamental, detras de

Cali (capital), Palmira, Buenaventura, Buga y Tulua.

¢ POR QUE UNA PAGINA WEB?

Cuando se hablaba de medios de comunicacibn hace unas décadas, nos
deteniamos a pensar en la Radio, en la Television, en la Prensa escrita y en el
cine, fundamentalmente. Hoy, todos ellos, han empezado a ser absorbidos por el
milagro tecnoldgico del Internet. Asi, la determinacion propia se encaminé hacia la
realizacion de una pagina Web denominada La Web de Alvaro Posse, que se puso
al servicio de la Institucion educativa donde se labora en la actualidad: El Colegio

de la Presentacion de Cartago.
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Este instrumento estd perfectamente atado a las interrelaciones estratégicas
contenidas en la gerencia del conocimiento®, tales como la Informacién externa e
interna, el uso de las tecnologias de la informacion, la innovacién y la creatividad,
ademas del profesionalismo, las actividades de valor afiadido y el alto nivel de

compromiso.

2 Expresion tomada de los médulos de la Especializacion en Gerencia Educativa de la Universidad Catélica
de Manizales.
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1. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION Y ANALISIS SITUACIONAL

1.1 MARCO CONTEXTUAL

1.1.1 Marco Referencial Contextual Externo — El Municipio de Cartago

Cuadro General:

Altitud:
Temperatura:
Extension:
Poblacion:

Distancia:

Afio de Fundacion:
Fundador:
Municipio Desde:

Origen del Nombre:

Caracteristicas
Geogréficas:

Rio(s) Principal(es):
Personajes:

Actividad Econémica
Principal:

Producto(s) Principal(es):

Atractivo(s) Turistico(s):

Artesanias:

Especialidad Culinaria:

Infraestructura Béasica:

Otras Caracteristicas:

917 metros sobre el nivel del mar.

25 Grados Centigrados.

279 Kilébmetros cuadrados.

200.000 Habitantes aproximadamente.

186.8 Km. de Cali, capital del departamento del Valle del Cauca
y a 20 Km. de Pereira, capital del departamento del Risaralda.

9 de Agosto de 1540.
Mariscal Jorge Robledo.
1916.

Porque casi todos los compafieros de Jorge Robledo eran
oriundos de Cartagena (Espafia).

El territorio es Plano y ligeramente Ondulado.

Caucay La Vieja.

Pedro Morales Pino, Manuel Antonio, Pastor Gamba.

Agricultura, Ganaderia, Comercio e Industria.

Algodon, Soya, Millo y Frijol.

Epicentro Ganadero y la Industria del Bordado.

Bordados Elaborados a mano.

Tamal Cartaguiefio y Sancocho de Gallina.

Dispone de todos los servicios publicos, 14 colegios, 55
escuelas, bancos, hospital, seguro social y correo.

Es el 6° Municipio de méas de 100 habitantes en el Valle del
Cauca, después de Cali, Palmira, Buenaventura, Buga y
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Ubicaciéon geografica de Cartago
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e Ubicacion: El Colegio de la Presentacién, lugar escogido como escenario
para la realizacion de este trabajo de grado, esta ubicado en el municipio de
Cartago. Este es uno de los cuarenta y dos que integran al departamento
del Valle del Cauca. Cartago esta colocado en la banda derecha del rio
Cauca y rodeado de municipios como Ansermanuevo, Alcala y Obando,
pertenecientes todos al mismo departamento del Valle del Cauca, y Pereira,

del departamento del Risaralda. Cartago esta bafado por los rios de La

" Resefia y datos de Cartago, tomados de diferentes fuentes a través de Internet.
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Vieja y el ya citado rio Cauca. Posee ademas quebradas y arroyos menores
como El Salto, Aguaclara y Las Cruces que ofrecen algunas ventajas en

materia de irrigacion e incremento de la agricultura.

Limites Generales: Los limites generales del municipio de Cartago, se

determinan en la siguiente forma: Por el norte limita con el departamento de
Risaralda, por el sur con el municipio de Obando, por el oriente con Alcala y

Ulloa y por el occidente con Ansermanuevo, teniendo en medio el rio cauca.

Extension: Los limites del municipio enmarcan una extension superficiaria
de 279 kilbmetros cuadrados, de los cuales muy cerca de la mitad
pertenecen a la parte plana, caracteristica especial de la topografia del
municipio. La parte restante se encuentra ocupada por las estribaciones y

protuberancias de la Cordillera Central.

Clima y Altura: EI municipio goza de un clima célido y seco. La temperatura

media es de 25 grados en los meses mas calurosos y de 22 en los mas

frescos.

Vias de Comunicacién: De la ciudad arranca la gran Troncal de Occidente

gue une los departamentos de Antioquia, Caldas, Risaralda y Valle. En
Cartago, termina la carretera central del Valle del cauca. Esta conectado
con la que se prolonga hasta las ciudades de Pereira y Manizales, en los
departamentos de Risaralda y Caldas, respectivamente, que pasando por
La virginia, como escala obligada, conduce a la ciudad de Medellin y une a
los departamentos de Antioquia, Caldas, Risaralda y Valle. Ademas, cuenta

con otra via que comunica con el vecino municipio de Ansermanuevo, y
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otra, que conduce al municipio de Alcal&, prolongandose hasta la ciudad de
Armenia pasando por los municipios de Quimbaya y Montenegro.

Aeropuerto: Cartago posee uno de los mejores campos de aviacion del
pais. Se halla ubicado hacia el occidente en jurisdiccion del corregimiento
de Santa Ana. En un tiempo se consider0 escala aérea obligatoria en el

itinerario nacional.

Vias Fluviales: Las principales arterias fluviales del municipio son el rio

cauca y el de la vieja. Sobre el cauca aun subsisten los puertos
denominados “la Fresneda”, “el Guanabano”y “Ana Caro” en donde hacian
escala antiguamente los barcos de vapor que surcaban el puerto de San

Julidn hasta la Virginia.

El municipio politico y administrativo: En tiempos anteriores Cartago fue

sede capital de la antigua provincia del Quindio. En la actualidad y para la
administracion del municipio se halla dividido en la forma siguiente: la
ciudad como cabecera del distrito y como asiento de los distintos érganos
del poder publico. Y los corregimientos de Zaragoza, Santa Ana, Cauca,
Modin, Piedras de moler y Coloradas, situados los tres primeros en la parte

plana los tres restantes en la cordillera central.

Religiones: En lo eclesiastico, a nivel de la Religion Catélica Romana, la
ciudad es la sede de la Diécesis de Cartago cuya jurisdiccion comprende
casi el mismo territorio del Distrito judicial, o sea un total aproximado de
veintiséis parroquias. La diocesis fue creada e inaugurada en el afio de
1962. Su primer obispo fue Monsefior José Gabriel Calderon, quien
adelantd una obra por sobretodo provechosa en beneficio de la grey a él

encomendada, con la creacion de nuevas parroquias, la fundacion del
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seminario y establecimiento de nuevos planteles de educacion, en todo el
territorio de su jurisdiccion eclesiéstica. Existen, ademas de la sefalada,
alrededor de cuarenta iglesias y movimientos eclesiales mas, asentados en
la ciudad, algunos de los cuales se encuentran reunidos en asociaciones de
ministros e iglesias afines. De estas, las mas destacadas son: la Iglesia
Presbiteriana, la Iglesia Pentecostal, algunas iglesias bautistas, Mision

Maranatha, etc.?®

1.1.2 Marco Referencial Contextual Interno - Colegio de la Presentacion

Breve Reseria Historica

La historia de la Institucion en la ciudad estd enmarcada con algunos hitos

importantes, momentos que revelan procesos de transformacion vividos por el

Colegio a través de sus 41 afios de existencia.

1964.

1968.

1972.

1974.

Fundacién del Colegio en una pequefia casa situada en la Cra. 3 # 11-30
con 154 alumnas. Las hermanas de la presentacion llegaron a la ciudad
por solicitud de Monsefior José Gabriel Calderén y la Hna. Rafaela de la

Presentacion que fue la primera rectora.

Por resolucién 1457 del 3 de junio se aprueban los estudios de la Basica

primaria.

Se inicia la construccién del Colegio actual y se amplia el Bachillerato hasta

el grado 4.

Se termina la construccidn del Colegio y se abre el grado 5 de bachillerato.

2 |hid.
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1976.

1983.

1988.

1989.

1992.
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Se alcanza la aprobacion de todo el Bachillerato (1 a 6) segun resolucién
No. 2385 del 3 de mayo. Se gradua la primera promocion de bachilleres

con 34 alumnas.

Se obtiene la aprobacion del kinder, Resolucién No. 18127 del 29 de

septiembre, dirigido por la Hna. Pastora Giraldo.

El colegio recibe la méas alta distincion académica del Ministerio de

Educaciéon Nacional: la condecoracion Andrés Bello en las alumnas:

Eliana Naranjo Ramirez, Martha Fabiola Moreno Casanova, Maria Teresa

Escobar Londorio.

Bodas de plata del Colegio, celebracion sobria, sencilla con clara

manifestacion de sentido de pertenencia.

Con gran satisfaccion se obtiene nuevamente la aprobacion oficial en los

tres niveles educativos Kinder, primaria y bachillerato.

1994.

1995.

1996.

1999.

Distincién Andrés Bello para la estudiante Verénica Verde Orozco.

Es dotada la sala de sistemas por parte de la Asociacion de Padres de

Familia.

Adquiere distincibn Andrés Bello la Estudiante Jeimy Maritzel Monsalve

Ospina.

La Joven Juanita Olano Marin obtiene condecoraciéon Andrés Bello y es
declarada Bachiller Infivalle o Bachiller Mazo con Claudia Patricia Acevedo
Rodriguez y Luisa Fernanda Gonzalez Cabal. Este afio fue actualizada la
aprobacion oficial de todos sus niveles: Preescolar, Basica Primaria,

Secundaria y Media con la resolucion No. 0444 del 9 de Junio.
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2001. La comunidad de la presentacion amplié su cobertura a nifios y jovenes que

querian vincularse a nuestro servicio educativo.

2004. El profesor Alvaro Posse Guzman obtiene Mencion de Honor en el Premio

Compartir al Maestro, por su trabajo “Una Rosetta para Latinoamérica”.

2005. El colegio entra en la etapa de gestion de la calidad institucional, en procura
de acreditarse. Conforma un equipo de Gestién de Calidad y establece un
convenio con la Universidad Catélica de Manizales, que comienza a

asesorar a todos los colegios de la Provincia de Manizales.

El colegio desde su fundacion, sin interrupcién hasta el 2005 ha completado 31
promociones con una cifra que supera los 1280 Bachilleres.

El 95% de las egresadas han seguido estudios universitarios en todas las ramas
del saber. Como profesionales han ocupado puestos destacados en la empresa,

la politica, el comercio y el servicio a la comunidad.

Actualmente la planta fisica se encuentra ubicada en la Carrera 22 No. 10 — 46 con
455 estudiantes distribuidos en los niveles de preescolar, basica primaria,
secundaria y media. Posee 20 docentes entre laicos y religiosas cada uno
profesional en su area y con un alto sentido humano. El Colegio presta igualmente
sus servicios de psicologia, cuenta con una secretaria, una auxiliar de tesoreria,

una recepcionista, dos aseadoras y una persona para servicios generales.

Principios del Colegio de la Presentacién

Los principios filoséficos del Colegio estan basados en:

UN LEMA: PIEDAD - SENCILLEZ - TRABAJO
UN COMPROMISO: DIOS - PERSONA - SOCIEDAD
UN FIN: LA SINTESIS ENTRE FE - CULTURA - VIDA
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UNOS SiIMBOLOS: BANDERA - ESCUDO - HIMNO

MISION

El Colegio de la Presentacion de Cartago, iluminado por el Evangelio y el Carisma
Congregacional de las Hermanas de la Caridad Dominicas de la Presentacion
define su Misidbn como su participacion creativa en el esfuerzo por gestar un
hombre nuevo, mediante procesos de desarrollo integral que promuevan la cultura
de la vida, como base fundamental en la constitucion de una sociedad mas justa y

solidaria.

VISION

La Comunidad Educativa Presentacion hacia el 2010 ser& expresion testimonial de
liderazgo y en su entorno; se habra constituido en red de comunion, participacion,
solidaridad y desarrollo religioso, politico, cultural y cientifico; como aporte a la
construccion de la paz, el respeto a la dignidad humana y la defensa de la vida en

todas sus formas.

FILOSOFIA

La filosofia que inspira y enmarca el quehacer educativo es la que confiere y
define la identidad del Colegio, que fundamenta su proceso educativo en la
concepcion antropologica humano-cristiana de la persona a la que reconoce como

caracteristicas esenciales:

“Singularidad”. Que hace al ser humano irrepetible, original y creativo, con un
proyecto de vida propio: llegar —a-ser-si mismo conforme a su esencia; de aqui

nace la originalidad que le es peculiar, desarrollando la creatividad que le es
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propia y en la cual compromete sus facultades de ser inteligente, capaz de
transformar y transformandose, poniendo de manifiesto la unidad de su ser

individual. En esta tarea es irremplazable.

“Autonomia”. Que le permite la posibilidad de autodeterminacién. Se ira haciendo
si el estudiante penetra gradualmente en la experiencia de la libertad, dando una
respuesta frente a si mismo, a los otros, al mundo que le rodea, en forma
responsable, de manera histérica, expresando su compromiso. Llegar a ser
autébnomo, sefor de si mismo conforme a su condicion méas profunda, determina la
libertad de opcion, de aceptacién, englobando todo su futuro en una respuesta

personal y libre en el presente.

“Apertura”. La persona humana es un ser social; ser-en-relacién. Se encuentra
COMoO persona en cuanto se auto-posee y tiene conciencia de su alteridad. Es un
ser que tiene necesidad del otro, de la comunidad, para desarrollar sus
potencialidades en el amor, el don y la gratuidad. La persona se entrega a los
otros y va avanzando hacia su propio destino. Realizar el proyecto mayor que es

la humanidad, requiere encuentro, comunion, solidaridad y participacion.

La “trascendencia”. Es la necesidad de ir mas alla de si mismo, de todo cuanto lo

limita porque experimenta que solo el Ser Absoluto puede colmar sus aspiraciones
totales. El ideal de vida para los Cristianos es JESUCRISTO, enviado del Padre
para darnos vida; modelo de don, de entrega. Orientar a la persona para que
alcance su desarrollo, produciendo el “encuentro” con CRISTO y con los

hermanos, es la mera de una educacion en la fe.?®

9 Resefia historica y datos del Colegio de la Presentacion, tomados del PEI, 2005
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1.1.3 Marco Referencial Legal

Constitucion Politica de Colombia

ARTICULO 7: “Todo menor tiene derecho a recibir la educacién necesaria para
su formacion integral, la educacion debe ser orientada a desarrollar la
personalidad y las facultades del menor, con el fin de prepararlo para la vida,

inculcandole el respeto por los derechos humanos y los valores culturales propios.

ARTICULO 44: Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad
fisica, la salud y la seguridad social, la alimentacion equilibrada, su nombre y
nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y amor, la

educacion y la cultura, la recreacion y la libre expresion de su opinion.

ARTICULO 67: La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico
que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la

ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

ARTICULO 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la
cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la
educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en
todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional. La cultura en

sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad.

ARTICULO 71. La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres.
Los planes de desarrollo econémico y social incluiran el fomento a las ciencias v,
en general, a la cultura. El Estado creara incentivos para personas e instituciones
qgue desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones
culturales y ofrecera estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan

estas actividades.
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Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)

ARTICULO 5.- Literal 5. La adquisicién y generacion de los conocimientos
cientificos y técnicos mas avanzados, humanisticos, historicos, sociales,
geograficos y estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales

adecuados para el desarrollo del saber.

Literal 7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores
de la cultura, el fomento de la investigacién y el estimulo a la creacion artistica en

sus diferentes manifestaciones.

Literal 9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento
cultural y de la calidad de la vida de la poblacion, a la participacion en la busqueda
de alternativas de solucion a los problemas y al progreso social y econémico del

pais.

Literal 11. La formacion en la préactica del trabajo, mediante los conocimientos
técnicos y habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del

desarrollo individual y social.

Literal 13. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para
crear, investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de

desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

ARTICULO 20. Objetivos generales de la educacién basica. Son objetivos

generales de la educacion basica:

a) Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y

creativa, al conocimiento cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico y de sus
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relaciones con la vida social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al
educando para los niveles superiores del proceso educativo y para su vinculacion

con la sociedad y el trabajo...

b) Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir,

escuchar, hablar y expresarse correctamente.

c) Ampliar y profundizar en el razonamiento I6gico y analitico para la interpretacion

y solucion de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana;

d) Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar
los valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la
tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia social, la cooperacion y la

ayuda mutua;

e) Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa.

f) Propiciar la formacion social, ética, moral y demés valores del desarrollo

humano.*

1.1.4 Marco Referencial problémico del Colegio de la Presentacion

Son varias las situaciones problemas que estan incidiendo en el desarrollo
administrativo y curricular del Colegio de la Presentacion de Cartago, muchas de
ellas relacionadas con asuntos de comunicacion, interpretacion de la informacion,
la relacion entre comunicacion, liderazgo y estilo administrativo, asuntos estos
inherentes a la parte operativa de la Institucion educativa donde se desarrolla la

investigacion, que da como resultado la propuesta de: LA WEB DE ALVARO POSSE:

% Textos legales tomados de manera literal de sus publicaciones originales.
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UN MODELO DE GERENCIA OPERATIVA A TRAVES DE LA ASIGNATURA DE LENGUAJE EN

EL COLEGIO DE LA PRESENTACION DE CARTAGO, Yy derivadas de la observacion.

Estas son:

NO

Contenido de la Web

Analisis situacional

Objetivos

Como no existen proyectos de ninguna indole (al menos escritos)
en el Colegio de la Presentacion de Cartago, La Web de Alvaro
Posse plantea claramente al cibernauta, los objetivos de la
misma, como proyecto operativo del area de Lenguaje del
Colegio de la Presentacion de Cartago.

Programas

La comunidad educativa no conoce los programas de ninguna de
las asignaturas. A través de La Web de Alvaro Posse se puede
conocer el Plan de é&rea de la asignatura de Lenguaje,
inicialmente para el afio lectivo 2005-2006, que incluye todo el
procedimiento académico y pedagégico.

Cronograma

Principalmente los Padres de Familia desconocen el cronograma
de las actividades que se desarrollan en las asignaturas dictadas
en el Colegio de la Presentacién de Cartago.

Talleres

Los talleres, como resultado del sistema de Educacién
Personalizada del Colegio de la Presentacién de Cartago, no
estan disponibles para los estudiantes, con la anticipacion
debida. Igualmente, los padres de familia, desconocen por
completo los contenidos de los mismos, excepto en el caso de
aquellos que se interesan y se acercan hasta las oficinas de la
coordinacién académica.

Directorio electrénico

A pesar del avance de las nuevas tecnologias, los estamentos de
la comunidad educativa se encuentran en un estado de franca
incomunicacion, porque no se han suministrado las herramientas
necesarias.

Proyectos

Los proyectos de intervencion que se plantean en el contenido de
este trabajo de grado, estan plenamente sustentados a través de
este enlace, para hacer posible su desarrollo.

Consulta de Notas

La desinformacion sobre el desarrollo dia a dia del desempefio
académico de los estudiantes es evidente. Los padres de familia
se enteran de los resultados, solamente al recibir el boletin
definitivo de calificaciones del periodo, sin poder ser participes
del proceso en cuanto al apoyo desde los hogares.

Direccién de grupo

Los datos de direccion de grupo, en cuanto al desempefio
académico y disciplinario acumulativos no estan disponibles con
facilidad para los padres de familia, incluso para los mismos
estudiantes.

Enlaces internos

Excepto por la pagina Web del Colegio de la Presentacion de
Cartago, que promueve el desarrollo virtual de los docentes,
dando a conocer los enlaces a las paginas de cada uno, no
existen otros medios de difusion.

10

Enlaces a instituciones

A través de la Web de Alvaro Posse, se puede acceder a enlaces
de otras instituciones: La pagina de los exalumnos del Seminario
Diocesano, la Universidad Catdlica de Manizales, la Universidad
Tecnoldgica de Pereira y otras mas.

11

Enlaces disciplinares

No existe en la Institucién un lugar de orientacion virtual donde
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los estudiantes puedan profundizar mas en los contenidos dados
por las diferentes asignaturas del Colegio de la Presentacion de
Cartago.

12 | Medios de No existe en el Colegio de la Presentacion, un medio virtual que
comunicacion de opcién de conocer los medios de comunicacion existentes en
todo el mundo.
13 | Album de Fotos La memoria grafica de los acontecimientos del Colegio de la
Presentacion de Cartago es bastante escasa. En 42 afios de
existencia no existen recuerdos del 90% de los afios
transcurridos.
14 | Libreria Virtual En Cartago, ciudad sede de la institucion, existen muy pocas
librerias. La asesoria que ellas brindan sobre Literatura es
bastante deficiente.
15 | Audiovisuales En Cartago, no existe un banco de audiovisuales, util para
realizar exposiciones en Power Point.
16 | Personaje Excepto por las imagenes de Marie Poussepin, ubicadas en cada
rincon del Colegio de la Presentacion de Cartago, no existe la
facilidad de investigacién sobre su vida y obra.
17 | Chlorella La Institucion educativa no realiza campafias de Promocion de la
salud.
18 | Legislacion La Legislacion educativa, en términos generales en Cartago,
parece ser de uso privativo de los altos gerentes.
19 | Libro de Visitas Bajo el titulo “Opina sobre esta Web”, se encuentra el Libro de
Visitas, que quienes acceden a la pagina pueden diligenciar para
escribir sus opiniones sobre el tema.
20 | Mundo educativo Enlace con Publicar S.A. donde se tiene acceso a todo lo
relacionado con el sector educativo: proveedores, centros de
estudio, etc., etc.
21 | Turetrato La pastoral, en el Colegio, ha sido desarrollada casi
exclusivamente por las hermanas dominicas de la Presentacion.
22 | Proyecto En el Colegio de la Presentaciéon de Cartago no existen proyectos
Interdisciplinario de interdisciplinariedad como tampoco los de investigacion, cosa
Institucional esta bastante dramatica para un ente académico.

23 | Popol Vuh: Estética del | Acceso al Popol Vuh, el antecedente literario mas importante de
Lenguaje. Latinoamérica, lleno de mitos, leyendas e historias sin par.

24 | Taller de literatura En la organizacién educativa no existen publicaciones que
Caminando Cuentos generen un aporte cultural valioso para la comunidad.

25 | Proyecto Linguee Igual al anterior: En la organizacion educativa no existen
publicaciones que generen un aporte cultural valioso para la
comunidad.

26 | Noticias y Mensajes El nivel de participacion, de forma democratica, en el Colegio de

desclasificados la Presentacion de Cartago es casi nulo. Su estructura es vertical
e impositiva.

27 | Escalafon del ICFES La desinformacion sobre los resultados en el examen del ICFES
en Cartago es manifiesta. Los colegios ocultan la informacion
para manipularla; cada uno se atribuye los mejores éxitos. La
gente es presa de los engafos.

28 | Naoticias Increibles El uso del tiempo libre es un asunto bastante descuidado.

29 | Noticias Deportivas

30 | Proyecto de pastoral: La pastoral, en el Colegio, ha sido desarrollada casi
exclusivamente por las hermanas dominicas de la Presentacion.

31 | Estética del Lenguaje: La promocion de la estética del Lenguaje es una necesidad, que

De profundis.

debe ser implementada mas alla de las aulas de la ensefianza de
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la Lengua Castellana.

32 | LaZona del arte La promocién de la interpretacion de Otros sistemas simbdlicos
es una necesidad, que debe ser implementada mas alla de las
aulas de la ensefianza de la Lengua Castellana y el arte.

33 | Salud Alternativa La Institucion educativa no realiza campafias de Promocion de la
salud.

34 | Exalumnas En el Colegio de la Presentacion, no existe un lugar concreto

Presentacion para que las exalumnas tengan participacion efectiva o se
conviertan en espejo y modelo de las actuales generaciones.

35 | Zona de Tareas El Colegio no tiene servicio de biblioteca en horas no escolares,
por tanto, y tampoco, un sistema de asesoria y apoyo para la
realizacion de tareas de cualquier tipo de asignatura.

36 | Programa de liderazgo El colegio no posee un programa de liderazgo donde los
maestros puedan formarse como lideres para formar los lideres
del mafiana.

37 | Curriculum Vitee Los padres de familia y los estudiantes, desconocen la hoja de
vida de los docentes.

38 | Comunicacion Fuera del colegio, no existe la posibilidad de contactar a los
docentes. Pareceria que el proceso formativo se detuviera a la
1:30 PM, hora en la que termina la jornada académica.

39 | Encuesta El colegio, con contadas excepciones, no realiza encuestas de
opinion, con el objetivo de implementar planes de mejoramiento.

40 | Buzon de sugerencias El colegio, con contadas excepciones, no recibe sugerencias, con

el objetivo de implementar planes de mejoramiento.
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2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

El area de estudio comprende el analisis de procesos institucionales donde se
observan situaciones problema cuya incidencia esta afectando los procesos
comunicativos y curriculares, como por ejemplo, la ausencia de informacion
oportuna y veraz hacia los padres de familia, la participacion de todos los
estamentos de la organizacién y la investigacion como soporte del proceso
académico, que obstaculizan el proceso educativo e incrementan la ineficiencia de
la actividad institucional. Asi, el problema asumido por esta investigacion, apunta a
establecer una estrategia de apoyo curricular, que sirva como modelo de gerencia
operativa a todas las asignaturas del Colegio de la Presentacién, en la basica
secundaria y media, desde la catedra de Lenguaje (conocida también como
Lengua Castellana o Espariol) para trasformar la cultura organizacional en torno a

la innovacién y al uso de las nuevas tecnologias de la informacion.

Estos cambios se impulsados por el investigador, desde la gerencia operativa,
estan en funcion del desarrollo institucional desde el momento en que la pagina
Web estuvo disponible en la red, a nivel experimental, el 30 de Abril de 2005,
logrando un impacto tal, que comprometié a todos los actores de la comunidad
educativa, de una u otra manera, generando identidad, compromiso y sentido de
pertenencia. Sin duda, la Educabilidad, que esta ligada al estudiante, a la potencial
capacidad de ser o querer ser educado, obtiene a través del apoyo de la Web de
Alvaro Posse, un certero empoderamiento, y obviamente también la Ensefiabilidad
que esta ligada al docente, a la potencial capacidad de poder ensefiar, obtiene
sefales inequivocas de reconocimiento por estar vinculada a los procesos de
innovacion y de uso de las tecnologias de la informacion, en especial del Internet,

como motivador, donde la escritura sigue siendo una sefal de privilegio, pero
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ahora mediada por procesos de comunicacion de vanguardia: Esto es el siglo
XX

2.1 ACTORES DEL PROBLEMA

Los actores del problema son las personas vinculadas al Colegio de la
Presentacion de Cartago. Estos actores pueden ser diferenciados de la siguiente

manera:

e Actores directos, usuarios internos: El profesor de espafiol y sus
estudiantes. Todos ellos pertenecen a la basica secundaria y media. Su
nimero es de 280 personas, segln cifras de Junio de 2005

e Actores directos, usuarios internos adicionales: Se incluyen los estudiantes
de la basica primaria, del grado 5°, que a partir de septiembre de 2005 son
también estudiantes del profesor Alvaro Posse, quien elabora este trabajo:

32 personas.

e Actores directos, usuarios externos: Los padres de familia de los
estudiantes anteriores. Para su cuantificacion se tendran en cuenta los

“acudientes”, cuya cifra es igual al numero de estudiantes: 280

e Actores indirectos, usuarios internos: El personal directivo, que permite el
desarrollo y la aplicacion de esta investigacion; la comunidad interna de las
Hermanas Dominicas; los demas profesores, que son los receptores de
este modelo, para considerarlo como una opcion valida, determinante e

ineludible dentro de sus éareas especificas; los estudiantes de basica

¥ QUICENO, Humberto. Corrientes Pedagdgicas en el siglo XX en Colombia. En: Revista Educacion y
Cultura. FECODE, Bogota, Marzo de 1988
%2 Cifras suministradas por la secretaria del Colegio de la Presentacion de Cartago, en Junio de 2005
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primaria, sus acudientes y el personal administrativo y de servicios: 700

personas.

e Actores indirectos, personas ajenas a la institucién: Como ya se advirtio:
como modelo es valido para el resto de organizaciones educativas de
cualquier latitud, pero por encima de ello es valido para el trabajo, no solo
de todos los docentes de basica secundaria y media, sino también de los

gue estan vinculados a niveles superiores e inferiores.

e Actores directos, usuarios externos adicionales: Se incluyen, finalmente, los
estudiantes de la basica secundaria de los grados 6° a 11° del Seminario
Diocesano Nuestra Sefiora de la Anunciacion, también estudiantes del

profesor Alvaro Posse: 80 personas.

Totales:
v' Actores directos 2> 672 personas
v Actores indirectos > 700 personas cuantificables.
v TOTAL - 1372 personas cuantificables.*

2.1.1. Ubicacion del fendémeno

Los actores directos pertenecen a un estrato socio-econémico medio-alto y alto.
Todos ellos poseen facilidades de acceso al Internet, principalmente porque
cuentan con este servicio en sus casas y también, porque el colegio se los
suministra en su sala de sistemas y a través de las dos salas de la Universidad

Antonio Narifio, con la cual ha suscrito un convenio en este sentido.

% Se hace la aclaracion de “cuantificables” debido a la imposibilidad absoluta de medir con exactitud la
cantidad de usuarios indirectos, debido al sistema de Internet, que hace de este, un proyecto globalizado y
disponible para ser conocido por parte de todas las personas del mundo entero, sin excepcion.
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2.2. CAUSAS DEL PROBLEMA

La investigacion se inicia por la pobre aplicacion de las tecnologias de la
informacion, del Internet principalmente, al proceso de ensefianza — aprendizaje,
en el contexto especifico del Colegio de la Presentacién de Cartago, y en general
de la ciudad, por parte de los profesores, y como consecuencia, de los
estudiantes, lo que demarca un importante desperdicio de este tipo de
herramientas, que se traduce en un verdadero atraso, pero también en una

excelente oportunidad para mostrar las bondades de lo aqui se investiga.

2.3 FORMULACION DEL PROBLEMA.

El problema puede ser formulado bajo cuatro interrogantes: dos hacia el inmediato

plazo, uno, el tercero, bajo el mediano plazo y el Ultimo, al largo plazo:

Al inmediato plazo

¢, Qué efectos se producirdn en la cultura operativa del area de Lenguaje, al aplicar

esta investigacion?

¢, Constituye esta investigacion un valioso aporte a la cultura operativa de las

demas asignaturas del Colegio de la Presentacion de Cartago?

Al mediano plazo

¢, Qué efectos, traducidos en cambios, se produciran en la cultura operativa de las

demas areas del Colegio de la Presentacion y en la cultura organizacional misma?
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A largo plazo

¢, Qué efectos se producirdn en las culturas operativas y organizacionales de

instituciones diferentes al Colegio de la Presentaciéon de Cartago?

2.4 AFIRMACION

Los efectos en la cultura operativa en el area de Lenguaje del Colegio de la
Presentacion de Cartago son evidentes, desde el momento mismo del lanzamiento
de la pagina Web, en su version experimental, el 30 de Abril de 2005. La
motivacion hacia el trabajo, y el sentido de pertenencia hacia la institucion misma,

se han incrementado de manera notable.

2.5 HIPOTESIS

Esta investigacion se constituird en un valioso aporte social en la medida que se
produzcan dos cosas: Primera, la difusion de la misma, y Segunda, la capacitacion
del personal docente por parte del Colegio de la Presentacién y de todas las
instituciones educativas hacia sus docentes, en el manejo de las tecnologias de la

informacion.

La Web de Alvaro Posse sera presentada ante la Secretaria de Educacion de
Cartago y ante las demas Instituciones educativas de la ciudad, sus docentes y
estudiantes, como motivacion para el uso de las nuevas tecnologias de la

informacion.
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3.- JUSTIFICACION

La justificacion de este proyecto esta reflejada en el contenido especifico de la

pagina Web y en la utilidad de cada item, que se cita en el siguiente cuadro:

NoO

Contenido

Justificacion / Utilidad

1

Objetivos

La utilidad de este proyecto se refleja en los siguientes puntos,
gue en términos generales, corresponden al contenido mismo de
la Web de Alvaro Posse. En este enlace aparece este mismo
cuadro.

Programas

La comunidad educativa puede conocer el Plan de area de la
asignatura de Lenguaje, inicialmente para el afio lectivo 2005-
2006, que incluye todo el procedimiento académico Yy
pedagodgico. Este documento, habitualmente, no se encuentra al
alcance de los usuarios del servicio educativo.

Cronograma

Estudiantes y padres de familia principalmente, pueden conocer
el cronograma de las actividades que se desarrollan en la
asignatura.

Talleres

Los estudiantes y padres de familia pueden conocer toda la
bibliografia de los talleres que cada periodo se realizaran, como
parte del desarrollo de las estrategias de Educacion
Personalizada, adoptadas por el Colegio de la Presentacion de
Cartago.

Directorio electrénico

Una de las pretensiones mas interesantes de la Web de Alvaro
Posse es la de suministrar informaciéon para hacer posible una
interconexiodn de todos, con todos y cada uno de los miembros de
la comunidad educativa del Colegio de la Presentacion de
Cartago.

Proyectos

En este enlace se presentan, detalladamente, las instrucciones
necesarias para la participacion de los estudiantes en los
Proyectos especiales: Linguse, Caminando Cuentos y Noticias
desclasificadas.

Consulta de Notas

En La Web de Alvaro Posse estan publicadas todas las notas que
van obteniendo los estudiantes, en el desarrollo del periodo en
curso y también, en el acumulado del afio. Se trata, con este
punto, de mantener informados a los padres de familia, de los
adelantos que se vayan obteniendo o de las dificultades que
lleguen a presentar. Los inconvenientes de tiempo, de los padres
de familia, hacen que esta sea la herramienta efectiva que
necesitaban, porque la facilidad para acceder a citas directas,
para preguntar por el desarrollo académico de sus hijos, es
bastante limitada.

Direccién de grupo

En el vinculo anterior de “Consulta de Notas”, los estudiantes del
grupo dirigido por el autor de esta investigacion y sus padres,
pueden observar el desempefio de notas definitivas de periodo
en todas las areas y procurar con esto la superacion de las
dificultades, exhortados por sus padres de familia, para recuperar
logros pendientes. Con esto se acaban los problemas de

comunicacion, donde los padres de familia argumentaban... “es
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gue yo no sabia que mi hijo iba perdiendo...”

Enlaces internos

En la Web de Alvaro Posse se encuentran enlaces a paginas
Web internas: Ognara, que corresponde al Club de Fisica y
Matematicas; Forever, que corresponde a la pagina de Sistemas
y, también, la pagina Web del Colegio, en construccion.

10

Enlaces a instituciones

A través de la Web de Alvaro Posse, se puede acceder a enlaces
de otras instituciones: La pagina de los exalumnos del Seminario
Diocesano, la Universidad Catdlica de Manizales, la Universidad
Tecnoldgica de Pereira y otras mas.

11

Enlaces disciplinares

20 enlaces a paginas relacionadas con la asignatura de Lenguaje
y otros tantos relacionados con otras disciplinas, pueden ser
utilizados a través de la Web de Alvaro Posse. Esto, sin duda, se
constituye en una amplisima fuente de consulta.

12

Medios de
comunicacion

Todos los visitantes a la Web encuentran enlaces que los
conducen a sintonizar emisoras de radio, a leer los periédicos de
Colombia y del mundo, a leer una revista virtual sui generis y a
conocer los ultimos temas relacionados con el cine. Ademas de la
seccion de fotografias, donde se pueden encontrar fotos de
miembros de la comunidad educativa.

13

Album de Fotos

Memoria grafica de la vida de la Institucion educativa. Este, es
uno de los proyectos especiales del area de Lenguaje.

14

Libreria Virtual

Enlace a un portal especializado en Literatura.

15

Audiovisuales

Sitio para realizar descargas de audiovisuales en Power Point.

16

Personaje

Se destaca, para cada afio lectivo, un personaje, que sirva como
modelo y ejemplo. El primero de ellos es Marie Poussepin,
fundadora de la comunidad de las hermanas dominicas de las
Presentacion, que regentan el Colegio de la Presentacion de
Cartago y la Universidad Catolica de Manizales.

17

Chlorella

Promocion de la salud, dando a conocer un alga a la que pueblos
antiguos le atribuian poderes curativos hoy confirmados
plenamente por la ciencia.

18

Legislacion

Toda la legislacién en materia educativa se encuentra disponible
a través de La Web de Alvaro Posse, haciendo enlace con la
seccién respectiva de la pagina del Ministerio de Educacion
Nacional.

19

Libro de Visitas

Bajo el titulo “Opina sobre esta Web”, se encuentra el Libro de
Visitas, que quienes acceden a la pagina pueden diligenciar para
escribir sus opiniones sobre el tema.

20

Mundo educativo

Enlace con Publicar S.A. donde se tiene acceso a todo lo
relacionado con el sector educativo: proveedores, centros de
estudio, etc., etc.

21

Tu retrato

Archivo de pastoral que se encuentra al final de la pagina. Es un
mensaje de plena identidad cristiana.

22

Proyecto
Interdisciplinario
Institucional

Del Ki-Ché a la Rosetta — Los visitantes a la Web pueden
conocer los adelantos en la investigacion que se inicid con la
Tesis Laureada, La Historia Comparada del Ki-Ché, pasando por
Una Rosetta para Latinoamérica que obtuvo mencién de honor
en el Premio Compartir al Maestro 2004, hasta los resultados de
los trabajos que realizan los estudiantes y profesores en la
actualidad, vinculados todos ellos al grado 9°.

23

Popol Vuh: Estética del
Lenguaje.

Acceso al Popol Vuh, el antecedente literario més importante de
Latinoamérica, lleno de mitos, leyendas e historias sin par. Aqui
se pueden encontrar en paralelo las versiones de Adridn Recinos
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y de Adrian Inés Chéavez, las mas importantes en espafiol,
basadas ambas en el original de Francisco Ximénez, en un
trabajo de literatura comparada que se ubica dentro de los mas
importantes a nivel del continente latinoamericano.

24

Taller de literatura
Caminando Cuentos

El taller de literatura Caminando Cuentos, adscrito a la Red de
Talleres de Literatura del Ministerio de Cultura de Colombia,
permite la publicacion de obras literarias, de sus afiliados
(miembros de la comunidad educativa y del exterior). La
publicacién se hace en la Red y no de manera fisica, pero queda,
una vez publicada la obra, a disposicion del publico que visite la
Web, en un proceso de globalizacion literaria absoluta, imposible
de realizar de manera diferente.

25

Proyecto Linguse

A través de esta pagina Web se dan a conocer curiosidades
sobre el origen y el uso de las palabras y de las expresiones del
idioma espafiol.

26

Noticias y Mensajes
desclasificados

En la Web, se publican articulos de diferentes integrantes de la
comunidad educativa: del profesor de Lenguaje, de otros
profesores de la institucion, de los padres de familia, exalumnos
Yy, por supuesto, los estudiantes, que dan a conocer sus noticias o
escriben mensajes dirigidos a toda la comunidad educativa. etc.

27

Escalafén del ICFES

El examen del ICFES se ha convertido en el termometro de la
calidad educativa en Colombia. Con él se miden Ilas
competencias y conocimientos adquiridos por los estudiantes y el
nivel de eficacia de las instituciones educativas en su trabajo
académico. Aungue lo expresado es bastante controvertido, los
colegios de hoy lo aceptan como un hecho cierto y compiten
entre si por los mejores resultados. Aqui se encuentran los
resultados del ICFES en la ciudad de Cartago.

28

Noticias Increibles

Esta es la seccion de las noticias increibles que se suceden a
diario en el mundo entero: Noticias Insélitas, Noticias Absurdas,
Noticias Escépticas, Noticias Locas, los alcances de La Ciencia
Hoy, para sorprenderse con todo lo que pasa a nuestro
alrededor.

29

Noticias Deportivas

Acceso a portales informacion deportiva a través de la pagina de
Fox Sports. Los hechos mas sobresalientes del Futbol
Colombiano y la actualidad de la Férmula 1.

30

Proyecto de pastoral:
Del Espiritu para tu
espiritu.

Estas son las buenas nuevas. Las mejores noticias para todos.
Aqui se puede conocer el mensaje de salvacién, con el
audiovisual de las Hormigas de Carlitos; el testimonio de vida de
Tony Meléndez, bajar Muasica Cristiana, adquirir una verdadera
sensibilidad hacia los nifios enfermos de cancer vy, por qué no,
leer el primer libro que se imprimié en el mundo: la Santa Biblia.

31

Estética del Lenguaje:

De profundis.

Me ha dolido tu muerte, tanto como me alegré tu vida. Me ha
dolido tu muerte, como al ciego las tinieblas de sus cuencas
vacias; como le dolié a Cristo la traicion de Judas y a éste la cruz
donde Jesus moria. Me ha dolido tu muerte, como duele una
herida...

32

La Zona del arte

llva Posse Guzman, artista cartagliefia residenciada la ciudad de
Bogota, expone su obra de forma virtual, a través de la Web. Sus
oleos, sus pinturas y reproducciones; son un excelente producto
del talento nacional. Ingrese ademas al museo del Arte Latino;
disfrute con una extraordinaria Expresion Grafica deleitandome
con la observacion de las imagenes capturadas y editadas por un
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reconocido fotégrafo.

33

Salud Alternativa

La salud vista desde otra 6ptica, ha hecho de otras filosofias y de
la reevaluacién de multiples paradigmas, la solucién a muchas de
las patologias mas terribles que el ser humano pueda sufrir. En
Su pagina, da a conocer aspectos bastante controvertidos en
temas tan difundidos como los del Sida y las vacunas, entre otros
tantos.

34

Exalumnas
Presentacion

Se da participacion a exalumnas. En este caso Alina Estrada
Lemus del Colegio de la Presentacion y egresada de la
Universidad Auténoma de Occidente, de Cali, Colombia, es
Disefladora de la Comunicacién Gréfica. Participd en un proyecto
donde se crea conciencia sobre el riesgo de los desechos
toxicos.

35

Zona de Tareas

Varias son las alternativas entre las siguientes alternativas
virtuales que esta pagina Web suministra para realizar tareas:
Colombia Aprende - Ministerio de Educacion; Edunet -
Gobernacion del Valle; La maquina de hacer tareas; Tareas
Plus; Tarea Web; Mi Tarea Net; Eduteka; El Rincén del Vago;
Monografias.com y el buscador de Google.

36

Programa de liderazgo

Los directivos intermedios tienen un papel determinante en el
liderazgo que va mucho mas alla de dejarse dirigir. Muchos
"guris” del sector educativo ignoran el potencial que generan sus
empleados al no verlos como colaboradores, es decir, como
directores operativos. Las organizaciones son lo que resultan ser
sus miembros. Por tanto, en esta seccion, los docentes podran
encontrar una completisima informacion, bastante Gtil para su
ejercicio profesional: todo para comenzar a transformar sus
instituciones, en organizaciones que aprenden.

37

Curriculum Vitae

La comunidad educativa y los visitantes a la Web pueden
conocer la hoja de vida del profesor de la asignatura, informacion
esta que estaba reservada, generalmente, a los archivos y al
conocimiento de las directivas.

38

Comunicacién

La pagina Web da la posibilidad de enviar mensajes de texto e e-
mails a Alvaro Posse, con el propésito de realizarle consultas.
Existe con esto una finalidad de “atencion al cliente” eficaz.

39

Encuesta

La Web de Alvaro Posse incluye una encuesta con temas
siempre variados. Esta se realiza entre las primeras cincuenta
personas que participen.

40

Buzo6n de sugerencias

El Buzén de sugerencias ofrece un espacio de evaluacion y
propuestas sobre el desarrollo de la Clase de Espafiol, con una
intencion de mejoramiento continuo. Los estudiantes y demas
miembros de la comunidad educativa, pueden acceder, y realizar
Sus peticiones, comentarios y propuestas de redireccionamiento
estratégico de la asignatura.

Final

Créditos

Contador de visitas, Webm@ster, pagina de inicio y datos de la
Ultima fecha de actualizacion de esta pagina.

De tal forma, la justificacién de esta investigacion se da, fundamentalmente, en los

siguientes tres (3) aspectos:
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3.1 INTERES

El investigador tiene interés en realizar esta investigacion, debido a la actualidad
del tema que la envuelve: el Internet, como herramienta de apoyo al sistema de
ensefianza-aprendizaje, a través de una pagina Web dedicada por entero a la
atencion de los usuarios directos, internos y externos, relacionados con la
asignatura del Lenguaje: padres de familia, estudiantes y el profesor de la
asignatura del Lenguaje. Por supuesto, para la institucion educativa es importante
también, dado que en la medida que exista eficacia, novedad, e innovacion, se

estara reforzando la imagen positiva del colegio frente a la comunidad educativa.

3.2 NOVEDAD

Esta investigaciéon, y la aplicaciébn de la misma, se constituye en un aporte
importantisimo a la cultura operativa, no solamente de la asignatura de Lenguaje,
sino a todas las demas areas del Colegio de la Presentacion de Cartago. Sin
embargo, y como ya se ha advertido como modelo es valido para el resto de
organizaciones educativas de cualquier latitud, pero por encima de ello es valido
para el trabajo, no solo de todos los docentes de basica secundaria y media, sino

también de los que estan vinculados a niveles superiores e inferiores.

3.3 UTILIDAD

La utilidad de este proyecto se refleja en los siguientes puntos, que en términos

generales, corresponden al contenido mismo de la Web de Alvaro Posse.
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4.- OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Diseflar y poner en marcha una pagina Web para mejorar los procesos
comunicativos y que sirva como modelo de accion gerencial operativa para todas
las asignaturas del Colegio de la Presentacion de Cartago, a través de la

asignatura de Lenguaje.

Para el logro del objetivo anterior se tienen en cuenta los siguientes parametros:

1. La necesidad de construir un sistema eficaz de informacién, comunicaciéon y
participacion a través de la pagina Web, que integre, de una u otra manera
a todos los actores de la comunidad educativa del Colegio de la

Presentacion de Cartago.

2. La necesidad de utilizar las nuevas tecnologias de la educacion,
poniéndolas al servicio de la educacion, con propdésitos de innovacion,

eficacia, calidad y reconocimiento institucional.

3. La obligacion de aplicar Los cuatro pilares de la educacién, de Jaques
Delors®, a través de La Web de Alvaro Posse, ya que estos son
fundamentales en el trabajo de la Gerencia educativa. Asi, parafraseando el

autor mencionado, puede decirse:

a. “Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente

amplia y multidisciplinar, con la posibilidad de suministrar los referentes

8 UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES, Modulo 1 Unidad 1 de la Especializacion en Gerencia
Educativa con Enfasis en Gestién de Proyectos, Manizales, 2005
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bibliograficos basicos y de profundizar en los conocimientos de la
asignatura de Lenguaje, suponiendo ademas, aprender a aprender

para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la pagina Web.

Aprender a hacer a fin de adquirir las competencias que capaciten al
estudiante, para que en el presente y en futuro pueda hacer frente a un
gran numero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también,
aprender a hacer en el marco de las distintas experiencias pedagdgicas,
principalmente en el Taller Literario Caminando Cuentos y en el proyecto
interdisciplinario institucional, en el proyecto Linguae y en las Noticias
desclasificadas, gracias al desarrollo de este tipo de acciones

alternativas.

Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la
percepcién de las formas de interdependencia, realizando los proyectos
comunes antes citados, preparandose a través de ellos para apropiarse

de los valores de pluralismo, comprensién mutua y paz.

Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad,
plasmada en los textos que los estudiantes escriben, y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y
de responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la
educacion ninguna de las posibilidades de cada individuo: memoria,

razonamiento, sentido estético, aptitudes para comunicar.

4. La necesidad de llevar adelante Propésitos de Gerencia y Gestion de

Calidad, manteniendo como indicadores de calidad, los siguientes:

% Ibid
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Realizar un mejoramiento continuo de la pagina Web, de tal forma que
se busque permanentemente la perfeccion de la misma y de los
procesos de trabajo.

Practicar el método previsivo.

Generar responsabilidad a todas las personas que intervienen en el
proceso, especialmente y por ejemplo, en el desarrollo de los proyectos

especiales por parte de los estudiantes.

Tener estandarizado el trabajo de tal forma que se eviten las

improvisaciones.

Estimular y asegurar la creatividad de las personas.

Trabajar en equipo.

Tener un alto grado de membresia y pertenencia: no de individualismo.
Hacer que la repercusion de la pagina genere de una u otra forma
productividad econ6mica para el Colegio, aportando asi a su

sobrevivencia y al desarrollo institucional.

Practicar el liderazgo.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Son cuarenta los objetivos especificos que esta investigacion lleva a cabo, en un

modelo de gerencia operativa aplicado al area de Lenguaje en el Colegio de la
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Presentacion de Cartago y que ya han sido especificados en el punto
anteriormente desarrollado sobre la Utilidad, en el marco de la Justificacion:

Dar a conocer los objetivos de la pagina Web.

Poner a disposicion de los interesados el Plan de area de la asignatura de Lenguaje.

Informar con claridad sobre el cronograma de actividades del area.

Suministrar los Talleres que se desarrollaran en la clase de Lenguaje.

Construir un Directorio electronico de los miembros de la organizacion.

U WIN|F-

Dar las instrucciones precisas a los estudiantes para la participaciébn en los Proyectos
Especiales.

~

Generar la posibilidad de Consultar las Notas de lenguaje.

8 Establecer un sistema de informacién sobre aspectos relacionados con la Direccién de
grupo.

9 | Suministrar Enlaces internos a otras paginas Webs de miembros de la organizacién
educativa.

10 | Suministrar enlaces a otras paginas Webs de instituciones varias.

11 | Facilitar el acceso a Enlaces disciplinares, propios del area de Lenguaje.

12 | Tener acceso a diversos Medios de comunicacién del mundo entero.

13 | Observar aspectos de la vida de la organizacion, a través del Aloum de Fotos

14 | Tener acceso a un portal literario a través del enlace: Libreria Virtual

15 | Tener acceso y bajar diferentes Audiovisuales construidos en Power Point.

16 | Tener un modelo de persona digno de ser imitado. Esto, con un propdsito de formacién a
través del enlace: Personaje.

17 | Promocién de la salud, dando a conocer un alga a la que pueblos antiguos le atribuian
poderes curativos hoy confirmados plenamente por la ciencia: Chlorella.

18 | Suministrar informacién sobre Legislacion educativa.

19 | Proporcionar la posibilidad de opinar sobre la pagina Web a través del Libro de Visitas.

20 | Proveer de informacion general sobre educacion a través del enlace Mundo educativo de
Publicar S.A.

21 | Dar un mensaje de identidad cristiana a través de Tu retrato.

22 | Establecer y desarrollar un Proyecto Interdisciplinario Institucional.

23 | Dar a conocer el Popol Vuh, como parte del estdndar de Estética del Lenguaje.

24 | Fomentar la produccion de microcuentos a través del Taller de literatura Caminando
Cuentos

25 | Conocer sobre las curiosidades del uso y origen de las palabras y expresiones del espariol
a través del Proyecto Linguae

26 | Generar un espacio de participaciéon de todos los miembros de la comunidad educativa, a
través de las Noticias y mensajes desclasificados.

27 | Dar a conocer el Escalafén de los colegios de la ciudad, segun datos del ICFES.

28 | Dar a conocer Noticias Increibles del mundo entero.

29 | Dar a conocer las Noticias Deportivas de la actualidad.

30 | Dar a conocer el proyecto de pastoral: Del Espiritu para tu espiritu: Aqui se puede conocer
el mensaje de salvacion, con el audiovisual de las Hormigas de Carlitos; el testimonio de
vida de Tony Meléndez, bajar Musica Cristiana, adquirir una verdadera sensibilidad hacia
los nifios enfermos de cancer y, por qué no, leer el primer libro que se imprimié en el
mundo: la Santa Biblia

31 | Aportar a la Estética del Lenguaje, el poema De profundis.

32 | Aportar al estudio de los sistemas simbdlicos: La Zona del arte.

33 | Dar a conocer algunos de los preceptos mas eficaces y controvertidos de la Salud
Alternativa.
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34 | Generar un espacio para exaltar Exalumnas del Colegio de la Presentacion.

35 | Suministrar la Zona de Tareas: un espacio lleno de recursos para la realizacion de tareas
de cualquier asignatura.

36 | Suministrar para los docentes, informacion relacionada con liderazgo.

37 | Dar a conocer el Curriculum Vitee de Alvaro Posse.

38 | Posibilitar una Comunicacion alternativa con el profesor Alvaro Posse.

39 | Realizar una Encuesta de opinién permanente.

40 | Suministrar un espacio de evaluacién y propuestas sobre el desarrollo de la Clase de
Espafiol, con una intencién de mejoramiento continuo

41 | Dar a conocer los Créditos: informacion sobre la cantidad de visitas recibidas en la pagina

Web, suministrarla como pagina de inicio y dar a conocer datos sobre el Webm@ster.
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5.- REFERENTE TEORICO
5.1 AULA VIRTUAL Y COMUNICACION AUDIOVISUAL

Algunos de los elementos encontrados en La Web de Alvaro Posse obedecen al
concepto de Aula Virtual. “Esta es una férmula de aprendizaje no presencial propia
de las Nuevas tecnologias de la informacion. Esta caracteristica la constituye un
paso muy avanzado en la evolucidn de técnicas de su categoria tales como la
ensefianza por correspondencia, utilizacion de métodos audiovisuales (casetes,

escritos, television interactiva) etc.”®

Sin embargo, siendo la principal caracteristica del aula virtual que el aqui y el
ahora son relativos, La Web de Alvaro Posse, conectada al trabajo del profesor del
area de Lenguaje, le imprime un aqui y un ahora definidos, con cronogramas de
trabajo plenamente interpretables. El estudiante marcara sus propias pautas de
estudio, mediante la aplicacion de los valores de la Autonomia y de la
Responsabilidad. La informacién esta a su disposicion cuando crea oportuno,

limitado eso si, al calendario académico del Colegio de la Presentacion.

Ahora bien, el constante cambio de las nuevas tecnologias ha producido efectos
significativos y visibles en la forma de vida, el trabajo y el modo de entender el
mundo de las gentes. Estas tecnologias también estan afectando a los procesos
tradicionales de gerencia educativa, de ensefiar y de aprender, entre otros. La
rapidez en las comunicaciones aumenta mas el acceso a las nuevas tecnologias
en la casa, en el trabajo y en los centros escolares, lo cual significa que se

aprende constantemente.

“Las nuevas tecnologias son efecto del continuo desarrollo de la tecnologia
sobre la educacién. La informacion tecnoldgica, como una importante area

de estudio en si misma, esta afectando los métodos de ensefianza y de

% Texto tomado del portal Monografias.com
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aprendizaje a través de todas las areas del curriculo, lo que crea
expectativas y retos. Por ejemplo, la facil comunicacién mundial proporciona
el acceso instantaneo a un vasto conjunto de datos, de modo que despierta
nuestro sentido de la curiosidad y de la aventura obligandonos al mismo

tiempo a hacer un mayor esfuerzo de asimilacién y discriminacién”.®’

“El uso de las tecnologias de la comunicacion como el correo electrénico, el fax, el
ordenador y la videoconferencia, ademas de los servicios prestados por los
satélites, reduce las barreras del espacio y del tiempo. El uso de esas tecnologias
estd en aumento y ahora es posible formar a una audiencia muy dispersa con
videos y audios y obtener otros datos por medio de los cuales se pueden evaluar
los trabajos de los alumnos”. 8

Las escuelas y los colegios cada vez usan mas medios como Internet y el Colegio

de la Presentacion de Cartago no es la excepcion.

“Quienes aprenden deben considerar los computadores como herramientas que
pueden utilizar en todos los aspectos de sus estudios. En particular, necesitan las
nuevas tecnologias multimedia para comunicar ideas, describir objetos y otras
informaciones en su trabajo. Esto les exige seleccionar el mejor medio para
trasladar su mensaje, para estructurar la informacion de una manera ordenada y

para relacionar informacién que permita producir un documento multidimensional.”
39

“Ademas de ser un tema en si mismo, las nuevas tecnologias tienen incidencia
sobre la mayor parte de las areas del conocimiento y, por supuesto, estan
incluidas la Gerencia y la Educacion, en esta forma de comunicacion audiovisual,

gue debe entenderse como planificacion, preparacion y uso de los recursos y

%7 Enciclopedia Encarta 2005

% Carrasco Davila, Alan F. Nuevas Tecnologias en la Educacién. Congreso internacional virtual de la
educacion. México, 2005

* Ibid.
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materiales que implica la visiébn y el sonido con fines educativos. Entre los
soportes utilizados se encuentran las peliculas, la television, las trasparencias, las
cintas de video, las cintas de audio, los ordenadores y los videodiscos. El
desarrollo de la educacién audiovisual es una consecuencia de los avances

alcanzados en la tecnologia y en la teoria del aprendizaje.

La educacion audiovisual emerge como una disciplina en la década de 1920,
cuando el desarrollo de la tecnologia cinematografica se anim6 a utilizar
materiales visuales para hacer las ideas abstractas mas concretas a los
estudiantes. Con el desarrollo de la tecnologia del sonido, el movimiento llegé a

ser conocido como instruccién audiovisual.

Los educadores en ese tiempo consideraron lo audiovisual s6lo como un
instrumento méas para ayudar a la labor de los profesores. Fue en la Il Guerra
Mundial cuando los servicios militares usaron los materiales audiovisuales para
entrenar gran cantidad de poblacion en breve espacio de tiempo, poniéndose de
manifiesto el gran potencial de esta formula como una valiosa fuente de

instruccion.

A finales de la década de 1940 la UNESCO decidi6 impulsar la ensefianza
audiovisual en todo el mundo. Al celebrarse en México la Il conferencia general de
la organizacion, en noviembre de 1947, la delegacion mexicana presentd un
informe titulado: "La ensefianza audiovisual, fines y organizacion internacional®

gue fue aprobado.

En las décadas de 1950 y 1960 el desarrollo en la teoria y en los sistemas de
comunicacion llego a los estudios del proceso educacional, de sus elementos y de

sus interrelaciones, que lo asumieron como una cuestion relevante.

Muchos paises han comenzado a tomar conciencia en que el uso de los medios
audiovisuales permite superar las barreras geograficas. Los medios audiovisuales

pueden trasladar a los estudiantes experiencias mas alla de la clase y difundir
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instruccion a lo ancho de mas amplias areas, haciendo accesible la educacion a

MAas personas.

Al tiempo que crece la tecnologia se incrementan las potencialidades educativas.
El desarrollo de la tecnologia de los ordenadores, del video disco y el disco
compacto, ha dado a la tecnologia de la educacion mejores herramientas con las
que trabajar. Los discos compactos (el CD-ROM y el CD-l) se utilizan para
almacenar grandes cantidades de datos, como enciclopedias o peliculas. Con los
nuevos equipos interactivos con ordenadores y CD-ROM, CD-I, o videodiscos, un
estudiante interesado en cualquier asunto puede en cualquier momento utilizar
una enciclopedia electronica, ademas ver una pelicula sobre el mismo tema o
buscar asuntos relacionados con sélo presionar un boton. Estas estaciones de
aprendizaje combinan las ventajas de presentar los materiales con dibujos,
peliculas, television y la instruccion afiadida mediante el ordenador. Con las mas

nuevas tecnologias, aun en desarrollo, serd muy normal aprender y divertirse. ™

5.2 LA PSICOLOGIA DEL APRENDIZAJE Y LOS AUDIOVISUALES

“Estudios de psicologia del aprendizaje sugieren que el uso de los audiovisuales
en educacion tiene varias ventajas. Todo aprendizaje esta basado en la
percepcion, proceso por el cual los sentidos captan informacion a partir del
contexto en que se produce. Los procesos superiores de la memoria y de la
formacion de conceptos no pueden darse sin la percepcion anterior. Las personas
pueden alcanzar una limitada cantidad de informacién, en un tiempo, de modo que
la seleccion y percepcion de la informacion esta determinada por las experiencias

anteriores.

Estos hallazgos reafirman el valor de lo audiovisual en el proceso educativo:

facilita la percepcion de los aspectos mas importantes, puede ser cuidadosamente

4 |bid
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organizado y puede exigir del estudiante usar mas dimensiones de la

personalidad.

Ahora bien, y especificamente en lo relacionado con los computadores como
medio audiovisual, sabemos que son utilizados como maquinas de ensefianza y
que ofrecen posibilidades mayores. Pueden ser programados para juzgar las
actuaciones del estudiante y para confeccionar lecciones adecuadas al nivel de
dominio de cada individuo. Los computadores pueden presentarse con programas
para tutorias que, siguiendo sus instrucciones, evallan cualquier situacion, paso a
paso. La sensibilidad del programador para proponer instrucciones y programas
de aprendizajes atractivos y alternativos es fundamental para sacarle el maximo

aprovechamiento a las maquinas.”*

“Muchos profesores, sin embargo, miran este tipo de educacion programada con
bastante escepticismo. A pesar de ello, tratara de formular reflexivamente sobre el
porqué de la presencia de la informatica en las aulas™® y de La Web de Alvaro
Posse como modelo para las demas asignaturas. Por ejemplo, “uno de los puntos
de apoyo de la reflexion, realizada por Apple, es que una cualificacién basica del
profesor debe fundamentarse en el disefio de los materiales de ensefianza.
Capacidad que el profesor medio actual no ejercita. Esta es sin duda una

autolimitacion.”®

“Fomentar en los docentes de los distintos niveles educativos una suficiente
formacion técnica que les permita explotar muchas de las posibilidades
informaticas en ambitos como el disefio y el desarrollo de materiales, parece una
opcién mas seria y coherente desde un punto de vista didactico.”** Generar una

demanda desde esta perspectiva es algo que debe ser fomentado desde la alta

1 Ibid.
2 Ibid.
3 |bid.
“ Ibid.
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gerencia educativa del Colegio de la Presentacion, pero que ya ha sido propuesto
a través de La Web de Alvaro Posse.

La ensefanza asistida por ordenador es la heredera de la Ensefianza
Programada. En su trabajo “Maquinas de ensefiar” (Archivo de las Ciencias de la

Educacion, Buenos Aires, 1962), Skinner nos dice:

“La maquina en si, por supuesto, no ensefia. Simplemente pone al
estudiante en contacto con la persona que compuso el material que
presenta. Es un aparato que ahorra trabajo, porque pone al planificador en
contacto con un indefinido nimero de estudiantes. Esto puede dar idea de
la produccion en masa, pero el efecto sobre cada estudiante es
sorprendente, parecido al de un tutor que ensefia individualmente. La
comparacion vale en varios aspectos. Hay un constante intercambio entre
programa y estudiante. A diferencia de las conferencias, libros de texto y los
medios audiovisuales comunes, la maquina induce una actividad

sostenida.”

“No se puede olvidar, sin embargo, que muchos aprendizajes no se consiguen por
ordenador; que la interaccion con el profesor y los alumnos, fuente de desarrollo
de determinadas habilidades sociales y valores, no se consiguen fuera de dicho
contexto. Se trataria mas bien de aspirar a una ensefianza mas eficaz, con ayuda
del ordenador, pero siempre humana. El computador siempre sera una maquina
sin vida. Pero a pesar de sus limitaciones no cabe duda que la Ensefianza Asistida
por computador puede ser un instrumento Gtil para desarrollar y ejercitar

determinadas técnicas instrumentales. Utilizado convenientemente puede

48 SKINNER, Maquinas de ensefiar. Archivo de las Ciencias de la Educacion, Buenos Aires, 1962.
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contribuir en gran medida a orientar la Educacion en el buen camino. Basta para

ello tener en cuenta que:

. Puede contribuir de forma importante al desarrollo de capacidades

|6gicas y estrategias de actuacion intelectual del individuo.

. Permite al alumno desarrollar sus propios proyectos de trabajo, en
una tarea de descubrimiento y construccion de conocimientos en la cual
aguel pone en juego sus estructuras mentales, verificando, contrastando,

inventando.

. Es capaz de estimular la creatividad, el sentimiento de
independencia, el protagonismo en el aprendizaje, el conocimiento de si
mismo, la reflexion sobre el propio pensamiento y los conocimientos ya
adquiridos. Permite, asimismo, comprobar la validez de éstos, reforzarlos y

completarlos

. Permite buscar con facilidad informacion sobre un tema determinado,
asi como guardar datos relativos a los trabajos que individualmente o en

grupo se realicen dentro y fuera del aula.

. Puede y debe ser compatible con los demas recursos y medios
técnicos que se utilizan en Educacion, asi como las actividades y

experiencias que se desarrollan en las aulas

. Y la mayor potencialidad del computador es que puede
desenchufarse en cualquier momento para dar paso a: actividades
deportivas, coloquios, representaciones, excursiones, etc. Con ello
gueremos significar que el computador debe ser un medio mas, un
instrumento al servicio del aula que debe encontrar su propio espacio

dentro de ella sin que sirva de agente inhibidor de otro tipo de actividades
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de tipo psicomotor, afectivas o de cualquier otra técnica, medio o

instrumento validos. ™

“El psicélogo cognitivo G. Salomon habla de cuatro clases de efectos de la

tecnologia informatica sobre aspectos formales de la cognicion:

1. La capacidad para fomentar en el alumno la construccion de
herramientas cognitivas que le permiten elaborar estrategias de

pensamiento.

2. Estimular la aparicion de nuevas categorias cognitivas en la mente

del alumno.

3. Fomentar habilidades cognitivas especificas o extinguir parcialmente

otras.

4. Internalizar codigos y formas simbodlicas de expresion como

elementos cognitivos.™’

5.3 ADMINISTRACION DE PROCESOS COMUNICATIVOS

Para gerenciar la comunicacion en el area de Lengua Castellana en el Colegio de

la Presentacién de Cartago, a través del uso de la Web de Alvaro Posse, es

conducente rescatar algo de cada una de las épocas de la humanidad desde la

Optica administrativa, asi como de sus teorias.

8 |bid
4 |bid
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5.3.1 Un paralelo con la época primitiva

A diferencia de entonces, hoy el ser humano cuenta con una tecnologia que, a
partir del siglo XX se ha desarrollado de forma vertiginosa. En la época primitiva el
lanzamiento de una roca a un conejo*® por parte de un ser humano dio como
resultado una innovacion en el uso de las nuevas tecnologias disponibles en el
momento. El hombre pudo dejar de perseguir como loco e ineficazmente a sus
presas, para hacerlo de una manera méas calculadora y eficaz. Esa piedra®® se
constituyé entonces en una prolongacion de su brazo, haciendo posible la caza

primitiva.

En nuestra época, el uso del PC ha dado como resultado, una innovacién en el
uso de nuevas tecnologias, convirtiéndolo, al igual que en la edad primitiva, en
una prolongacion del brazo, haciendo posible la solucibn de problemas de
comunicacién propios de la actividad educativa del area de espafiol, que
encuentra en las estrategias de esa época inmemorable unos recursos
extraordinarios de accion administrativa. Mientras nuestros ancestros prehistoricos
descubrian el fuego y la rueda, por ejemplo, logrando una magnitud en su proceso
de desarrollo, nosotros, a través del uso del computador, transformamos
radicalmente nuestra actividad en la clase, que empleando de manera conjunta las
herramientas de la pagina Web, hacen que los proyectos de comunicacion, sean
primitivamente patrimonio de todos, como lo eran el botin obtenido por los

cazadores, la tierra y los instrumentos.

48 VINIEGRA HEBERLEIN, Fermin. Una mecénica sin talachas. Fondo de cultura econémica de México.
México, 2001

49 VARIOS. Teorias y escuelas del pensamiento administrativo. Universidad Catoélica de Manizales. Manizales,
2003
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5.3.2 Parecido con la antigiiedad

El manejo de la Web toma de la edad antigua y del modo de produccion feudal, su
administracion, para avanzar en experiencias valiosas, distribuyendo los trabajos
por grados (feudos), nombrando coordinadores (sefiores feudales) que organizan
el trabajo de sus compairieros (vasallos) en las actividades propias de la clase de
espafiol (monarquia). Asi entonces, se fortalece la labor de los estudiantes, se
encuentra un espacio adecuado de trabajo y se centraliza el mismo, tal y como se
fortalecia el ejército, se monopolizaba la aplicacion de la ley y se centralizaba la

acufiacion de moneda, por ejemplo, en el Imperio Romano durante su expansion.

Todo lo anterior, porque cuando se dirigen los proyectos de comunicacion hacia la
Web, es precisamente por la carencia de espacios permitidos para desarrollarlos.
No se pudo contar con un mural fotogréfico; en la web si. No se pudo encontrar la
forma de publicar obras literarias; en la Web si. No se pudo establecer un sistema
de informacion apropiado; con la Web si. En la antigliedad el rey tenia que ser
quien solucionaba los problemas, quien delegaba sus funciones, quien atribuia
labores y quien escuchaba a sus consejeros y al pueblo mismo, cuando era
condescendiente. En la clase de espafiol y a través de la Web, el profesor
soluciona los problemas de la gerencia de la comunicacion, sin esperar a que los
directivos se las solucionen; delega sus funciones en estudiantes y grados para
trabajar el valor de la autonomia; atribuye labores y escucha los resultados y las
sugerencias para crecer cada dia mas, no como monarca, Sin0 como grupo,
porque finalmente el trabajo realizado es patrimonio de todos: un patrimonio

primitivo, como antes ya se dijo.
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5.3.3 Concordancia con la etapa asisteméatica

En algo existe afinidad entre el trabajo de grado y esta etapa: en el
cooperativismo, en cuanto al hecho de participar en una obra comin® y de obrar
para el mismo fin con otro. Esto se da, definitivamente en las distribuciones de las
tareas de los proyectos especiales, que se dan para el beneficio de todos, no sélo
por la praxis que se hace con cada uno de ellos, el aprendizaje que los
estudiantes obtienen, sus competencias, etc., sino que también, sus receptores,
sus compafieros, se alimentan de la informacion suministrada. Por ejemplo: al
organizar la informacion de la programacion de la emisora estudiantil, se obliga a
la misma a dejar de ser un simple equipo de sonido para comenzar a elaborar
programas; cuando se anuncian los temas del mural, se generan expectativas y
visitas al mismo, haciendo que reportes como el del calendario mensual, sea mas
apropiado por los estudiantes. Cuando se pone a disposicion el Aloum de fotos, a
través de un medio masivo como el Internet, no sélo habra preocupacion de los
estudiantes por la novedad de lo que se publica, sino también de los padres de
familia y de la comunidad educativa en general. Es decir, existe un cooperativismo
en cuando a los intereses, al trabajo y a los resultados del mismo, donde los
mayores beneficiados seran los estudiantes, pero también, sin duda, la institucién
educativa, puesto que a través de esta innovacion, su posicionamiento se hara

mas relevante y representativo frente al ambiente externo.

5.3.4 Sobre la etapa sistematica

Esta etapa tiene dos representantes principales: Frederick Taylor (1856-1915) y

Henry Farol (1841-1925). Son varios los topicos de esta etapa, que se toman

%0 Definiciones de cooperativismo, cooperar y cooperativa del diccionario Larousse.
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como modelo administrativo y alternativo de intervencion para la situacion

problema seleccionada. Haciendo entonces una comparacion, tenemos:

De Taylor:

De este trabajo:

Seleccionar los mejores hombres para el
trabajo.

Diferente: Se involucran a todos los estudiantes, sin
excepcion alguna.

Semejante: Se seleccionan los estudiantes mas
destacados como coordinadores de cada proyecto
especial.

Instruirlos en los métodos mas eficientes
y los movimientos mas econémicos que
deben aplicar en su trabajo.

Se instruyen a los estudiantes para el manejo eficaz de
los proyectos especiales.

Conceder incentivos en forma de salarios
mas altos para los mejores trabajadores.

Los incentivos estan dados en términos de juicios
valorativos.

Mantener el espiritu de colaboracion.

Es exacto: El espiritu de colaboracién es esencial.

Se da un tratamiento rigido al trabajador
como si se tratara de una maquina.

Es diferente: El tratamiento es amistoso. Todos somos
socios de todos en esta labor. Lo que uno haga beneficia
a todos y lo que todos hagan beneficia a cada uno y al
colegio mismo.

El excesivo valor que se concede al
salario como incentivador de la
motivacion para el trabajo.

Es diferente: los incentivos expresados en juicios
valorativos son porcentualmente proporcionales a la
totalidad de los logros de la asignatura, sin que esto no
signifique que tengan una importante participacion.

Observacion sobre las cualidades del
administrador y su preparacion.

Igual en cuanto a que, el profesor de espafiol, en este
caso, como administrador, debe estar en capacitacion
constante y permanente del uso de las nuevas
tecnologias, sin olvidar, eso si, su saber base: la lengua
castellana.

Destac6 la universalidad de |la

administracion.

Semejante: esto demuestra que la gerencia educativa no
sélo se ejecuta desde la gerencia de la institucién, o
desde la coordinaciéon y los 6rganos de gobierno, sino
también desde el quehacer de cada uno de los miembros
de la comunidad educativa, principalmente del cuerpo
docente.

Conceptualizé el primer  proceso
administrativo: prevision, organizacion,
direccion, coordinacion y control.

Es pertinente: Un trabajo donde se manejen proyectos
especiales requiere toda una preparacion, organizacion,
coordinacién efectiva y un control que lo conduzca al
desarrollo acertado de las actividades que se proponen,

5.3.5 De la etapa moderna

De ese periodo, cadtico por demas, es importante tomar como modelo, primero

que todo, algunas de las investigaciones de Elton Mayo, como representante
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principal de la Teoria de Las Relaciones humanas, que estan en perfecta sintonia
con algunos de los aspectos de la educacion, como por ejemplo: “Los
sentimientos, las actitudes, las capacidades del trabajador no pueden ignorarse en

la vida del trabajo”.

En cuanto a los sentimientos y actitudes, relacionados con la motivacion, se afirma

que:
“...el comportamiento motivado es un intento por reducir un estado de
tension desagradable y devolver al organismo a un estado de homeostasis
0 equilibrio. Cuando tenemos hambre, buscamos comida para reducir el
impulso correspondiente. Cuando estamos cansados, nos dormimos.
Cuando tenemos sed, buscamos algo de beber. En estos casos el
comportamiento se dirige hacia la reduccion de un estado de tension o

excitacion del organismo.”*

En este sentido, las actividades que se proponen en La Web de Alvaro Posse, son
generadoras de alta autoestima, como lo prueban los comentarios que de la Web
hacen los mismos estudiantes y algunas otras personas, de las que me atrevo a

transcribir el siguiente e-mail:

De: paula hernandez
Fecha: 05/29/05 00:10:22

Para: alvaroposse@gmail.com
Asunto: Contacto desde Web

Hola possesitolll

Solo por este medio queria FELICITARTE de antemano por esta excelente
pagina que tienes y por que en ellas hay muchas que cosas que de verdad llegan
al corazén y segundo darte las GRACIAS porque fuiste ti el que me
ayudaste "indirectamente" a superar mis debilidades y cada dia ser uno menos
del monton, aunque solo hemos compartido un afio en el colegio y me conoces
poco la verdad creo que en mi lograste algo muy grande y maravilloso que
fue darme cuenta de lo INTELIGENTE y descubrir en mi cosas que me eran de

! MORRIS, Charles. Psicologia, un nuevo enfoque. Prentice-Hall Hispanoamérica S.A., México, 1992
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verdad indiferentes como la Sensibilidad que puedo tener frente a unos casos.
GRACIAS Y FELICITACIONES POR TU INIGUALABLE INTELIGENCIA Y
EFICACIA.

Se despide téalumna y joven amiga: PAULA ANDREA HERNANDEZ.
Lo anteriormente escrito esta en pleno acuerdo también con los postulados de la
Escuela del Comportamiento Humano. Las relaciones interpersonales son
fundamentales en este sentido, como lo es también el aspecto de innovaciéon de la
Administracion por objetivos. Pero no quisiera (aunque lo haré) detenerme mucho
para llegar al tema, tal vez, que mas apasiona dentro de las practicas
administrativas, porque se constituye en una luz, en una esperanza para la
practica docente, acostumbrada en el sector oficial a todas las dificultades vy
conflictos con los sistemas estatales, y en el privado a una explotacion cercana a

la esclavitud de la edad media.

“El sistema moderno de educacion gratuita y obligatoria que el estado
imparte a los menores de edad se desconocia en el Imperio Romano. Hasta
el tiempo de Vespasiano los gobernantes no habian tomado ningun interés
en pro de sufragar la educacién publica. La ensefianza del nifio en la familia
romana promedio comenzaba con el paidagogos, esclavo que tenia la
responsabilidad de ensefiar al nifio las primeras lecciones, y de cuidarlo en
la ida y el regreso entre el hogar y alguna de las escuelas privadas de la

ciudad.”?

Asi, puede verse que el pedagogo comenzo6 por ser un esclavo. “En América, la
emancipacion y el nacimiento de las nuevas republicas provoco la abolicion de la

esclavitud: México la abolio en 1813, Venezuela y Colombia en 1821, y Uruguay

2 AVILA ARTEAGA, Mariano. Un andlisis exegético de los evangelios. Logoi, Inc. Miami, 2002
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en 1869. Sélo en Brasil la esclavitud perduré hasta 1888”.°>° Aunque abolida
entonces, la esclavitud, tal vez siga vigente para el pedagogo, en el sentido mismo
de no reconocérsele como el profesional que es y que debe ser, y que hace, por
ejemplo, que la Fundacion Compartir realice cada afio unos reconocimientos a

nivel nacional sobre el asunto.

De esta manera, un par de parrafos atras hablaba de la pasién que puede generar
el desarrollo organizacional, sobretodo en cuanto a la organizacién japonesa, que
dicho sea de paso esta en contraposicién a la americana, de la cual hoy somos

como una especie de victimas.

Y de esa organizacidon Japonesa, me detendré en lo relacionado al interés
holistico, que se refiere al término filoséfico que implica que un todo integrado

posee una realidad independiente y mayor que la suma de las partes. >

Ese interés holistico se manifiesta en dos aspectos: en lo multidisciplinario y en lo
interdisciplinario. En lo multidisciplinario porque la Web incluye temas de varias de
las areas fundamentales que el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia
exige para todas las Instituciones educativas del pais. E interdisciplinario porque
posee un proyecto al respecto: El proyecto interdisciplinario institucional DEL Ki-
CHE A LA ROSETTA, en el que intervienen, desde el area de espafiol, otros
docentes de otras disciplinas, en un trabajo coordinado que ya obtuvo en el 2004
reconocimiento de Mencion de Honor en el Premio Compartir al Maestro, y que

dicho sea de paso, esta transformando la cultura organizacional del Colegio de la

%3 Biblioteca de Consulta Microsoft ® Encarta ® 2005. © 1993-2004 Microsoft Corporation. Reservados todos
los derechos.

* VARIOS. Teorias y escuelas del pensamiento administrativo. Universidad Catdlica de Manizales. Manizales,
2003
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Presentacion de Cartago. Pero antes de pasar al tema de la Excelencia
empresarial, me referiré a los términos interdisciplinariedad y multidisciplinariedad.

“Interdisciplinariedad: Segun Bertalanffy en la ciencia moderna hay una
especializacion creciente de los conocimientos, una inmensa cantidad de
datos, complejidad de técnicas, y estructuras tedricas en cada campo. Lo
anterior ha generado la divisién de la ciencia en innumerables disciplinas y
los especialistas en cada area estan en universos privados y no comparten
informacion con otros. Es necesario estudiar no sélo las partes y procesos
aislados de un sistema, sino también resolver los problemas hallados en el
mismo como resultado de la interaccién dinAmica de sus partes, que hace
diferente el comportamiento de éstas cuando se estudian aisladas o cuando
se consideran dentro del todo. A continuacion se hace una breve relacion
del concepto de interdisciplinariedad y algunas de sus diversas formas.

Varias definiciones de interdisciplinariedad son:
* Accion entre disciplinas cientificas

» Conveniente articulacion de las ciencias o disciplinas particulares y
de los diversos circulos epistemoldgicos o sectores de afinidad
disciplinaria, para el estudio de problemas complejos y para producir
mejores y soluciones més integradas, de manera que se combata la

yuxtaposicion de puntos de vista

» Corresponde a la formaciéon general y liberal del hombre y el
adecuado estudio y solucion de problemas

* Anhelo de cosmovision cohesionada de las ciencias y de las

actividades humanas

* Forma de retorno a la unidad, articulacion del conocimiento y

sintesis
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La interdisciplinariedad se hace necesaria para abarcar los
problemas actuales del hombre, la sociedad, la ciencia y la

naturaleza.

Segun Borrero (1991) hay varias modalidades de la

interdisciplinariedad:

Multidisciplinariedad, interdisciplinariedad paralela o]
interdisciplinariedad heterogénea; se da cuando diversas disciplinas
del saber sin articularse y carentes de relacibn pensada se

yuxtaponen”.>®

5.3.6 La excelencia empresarial

Finalizaré entonces esta seccion, haciendo un cuadro comparativo entre los
postulados de la posicion de la excelencia empresarial y o que se toma o no de
ellos, en semejanza, para el trabajo de grado que se desarrolla:

POSTULADOS ESTRATEGIAS

Posicion que surge de la reflexion de los | Concordante: La intervencion en la situacién
norteamericanos frente a su decadencia | problema, surge de una reflexion sobre las
econdémica y empresarial. dificultades que se generan en la comunicacion,
en el desarrollo de los proyectos especiales:
comunicativos y literarios.

“En la medida en que la estructura organizativa | Concordante: Lo realizado hasta este instante,
impide el cambio, hay que sacrificarla”. | desde el 30 de Abril de 2005 anterior, hasta hoy
(Thomas Peters, Robert H. Waterman) 31 de mayo de 2005, han marcado diferencias
notables frente a los anteriores métodos
gerenciales y administrativos.

La comunicacién es el elemento esencial para | Concordante: La comunicacion es continua e
gue el desorden no genere caos, pero esta | informal, destacada por la via del e-mail, a
debe ser informal y continua. través de la Web o paralela a la misma. Las
inquietudes son preguntadas por padres de
familia y estudiantes y respondidas en su
totalidad en menos de 24 horas.

Las compafiias excelentes han establecido | Concordante: la catedra de espafiol comienza a

% Tomado de: http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/sedes/manizales/4060001/Contenido/CAPITULO%?201-
Antecedentes/Pages/Interdisciplinariedad.htm
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ingeniosos sistemas para vigorizar el trato
entre los empleados.

tomar visos de calidad. El trato entre docente-
estudiantes-padres de familia, desde antes de la
implementacion de la Web era ya excelente, por
lo que establecer nuevas formas de contacto ha
sido relativamente fécil.

Los ejecutivos y los trabajadores deben sentir
que forman parte de un equipo indisoluble.

Concordante: Todos los estudiantes, en unidad
con su profesor, forman un equipo donde cada
una de las partes es vital.

En las empresas excelentes cualquier pretexto
es valido para congregar a un grupo de
personas para discutir problemas, a diferencia
de otras empresas, donde las reuniones son
pocas y convocadas de antemano.

Concordante: Se pueden expresar aqui los
mismos argumentos anteriores en cuanto al
trabajo en equipo.

El ambiente de las empresas de excelencia, es
en todo momento de consulta y de intercambio
de ideas.

Concordante: La  comunicacion se ha
establecido de manera absolutamente 6ptima.

El gran desafio de los ejecutivos es encontrar
maneras de estimular a los empleados, ya que
este es el principal factor del rendimiento de la
empresa.

Concordante: El profesor ha sido un excelente
motivador. La clase de espafiol ha tomado un
giro nuevo e innovador. Los estudiantes se
sienten orgullosos de ello.

El refuerzo positivo es el punto central en el
trato de los trabajadores, es decir, la
recompensa por lo que hacen bien, en
contraposicion con los tradicionales métodos
de amenaza que se adoptan cuando se
considera que los empleados son
irresponsables. Para que las recompensas
sean efectivas, las metas propuestas deben
ser especificas y los premios inmediatos.

Concordante: Se argumentan aqui las mismas
razones expuestas en el cuadro anterior.

Antes que innovadoras o pioneras, las
empresas  “excelentes” se  consideran
empresas de servicios, y atribuyen su éxito al
cuidado con que atienden a sus clientes.

Concordante: La atencién que recibieron, por
ejemplo, los estudiantes del grado 10°B del afio
lectivo 2004-2005 a quienes el profesor de
espafiol dirigi6 como grupo, transformaron este
salébn en uno de los mejores, en uno de los
periodos académicos, después de haber sido
rotulado muchas veces como el peor.

Movilizacion alrededor de un valor clave.

Concordante: El valor clave es la calidad.

Especializacion en el area de mayor
conocimiento.

Concordante: Se trabaja desde una sola area: El
espafiol.

La estructura simple, la flexibilidad y el rigor
simultaneos.*

Concordante: A pesar de la flexibilidad, el rigor
gue se impone para desarrollar los proyectos es
bastante exigente, pero los estudiantes lo
asumen sin contratiempos.

% Textos de la columna izquierda tomados literalmente de: VARIOS. Teorias y escuelas del pensamiento
administrativo. Universidad Catdlica de Manizales. Manizales, 2003
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5.4 LA ESCUELA-EMPRESA EN EL POSTMODERNISMO

La Escuela Empresa vive hoy dentro del Postmodernismo, ese poderoso
movimiento intelectual que ha captado la atencién de filosofos y socidlogos en los
altimos 16 afos (desde 1989) y que, con ese nombre (...) quiere sugerir que se

esta operando un nuevo giro en nuestra civilizacién.>’

Es evidente, evidentisimo por decirlo en grado superlativo, que si el
Postmodernismo surge como movimiento intelectual, la escuela, como promotor
de lo intelectual no puede desligarse o ser ajena al mismo, sobretodo, porque en
palabras de Alejandro Llano, la postmodernidad es polimorfa, acumulativa y
ambigua. El polimorfismo hace referencia a la multiplicidad de rostros, buenos,
regulares y malos. Es lo que en otras esferas y autores se denomina pluralidad.
En el sentido de acumulativa, no destruye el pasado: se cimenta sobre el mismo...
diria yo, sobre los ideales de formacion del ser humano, los mismos, repito una y
otra vez, que no pueden desaparecer. En lo ambiguo esa pluralidad plantea
diversos senderos, algunos inidentificables como buenos o malos e impredecibles

sobre su resultado final, tanto bueno, como malo.

En el sentido anterior, La Web de Alvaro Posse esta en perfecta sintonia con la
postmodernidad, poniéndola al servicio de la institucion educativa donde labora, El
Colegio de la Presentacion de Cartago, y otras mas, al abrir espacios de
participacion donde se deja ver la pluralidad polimorfa y ambigua mediante la
opinidn a veces concordante, a veces contradictoria, de no pocos miembros de la
comunidad educativa. Y en cuanto a lo acumulativo, la pagina construye sobre el
pasado (la escritura, por ejemplo) acciones de eficacia para el desarrollo de sus

fines, constituyéndose en un extraordinario Medio de Comunicacion: ...los medios

57 LL,ANO, Carlos. El Postmodernismo en la empresa. McGraw-Hill, México, 1994 en: UNIVERSIDAD
CATOLICA DE MANIZALES, Modernismo y Postmodernismo, Paginas del CIEDU, Lecturas de Apoyo,
Médulo 2 Unidad 2, Manizales, 2005
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de comunicacion que se afiaden al del poder y el dinero para dar fuerza a la

influencia persuasiva.>®

El postmodernismo, por otra parte, tiene Manifestaciones tipicas, que son, de una

u otra forma, abordadas por la Web:

El Ecologismo: La conciencia de conservacion del mundo, como respuesta
a la época de la industrializacion, donde el deterioro ambiental comenzo a
darse, y se sigue dando a pasos realmente agigantados. Tan evidente es el
deterioro ambiental, que se han puesto de moda las sectas apocalipticas, el
Apocalipsis mismo de la Biblia, las profecias de los mayas y montones de
manifestaciones misticas y metafisicas, que interpretan sus escritos como
parte o todo de la realidad actual, anunciando catastrofes para la
humanidad, si es que el ser humano no abandona sus planes
autodestructivos. Sin juzgar su veracidad o no, lo cierto es que el deterioro
del planeta es evidente y la responsabilidad para su cuidado, lo es aun

7

mas.

El Feminismo: La participacion de la mujer es incuestionable en el concierto
universal y parece ir en aumento. Lastima que los valores de la mujer se
pierdan por la ausencia suya en el hogar, cosa que debe asumir la Escuela.
La Web, permite la participacion de la mujer, pero también promueve

valores, los mismos que han quedado como responsabilidad de la Escuela.

El Pacifismo: La Paz es el clima del mundo personal, el de las relaciones de
intimidad y proximidad...*® La Paz es un proyecto social, que también es

abordado, en el proyecto de pastoral de la Web de Alvaro Posse.

%8 LLANO, Alejandro. La Nueva Sensibilidad, en: UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES, Modernismo y
Postmodernismo, Paginas del CIEDU, Lecturas de Apoyo, Médulo 2 Unidad 2, Manizales, 2005
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e El nacionalismo: Este tomado en cuanto a la defensa de lo local, hace que
la pagina Web incluya informacién sobre su lugar de origen: Cartago. Esta
ciudad, con sus vicios y sus virtudes, es el ethos a mejorar y potenciar, para

hacer de este pedazo de Colombia, un sitio mejor.

5.4.1 Vinculo con la productividad

“Nunca antes en la historia de la humanidad se habia visto un siglo mas
corto. Suefios, ilusiones, utopias que comenzaron a concretarse el 17 de
octubre de 1917, se derrumbaron el 19 de noviembre de 1989 con el hecho
simbdlico y profundamente material de la caida del muro de Berlin...” ®°

La escuela, “templo del saber” o del conocimiento, le escuchaba decir a mi abuelo,
seguramente parafraseando algin importante autor. Pero el saber es inacabable y
registra cambios draméticos, por no decirlo de otra manera, y que estan ligados a
la productividad de la historia de la humanidad, la misma que ha vivido varias
revoluciones productivas: la aparicion de la agricultura (con el paso del
nomadismo al sedentarismo); la aparicion de la rueda (con el neolitico y la
manipulacion de los metales); la revolucion industrial (con el vapor, las maquinas
textiles y la mecéanica) y la microelectrénica. Un profesor de fisica se deleitaria, por
ejemplo, dando una céatedra sobre estos aspectos, ligados a su area especifica.
Pero como él, también desde su saber lo podria hacer un Licenciado en sociales,

un linglista, etc., y por supuesto, los pedagogos y los administradores.

59 LLANO, Carlos. El Postmodernismo en la empresa. McGraw-Hill, México, 1994 en: UNIVERSIDAD

CATOLICA DE MANIZALES, Modernismo y Postmodernismo, Paginas del CIEDU, Lecturas de Apoyo,
Médulo 2 Unidad 2, Manizales, 2005

% MEJIA J., Marco Radl. Cambio de Epoca y Crisis de Civilizacion. En: UNIVERSIDAD CATOLICA DE

MANIZALES, Cambio de Epoca y Crisis de Civilizacion, Paginas del CIEDU, Lecturas de Apoyo, Médulo 2
Unidad 2, Manizales, 2005
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Pero me detendré en lo actual, en la microelectronica, en la época en que el
conocimiento se convirtid en el primer factor de productividad, y esta, resultante a
su vez, del manejo tecnolégico, donde el computador y la Internet juegan papeles
destacadisimos. ¢COmo no ejercer una gerencia operativa de cada asignatura
utilizando los medios de hoy? ¢ Cdmo desconocer que “la velocidad de la difusion
nos plantea que esos medios llegan mucho mas rapido a la vida cotidiana de las
personas? Y que la informética se constituye, pues, en la tecnologia intelectual
dominante...” %

Al escribir el capitulo de este trabajo de grado, son varias las caracteristicas y las
ventajas que la pagina Web de Alvaro Posse plantean, como modelo de cambio
de civilizacién. Y digo “al escribir el capitulo de este trabajo de grado” porque
tengo plena conciencia del permanente cambio al que debe someterse una buena

pagina Web, de forma permanente.

Asi pues, algunas de las caracteristicas y las ventajas que la pagina Web posee

son:

En la Web

Antes de la Web

Estructura de ensefianza-aprendizaje y
de comunicacion abierta y globalizada a
través de la creacion de una pagina
Web, del profesor, puesta al servicio de
la institucion.

Estructura cerrada y de comunicaciéon
dificil y limitada al lugar del Colegio.

Espacio de publicaciones literarias,
abierto para convertir a los estudiantes
y a los miembros de la comunidad
educativa y del mundo, en escritores, a
través del Taller Literario Caminando
Cuentos, adscrito al Ministerio de
Cultura.

Los escritos realizados por los
estudiantes tienden a no trascender y a
ser solamente  documentos de

evaluacion y desaparicion.

Posibilidad de conocer la hoja de vida

Posibilidad de conocer la hoja de vida,

1 MEJIA J., Marco Radl. Cambio de Epoca y Crisis de Civilizacion. En: UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MANIZALES, Cambio de Epoca y Crisis de Civilizacion, Paginas del CIEDU, Lecturas de Apoyo, Médulo 2
Unidad 2, Manizales, 2005
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del profesor de espafol, a través del
Curriculum Vitee.

de manera referencial, sin mayores
detalles.

Posibilidad de establecer comunicacion
permanente con el profesor de espafiol,
para ofrecer un buen servicio al cliente,
sea estos estudiantes o padres de
familia, a través del e-mail, los
mensajes de  textos  celulares,
suministrados en la pagina Web.

Posibilidad limitada de acceder a un
dialogo con el profesor de espafol,
ciniéndose a horarios predeterminados
y bastante escasos.

Posibilidad abierta de opinar sobre la
Web y sobre la gestion docente del
profesor, a través del enlace de opinion.

Posibilidad limitada de opinar sobre la
gestion docente.

Posibilidad de conocer el nimero de
personas que visitan la Web, a través
del contador.

Imposibilidad de medir la capacidad de
atencion e informacion que suministra
el profesor a sus estudiantes y padres
de familia.

Posibilidad de conocer el plan de area
en su totalidad.

Posibilidad remota de conocer el plan
de area en su totalidad, que incluye el
sistema de evaluacion y la estructura
tematica, ademas del cronograma de
actividades.

Posibilidad amplisima de conocer el
desempefio  académico  de los
estudiantes, mediante la consulta de
notas.

Posibilidad limitada de conocer el
desempefio  académico  de los
estudiantes, al menos en lo que a
padres de familia se refiere.

Posibilidad de mostrar
permanentemente y de fomentar el
trabajo interdisciplinario y el éxito
académico e investigativo de los
docentes a través del enlace Del Ki-
Ché a la Rosetta.

Imposibilidad de mostrar el trabajo
interdisciplinario y de fomentar el éxito
académico e investigativo de los
docentes.

Etc.

La escuela en la globalizacion

“‘El mundo de

hoy (...) es un mundo mas incierto y angustioso (...)

Ciertamente un nuevo mundo toma forma, un mundo que se originé en la

coincidencia historica de tres procesos independientes: la revolucién de la

tecnologia de la informacion, la crisis econdmica y el florecimiento de

movimientos sociales y culturales, como la defensa de los derechos

humanos, el feminismo, el ecologismo. Las interacciones de estos procesos

83




La Web de Alvaro Posse

y las reacciones que desencadenaron crearon una nueva estructura social
dominante, la sociedad global, una nueva economia, la economia
informacional y una nueva cultura, la cultura virtual”. ®?

La Globalizacion es una red de vinculos y de interconexiones. La Escuela tiene
gue entrar a esa red y con la escuela cada area de la misma. En este sentido, La
Web de Alvaro Posse realiza la gerencia operativa de esta asignatura,
estableciendo vinculos con mas de 100 enlaces diferentes, que permiten la

globalizacion de esta asignatura.

Ahora bien: la globalizacién es una apuesta a la competitividad, que tiene una
exigencia, un precio: el ingreso en una légica de conquista, como lo mencionan
paginas del CIEDU. Pues bien, la Web apunta a algo similar, en cuanto
claramente promociona el curriculum del profesor, sus logros investigativos,
literarios y académicos, ademas de los trabajos de sus estudiantes y el éxito en
las pruebas ICFES, todos difundidos por este medio. Hay claridad en torno a
intereses colectivos e individuales y no se ocultan en absoluto, aunque en un claro
sentido de la ética, tampoco se magnifican. En esto, la Web, aunque globalizada
difiere de la globalizacion misma, porque pone al ser humano en el centro de sus
preocupaciones y opciones, y con ellos a la Escuela Empresa, negando los
preceptos de que la persona humana no esta en el centro de sus preocupaciones
y opciones (de la globalizacion). “La persona es vista simplemente como un
recurso humano. Se tiene en cuenta en cuanto es util, productivo y rentable, de lo

contrario se vuelve desechable.” %

La escuela: empresa del conocimiento

“En realidad, todas las industrias tradicionales que se las han arreglado

52 UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES. Globalizacién. Paginas del CIEDU, Médulo 2 Unidad 2.
Manizales, 2005
% Ibid
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para crecer en los Uultimos cuarenta afos, han crecido porque se

estructuraron en torno al conocimiento y a la informacién.” %

El conocimiento y la informacion, se ven reflejados en la Web de Alvaro Posse,
como una innovacién practica que los ha generado y que puede llegar a ofrecer
productividad para la Escuela Empresa®® especificamente debido a sintomas del
impacto que comienza a generar la citada pagina, sefialadas en manifestaciones

externas, en solicitudes de cupo, etc.

Ahora bien, la productividad del conocimiento requiere aumentar el rendimiento de
lo que se conoce, por el individuo o por el grupo. En este sentido se han

alcanzado evidentes resultados, algunos de los cuales son:

1.- La publicacion de cerca de 300 cuentos en el Taller Literario Caminando
Cuentos, en un mes y medio (entre el 30 de Abril y el 30 de Septiembre de 2005)
donde el rendimiento individual y colectivo de los estudiantes en torno a la
produccion de textos literarios es bastante manifiesta.

2.- El registro de alrededor de 3400 visitantes a la pagina, en igual periodo de

tiempo.

3.- La motivacion para el mejoramiento de la pagina Web oficial del Colegio de la

Presentacion de Cartago: http://es.geocities.com/colpresentacioncartago

4.- La motivacion para el mejoramiento de la pagina Web oficial del Club de fisica

y matematicas del Colegio: www.geocities.com/ognara y del &rea de sistemas

http://es.geocities.com/dieqoforever24

% DRUCKER, Peter. La Sociedad Postcapitalista. Editorial Norma. Santa Fe de Bogota D.C. 1994. En:
UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES, El Conocimiento, su economia; su productividad, Paginas del
CIEDU, Lecturas de Apoyo, Médulo 2 Unidad 2, Manizales, 2005

% ESCUELA EMPRESA: Término con el que el autor de este trabajo identifica las Instituciones Educativas
como empresas. Esta expresion no ha sido tomada de fuente alguna.
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5.- La creacion e intencionalidad de funcionamiento de una pagina Web del area
de Inglés del Colegio, que vya intenta identificarse como YEAH:

http://es.geocities.com/yourenglishadventurehomepage

6.- La manifestacién del interés de crear paginas para todas las demas areas
La escuela que lidera cambios

“La actual revolucion de la informacion viene a ser la cuarta Revolucion de
la informacién en la historia del hombre. La primera fue el invento de la
escritura hace 5000 o 6000 afos en Mesopotamia; luego,
independientemente pero varios milenios después, en la China, y unos
1500 afos después de eso por los mayas en Centroamérica. La segunda
revolucién de la informacién de origind con el invento del libro escrito,
primero en la China, quizA ya en el afo 1300 a.C. y luego,
independientemente, 800 afios mas tarde en Grecia cuando Pisistrato,
tirano de Atenas, hizo copiar en libros las épicas de Homero, que hasta
entonces solo se habian recitado. La Tercera revolucion de la informacion
se origind con el invento de Gutemberg, la prensa y el tipo moévil entre 1450
y 1455, y al mismo tiempo el invento de la técnica del grabado”.®°

Varios son los enunciados tomados de la literatura suministrada por la Universidad
Catélica de Manizales®” que tomaré literalmente en un ejercicio de comparacion
con relacion a la argumentacion de la Escuela Empresa y de ella, con la gerencia

operativa que se realiza a través de la pagina Web:

ENUNCIADOS SOBRE LA WEB

El cambio no se puede administrar. | La Web de Alvaro Posse ha interpretado la realidad
Solamente podemos mantenernos delante | del entorno globalizado, en un ethos como el de

66 Péagina 33 de la referencia anterior.

" DRUCKER, Peter. Los desafios de la gerencia para el siglo XXI. Editorial Norma. Santa Fe de Bogota D.C.
1996. En: UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES, El lider del cambio y los desafios de la informacion,
Paginas del CIEDU, Lecturas de Apoyo, Médulo 2 Unidad 2, Manizales, 2005
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de él.

Cartago, donde las innovaciones a nivel de paginas
Web estan apenas en pafales.

..SI una organizacibn no ve como Su
cometido el de liderar el cambio, esa
organizacién no va a sobrevivir.

En este sentido, la organizacion educativa Colegio
de la Presentacién, debe ir poniéndose a tono. En
el caso del area de espafiol, dirigida por Alvaro
Posse, se nota una solidez que pone ya en un
punto interesante esta asignatura.

Un lider del cambio el cambio como una
oportunidad.

Los cambios que ha propiciado la pagina Web han
sido una oportunidad, en primerisimo lugar, para el
fomento de la produccién de textos literarios, entre
muchas otras bondades sefialadas y no sefialadas
en los puntos 2 y 3 anteriores.

Siempre requiere un liderazgo ejercido por
personas de alta y probada capacidad.

El compromiso con el liderazgo es de capacitacion
constante.

Nada hay tan dificil y tan costoso, y nada tan
infructuoso, como tratar de impedir el hedor
de un cadaver. (Refiriéndose al juicio que se
debe hacer de cada producto, de cada
servicio, de cada proceso, y al creer que lo
que ya esta bien seguira estandolo)

El resultado de innovaciones tecnoldgicas, en
cuanto a la implementacion y uso de este tipo de
recursos, deja al descubierto las falencias a este
nivel, dentro del cuerpo docente de la institucion;
crea la necesidad de capacitacién por parte de la
institucion hacia sus docentes, y finalmente
“desnuda” las intenciones de los actores de la
comunidad en torno a este tema.

Pero cada vez mas, los futuros estudiantes
universitarios 'y sus padres consultan
informacion sobre la calificaciéon dada a las
universidades...

La informacion sobre el posicionamiento de la
asignatura de Lenguaje en el ICFES, donde obtuvo
el primer lugar en la ciudad de Cartago, es dada a
conocer y capitalizada de forma positiva e
inmediata en la Pagina Web.

La industria automotriz se ve ante la
necesidad de hacer de Internet su canal de
distribucion.

Esto demuestra la importancia del Internet, como
medio de comunicacion, informacion y negocios. Es
un acierto el usar una pagina Web para realizar la
gerencia operativa de una asignatura.

Proceso de autoevaluacién constante.®

Tanto instituciones como asignaturas y estrategias
deberéan estar en permanente evaluacion. El trabajo
de la pagina Web no culmina con la presentacién
de la misma como trabajo de grado: este sirve
como presentacion inicial.

Las empresas que logran hacerse lideres
del cambio tienen el cuidado de asignar el
personal necesario para aprovechar las
oportunidades.

El uso de las Tecnologias de la Informacion, y de
otros factores (como el manejo del inglés) seran los
“coladores” en la contratacién de personal, en cinco
0 menos afos.

Parece que lo hecho, aprovechando su éxito
y edificando el producto nuevo sobre cada
éxito, a menudo con cambios relativamente
pequefios pero que representan una mejora
significativa... El mejoramiento continuo,
acabara, tarde o temprano por generar
innovaciones auténticas.

Ni los estudios, ni la investigacion de
mercado ni los modelos computarizados

El mejoramiento continuo es la necesidad
permanente de una pagina Web: de hecho asi ha
sido, desde el 30 de abril cuando se lanz6 como
version beta y en fase de experimentacion.

% pagina 12 de la referencia anterior.
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pueden reemplazar la prueba de la realidad.
Por tanto, todo lo mejorado y lo nuevo debe
ensayarse primero en pequefia escala, es
decir, como prueba EXPERIMENTAL.

La innovacion nunca estara libre de riesgos.
No es un destello de genialidad, es un
trabajo duro.

Los riesgos de la pagina han sido claros y estan
relacionados, principal y tristemente, por Ila
oposicion que a la misma generan docentes de
otras areas, quienes consideran este ejemplo como
un atentado contra el exceso de trabajo. Esto refleja
un desanimo, principalmente por los salarios que
devengan, que a su juicio no ameritan acciones de
valor agregado.

La segunda trampa en confundir “novedad”
con “innovacion”.

La Web ha sido toda una novedad, en cuanto a la
etimologia del término (=nuevo). Pero
principalmente ha sido innovadora: los resultados
preliminares estdn consignados también en los
puntos 2 y 3 anteriores.

Los lideres del cambio si estan disefiados
para el cambio, pero también precisan
continuidad (...) Por tanto, cambio y
continuidad no son términos opuestos sino
polos.

Esta, sin duda, es la principal amenaza para la
innovacién. En instituciones donde los contratos
duran 10 meses y el trabajo se planea para ese
mismo periodo, las metas no pueden determinarse
a mediano o largo plazo. No obstante, La Web de
Alvaro Posse se pone al servicio de la institucion.

5.5 LA GERENCIA ENFOCADA

Para explicar el tipo de enfoque gerencial que he adoptado para ser aplicado en

este trabajo de grado, presentandolo ademas como propuesta para una gerencia

operativa que deberia ser asumida por las demas areas académicas del Colegio

de la Presentaciéon de Cartago, no tuve una idea mejor que da de enfocar la
gerencia, poniéndole como titulo LA GERENCIA ENFOCADA.

Pero, al tratar de escoger un enfoque gerencial, me di cuenta que varios de los

aspectos de todos los enfoques vanguardistas, se acomodaban al trabajo de

grado, asi que, al escoger el ENFOQUE INTEGRAL, no puedo dejar de referirme a

es0s topicos.

88




La Web de Alvaro Posse

5.5.1 Gerencia estratégica

“Un elemento clave para enfrentar los retos y tendencias mundiales, es la
habilidad para visualizar, definir, compartir, implantar, evaluar y adaptar un
tipo de estrategias de acciones competitivas y retadoras Estas actividades,
para ser efectivas, deben integrarse en un proceso de gerencia estratégica
(...)% se basa en un trabajo potenciado por metodologias y tecnologias de
punta, para estimular la creatividad y lograr el compromiso de los actores
participantes en el equipo (...) Su propésito es la creacion de una serie de
capacidades Unicas que tienen valor especial para la organizacion...

superior — la marca del éxito estratégico.” "°

Asi, cuando se elige la implementacion de la Web de Alvaro Posse, como una
estrategia de gerencia operativa del area de Lengua Castellana, se pretende,
desde abajo (porque la institucion maneja una estructura perfecta y absolutamente
vertical, no circular ni participativa) establecer ejemplos para que lo operativo
jalone lo medio y lo alto a fin de proceder al cambio de organigrama, que entre
otras cosas estd siendo recomendado por la misma Universidad Catolica de
Manizales al Colegio, en el plan de gestion de calidad que se adelanta con todas
las instituciones de la Presentacion de la Provincia de Manizales de las Hermanas

dominicas.
5.5.2 Gerencia social
“... distribucioén equitativa de los beneficios y productos de este

crecimiento (...) Hace posible avances en términos culturales

(...) y procesos de gestion, disefio y evaluacion adecuados

% UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES. Enfoques gerenciales de vanguardia. Unidad de Produccién
g}loe Conocimiento # 3, Manizales, 2005. Paginas 14-15
Ibid
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para los retos de los cambios sociales inaplazables (...
Implica un vasto esfuerzo de investigacion y desarrollo para
generar innovacion organizacional en las areas sociales (...) a
trasformar la cultura organizacional, cambiando la tradicion

conservadora...” "t

Cuando se piensa en liderar el proceso de ensefianza/aprendizaje del area de
espafiol, teniendo como punto de suma importancia la Web de Alvaro Posse,
puesta al servicio del Colegio de la Presentacion de Cartago, no pueden
desconocerse los parametros pedagogicos dados por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) para esta asignatura, en forma de estandares de calidad: Ellos
son:

¢ Interpretacion de Textos

e Produccion de Textos

e Estética del Lenguaje (Literatura)

e Otros sistemas simbolicos

e FEtica de la comunicacién (conocimiento y aceptacion de otras

culturas)

De hecho, la pagina los provee todos, y muchisimo mas. Pero me detendré a
sefalar dos los enlaces que representan el trabajo mas importante, en cuanto a
proyectos pedagoégicos de innovacion, que contienen los estandares anteriores y

gue son, a juicio mio, el atractivo central de la Web:

1. DEL Ki-CHE A LA ROSETTA: Trabajo interdisciplinario que parte de la
tesis de Pregrado del profesor Alvaro Posse, con el cual los estudiantes

™" UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES. Enfoques gerenciales de vanguardia. Unidad de Produccion
de Conocimiento # 3, Manizales, 2005. Paginas 18 a 20
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realizan microrrelatos utilizando fragmentos de los cdédices

precolombinos.

2. TALLER LITERARIO CAMINANDO CUENTOS: Sitio donde,
principalmente, los estudiantes encuentran facilidades para Ila
publicacién de sus obras literarias, especialmente cuentos.

Notese, que sefialando sélo estos dos enlaces, entre muchisimos mas, se notan

con claridad algunos aspectos que se creen exclusivos de la Gerencia Social:

Existe una distribucion equitativa de los beneficios: la investigacion de lo
precolombino, si bien es liderada por el profesor, también es cierto que se
constituye en un aporte de todos los estudiantes, por igual, como también
sucede en la publicacion de cuentos, que esta al alcance de todos ellos, sin

distingo de preferencias.

Realiza avances en términos culturales: Sin duda. No se pueden negar varias
cosas: 1.- La realizacion de microrrelatos donde se utilizan fragmentos de los
codices mayas, es un ejercicio Unico en el mundo entero, donde se intenta, a
través de dos teorias (una linglistica y otra comunicativa) plantear una
hipdtesis de como era que “escribian los mayas”, cosa que ningun investigador
ha descubierto hasta el momento. 2.- Vencer las barreras de la dificultad de
publicar obras literarias, primero por la baja autoestima, y segundo por los
factores econdmicos, se constituye en un interesantisimo avance cultural. Sin
duda, estos dos aspectos hacen que el estudiante encuentre beneficios y

sentido a su asignatura.

Genera cambios sociales inaplazables: jCartago, Cartago...! Alguna vez la
llamaron “Cuna del Talento”. Hoy sdlo sale en Television para anunciarse como

cuna de delitos atroces, narcotréfico, etc., etc., y cada afio por la cuaresma
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como Capital Mundial del Bordado. Lo segundo, facil de olvidar; lo primero,
imposible de olvidar. Qué bueno entonces, que con dos de estos recursos se

puedan estar generando esos cambios sociales...

¢ Implica un vasto esfuerzo de investigacion: Vasto pero productivo. A raiz de la
aplicacion de esta estrategia de la Web, y de aportes adicionales de otros
colegas, se planted la creacién de los semilleros de investigacion y de los
espacios ludicos para el Colegio de la Presentacion de Cartago. Ya se habla
de la necesidad de espacio para el Taller Literario, para el Club de fisica, para
la profundizacion en la conversacion del Inglés, para el arte, para la musica,
para el entrenamiento de baloncesto, etc., etc. Es decir, se esta llegando a una
transformacién de la cultura organizacional, cambiando su tradicion

conservadora, lenta pero seguramente.

5.5.3 La Calidad Total

“Un proceso de mejoramiento continuo, en donde todas las areas de la
empresa participan activamente en el desarrollo de productos y servicios,
gue satisfagan las necesidades del cliente, logrando para ello mayor
productividad... Calidad justo a tiempo, calidad cero errores...”

La Calidad Total... como proceso de mejoramiento continuo es valido y ademas
un reto. Quien escribe no es técnico ni tecnélogo ni ingeniero de sistemas, es
decir, para nada se puede calificar como experto en informatica... tiene el
componente de la Comunicacion Audiovisual del pregrado. Pero no ser experto es

aun mas interesante: exige un grado mayor de responsabilidad con relacion a la

2 MARINO, Hernando (1994) Filosofia de la calidad total. Tomado de Planeacion estratégica de la Calidad
Total. Santafé de Bogota: Editores. P. 16. En: UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES. Enfoques
gerenciales de vanguardia. Unidad de Produccion de Conocimiento # 3, Manizales, 2005. p. 21
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tarea emprendida de gerenciar la asignatura utilizando este tipo de herramientas.
De hecho, cosas que se hicieron en Abril de 2005, con la maxima calidad que
entonces se disponia, en cuanto a conocimientos, en Julio del mismo afio
requirieron cambios dramaticos. Por ejemplo: la publicacion de las notas. El 30 de
Abril de 2005, dia del lanzamiento experimental, en versién beta’ de la Web de
Alvaro Posse, el autor las transcribié en formato de Excel. Los estudiantes las
pudieron ver, aparentemente, sin ningun tipo de inconvenientes, hasta que el
profesor de sistemas del Colegio de la Presentacibn lanzé varios

cuestionamientos:

- ¢No cree usted que el estudiante puede cambiar las notas sobre el archivo que
ha bajado y mostrarselas a sus padres modificadas? Y ¢ después quién va a tener
la culpa de la pérdida de la materia si es que el papéa vio con sus propios 0jos que

estaba ganada?

- Bueno —le respondi. Pero de todas maneras el archivo verdadero no puede

modificarlo.

- Aceptado —me contestd. Pero con esto que le estoy diciendo usted ya no
guedara tranquilo sabiendo la posibilidad de que los padres de familia reciban la

informacioén incorrecta.

Asi pues, desde el primer dia, hubo necesidad de comenzar a ajustar lo ya
realizado, con la maxima calidad que era posible lograr. Y pensé entonces: Lo
maximo conocido no es lo maximo en calidad, es soélo la méaxima intencion de
calidad. Ahora, después de esa reflexion, y curiosamente, tanto el profesor de
sistemas como yo, nos habiamos metido en el lio de mejorar la pagina: Su autor al
verse exhortado a mejorarla por parte de otro miembro de la comunidad, y quien

exhorto, el profesor de sistemas, porque tuvo que comenzar a dedicar aun mas

"3 Es decir, version de prueba.
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tiempo para capacitar informalmente al profesor de Espaiiol.

Lo dicho, me remite a la necesidad de tener en cuenta los indicadores del
Mejoramiento continuo de una entidad, que para efectos del trabajo de grado,
aplicaré a la Web de Alvaro Posse, como entidad de gerencia operativa:

5.5.4 Indicadores de Calidad

Indicador Tipo de Indicador Analisis

1 Saber del mejoramiento continuo. La Web combina lo pedagdgico con lo
informético. En todas las disciplinas se
requiere actualizacion permanente,
pero en especial, en la segunda, quien
lidera el proceso requiere algo mas
gue actualizacién: capacitacion.

2 Ser capaz de poner en practica el | Contra todos los prondsticos y contra
mejoramiento continuo. las dificultades iniciales, la pagina esta
en funcionamiento. Los niveles de
calidad propuestos se alcanzaran a
mediados del mes de Noviembre de
2005

Practicar el método previsivo. Ha sido acertado.

Responsabilidad a todo el personal | Tanto quien escribe —cliente interno-
de los requisitos de los clientes | como sus estudiantes, estan
internos y externos. concientes de la responsabilidad que
implica, por ejemplo el hecho de
escribir y de ser vistas sus obras en
publico.

W

5 Tener estandarizado el trabajo. Depende en estrecha relacion con el
plan de &rea. De hecho, el plan citado
esta concebido para aplicarse con 10
meses de planeacion previa.

6 Estimular y asegurar la creatividad | Ese es uno de los puntos mas
de las personas. certeros: se da con el Taller Literario y
el enlace Del Ki-Ché a la Rosetta.

7 Trabajar en equipo. Hacia el interior con los estudiantes,
indiscutible. Hacia el exterior, con el
profesor de sistemas, por ejemplo, se
ha estado dando. Lo del Ki-Che se
planea extender a, al menos, tres
areas mas, en un trabajo de curriculo
integrado.

8 Buscar continuamente la perfeccion. | Se hace, permanentemente. La parte
més dificil de la especializacion en
gerencia educativa la constituyen la
cantidad de horas que se tienen que
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dedicar al mantenimiento/aprendizaje
de la pagina Web que ya esta en
funcionamiento.

o) Tener alto grado de membresia o | Por supuesto: es el nombre
pertenencia, en lugar de | “Presentacién” el que se pone siempre
individualismo. de relieve, el impacto ha sido tan

interesante que los reconocimientos no
se han hecho esperar, por parte,
principalmente de los padres de

familia.
10 Tener estables y en mejoramiento | Esta también intimamente relacionado
continuo los procesos de trabajo. con la planeacion vy, valga la
cacofonia, el plan de area.
11 Estar obteniendo  productividad | En una unidad anterior lo mencioné:
econdmica. creo que es muy temprano para medir

el impacto econdmico de esta
estrategia, pero han existido ya signos
de ello: de hecho, la satisfaccion de
padres de familia es un indicio

interesante.
12 Tener asegurada la sobrevivencia y | La Web de Alvaro Posse como modelo
proyectar el desarrollo institucional. de gerencia operativa, si se llegase a

adoptar por todas las areas, marcaria
un punto de partida importante para el
aseguramiento de la sostenibilidad.

13 Tener estabilidad laboral. Es la amenaza principal: no existe
estabilidad laboral para ninguno de los
docentes: los contratos son de 10
meses solamente. En esto, la alta
gerencia debe pensar con toda

seriedad.
14 Practicar el liderazgo como estilo | El proyecto, como tal, es una muestra
administrativo y de mercadeo. de liderazgo.

5.5.5 Gerencia integral

Para la institucion educativa, en su alta gerencia, como también en la gerencia
operativa, el enfoque general de vanguardia que se debe adoptar es el de la
gerencia integral. Varios son los argumentos que para ello se escribiran a
continuacion, pero se haran enfocados en lo relacionado a la Web de Alvaro
Posse, como una gerencia operativa para el area de Lengua Castellana,
constituida en un proyecto comunicativo para el Colegio de la Presentacién de

Cartago.
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En la columna de la izquierda se esbozaran, de forma literal, cinco premisas de la
Gerencia Integral, tomadas de los documentos que la Universidad Catélica de
Manizales suministra como bibliografia béasica para los estudiantes de la

especializacién en Gerencia Educativa.

Por su parte, en la columna de la derecha, se expondran las razones por las que

estos postulados de la izquierda tienen cabida dentro del proceso de mejoramiento

continuo de la Web de Alvaro Posse.

PREMISAS

COMENTARIOS

En el mercado de hoy, la clave del éxito
radica en asegurar que las necesidades del
usuario del servicio, estan siendo
satisfechas mientras se realizan mejoras
continuas en los procesos diarios de trabajo
para poder enfrentar los desafios futuros.
Esto es posible gracias a la Gerencia
Integral™

La pagina Web cubre las necesidades de los
usuarios (estudiantes) y de los padres de
familia. Sin embargo, un tema como el de la
informatica requiere actualizacion
permanente. Esto significa, sencillamente,
gue cada dia se puede mejorar mas y mas y
enfrentar, de esa manera, los retos de la
constante renovacion tecnolégica.

Una Gerencia integral requiere hoy en dia
para poder competir y triunfar ante la
globalizacion necesita de cuatro
competencias basicas: liderar, administrar,
facilitar y monitorear.”

La Gerencia operativa del area de Lengua
Castellana, cumple a través de la Web, con
estas cuatro competencias basicas: lidera
procesos de cambio evidentes; los
administra haciendo la pagina cada vez mas

completa; facilita con Ila misma el
aprendizaje de sus estudiantes vy,
finalmente, monitorea los resultados

académicos obtenidos por los mismos.

Las condiciones sobre las cuales se han
disefiado las organizaciones educativas han
cambiado y obligan a un replanteo de su
estructura actual.

Podra ser increible, pero en el contexto de
Cartago suministrar una pagina Web
educativa, para un &rea especifica de la
educacion bésica secundaria y media
vocacional, parece cosa de extraterrestres.
Sin duda porque las estructuras siguen
siendo muy, pero muy tradicionales,
basadas no solamente en el modelo
pedagogico ftradicional, sino en los
elementos también tradicionales: tablero y
tiza (esta ultima felizmente substituida por el
marcador borrable).

El gerente educativo como facilitador y
mentor de procesos sinérgicos es un

La Web esta hecha para eso: para obtener
mejores resultados académicos y

" UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES. Enfoques gerenciales de vanguardia. Unidad de Produccién

de Conocimiento # 3, Manizales, 2005. p. 30
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catalizador que hace posible una secuencia
de acciones conjuntas y armoénicas, para
que tanto la organizacion como cada
colaborador, logren un mayor
empoderamiento, desarrollo, productividad y
realizacion.

pedagdgicos: por ejemplo, en lo relacionado
con la produccién de textos literarios, es
incuestionable los alcances en el interés que
despertd6 la estrategia virtual en los
estudiantes, cosa esta que toda Ila
comunidad educativa terminé por reconocer.

Reconoce (el gerente educativo) que los
cambios que se estan dando en la gerencia
de las instituciones educativas responden a
la necesidad de orientar los procesos
pedagdgicos y de gestion para atender a las
exigencias de los cambios mundiales.

El principal enemigo para la realizaciéon de
los cambios es mirar hacia dentro del
contexto de Cartago, sin revisar el ambiente
externo y las exigencias de la globalizacion.
Por eso, impulsar iniciativas de este tipo, es
“antojar” a otros a ponerse a tono con las
exigencias mundiales, y de paso, elevar el
nivel de la ciudad, en el aspecto educativo.

5.5.6 Conclusiones

Los siguientes son los aspectos que resultan del detallado analisis de los sistemas

gerenciales de vanguardia, y que tomando como base la Gerencia Integral,

constituirian un modelo, no integral sino integrado por todos los enfoques.

5.5.6.1 Un Modelo Integrado

1. Se constituye, finalmente, en la GERENCIA ENFOCADA que obedece al

titulo de este ensayo, y que reune caracteristicas de los enfoques
gerenciales de vanguardia: La Gerencia Estratégica, la Gerencia Social, la
Calidad Total y la Gerencia Integral.

Habilidad para visualizar, definir, compartir, implantar, evaluar y adaptar un
tipo de estrategias de acciones competitivas y retadoras.

Trabajo potenciado por metodologias y tecnologias de punta, para estimular
la creatividad y lograr el compromiso de los actores participantes en el
equipo.

Creacién de una serie de capacidades Unicas que tienen valor especial
para la organizacion: La marca del éxito estratégico.

distribucion equitativa de los beneficios y productos de este crecimiento.

Hace posible avances en términos culturales y procesos de gestion, disefio
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y evaluacion adecuados para los retos de los cambios sociales
inaplazables.

7. Implica un vasto esfuerzo de investigacion y desarrollo para generar
innovacion organizacional en las areas sociales, transformando la cultura
organizacional, cambiando la tradicion conservadora.

Proceso de mejoramiento continuo. Busqueda continua de la perfeccion.

9. Satisfaccion de las necesidades del cliente, logrando para ello mayor
productividad.

10. Calidad justo a tiempo.

11. Calidad cero errores.

12. Practicar el método previsivo.

13. Responsabilidad a todo el personal de los requisitos de los clientes
internos y externos.

14. Tener estandarizado el trabajo.

15. Estimular y asegurar la creatividad de las personas.

16. Trabajar en equipo.

17. Tener alto grado de membresia o pertenencia, en lugar de individualismo.

18. Estar obteniendo productividad econémica.

19. Practicar el liderazgo como estilo administrativo y de mercadeo.

20. Para poder competir y triunfar ante la globalizaciébn necesita de cuatro
competencias bésicas: liderar, administrar, facilitar y monitorear.

21. Las condiciones sobre las cuales se han disefiado las organizaciones
educativas han cambiado y obligan a un replanteo de su estructura actual.

22. El gerente educativo como facilitador y mentor de procesos sinérgicos es
un catalizador que hace posible una secuencia de acciones conjuntas y
armonicas, para que tanto la organizacion como cada colaborador, logren
un mayor empoderamiento, desarrollo, productividad y realizacion.

23. Reconoce (el gerente educativo) que los cambios que se estan dando en la
gerencia de las instituciones educativas responden a la necesidad de

orientar los procesos pedagoégicos y de gestion para atender a las
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exigencias de los cambios mundiales.

5.6 GESTION: PLANIFICACION + ADMINISTRACION

Las alternativas de intervencion a las situaciones problema encontradas en el
Colegio de la Presentaciéon de Cartago, y que de una u otra manera estan
relacionadas con la incidencia de la descentralizacion administrativa de la
educacion, fueron tratadas en la evaluacion institucional y publicadas en su
momento en La Web de Alvaro Posse. Esas alternativas de intervencion me
permito darlas a conocer, transcribiendo el mismo borrador que le entregué a la
Hermana Clara Cuartas, entonces rectora del colegio en Junio de 2005, como
memoria de las mismas, para ser ejecutadas a partir de la planeacion institucional

del afio lectivo 2005-2006 que se inicid en Septiembre préximo:

Los siguientes puntos fueron abordados durante la Evaluacién
Institucional "® del afio 2004-2005, como estrategias viables para ser

implementadas desde el comienzo del afio lectivo 2004-2005:

I el ER e I o]l elllgzlH E| profesor Diego Fernando Castafio

y

propuso un trabajo interdisciplinario donde se propone un ‘tema’
para ser tratado por todos los docentes de la institucién, desde sus
saberes especificos. Esto, segun advirtio, se realizaba en una

institucion donde laboré y, puso como ejemplo, “La Bicicleta” Se

™ Todas las referencias de pie de pagina de este ensayo, han sido tomadas literalmente de: (CASASSUS,
Juan. Politicas educativas. Ponencia presentada en evento académico realizado en la Universidad de la
Sabana, Santafé de Bogota, Octubre de 1999. En: UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES.
Administracion del Sistema Educativo. Paginas del CIEDU, Médulo 2 Unidad 4. Manizales, 2005

6 “La observacién de las practicas de gestion muestra que de ellas emerge una forma de concebir las
acciones de los seres humanos en sociedad, es decir, la accidon dentro de conjuntos organizados (las
organizaciones). Dentro de ellas las acciones de los seres humanos estan fuertemente influenciadas por los
marcos reguladores que operan a través de mecanismos de gestion. Entre otras cosas, esto implica que cada
forma de gestidn esta basada en la interpretacién de una accién”.
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puede tratar desde el espariol, explicando la etimologia del término;
desde sociales, con la historia de la misma; desde la fisica, con sus
aplicaciones mecanicas; etc., etc., es decir, desde todas las &reas sin

excepcion.

Concepto personal: Pienso que se debe empezar con 20 temas para

el afio lectivo, y tratar uno cada 15 dias, dando un breve informe oral
en la reunién del jueves que corresponda, sobre los alcances de la
labor. Un solo profesor debe ser quien controle la temética, y ese
podria ser el de Tecnologia e Informatica, que debera suministrarlos

de manera quincenal.

NN R NG SRR ES I e Se propuso que la Ultima

hora del viernes se utilizara para actividades ludicas y de
investigaciones.”” Se nombré como director de las mismas al
profesor Alvaro Posse. La importancia de esta area, que debera ser
evaluada como cualquier area, con logros e informe en el boletin de
calificaciones, radica en la necesidad, por una parte, de crear o dar
espacios para los semilleros de investigacion, y por otra, de
suministrar actividades ludicas con las que no cuenta el colegio.

Cada profesor titular debe dirigir una actividad. Por ejemplo:

1.- Espaiol: El Taller de Literatura “Caminando Cuentos”.
2.- Inglés: Club de conversacion.”®
3.- Fisica: El Club de Fisica y Matematicas.

4.- Biologia y Quimica: El Semillero de Investigacién Cientifica.

" “De una definicién que concibe la educacion como escolarizacion, se ha pasado hacia otra visién de la
educacion entendida como un proceso permanente a lo largo de la vida, en la cual la parte escolarizada es
s6lo una de tantas instancias de aprendizaje en /a vida”.

78 «

...Se constata como la educacion pasa a ser la primera prioridad entre las estrategias de desarrollo de

varios paises de la region.”
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5.- Sistemas: El Club de Informética.
6.- Religion: Grupo Juvenil de evangelizacion.

7.- Educacién Fisica: Seleccion de Baloncesto (Entrenamiento).

8.- Etica: (pendiente)
9.- Sociales: Club de investigacion sobre cultura y sociedad (que

sirve para preparacion ICFES en esta prueba interdisciplinar).

10.- Artes plésticas: Rincon del arte (manualidades varias)
11.- Mateméticas: (pendiente)

12.- Bordados: Taller de bordados de la Hermana Conchita.

Todos los anteriores, y los que llegasen a resultar, son PROYECTOS
PEDAGOGICOS y como tales deben quedar por escrito. Esto es

fundamental para el proceso de acreditacion del Colegio.

El Mural sera el espacio donde, semana a semana, toda la
comunidad va conociendo los alcances del proyecto de ludicas e

investigaciones. "

La normatividad y el procedimiento, sera entregado por el profesor
Alvaro Posse, en la fecha de planeacion.

Nota: Esto, para el bachillerato, entendido solo desde grado 6° hasta
10°, porque el plan con las estudiantes de 11° es de SIMULACROS
ICFES, que sera también coordinado por Alvaro Posse.

3.- Propuesta de Asesores Academicos: g :Weelelfe/lst-Tele]aM=1(To]I g1

un profesor para que sirva como ASESOR ACADEMICO-

® Sobre Ia visién de Calidad Total: “Como parte de los mecanismos de gestion a parece la necesidad de
hacer visible el resultado del proceso educativo para que los usuarios puedan ver y emitir juicios acerca de la
calidad”.
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PEDAGOGICO de los procesos®® que uno de sus compafieros lleva a
cabo en el desarrollo de su labor. Todos los docentes son asesores y
son asesorados, en un plan de apoyo que debe conducir al

mejoramiento de la calidad.®!

Concepto personal: Me permito suministrar los siguientes indicadores
de Calidad:

e Mejoramiento continuo; buscar permanentemente la
perfeccion.

e Método previsivo.

¢ Responsabilidad y coherencia en el plan de area y
cumplimiento del mismo: tener estandarizado el
trabajo.

e Estimular y asegurar la creatividad de los
estudiantes.

e Trabajo interdisciplinario — Trabajo en equipo.

e Alto grado de membresia o pertenencia, en lugar de
individualismo.

e Imagen que se genera hacia el interior y hacia el
exterior — Crecimiento de la imagen institucional a

través de la imagen de la catedra.

80 « a vision de la Calidad Total es a la vez una preocupacion por el resultado y por los procesos... la mirada
se vuelve rapidamente hacia los procesos que llevan al producto o servicio que se presta al usuario.”

844 gestién de una organizacion se realiza como un proceso de aprendizaje orientado a la supervivencia de
una organizacion mediante una articulacién constante con el entorno. En esta vision, la gestion aparece como
un aprendizaje continuo”.
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AEm\lelgnElP£eE Todos los profesores deben trabajar bajo un
mismo criterio el tema de la normalizacion, sin la cual sera bastante

dificil llevar a cabo todos los proyectos que se pretenden realizar.®?

SVl le[esY Darles validez en numero para la aplicacion de

sanciones. Tres memos dan suspension...°

Sl ST e sl [ele]EEH Los profesores que notan la

poca 0 ninguna importancia que algunos estudiantes le dan a su
labor, deben escribir sobre el asunto informando del mismo a la

Psicdloga.

S ENENERC EREREDGIESE Se exponen todos los trabajos

realizados por los talleres y clubes del area de ludicas e
investigaciones. Eso quiere decir, que desde la primera semana de
clases se trabaja con ese obijetivo.

AV CIEN Durante la semana de la expresion se muestra a la
comunidad de Cartago, todo lo que se estd realizando. De eso
también se encarga el director de las ludicas e investigaciones.

I e T [oIa sl =N [ool=lali=l| Deben ser armoénicas. Solo de esa

manera se pude pretender llegar a trabajar de manera

interdisciplinaria.®

8 Sobre la vision estratégica: “Si se concibe un escenario o un futuro deseado, para llegar a él es necesario
dotarse de normas que puedan llevar a ese lugar...”
8 «Gestion es la capacidad de generar y mantener conversaciones para la accion”.
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10.- Modelos y estrategias pedagogicas:j=ee]lIe[lele sl J-W=Tete] (o 10

gue su modelo pedagdgico es el conceptual. También debe tener en

cuenta los parametros de la Educacion personalizada.

NI RN Elole[[efelsl] Se deben realizar cambios de

docentes, de cuando en vez, sobretodo entre primaria y bachillerato,
para que todos los docentes sean conocidos por todo el colegio y se
empiece a derribar esa separacion tan marcada entre estas mal
llamadas “secciones”. El lema: Cada mes, un acuerdo. Al finalizar el
afio cada docente podra haber realizado 10 acuerdos, con lo que,
seguramente, podra haber “dado clase” en todos los grados del
colegio. En Pre-escolar, por ejemplo, se acompafa a la docente en

una actividad especifica...?*

R T e SN el feli=1el (= Deben modificar su resultado,

porque transcurrido un afio se ha hablado mucho y se ha definido
poco.® Las reuniones deben tener un aprendizaje sinérgico. Los
temas a tratar deben conocerse previamente y los profesores deben
llegar a la misma con propuestas concretas de solucion. Las
determinaciones asi, serdn tomadas con mayor facilidad y en

conjunto, aprovechando el aporte de todos.%®

R S G N CR S NILERA =[5 olsH Por ejemplo, este puede ser

un buen tema para una de las primeras reuniones. ¢ Como hacer que

tengan una vinculacién mas directa con el colegio?®’

8 9 a generacion y mantencion de recursos y procesos en una organizacion para que ocurra lo que se ha
decidido que ocurra’, eso es Gestion.

. cuando decimos “gestion”, estamos refiriéndonos tanto al proceso de la planificacion como a la
administracion de lo disefiado.”

...también asistimos a la explosién de la planificacién y gestién en todo nivel”.

... podemos decir que gestion es la capacidad de articular representaciones mentales”.
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(O L e (o e [=Ne [o1e=1pi (=K Dijo Alvaro Posse: si se hacen rifas

para cubrir los gastos de un almuerzo de despedida de las
estudiantes de 10° a las de 11°, ¢no se pueden hacer gestiones para
conseguir los recursos para la capacitacion de los docentes, ya que
el colegio asegura no tener recursos para ello? Con esto NO se quiso
decir que fuera malo el realizar actividades como la citada. Lo que se
quiso decir fue que el factor dinero no puede ser un impedimento
para la capacitacion de profesores, sobretodo en el aspecto del
INGLES, que comienza este afio como el énfasis del Colegio. Al final

se determiné:

1. Aceptar la busqueda de patrocinios para la capacitacion en
inglés de los docentes, a través de la gestibn de apoyos
comerciales entre las empresas que lideran los padres de
familia del colegio.®®

2. La Universidad Antonio Narifio ofrecio sus aulas, sin ningan
costo, para que los profesores puedan asistir a las
capacitaciones. Ofrecié ademas, la sala de sistemas, con
Internet satelital, para que los docentes realicen cursos
dirigidos por el profesor Diego Fernando Castafio. El valor
de las clases se le debe cancelar a él. La Universidad no
cobra por el uso del lugar y de los equipos. También

ofrecio el Gimnasio.

15.- Subsidios por rendimiento académico:SEnFTa=TloNs SNl

subsidios que se le otorgan a los estudiantes debe estar ligado al

8 “Una primer precision tiene que ver con la idea de Gestion. Hace 25 afios no se hablaba de Gestion”.
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desempefio académico sobresaliente de los mismos. No se puede
seguir otorgando a personas, que como ya sucedio, pierdan el afo.
Si esto se sigue manejando asi, las personas van a seguir abusando
de la solidaridad del colegio, y este, se ver4d golpeado

econdmicamente o en el nivel del rendimiento estos estudiantes.

IRV CTeE R oM CRIEEM NI EEY Tanto afan por vender tienen las

estudiantes que se les deberia permitir la organizacion de un
mercado de las pulgas, dentro del colegio, en un dia no habil. De
paso el colegio cobraria $ 2000 por la entrada que serian destinados
a, por ejemplo, cubrir en buena parte los gastos de la capacitacion de
los profesores.

Sera manejada como proyecto de comunicacion de los
estudiantes de grado 11°, dentro de la clase de espafiol. A partir de
Septiembre deja de ser “equipo de sonido” para convertirse en lo que

debe ser: emisora, con una programacion seria.®

(IR e | CERCETEN HEECRel ETH ES urgente implementar, al menos dos

horas de inglés a la semana en pre-escolar. Todos los jardines
infantiles ya las tienen. Los nifios que llegan de esos lugares se ven
estancados en el aprendizaje de esta lengua. Ademas el énfasis del

colegio, asf lo exige.®

I =RENH Para este afio 2005-2006, es obligacion que todos los
miembros de la comunidad tengan E-Mail. Profesores, padres de
familia y estudiantes. El profesor de sistemas debe tener esta

informacion, para que todos los comunicados lleguen a travées de

8 ¢ os usuarios tienen a la vez mayor poder y mayor exigencia acerca del tipo de calidad de la educacién que
esperan”
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este medio. Calendarios académicos, informes de envio fisico de

memorando a los papas, reuniones, eventos, etc., etc.*

2V ETV = e ERN ol fele=Te [INI=NaleH Se llegd a la conclusion de la
importancia que tiene su construccion, porque sencillamente, aunque
se aplican procedimientos, no existen por escrito y esto lleva a

generar muchas confusiones.®

A2 SEINEWGI Se deben unificar criterios para no crear

confusiones entre los estudiantes.®?

Se habla sobre la necesidad de establecerlos,
firmarlos y cumplirlos. Hasta el momento existen algunos firmados,
otros de hecho, algunos en promesa y otros tantos desbaratados por

falta de claridad.®®

2RV EQIE IR CRNIAVENIHMER Cada director de grupo debera trabajar

semanalmente el en Manual de convivencia, para generar
propuestas de reestructuracion del mismo. Es una necesidad

hacerlo.%

% “En esta perspectiva (vision comunicacional) la gestidn es la capacidad de formular peticiones y obtener
promesas. Por ello, los instrumentos de la gestion comunicacional son el manejo de las destrezas
comunicacionales definidas en los actos del habla, es decir, el manejo de las afirmaciones, las declaraciones,
las peticiones, las ofertas y las promesas”.

%1 “En esta vision (reingenieria) se estima que la calidad total implica mejorar lo que hay”.

%2 Sobre la visién comunicacional: “La preocupacion por los procesos en que nos encontramos, implica
entender la operatoria misma de estos”.

% “Otra vision es mirar la organizacion desde la perspectiva lingiiistica, lo que nos permite percibirlas como
redes comunicacionales que se encuentran orientadas por el manejo de los actos de habla (...) son procesos
de comunicacion que facilitan o impiden que ocurran las acciones deseadas. La gestién aparece como el
desarrollo de compromisos de accion obtenidos de conversaciones para la accion. El lenguaje aparece como
«la coordinacién de la coordinacién de las acciones» (H. Maturana)”.

% Sobre la reingenieria: “Las mejoras no bastan. No sélo se trata de mejorar lo que existe, sino que se
requiere de un cambio cualitativo”.
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6.- METODOLOGIA

6.1 ENFOQUE INVESTIGATIVO

Para el desarrollo de este trabajo se ha optado por la Investigacién Accion, que es:

“...una forma de indagacion autorreflexiva que inician los participantes en la
cotidianeidad con la intencién de mejorar la racionalidad y la justicia de su
propia practica, partiendo del entendimiento de las problematicas y/o
situaciones problema reales para llegar a un mejoramiento continuo y/o su
transformacion. El método para el desarrollo de una investigacion en esta
forma es una espiral autorreflexiva formada por ciclos sucesivos de

planificacién, accion, observacion y reflexion.” %

La investigacion accion tiene tres caracteristicas importantes:

e Posee caracter participativo, es decir, involucra a todos los sujetos.
e Impulso democratico por su mismo caracter participativo.

e Contribucion a la ciencia social y al cambio social.

Posee ademas dos objetivos fundamentales como son mejorar e interesar.
Se hace referencia al mejoramiento de la propia practica partiendo del
entendimiento de la misma para generar las acciones que transformen la
situacion en que esa practica tiene lugar; e interesar porque los que

intervienen en la practica tienen que estar presentes en todas las fases de

% Tomado de los médulos de la Universidad Catélica de Manizales.
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la investigacién%, como escribié Habermas, “en el proceso de la ilustracion

sélo pueden haber participantes™’

“Bien, la investigacion-accion favorece un enfoque dialéctico de racionalidad,
donde las categorias de interpretacion se exploran para la propia teorizacion pero
proporcionando medios para que se superen autoentendimientos distorsionados y
la superacion, haciendo que la verdad se determine por manera como ella se

relaciona con la practica.™®

El espiral autorreflexivo, que se emplea para esta investigacion, y que incluye sus
momentos (planificacidbn — accion — observacion — reflexion — planificacion) es el

siguiente:

% Texto tomado del modulo 1, unidad 4, de la especializacion en Gerencia Educativa de la Universidad
Catodlica de Manizales, sobre Investigacion Educativa.

" HABERMAS, J. Theory and practice. Traduccién de J. Viertd, p. 29

% Tomado de los madulos de la Universidad Catélica de Manizales.
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RECONSTRUCTIVO

REFLEXION PLANIFICACION

OBSERVACION ACCION

Pagina anterior: Modelo de Investigacion-Accion / Espiral autorreflexiva99

Para el desarrollo de la metodologia, se ha tenido en cuenta el Objetivo general de
esta investigacion: Disefiar y poner en marcha una pagina Web para mejorar los

procesos comunicativos y que sirva como modelo de accién gerencial operativa

% “El Ja espiral autorreflexiva, el plan es prospectivo con respecto a la accién y retrospectivo con respecto a la
reflexion sobre la cual se construye. La accion es esencialmente arriesgada, pero se guia retrospectivamente
por la reflexion, y prospectivamente hacia la observacion y reflexion futuras, que valoraran los problemas y los
efectos de la accién...” (CARR. Stephen y KEMMIS, Stephen. La Teoria critica de la ensefianza. Madrid.
Barcelona: Martinez Roca, 1988. En: UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES, Investigacion Educativa,
Lecturas de apoyo, Médulo 1 Unidad 4 de la Especializacién en Gerencia Educativa. Manizales. 2005)
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para todas las asignaturas del Colegio de la Presentacion de Cartago, a través de
la asignatura de Lenguaje.

Observacion: No existen paginas Web propias de las asignaturas del Colegio de la
Presentacion de Cartago que mejoren los procesos comunicativos y que realicen

acciones gerenciales operativas.

Reflexion: Se debe disefiar pagina Web para mejorar los procesos comunicativos
y que sirva como modelo de accidén gerencial operativa para todas las asignaturas
del Colegio de la Presentacion de Cartago, a través de la asignatura de Lenguaje,

dados los recursos tecnolégicos que se poseen.

Planificacion: Disefiar una pagina Web para mejorar los procesos comunicativos y
gue sirva como modelo de accion gerencial operativa para todas las asignaturas

del Colegio de la Presentacion de Cartago, a través de la asignatura de Lenguaje.

Accion: Poner en marcha una pagina Web para mejorar los procesos
comunicativos y que sirva como modelo de accién gerencial operativa para todas
las asignaturas del Colegio de la Presentacion de Cartago, a través de la

asignatura de Lenguaje.

Observacion (2): Retroalimentacion a través del contador de visitas, del buzén de
sugerencias, de los comentarios de la Web, de las sugerencias y mensajes
recibidos, para actualizar esta pagina Web para mejorar continuamente los
procesos comunicativos y que sirva como modelo de accion gerencial operativa
para todas las asignaturas del Colegio de la Presentacion de Cartago, a través de

la asignatura de Lenguaje.
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6.2 PROCEDIMIENTO

El plan operativo se dividio en varias partes, cada una en un ciclo. El Ciclo 1
corresponde a las primeras 30 semanas. En ellas se inici6 el proyecto y se
culminé en cuanto a los propdsitos iniciales que son los planteados en este
trabajo. El Ciclo 2 y los sucesivos determinaran nuevas construcciones y
reconstrucciones, en un proceso de mejoramiento continuo que no tiene fin

determinado.

Fechas
semana | Momento Practica educativa: Construccion Reconstruccioén
N° N Descripcién/Caracteristica | Planificacion-Accion Observacién-Reflexion
CICLO NUMERO 1 ABRIL
1 1 Consecucion Alojamiento 04-09 11-16
WeblOO
2 2 Curriculum Vitae del profesor 11-16 18-23
3 3 Del Ki-Ché a la Rosetta™ 18-23 25-30
4 4 Lanzamiento Web, version p'% 25-30 02-07
MAYO
5 5 Consulta de Notas 02-07 16-21
6
7 6 Taller literario 16-21 May. 30-04 Jun.
8 “Caminando Cuentos™™
JUNIO
9 7 Medios de comunicacion May. 30-04 Jun. 06-11
10 8 Enlaces Webs en 06-11 13-18
construccion'®
11 9 Multidisciplina 13-18 Jun. 27-02 Jul.
12
JULIO
13 10 Del Espiritu para tu espiritu Jun. 27-02 Jul. 11-16
14

100 4 5 investigacion-accion, en cuanto que se ocupa del mejoramiento de las practicas, de los entendimientos
y de las situaciones de caracter educativo, se basa necesariamente en un enfoque de verdad y de la accién
como socialmente construidas e incorporadas en /a historia.” Ibid. P.53

101« os investigadores activos no pueden considerar los «objetos» de la investigacion como «fenémenos»
determinados, independientes y externos pues ellos comprenden sus practicas educativas, sus
entendimientos y sus situaciones como algo propio, y que ellos mismos estan profundamente comprometidos
en crearlos y construirlos como educativos.” Ibid. P. 51

102« proyecto que apunta a la transformacion de las practicas individuales y colectivas, de los
entendimientos individuales y compartidos, y de las situaciones en que interaccionan los participantes...” Ibid.
P.55-56

103« La verdad se determina por la manera en que ella misma se relaciona con la practica.” lbid. P.50

104« Jos investigadores activos admiten que las transformaciones de la realidad social no se consiguen sin
interesar el entendimiento de los agentes.” Ibid. P. 52
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15 11 Participacion de la comunidad - 11-16 01-06
16 - Noticias 'y  mensajes

defsc_lgsligiscados / Articulos de

opinién
17

AGOSTO
18 12 Proyecto™° Linguae™’ 01-06 08-13
19 13 Biblioteca / Libreria 08-13 15-20
20 14 Plan de Area Lenguaje 15-20 22-27
21 15 Cronograma — Plan Periodo 1 22-27 Ago. 29-03 Sep.
SEPTIEMBRE

22 16 Proyecto Interdisciplinario Ago. 29-03 Sep. 05-10

Institucional'®®
23 17 Directorio electronico 05-10 Sep. 26-01 Oct.
24
25

OCTUBRE

26 18 Proyectos especiales™° Sep. 26-01 Oct. 24-29
27
28
29 Lanzamiento version 1.0
30 glrloonograma — Plan Periodo | _pA 24-30 FIN CICLO NUMERO 1™
31 1 CICLO NUMERO 2*** A partir de Oct. 30/05 A partir de Nov. 05/05

6.3 TECNICAS

La técnica que se empled para la aproximacion a la realidad y adelantar el proceso

de recoleccion de la informacion fue el de la encuesta, realizada en el mes de

105« se suponen valores en conflicto e interacciones complejas entre personas distintas que obran en funcién

de diferentes entendimientos de la situacion comun y que obedecen a diferentes valoraciones acerca de cémo
deberian conducirse tales interacciones.” Ibid. P. 51
106« quiere averiguar la significacién de lo pasado para lo presente...” Ibid. P.53
W07« a verdad y la accién son asi interdependientes, y existen bajo la matriz social donde los significados se
construyen y donde es posible atribuir a los actos un significado”. Ibid. P.52
108« os «objetos» de la investigacidn-acciéon (las cosas que los investigadores activos investigan y se
proponen mejorar) son sus propias practicas educativas. lbid. P. 51

“...le compromete extender el proceso para que otros colaboren en todas las fases de la investigacion-
accion”. 1bid. P.53
10 «gp 1a investigacién-accion, el primer bucle de planificacién, accién, observacion y reflexion no es mas que
un comienzo: si el proceso se detuviese ahi, no podriamos considerarlo como de investigacion-accion”. Ibid.
P.56
1« |2 nocién lewiniana de Ia espiral autorreflexiva de ciclos de planificacion, accion, observacion y
reflexién...” Ibid. P.53
2w seguida de una nueva planificacién, accién, observacién y reflexiéon ulteriores.” Continuacion del texto
de la referencia anterior. Ibid. P. 53
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Mayo de 2005. Esta encuesta fue adelantada directamente por el profesor Alvaro

Posse, y fue dirigida, en primera instancia, a los estudiantes del bachillerato y

también a los profesores.

6.4 INSTRUMENTOS

El instrumento disefiado para la realizacion de la encuesta fue el siguiente:

1.- Nombre del Estudiante:

2.- Grado:

3.- Fecha:

4.- Responda las siguientes preguntas (Si/ No)

a)

b)

d)

f)

g)

¢Conoce usted o ha conocido el programa de alguna de las
asignaturas que se le ha dictado, en el presenta aflo o en afos
anteriores?

¢Existen facilidades en el conocimiento del cronograma de
actividades de una o varias asignaturas durante el presente afio
lectivo o en afos anteriores?

¢ Existen facilidades en el conocimiento de los talleres de aprendizaje
complementario o fundamental que se suministran en una o varias
asignaturas, durante el presente afio lectivo o afios anteriores?
¢Existe o supone la existencia de un directorio de todos los
miembros de la comunidad educativa, que facilite la interaccion entre
todos?

¢Existen facilidades para la participacion en proyectos de
comunicacion, literarios o linguisticos? ¢ Existen en la actualidad?
¢Existen facilidades para conocer las notas que obtiene en una o
varias asignaturas durante el presente afio lectivo o en afios
anteriores?

¢La direccion de grupo comunica de manera eficaz el record

académico y disciplinario de sus estudiantes?
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¢La pagina Web del Colegio posee enlaces suficientes para realizar
consultas)

¢ Existe a través del Internet (pagina del colegio) un facil acceso a los
medios de comunicacion del mundo?

¢ Existe una memoria gréafica de las actividades que se suceden en la
vida del colegio?

¢ Existe un banco de audiovisuales de crecimiento personal?

¢ Existe informacibn a mano sobre la madre fundadora de la
Comunidad, Marie Poussepin, que pueda ser consultada sin
dificultades cuando se necesite?

¢ Existe un medio donde se realicen consejos utiles para la salud?

¢ Existe un medio donde la comunidad educativa pueda conocer todo
lo relacionado con las leyes educativas, algunas veces reclamadas
por los miembros de la comunidad educativa?

¢Existen consejos sobre temas de trascendencia, por ejemplo, de
Dios, que puedan ser consultados fuera de la jornada académica?

¢ Tiene el colegio una investigacion estructurada?

¢ Existe una préactica de encuestas regulares en el Colegio?

¢ Existe algun medio para conocer el desempefio de las exalumnas
del Colegio de la Presentacion en el mundo laboral?

¢ Existe algin medio que sirva como entretenimiento y no s6lo como
academia dentro del colegio?

¢Existen ayudas determinadas para que los estudiantes del Colegio
de la Presentacion puedan realizar las tareas de cualquier
asignatura?

¢ Existe en el colegio un espacio para el conocimiento del arte y de la
cultura?

¢ Conocen los estudiantes quiénes son, en términos de curriculum

vitee, sus profesores?
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w) ¢Los padres de familia o los estudiantes tienen una adecuada
comunicacion con los profesores?

X) ¢Existe algun buzén de sugerencias donde los miembros de la
comunidad puedan expresarse?

y) ¢Qué mecanismo puede existir para solucionar todas las

expectativas anteriores?

6.5 ACTORES SOCIALES

Los actores sociales principales, como ya se dijo, para la realizacién de esta
encuesta, fueron los estudiantes. De 205 estudiantes del bachillerato, 200
respondieron la encuesta durante las clases de espafiol. Los 5 que no

respondieron no pudieron hacerlo por ausencias a la institucion.

A todas las preguntas anteriores, la Web de Alvaro Posse, al 1° de Septiembre de
2005 dio respuesta y solucion. Sin embargo, como se vera mas adelante, en el
capitulo 7, la propuesta de intervencion se basé en el desarrollo a profundidad de
4 de esos puntos, que, en compatibilidad con la evaluacién institucional realizada

por los docentes y descrita en el capitulo 5 anterior, generaron la determinacion.

El resultado de la encuesta fue el siguiente:

Letra Pregunta Si (cantidad) Si (%) No (cantidad) No (%)
a Programas 10 5% 190 95%
b Cronograma 99 49% 101 51%
c Talleres 95 47% 105 53%
d Directorio 5 2% 195 98%
e Proyectos 2 1% 198 99%
f Notas 90 45% 110 55%
g Dir. Grupo 80 40% 120 60%
h Enlaces 0 0% 200 100%
i Medios 0 0% 200 100%
i Fotos 15 7% 185 93%
k Audiovisuales 0 0% 200 100%
I M. Poussepin 50 25% 150 75%
m Salud 0 0% 200 100%
n Leyes 0 0% 200 100%
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0 Trascendencia 2 1% 198 99%

p Investigacion 0 0% 200 100%
g Encuestas 0 0% 200 100%
r Exalumnas 0 0% 200 100%
S Entretenimiento 0 0% 200 100%
t Tareas 0 0% 200 100%
u Arte 0 0% 200 100%
\% Curriculum 0 0% 200 100%
w Comunicacion 45 22% 155 78%

X Buzén 0 0% 200 100%

Con relacion a la variable y, las respuestas estuvieron distribuidas de la siguiente
manera:

a) Una péagina Web 157 78,5%
b) Un mural o espacio fisico 18 9,0%
c) No saben/ No responden 15 7,5%
d) Boletines 10 5,0%

200 100,0%
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7. PROPUESTA DE INTERVENCION

7.1 TITULO

Desarrollo institucional del Colegio de la Presentacion de Cartago a través del

uso de las Nuevas Tecnologias de la informacion, teniendo como modelo La

Web de Alvaro Posse http://es.geocities.com/alvaroposse

7.2 DESCRIPCION GENERAL

Al abordar este capitulo, se debe recordar el Objetivo General de este trabajo:

Disefiar y poner en marcha una pagina Web para mejorar los procesos

comunicativos y que sirva como modelo de accidn gerencial operativa para todas

las asignaturas del Colegio de la Presentacion de Cartago, a través de la

asignatura de Lenguaje.

De esta manera y con base en la encuesta realizada, La Web de Alvaro Posse dio

respuesta y solucién a todas las inquietudes que se describen a continuacion:

No Proyecto!’? Area / Descripcion

1 | Objetivos Area de préacticas de gestion, en comunicacion: Da a conocer la
utilidad de la pagina Web.

2 Programas Area de préacticas de gestion, en comunicacion: Da a conocer el
Plan de area de la asignatura de Lenguaje.

3 | Cronograma Area de préacticas de gestion, en comunicacion: Da a conocer el
cronograma de las actividades que se desarrollan en la
asignatura.

4 | Talleres Areas de practicas de gestion, en comunicacion y area curricular,
practicas pedagogicas: Suministra informacién sobre la
bibliografia de los talleres que se realizan en la asignatura de
Lenguaje, como parte del desarrollo de las estrategias de
Educacién Personalizada.

5 | Directorio electrénico Area administrativa y de direccion, en cuanto a medios de

comunicacion y area de personal en lo referente a la Unidad de
bienestar general: Informacién sobre las direcciones electronicas
de los miembros de la comunidad educativa y datos generales

113

Cada uno de los proyectos obedece a un enlace o capitulo de La Web de Alvaro Posse.
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como las fechas de cumpleafios.

6 | Proyectos Area de practicas de gestion, en comunicacion: Instrucciones
para la participacion de los estudiantes en los Proyectos
especiales:  Linguee, Caminando Cuentos y Noticias
desclasificadas.

7 | Consulta de Notas Area administrativa y de direccion, en medios de comunicacion y
area curricular: Publicacion de las notas de la asignhatura de
Lenguaje.

8 | Direccion de grupo Area administrativa y de direccion, en medios de comunicacion y
area curricular: Desempefio de notas definitivas de periodo en
todas las areas, del grado 10°

9 Enlaces internos Area administrativa y de direccion, en medios de comunicacion y
area curricular: Enlaces a paginas Web internas: Club de Fisica y
Matematicas; Forever, que corresponde a la pagina de Sistemas
y Yeah a la de inglés, entre otras.

10 | Enlaces a instituciones Area administrativa y de direccién en cuanto a la relacién con
otras instituciones y é&rea de interaccion con la comunidad:
Enlaces a otras instituciones relacionadas de una u otra forma
con el Colegio de la Presentacion: La Universidad Catdlica de
Manizales y la Universidad Tecnoldgica de Pereira, entre otras.

11 | Enlaces disciplinares Area curricular: 20 enlaces a paginas relacionadas con la
asignatura de Lenguaje y otras disciplinas.

12 | Medios de Area de personal, unidad de bienestar en general: Enlaces a
comunicacién medios de comunicacion de Colombia y del mundo.

13 | Album de Fotos Area administrativa y de direccion en cuanto a medios de

comunicacién y area curricular: Memoria grafica de la vida de la
Institucion educativa.

14 | Libreria Virtual Area curricular: enlace a un portal especializado en Literatura.

15 | Audiovisuales Area administrativa y de direccion en cuanto a medios de
comunicacién y area curricular: Sitio para realizar descargas de
audiovisuales, en su mayoria realizados en Power Point.

16 | Personaje Area curricular: Se destaca, para cada afio lectivo, un personaje,
gue sirva como modelo y ejemplo.

17 | Chlorella Area de personal, unidad de bienestar en general: Promocion de
la salud.

18 | Legislacién Area administrativa y de direccion: Legislacion en materia
educativa.

19 | Libro de Visitas Area de practicas de gestion, en participacion: Bajo el titulo
“Opina sobre esta Web”, se encuentra el Libro de Visitas.

20 | Mundo educativo Area de recursos fisicos: Enlace con Publicar S.A. donde se tiene
acceso a todo lo relacionado con el sector educativo, por
ejemplo, proveedores,

21 | Turetrato Area curricular: Tema de pastoral.

22 | Proyecto Area de personal y area curricular: El personal docente y sus
Interdisciplinario especialidades puestas al servicio de un proyecto
Institucional interdisciplinario institucional: Del Ki-Ché a la Rosetta.

23 | Popol Vuh: Estética del | Area curricular: Acceso al Popol Vuh, el antecedente literario mas
Lenguaje. importante de Latinoamérica.

24 | Taller de literatura Area curricular: Sobre publicaciones literarias, su importancia,
Caminando Cuentos proyeccion cultural y artistica.

25 | Proyecto Linguee Area curricular: Curiosidades sobre el origen y el uso de las

palabras y de las expresiones del idioma espafiol.

26 | Noticias y Mensajes Area administrativa y de direccion y Area de Practicas de Gestion
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desclasificados

en cuanto a participacion y comunicacion: Obedece a la pregunta
¢qué medios tiene la organizacion educativa Colegio de la
Presentacion de Cartago para darse a conocer y comunicarse
con la comunidad inmediata y mediata?""

27 | Escalafon del ICFES Area administrativa y de direccion en cuanto a medios de
comunicacion y difusion: Resultados del ICFES en la ciudad de
Cartago.

28 | Noticias Increibles Area de personal, unidad de bienestar en general: Seccion de las
noticias increibles que se suceden a diario en el mundo entero.

29 | Noticias Deportivas Area de personal, unidad de bienestar en general: Acceso a
portales informacion deportiva.

30 | Proyecto de pastoral Area curricular: proyecto de pastoral Del Espiritu para tu espiritu.

31 | Estética del Lenguaje: Area curricular: Poema De profundis: Me ha dolido tu muerte,

De profundis. tanto como me alegro tu vida. Me ha dolido tu muerte, como al
ciego las tinieblas de sus cuencas vacias...

32 | La Zona del arte Area curricular: proyecto propio del estandar de Lengua
castellana de Otros Sistemas simbdlicos.

33 | Salud Alternativa Area de personal, unidad de bienestar en general: Promocion de
la salud.

34 | Exalumnas Area de practicas de gestion, en participacion: Espacio de

Presentacion participacion de exalumnas.

35 | Zona de Tareas Area curricular: Sitio de ayuda para realizar tareas de todas las
areas.

36 | Programa de liderazgo Area de personal en cuanto a la unidad de bienestar en general:
se promueve el mejoramiento de las condiciones de liderazgo de
los docentes de la institucidn.

37 | Curriculum Vitae Area de personal: Hoja de vida del profesor de la asignatura.

38 | Comunicacion Area administrativa y de direccion en cuanto a medios de difusion
y comunicacion y area de Précticas de gestién en lo relativo a
participacion: Posibilidad de enviar mensajes de texto y e-mails al
profesor de la asignatura, con el propésito de realizarle consultas.
Existe con esto una finalidad de “atencion al cliente” eficaz.

39 | Encuesta Area de Précticas de gestion en lo relativo a participacion: Una
encuesta con temas siempre variados.

40 | Buzon de sugerencias Area de Practicas de gestion en lo relativo a participacion y area
curricular: Un buzén de sugerencias que ofrece un espacio de
evaluacion y propuestas sobre el desarrollo de la Clase de
Espafiol, con una intencién de mejoramiento continuo.

41 | Créditos Area administrativa y de direccion: Contador de visitas,

Webm@ster, pagina de inicio y datos de la dltima fecha de
actualizacién de la pagina Web.

7.3 JUSTIFICACION

La justificacion de la propuesta de intervencion esta dada por:
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Inspirado en el modulo Hacia un horizonte de calidad y excelencia educativa de la Vicerrectoria académica

de la Universidad Catdlica de Manizales, en el programa de la organizacién de un modelo de excelencia en la
gestién de la calidad institucional para los Colegios de la Presentacion de la Provincia de Manizales, 2005
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Los términos,

Las relaciones y los criterios que posibilitan el trabajo en equipo,

La resolucion asertiva de conflictos

El desarrollo de la capacidad de liderazgo dentro del Colegio de la
Presentacion de Cartago.

7.4 OBJETIVOS

Disefiar y ejecutar un programa de investigacion interdisciplinaria a través del
personal docente y de sus especialidades puestas al servicio de un proyecto
en comun.

Disefiar y poner en marcha un medio de comunicacion institucional, donde sea
viable la participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa.
Disefiar y poner en marcha un método de publicaciones virtuales, que
proyecten culturalmente a la institucion.

Disefiar y poner en marcha un proyecto de pastoral a través de la asignatura

de lenguaje, que sirva como modelo a las demas areas.

Lo anterior para:

NN N N N N A

Establecer relaciones que favorezcan las aspiraciones de los miembros.
Posibilitar el despliegue de potencialidades creativas.

Comprension reciproca.

Tolerancia.

Comunicacion gratificadora.

Minimizar presencia de roles negativos.

Planificar el trabajo en equipo.

Disponer de instrumentos internos para analizar las relaciones internas.

Valorar la eficacia de las actuaciones colectivas.
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7.5 CATEGORIAS TEORICAS QUE LO SUSTENTAN

Las categorias tedricas que sustentan este proyecto de intervencién son las

siguientes:

o Laempresa en la postmodernidad y la globalizacion.

o Calidad de la Gerencia / Gerencia operativa.

o Gestion: Planificacion mas administracion.

o Administracion de los procesos comunicativos.

o Las Nuevas Tecnologias de la Informacion en la Educacion.
o Aula virtual y comunicacion audiovisual.

o Lainterdisciplinariedad.

o Teoria de los medios de comunicacion social.

o Teoria literaria.

o Disciplina de pastoral.

7.6 DISENO DE LOS PROYECTOS ESPECIALES A DESARROLLAR

1) Del Ki-Ché a la Rosetta.
2) Noticias y Mensajes desclasificados.
3) Taller de literatura Caminando Cuentos.

4) Del Espiritu para tu espiritu.
Proyecto 1: Del area de personal y del area curricular.

Sobre el personal docente y sus especialidades puestas al servicio de un proyecto

en comun.
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Denominacion del Proyecto

Proyecto Interdisciplinario Institucional del

Colegio de la Presentacion de Cartago: Del Ki-Ché a la Rosetta.

Descripcién del proyecto

Del Ki-Ché a la Rosetta'™® es un proyecto que comienza a desarrollarse en el afio
2002, cuando el profesor Alvaro Posse Guzman cursaba sus estudios de pregrado
en la Universidad Tecnologica de Pereira, especificamente en el curso de Literatura
Precolombina. El proyecto, denominado entonces La Historia Comparada del Ki-
Che, termina convertido en un trabajo de grado y obtiene en Octubre de 2003 el
reconocimiento de Tesis Laureada, entre otras cosas, por los aportes que hace en
torno al redescubrimiento de las formas de “escritura” del pueblo maya-quiché. Un
aflo mas tarde, bajo el nombre de Una Rosetta para Latinoamérica, recibe Mencion
de Honor del Premio Compartir al Maestro 2004, dado que ese lenguaje ideografico
fue puesto en practica para la produccion de textos, por parte de sus estudiantes.

Por tal motivo, Del Ki-Ché a la Rosetta, adquiere este nombre: Del Ki-Che en alusién
a La Historia Comparada del Ki-Ché''® y Rosetta por Una Rosetta para

Latinoamérica.

Con este nombre (Del Ki-Ché a la Rosetta) se identifica el Proyecto Interdisciplinario
Institucional, que para el afio lectivo 2005-2006 adopta el Colegio de la Presentacion
de Cartago, donde todos los profesores y estudiantes vinculados al grado 9°, desde

cada una de las areas de estudio, profundizan en la investigacion, para hacerla aun
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u Ver anexos de: Una Rosetta para Latinoamérica (2004) y Del Ki-Ché a la Rosetta (2005)

®La Historia Comparada del Ki-Che y Una Rosetta para Latinoamérica, pueden descargarse visitando La
Web de Alvaro Posse.
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mas relevante y participar en conjunto en la version 2006 del Premio Compartir al

Maestro. '’

Fundamentacion o Justificacion.

El proyecto se realiza por dos razones fundamentales: La primera, por la carencia
casi absoluta de un programa de investigacion estructurado en el Colegio de la
Presentacion de Cartago, acompafiado por el pobre trabajo que a nivel
interdisciplinario realizan los docentes. La segunda, por el éxito del proyecto, en
otros escenarios y en el actual, pero trabajado independientemente por el profesor
Alvaro Posse. Tres afios de trabajo, con frutos recogidos como una tesis laureada y
una mencion de honor en el Premio Compartir al Maestro 2004. Esto, sin duda, hace
del Proyecto Interdisciplinario Institucional Del Ki-Che a la Rosetta, la solucion mas
adecuada y viable para resolver el problema.

Finalidad del Proyecto

1.- Dar los primeros pasos hacia el aprendizaje organizacional en el Colegio de la

Presentacion de Cartago.

En el Colegio de la Presentacion de Cartago, el aprendizaje se da Unicamente en
el ciclo de mejoramiento, dado que su estructura vertical, lo constituye como una
empresa prescriptiva, conforme al concepto que de este tipo de instituciones tiene
Mintzberg: “... maquina burocratica (...) la mayoria de estas organizaciones son
grandes y viejas, y se concentran en la produccibn masiva de una gama

estandarizada de productos y servicios (...) logran mantener al minimo los costos

17 Del Ki-Ché a la Rosetta ya participo en la versién 2005 del Premio Compartir al Maestro pero trabajado

solamente por el profesor Alvaro Posse, sin su caracter actual de interdisciplinariedad.
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(...) en ningun oftro tipo de organizacion existe tanta discrepancia entre lo que se

dice y lo que se hace como en una prescriptiva” **®

Los productos y servicios que se producen en el Colegio de la Presentacion de
Cartago son los tipicos bachilleres académicos, que durante su formacion reciben
las clases de las nueve areas fundamentales y obligatorias que la ley general de
educaciéon exige. No existe interdisciplinariedad y el aprendizaje organizacional, a
nivel de los docentes es basicamente inservible, pues las reuniones de los mismos
no conducen absolutamente a nada, ya que las determinaciones son tomadas sin
que el cuerpo de profesores participe en ellas. Advertidos de esta situacion, en la
evaluacion institucional de Junio de 2005, se propusieron cambios y estos
comenzaron a llegar: se tuvo conciencia de la necesidad de trabajar
interdisciplinariamente, nombrandose a Alvaro Posse como coordinador de
interdisciplinariedad, y a su proyecto Del Ki-Che a la Rosetta, como proyecto
institucional. Este es un gran reto ya que en el colegio existe una marcada

carencia de voluntad y habilidad para aprender organizacionalmente

“Nuestra conducta es impulsada por una creencia central basica: el deseo y
la habilidad de una organizacién para aprender constantemente, de
cualquier fuente y convertir rapidamente ese aprendizaje en accion, es su

verdadera ventaja competitiva”*°

2.- Establecer un Liderazgo Transformacional de la cultura organizacional en el

Colegio de la Presentacion de Cartago.

18 Swieringa, Joop y Wierdsma (1992). La organizaciéon que aprende. México: Addison Wesley

Iberoamericana. En: CIEDU, Aprendizaje Organizacional. Modulo 3 Unidad 1 de la Especializacién en
Gerencia educativa. Universidad Catdlica de Manizales, 2005
119 CHARNES, Gabriela. Aprendizaje Organizacional. En: CIEDU, Médulo 3 Unidad 1 de la Especializacion en
Gerencia educativa. Universidad Catdlica de Manizales, 2005
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“Un elemento clave en la calidad de la educacion es el liderazgo
transformacional, caracterizado por el carisma, la inspiracion, la
consideracion individual y la estimulacion intelectual, para hacer que
las personas sean proactivas, actien con mayor compromiso, vivan
los valores corporativos y sientan la organizacibn como un espacio
para su desarrollo humano” *%°.

Utilizando el anterior péarrafo, este trabajo expone la utilizacién del proyecto Del Ki-
Ché a la Rosetta como ese elemento clave de calidad en la educacion, que desde
la coordinacion interdisciplinaria (liderada por el autor de este trabajo) y a través
de La Web de Alvaro Posse, se implementé como proyecto institucional para
generar un trabajo interdisciplinario. Del Ki-Che a la Rosetta asumié un liderazgo
transformacional en el Colegio de la Presentacién de Cartago, por cuanto en esta
institucién educativa jamas se habia desarrollado un trabajo interdisciplinario
formal, lo que, sin lugar a dudas, comienza a modificar las practicas académicas

gue se realizan al interior de la organizacion educativa.

120 clEDU, Aprendizaje Organizacional. Mddulo 3 Unidad 1 de la Especializacién en Gerencia educativa.

Universidad Catélica de Manizales, 2005
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Del Ki-Ché a la Rosetta transmite carisma e inspiracion, por cuanto surge con un
Trabajo de Grado: La historia comparada del Ki-Che, que recibi6 la calificacion de
Tesis Laureada en la Universidad Tecnolégica de Pereira, en el 2003 y se
extiende en Una Rosetta para Latinoamérica que obtuvo el reconocimiento de

Mencion de honor en el Premio compartir al maestro 2004

Del Ki-Ché a la Rosetta ha sido desarrollado s6lo por el profesor Alvaro Posse. Al
asumirse como proyecto institucional, incluye inicialmente a todos los miembros
del cuerpo docente de la institucién y estudiantes vinculados al grado 9°,
estimulando la intelectualidad, la proactividad, el compromiso y los valores
institucionales, ademas de comenzar a sentir la organizacion como un espacio
para su desarrollo humano, ya que se ha determinado la participacion en conjunto
en el Premio Compartir al Maestro 2006 y no de manera individual, como se
realiz6 para las versiones 2005 y 2004.

3.- Potenciar el Aprendizaje

El aprendizaje ha sido equiparado con la captacién de nuevos conocimientos y
también con la ejecucion practica de los mismos. Recuerdo que en primaria se nos
obligaba a aprender de memoria las tablas de multiplicar, cosa esta bastante util
entre otras cosas: eso, por ejemplo, es captar conocimientos. También recuerdo,
que mi hijo, al cumplir un afio de nacido, exactamente en esa fecha, caminé sélo
por primera vez: eso es una ejecuciéon practica de los conocimientos, que también
se conoce como competencia. Pero hasta este punto, las definiciones son
bastante tibias, porque a juicio de Swieringa y de Wierdsma, el aprendizaje, a nivel
de empresa, se refiere fundamentalmente a un cambio de conducta que sea
conveniente para el aprendiz en cuando a las metas que tiene haciéndola efectiva.
Aprendizaje es entonces, por deduccioén, sinbnimo de competencia, y ambos, de

cambio de conducta.
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Pues bien, en el Colegio de la Presentacion de Cartago, se ha creado el cargo de
Coordinador de Interdisciplinariedad, cuyo soporte conceptual y seguimiento se
encuentra a través de La Web de Alvaro Posse. Este cargo, ocupado por quien
escribe esta siendo ejecutado a partir de Septiembre de 2005. Cumpliendo esta
funcién, claramente gerencial, requeriré de una integracion de conocimiento,
entendimiento y habilidad; una integracion que también requiere valor y

compromiso*?*

(...) para lograr que lo que el grado de competencia que se
demuestre, por parte del cuerpo de docentes y de estudiantes, se refleje a través
del comportamiento organizacional: todo un camino que tiene la intencién de
comenzar a construir una organizacion inteligente, una organizacion abierta al

aprendizaje.*??

“Cuando abandonamos la nocién de que el mundo esta compuesto por
fuerzas separadas y desconectas, entonces podemos construir
organizaciones inteligentes, organizaciones donde la gente expande
continuamente su aptitud para crear los resultados que desea, donde se
cultivan nuevos y expansivos patrones de pensamiento, donde la aspiracion
colectiva queda en libertad, y donde la gente aprende a aprender en

conjunto”.*?3

4 .- Establecer Niveles de conocimiento

Son varios los niveles de conocimiento que exponen Swieringa y Wierdsma: el
primero es el conocimiento de lo que se puede hacer, el segundo de lo que se
sabe y entiende y el tercero de lo que se es y de lo que se desea ser. Los tres

niveles anteriores son tenidos en cuenta en este proyecto interdisciplinario.

121 Swieringa, Joop y Wierdsma (1992). La organizacion que aprende. México: Addison Wesley

Iberoamericana. En: CIEDU, Aprendizaje Organizacional. Modulo 3 Unidad 1 de la Especializacién en
Gerencia educativa. Universidad Catélica de Manizales, 2005

122 senge (1992)

123 CHARNES, Gabriela. Aprendizaje Organizacional. En: CIEDU, Médulo 3 Unidad 1 de la Especializacion en
Gerencia educativa. Universidad Catdlica de Manizales, 2005
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El primer nivel comienza aplicAndose en la etapa B del punto inmediatamente
anterior: cada docente sabe lo que es capaz y de lo que puede hacer con su
conocimiento individual y con los elementos que destagque del proyecto
interdisciplinario ya realizado en afios anteriores. De igual forma sucede con el
segundo nivel, referente a lo que cada docente sabe en particular. Este nivel es
significativamente importante, ya que no se le va a forzar a aprender una disciplina
diferente a la suya. Mas bien, se le animara a aplicar la suya dentro del proyecto.

Esto es fundamental en cuanto a motivacion se refiere.

El altimo, el tercer nivel es aquel que llega a la exploracion de lo que somos y de
lo que queremos ser. Tal vez sea este el mas dificil de todos: no dudo de los
conocimientos, de las capacidades y de las ideas de los colegas docentes, pero
de algo si estoy convencido: del gremio y del contexto.

“Son organizaciones que aprenden a aprender, aquellas que

empiezan a reconocer estos problemas por ellas mismas.”

Empezaré con el gremio y me refiero a los docentes vistos como profesionales de
tercera categoria: tanto en el exterior como al interior de la institucién educativa, y
en general en toda Colombia y en buena parte del mundo conocido, un docente
es, en términos generales para el comun de la gente, un profesional de baja
categoria. El inconsciente colectivo lo ha llevado incluso a creérselo y sin dudarlo,
la autoestima refleja esta situacion... Claro, cuando se aborda el tema son muchos
los que niegan la situacion, pero, ¢acaso no se promueve, por parte de algunos
sectores, la profesionalizacion de la labor docente, como si los maestros que han

pasado por universidades no lo fueran? Este es un hecho real, que se origina tal

124 Swieringa, Joop y Wierdsma (1992). La organizacion que aprende. México: Addison Wesley

Iberoamericana. En: CIEDU, Aprendizaje Organizacional. Modulo 3 Unidad 1 de la Especializacion en
Gerencia educativa. Universidad Catdlica de Manizales, 2005
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vez en épocas remotas, en el Imperio Romano, donde las funciones de educacion
estaban delegadas en los esclavos, hasta nuestros dias, donde las cifras de
contratacion de docentes son ridiculas, por no decirlo de otra manera, comparadas
con las asignadas a otros profesionales. Este es un aspecto que se combatira con

una excelente motivacion.

“Dirigir, es decir, motivar a la gente hacia la conducta deseada,
puede llevarse a cabo de dos maneras: la indirecta, mediante
estrategias, estructuras, sistemas y cultura, llamamos a esto
gerencia; y la directa, a través de la persuasion, el apoyo, la asesoria

y la motivacién, llamamos a esto liderazgo”. *#°

Seguiré ahora con el contexto: la ciudad de Cartago, como lo escribia Daniel

Caicedo Gutiérrez'?®

, “es la historia de una ciudad que se convierte en pueblo”.
Este comentario es lo suficientemente descriptivo para suponer entonces toda una
vida de frustraciones, derrotas y hechos absurdos en esta localidad. Sus
habitantes han crecido y han muerto con este conocimiento; su poblacion es en un
importante porcentaje flotante, y muchos de sus personajes principales viven en el
exilio. La idea principal es quien quiera tener éxito debe salir de Cartago... y en
buena parte es cierto. De Cartago s6lo se conocen a nivel nacional sus problemas
de violencia y, cada afio, sus bordados, constituyéndose estos ultimos en lo Unico
que pareceria digno de resaltarse. Pero esto no significa que no exista talento,
como tampoco significa que no exista potencial: existen, sin duda, pero la
motivacion debe llevar a los docentes a hacer que cambien de actitud y

resignifiquen las preguntas ¢ Quiénes somos? Y ¢Qué deseamos ser?

125 Swieringa, Joop y Wierdsma (1992). La organizacion que aprende. México: Addison Wesley

Iberoamericana. En: CIEDU, Aprendizaje Organizacional. Médulo 3 Unidad 1 de la Especializacién en
Gerencia educativa. Universidad Catoélica de Manizales, 2005

126 paniel Caicedo Gutiérrez, Médico, Historiador y exalcalde de Cartago, escribié un libro denominado
“Historias, leyendas y personajes de Cartago”.
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En este nivel es importante soflar en conjunto: jSomos los ganadores del Premio
Compartir al Maestro 2006! Podemos hacerlo con lo que tenemos y marcar

diferencias que nos lleven al éxito colectivo e individual.

Cuando esta etapa se supere y el nivel de autoconocimiento tanto individual como
de equipo crezca, mas crecerd el potencial de aprendizaje para llegar al
aprendizaje organizacional que se produce con un cambio en el comportamiento

organizacional.

5.- Organizar Reuniones de retroalimentacion

“En la cancha, como dice Russell, “yo jugaba bien cuando permitia

que mis compafieros jugaran bien” **’

Con el término retroalimentacién, significo algo vitalmente interesante para los
objetivos de aprendizaje organizacional y de trabajo en equipo, a través de la
implementacion, o mejor, la conciencia de didlogo. No puedo emprender un
trabajo en equipo si no tengo conciencia de dialogo en esas reuniones de
profesores donde se hablara de los resultados obtenidos en el proyecto

interdisciplinario.

“La teoria del didlogo sugiere que los descensos en productividad de

los equipos y organizaciones reflejan una crisis en el modo fieque los

humanos perciben el mundo”.*?®

127 SENGE M, Meter. Estrategias para el aprendizaje en equipo. Tomado de: La quinta disciplina en la

ractica. Barcelona: Granica, 1995.
% SENGE M, Meter. Estrategias para el aprendizaje en equipo. Tomado de: La quinta disciplina en la
practica. Barcelona: Granica, 1995.
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Tener conciencia de dialogo'® es saber, por ejemplo, que lo que se va a decir en
una reunién es, una idea para el beneficio de todos**, es alinearse para funcionar

como un todo, pensando y actuando de forma sinérgica.

“El didlogo se puede definir como una tesonera indagacion colectiva
de la experiencia cotidiana y nuestras creencias tacitas (...) el
dialogo es como el jazz, la discusién experta es como la musica de

camara” 3!

Pero es importante aclarar, que una de las amenazas que tiene el didlogo, estan
representadas en las crisis que pueden presentarse dentro del mismo, por lo que
el proyecto interdisciplinario, en cuanto a las reuniones de retroalimentacion,
tendra un moderador que sera el coordinador de interdisciplinariedad: “El
moderador no procura corregir ni imponer orden, sino ejemplificar mediante su
conducta, maneras de suspender el juicio. EI moderador puede sefialar la
presencia de polarizaciones, la oportunidad de aprender lo que representan, y las

categorias restrictivas de pensamiento que estan cobrando impetu en el grupo”.**?

6.- Trabajar en equipo

“La palabra “equipo” deriva del francés équiper y éste del antiguo
vocablo escandinavo skipa, que a su vez se deriva de skip (barco) y
significa “equipar un barco”. Por derivacion, equipo pasoé a significar

todos los pertrechos necesarios para realizar un viaje, y hoy alude al

129 conciencia de dialogo: Término acufiado por el autor de este trabajo.

130 | deas para el beneficio de todos: Slogan de los trabajadores de Toyota en Japon (traduccion libre)

131 SENGE M, Meter. Estrategias para el aprendizaje en equipo. Tomado de: La quinta disciplina en la
?réctica. Barcelona: Granica, 1995.

%2 Ibid
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conjunto de enseres o personas que realizan juntos una tarea u

operacién (como un equipo deportivo)” 133
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El trabajo en equipo es necesario, porque es un grupo de personas que se
necesitan entre si para lograr los objetivos propuestos. Pues bien, el proyecto Del
Ki-Ché a la Rosetta ha cosechado varios éxitos, todos ellos gracias al trabajo

individual de su autor. Pero en el 2004 y en el 2005, aunque logro

133 |bid.
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reconocimientos, llegd al punto del estancamiento: no puede ir mas alla, necesita
de un equipo de trabajo que expanda sus fronteras y lo haga trascender mucho
mas: un equipo interdisciplinario. Asi, el proyecto fue elegido por su trayectoria,

pero también por ser una excelente oportunidad de abrirlo hacia la interdisciplina.

“La fragmentacion del pensamiento es como un virus que ha
infectado todos los campos de la actividad humana. Si la
fragmentacion es tipica de nuestra época, el didlogo es una

estrategia para eludir el pensamiento fragmentario”.***

Hasta Mayo de 2005, el proyecto pudo conseguir cosas valiosas y fundamentales,
como el tratar de reconstruir la forma escritural del pueblo maya y realizar una

relacion texto-imagen para la elaboracion de microrrelatos amerindios. Ejemplo:

EL GUERRERO

Soy pequefio en mi tristeza,
Soy grande en soledad,
Con mi lanza voy al frente,
Al frente de crueldad.

En el anterior ejemplo se encuentra una de las formas logradas en la asignatura
de Lenguaje. Pero con esta imagen todos los profesores pueden desarrollar
trabajos desde sus disciplinas, y los mismos, pueden ser expuestos, indagados y
apoyados por todos, para lograr un enorme resultado, mucho mayor del que hasta

ahora se ha obtenido, y traspasar las barreras de lo nacional inclusive.

134 pensamiento de Bohm.
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v' Competencias del trabajo en equipo

A) Reciprocidad:

“El grupo pone las condiciones para que cada miembro potencie sus
aspiraciones individuales; mira de satisfacer sus necesidades Yy

aspiraciones de cada componente.”™3®

Valoracion: En el Colegio de la Presentacion de Cartago se estd comenzando a
abrir camino a través del desarrollo del Proyecto Interdisciplinario Institucional. Sin
embargo se esta muy lejos de satisfacer las necesidades y aspiraciones de los
miembros, comenzando por las dificultades de establecer el proyecto de vida en
esta institucion por factores tales como los salarios y los términos fijos de

contratos, a diez meses.

B) Posicién de cada docente:

“El grupo procura que cada miembro disfrute de una posicién gratificante y
participativa, que le permita enriquecerse profesionalmente y enriquecer a los

otros con sus aportaciones. 3¢

Valoracion: Al momento de escribir esta respuesta, se comienza a desarrollar el
trabajo citado en el punto anterior (5 dias) teniendo como uno de sus fundamentos

el citado aqui.

C) Confianza bésica:

1% Tomado de los médulos de la Universidad Catélica de Manizales.
136 s
Ibid.
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Si bien es permeable analizar y reconocer las propias carencias, el grupo confia

en sus posibilidades y en las de sus componentes.

Valoracion: Cerca del 50% solamente. El porcentaje restante se muestra
totalmente desinteresado. El trabajo ahora, al término inmediato se traduce en

términos de motivacion.

D) Respeto a la diversidad:

“El grupo respeta las diferentes maneras de pensar, de hacer y de ser de sus

componentes. ™’

Valoracion: Existe una grave dificultad con uno de los componentes del equipo
gque se muestra como superior a sus comparferos, convencido de esto por
aspectos de regionalismo, entre otros. No parece haber un correctivo eficaz por

parte de las directivas.

E) Poder:

“En las relaciones internas hay una resolucion satisfactoria de las relaciones de
poder, atendiendo al bajo nivel de conflictos que generan y en relacién a la

cohesién y comunicacion del grupo.” 38

Valoracion: Aplica exactamente la misma respuesta del punto inmediatamente

anterior.

v' Cuadro comparativo sobre “aprendizaje en equipo” y “aprendizaje del

equipo”.

157 |bid
138 |hid
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APRENDIZAJE EN EQUIPO

APRENDIZAJE DEL EQUIPO

El aprendizaje es en equipo ya que los que
aprenden son los integrantes. Cada integrante
aprende de los otros integrantes en forma
individual y de la operatoria del conjunto.

Igualmente son los integrantes que aprenden y

no la organizacioén.

El aprendizaje es continuo y se perfecciona si
los integrantes indagan como aprenden.

El equipo en si mismo no aprende. Si bien el
equipo opera conjuntamente, cada una de sus
partes o integrantes son quienes trabajan y
aprenden.

Las organizaciones que aprenden en realidad
son organizaciones donde sus integrantes son
los que aprenden.

Esta claro que cuando un equipo reflexiona qué
aprende y como aprende, quienes lo hacen son

sus integrantes.

7.- Realizar un proyecto interdisciplinario

El enfoque interdisciplinario llevara a la actividad anteriormente ejemplificada, por
ejemplo a: Escribir el texto anterior en Inglés (esto es bien importante porque a
partir de Septiembre de 2005 el colegio adopto el énfasis en inglés); a dialogar
sobre las guerras precolombinas (en sociales); a conocer el tipo de dibujos que
realizaban los antepasados aborigenes (arte), etc., etc. En definitiva, todas las
asignaturas, todos los docentes, desde sus saberes, aportaran a este proyecto. Lo
importante, sin duda, serd que el aprendizaje colectivo se afine mediante un
modelo mental compartido (el modelo mental simboliza aquellas nociones

139),

compartidas por el colectivo lo que en otros ambitos se denomina Unidad de

Criterios.

8.- Explorar el potencial del talento humano

La Gerencia del Talento Humano debe terminar por lograr el mejoramiento del
clima organizacional. Este tipo de gerencia se le encomienda principalmente a la

persona que ostenta el cargo de coordinadora, pero también, y a partir del

189 SOTAQUIRA, Ricardo. Una revision critica del Aprendizaje organizacional con Dinamica de Sistemas.

UNAB, Colombia. En: CIEDU, Aprendizaje Organizacional. Médulo 3 Unidad 1 de la Especializacién en
Gerencia educativa. Universidad Catoélica de Manizales, 2005
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presente afo lectivo 2005-2006 al coordinador de interdisciplina, que corresponde
al autor de este trabajo. Asi que, todos los andlisis que se realicen en esta

seccion, estan encaminados a mirar los objetivos del proyecto interdisciplinario.

Ahora bien, la gerencia del Talento Humano debe buscar el desarrollo integral de
las personas en el colegio, de tres maneras: 1. Potenciando las dimensiones del
desarrollo humano; 2. Analizando las politicas y practicas de gestion de recursos
humanos; y 3. Desarrollando los factores del comportamiento humano dentro de la

institucion.4°

En la primera parte de este capitulo, abordaré el primero de los tres puntos
anteriores, es decir, lo relacionado con el potenciar las dimensiones del desarrollo

humano: cognitiva, emocional y social.

El conocimiento es vital: la informacién adquiere el valor de mercancia'*. En una
institucion educativa el conocimiento es mas importante aun, porgue es el antes
llamado templo del saber donde se imparten conocimientos y se desarrollan

competencias.

Me llama la atencion una expresion que he escuchado recurrentemente: fulano de
tal ya estudio. Y es que, sin duda, en el contexto de las ciudades intermedias y los
pueblos una persona ingresa a la universidad, logra graduarse y, como
consecuencia, ya estudid, como Si no necesitara seguir capacitandose. Esta
mentalidad se traslada, inclusive, al profesional mismo, que con el paso de los
afios ve su actividad en una completa obsolescencia, y mas ahora, con la

velocidad enorme con la que se desarrollan y se modifican todos los procesos.

19 Interpretacién del mapa conceptual de la UDPROCO 2, Especializacion en Gerencia educativa,

Universidad Catdlica de Manizales, Pag. 10
11 Texto tomado de la UDPROCO 2, Especializacién en Gerencia educativa, Universidad Catélica de
Manizales, Pag. 13
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En el campo especifico de la educacién, lamentablemente, es donde se encuentra
mas visiblemente este fendmeno, palpandose de forma bastante grande: el
profesor se dedica a “dar su clase” y punto. La coordinacién no interviene en el
proceso pedagdgico, excepto en el caso de exigir todos aquellos documentos de
potencial demanda por parte de la secretaria de educacién y punto... En el

Colegio de la Presentacion de Cartago, mucho de esto sucede también.

“Las relaciones entre educacion y empleo conducen a nuevas
condiciones de sustitubilidad de quienes participan en el mundo del
trabajo. Las tareas repetitivas y mecanicas que no comprometen el
pensamiento son candidatas a la robotizacion. En otras donde
participan las capacidades basadas en la conceptualizacién y
solucién de problemas, los trabajadores se vuelven insustituibles (...)
La nueva dictadura, dice Toffler, ya no estara en el proletariado sino

en el cognitariado. 42

Pues bien, el profesor con mentalidad de meterse solamente con su saber esta

143

huyendo al desarrollo de la mente globalizada™”, donde la aplicacion del

conocimiento obedezca a la obligacion libre de ponerlo al servicio de los demas.

Todo lo anterior nos lleva a concluir en primera instancia, que quienes participen
en el proyecto interdisciplinario e institucional del Colegio de la Presentacion de
Cartago (cuya aspiracion es del 100% de los docentes vinculados al grado 9°)

deben tener una mente holistica, una apertura a la interdisciplinariedad.

142 Texto tomado de la UDPROCO 2, Especializacién en Gerencia educativa, Universidad Catélica de

Manizales, Pag. 17
2 Ibid.
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Y es que, en lo cognitivo, como ya se ha expresado, no soOlo el factor del ya
estudio prima, sino también el de la consideracion de la docencia como una
profesion de tercera categoria. Venciendo entonces estos dos tristes paradigmas,
los docentes comienzan a ingresar en el valle del éxito personal y de equipo, cosa
que pretende el proyecto de interdisciplina y qué mejor que comenzarlo a intentar
con Del Ki-Che a la Rosetta, donde el dominio de lo simbdlico es imprescindible
(...) y las capacidades de leer y escribir, escuchar y hablar dejan de ser tareas
exclusivas (....) para convertirse en el aprendizaje de nuevos codigos, de distintas

formas de leer y escribir, de comunicar y significar. ***

9.- Desarrollar actividades de direccion

La funcion de dirigir se divide en dos partes: influenciando e interactuando. Me
referiré a la influencia que el proyecto interdisciplinario debe tener sobre todas las
areas. Para ello recordaré, que Del Ki-Ché a la Rosetta tiene una fuerte influencia
con lo precolombino, especialmente con el pueblo maya-quiché del que se origina
su libro sagrado el Popol Vuh, el antecedente literario mas importante de América
Latina. También recordaré que los mayas escribian con pictogramas. Todo lo
anterior para ejemplificar lo que cada area puede realizar con este proyecto,

ajustandolo a cada plan de area, en pro de la dimensién cognitiva:

e Con Ciencias Sociales lleva a los estudiantes a un conocimiento mas
amplio de nuestra cultura prehispanica mas importante: la cultura maya,

en sus aspectos geograficos e histéricos.

e Con Matematicas, ya que al hacer lo anterior, se estudia el sistema

numeérico que utilizaban, comparandolo con el nuestro

144 Texto tomado de la UDPROCO 2, Especializacién en Gerencia educativa, Universidad Catélica de

Manizales, Pag. 18
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Con Religion, porque, desde un punto de vista antropoldgico, pudo

entenderse el origen de la busqueda de lo divino.

Con Etica, porque muchos de los temas escogidos en afios anteriores,
por los propios estudiantes, para la produccion de Microrrelatos,

estuvieron intimamente relacionados con el origen de valores.

Con Arte, dado el conocimiento que tiene que hacerse de los dibujos
mayas, o0 mejor, de los pictogramas que formaban los cddices

precolombinos.

Con el Inglés, porque se realiza la traduccion a este idioma de los textos

escritos en castellano.

Con Ciencias Naturales, porque se expresa el conocimiento precientifico

de la naturaleza.

Con Educacion Fisica, ya que al estudiar la cultura maya es
indispensable conocer, por ejemplo, “el juego de pelota” que

practicaban.

Con Sistemas, ya que la ejecucion misma del proyecto exige la practica

y manejo de los computadores.

10.- Enfocar el talento humano en el Colegio de la Presentacion para el desarrollo

del proyecto interdisciplinario

Para enfocar el Talento Humano del Colegio de la Presentacion de Cartago con

miras a desarrollar el proyecto interdisciplinario, es necesario contar con dos de
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las tres dimensiones del ser humano: la Dimensién emocional y la dimension
social. La primera esté intimamente relacionada con la motivacion, mientras que la
segunda con la interaccion entre las personas. Ahora bien, en términos de
influencia hacia los colaboradores del proyecto interdisciplinario, existen cinco

aspectos'® a tener en cuenta:

Integracion
Comunicacion
Motivacion

Capacitacion

® o o0 T 9

Creatividad e innovacion

A. Integracién

“Integrar es obtener y articular los recursos materiales y humanos
que la organizacién y la planeacion sefialan como necesarios para el

adecuado funcionamiento de un organismo social.” *4°

Es verdad que Del Ki-Cheé a la Rosetta propone unos aspectos especificos, que
han sido focalizados desde la asignatura de Lenguaje. Pero también es cierto que
en este proceso integrador se deben coordinar los recursos fisicos y humanos que
el colegio tiene, para que el proyecto funcione de manera adecuada: esta es,

quiza, la definicibn mas proxima al cargo de Coordinador de Interdisciplinariedad.

“Debe procurarse adaptar los hombres a las funciones y no las

funciones a los hombres.” *#

145 Aspectos que son denominados como Poderes por la UDPROCO 2, Especializacion en Gerencia

educativa, Universidad Catdlica de Manizales, Pag. 18

146 Tomado de la UDPROCO 2, Especializacién en Gerencia educativa, Universidad Catélica de Manizales,
Pag. 22

7 Ibid.
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Por esta razon, las personas se adaptaran a las funciones del trabajo coordinado
de interdisciplina, de tal forma que puedan proponer e innovar exitosamente,
aportando al grueso del proyecto, aquellas actividades pedagogicas e
investigativas que lo hagan crecer. Sin embargo, como la actividad de
coordinacion de interdisciplinariedad es una funciébn de Gerencia Media, el
funcionario no tiene la fortuna o responsabilidad de tener que elegir las personas
gue van a trabajar a su lado: debe trabajar con las que tiene, cosa esta que
representa un reto mayor y que obliga a adaptar las Reglas y Técnicas de
Integracién de Personas **® al trabajo especifico, asumiendo, que la seleccién de
personal, por parte de la alta gerencia, para el afio lectivo 2005-2006 ha sido

adecuada.

“Para desempefiar un puesto o funcidon se requieren requisitos
minimos fisicos, intelectuales, morales y sociales; en otras palabras,

encontrar el hombre adecuado para el puesto adecuado.”**°

Reqglas y Técnicas de Integracién de Personas

A continuacion se presenta un cuadro comparativo entre las Reglas y Técnicas de

Integracién de personas®®

(RT) dadas para los funcionarios de una empresa y las
estrategias de integracion (El), que obedecen a la adaptacion de las anteriores,

para el desarrollo del proyecto de interdisciplinariedad:

RT El

1. Reclutamiento o incorporacidn: Su objetivo | 1. Predmbulo: Su objetivo es el de hacer, de
es de hacer personas totalmente extrafias a la | personas extrafias al proyecto interdisciplinario
empresa, candidatos a ocupar un puesto en | institucional, integrantes del mismo,

8 Ibid.

9 1bid.

%0 Transcritas literalmente de la UDPROCO 2, Especializacion en Gerencia educativa, Universidad Catdlica
de Manizales, Pag. 22 y ss.
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ella, tanto haciéndolos conocidos de la misma,
como despertando en ellos el interés necesario
por pertenecer a la organizacion.

despertando el interés por pertenecer a este
equipo de trabajo.

2. Seleccién: Tiene por objeto escoger, entre
varios aspirantes, aquellos que para cada
puesto concreto sean los mas aptos, con base
en el principio enunciado antes. De acuerdo con
los requerimientos del puesto se van eliminando
los candidatos no aptos e inadecuados por
diversos conceptos, hasta dejar el apropiado.
Los medios usados generalmente son: La hoja
de solicitud, las pruebas psicotécnicas y las
pruebas especificas, la entrevista (que se
constituye en un valioso instrumento de
seleccion de personal, porque completa y aclara
los datos de la hoja de vida, permite obtener
vivamente informacibn  sobre  actitudes,
aptitudes, motivacion, fluidez verbal del
entrevistado, etc. Requiere lograr un ambiente
de confianza y amistad que facilite las
respuestas y un gran tacto para obtener la
informacion que se requiere por parte del
aspirante) y el examen médico.

2. Aceptacién: Tiene por objeto invitar a todos
los docentes a hacer parte del proyecto
interdisciplinario, escuchando sus propuestas
de intervencién e innovacién. La participacion
es voluntaria, al menos para el afio lectivo 2005-
2006 y se trabajard con aquellos que
determinen aceptar esta invitacién. Los medios
que se usaran seran los siguientes: Los
documentos del trabajo realizado en afios
anteriores y el formulario de propuestas que
serd diligenciado después una reunién
individual de trabajo que el coordinador de
interdisciplina tendra con cada docente (que se
constituye en un valioso instrumento porque
completa y aclara la informacién sobre el
proyecto, permite obtener vivamente
informacion  sobre  actitudes, aptitudes,
motivacion y propuestas del docente. Pretende
lograr un ambiente de confianza y amistad que
facilite el trabajo y un gran tacto para obtener la
aceptacion del docente), después de la cual se
dard el si o el no, como aceptacion de la
participacién en este proyecto (La meta es que
todos patrticipen).

3. Orientacién e induccidn: El punto de partida
es la forma de contrato de vinculacion. A partir
de aqui se inicia la induccion propiamente
dicha, durante la cual el trabajador es orientado
en el conocimiento directo de la empresa y de la
estructura, su funcién, historia y desarrollo, sus
objetivos, planes y programas, las relaciones,
obligaciones y derechos entre la empresa y el
trabajador. Suele terminarse con un recorrido
por la planta fisica de la empresa, presentacién
personal, etc. Por ultimo, en su departamento o
seccion se hara una explicacion detallada de su
trabajo con base en la descripcion del mismo;
esta actividad debe ser apoyada por el
respectivo manual de funciones, presentacion
de su jefe y compaferos de trabajo, etc.

3. Inicio: A partir de este punto comienza el
trabajo interdisciplinario. El docente aplica el
proyecto a su plan de aula en sus estudiantes, y
comienza a recibir de ellos los trabajos
especificos. El contacto con el coordinador de
interdisciplinariedad es fundamental para
realizar un seguimiento adecuado. Los
resultados son presentados en las reuniones de
profesores, para la informacion de todos, y
publicados en La Web de Alvaro Posse.

4. Desarrollo: Toda persona que ingresa a una
empresa necesita desarrollar sus aptitudes,
habilidades y destrezas para adaptarlas
exactamente a lo que el puesto y la empresa
van a requerir de él. Este desarrollo debe ser
permanente y debera consultar constantemente
las necesidades del individuo, de la empresa y
del puesto de trabajo especifico.

4. Desarrollo: Todos los docentes que
aceptaron trabajar en el proyecto
interdisciplinario, necesitan desarrollar sus
aptitudes, habilidades y destrezas para

adaptarlas exactamente a la vision del mismo,
teniendo en cuenta las necesidades de los
profesores y la innovacion propositiva de los
mismos.
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B. Comunicaciéon

La comunicacion serd un factor fundamental en el Proyecto Interdisciplinario
Institucional. Esta comienza por la pagina de Internet La Web de Alvaro Posse, a
través de la cual se obtiene informacion del pasado, presente y futuro del
proyecto, desarrollado por cada uno de los integrantes del mismo, en este caso,
los docentes y sus estudiantes. La informacion alli presentada estara a disposicion
de los interesados las 24 horas del dia, todos los dias, hallandose ademas
herramientas para comunicacion a distancia con el coordinador de interdisciplina,
como los mensajes de texto a través del celular y el e-mail. Pero antes de esto, la
comunicacion persona a persona entre el coordinador de interdisciplinariedad y el
docente es fundamental para el convencimiento de la bondad de sus politicas y
estrategias (...) y se constituye en un medio para facilitar la administracién.*** La
comunicacién, en este caso, es horizontal en apariencia pues utiliza el didlogo
como estrategia (es descendente en las intervenciones del coordinador de
interdisciplinariedad y ascendente de parte del docente, en sus informes y
sugerencias). Finalmente, puede decirse también, que tiene un grado de total
formalidad donde no existe pérdida de tiempo ni lugar a distracciones pero si un

ambiente de cordialidad.

C. Motivacion

Clarisima es la ecuacién que se presenta en una de las UDPROCO™? y que

describe la importancia de la motivacion:

RENDIMIENTO= CAPACIDAD X MOTIVACION
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109 UDPROCO 2, Especializacién en Gerencia educativa, Universidad Catdlica de Manizales, Pag. 24

UDPROCO: Unidad de produccién de conocimiento. En este caso la correspondiente a la unidad 2 del
moédulo 3 en la pagina 30.
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De la anterior llama enormemente la atencion el signo de multiplicacion, que se
pone a cambio del signo +, es decir, que los resultados que se obtienen en cuanto
a rendimiento son mayores, mucho mayores, si a la capacidad se le agrega el
factor de la motivacién... En el Pll la capacidad esta practicamente asegurada (al
menos en teoria) ya que cada docente trabajara desde su saber: ahora falta la

motivacion, que se aplicara con los siguientes Mandamientos para la Motivacion.

D. Mandamientos para la motivacion

1. Informar completamente (el docente debe conocer perfectamente todo el

pasado del Proyecto interdisciplinario institucional)

2. Mantener buenas relaciones (entre el coordinador de interdisciplinariedad y

el docente, y entre este Ultimo y los demas)

3. Remunerar (al lograr, hipotéticamente y por ejemplo, en el Compartir al

Maestro, hacerlo participe de un porcentaje del premio)

4. Reconocer (hacer publico el reconocimiento del trabajo realizado, de

acuerdo a su merecimiento)

5. Inculcar el sentido de pertenencia y su importancia (por el éxito personal,

del equipo y de la ciudad misma)

6. No al temor (como fuerza motivadora)

7. Estimular el orgullo (tanto por el desempefio como por la participacion en el

proyecto)
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8. Proporcionarse siempre (si algun docente lo requiere, es porque lo

necesita, por tanto debe atendérsele, en lo posible, de inmediato)

9. No criticar, no comparar (esto crea resentimientos)

10.Ganarse la confianza y el respeto (se logra béasicamente siendo

enteramente transparente).

E. Capacitacion

La capacitacion del personal, para el trabajo interdisciplinario esta centrada
principalmente en las etapas preliminares, es decir, en el preambulo y aceptacion
de las personas, estas dos, como El del Pll, que se dan en los primeros ciclos del
desarrollo del proyecto, abordando los siguientes topicos:

1. El Popol Vuh, su origen, su desaparicion, sus versiones, su escritura.

2. La Historia Comparada del Ki-Che: Primer trabajo que se desarrolld, previo

al Pll, entre el 2002-2003. Sus objetivos y sus logros.

3. Una Rosetta para Latinoamérica: Aplicacion pedagdgica del anterior, entre

el 2003 y el 2004, sus logros y defectos.

4. Del Ki-Ché a la Rosetta, continuacion del anterior, entre el 2004 y el 2005.
Esta parte desarrollada en el Colegio de la Presentacién, como proyecto de
la asignatura de Lenguaje: sus aspectos positivos y negativos, sus logros y

defectos.

5. Actualidad de todo lo anteriormente descrito, pero ahora elevado a la

categoria de Proyecto Interdisciplinario Institucional.
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F. Creatividad e innovacion

Vistos los cinco puntos anteriores que corresponden a la capacitacion, es
importante subrayar que se requiere voluntad para destruir lo pasado que es
ineficaz remplazandolo con lo nuevo y mejorado, aunque ello signifique inclusive
violar los convencionalismos y salirse del esquema. Esto no implica que se elimine
la cautela y el buen juicio, sino que se mantenga como constante la mente abierta

a los nuevos enfoques... >3

Pues bien, la palabra creatividad esta intimamente relacionada con creacion, crear
y esta, a su vez, derivada de expresiones hebreas muy, pero muy antiguas: Bara,

crear de la nada algo nuevo y Asah™*

crear algo sobre una sustancia preexistente,
remodelar, restaurar. Dicho esto, la creatividad se inspira en acciones nuevas que
son propuestas y en la modificacion de otras, es decir, en las ideas, que al ser
llevadas a la practica, se convierten en acciones innovadoras. Pero la innovacién
debe estar juzgada por la eficiencia (del latin efficientia, accion, fuerza, virtud de
producir), es el criterio que revela la capacidad de producir el maximo de
resultados con el minimo de recursos, energia y tiempo. El valor supremo de la
eficiencia es la productividad. La eficiencia es aqui un criterio de desempefio en

las labores dentro del PII.
Objetivos
Los objetivos generales estdn plenamente relacionados con el trabajo

interdisciplinario y la investigacion, ya que ambos son inherentes a la empresa

educativa. Estos se desarrollan a través de los siguientes objetivos especificos:

133 UDPROCO: Unidad de produccién de conocimiento. En este caso la correspondiente a la unidad 2 del

moédulo 3 en la pagina 38
%4 palabras hebreas antiguas tomadas de la Tora.
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1.- El fomento del aprendizaje organizacional a través de la realizacion
conjunta del Proyecto Interdisciplinario Institucional del Colegio de la

Presentacion de Cartago, Del Ki-Che a la Rosetta.

2.- A través del proyecto citado, lograr el establecimiento de un liderazgo
transformacional que modifique notablemente la cultura organizacional del
Colegio de la Presentacion de Cartago, pasando de la catedra tradicional al

desarrollo de un proyecto de investigacion.

3.- Elevar los niveles de aprendizaje, tanto de los estudiantes como de los
profesores, actores vitales de los procesos académicos del Colegio de la
Presentacion de Cartago, a travées de la ejecucion del proyecto
interdisciplinario. Con esto entonces, lograr el trabajo en equipo, explorando y
explotando, en el buen sentido de la palabra, el potencial del talento humano

de la organizacion.

4.- Publicar los resultados de las investigaciones a través de La Web de
Alvaro Posse, con enlaces paralelos desde la pagina institucional del Colegio

de la Presentacion de Cartago, para darlos a conocer al medio externo global.

Metas

Las Metas estan relacionadas con destacar el Aprendizaje Ciclico como practica
gue se proyectd a nivel escolar. Asi acudiendo a Kolb, quien manifiesta que el
aprendizaje es ciclico, ademas de ininterminable y de repeticion constante, se han
disefiando los ciclos (momentos) que se llevaran a cabo en desarrollo del proyecto

institucional interdisciplinario.
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A. Hacer: El proyecto DEL Ki-CHE A LA ROSETTA lleva tres afios
desarrollandose. En este ciclo, durante la semana de planeacion que se
desarroll6 a finales del mes de Agosto de 2005, se dio a conocer a todos
y cada uno de los docentes, los alcances del trabajo y de la
investigacion que se viene realizando de tiempo atras™’ y se presentara

el proyecto con la siguiente imagen.

" Del Ki-Che a la Rosetta
B. Reflexionar, pensar y decidir: en esta etapa se realiz6 una reflexion de la

experiencia, para extenderla al trabajo de cada uno de los docentes del
colegio, vinculados al grado 9°, donde se aprovecharan, no situaciones
impuestas por el coordinador de interdisciplinariedad, sino las programadas
por cada uno de los profesores en sus respectivos planes de area (“Sélo la
variedad puede vencer a la variedad”, ley de Ashby™®) Se realizaran
reuniones de asesoria persona a persona entre el coordinador y cada uno
de los docentes. Esto se llevé a cabo durante el primer periodo académico
del afo lectivo 2005-2006 y las determinaciones tomadas fueron analizadas
y conceptualizadas en reunién de profesores, tomando las decisiones
definitivas antes de emprender las tareas con los estudiantes. El

aprendizaje se lleva a cabo mientras se trabaja. *>’

“En una organizacion que aprende, los cambios se dan conforme al

modelo de viajero: aunque no se conozca con precision el rumbo y

menos aun el lugar de arribo, uno escoge la direccién y arranca”.**®

155 ver anexos: Una Rosetta para Latinoamérica y Del Ki-Che a la Rosetta, nombres de los textos presentados

aIGpremio Compartir al Maestro, versiones 2004 y 2005

15 Swieringa, Joop y Wierdsma (1992). La organizacion que aprende. México: Addison Wesley
Iberoamericana. En: CIEDU, Aprendizaje Organizacional. Médulo 3 Unidad 1 de la Especializacién en
Gerencia educativa. Universidad Catdlica de Manizales, 2005

7 pid.

% 1pid.
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C. Hacer (I): Durante el segundo periodo académico del afio lectivo 2005-

2006, es decir, entre los meses de noviembre, diciembre y enero se

ejecutaran las determinaciones tomadas durante el periodo inmediatamente

anterior, en un trabajo de campo con los estudiantes. Igualmente se

publicaran todos los trabajos realizados y las conclusiones a nivel

investigativo de los docentes en La Web de Alvaro Posse.

D. Hacer (lll): El Tercer periodo académico se dedicard a la planeacién de

eventos: la participacion en la semana de la expresion y el concurso

municipal de microcuentos amerindios MITICOCUENTICA. Igualmente, se

inscribira este proyecto a la versién 2006 del Premio Compartir al Maestro.

E. Hacer (IV): Participacion en los eventos antes citados:

Semana de la expresion: En este evento, que ya es tradicional en el

colegio, se realizara la exposicion de los trabajos realizados en el
tema de la interdisciplina, con base en el desarrollo de Del Ki-Che a
la Rosetta. También se llevar4d a cabo el Concurso municipal de
microrrelatos amerindios: Miticocuéntica, con la participacion del

Colegio de la Presentacion y, al menos, dos instituciones mas.

Recoleccion de comentarios escritos de la mayor cantidad de

personas, tanto de la comunidad académica de la Presentacion

como del exterior: medicion del impacto e invitaciéon a medios.

Visita de funcionarios de la Fundacidn Compartir: Con la conviccién

de clasificar entre los mejores proyectos del pais, se recibira la visita
de los funcionarios de la Fundacion Compartir, y se les informara de

todo lo realizado.
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F. Reflexionar: Se hard un balance de todo lo realizado durante la semana

dedicada a la evaluacion institucional y se abrira la puerta para iniciar

nuevamente el ciclo.

Beneficiarios

El proyecto interdisciplinario institucional del Colegio de la Presentacion de Cartago

Del Ki-Ché a la Rosetta, esta dirigido a dos actores principales de la comunidad

educativa: Los estudiantes y los docentes vinculados al grado 9° de la basica

secundaria. Esto obedece principalmente, a la base del proyecto que esta

relacionada con el tema de la Literatura Precolombina, propio del curso sefialado.

Especificacion operacional de actividades y tareas.

META

ACTIVIDADES

TAREAS

Sensibilizacién

Reuniones  individuales vy
grupales con todos los
docentes vinculados al grado
9°.

Dar a conocer la importancia del proyecto y
su pasado.

Cada docente programara las tareas que
desarrollara.

Ejecucion

Trabajo de los docentes en
sus respectivas catedras con
los estudiantes.

El docente explicara todo lo planeado, para
ser ejecutado por parte de los estudiantes,
guienes comienzan a desarrollar las tareas
investigativas.

Publicacién

Publicacion de resultados en
paginas Web de estudiantes.

Los estudiantes elaboran paginas Web donde
consignan los resultados de sus
investigaciones. Igual en el caso de los
docentes, que lo hacen a través de la pagina
del colegio. Todos estos enlaces se
encontraran a través de la Web de Alvaro
Posse: http://es.geocities.com/alvaroposse

Métodos y técnicas a utilizar.

Los instrumentos metodoldgicos que utilizardn los docentes con el grado 9°, se

establecen de la siguiente manera:
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Asignatura Actividad Métodos Técnicas

1. Espaiiol Capacitacion en el Instructivo. Taller de produccion
desarrollo de las Participativo. de microrrelatos
competencias amerindios.
literarias y
comunicativas en la
relacion texto-imagen
e interpretacion del
signo lingiiistico.

2.Inglés Capacitacion en el Instructivo. Taller de traduccién
desarrollo de la Participativo. de microrrelatos
competencia amerindios.
lingUistica.

3. Sociales Capacitacion en el Instructivo. Investigacion sobre el
tema histérico del Investigativo. pueblo maya.
pueblo maya-quiché.

4. Matematicas y Capacitacion en el Instructivo. Investigacion sobre

Fisica sistema numérico de Investigativo. los temas planteados.
los mayas y en el
calendario.

5. Ciencias Naturales Ejercicio de Instructivo. Investigacion
comparacion entre lo Investigativo. comparada entre las
cientifico y lo pre- explicaciones
cientifico. precientificas de los

mayas y los
conocimientos de hoy.

6. Religién Ejercicio de Instructivo. Investigacion
interdisciplinariedad Investigativo. comparada entre las
entre la teologia ensefianzas de la
biblica y sus rastros religiéon catdlica y la de
en el Popol Vuh. los mayas.

7. Etica y valores Ejercicio de busqueda | Instructivo. Investigacion de las
de ensefanzas Investigativo. ensefianzas morales
morales en el Popol contenidas en el texto
Vuh. sagrado de los mayas

quichés.

8. Arte Investigacion sobre el | Instructivo. Taller de pintura.

arte precolombino: los
pictogramas mayas
con sus tonalidades.

Participativo.

Reelaboracion de
pictogramas.

9. Educacion fisica

Investigacion sobre el
juego de la pelota de
los mayas.

Instructivo.
Participativo.

Montaje de una pieza
teatral en la que se
muestre cémo y para
gué era este juego.

10. Sistemas

Capacitacion en la
produccion de paginas
Web.

Instructivo.
Participativo.

Talleres de
construccion de
paginas Web.
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Calendario de Actividades.

2005 2006

—

Ago. | Sep. | Oct. | Nov. Dic. Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun.

WIN|IFL|O

Act.-> Actividades: 1, Sensibilizacion. 2, Ejecucion. 3, Publicacion.

Determinacién de recursos.

Recursos econdmicos: Los recursos econdmicos estan inmersos dentro del
presupuesto del colegio y de los estudiantes para el desarrollo de sus fines
académicos, ya que este proyecto se desarrolla al interior de cada una de
las asignaturas cursadas en el grado 9°.

Recursos humanos: Los profesores y los estudiantes vinculados al grado 9°

del Colegio de la Presentacion de Cartago.

Recursos técnicos: Fundamentalmente bibliograficos. La biblioteca del
Colegio de la Presentacion de Cartago cuenta con la suficiente cantidad de

informacion para llevar adelante el proyecto.

Recursos tecnoldgicos: La sala de sistemas del Colegio de la Presentacion
de Cartago, que cuenta con 30 computadores disponibles para realizar el
proyecto, no solamente en su etapa de sistematizacion sino también a nivel

de investigacion, ya que se pueden hacer consultas a través del Internet.
Recursos criticos: Estan referenciados en los anteriores recursos humanos,
técnicos y tecnoldgicos, sin los cuales es imposible llevar adelante la

investigacion.
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Costos de ejecucion y fuentes de financiacion.

Costos operativos: Por ser este proyecto, un trabajo académico que se desarrolla
en cada una de las asignaturas, el costo del mismo serd asumido en su totalidad por

los estudiantes.

Costos de disefio e investigacion: Para su aplicacion como proyecto
interdisciplinario institucional, el disefiador del proyecto, estima su trabajo como
invaluable. Los resultados y los aportes sociales que han resultado previamente, por
una tesis laureada, La Historia Comparada del Ki-Che y del reconocimiento de
Mencion de Honor del Premio Compartir al Maestro, donde se realiza el renacimiento
de la escritura maya, que son antecedentes vitales para el desarrollo del Proyecto
Interdisciplinario Institucional, se conceden como franquicia gratuita para el Colegio

de la Presentacion de Cartago y sus estudiantes, hasta el 30 de Junio de 2006

Indicadores de evaluacién del proyecto.

El proyecto se calificara bajo los siguientes indicadores de evaluacion:

1. ¢Los estudiantes de grado 9° leyeron los textos del Popol Vuh y del
Pop Wuj contenidos en La Historia Comparada del Ki-Che, durante la
hora de lectura de los miércoles?

2. ¢Se realizaron los microrrelatos amerindios en quiché con su
correspondiente correspondencia semantica en castellano?
¢, Se hizo la traduccion de los textos en castellano al idioma inglés?

4. ¢Se realizd una investigacion historica y geogréfica sobre el pueblo
maya-quiché?

5. ¢Los estudiantes entendieron el sistema numeérico de los mayas?

156



10.

11.

12.

13.

14.

La Web de Alvaro Posse

¢ Los estudiantes realizaron investigaciones sobre el calendario maya y
la astronomia de estos pueblos?

¢Los estudiantes hicieron una comparacion entre los conceptos
precientificos y cientificos propios con los de la actualidad?

¢Los estudiantes hicieron una comparacion entre la concepcion
religiosa de los mayas y la cosmovision cristiana, encontrando puntos
de acuerdo y visiones opuestas, sabiendo el origen de las mismas, con
base en la lectura del Popol Vuh?

¢ Los estudiantes hicieron una revision de todas las normas morales
que tenian los mayas quichés a través de la lectura del Popol Vuh?
¢Los estudiantes realizaron dibujos de pictogramas mayas, rotularon
con los mismos cada dependencia de la institucion e hicieron la
traduccion del mismo al castellano y al inglés?

¢ Los estudiantes conocieron el significado del Juego de Pelota de los
mayas e investigaron sobre el mismo, a tal punto que pudieron realizar
una representacion teatral del mismo?

¢ Los estudiantes crearon paginas Web donde consignaron el resultado
de sus investigaciones?

¢Los profesores rindieron un informe escrito de su trabajo y lo
publicaron en la pagina Web?

¢El proyecto clasifico dentro de los mejores en el Pais a juicio del
Premio Compartir al Maestro?

Al finalizar el proyecto, el 30 de Junio de 2006 debera diligenciarse la siguiente tabla:

Asignatura Indicador Cantidad Cantidad % de

participante de evaluacion esperada realizada Realizacion
1. Espafiol 1 38 Dato en Dic./05 Dato en Dic./05
2. Inglés 2 38 Dato en Dic./05 Dato en Dic./05
3. Sociales 3 38 Dato en Dic./05 Dato en Dic./05
4. Fisica y Matematicas 4 38 Dato en Dic./05 Dato en Dic./05
5. Ciencias Naturales 5 38 Dato en Dic./05 Dato en Dic./05
6. Religion 6 38 Dato en Dic./05 Dato en Dic./05
7. Etica y valores 7 38 Dato en Dic./05 Dato en Dic./05
8. Arte 8 38 Dato en Dic./05 Dato en Dic./05
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9. Educacién fisica

38 Dato en Dic./05

Dato en Dic./05

10. Sistemas

38 Dato en Dic./05

Dato en Dic./05

Marco légico del Proyecto

Titulo del Proyecto: Proyecto Interdisciplinario Institucional del Colegio de la
Presentacion de Cartago: Del Ki-Ché a la Rosetta.

Autor: Alvaro Posse Guzman

Descripcion

Indicadores de
Gestion

Indicadores de
Verificacion

Supuestos

Del Ki-Che a Ila
Rosetta™ es un
proyecto que comienza
a desarrollarse en el
afo 2002, cuando el
profesor Alvaro Posse
Guzman cursaba sus
estudios de pregrado

en la Universidad
Tecnolégica de
Pereira,

especificamente en el
curso de Literatura
Precolombina. El
proyecto, denominado
entonces La Historia
Comparada del Ki-
Che, termina
convertido en un
trabajo de grado vy
obtiene en Octubre de
2003 el reconocimiento
de Tesis Laureada,
entre otras cosas, por
los aportes que hace

en torno al
redescubrimiento de
las formas de

“escritura” del pueblo
maya-quiché. Un afio

méas tarde, bajo el
nombre de Una
Rosetta para
Latinoamérica, recibe

Mencién de Honor del

La totalidad de los
estudiantes del grado
9° del Colegio de la
Presentacion de
Cartago, realizan las
actividades sefaladas
en la columna de
supuestos.

Recursos econdmicos:
Los recursos
econémicos estan
inmersos dentro del
presupuesto del
colegio y de los
estudiantes para el
desarrollo de sus fines
académicos, ya que
este  proyecto se
desarrolla al interior
de cada una de las
asignaturas cursadas
en el grado 9°.

;Los estudiantes de
grado 9° leyeron los
textos del Popol Vuh y
del Pop Wuj
contenidos  en La
Historiaz ~ Comparada
del Ki-Che, durante la
hora de lectura de los
miércoles?

;Se realizaron los
microrrelatos
amerindios en quiché
con su correspondiente
correspondencia
semantica en
castellano?

¢Se hizo la traduccién
de los textos en
castellano al idioma
inglés?

.Se realizd una
investigacion histérica
y geogréfica sobre el
pueblo maya-quiché?

JLos estudiantes
entendieron el sistema
numérico de los
mayas?

¢Los estudiantes
realizaron

Los estudiantes de
grado 9° leyeron los
textos del Popol Vuh y
del Pop Wuj
contenidos en La
Historia  Comparada
del Ki-Che, durante la
hora de lectura de los
miércoles.

Se realizaron los
microrrelatos
amerindios en quiché
con su correspondiente
correspondencia
semantica en
castellano.

Se hizo la traduccién

de los textos en
castellano al idioma
inglés.

Se realizé una

investigacion histérica
y geografica sobre el
pueblo maya-quiché.

Los estudiantes
entendieron el sistema
numérico de los
mayas.

Los estudiantes
realizaron
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Premio Compartir al
Maestro 2004, dado
que ese lenguaje
ideografico fue puesto
en practica para la
producciéon de textos,
por parte de sus
estudiantes.

Por tal motivo, Del Ki-
Ché a la Rosetta,
adquiere este nombre:
Del Ki-Ché en alusion
a La Historia
Comparada del Ki-
Cche'® y Rosetta por
Una Rosetta para
Latinoamérica.

Con este nombre (Del
Ki-Che a la Rosetta) se
identifica el Proyecto
Interdisciplinario
Institucional, que para
el afio lectivo 2005-
2006 adopta el Colegio
de la Presentacion de
Cartago, donde todos
los profesores y
estudiantes vinculados
al grado 9°, desde
cada una de las areas
de estudio, profundizan
en la investigacion,
para hacerla aun mas
relevante y participar
en conjunto en la
version 2006  del
Premio Compartir al
Maestro. ***

investigaciones  sobre
el calendario maya y la
astronomia de estos
pueblos?

¢Los estudiantes
hicieron una
comparacion entre los
conceptos
precientificos y
cientificos propios con
los de la actualidad?

JLos estudiantes
hicieron una
comparacion entre la
concepcion religiosa de
los mayas y la
cosmovisién cristiana,
encontrando puntos de
acuerdo y visiones
opuestas, sabiendo el
origen de las mismas,
con base en la lectura
del Popol Vuh?

JLos estudiantes
hicieron una revision
de todas las normas
morales que tenian los
mayas quichés a
través de la lectura del
Popol Vuh?

JLos estudiantes
realizaron dibujos de
pictogramas mayas,
rotularon con los
mismos cada
dependencia de Ila
institucién e hicieron la
traduccién del mismo
al castellano y al
inglés?

¢Los estudiantes
conocieron el

investigaciones sobre
el calendario maya y la
astronomia de estos
pueblos.

Los estudiantes
hicieron una
comparacion entre los
conceptos
precientificos y
cientificos propios con
los de la actualidad.

Los estudiantes
hicieron una
comparacion entre la
concepcion religiosa de
los mayas vy la
cosmovisién cristiana,
encontrando puntos de
acuerdo y visiones
opuestas, sabiendo el
origen de las mismas,
con base en la lectura
del Popol Vuh.

Los estudiantes
hicieron una revision
de todas las normas
morales que tenian los
mayas quichés a
través de la lectura del
Popol Vuh.

Los estudiantes
realizaron dibujos de
pictogramas mayas,
rotularon con los
mismos cada
dependencia de Ila
institucién e hicieron la
traduccién del mismo
al castellano y al
inglés.

Los estudiantes
conocieron el

160

Yf\slleb de Alvaro Posse.

La Historia Comparada del Ki-Che y Una Rosetta para Latinoamérica, pueden descargarse visitando La

Del Ki-Che a la Rosetta ya participd en la versién 2005 del Premio Compartir al Maestro pero trabajado

solamente por el profesor Alvaro Posse, sin su caracter actual de interdisciplinariedad.
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significado del Juego
de Pelota de los mayas
e investigaron sobre el
mismo, a tal punto que
pudieron realizar una
representacion teatral
del mismo?

¢Los estudiantes
crearon paginas Web
donde consignaron el
resultado de  sus
investigaciones?

éLos profesores
rindieron un informe
escrito de su trabajo y
lo publicaron en la
pagina Web?

¢El proyecto clasifico
dentro de los mejores
en el Pais a juicio del
Premio Compartir al
Maestro?

significado del Juego
de Pelota de los mayas
e investigaron sobre el
mismo, a tal punto que
pudieron realizar una
representacién teatral
del mismo.

Los estudiantes
crearon paginas Web
donde consignaron el
resultado de  sus
investigaciones.

Los profesores
rindieron un informe
escrito de su trabajo y
lo publicaron en la
pagina Web.

El proyecto clasifico
dentro de los mejores
en el Pais a juicio del
Premio Compartir al
Maestro.

Objetivo General del Proyecto: Disefiar y poner en marcha una pagina Web para mejorar los
procesos comunicativos y que sirva como modelo de accién gerencial operativa para todas las
asignaturas del Colegio de la Presentacién de Cartago, a través de la asignatura de Lenguaje.

Objetivo / Propoésito del Proyecto: Disefiar y ejecutar un programa de investigacion
interdisciplinaria a través del personal docente y de sus especialidades puestas al servicio de un
proyecto en coman.

Para ello, es necesario:

1.- El fomento del aprendizaje organizacional a través de la realizacién conjunta del Proyecto
Interdisciplinario Institucional del Colegio de la Presentacién de Cartago, Del Ki-Ché a la Rosetta.

2.- A través del proyecto citado, lograr el establecimiento de un liderazgo transformacional que
modifique notablemente la cultura organizacional del Colegio de la Presentacion de Cartago, pasando
de la cétedra tradicional al desarrollo de un proyecto de investigacion.

3.- Elevar los niveles de aprendizaje, tanto de los estudiantes como de los profesores, actores vitales
de los procesos académicos del Colegio de la Presentacion de Cartago, a través de la ejecucion del
proyecto interdisciplinario. Con esto entonces, lograr el trabajo en equipo, explorando y explotando,
en el buen sentido de la palabra, el potencial del talento humano de la organizacion.

4.- Publicar los resultados de las investigaciones a través de La Web de Alvaro Posse, con enlaces
paralelos desde la pagina institucional del Colegio de la Presentacién de Cartago, para darlos a
conocer al medio externo global.

Asignatura Actividad Métodos Técnicas

Instructivo.
Participativo.

1. Espaiiol Capacitacion en el
desarrollo de las
competencias
literarias y
comunicativas en la
relacion texto-imagen

e interpretacién del

Taller de produccion
de microrrelatos
amerindios.
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signo lingliistico.

2. Inglés Capacitacion en el Instructivo. Taller de traduccién
desarrollo de la Participativo. de microrrelatos
competencia amerindios.
linguistica.

3. Sociales Capacitacion en el Instructivo. Investigacion sobre el
tema histérico del Investigativo. pueblo maya.
pueblo maya-quiché.

4. Matematicas y Capacitacion en el Instructivo. Investigacion sobre

Fisica sistema numérico de Investigativo. los temas planteados.
los mayas y en el
calendario.

5. Ciencias Naturales Ejercicio de Instructivo. Investigacion
comparacion entre lo Investigativo. comparada entre las
cientifico y lo pre- explicaciones
cientifico. precientificas de los

mayas y los
conocimientos de hoy.

6. Religién Ejercicio de Instructivo. Investigacion
interdisciplinariedad Investigativo. comparada entre las
entre la teologia ensefianzas de la
biblica y sus rastros religion catdlica y la de
en el Popol Vuh. los mayas.

7. Etica y valores Ejercicio de busqueda | Instructivo. Investigacion de las
de ensefanzas Investigativo. ensefianzas morales
morales en el Popol contenidas en el texto
Vuh. sagrado de los mayas

quichés.

8. Arte Investigacion sobre el | Instructivo. Taller de pintura.

arte precolombino: los
pictogramas mayas
con sus tonalidades.

Participativo.

Reelaboracién de
pictogramas.

9. Educacion fisica

Investigacion sobre el
juego de la pelota de
los mayas.

Instructivo.

Participativo.

Montaje de una pieza
teatral en la que se
muestre como y para
gué era este juego.

10. Sistemas

Capacitacion en la
produccion de paginas
Web.

Instructivo.

Participativo.

Talleres de
construccion de
paginas Web.
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Proyecto 2: Del area administrativa y de direccion y del area de Practicas de
Gestion en cuanto a participacion y comunicacion.

Obedece a la pregunta ¢ qué medios tiene la organizacién educativa Colegio de la
Presentacion de Cartago para darse a conocer y comunicarse con la comunidad

inmediata y mediata?*®

Denominacion del Proyecto: Noticias y Mensajes desclasificados del Colegio de

la Presentacion de Cartago, a través del Internet.

Descripcién del proyecto

El Portal de Noticias y Mensajes desclasificados es un espacio virtual que se genera
a través de Google grupos. En este, los suscriptores, todos miembros de la
comunidad educativa, pueden publicar sus mensajes y noticias para ser recibidas en
los buzones de correo electronico de los demas integrantes del grupo, en primer
lugar. En segundo lugar, cualquier visitante de La Web de Alvaro Posse, puede leer
las noticias y los mensajes desclasificados. Y, en tercer lugar, como suscritor, recibe

en su buzoén de correo, todas las noticias y mensajes escritos por los miembros del

grupo.

El grupo tiene un administrador (Alvaro Posse) que sirve como filtro para la admision,
rechazo o expulsion de miembros y para suprimir aguellos mensajes que estén fuera

de lugar.

El nombre de desclasificados obedece a la no clasificacion de los mismos, es decir,
que cada miembro puede publicar, por ejemplo, noticias deportivas, sociales y

demas, con la absoluta libertad del caso: sin clasificacion previa.

162 Inspirado en el modulo Hacia un horizonte de calidad y excelencia educativa de la Vicerrectoria académica

de la Universidad Catdlica de Manizales, en el programa de la organizacién de un modelo de excelencia en la
gestién de la calidad institucional para los Colegios de la Presentacion de la Provincia de Manizales, 2005
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Este proyecto hace parte integral de La Web de Alvaro Posse, porque a través de

ella se accede al mismo, gracias un hipervinculo ubicado en la misma.

El proyecto ha iniciado sus actividades el 1° de Septiembre de 2005 y su duracion es

indefinida, con aspiraciones de llegar a ser permanente

Fundamentacion o Justificacién. El proyecto se realiza por las dificultades de
comunicacion que existen entre los integrantes de la comunidad educativa del
Colegio de la Presentacion de Cartago, especialmente de sus estamentos. Por

ejemplo:

Primero, los docentes no podian comunicar eficazmente las fechas de las
actividades programadas, para ser estas conocidas, no por los estudiantes a los que
tiene en contacto permanente, sino a los Padres de familia para que estos sirvan de

soporte en el proceso de formacién académica.
Segundo, los estudiantes no podian participar todos en proyectos de comunicacion,

por falta de espacio fisico: ¢Cémo podrian participar 400 estudiantes en la

realizacion de un solo mural? Pero a través de la Web si.
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Arbol de Problemas

DIFICULTADES EN LA
COMUNICACION CON
LA COMUNIDAD

DESCONOCIMIENTO ESTRUCTURA
DEL MEDIO EXTERNO CERRADA,
DE LAS BONDADES JERARQUIZADA
Y

f 'AUTORITARIA

D
a

AUSENCIA
DE MEDIOS
DE COMUN ICACION.

N |

ESTRUCTURA - IMPOSIBILIDAD DE
DE EXPRESION
COMUNICACION R C DEMOCRATICA Y
CONVENCIONAL, NC : ANTE EL MED PARTICIPATIVA DE
ACTUALIZADA I » TODOS.
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Tercero: el consejo de padres de familia no tenian ningin medio para ser cercanos a
todos los miembros de la comunidad educativa: sus realizaciones son comunicadas
por terceros, los directivos, cuando estos consideran pertinente hacerlo. Pero a
través de la Web pueden realizarlo con toda libertad. Cuarto: Los directivos tienen a
través de este proyecto, el canal ideal para llegar a todos los miembros de la
organizacion, de manera permanente y al instante: basta con escribir y hacer clic, y

todos estaran enterados.

Finalmente, para hacer justicia sin realizar exclusiones, el personal de servicios

administrativos o varios también tiene acceso a este medio.

Como se puede apreciar a través de la lectura de estas lineas, la urgencia del
proyecto es bastante grande, sobretodo si se expresa el términos de participacion y

democracia, donde todos, sin excepcién tengan una real voz en la comunidad.

Finalidad del Proyecto: El impacto que se quiere lograr es enorme: se pretende que
sea un lugar virtual de consulta diaria. Un sitio al cual todos los miembros de la
institucion puedan acceder, no sélo para ser informados, sino para ser informadores.
Un espacio, donde sencillamente, se genere la interaccion entre todos, el trabajo en
equipo, las opiniones y el crecimiento de la institucién. Este proyecto no excluye los
canales convencionales utilizados, por ejemplo, informacion de actividades de las
directivas a los padres de familia a través de boletines enviados a través de los
estudiantes, etc. Pero lo real, es que, por ejemplo, si no se recibe el boletin del
ejemplo, por A o B razones, en la Web podra leerlo y en su buzdon de correo,

recibirlo.
Objetivos: El objetivo general de este proyecto esta encaminado a proporcionar un

espacio virtual de comunicacion informativa y comunicacion participativa, siendo

los objetivos especificos los que se citan a continuacion:
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Proporcionar un espacio virtual de opinion a todos los estamentos y sus
miembros representantes, en la organizacion educativa Colegio de la
Presentacion de Cartago.

Proporcionar un espacio virtual de informacion a todos los estamentos y sus
miembros representantes, en la organizacion educativa Colegio de la
Presentacion de Cartago.

Proporcionar un espacio virtual de opinion y de informacion a todos los
miembros de la organizacion educativa Colegio de la Presentacion de
Cartago.

Proporcionar a los estudiantes, un espacio para el desarrollo de un proyecto
de comunicacion virtual.

1'%3 sobre las

Generar un sitio Web de consulta, para el publico en genera
noticias e informaciones que surjan al interior de la organizacion educativa

Colegio de la Presentacion de Cartago.

Metas: Para que los objetivos anteriores se cumplan, se requiere la vinculacion al

grupo de noticias y mensajes desclasificados de los actores de la comunidad

educativa del Colegio de la Presentacion de Cartago, de la siguiente manera:

Al inmediato plazo:

Septiembre de 2005-> Sensibilizacion y vinculacion inicial de estudiantes que

quieran pertenecer al grupo de Noticias y Mensajes desclasificados, como gestores

de un proyecto de comunicacion.

Octubre de 2005-> Publicacion de los primeros mensajes y noticias.
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El publico en general, en términos de Internet, es conocido como Cibernauta.
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Noviembre de 2005-> Vinculacién del personal directivo. Vinculacion de estudiantes

como receptores de informacion.

Diciembre de 2005-> Vinculacion inicial de los primeros exalumnos, de los
profesores e inicio de crecimiento del grupo, en cuanto a nUmero de suscriptores y

de noticias.

A mediano plazo:

Junio de 2006-> Se debera contar con una vinculacion del 100% de los estudiantes
de bachillerato, del 100% de los profesores, del 100% de los directivos, del Consejo
de Padres y de una porcion interesante de padres de familia, personal de servicios

administrativos y varios y exalumnos.

A largo plazo:

Septiembre de 2006 en adelante-> Crecimiento constante del grupo.

Beneficiarios: El proyecto esta dirigido a todos los miembros de la comunidad

educativa y a los estamentos de la misma:

e Estudiantes.

e Padres de Familia.

e Directivos.

e Personal de servicios administrativos y varios.

e Exalumnos.

167



La Web de Alvaro Posse

Especificacion operacional de actividades y tareas.

Las siguientes son las actividades que hay que realizar para alcanzar las metas y

objetivos propuestos y

las tareas necesarias para realizar cada actividad, en

desarrollo del proyecto Noticias y Mensajes desclasificados.

META

ACTIVIDADES

TAREAS

Sensibilizacion

Vinculacién inicial de estudiantes que
quieran pertenecer al grupo de Noticias
y Mensajes desclasificados, como
gestores de un proyecto de
comunicacion.

Se les comunica a los estudiantes el
funcionamiento del grupo de noticias y
mensajes desclasificados; se hace
una demostracion del mismo y se pide
la inscripcion voluntaria de los
primeros alumnos interesados en
participar.

Publicacién

Publicacion de los primeros mensajes
y noticias.

Los estudiantes inscritos son invitados
a realizar sus primeras publicaciones,
asistidos técnica y pedagodgicamente
por el profesor de sistemas.

Vinculacion de la
alta gerencia.

Vinculacién del personal directivo.
Vinculaciébn de estudiantes como
receptores de informacion.

Una vez obtenidos los primeros
resultados, se procede a la inscripcion
del personal directivo, invitados por el
profesor de sistemas y por el gestor,
el profesor de espafiol.

Los estudiantes, durante el segundo
periodo, son invitados a participar
como receptores del grupo y se
estimula su vinculacion de manera
académica en las asignaturas de
sistemas y espafiol.

Vinculacion de
exalumnos.

Vinculacién inicial de los primeros
exalumnos, de los profesores e inicio
de crecimiento del grupo, en cuanto a
numero de suscriptores y de naoticias.

Via e-mail y a través de la pagina del
colegio, los exalumnos son invitados a
vincularse.

Vinculacion total.

Se debera contar con una vinculacion
del 100% de los estudiantes de
bachillerato, del 100% de los
profesores, del 100% de los directivos,
del Consejo de Padres y de una
porcion interesante de padres de
familia, personal de  servicios
administrativos y varios y exalumnos.

Al finalizar el afio lectivo 2005-2006, la
totalidad de estudiantes del
bachillerato deberan haber realizado
su vinculacion al grupo, al igual que
una porcion interesante de padres de
familia y personal administrativo.

Crecimiento
sostenido

Crecimiento constante del grupo.

A partir del 2006-2007, el grupo de
noticias y mensajes desclasificados
debera convertirse en el medio de
comunicacion mas fuerte de la
institucion educativa.
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Métodos y técnicas a utilizar.

Los instrumentos metodoldgicos que se utilizaran quedan establecidos asi:

Actividad Métodos Técnicas
Vinculacion inicial de | Participativo Taller presencial dirigido por el
estudiantes que quieran profesor de espafiol.

pertenecer al grupo de Noticias
y Mensajes desclasificados,
como gestores de un proyecto
de comunicacion.

Publicacién de los primeros | Participativo Taller presencial dirigido por el

mensajes y noticias. profesor de espafol y por el profesor
de sistemas.

Vinculacién del personal | Participativo Taller presencial dirigido por el

directivo. Vinculacién de profesor de sistemas.

estudiantes como receptores de

informacion.

Calendario de Actividades.

2005 2006

—

Ago. | Sep. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. | Abr. | May. | Jun.

OO IWINFIO

Act.-> Actividades:

1, Vinculacién inicial de los primeros estudiantes.
2, Publicacion de los primeros mensajes y noticias.
3, Vinculacién de la alta gerencia.

4, Vinculacion de profesores.

5, Vinculacion de exalumnos.

6, Vinculacion de estudiantes.

Determinacién de recursos.
v Recursos econdmicos: Los recursos econdmicos estan inmersos dentro del

costo del mantenimiento de la sala de sistemas del colegio. El desarrollo de

este proyecto, por sus caracteristicas, no representa valores agregados.
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v" Recursos humanos: Como capacitadotes, el profesor de sistemas y el
profesor de espafiol. Como ejecutores iniciales, los estudiantes de

bachillerato. Posteriormente toda la comunidad educativa.

v Recursos técnicos y tecnolégicos: la sala de sistemas del colegio, La Web
de Alvaro Posse, y a través de ella, el grupo de noticias y mensajes
desclasificados.

v" Recursos criticos: Todos los sefalados anteriormente. Faltando uno solo de

ellos es imposible desarrollar este proyecto.

Costos de ejecucidén y fuentes de financiacion.

Costos operativos: Por ser este proyecto, un medio de comunicacién que se
aprovecha de un portal gratuito de Google grupos, no tiene ningin costo.

Costos de administracion del portal: La administracién del portal hace parte del
trabajo académico y pedagoégico desarrollado por el profesor de espafiol; por esta
misma razoén, y en lo que hace relacion al periodo académico que concluira el 30 de

Junio de 2006, no tiene ningun costo.
Indicadores de evaluacién del proyecto.
o ¢Durante el primer periodo académico del afio 2005-2006, se
vincularon al menos 30 estudiantes para pertenecer al grupo de
Noticias y Mensajes desclasificados, como gestores de este

proyecto de comunicacion?

o ¢Se publicaron, durante el mismo periodo, un nimero similar de

mensajes y noticias?
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o ¢Durante el segundo periodo académico se vincularon algunos

directivos y el niumero de estudiantes crecid notablemente?

o ¢Se vincularon algunos exalumnos y los profesores, antes de

terminar el tercer periodo académico del afio 2005-20067?

o Al finalizar el afio lectivo, ¢la totalidad de los estudiantes de

bachillerato quedo6 vinculada al grupo de noticias y mensajes

desclasificados?

o ¢Al finalizar el afio lectivo, algunos padres de familia y miembros

del personal de servicios administrativos y varios terminaron

vinculados al grupo?

Marco loégico del proyecto

Titulo del Proyecto: Noticias y Mensajes desclasificados
Presentacion de Cartago, a través del Internet.

Autor: Alvaro Posse Guzman

del Colegio de la

Descripcién

Indicadores de
Gestion

Indicadores de
Verificacion

Supuestos

El Portal de Noticias y
Mensajes

desclasificados es un
espacio virtual que se
genera a través de
Google grupos. En
este, los suscriptores,
todos miembros de la
comunidad educativa,
pueden publicar sus
mensajes Yy noticias
para ser recibidas en
los buzones de correo
electronico de los
demas integrantes del
grupo, en primer lugar.
En segundo lugar,

Vinculacion de nuevos
miembros al grupo.

Publicacion diaria de
noticias y mensajes.

Costos operativos: Por
ser este proyecto, un
medio de
comunicacion que se
aprovecha de un portal
gratuito de Google
grupos, no tiene ningun
costo.

¢cDurante el primer
periodo académico del
afio 2005-2006, se
vincularon al menos 30
estudiantes para
pertenecer al grupo de
Noticias y Mensajes
desclasificados, como
gestores de  este
proyecto de
comunicacion?

.Se publicaron,
durante el  mismo
periodo, un ndmero
similar de mensajes y
noticias?

Durante el primer
periodo académico del
afio 2005-2006, se
vincularon al menos 30
estudiantes para
pertenecer al grupo de
Noticias y Mensajes

desclasificados, como
gestores de  este
proyecto de

comunicacion.

Se publicaron, durante
el mismo periodo, un
nidmero  similar de
mensajes y noticias.
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cualquier visitante de
La Web de Alvaro
Posse, puede leer las
noticias y los mensajes
desclasificados. Y, en
tercer lugar, como
suscritor, recibe en su
buzén de correo, todas
las noticias y mensajes
escritos por los
miembros del grupo.

¢Durante el segundo
periodo académico se
vincularon algunos
directivos y el namero
de estudiantes crecid
notablemente?

¢, Se vincularon algunos

exalumnos y los
profesores, antes de
terminar el  tercer

periodo académico del
afio 2005-2006?

Al finalizar el afio
lectivo, ¢la totalidad de
los estudiantes de
bachillerato quedo
vinculada al grupo de
noticias y mensajes
desclasificados?

Al finalizar el afo
lectivo, algunos padres
de familia y miembros
del personal de
servicios

administrativos y varios
terminaron vinculados
al grupo?

Durante el segundo
periodo académico se
vincularon algunos
directivos y el ndmero
de estudiantes crecio
notablemente

Se vincularon algunos

exalumnos y los
profesores, antes de
terminar el  tercer

periodo académico del
afio 2005-2006

Al finalizar el afio
lectivo, la totalidad de
los estudiantes de
bachillerato quedo
vinculada al grupo de
noticias y mensajes
desclasificados.

Al finalizar el afio
lectivo, algunos padres
de familia y miembros
del personal de
servicios

administrativos y varios
terminaron vinculados
al grupo.

Objetivo General del Proyecto: Disefiar y poner en marcha un medio de comunicacion
institucional, donde sea viable la participacion de todos los estamentos de la comunidad

educativa.

Obijetivo / Propdsito del Proyecto: El propésito de este proyecto esta encaminado a proporcionar
un espacio virtual de comunicacion informativa y comunicacion participativa.

Actividad Métodos Técnicas
Vinculacién inicial de | Participativo Taller presencial dirigido por el
estudiantes que quieran profesor de espafiol.

pertenecer al grupo de Noticias
y Mensajes desclasificados,
como gestores de un proyecto
de comunicacion.

Publicacion de los primeros
mensajes y noticias.

Participativo

de sistemas.

Taller presencial dirigido por el
profesor de espafiol y por el profesor

Vinculacion del personal
directivo. Vinculacion de
estudiantes como receptores de
informacion.

Participativo

Taller presencial dirigido por el
profesor de sistemas.
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Proyecto 3: Del area curricular: Sobre publicaciones.
¢, Qué tipo de publicaciones tiene la institucion educativa? ¢Cual es la importancia

de estas publicaciones, su proyeccion cultural y artistica?'®

Denominacién del Proyecto: Taller de Literatura Caminando Cuentos.

Descripcién del proyecto

El Taller de Literatura Caminando Cuentos es un espacio virtual de publicaciones de
obras literarias, especialmente de microcuentos, adscrito al Ministerio de Cultura de
Colombia y dirigido por Alvaro Posse Guzman.

A través de La Web de Alvaro Posse se accede a un portal de Yahoo! grupos, donde
los estudiantes y deméas miembros de la comunidad educativa pueden suscribirse
para publicar sus relatos y recibir, directamente a su bandeja de entrada del buzén

de correo electrénico, las demas publicaciones que realizan sus comparfieros.

Fundamentacion o Justificacion.

El proyecto se realiza por la carencia de recursos para realizar publicaciones
culturales y artisticas, por un lado, y por las ventajas que tiene un portal de Yahoo!
grupos, dado que el uso del mismo es totalmente gratuito y con él se hace uso de las
nuevas tecnologias de la informacion. Estas dos razones hacen de este estilo de

publicaciones la mejor alternativa para la solucion del problema.

164 Inspirado en el modulo Hacia un horizonte de calidad y excelencia educativa de la Vicerrectoria académica

de la Universidad Catdlica de Manizales, en el programa de la organizacién de un modelo de excelencia en la
gestién de la calidad institucional para los Colegios de la Presentacion de la Provincia de Manizales, 2005

173



La Web de Alvaro Posse
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Finalidad del Proyecto

El impacto que se pretende generar es enorme en cuanto a la participacion de los
estudiantes y a la motivacion hacia la construccion de piezas artisticas literarias,

proceso este que se da a traves del ejercicio de las letras.

Objetivos

El objetivo general es el de proporcionar un espacio de publicacion y recepcion de
obras literarias, que incremente la actividad artistica de la institucion educativa, la
proyecte hacia el exterior y transforme su cultura organizacional. Por su parte, los
objetivos especificos se hallan en el campo del plano netamente curricular: Generar
el ejercicio de la estética del lenguaje, de la interpretaciébn de otros sistemas
simbdlicos y la produccion de textos acompafada de la ética de la comunicacion,
todos estos estandares de la calidad de educacion dados para la catedra de

Lenguaje por el Ministerio de educacion nacional de Colombia, en el 2003

Metas

La publicacion de microcuentos por este sistema comenzé en Mayo de 2005.
Aproximadamente 175 relatos fueron publicados. Con la llegada de las vacaciones
de mitad de afio (del calendario B al cual pertenece el Colegio de la Presentacion de
Cartago) la publicacién se vio reducida notablemente. Pero, a partir de Septiembre,
con el inicio del afio lectivo 2005-2006 retornd la publicacion de microcuentos. A
partir de Noviembre de 2005 y hasta Junio de 2006, fecha en la que finaliza el
presente afo lectivo, se espera la participacion de la totalidad de estudiantes del
bachillerato, es decir, un poco mas de 200 estudiantes. Esto equivale a pensar en

una produccién literaria de 1600 cuentos publicados al finalizar este periodo escolar.
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Beneficiarios

Los beneficiarios son, sin lugar a duda, los estudiantes, clientes principales de la
empresa educativa. Pero, sin temor a equivocarnos, es el colegio la que finalmente
gana, por la proyeccion que obtiene hacia el medio externo, el manejo de las nuevas

tecnologias y la transformacion de su cultura organizacional.

Especificacion operacional de actividades y tareas.

META ACTIVIDADES TAREAS
Creacion del portal Caminando | Disefio del funcionamiento del | Ensayo con las primeras
Cuentos de Yahoo! grupos. portal de Yahoo! grupos | publicaciones.
Caminando Cuentos.
Publicacion masiva de | Explicacién de la manera de | Taller en clase de sistemas:
microrrelatos. lograr publicaciones. publicacion de microrrelatos
por parte de estudiantes de
bachillerato.
Reinicio de publicaciones. Explicaciébn de la manera de | Taller en clase de sistemas:
lograr publicaciones. publicacién de microrrelatos
por parte de estudiantes de
bachillerato.
Publicacién masiva de | Nueva explicacion de la | Talleres en clase de sistemas:
microrrelatos (Segunda parte) | manera de lograr | publicacion de microrrelatos
publicaciones. por parte de estudiantes de
bachillerato.

Métodos y técnicas a utilizar.

Los instrumentos metodoldgicos y técnicos para realizar las diferentes actividades,

se sintetizan en las siguientes lineas:

v' ACTIVIDAD: Capacitacion en el método de publicacién de microcuentos a
traves del portal de Yahoo! grupos.
v' METODO: instructivo y participativo.

v TECNICAS: Talleres presenciales en clase de sistemas.
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Calendario de Actividades.

2005 2006

—

May. | Sep. | Oct. | Nov. Dic. Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun.

AIWIN|F[O

Act.-> Actividades:

1, Disefio del funcionamiento del portal de Yahoo! grupos Caminando Cuentos.
2, Explicacion de la manera de lograr publicaciones.

3, Reinicio de publicaciones y Explicacion de la manera de lograr publicaciones.
4, Publicacion masiva de microrrelatos.

Determinacién de recursos.

v Recursos econdmicos: Los recursos econdmicos estan inmersos dentro del
costo del mantenimiento de la sala de sistemas del colegio. El desarrollo de

este proyecto, por sus caracteristicas, no representa valores agregados.
v' Recursos humanos: Como capacitadotes, el profesor de sistemas y el
profesor de espafiol. Como ejecutores iniciales, los estudiantes de

bachillerato.

v" Recursos técnicos y tecnoldgicos: la sala de sistemas del colegio, La Web

de Alvaro Posse, y a través de ella, el grupo de Caminando Cuentos.

v" Recursos criticos: Todos los sefialados anteriormente. Faltando uno solo de

ellos es imposible desarrollar este proyecto.

Costos de ejecucién y fuentes de financiacion.

Costos operativos: Por ser este proyecto, un medio de comunicacion que se

aprovecha de un portal gratuito de Google grupos, no tiene ningan costo.
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Costos de administracion del portal: La administracion del portal hace parte del

trabajo académico y pedagoégico desarrollado por el profesor de espafiol; por esta

misma razon, y en lo que hace relacion al periodo académico que concluira el 30 de

Junio de 2006, no tiene ningun costo.

Indicadores de evaluacién del proyecto.

(@]

¢Durante el primer periodo académico del afio 2005-2006, se
vincularon al menos 30 estudiantes para pertenecer al grupo del
Taller de Literatura Caminando Cuentos, como gestores de este
proyecto literario?

¢ Se publicaron, durante el mismo periodo, un namero similar de

microcuentos?

¢,Durante el segundo periodo académico el nimero de estudiantes

creci6 notablemente?

¢, Se vincularon algunos profesores, antes de terminar el tercer

periodo académico del afio 2005-20067?

Al finalizar el afo lectivo, ¢la totalidad de los estudiantes de
bachillerato quedd vinculada al grupo del Taller de Literatura

Caminando Cuentos?

Al finalizar el afio lectivo, fueron positivos los comentarios de

padres de familia y directivos? ¢ Recomendaron su continuidad?

Marco logico del proyecto

Titulo del Proyecto: Taller de Literatura Caminando Cuentos.
Autor: Alvaro Posse Guzman
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Descripcioén

Indicadores de
Gestion

Indicadores de
Verificacion

Supuestos

El Taller de Literatura
Caminando  Cuentos
es un espacio virtual
de publicaciones de
obras literarias,
especialmente de
microcuentos, adscrito
al Ministerio de Cultura
de Colombia y dirigido
por Alvaro  Posse
Guzman.

El impacto que se
pretende generar es
enorme en cuanto a la
participacion de los
estudiantes y a la
motivacion hacia la
construccién de piezas
artisticas literarias,
proceso este que se da
a través del ejercicio de
las letras.

Costos operativos: Por
ser este proyecto, un
medio de
comunicacion que se
aprovecha de un portal
gratuito de Google
grupos, no tiene ningdn
costo.

¢Durante el primer
periodo académico del
aflo 2005-2006, se
vincularon al menos 30
estudiantes para
pertenecer al grupo del
Taller de Literatura
Caminando Cuentos,
como gestores de este
proyecto literario?

.Se publicaron,
durante el mismo
periodo, un nudmero
similar de

microcuentos?

Durante el segundo
periodo académico el
nimero de estudiantes
crecio notablemente?

¢ Se vincularon algunos
profesores, antes de
terminar el  tercer
periodo académico del
afio 2005-20067?

Al finalizar el afio
lectivo, ¢la totalidad de
los estudiantes de
bachillerato quedo
vinculada al grupo del
Taller de Literatura
Caminando Cuentos?

Al finalizar el afio
lectivo, fueron positivos
los comentarios de
padres de familia y
directivos?

¢ Recomendaron su
continuidad?

Durante el primer
periodo académico del
aflo 2005-2006, se
vincularon al menos 30
estudiantes para
pertenecer al grupo del
Taller de Literatura
Caminando Cuentos,
como gestores de este
proyecto literario.

Se publicaron, durante
el mismo periodo, un
ndmero  similar  de
microcuentos.

Durante el segundo
periodo académico el
nimero de estudiantes
crecio notablemente.

Se vincularon algunos
profesores, antes de
terminar el  tercer
periodo académico del
afio 2005-2006

Al finalizar el afio
lectivo, la totalidad de
los estudiantes de
bachillerato quedo
vinculada al grupo del
Taller de Literatura
Caminando Cuentos.

Al finalizar el afio
lectivo, fueron positivos
los comentarios de
padres de familia y
directivos

Recomendaron su
continuidad.

Objetivo General del Proyecto: Disefiar y poner en marcha un método de publicaciones virtuales,
que proyecten culturalmente a la institucién.

Objetivo / Propésito del Proyecto: El propésito es el de proporcionar un espacio de publicacion y
recepcioén de obras literarias, que incremente la actividad artistica de la institucién educativa, la
proyecte hacia el exterior y transforme su cultura organizacional. Por su parte, los objetivos
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especificos se hallan en el campo del plano netamente curricular: Generar el gjercicio de la estética
del lenguaje, de la interpretacion de otros sistemas simbdlicos y la produccion de textos acompafiada
de la ética de la comunicacion, todos estos estandares de la calidad de educacion dados para la
catedra de Lenguaje por el Ministerio de educacién nacional de Colombia, en el 2003

META ACTIVIDADES TAREAS
Creacion del portal Caminando | Disefio del funcionamiento del | Ensayo con las primeras
Cuentos de Yahoo! grupos. portal de Google grupos | publicaciones.
Caminando Cuentos.
Publicacién masiva de | Explicacion de la manera de | Taller en clase de sistemas:
microrrelatos. lograr publicaciones. publicacion de microrrelatos
por parte de estudiantes de
bachillerato.
Reinicio de publicaciones. Explicacién de la manera de | Taller en clase de sistemas:
lograr publicaciones. publicacién de microrrelatos
por parte de estudiantes de
bachillerato.
Publicacién masiva de | Nueva explicacion de la | Talleres en clase de sistemas:
microrrelatos. manera de lograr | publicacion de microrrelatos
publicaciones. por parte de estudiantes de
bachillerato.

Proyecto 4: Del area de Pastoral.

Una de las directrices de la rectoria del Colegio de la Presentacion de Cartago,
para el afio 2005-2006, es la ejecucién de propdsitos de pastoral, en cada una de
las areas de estudio de esta institucion. Atendiendo a esta peticién de la alta
gerencia, y teniendo en cuenta que la Web de Alvaro Posse se produce como un
modelo de gerencia operativa, incluye una seccion de pastoral, que se presenta en
este trabajo como el proyecto 4. En la pagina Web el breve texto del mismo es el
siguiente: Del Espiritu para tu espiritu: Estas son las buenas nuevas. Las mejores
noticias para todos. Aqui podras conocer el mensaje de salvacion, con el
audiovisual de las Hormigas de Carlitos; el testimonio de vida de Tony Meléndez,
bajar Mdusica Cristiana, adquirir una verdadera sensibilidad hacia los nifios
enfermos de cancer y, por qué no, leer el primer libro que se imprimié en el
mundo: la Santa Biblia. Ademas de lo anterior, en la columna izquierda de la
pagina se encuentra un hipervinculo a Marie Poussepin y en el extremo inferior
izquierdo de La Web de Alvaro Posse, esta disponible para ser descargado, los

audiovisuales Tu retrato y Tu Cancion.
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http://es.geocities.com/alvaroposse/hormigas.zip
http://www.tonymelendez.com/
http://musica.tresuvesdobles.com/download.php
http://es.geocities.com/alvaroposse/mensajefinal.zip
http://es.geocities.com/alvaroposse/mensajefinal.zip
http://www.biblija.net/biblija.cgi?lang=es
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Denominacién del Proyecto: Del Espiritu para tu espiritu: un modelo de
Administracion de pastoral en la asignatura de Lenguaje, a través de La Web de

Alvaro Posse, para el Colegio de la Presentacién de Cartago.

Descripcion del proyecto: el proyecto, insertado en La Web de Alvaro Posse, es un
espacio virtual, donde los cibernautas, principalmente los estudiantes del Colegio de
la Presentacion de Cartago, pueden acceder a reflexiones profundas sobre el sentido
de la vida, enfocado desde la cosmovision cristiana. Sus principales componentes o

caracteristicas son los siguientes:

A) Las hormigas de Carlitos.
B) Tony Meléndez.

C) Mdsica cristiana.

D) Niflos enfermos de cancer.
E) La Biblia.

F) Marie Poussepin.

G) Tu retrato y Tu cancion.

Fundamentacion o Justificacién. El proyecto se hace por la urgencia que tiene el
colegio en lo relacionado con el trabajo de pastoral, como una directriz de caracter
urgente, adoptada por la alta gerencia del Colegio, disefiada por la Provincia de
Manizales y fomentada por la Universidad Catdlica de Manizales en la semana de

planeacién del afio lectivo 2005-2006

El trabajo de pastoral, para el Colegio de la Presentacion de Cartago, es lo
verdaderamente importante. Las areas o asignaturas son el pretexto con el cual se
desarrolla el proyecto, porgue finalmente, es lo del espiritu lo que cuenta, en un
mundo tan convulsionado donde la academia ya no representa una opcioén clara de
trabajo, como era en los aflos 70°s donde estudiantes realizaban sus acciones

académicas y obtenian sus titulos para asegurar un buen empleo. En el 2005 los
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estudiantes, realizan sus acciones académicas pretendiendo obtener sus titulos, por
si acaso resulta un empleo. Visto asi, la integridad de la persona es lo que se debe
promocionar: un proyecto de pastoral entonces es una accion decidida por la alta

gerencia de la organizacion.

Ahora bien, ¢por qué la catedra de lenguaje asume la pastoral a través de La Web
de Alvaro Posse? Sencillamente porque un elevadisimo porcentaje de sus labores
se realizan visitando esta pagina y la totalidad, sin excepcion, de sus estudiantes,

deben visitarla constantemente.

Finalidad del Proyecto

El impacto que se desea lograr con este proyecto es el de generar un cambio en el
modo de pensar de los estudiantes, reconociendo la cercania con Cristo,
proporcionando una motivacion para la realizacibn de sus tareas, conociendo
melodias musicales diferentes y alternativas a las que se promocionan en las
emisoras convencionales, teniendo una sensibilidad hacia los enfermos en procura
de estimular las acciones hacia la caridad, suministrando el texto completo de la
Biblia, conociendo un modelo de persona que vivid lo anteriormente citado v,

finalmente, conociendo datos precisos sobre la identidad cristiana.

La verificacion del impacto de este proyecto se realizar4 por el apoyo que este
proyecto representa a otras actividades del colegio, como son: El trabajo social, la
donacién de mercados a personas necesitadas y la integracion del grupo juvenil de
la institucion educativa, que sera dirigido por la Hermana Ruby Vargas, denominado

Madera pa” quema.

Objetivos
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El objetivo general de este proyecto es el de proporcionar un espacio de formacion
cristiana, articulado al proyecto de pastoral del Colegio de la Presentacion de

Cartago, en la asignatura de Lenguaje, a través de La Web de Alvaro Posse.

Los objetivos especificos, que dan vida a lo anteriormente escrito, son los

siguientes:

- Las hormigas de Carlitos: Dar a conocer las particularidades del Mensaje de
salvacion, como un medio de aproximacién a la figura de Cristo, a través de un

audiovisual, creado en Power Point.

- Tony Meléndez: Generar la motivacion del si se puede, para derribar todos los
obstaculos que pone el mundo. Esto, conociendo la pagina Web de Tony
Meléndez, un hombre que toca guitarra con sus pies debido a la ausencia de sus
brazos, ya que a su madre, en el momento de la gestacién, le fue suministrado

un medicamento que produjo esta alteracion.

- Mdusica cristiana: Proporcionar el conocimiento de musica religiosa, como
alternativa a las melodias, plagadas de mensajes subliminales y directos
cargados de perversiones y que comunmente se escuchan, por ejemplo, en las

radiodifusoras convencionales.

- Nifos enfermos de cancer: Generar una sensibilidad hacia los enfermos a través
del conocimiento de un comercial de televisibn en el que se muestra un nifio
enfermo de cancer. Se pretende con esto, que haya una conciencia de la

importancia de la caridad cristiana.

- La Biblia: Generar un encuentro, inesperado con la Biblia, libro sagrado, Palabra
de Dios, que ademas de sus connotaciones espirituales, a nivel literario es la

obra mas preciosa.
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- Marie Poussepin: Generar el conocimiento de una persona que vivio todos los
valores cristianos y que sirve como modelo moral a los estudiantes y pedagdgico
para los docentes. El encuentro con la resefia de la vida y obra de Marie
Poussepin, debe generar una identidad mayor con la institucion educativa, ya que
ella es la fundadora de la comunidad Presentacion, y por ende, del Colegio de la

Presentacion de Cartago.

- Tu retrato: Generar un conocimiento de la identidad cristiana (por ser creados a
imagen de Dios) a través del audiovisual interactivo de Tu Retrato. Tu cancion:

Generar una actitud frente al manejo y resolucién de conflictos.

Objetivo indirecto

Particularmente, en este proyecto existe un objetivo indirecto, que se ha
denominado asi, por ser a la vez, parte de los resultados esperados del grupo
juvenil madera pa” quema4, vistos en este caso, no desde el plano religioso, sino
desde el tema del liderazgo. Asi que, cuando el proyecto Del Espiritu para tu
espiritu impulsa el citado grupo, pretende con ello desarrollar un programa de

desarrollo personal sobre actitudes y habilidades de liderazgo.

El liderazgo organizacional es entendido como las actitudes y habilidades en el
direccionamiento, la estrategia y la ética empresarial. El direccionamiento para
ofrecer una visién clara y coherente; la estrategia para comunicar y facultar y la
ética para comprometerse con la vision. Todas las anteriores desde el liderazgo
centrado en principios y el liderazgo organizacional, ambos orientados hacia el

cambio organizacional.*®

165 Interpretacion del mapa conceptual de la UDPROCO: Unidad de produccion de conocimiento. En este caso

la correspondiente a la unidad 3 del médulo 3 en la pagina 9
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Asi, el objetivo indirecto, es decir, la formacion de lideres, tiene las siguientes

facetas:

1.- Retos del lider moderno®®

a) Adaptar el estilo a la situacion.
v Ser un ser humano mas perfilado, en el sentido de ser mas

inteligente que carismatico.

b) No ser vago.

c) Desarrollar y demostrar buenos habitos de trabajo.
v’ Tener un “equipo directivo” con el que se pueda consultar
regularmente sobre la mejor manera de resolver un problema

concreto.

d) Comprender y valorar el trabajo del personal a cargo.

v' Escuchar a ese equipo y demostrar el valor de sus contribuciones,

porque:

I.  Escuchar es un valioso instrumento de liderazgo.
li. Escuchar es un instrumento de cambio.
lii.  Escuchar con claridad ayuda a ganar claridad.
iv.  Escuchar sirve para poder cuestionar opiniones.
v. Escuchar es un paso previo antes de actuar.

a. Consultar y escuchar.

BOALS, Joan. El trabajo en equipo del profesorado, GRAO, Biblioteca de Aula/101, Serie Pedagogia,

Barcelona, abril 1996. En: Paginas del Ciedu. ¢(Qué es el liderazgo? Universidad Catédlica de Manizales,
Manizales, 2005. Pags. 26 y ss.
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b. Tomar decisiones claras a partir de esto.
Aferrarse a las decisiones.

d. Apoyar a los colegas para que pongan esas
decisiones en practica.

e) Dominar la presion:

v" Conocer la importancia de los problemas de cada persona.

v’ Priorizar las demandas en el tiempo, de manera que pueda dedicarle
mas tiempo a las cuestiones mas importantes.

v" Distribuir el tiempo, separando lo que deba atender en el momento

de lo que pueda esperar.

f) Tener claros los valores.
v" Tener valores sélidos —actuando con justicia- y representarlos de
forma expresiva y regular.

v Ser integro.

g) Transmitir entusiasmo.

2.- Caracteristicas de los lideres centrados en principios®’

a) Aprender continuamente.

b) Tener vocacién de servicio.

c) Irradiar energia positiva.

d) Dirigir sus vidas en forma equilibrada.
e) Ver la vida como una aventura.

f) Ser sinérgico.

157 CoVEy, Stephen. El liderazgo centrado en principios. Editorial paidos. Barcelona, 1995 En: Paginas del

Ciedu. ¢Qué es el liderazgo? Universidad Catolica de Manizales, Manizales, 2005. Pags. 26 y ss.
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g) Ejercitarse para la autorrenovacion.

3.- El poder que ejerce un lider

Tres son los tipos de poder que un lider puede ejercer: el coercitivo, cuando es

seguido por el miedo; el utilitario, cuando es seguido por los beneficios que se

pueden obtener de él y, el poder centrado en principios, donde el seguimiento se

realiza porque las personas creen en €l y por lo que estan tratando de llevar a

cabo. Este poder centrado en principios cuenta con diez herramientas:

1.
2.

2

9.

Persuasion.

Paciencia.

Delicadeza.

Disposicién de aprender de los demas.

La aceptacion de abstenerse de juzgar a otros.

La bondad, la sensibilidad, la preocupacién y la consideracion para con los
demas.

La actitud abierta.

La confrontacion compasiva, reconociendo el error, la equivocacion y la
necesidad de corregir el rumbo.

La consistencia en valores se convierten en un codigo personal.

10.La integridad: armonizando las palabras con los pensamientos y los actos.

4.- Sobre la direccion y eficacia®®

a) La directora del grupo, Hermana Ruby Vargas, debe integrar al alumnado

en un propaosito comdn y en una cultura que los sostenga.

168

COVEY, Stephen. El liderazgo centrado en principios. Editorial paidos. Barcelona, 1995 En: Péaginas del

Ciedu. ¢Coémo transformar un pantano en un oasis? Universidad Catélica de Manizales, Manizales, 2005.
Pags. 23y ss.
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b) Debe ver recursos donde otros s6lo encuentran problemas.

c) Debe motivar a los estudiantes para que acepten como propios los ideales

de la institucion.

d) Deben ser eficaces:
v' Teniendo un claro sentido de la mision y el control.
v" Precisando los limites necesarios para obtener los recursos que hacen
falta.
v Siendo persuasivos y estando dispuestos a alcanzar niveles altos.

v' Motivando a los seguidores para poner en tela de juicio el statu quo.

e) Deben ser lideres transformacionales

v" Motivando a sus seguidores para hacer mas de lo que esperaban.

v' Despertando conciencia sobre la importancia del valor de los resultados.
v/ Consiguiendo que sus seguidores superen sus propios intereses.
v

Elevando los niveles de confianza y ampliando sus necesidades.
5.- Habilidades de un lider*®,

1. Persuasion efectiva.
v Habilidad para convencer a las personas.
v/ Ajustar sus presentaciones para agradar a los oyentes.
v’ Usar estrategias complejas, como la influencia indirecta, para lograr

CONSENSO Y apoyo.

%9 GOLEMAN, Daniel. La inteligencia emocional en la empresa. Buenos Aires: Vergara Editores, 1999 En:

Péaginas del Ciedu. Las Artes de la Influencia. Universidad Catdlica de Manizales, Manizales, 2005. P4gs. 12 y
ss.
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Recurrir a puestas en escena dramaticas, para establecer su punto de

vista.

2. Habilidades de comunicacion, para escuchar con apertura y transmitir

mensajes convincentes.

v

Efectividad en el intercambio, registrando pistas emocionales para el
refinamiento de mensajes.

Enfrentamiento directo de asuntos dificiles.

Saber escuchar para buscar el entendimiento mutuo y compartir
informacién de buen grado.

Fomentar una comunicacion abierta y receptividad de buenas y malas

noticias.

3. Manejo de conflictos: negociacion y resolucion de desacuerdos.

v
v

v

v

v
v

Manejar con diplomacia y tacto situaciones tensas y personas dificiles.
Detectar los potenciales conflictos poniendo al descubierto los
desacuerdos para ayudar a reducirlos.

Alentar el debate y la discusién franca.

Orqguestar soluciones para beneficiar a todos.

La funcion de guiar a individuos o grupos:

Articular y despertar entusiasmo en pos de una vision y una mision
compartidas.

Ponerse a la vanguardia cuando sea necesario, cualquiera que sea su
cargo.

Orientar el desempefio de otros, haciéndoles asumir su responsabilidad.

Guiar mediante el ejemplo.

5. La funcién como catalizador de cambios:

v
v

Reconocer la necesidad de efectuar cambios y retirar obstaculos.

Desafiar el statu quo para reconocer la necesidad de cambio.
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v Ser paladines del cambio y reclutar a otros para efectuarlo.
v Servir de modelo para el cambio que se espera de otros.

Metas

Los logros especificos de este proyecto, como ya se advirtio, estan relacionados con
el apoyo conciente a actividades desarrolladas por el colegio, como son El trabajo
social, la donacion de mercados a personas necesitadas y la integracion del grupo
juvenil de la institucion educativa, que sera dirigido por la Hermana Ruby Vargas,
denominado Madera pa” quema. En el primero de los casos, la participacion en la
donacién de mercados debe ser mayor; en el segundo de los casos, muchos de los
integrantes de Madera pa” quema, deberan ser motivados a ingresar a este grupo

por la visualizacion de la pagina Web.

Beneficiarios

Los beneficiarios de este proyecto son los estudiantes del Colegio de la Presentacion
de Cartago. Sin embargo, como mensaje de pastoral, y por estar ubicado en una
pagina Web, esta disponible para todos los cibernautas del mundo gracias a es te

tipo de comunicacion globalizada.

Especificacion operacional de actividades y tareas.

META ACTIVIDADES TAREAS
Idealizacion Publicacion de la seccion Del | Crear los enlaces y subir los archivos
espiritu para tu espiritu en la | relacionados con: las Hormigas de Carlitos;
Pagina Web. Tony Meléndez, Mdasica Cristiana, nifios

enfermos de cancer, la Santa Biblia, Marie
Poussepin y Tu retrato.

Promocion Promocion de la seccion Del | Durante el segundo periodo académico del
espiritu para tu espiritu en la | afio lectivo 2005-2006 a través de la clase de
Pagina Web. espafiol, se pedira la elaboracion de un

ensayo después de visitar y navegar a través
de toda la seccion de Del espiritu para tu
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espiritu.
Integracion Integracion del grupo Juvenil | Luego de los dos pasos anteriores, se
Madera pa” quema. invitara a integrar el grupo juvenil Madera pa’
quema y se observara la nueva actitud hacia
la caridad.

Métodos y técnicas a utilizar.

Los instrumentos metodoldgicos y técnicos para realizar las diferentes actividades,

se sefalan a continuacion:

ACTIVIDAD METODO TECNICAS
Publicacion de la seccion Del | Individual Manejo de sistemas, en
espiritu para tu espiritu en la especial del programa
Pagina Web. FrontPage.

Promocién de la seccion Del | Participativo Motivacion a los estudiantes.

espiritu para tu espiritu en la

Pagina Web.

Integracién del grupo Juvenil | Participativo Esta etapa del proceso

Madera pa” quema. corresponde a Pastoral
(Hermana Ruby Vargas)

Calendario de Actividades.

2005 2006

—

Ago. | Sep. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. | Abr. | May. | Jun.

WINF|O

Act.-> Actividades:
1, Idealizacion.

2, Promocién.

3, Integracion.

Determinacién de recursos.

v" Recursos econdmicos: Los recursos econdmicos estan inmersos dentro del
costo del servicio de Internet de los usuarios del servicio. Si lo hacen desde
el colegio, los costos quedan cubiertos dentro del mantenimiento de la sala
de sistemas del colegio; si lo hacen desde las residencias de los

estudiantes, los costos quedan cubiertos dentro de los presupuestos
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familiares. El desarrollo de este proyecto, por sus caracteristicas, no
representa valores agregados.

v" Recursos humanos: Como promotor el profesor de espafiol. Como

ejecutores iniciales, los estudiantes de bachillerato.

v' Recursos técnicos y tecnoldgicos: La Web de Alvaro Posse.

v" Recursos criticos: Todos los sefialados anteriormente. Faltando uno solo de
ellos es imposible desarrollar este proyecto.

Costos de ejecucion y fuentes de financiacion.

Costos operativos: Por ser este proyecto, un medio de comunicacion que se
aprovecha de varios portales gratuitos que llevan a la pagina principal de La Web de

Alvaro Posse, no tiene ningln costo.

Costos de administracion del portal: La administracion y el mantenimiento de La
Web de Alvaro Posse no tiene ningin costo para el Colegio de la Presentacion de
Cartago, al menos en relacion al periodo académico que concluira el 30 de Junio de
2006

Indicadores de evaluacion del proyecto.

1. ¢Alfinalizar el primer periodo académico del afio lectivo 2005-2006,
existe algun indicio de aceptacién de esta seccion en la pagina
Web?

2. ¢Se obtuvo una respuesta positiva de los estudiantes del
bachillerato, al ser cuestionados por escrito sobre el mensaje de

Del Espiritu para tu espiritu, ubicado en La Web de Alvaro Posse?
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3. ¢Algunos estudiantes se vieron motivados por el contenido de esta

seccion a ingresar como miembros activos del grupo juvenil Madera

pa’quema.

Marco légico del proyecto

Titulo del Proyecto: Del Espiritu para tu espiritu: un modelo de Administracion de
pastoral en la asignatura de Lenguaje, a través de La Web de Alvaro Posse, para
el Colegio de la Presentacion de Cartago.

Autor: Alvaro Posse Guzman

Descripcién

Indicadores de
Gestion

Indicadores de
Verificacion

Supuestos

El proyecto, insertado
en La Web de Alvaro
Posse, es un espacio
virtual, donde los
cibernautas,
principalmente los
estudiantes del Colegio
de la Presentacion de
Cartago, pueden
acceder a reflexiones
profundas sobre el
sentido de la vida,
enfocado desde la
cosmovision cristiana.

Al finalizar el primer
periodo académico del
afio lectivo 2005-2006,
el 95% de los
estudiantes del colegio
aceptaron esta seccién
en la pagina Web

Se obtuvo una
respuesta positiva del
95% de los estudiantes
del bachillerato, al ser
cuestionados por
escrito sobre el
mensaje de Del
Espiritu para tu
espiritu, ubicado en La
Web de Alvaro Posse

El 5% de los
estudiantes se vieron
motivados por el
contenido de esta
seccion a ingresar
como miembros
activos del grupo
juvenil Madera
pa’quema.

Costos: Los recursos
econdémicos estan

Al finalizar el primer
periodo académico del
afio lectivo 2005-2006,
existe algun indicio de
aceptacion de esta
seccion en la pagina
Web?

¢Se obtuvo una
respuesta positiva de
los estudiantes del
bachillerato, al ser
cuestionados por
escrito sobre el
mensaje de Del
Espiritu para tu
espiritu, ubicado en La
Web de Alvaro Posse?

¢Algunos estudiantes
se vieron motivados
por el contenido de
esta seccion a ingresar
como miembros
activos del grupo
juvenil Madera
pa’quema.

Al finalizar el primer
periodo académico del
afo lectivo 2005-2006,
existen indicios de
aceptacioén de esta
seccion en la pagina
Web

Se obtuvo una
respuesta positiva de
los estudiantes del
bachillerato, al ser
cuestionados por
escrito sobre el
mensaje de Del
Espiritu para tu
espiritu, ubicado en La
Web de Alvaro Posse

Algunos estudiantes se
vieron motivados por el
contenido de esta
seccion a ingresar
como miembros
activos del grupo
juvenil Madera
pa’quema.
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inmersos dentro del
costo del servicio de
Internet de los
usuarios del servicio.
Si lo hacen desde el
colegio, los costos
guedan cubiertos
dentro del
mantenimiento de la
sala de sistemas del
colegio; si lo hacen
desde las residencias
de los estudiantes, los
costos quedan
cubiertos dentro de los
presupuestos
familiares. El
desarrollo de este
proyecto, por sus
caracteristicas, no
representa valores
agregados.

Objetivo General del Proyecto: Disefar y poner en marcha un proyecto de pastoral a través de la
asignatura de lenguaje, que sirva como modelo a las demas areas.

Obijetivo / Propdsito del Proyecto: El propdsito de este proyecto es el de crear un espacio de
formacion cristiana, articulado al proyecto de pastoral del Colegio de la Presentacion de Cartago,
en la asignatura de Lenguaje, a través de La Web de Alvaro Posse.

Resultados: Los logros especificos de este proyecto, como ya se advirtié, estan relacionados con el
apoyo conciente a actividades desarrolladas por el colegio, como son El trabajo social, la donacién de
mercados a personas nhecesitadas y la integracion del grupo juvenil de la institucion educativa, que
sera dirigido por la Hermana Ruby Vargas, denominado Madera pa” quema. En el primero de los
casos, la participacion en la donacién de mercados debe ser mayor; en el segundo de los casos,
muchos de los integrantes de Madera pa” quema, deberan ser motivados a ingresar a este grupo por
la visualizacién de la pagina Web.

Actividades a desarrollar: Publicacién de la seccion Del espiritu para tu espiritu en la Pagina
Web. Promocién de la seccion Del espiritu para tu espiritu en la Pagina Web. Integracién del
grupo Juvenil Madera pa” quema.

7.7 COSTOS Y FINANCIACION

Los costos y financiacion del proyecto de intervencion, asi como de la realizacion
del trabajo de grado, estan plenamente subsidiados por el aprovechamiento de los
recursos tecnoldgicos existentes y los servicios gratuitos encontrados por Internet.
Esta, es una enorme fortaleza, ya que se ha realizado una gestion que implica
cero costros para la Institucion Educativa y que traera altisimos dividendos en

cuento a la transformacién de su cultura organizacional.
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ANEXOS

RESUMEN ANALITICO DEL ESTUDIO

A) DESCRIPCION BIBLIOGRAFICA
e Tipo de documento: Trabajo de Grado.
e Tipo de Imprenta: Computador.
e Nivel de circulacion: Restringido.
e Acceso al documento: Biblioteca de la Universidad Catolica de

Manizales.

B) INSTITUCION: Universidad Catélica de Manizales.

C) DISCIPLINA O AREA DE CONOCIMIENTO: Especializacion en Gerencia
Educativa con énfasis en Gestién de Proyectos.

D) TITULO: La Web de Alvaro Posse: un modelo de gerencia operativa a
través de la asignatura de Lenguaje en el Colegio de la Presentacién de

Cartago.

E) LINEAS DE ESTUDIOS SEGUN CATEGORIAS DEL MACROPROYECTO:
e Caracteristicas de un modelo gerencial que responda a las condiciones
de la realidad organizacional y de su entorno.

F) AUTOR: Alvaro Posse Guzman

G) PALABRAS CLAVES: La Web de Alvaro Posse, Administracion de

Procesos comunicativos, Internet, Gerencia Educativa, Gerencia Operativa.
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H) DESCRIPCION DEL ESTUDIO: El area de estudio comprende el anélisis
de procesos institucionales donde se observan situaciones problema cuya
incidencia esta afectando los procesos comunicativos y curriculares, como
por ejemplo, la ausencia de informacién oportuna y veraz hacia los padres
de familia, la participacion de todos los estamentos de la organizacion y la
investigacibn como soporte del proceso académico, que obstaculizan el
proceso educativo e incrementan la ineficiencia de la actividad institucional,
por lo que fue necesario disefiar y poner en marcha una pagina Web para
mejorar los procesos comunicativos y que sirva como modelo de accion
gerencial operativa para todas las asignaturas del Colegio de la

Presentacion de Cartago, a través de la asignatura de Lenguaje.

) CONTENIDO DEL DOCUMENTO:

INTRODUCCION

LA PERSECUCION NARANJA

DEL SUPUESTO AL COMPUTADOR

TECNOLOGIA Y EDUCACION

EL SURGIMIENTO DE LA CIENCIA COGNOSCITIVA

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA EDUCACION

EL APRENDIZAJE A TRAVES DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
TITULO DE ESTE TRABAJO

La Web de Alvaro Posse

Un Modelo

De Gerencia Operativa

A través de la asignatura de Lenguaje

En el Colegio de la Presentacion de Cartago

¢ POR QUE UNA PAGINA WEB?

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION Y ANALISIS SITUACIONAL

MARCO CONTEXTUAL

Marco referencial contextual externo — El Municipio de Cartago.

Marco referencial contextual interno — Colegio de la Presentacion de Cartago.
Marco referencial legal.

Marco Referencial problémico del Colegio de la Presentacion
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IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
ACTORES DEL PROBLEMA
Ubicacion del fenbmeno

CAUSAS DEL PROBLEMA
FORMULACION DEL PROBLEMA
Al inmediato plazo

A mediano plazo

A largo plazo

AFIRMACION

HIPOTESIS

JUSTIFICACION
INTERES
NOVEDAD
UTILIDAD

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL
OBJETIVOS ESPECIFICOS

REFERENTE TEORICO

AULA VIRTUAL Y COMUNICACION AUDIOVISUAL
LA PSICOLOGIA DEL APRENDIZAJE Y LOS AUDIOVISUALES.
ADMINISTRACION DE PROCESOS COMUNICATIVOS
Un paralelo con la época primitiva

Parecido con la antigtiedad

Concordancia con la época asistematica

Sobre la etapa sistematica.

De la etapa moderna

De la excelencia empresarial

LA ESCUELA-EMPRESA EN EL POSTMODERNISMO
Vinculo con la productividad

La escuela en la globalizacion

La escuela: empresa del conocimiento

La escuela que lidera cambios

LA GERENCIA ENFOCADA

Gerencia estratégica

Gerencia social

La Calidad Total

Indicadores de calidad

Gerencia integral

Conclusiones
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Un modelo integrado
GESTION: PLANIFICACION + ADMINISTRACION

METODOLOGIA

ENFOQUE INVESTIGATIVO
Observacion

Reflexion

Planificacion

Accion

PROCEDIMIENTO
TECNICAS
INSTRUMENTOS
ACTORES SOCIALES

PROPUESTA DE INTERVENCION

TiTULO

DESCRIPCION GENERAL

JUSTIFICACION

OBJETIVOS

CATEGORIAS TEORICAS QUE LO SUSTENTAN

DISENO DE LOS PROYECTOS ESPECIALES A DESARROLLAR
Proyecto 1: Del area de personal y del area curricular: Sobre el personal
docente y sus especialidades puestas al servicio de un proyecto en comdn.
Denominacion del proyecto: Proyecto Interdisciplinario Institucional del Colegio
de la Presentacion de Cartago, Del Ki-Che a la Rosetta.

Descripcién del proyecto

Fundamentacién o justificacion

Finalidad del proyecto

Objetivos

Metas

Beneficiarios

Especificacion operacional de actividades y tareas

Métodos y técnicas a utilizar

Calendario de actividades

Determinacion de recursos

Costos de ejecucion y fuentes de financiacion

Costos operativos

Costos de disefio e investigacion

Indicadores de evaluacion del proyecto

Marco légico del proyecto
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Proyecto 2: Del &rea administrativa y de direccion y del &rea de practicas de
gestion en cuanto a participacion y comunicacion: ¢Qué medios tiene la
organizacion educativa Colegio de la Presentacion de Cartago para darse a
conocer y comunicarse con la comunidad inmediata y mediata?

Denominacion del proyecto: Noticias y mensajes desclasificados del Colegio de
la Presentacion de Cartago, a traveés del Internet.

Descripcion del proyecto

Fundamentacion o justificacion

Finalidad del proyecto

Objetivos

Metas

Al inmediato plazo

A mediano plazo

A largo plazo

Beneficiarios

Especificacion operacional de actividades y tareas

Métodos y técnicas a utilizar

Calendario de actividades

Determinacion de recursos

Costos de ejecucién y fuentes de financiacion

Costos operativos

Costos de administracion del portal

Indicadores de evaluacion del proyecto

Marco légico del proyecto

Proyecto 3: Del é&rea curricular, sobre publicaciones: ¢Qué tipo de
publicaciones tiene la institucién educativa? ¢Cudl es la importancia de estas
publicaciones, su proyeccion cultural y artistica?

Denominacion del proyecto: Taller de literatura Caminando Cuentos.
Descripcion del proyecto

Fundamentacién o justificacion

Finalidad del proyecto

Objetivos

Metas

Beneficiarios

Especificacion operacional de actividades y tareas

Métodos y técnicas a utilizar

Calendario de actividades

Determinacion de recursos

Costos de ejecucion y fuentes de financiacion

Costos operativos

Costos de administracion del portal
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¢ Indicadores de evaluacién del proyecto
e Marco logico del proyecto

e Proyecto 4: Del area de Pastoral.

e Denominacién del proyecto: Del Espiritu para tu espiritu: Un modelo de
administracion de pastoral en la asignatura de Lenguaje, a través de La Web
de Alvaro Posse, para el Colegio de la Presentacion de Cartago.

Descripcién del proyecto

Fundamentacion o justificacion

Finalidad del proyecto

Objetivos

Objetivo general

Objetivos especificos

Objetivo indirecto

Metas

Beneficiarios

Especificacion operacional de actividades y tareas

Métodos y técnicas a utilizar

Calendario de actividades

Determinacion de recursos

Costos de ejecucién y fuentes de financiacion

Indicadores de evaluacion del proyecto

Marco légico del proyecto

e COSTOS Y FINANCIACION
e BIBLIOGRAFIA

e ANEXOS

J) METODOLOGIA: Para el desarrollo de este trabajo se ha optado por la
Investigacion Accion. Es una espiral autorreflexiva formada por ciclos sucesivos de
planificacion, accién, observacion y reflexion que posee tres caracteristicas:
Caracter participativo, Impulso democratico y Contribucion a la ciencia social y al

cambio social, con dos objetivos fundamentales: mejorar e interesar.

K). CONCLUSIONES: Cuando se hablaba de medios de comunicacién hace unas
décadas, nos deteniamos a pensar en la Radio, en la Television, en la Prensa

escrita y en el cine, fundamentalmente. Hoy, todos ellos, han empezado a ser
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absorbidos por el milagro tecnolégico del Internet. Asi, la determinacion propia se
encamind hacia la realizacién de una pagina Web denominada La Web de Alvaro
Posse, que se puso al servicio de la Instituciébn educativa donde se labora en la

actualidad: El Colegio de la Presentacion de Cartago.

Este instrumento -la pagina Web- esta perfectamente atada a las interrelaciones
estratégicas contenidas en la gerencia del conocimiento'™, tales como la
Informacidén externa e interna, el uso de las tecnologias de la informacion, la
innovacion y la creatividad, ademas del profesionalismo, las actividades de valor
anadido y el alto nivel de compromiso, cosas estas que mejoran el clima

organizacional.

1 Expresion tomada de los médulos de la Especializacion en Gerencia Educativa de la Universidad Catolica

de Manizales.
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SINTESIS DEL TRABAJO DE GRADO

Anexo

TITULO DEL PROYECTO: LA WEB DE ALVARO POSSE: UN MODELO DE GERENCIA
OPERATIVA A TRAVES DE LA ASIGNATURA DE LENGUAJE EN EL COLEGIO DE LA

PRESENTACION DE CARTAGO.

AUTOR: ALVARO POSSE GUZMAN

Problema de Objetivos del Categorias Teéricas Sintesis de la
Conocimiento Trabajo que lo sustentan Metodologia
Pregunta de Objetivo General: | 1). Aula virtual y Investigacién-

conocimiento que se
formulo:

Problemas de
conocimiento de la
propuesta de
intervencion:

e Ausencia de
programas de
investigacién
institucionales.

e Ausencia de
medios de
comunicacion
institucionales.

e Ausencia de
publicaciones que
proyecten a la
institucion
educativa, artistica
y culturalmente.

e Ausencia de
trabajo y aportes
de pastoral a
través de las
asignaturas del
Colegio de la
Presentacion de
Cartago.

Disefiar y poner en
marcha una pégina
Web para mejorar los
procesos

comunicativos y que
sirva como modelo de

accion gerencial
operativa para todas
las asignaturas del
Colegio de la
Presentacion de
Cartago, a través de la
asignatura de
Lenguaje.

Objetivos de la
propuesta de
intervencion:

e Disefar y ejecutar
un programa de
investigacion
interdisciplinaria a

través del
personal docente
y de sus

especialidades
puestas al servicio
de un proyecto en
coman.

e Disefiar y poner
en marcha un
medio de
comunicacion
institucional,
donde sea viable
la participacion de

todos los
estamentos de la
comunidad

Comunicacion
Audiovisual.

2. La Psicologia del
Aprendizaje y los
Audiovisuales.

3. Administracion de
Procesos
Comunicativos.

4, Postmodernidad: La
Escuela-Empresa en
el Postmodernismo.

5. Gerencia: La
Gerencia enfocada.

6. Gestion:
Planificacion +
Administracion.

Accioén:

Observacion: No
existen paginas Web

propias de las
asignaturas del
Colegio de la
Presentacion de
Cartago que mejoren
los procesos
comunicativos y que
realicen acciones
gerenciales
operativas.
Reflexion: Se debe
disefiar pagina Web
para  mejorar los
procesos

comunicativos y que
sirva como modelo de
accion gerencial
operativa para todas

las asignaturas del
Colegio de la
Presentacion de
Cartago, a través de la
asignatura de
Lenguaje, dados los

recursos tecnoldgicos
que se poseen.

Planificacion:
Disefiar una péagina
Web para mejorar los
procesos
comunicativos y que
sirva como modelo de
accion gerencial
operativa para todas
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educativa.
Diseflar y poner
en marcha un

método de
publicaciones
virtuales, que
proyecten

culturalmente a la
institucion.
Diseflar y poner
en marcha un
proyecto de
pastoral a través
de la asignatura
de lenguaje, que
sirva como
modelo a las
demas areas.

las asignaturas del

Colegio de la
Presentacion de
Cartago, a través de la
asignatura de
Lenguaje.

Accién: Poner en
marcha una pagina
Web para mejorar los
procesos

comunicativos y que
sirva como modelo de
accion gerencial
operativa para todas
las asignaturas del

Colegio de la
Presentacion de
Cartago, a través de la
asignatura de
Lenguaje.

Observacién (2):

Retroalimentacién  a
través del contador de
visitas, del buzoén de
sugerencias, de los
comentarios de la
Web, de las
sugerencias y
mensajes  recibidos,
para actualizar esta
pagina Web para
mejorar

continuamente los
procesos

comunicativos y que
sirva como modelo de
accion gerencial
operativa para todas
las asignaturas del

Colegio de la
Presentacion de
Cartago, a través de la
asignatura de
Lenguaje.
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INSTRUMENTOS

Anexo

El instrumento disefiado para la realizacion de la encuesta fue el siguiente:
1.- Nombre del Estudiante:

2.- Grado:

3.- Fecha:

4.- Responda las siguientes preguntas (Si/ No)

A. ¢Conoce usted o ha conocido el programa de alguna de las asignaturas
gue se le ha dictado, en el presenta afio o en afios anteriores?

B. ¢Existen facilidades en el conocimiento del cronograma de actividades de
una o varias asignaturas durante el presente afio lectivo o en afios
anteriores?

C. ¢Existen facilidades en el conocimiento de los talleres de aprendizaje
complementario o fundamental que se suministran en una o varias
asignaturas, durante el presente afio lectivo o afios anteriores?

D. ¢Existe o supone la existencia de un directorio de todos los miembros de la
comunidad educativa, que facilite la interaccién entre todos?

E. ¢Existen facilidades para la participacion en proyectos de comunicacion,
literarios o linguisticos? ¢ Existen en la actualidad?

F. ¢Existen facilidades para conocer las notas que obtiene en una o varias
asignaturas durante el presente afo lectivo o en afios anteriores?

G. ¢La direccion de grupo comunica de manera eficaz el record académico y
disciplinario de sus estudiantes?

H. ¢La pagina Web del Colegio posee enlaces suficientes para realizar
consultas)

I. ¢Existe a través del Internet (pagina del colegio) un facil acceso a los
medios de comunicacién del mundo?

J. ¢Existe una memoria grafica de las actividades que se suceden en la vida

del colegio?
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¢ Existe un banco de audiovisuales de crecimiento personal?

¢ Existe informacion a mano sobre la madre fundadora de la Comunidad,
Marie Poussepin, que pueda ser consultada sin dificultades cuando se
necesite?

. ¢ Existe un medio donde se realicen consejos Utiles para la salud?

. ¢Existe un medio donde la comunidad educativa pueda conocer todo lo
relacionado con las leyes educativas, algunas veces reclamadas por los
miembros de la comunidad educativa?

. ¢ EXxisten consejos sobre temas de trascendencia, por ejemplo, de Dios, que
puedan ser consultados fuera de la jornada académica?

. ¢ Tiene el colegio una investigacion estructurada?

. ¢ Existe una préactica de encuestas regulares en el Colegio?

. ¢Existe algun medio para conocer el desempefio de las exalumnas del
Colegio de la Presentacion en el mundo laboral?

. ¢Existe algin medio que sirva como entretenimiento y no sélo como
academia dentro del colegio?

¢ Existen ayudas determinadas para que los estudiantes del Colegio de la
Presentacion puedan realizar las tareas de cualquier asignatura?

. ¢Existe en el colegio un espacio para el conocimiento del arte y de la
cultura?

. ¢ Conocen los estudiantes quiénes son, en términos de curriculum vitee, sus
profesores?

.¢Los padres de familia o los estudiantes tienen una adecuada
comunicacién con los profesores?

. ¢ Existe algun buzon de sugerencias donde los miembros de la comunidad
puedan expresarse?

. ¢Qué mecanismo puede existir para solucionar todas las expectativas

anteriores?
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IMAGENES
PORTADA DE LA WEB DE ALVARO POSSE: UN MODELO DE GERENCIA

OPERATIVA A TRAVES DE LA ASIGNATURA DE LENGUAJE EN EL
COLEGIO DE LA PRESENTACION DE CARTAGO.

2 La Web de Alvaro Posse - Microsoft Internet Explorer
Archivo  Edicidn VYer Favoritos Herramientas Ayuda
Qm'jﬂ w\_‘) B @ /h /‘j) Bisqueda *Favoritos QMultimedia @ Bv ; Lb‘] = 1_J ﬁ g

Direccién [@ C:\Documents and SettingsiUseriMis documentosialvaro PosseiMis sitios Weblindexiindex.htm

Google : v @ Buscar enla'Wweb ~ E 2 bloqueadofs) E Opciones 4"

&,

5@ ¢ ®a Web de Alvaro Posse...
A

7]
12 de Diciembre de 2005
Consulta tus Notas 3 A% e
¥y comunicacion audiovisual de la
Y estudiante de dltimo semestre de |
NGl la Universidad Catdlica de Ma

Kimba-ja. Conozca su hoja de vida,

NEW Singularidad

La Columna Singularidad se publica cada guince &= 7 Lo
Enlaces en el Semanario Cartago Hoy. A través de La Weh de \““rtagOh(’y

Alvaro Posse usted puede conocer todos los articulos que han sido publicados en esta
Forsver  PiGoNARA S S
= _ columna desde el 6 de Noviembre de 2005 Ingresar-->
Pryean PForWus

http:/ /es.geocities.com/alvaroposse
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Anexo
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TALLER DE LITERATURA CAMINANDO CUENTOS

Anexo

Taller de Literatura Caminando Cuento: icrosoft Internet Explorer

Archivo  Edicidn  Yer Favoritos Herramientas  Ayuda

. -~ S
‘) ) Iﬂ ‘g ) /- ) Biisqueda ¢ Favoritos @ Multimedia {3‘1 B &2 W - ] ﬁ %

Direccion !@ C:\Documer{t; qnd Settings\User\Mis ducumento}lﬂv@rq Eosse\Mis sitios Web\caminandocugptos\ingx:htm

GOng - ‘ v ‘ &w Buscar en laWweb ~ @ 2 bloqueadofs) E Opciones

nal de Talleres de Literatura del
sterio de Cultura de Colombia

Si quieres leer los cuentos cortos recientemente publicados Alvaro Posse Guzman
virtualmente, por el Taller de Literatura Caminando Cuentos, de

autores ya reconocidos y de los estudiantes del profesor Alvaro

Posse, entre otros, visita el grupo Linguz de Google haciendo

Click sobre la siguiente imagen:

Produccidn Literaria Parcial

Si eres miembro de Yahoo! grupos Caminando Cuentos, puedes
leer los primeros 300 cuentos cortos elaborados por los estudiantes| ) Nada
del Colegio de la Presen_tacién y del _Seminarin Diocesa@. de © El dinofriiolero
ICartago, en el Taller de Literatura Caminando Cuentos, haciendo| = — !
Click sobre la siguiente imagen: & A Habitos

J La mariposa

~~~~~~~~~~~~~ — 1 { Dialogo adiposo

i El cocodrilo

O El mundano saber

) Nadie me ve

) Pensamiento impotente

i El Planeta

Q) El renacuajo vengador

) Dos muy borrachos

O El sapo deschediente

) La Verdadera Historia de Caperucita

O Sueiio y realidad

) Tendida frente a su hogar

O El mito de la luna y el sol

{J La cucaracha

O Estupor

O Gran tamaiio

O Los nimeros

O Olvido

D Kimba-ja

QO Historia Comparada del Ki-Ché (

&) Taller de Literatura Caminando Cuentos

magenes Web
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PROYECTO INTERDISCIPLINARIO INSTITUCIONAL: DEL Ki-CHE A LA
ROSETTA

Anexo

2 Popol Vuh: Del Ki-Che a la Rosetta - Microsoft Internet Explorer

Archivo  Edicibn  Ver Favoritos  Herramientas  Ayuda

@ =N ~ .. ¥ ) o (@ W o ’
J Atras d \ﬂ @ { h 7 / Blsqueda \V\( Favoritos el‘ﬂultlmedla e\ L:—' = ,ﬁZI _J ﬁ g
Direccion l@ C:\Documents and SettingsiUser\Mis documentos\alvaro Posse\Mis sitios Weblindexikiche.htm

GOOgle - [ v ] &% Buscarenlaweb ~ 5 2 bloqueado(s) E Opciones 4"

pel Ki-che a la Rosetta

% | a Historia Comparada del Ki-Che &5 El Popol Vuh es el antecedente literario mas importante de

5 Alfabeto Virtual Precolombino &9 Latinoamérica. En esta pagina usted encontrara las versiones de Recinos
%W é y Chévez en paralelo, en La Historia comparada del Ki-Ché, trabajo de
g.%__n_a_'?_s_e__a_pg.l;a__g_l_nggf_n_eﬂgz_l_._ grado de Alvaro Posse, que en el 2003 recibié el reconocimiento de Tesis
== Mencién Premio Compartir 2004 Laureada por la Universidad Tecnolégica de Pereira (Colombia). Como
b Aprendizaje significativo de Rosetta | parte de su desarrollo posterior Una Rosetta para Latinoamérica recibe en
52 Del Ki.Ché a la Rosetta - 2005 9 el 2004 Mencién de Honor del Premio Compartir al Maestro donde los
5% Miticocuéntica &9 Primitivos relatos contades por primera vez se constituyeron en el primer

é acercamiento literario a nivel orbital de generacion de mitos,
reconstruyendo el lenguaje ideografico del pueblo maya-quiché. Alli los
estudiantes de Alvaro Posse utilizaron los pictogramas mayas que

3% Reglas realizacién de miticocuentos
% Primitivos relatos contados x 1ra. vez

= Kimba-ja lograron escapar de la destruccién espafiola de la conquista. Por otra
% Proyecto Interdisciplinario parte, Miticocuéntica registra el tinico Concurso existente de Microrrelatos
E ~ | de este tipo en el mundo entero, que sera realizado por primera vez en el

‘ afio 2006. Finalmente, para el afio lectivo 20052006, el Colegio de la

R .. i Presentacion de Cartago (Colombia) eligié a Del Ki-Ché a la Rosetta,
Universidad Tecnoldgica de Pereira como su Proyecto Interdisciplinario Institucional, abordando el desarrollo

I de la investigacion desde los saberes de todas las areas que se imparten
1 en esta institucion educativa. Este proyecto se prepara para ser

pr tad te en la ion 2006 del Premio Compartir al
Maestro, y sin duda, se constituye como uno de los mas firmes candidatos
en Colombia para obtenerlo.

Red Nacional d.é Estudiantes de Literatura

m Universidad del Valle Regresar a La Web de Alvaro Posse
Colectivo Literario - Nodo Univalle

@ Del Ki-Che a la Rosetta
‘4 inicio

W index & Web8 - Paint 23 Popol Yuh: D
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GRUPO LINGUA: PUBLICACIONES DEL TALLER DE LITERATURA
CAMINANDO CUENTOS, NOTICIAS Y MENSAJES DESCLASIFICADOS,
PUBLICACIONES DE PASTORAL

GDL‘ngC - |

entrés < J \ﬂ @ _h /:\J Blisqueda \;:(Favoritos eMuItimedia {3} :_\; _J ﬂ @ o “

A Grupos de Google : Linguae - Microsoft Internet Explorer, E|
¢ archivo WIS T vinculos ':;'
FYAdobe ~ Y_’ @ gv l:IBuscar - E' q‘. Guardar en Mi'web - &Ingresar ~ [=] Corren - uz] Juegos - »

! Buscar en la Web | MBuscar + Direccion |@ http:/faroups.google. com. cofgroup/Linguae?auth=00A, V| Ir

v| |C Buscar * Q@ B @ o = ev @563 bloqueada(s) Al

=

Linguae

Google

Mis grupos

Goog

BETA

Mis grupos recientes

B Alertas de grupos

Crear un grupo nuevo
Acerca de Grupos de

alvaroposse@@gmail.com | Mis grupos | Ayuda | Salir # 3

LaWeb Imagenes Grupos Directorio Moticias Desktop mads» E
e | |[ Bl ] EIClsuueda. dvanzada de Grupos E
Preferanciaz
Linguae - Administrar - |nvitar | |[ Buscar en este grupo ] L
uh) _ i inCidh - i - [
Mis temas destacados | < Empezar un tema nuevo - Anular o modificar suscripcion - About Topics 1 - 30 of 31 Older
S group »
Visualizacion de los titulos Gnicamente  ‘/er con texto del mensaje
Caminando Cuentos - Mi primera juma 1 nuevos de 1 Administracidn (1 autor)  21:00
(Daniel Samper)
Carinando Cuentos - Mi primera fiesta 1 nuevos de 1 Administracidn (1 autor)  20:58

(Daniel Sarper)

Moticia desclasificada - Cuadro de Honor en 1 nuevos de 1 Administracion (1 autor) 20013
Espafiol, 1er. periodo

Moticia desclasificada - El odren en el gue 1 Administracion (1 autor) 12 nov
las Itears etsan ersciats.

Caminando Cuentos - Los nifios, ese horrible 1 Administracion (1 autor) 12 nov

invento (Daniel Sarmper)

|£

&] Listo

(PO —————
4 Inicio

0 Inkernet

Elementas envi... 4y Grupos de Goog. .. — oy ES "(,J':l: B C& ¥ 1032 pam.
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PROYECTO INTERDISCIPLINARIO INSTITUCIONAL DEL KI-CHE A LA
ROSETTA - LITERATURA PREVIA
Anexos

LA HISTORIA COMPARADA DEL Ki-CHE
Evaluacioén

TRIVERST AD m'ﬂﬂl.-ﬁ;ﬁt'_‘f?'m_a
SEETION JE TR k)

Pereira, 7 de julio d= 2003 T e LA

L TRETTCHEAL SXTERNC O ORUPCT
Dy "L TAS IR T LA LA
kL L=t L

Diocrora

WARIA TERESA ZAPATA
Decana Facultad de Educacion
TP

Para su presentacion en el Consejo Académico, me permito exponer las
razones por las cuales se le concedio, tante por el director (César Valencia
Solznilla) coma por el jurade (Arbey Atchortda Archortia y Redrigoe
Arzlielloy la calidad de Tesis Lawreada al trabajo de grade del estudiante
Alvaro Posse, titulado La Austeria comparada del ki-ché.

L. El trabajo es un analisis comparativo entre el Pogaol Fah traducido
por Adridn Recinos v el Pop Wy traducido por Adrian Inés Chavez,
v es el primero ¥ Gnico en su género en la literatura critica
sspecializada, ofreciendo aportes de singular importancia hacia la
comprension del que es considerado ¢l libro sagrado para |2 cultura
maya-guiché ¥ el amecedente mas importante de la lteratura
precolombing.

2. El trabajo presenta, en dos columnas, la traduccion al espafiol
ampliamente difundida de Adrian Recinos v la maduccion que
hiciera en el afto 1981 el maestro indigena Adrian Ings Chavez, que
gl sefior Alvaro Posse transcribio en su totalidad, estableciendo
ademas correspondencias lematicas v una original distnbucion én
esiratos de equivalencia semdntica. gue e sirven de base para
destacar las radicales diferencias entre uno ¥ otro e,
-

Utilizando la version de Alberina Saravia, que acompana su 12X10
con fragmentos de codices mavas tomados de diferentes fuentes. el
trabajo propone lo gue podria llamarse un eodice virtual de o que
hubiera podido ser el Popol Fuh va que ofrece correspondencias
evidentes entre el texte orginal v la imagen que puede representar |
texto. Esto demuestra la importancia gue para [a cultura mava-quiché
v en general para las culturas de Mesoamérica, wvo la escritura
pictografica contenida en los codices.
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El rrabajo de grado es un rescare significativo de la raduccion de
Adrian Imes Chaver. va gue sefala la nqueza en los aspectos
formales del lenguaje. < mivel mezforico v simbalico. como
también una visien del mundo muche mas proxima a la cultura
mava-quiche en la época prehispanica, en la medida en que Chéver
pudo comparar la version original del maya-quiché hecha por
Francisco Ximénez -que utiliza la fonética del espaniol v es la fusnte
para todas las traducciones conocidas en lenguas modernas- con su
propia version al mava-quiché, pero con mayor correspondencia
fonética v morfologica a la lemgua original.

El texto ofrece una original titulacion de las partes v de los capitulos,
asumiendo la distribucion propuesta inicialmente por Brasseur de
Bourbourg en su traduceidn al francés, con el titulo de Popal Fuk. Le
Livee Saced ef fes mnthes de Uantiguité américaine, gue fue la
primera hecha en lengua moderna en 1862, Es de apotar que la
waduccidn de Adrian Inés Chavez, como commesponde a los textos
precolombinos antiguos, no tiene division en partes ni capitulos, sino
es un [exte continuo, apenas separado por mayusculas en algunos de

sus parrafos.

El trabajo presenta, al final, unas conclusiones de estilo muy
interesantes, para destacar aspectos claves de la cosmogonia maya-
quiché que no sen perceptibles claremente en la traduccidon de
Adrian Recinos, como lo son la diferencia entre dualismo v dualidad,

Como trabajo académico, el texto de Alvaro Posse es una muestra de
la dedicacion. ¢] cmpefio. la claridad conceprual. ia originalidad. [a
coherencia expositiva v 2l rigor investigativo en el estudio de una de
las obras mas bellas de nuesito pasado v fuente excepcional para [a
comprension de la literawra hispanoamericana. La estructura formal
del trabajo. la seriedad del analisis. sus propuesias concepiuales v las
conclusiones que ofrece, pudieran ser consideradas como un trabajo
de nivel de posgrado. aungue solo lo es de pregrado. en el area de
literatura. Todo esto lo hace merecedor de su publicacion como texta
de consula para la literatura precolombina, gue es uno de los cursoes
claves en el programa de Espafiol v Literatura de |a LLT.P.
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B Finalment2. puedo expresar. sin mingun ambage. que el estudio
necho por el sefior Alvaro Posse supera ampliamente los studios
gque vo mismo he hecho sobre el Popol Vun come profeser ¢
investigador especializado en literaturas precolombinas v 25 um
trabajo excepoional 2n la literamura eritica respecto cel libro sagrado
de la culra mava-quiché no sdlo de Calombia, sino de América
Latina.

Cordialmente,

CESAR VA

EMCIA SOLANILLA
Profesor
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PROYECTO INTERDISCIPLINARIO INSTITUCIONAL DEL Ki-CHE A LA
ROSETTA - LITERATURA PREVIA
Anexos

DEL Ki-CHE A LA ROSETTA
Texto presentado al Premio Compartir al Maestro 2005

EL SABERSE DERROTADO

POR: ALVARO POSSE GUZMAN —
Cartago, Colombia - Febrero 17 de 2004

.. y acabaron con nuestros animales,
con nuestra libertad...
ahora somos sus esclavos.

g[ 5 Reflexion pedagogica

= "'Ef@)“ : Después de varios afios de iniciar su labor

: - = oy profesional como docente, el profesor Alvaro Posse
Guzman comenzO a cuestionar el interés que
demostraban sus estudiantes sobre el Espafiol, y
mas aun, al observar que la gran mayoria de sus
alumnos, por ejemplo, no producian textos literarios con la cohesion y la
coherencia deseadas. Surgieron entonces las preguntas pedagogicas que lo
hicieron-reflexionar sobre su practica docente, con base en su experiencia: ;Coémo
elegir algo que sea_extraordinariamente importante para sus alumnos? ¢Coémo
convencerlos de la importancia de lo que se estudiara? ¢Qué estrategia utilizar?
¢ Caomo lograr que con eso tan importante los-alumnos obtengan algo“valioso de
su clase? ¢Como ‘lograr. que. esa./clase comience a Ssignificar algo mas que una
simple nota en su boletin de calificaciones? Luego, ¢, seran capaces en el futuro de
usar lo que aprendieron? Y finalmente, ¢como trabajar integrando en una sola
actividad, todas las areas? Estas preguntas, sin duda importantes, por el hecho
mismo de pretender convertir su clase en todo un aprendizaje significativo,
entraron en sintonia con los preceptos de la Ensefianza para la Comprension,
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como estrategia y sustento conceptual pedagogico de Tina Blythe, que afirma:
“¢Como aprenden los alumnos a comprender? Los alumnos deben dedicar la
mayor parte de su tiempo a actividades que les exijan tareas intelectualmente
estimulantes, tales como explicar, generalizar y, en ultima instancia, aplicar esa
comprension en si mismos. Y deben hacerlo de un modo reflexivo, con una
retroalimentacion adecuada que les permita progresar y superarse”.

PASO A PASO

Asi, y para la version 2004 del Premio Compartir al Maestro, el Licenciado Alvaro
Posse Guzman presentd su experiencia pedagdgica, entonces denominada “Una
Rosetta para Latinoamérica” donde se logré una produccion literaria de
microrrelatos teogénicos, antropogonicos, cosmogonicos, morales y etiolégicos,
entre otros, excepcional, no sélo por las caracteristicas de los textos producidos,
sino también por la comprensién del pasado cultural de uno de los tres pueblos
mas importantes de Latinoamérica: los mayas. A partir de ese momento se
comenzaron a traspasar las “barreras” de la asignatura de Espafiol, por haber
logrado influenciar todas las areas, yendo incluso, a hacer aportes significativos
para la sociedad y la cultura mismas.

Todo comenz6 presentando, hace algunos afios atrds, su trabajo de grado La
Historia Comparada del Ki-Ché, reconocido por la Universidad Tecnoldgica de
Pereira como Tesis Laureada. En él siguié paso a paso la historia del POPOL
VUH, el antecedente literario mas importante de América Latina, hasta crear, entre
otras cosas mas, un codice virtual de lo que pudo haber sido el libro sagrado de
los mayas-quichés, posiblemente “escrito” mediante la utilizacion de pictogramas,
como signos linglisticos. Para esto, tomé los dibujos mayas recopilados por
Albertina Saravia en su obra Popol Wuj, copiados a su vez de los tres unicos
codices mayas conocidos, que se salvaron de la destruccion espafola en la
conquista: Los codices Dresdense, Trocortesiano y Peresiano, que reposan hoy
en museos de las ciudades europeas de Dresde, Madrid y Paris, respectivamente.
Estos dibujos fueron “escaneados”, uniéndolos de izquierda a derecha, simulando
en parte la forma de los cddices precolombinos, de tal manera que las imagenes
tuvieran concordancia con el texto en castellano, para lograr una aproximacion a la
escritura de la lengua maya-quiché en su forma primigenia, la misma que los
expertos del mundo entero, en su interpretacion, manifiestan desconocer hoy. A
juicio del Dr. César Valencia Solanilla, director de la Maestria en Literatura de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira, refiriéndose a La Historia comparada del Ki-
Che: “.. es un trabajo excepcional en la literatura critica respecto del libro sagrado
de la cultura maya-quiché no sélo de Colombia sino de América Latina.” Esto sin
duda era ya algo extraordinariamente importante para los alumnos del
profesor Alvaro Posse Guzman.

Y comenzo la tarea: El Licenciado Alvaro Posse Guzman cre6 algo que denominé
el “Alfabeto” Virtual Precolombino, codificando numéricamente cada uno de los
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170 pictogramas usados en su Tesis de Grado. Explico a sus estudiantes que
cada imagen era, ademas de eso, un signo lingiistico. Que solo por ser imagen
podia comunicar sentimientos, actitudes, procesos, simplificar realidades
complejas y mostrar la realidad desde el punto de vista de la cultura maya-quiché,
comparando, reviviendo el pasado y escudrifiando la relacion con el mundo de
manera representativa y simbdlica. Pero que, ademas, en su calidad de signo
linguistico, el pictograma podia ser polisémico, porque de acuerdo al contexto
donde se ubique, la secuencia del relato y la intencibn comunicativa, puede
expresar una u otra cosa. Esto apoyado en varias teorias entre las que se
encuentra la de Jacques Derrida como sustento tedrico. Este fildsofo francés
ensefia la nocion de desconstruccion, una metodologia analitica que ha sido
aplicada, entre otras disciplinas, a la literatura y a la linglistica, y que manifiesta
que: “El numero de interpretaciones legitimas de un texto es mdultiple y esta fuerza
productora de sentidos y diferencias demuestra la imposibilidad de un analisis
unico del texto”. Y asi se inicié un ejercicio de produccién de textos literarios, con
varias claves para que el estudiante mismo pudiera identificar si su relato era o no
correcto: 1.- Imaginar que estamos en el aflo 1490; eso significa, entre otras
cosas, que hay un desconocimiento absoluto de la ciencia y de la tecnologia de
hoy; 2.- No ha comenzado la conquista: No han llegado los espafoles: no se
conoce nada de su cultura, de su sociedad, de sus conocimientos, religion y de la
raza negra, traida por ellos y esclavizada, para generar lo que seria luego el
mestizaje. 3.- El texto producido debe ser corto, en forma de micro-cuento o
Microrrelato, porque se posee una cantidad limitada de cddigos ideogréficos; 4.-
Como tiene una estructura semejante al cuento corto (poniendo como ejemplo a
Augusto Monterroso), podemos concebir una introduccién, un nudo y un
desenlace de forma integrada; 5.- Finalmente, si tiene una o varias de las
caracteristicas propias del mito, el trabajo queda bien hecho. Estas caracteristicas
son: Explicar el origen, a) del mundo; b) del hombre; c) de seres de la naturaleza,
d) Explicar el porqué de los fendmenos naturales; e) De lo sobrenatural,
incluyendo la teogonia; f) De lo etiolégico: relatos pretendidamente histéricos y
legendarios, donde aparece el héroe, el problema, el antihéroe y la solucién; g)
Explicar el surgimiento de los valores, de la moral y de las leyes.
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Alfabeto Virtual Precolombino
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RESULTADOS

Entre el aflo 2003 y el 2004, 140 estudiantes de los grados 6° a 11° elaboraron
igual nimero de microrrelatos de calidad, simulando cédices mayas con su
correspondencia en Castellano e Inglés, todo un proyecto trilinglie, donde se
realiz6 una produccién literaria en su ficcion mas pura y en su metafora mas
elevada: el mito. En el 2005 hubo algunos cambios: se incluyd una codificacion
del texto castellano utilizando las grafias equivalentes griegas, creando asi un
nuevo sistema simbolico para acompafar el texto pictografico, y aunque el
proyecto siguio desarrollandose en todos los grados del bachillerato, se centro la
atencion en el grado 9° de donde es propio el tema de la tradicion oral
latinoamericana, abordando con esto y de forma paralela, el estudio del Popol
Vuh, para facilitarlo, por las bondades mismas del aprendizaje significativo del
proyecto.

DEL Ki-CHE A LA ROSETTA, en el 2004, bajo el nombre de
Una Rosetta para Latinoamérica, hacia alusion a la Piedra de
Rosetta, encontrada cerca de la ciudad egipcia que lleva su
nombre, por el ejército francés de Napoleon, y que sirvié de
clave para descifrar la escritura jeroglifica del antiguo Egipto.
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Esta piedra de basalto negro fue grabada en tres inscripciones de idéntico
contenido, pero con tres alfabetos diferentes, que adicionales al citado eran el
Griego y el Demotico. lgualmente Una Rosetta para Latinoamérica se realizé con
tres inscripciones de idéntico contenido pero en tres lenguas diferentes: el
castellano y el inglés, para servir de clave en la utilizacién del maya-quiché. Hoy el
proyecto, para el 2005, se denomina DEL Ki-CHE A LA ROSETTA, reconociendo
el origen del mismo en La Historia Comparada del Ki-Che, extendiéndose a Una
Rosetta para Latinoamérica, hasta avanzar aun mas, en un proceso de expansion
que no parece detenerse y que dara a luz en los proximos dos meses su Semillero
de Investigacion y produccion literaria.

Asi, DEL Ki-CHE A LA ROSETTA, como experiencia pedagdgica, logro integrar en
una sola actividad los cinco estandares del espafiol: Interpretando textos
[precolombinos], produciendo textos [de naturaleza mitologica], penetrando en la
estética del lenguaje [literatura], reconociendo otros sistemas simbdlicos [mayas]
hasta ejercitar la ética de la comunicacion [reconociendo la identidad y el
encuentro de culturas].

DEL KI-CHE A LA ROSETTA, se convirti6 en una experiencia interdisciplinaria,
interactuando con todas las demas areas de ensefianza basica: 1.- Con las
Ciencias Sociales al reconocer la historia y la ubicacion de la cultura maya. 2.-
Con matemaéticas al explorar el sistema numérico propio de esa cultura. 3.- Con
Religion al analizarse el intertexto con el cristianismo en cuanto a la busqueda de
Dios por parte del hombre. 4.- Con Etica al producir mitos morales; 5.- Con Arte
mediante el conocimiento de los dibujos mayas. 6.- Con el Idioma extranjero, al
involucrarlo en el proyecto; 7.- Con las Ciencias Naturales, simulando en la
produccion literaria, el conocimiento precientifico; 8.- Con Educacién Fisica, al
conocer, por ejemplo, el “juego de pelota” de los mayas; 9.- Con Sistemas, para la
presentacion final de los trabajos, a través del uso del computador; 10.- Con las
Ciencias econ6micas y politicas, porque a través de algunos microrrelatos se
explica el origen del comercio; 11.- Con Filosofia, porque se exploran los
pensamientos miticos, que por oposicion a los mismos, dieron origen al
pensamiento filoséfico. Todos los colegas del Colegio de la Presentacién, por
ejemplo, conocen la propuesta y se han vinculado a la misma socializando en sus
clases, la produccion literaria.

DEL KI-CHE A LA ROSETTA ha demostrado categéricamente, que aplicando
estrategias novedosas se logra captar la atencion, no solamente de los
estudiantes sino de toda la comunidad académica, que alcanza ademas, una
unidad en torno a las mismas, al reconocer los multiples beneficios que
representan. Pero no solamente la comunidad académica del colegio que avala
esta propuesta: En el afio 2003 se aplico en dos establecimientos educativos,
en 2004 en otro mas, en el 2005 llego a las aulas de la Practica Pedagodgica de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira, y a través de su apoyo estratégico, se
difundié en seis instituciones educativas mas, hasta lograr, por iniciativa de una
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de ellas [Liceo Cartago] una alianza estratégica para que se incluyera esta
modalidad de produccidn literaria, en su concurso municipal de microcuentos [de
Cartago] llamado Mecénica Cuéntica.

DEL Ki-CHE A LA ROSETTA gener6 un triunfo interesante
para la literatura, y que ademas sirve para evaluar el
impacto de la estrategia en los estudiantes: hoy no son
solamente los 140 microrrelatos iniciales: la cifra se ha
elevado a méas de 500, convirtiendo a todos los estudiantes
participantes en autores, algunos de ellos seleccionados
para ser incluidos en la Antologia de los Primitivos relatos
contados por primera vez, publicados en el sitio Web del
proyecto, y del profesor Alvaro Posse Guzman. Muchos de
ellos, sin duda, plenamente capaces de seguir siendo
escritores de microrrelatos en el futuro, por cuenta
propia. Antes de esto, los estudiantes no se interesaban de
la misma forma por el Espafiol y mucho menos producian
textos literarios en la cantidad y calidad esperada: sin duda
han obtenido ya algo valioso de esta clase. Algo que
vale mucho mas que una simple nota en el boletin de

calificaciones.

No en vano la Fundacién Compartir, analizando este proyecto, le otorgd en
Octubre de 2004 Mencion de Honor: “... los expertos después de analizarla
destacan como fortalezas que: es innovadora en tanto que los estudiantes
producen textos a partir de multiples enfoques de la escritura y la oralidad, es clara
la relacidbn entre las preguntas pedagogicas y la estrategia utilizada para
resolverlas, centra esta Ultima en el aprendizaje de los estudiantes, explica por
qué decidié utilizarla y es clara la intervencién pedagdgica, la cual esta vinculada
con el propdsito pedagodgico de la experiencia...”

DEL Ki-CHE A LA ROSETTA ha alcanzado, sin duda un impacto social. Ya son
varios los medios que han registrado sus beneficios: El Semanario Cartago Hoy
del diario El Pais, en su edicion del 28 de Febrero de 2004; El Canal de Television
CNC, en Marzo de 2004; La Pagina Web de la Universidad Tecnoldgica, en
Octubre de 2004, etc. A través de esta difusion, el estudiante queda plenamente
convencido de la importancia de esta actividad, mejorando inclusive su
autoestima. La implementacion de esta estrategia ha influido en la Préactica
docente del profesor Alvaro Posse Guzman, de manera notable, no sélo por
haber logrado todos y cada uno de los objetivos que afios atras se propuso,
llegando a los estudiantes de forma muy especial; también, porque quedan
demostradas dos cosas mas que a juicio suyo también son importantes: El
docente debe ser un investigador, y como tal, su profesion sera mayormente
apreciada y eficaz, y segundo, en medio del clima enrarecido de esta ciudad
(Cartago) pueden surgir cosas valiosisimas, que la eleven por encima de sus
tremendas dificultades.
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El futuro es promisorio para DEL Ki-CHE A LA ROSETTA, porque existen los
multiplicadores suficientes, con la informacion adecuada y a la mano, para ser
aplicada no solamente en esta zona del pais, sino del continente entero. Existe
una clara conviccién: este proyecto sobrepasa las barreras de lo nacional.*"

12 Trabajo de Grado de Alvaro Posse Guzman, Universidad Catdlica de Manizales. Convenio Comfamiliar
Risaralda, Noviembre 28 de 2005
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