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1. Ámbito de Localización 

 

La Institución Educativa Municipal Carlos Lozano y Lozano del municipio de 

Fusagasugá, es una entidad de carácter oficial, mixta que ofrece los servicios de 

educación preescolar, básica, media académica y por ciclos, con énfasis en Ciencias 

Naturales, Matemáticas, e Informática. Atienden 3423 estudiantes pertenecientes a los 

estratos socioeconómicos bajo y medio, con población flotante, desplazados y familias 

disfuncionales en su mayoría. 

 

La Ley General de Educación de 1994 promulga en el artículo 14 la importancia que en 

las instituciones educativas del país, en todos los niveles de enseñanza conduzcan a la 

formación integral de los estudiantes en  la comprensión y la práctica de la 

Constitución, el aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, 

la práctica de la educación física, la recreación y el deporte formativo, la enseñanza de 

la protección del ambiente, la ecología y la preservación de los recursos naturales, la 

educación para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el 

cooperativismo y, en general, la formación en los valores humanos, y  la educación 

sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las necesidades psíquicas, físicas, 

afectivas y sociales de los educandos según su edad.  

 

Por tal motivo, la I.E.M. Carlos Lozano y Lozano  de Fusagasugá, desde su proyecto 

educativo institucional propone como horizontes en la educación de los estudiantes la 

formación en valores, crecimiento personal, la capacidad de liderazgo, desarrollo de su 

capacidad crítica y analítica en la interacción con el conocimiento y su entorno; 

enmarcando su quehacer en la pedagogía del afecto, el autoconocimiento y el 

reconocimiento de un ser integral…un ser con derechos. Entendiendo esto como la 

importancia de generar procesos educativos que tengan como eje central el 

enriquecimiento de la dignidad humana, del valor de la vida, de las personas, de la 

capacidad transformadora  de sí mismo y de su entorno.  
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1.1. Misión 

La Institución  Educativa Municipal Carlos Lozano y Lozano del municipio de 

Fusagasugá, es una entidad de carácter oficial, que ofrece los servicios de educación 

preescolar, básica y media académica con énfasis en ciencias naturales, matemáticas 

e informática; con el propósito de desarrollar en los estudiantes sus potencialidades 

para investigar, crear e interactuar critica y analíticamente con el conocimiento y su 

entorno; contribuyendo a la construcción de la identidad cultural regional y nacional, 

mediante procesos y estrategias curriculares que facilitan el acceso a la educación 

superior y por ende al mejoramiento de la calidad de vida. 

 

1.2. Visión 

La Institución Educativa Municipal Carlos Lozano y Lozano pretende consolidarse para 

el año 2014 como una organización líder en la formación integral de bachilleres 

académicos con excelente nivel en las pruebas internas y externas, que les faciliten el 

ingreso a la educación superior o al campo laboral.  
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2. Descripción del problema 

 

El problema a abordar consiste en el alto índice de reprobación académica presentado 

en los estudiantes de los grados sextos de la Institución Educativa Jornada Mañana 

durante el primer y segundo periodo del presente año lectivo 2013 (Anexo 1).  Surge 

entonces  la necesidad de presentar  una  propuesta y aplicar estrategias  que  

permitan contrarrestar dicha situación mediante algunas actividades, que aplicadas 

directamente a estudiantes, padres de familia y docentes ayuden a disminuir el índice 

de reprobación académica de los estudiantes del  grado sexto del I.E.M. Carlos Lozano 

y Lozano de Fusagasugá Jornada Mañana.  

 

 

 

3. Problema de conocimiento 

 

 

¿Qué  estrategias pedagógicas, fundamentadas en la gerencia educativa serán 

efectivas para disminuir el índice de reprobación escolar en los grados sexto de la 

Jornada Mañana en la Institución Educativa Municipal Carlos Lozano y Lozano? 
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4. Objetivos 

4.1. Objetivo General: 

Diseñar  estrategias pedagógicas que desde  la Gerencia Educativa, permitan mitigar 

los niveles de reprobación escolar de los estudiantes del grado  sexto  en  la  Sede Uno 

Jornada Mañana de la Institución  Educativa Municipal  Carlos Lozano y Lozano. 

 

4.2. Objetivos Específicos: 

4.2.1. Identificar  los factores que inciden en la reprobación escolar de los estudiantes 

de grado sexto jornada mañana. 

4.2.2. Diseñar  estrategias pedagógicas que  permitan mitigar  la reprobación escolar 

orientadas a docentes, padres y estudiantes.  

4.2.3. Generar espacios de reflexión con la comunidad  educativa que  permita la 

apropiación de las  estrategias. 

4.2.4. Aplicar estrategias pedagógicas que permitan disminuir los niveles de 

reprobación escolar de los estudiantes del grado  sexto  en  la  sede uno de la Jornada 

Mañana de la Institución  Educativa Municipal  Carlos Lozano y Lozano.  
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5. Justificación 

 

El presente trabajo de grado se realiza en la institución Educativa Carlos Lozano y 

Lozano de la Ciudad de Fusagasugá ubicada en la Transversal 12 No.16Bis-56. 

Institución que se  caracteriza  por  el liderazgo en  los procesos que redundan en el 

mejoramiento académico y disciplinario de los educandos, condiciones  favorables para 

el desarrollo del proyecto. 

 

Teniendo en cuenta que la educación es el pilar fundamental para el desarrollo del país 

y respondiendo con las políticas de calidad, esta institución ha ampliado su cobertura 

con un gran número de estudiantes en las aulas, lo que ha ocasionado bajo 

rendimiento académico, constantes problemas de convivencia, hacinamiento y estrés 

en los docentes. En el proceso de Autoevaluación 2012 direccionado por la cartilla 34 

del MEN, se realizó un análisis que permitió visualizar el alto nivel de reprobación del 

año escolar especialmente en los estudiantes del grado Sexto.  En talleres con padres 

de familia, docentes, directivos y estudiantes  se identificaron otros aspectos que 

afectaban el proceso educativo y especialmente el rendimiento en los estudiantes. 

 

 Contexto social  

  Desplazamiento urbano  

  Inadecuada utilización de las TIC’S y de las redes sociales 

  Situaciones conflictivas en el hogar y poco compromiso de las familias con la 

institución. 

  Dificultades con las estrategias pedagógicas y didácticas,  

  Cumplimiento de estándares obligatorios que distancian la formación desde la 

apropiación de principios, valores y del desarrollo humano.  

 

De acuerdo con  este panorama, se ve la necesidad y el interés de generar alternativas 

de solución que desde la gerencia educativa, permitan disminuir el índice de 

reprobación académica en los estudiantes  del grado sexto  de la I.E.M. Carlos  Lozano  



9 

 

y Lozano, problemática que  no solamente involucra  al estudiantado, sino también al 

grupo de docentes de la Institución, ya que muchos de estos estudiantes  se retiran de 

las aulas, aumentando el índice de deserción escolar y por ende afecta  directamente  

la cobertura Institucional  ocasionando disminución en la planta de personal.  

 

Gestionar este proyecto  incluye  un nuevo método de seguimiento a la evolución y 

crecimiento formativo de los estudiantes ya que hasta el momento no se han realizado 

acciones efectivas para evitar el fracaso escolar, situación que  se presenta en un alto 

índice en los estudiantes del  grado  sexto, y teniendo en cuenta que estos estudiantes  

son quienes forman la base en la Educación Secundaría; es  muy  importante  plantear,  

aplicar y poner en marcha una serie de actividades estratégicas como: talleres, 

conferencias, asesorías, reuniones padres e hijos y  capacitaciones que permitan la 

superación de falencias, dificultades, vacios y demás que estén ocasionando que los 

educandos no rindan académicamente. Este proceso servirá como base para un 

seguimiento en años posteriores aplicado a todos los grados de la institución. 
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6. FUNDAMENTACION TEORICA 

 

En el presente trabajo se tienen en cuenta temas como el Constructivismo y el 

Aprendizaje Significativo, ya que son los pilares del  modelo pedagógico de la 

Institución; otros aspectos a tratar son el roll del estudiante y del docente frente a la 

construcción del conocimiento. También se  mencionan los conceptos de rendimiento y  

fracaso escolar, para clarificar el proceso de desarrollo del actual trabajo. 

Posteriormente se plantean aspectos generales de Escuelas Eficientes con el fin de 

reorientar el plantel educativo hacia una organización que aprende. 

 

6.1. Conceptualización sobre el constructivismo. 

 

La institución educativa Carlos Lozano y Lozano objeto de estudio en el presente  

trabajo centra su actividad pedagógica en el modelo Constructivista, buscando  generar 

en los estudiantes  la construcción del conocimiento a partir de saberes previos y los 

cuales se alimentan a través de la interacción social.  

 

Constructivismo, puede decirse que es la idea que mantiene que el 

individuo—, tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento 

como en los afectivos— no es un mero producto del ambiente ni un simple 

resultado de sus disposiciones internas, sino una construcción propia que se 

va produciendo día a día como resultado de la interacción entre esos dos 

factores. (Carretero, 1997, p. 41) 

 

En consecuencia, el conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construcción 

del ser humano. ¿Con qué instrumentos realiza la persona dicha construcción? 

Fundamentalmente con los esquemas que ya posee, es decir, con lo que ya construyó 

en su relación con el medio que le rodea ¿Qué  estrategias gerenciales, 

fundamentadas en la gerencia educativa serán efectivas para disminuir el índice de 
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reprobación escolar en los grados sexto de la institución educativa Carlos Lozano y 

lozano? 

 

Tomando como base este concepto en la Institución Educativa, el estudiante es el 

centro del aprendizaje y el docente el facilitador o guía para que la construcción del 

conocimiento sea plena y exitosa; sin embargo en la práctica, todavía hay quienes 

están sujetos a un modelo conductual o tradicionalista ocasionando que la dinámica de 

aula no cumpla con las expectativas del estudiante actual. 

 

Con la formulación y ejecución de este proyecto, se busca sensibilizar a los educadores 

hacia la utilización del modelo constructivista, suministrando herramientas de apoyo 

pedagógico para desarrollar actividades motivadoras y que  cumplan una función 

importante  en la formación integral  del estudiante.  

 

6.1.1 El papel del alumno. 

 

Uno de los roles más importantes en el modelo constructivista es el del estudiante, 

como sujeto activo del proceso.  

Con lo que respecta al papel del alumno, trata de subrayar la importancia 

de la Actividad constructivista o re-constructivista del educando en su 

aprendizaje, mediante actividades de asimilación y acomodación de 

nuevos conocimientos a esquemas precedentes, los cuales a su vez se 

van construyendo a partir de los nuevos datos. El alumno que aprende no 

es meramente pasivo ante el enseñante o el entorno. El conocimiento no 

es un mero producto del ambiente, ni un simple resultado de las 

Actividades internas del aprendiz, sino una construcción por interacción, 

que se va produciendo y enriqueciendo cada día como resultado entre el 

aprendiz y los estímulos externos. Tal actividad se propicia mediante el 

ejercicio de la investigación, el fomento de la autonomía intelectual y 

moral, el aprendizaje significativo o la memorización comprensiva, la 
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aplicación de lo aprendido y los procesos de individualización y 

socialización. Se trata de motivar y enseñar al estudiante a pensar y 

actuar a través de contenidos significativos y contextualizados. En este 

proceso, el estudiante es el responsable de su proceso de aprendizaje. 

(RAMIREZ, 2005, p. 3 y 4). 

 

En consecuencia, en la  Institución Educativa Municipal Carlos Lozano y Lozano, se 

orienta  la construcción  de saberes a partir de la propia experiencia del estudiante y de 

la relación que tenga con su entorno social. Aplicando estrategias derivadas de este 

proyecto se busca motivar en los educandos el interés por el conocimiento, la 

necesidad de recurrir a sus docentes como facilitadores del mismo, para que haya una 

relación mutua donde fluya la dinámica, el deseo de aprender y se evidencien 

resultados académicos excelentes disminuyendo así el índice  de  reprobación 

académica de los estudiantes del grado sexto de la I.E.M. Carlos Lozano  y Lozano de 

Fusagasugá, con la posibilidad de ser  replicada  en los demás  grados  y en las demás  

Instituciones con características y necesidades similares. 

 

6.1.2.  Roll del docente en el constructivismo. 

 

Es vital resaltar el roll del docente en el modelo  constructivista. 

  

Dentro del constructivismo se considera al docente como aquel profesional 

reflexivo, que realiza una labor de mediación entre el conocimiento y el 

aprendizaje de sus alumnos, al compartir experiencias y saberes en un 

proceso de negociación o construcción conjunta del conocimiento y presta 

una ayuda pedagógica ajustada a la diversidad de necesidades, intereses y 

situaciones en que se involucran sus alumnos; es decir, la función central 

del docente es esencialmente orientar y guiar la actividad mental 

constructiva de sus alumnos, a quienes proporcionará ayuda pedagógica 

ajustada a su competencia.( RAMIREZ, 2005, p.3) 
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Es importante señalar que el docente constructivista debe estructurar experiencias 

interesantes y significativas que promuevan el desarrollo cognoscitivo del alumno de 

acuerdo a sus necesidades, reuniendo las siguientes características: -Ser un mediador 

entre el conocimiento y el aprendizaje de sus educandos. - Ser un profesional reflexivo 

– Debe tomar decisiones y solucionar problemas pertinentes al contexto suyo y de su 

estudiante. - Promover aprendizajes significativos, que tengan sentido y beneficie a sus 

alumnos. - Prestar una ayuda pedagógica oportuna. -Respetar a sus alumnos, sus 

opiniones, sus diferencias. -Establecer una buena relación interpersonal con los 

alumnos basada en valores que intenta enseñar: el respeto, la tolerancia, la empatía, la 

convivencia. –Evitar ser un simple transmisor de información, es decir, no caer en la 

enseñanza verbalista. 

 

En la Institución Educativa Municipal Carlos Lozano y Lozano  el docente tiene la 

responsabilidad de planear, organizar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar las 

actividades que desarrollen los estudiantes con el fin de constatar sus competencias y 

los conocimientos adquiridos, verificando siempre que el modelo pedagógico sea el eje 

principal del desenvolvimiento  de cada una de las clases. Teniendo en cuenta que en 

el P.E.I se contempla que el docente puede utilizar otros modelos  como apoyo o quizá 

generar un modelo ecléctico de acuerdo a las necesidades de los estudiantes 

permitiendo el proceso de inclusión. 

 

6.1.3. Constructivismo y el aprendizaje significativo. 

     

Teniendo en cuenta que la institución apoya su quehacer pedagógico en el   

Aprendizaje Significativo, es necesario resaltar los estudios que se han planteado  en 

cuanto a que el aprendizaje se logra cuando el estudiante relaciona los nuevos 

conocimientos con los anteriormente adquiridos y también es necesario que este se 

interese por aprender lo que se le está mostrando.   

 

Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos: Son relacionados de 

modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya 
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sabe. Por relación sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas 

se relacionan con algún aspecto existente específicamente relevante de la 

estructura cognoscitiva del alumno, como una imagen, un símbolo ya 

significativo, un concepto o una proposición. (Ausubel, 1983, p.18) 

Para la Institución Educativa Carlos Lozano y Lozano en el proceso de orientación del 

aprendizaje, es de gran importancia conocer el contexto sociocultural y el nivel 

cognitivo del estudiante como requisito para la construcción de los nuevos 

conocimientos. Los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, aportan 

herramientas que permiten a los docentes y directivos tener en cuenta los 

conocimientos previos  del educando, lo que posibilita una mejor planeación de los ejes 

temáticos,  teniendo en cuenta niveles de complejidad,  dificultades de aprendizaje de 

los estudiantes y dando respuesta a las necesidades del contexto local. 

 

En el Aprendizaje Significativo se exponen dos condiciones que implican la labor del 

docente: 

1. Elaborar el material necesario para ofrecer una correcta enseñanza, organizar 

dinámicas, tiempos y recursos. 

2. Estimular los conocimientos previos para que el trabajo realizado por el maestro  

con anterioridad a la clase, posibilite un nuevo aprendizaje y  genere un 

adecuado y productivo ambiente de estudio. 

 

 

6.2. El Rendimiento Académico 

 

 

En la Institución Educativa Municipal Carlos Lozano y Lozano es de vital importancia 

que los  estudiantes tengan un alto rendimiento, en  la vida académica habilidad y 

esfuerzo no son sinónimos; el esfuerzo no garantiza un éxito, y la habilidad empieza a 

cobrar mayor importancia. Esto se debe a cierta capacidad cognitiva que le permite al 

alumno hacer una elaboración mental de lo que va aprendiendo y que tiene el manejo 

http://www.monografias.com/trabajos7/imco/imco.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contrest/contrest.shtml
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de los ejes temáticos planteados durante las clases. Dicho manejo, si bien no es   

complementario, no presenta el mismo peso para el estudiante; de acuerdo con el 

modelo, percibirse como hábil (capaz) es el elemento central.  

 

En este sentido, en el contexto escolar hay docentes que valoran aun el más mínimo 

esfuerzo, también hay quienes solo valoran la habilidad, creemos que aunque estos 

términos no son lo mismo si se deberían tener en cuenta ambos a la hora de evaluarse 

a un estudiante.  

 

 ―Los estudiantes se pueden agrupar en tres tipos. A. ―Los orientados al 

dominio. Sujetos que tienen éxito escolar, se consideran capaces, 

presentan alta motivación de logro y muestran confianza en sí mismos. 

B. Los que aceptan el fracaso. Sujetos derrotistas que presentan una 

imagen propia deteriorada y manifiestan un sentimiento de 

desesperanza aprendido, es decir que han aprendido que el control 

sobre el ambiente es sumamente difícil o imposible, y por lo tanto 

renuncian al esfuerzo. C. Los que evitan el fracaso. Aquellos estudiantes 

que carecen de un firme sentido de aptitud y autoestima y ponen poco 

esfuerzo en su desempeño; para ―proteger‖ su imagen ante un posible 

fracaso, recurren a estrategias como la participación mínima en el salón 

de clases, retraso en la realización de una tarea, trampas en los 

exámenes, etc.‖ (Covington, 1984.) 

 

 En este orden de ideas y desde el modelo pedagógico del constructivismo debemos 

buscar que todos los estudiantes de la Institución sean del tipo A, para ello se necesita 

un trabajo que logre la motivación y desarrollo de la estima de estudiantes tipo B y C;  

un derrotero que desde la  Coordinación académica, la orientación  y la participación de 

los directores de grado, disminuyan si es posible a cero todos los flagelos que estén 

impidiendo que muchos de nuestros alumnos sean tipo A. 
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6.2.1.  El rendimiento y fracaso escolar.  

 

Un Aspecto muy importante  en el proceso de enseñanza aprendizaje es  el 

rendimiento académico del estudiante. Cuando queremos mejorar los resultados 

iniciamos un proceso de investigación para saber cuáles son la posibles causas del 

fracaso escolar  por tanto se analizan en mayor ó menor grado los factores que pueden 

influir en él, generalmente se consideran, entre otros, factores socioeconómicos, las 

metodologías de enseñanza utilizadas, la dificultad de emplear una enseñanza 

personalizada o el hacinamiento de estudiantes, los conceptos previos que tienen los 

alumnos, el manejo de las Tics, el ambiente familiar, o hay quienes piensan que es la 

capacidad cognitiva; ―se puede tener una buena capacidad intelectual y una buenas 

aptitudes y sin embargo no estar obteniendo un rendimiento adecuado‖. (Jiménez, 

2000), ante la probabilidad de saber que son muchos los agentes que afectan el 

rendimiento escolar de los educandos, nace la idea de este  proyecto  de formulación, 

aplicación  y evaluación de estrategias  que permitirán disminuir  el  índice  de 

reprobación académica  de los  estudiantes del  grado   sexto de la  jornada  mañana  

de la I.E.M. Carlos Lozano y Lozano de Fusagasugá. 

 

Generalmente para determinar el rendimiento académico en cada estudiante se hace 

por medio  de la HETEROEVALUCION, pero esta  en ocasiones es muy sesgada, por 

lo tanto, se tiene en cuenta la COEVALUACION Y LA AUTOEVALUACION, en un 

porcentaje menor;  por tanto podríamos insinuar que otro factor determinante sería la 

forma de evaluar.  

 

Las expectativas y el género refieren que se necesita conocer qué 

variables inciden ó explican el nivel de distribución de los aprendizajes, los 

resultados de su investigación plantean que: ―las expectativas de familia, 

docentes y los mismos alumnos con relación a los logros en el 

aprendizaje reviste especial interés porque pone al descubierto el efecto 

de un conjunto de prejuicios, actitudes y conductas que pueden resultar 
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beneficiosos ó desventajosos en la tarea escolar y sus resultados‖, 

asimismo que: ―el rendimiento de los alumnos es mejor, cuando los 

maestros manifiestan que el nivel de desempeño y de comportamientos 

escolares del grupo es adecuado.(Cominetti y Ruiz,1997) 

 

Para saber cómo están los estudiantes en el rendimiento académico recurre a los 

resultados de final de período establecidos en un instrumento llamado sabana de 

notas, de modo que los docentes afirman que el rendimiento es mejor cuando hay un 

buen desempeño y buen comportamiento. Sin embargo, para analizar el rendimiento 

escolar no solamente se deben tener en cuenta las mal llamadas calificaciones, sino 

aspectos como el entorno social y familiar; que son responsabilidad  de los 

Gobernantes, profesionales de la educación, padres de familia y ciudadanía en general.  

En busca de un sistema educativo efectivo y eficaz que proporcione a los estudiantes el 

marco idóneo donde desarrollar sus potencialidades, se diseñarán estrategias que  le 

permitan  al docente analizar  el entorno del estudiante  y  ayudar desde  su práctica  

pedagógica  a mejorar el nivel educativo de los estudiantes del  grado sexto,  para que 

en los posteriores  grados  se les  facilite el aprendizaje  y  los procesos de formación 

seas  más  efectivos, positivos,  agradables, motivadores  y por ende exitosos.  En el 

sistema educativo de nuestro país, siguen siendo las calificaciones escolares el reflejo 

de las evaluaciones y/o exámenes donde el alumno ha de demostrar sus 

conocimientos sobre las distintas áreas ó materias, que se consideran necesarias y 

suficientes para su desarrollo como miembro activo de la sociedad. 

 

 En el estudio ―Predictores del rendimiento académico.‖ Se concluye: ―el factor 

psicopedagógico que más peso tiene en la predicción del rendimiento académico es la 

inteligencia y por tanto, parece razonable hacer uso de instrumentos de inteligencia 

estandarizados con el propósito de detectar posibles grupos de riesgo de fracaso 

escolar‖ (Cascón, 2000). 
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Sin embargo, son muchos los factores que influyen en el rendimiento académico, por lo 

tanto no solamente hay que analizar la sabana de notas,  como resultado de las  

valoraciones  obtenidas  por el estudiante, sino también el contexto familiar, en que 

permanece el estudiante en su tiempo libre o extra escolar, los materiales y 

condiciones proporcionados por los padres de  familia para que el estudiante desarrolle  

sus actividades complementarias, los elementos didácticos, pedagógicos y formativos 

que utiliza el docente para desempeñar su labor y lograr la transformación del 

conocimiento con sus estudiantes; definitivamente la educación  y los resultados  

esperados de este  proceso son una gran responsabilidad compartida entre: el estado, 

la escuela, la familia, la comunidad y el estudiante. 

 

La principal meta del sistema educativo es desarrollar habilidades y competencias  en 

el educando, para que a lo largo de su vida y su participación en la construcción del 

conocimiento sean  exitosas, redunden  en el beneficio y crecimiento personal  de un  

futuro profesional que  ayude  a la  transformación de nuestra sociedad.  Para lograr 

con éxito la formación integral del ser humano se requieren procesos neurológicos, 

capacidad cognitiva que le permita al alumno hacer una elaboración mental de las 

percepciones; además de factores externos que condicionan  o contribuyen al  

aprendizaje eficaz. 

 

Teniendo en cuenta que el rendimiento es el producto conseguido con el trabajo, o la 

utilidad que se obtiene como consecuencia de una serie de acciones encaminadas a tal 

fin, un docente obtiene con sus estudiantes buenos resultados si un alto porcentaje de 

los que integran su grupo logran superar los niveles establecidos por el curso y  por el 

sistema educativo.  

 

Existen tres tipos de estudiantes:  

 

1. Los orientados al dominio. Sujetos que tienen éxito escolar, se consideran 

capaces, presentan alta motivación de logro y muestran confianza en sí mismos.  
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2.  Los que aceptan el fracaso. Sujetos derrotistas que presentan una imagen 

propia deteriorada y manifiestan un sentimiento de desesperanza aprendido, es 

decir que han aprendido que el control sobre el ambiente es sumamente difícil o 

imposible, y por lo tanto renuncian al esfuerzo.  

3.  Los que evitan el fracaso. Aquellos estudiantes que carecen de un firme sentido 

de aptitud y autoestima y ponen poco esfuerzo en su desempeño; para 

―proteger‖ su imagen ante un posible fracaso, recurren a estrategias como la 

participación mínima en el salón de clases, retraso de la realización de una 

tarea, trampas en los exámenes, etc.  

 

De estos tipos, surgen variables que influyen negativa o positivamente como son la 

autoestima, el proceso de evaluación, las relaciones interpersonales, las metodologías, 

aspectos socioeconómicos, el nivel cognitivo de los estudiantes y los conceptos previos 

de los mismos. De esta forma el rendimiento de un estudiante vendría fijado por los 

Test de Rendimiento Académico o el nivel alcanzado en las escalas valorativas de 

cada institución educativa.  El Cociente de rendimiento (CR) se calcula dividiendo la 

edad instructiva (EI) que viene dada en los test de instrucción y la edad mental (EM) 

por 100, donde el resultado mayor a 100 sería suficiente y satisfactorio. Ríos, 

considera: ―El rendimiento suficiente está en función de los conocimientos adquiridos, 

mientras que el satisfactorio está en dependencia de las capacidades individuales y de 

su mejor o peor aprovechamiento‖. 

 

Así mismo actualmente cuando se habla de Rendimiento cabe referirse  a la eficacia 

del Sistema Educativo Colombiano, entre mayores recursos (docentes, dotación de 

Tic’s, presupuesto) mejores resultados y por ende mayor la repercusión en la sociedad. 

En cuanto a la reprobación escolar este término tiene mucho que ver con el fracaso 

escolar, como se mencionaba anteriormente existen bastantes variables que podrían 

incidir en este desajuste negativo entre la capacidad real del estudiante y su 

rendimiento escolar.  
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6.2.2. Causas de la Reprobación:  

 

Existen las siguientes causas del bajo rendimiento escolar: 

1. Causas Físicas. Ciertos defectos de la vista o auditivos. 

2. Causas Pedagógicas. Aquellos casos en que el alumno no aprende o lo hace de 

forma deficiente, debido a la utilización de métodos inadecuados. 

3. Causas Sociológicas. Cuando el entorno del niño es negativo desde un punto de 

vista sociocultural. 

4. Causas Emocionales. Cuando el niño no rinde de modo satisfactorio debido a 

una conflictividad emotiva.  

 

 

6.3. Hacia una Escuela Eficiente 

 

La I.E.M. Carlos Lozano y Lozano fundada hace 53 años, se ha caracterizado por ser 

una de las más importantes de la región del Sumapaz, con su modalidad académica ha 

formado generaciones de bachilleres a nivel municipal y departamental. Para obtener 

buenos resultados académicos, contribuir en el desarrollo integral de los estudiantes y 

buscar el progreso de la comunidad, es importante aplicar las directrices que conlleven 

a que sea una Escuela Eficiente. 

 

6.3.1. ¿Qué es una Escuela Eficiente? 

  

Escuela Eficiente es la que cuenta con una participación activa y el esfuerzo de todos 

los estamentos de la comunidad educativa, cuyo fin primordial es el desarrollo integral 

del educando, manejando altos niveles de calidad e inclusión, buscando el 

mejoramiento de su entorno, Murillo (citado en Morales.2010 p.11) considera: es 

aquella ―que promueve de forma duradera el desarrollo integral de todos y cada uno de 

sus alumnos más allá de lo que sería previsible teniendo en cuenta su rendimiento 

inicial y su situación social, cultural y económica‖ . 
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Las Escuelas Eficientes se caracterizan por: 

 

a. Un liderazgo Eficiente: El director eficiente sobresale por tener una visión 

compartida, una comunicación asertiva, por su estilo gerencial, la distribución 

de responsabilidades, involucra a todos los estamentos en la toma de 

decisiones, procura un clima laboral positivo, tiene un amplio conocimiento y 

alto nivel profesional.  

b. Profesor Eficiente: Los profesores eficientes asumen su responsabilidad, 

toman la enseñanza- aprendizaje como el centro de la actividad escolar, 

aprovechan los tiempos, trabajan en equipo y en forma colaborativa, poseen 

propósitos claros dentro de un orden eficiente, motivan a sus alumnos al 

aprendizaje, respetan sus ritmos, manejan procesos de inclusión y están en 

permanente actualización y aprendizaje.  

c. Relación Escuela y Padres de familia: A pesar de la obligación que tienen los 

padres según la Constitución Política y el Decreto 1286 del 2005 sobre su 
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participación en la vida académica de sus hijos, la escuela establece 

mecanismos que involucran a la familia en el desarrollo del educando.  

 

Este trabajo valida la idea de que, probablemente, se dé un doble 

efecto. Por un lado, es posible que la participación de las familias haga 

que el centro sea mejor (de hecho está relacionado con las 

metodologías más eficaces) y, con ello, se incremente el rendimiento 

de los alumnos. Pero también es posible que una mayor incidencia del 

centro en las familias, gracias a su participación, haga que éstas 

tengan una influencia más eficaz para lograr un mayor aprendizaje de 

los hijos. Sea como fuere, queda claro que la implicación de las 

familias es un factor clave de calidad de la educación; por ello, se ha 

de constituir no sólo como un fin de los programas de mejora, sino 

también como un medio indispensable para conseguir una escuela de 

calidad. (Murillo  2008, p.17) 

 

d. Clases Efectivas: Una clase efectiva es el resultado de un profesor efectivo, 

se convierte en un espacio agradable propicio para el aprendizaje, promueve 

la participación del estudiante, incentiva la investigación y la formación en 

valores. 

e. Evaluación Permanente: Con el fin de verificar los objetivos y la calidad 

educativa, se establece una evaluación permanente que permite el 

seguimiento de los avances, hace control del trabajo y lo retroalimenta fijando 

planes de mejoramiento continuo.  

f. Efecto Pigmalión: Una institución educativa eficiente posee grandes 

expectativas de sus miembros motivándolos hacia el trabajo en equipo, 

resaltando los aspectos positivos de cada uno de ellos, tratándolos de 

manera que les permita  promover  su desarrollo. 
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7. Metodología y actividades 

 

El  proceso metodológico aplicado para el desarrollo del presente trabajo se basó en 

cuatro momentos o fases: 

7.1. FASE  EXPLICATIVA. 

7.2. FASE  NORMATIVA. 

7.3. ACTIVIDADES  PROPUESTAS. 

7.4. FASE  TACTICO- OPERATIVA.                                                                                                                                  

 

7.1. Fase  explicativa. 

 

Este trabajo va dirigido a los estudiantes del grado sexto de la  Institución Educativa 

Municipal Carlos Lozano y Lozano de Fusagasugá, debido a que representan  el  índice  

más alto de reprobación escolar. Para la detección de los casos, se recurrió a los 

resultados académicos registrados en los informes o boletines del primer período al 

igual que al consolidado de notas expedida por la Coordinación Académica de la 

Institución. 

 

Una vez identificados los estudiantes objeto de estudio,  se procedió a establecer las 

posibles causas, a las cuales se les realizó un estudio por medio de la espina de 

pescado poniendo en evidencia como causas relevantes: La desmotivación, los malos 

hábitos de estudio, desacato a las normas institucionales, falta de seguimiento de los 

padres de familia entre otros.   Establecidos los factores generadores de reprobación 

académica, se inició el diseño de estrategias para disminuir en gran parte este 

problema.  

 

Algunas de las actividades propuestas por los integrantes y autores del  presente 

proyecto para desarrollar a partir del mes de  mayo del presente  año lectivo en la 

Institución son: talleres con padres de familia y  estudiantes de manera conjunta y 
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separada, al igual que reuniones con los directores y docentes quienes inciden  

directamente en la formación de los estudiantes del grado sexto jornada mañana I. E. 

M. Carlos Lozano y Lozano de Fusagasugá. 

 

7.2 . Fase  normativa 

 

Dentro del plan de mejoramiento institucional se contempla la importancia  de la 

disminución de la reprobación escolar, lo cual se considera como uno de los aspectos 

que exigen mayor cuidado por parte de todos los miembros de la comunidad  

educativa,  para el logro de la  misión  y visión Institucional.  

 

En la reunión realizada el 7 de  junio de 2013, el Consejo Académico de la Institución 

Educativa Carlos Lozano y Lozano, discutió y aprobó una serie de actividades 

propuestas por los Autores del presente trabajo, cuya finalidad es contribuir a la 

disminución de la reprobación académica en el presente  año lectivo a nivel 

Institucional. 

 

7.3. Actividades  propuestas. 

 

Se propone al Consejo Académico de la Institución Educativa Carlos Lozano y Lozano, 

llevar a cabo algunas actividades como: 

 

 Reunión y encuentros  con padres de familia para efectuar talleres 

conjuntamente con estudiantes. 

 Realizar reflexiones al inicio de las clases  para lograr la motivación y atención 

de los estudiantes  en los temas a tratar. 

 Informar constantemente a los padres de familia los avances, procesos  y 

requerimientos para el mejoramiento  continuo en el proceso de  formación de 

sus hijos o acudidos. 



25 

 

 Registro y seguimiento  a cada   uno de los procesos  realizados  con los 

estudiantes   objetos de este estudio. 

 

El proceso que estamos realizando cuenta con el aval  de los directivos y docentes de 

la institución estableciéndose así como una contribución a los objetivos de la política de 

calidad Institucional. 

 

7.3.1. Propuestas  estratégicas:  

 

Como  estrategia para el desarrollo del presente  trabajo de grado se tienen en cuenta 

los siguientes pasos: 

 

a. Planificación del proyecto realizada por los miembros del grupo (Olga Mariela 

Caicedo, Luz Guerly Martínez y Ángel Alberto Acosta) 

b. Comunicación del proyecto a la coordinación académica, el consejo académico y 

el Rector de la  Institución. 

c. Aplicación de las estrategias planteadas dentro del presente proyecto, tomando 

como base el cronograma propuesto. 

d. Análisis de los posibles riesgos. 

e. Verificación del alcance de las actividades propuestas  por medio de 

instrumentos aplicados a las personas actores de este proyecto. 

f. Revisiones al proyecto por parte del los tutores o tutor asignado por la 

Universidad Católica de Manizales. 

g. Socialización del proyecto. 

 

Para el logro  exitoso de los objetivos propuestos en el presente proyecto, sus autores 

se reúnen periódicamente a fin de establecer cada una de las actividades a seguir y 

poder mostrar al tutor la evolución del mismo. 
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7.4. Fase Táctico- Operativo 

 

El desarrollo del proyecto se lleva  a cabo en el año lectivo 2013, los resultados 

académicos de los estudiantes serán analizados a partir de la finalización del primer 

período, para luego implementar la aplicación del las siguientes estrategias: 

 

a. Talleres con padres de familia cuyo contenido comprende temas como: la 

motivación, hábitos de estudio, normas institucionales. 

b.  Talleres con estudiantes  cuyo contenido comprende: mejoramiento de atención, 

hábitos de estudio, reflexiones diarias. 

c.  Diálogos con docentes sobre aspectos a aplicar y otros a corregir para  lograr el 

mejoramiento  continuo de los  procesos  formativos  y subir cada  vez  el nivel  

académico de  los estudiantes  del  grado  sexto. 

 

En el segundo período se analizaron los resultados utilizando el consolidado de notas  

emitido por el coordinador académico, para observar  la evolución del proceso en los 

estudiantes reprobados en el primer período, se iniciará nuevamente el proceso para 

los que sigan en estado de reprobación o quienes presenten  bajo rendimiento 

académico con pérdida  de  asignaturas, se tendrá en cuenta que durante el primer 

proceso existieron padres que no asistieron, ellos se involucrarán en el segundo 

período. Está actividad  se llevará a cabo  durante los siguientes periodos a fin de que 

al iniciar el cuarto período se tenga un equilibrio académico, para que al finalizar el año 

se pueda  evidenciar el cumplimiento del propósito de  este  trabajo de grado (Disminuir 

la reprobación escolar en los grados  sextos de la  jornada  Mañana de la I.E.M. Carlos  

Lozano y Lozano).  
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7.5. Cronograma de Actividades 

ACTIVIDAD INDICADOR DE  
RESULTADO 

RESULTADO RESPONSABLE MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 

Diagnóstico de 
factores que inciden 
en la reprobación 
académica de los 
estudiantes del  grado 
sexto N.M. I.E.M. 
Carlos L y L. 

Instrumentos de 
recolección de datos  
condensados que 
reflejan las causas de la 
reprobación de los 
estudiantes del grado 
sexto J.M. I.E. M. Carlos 
L. y L. 

 Identificación del 
problema. 
 

 Determinación de las  
causas  que originan 
el problema. 

 

Gestores del Proyecto: 
 

 Acosta Alberto 
 

 Caicedo Olga M. 
 

 Martínez Luz G. 

 
X 

 
X 

       

Análisis de los 
factores que influyen 
en el alto índice de 
reprobación 
académica de los 
estudiantes del grado 
sexto J.M. I.E.M. 
Carlos L y L. 

 Diagrama Ishikawa. 
 Técnica del árbol 

de  problemas 
 Técnica del árbol 

de objetivos. 
 

 Pregunta problema. 
 Caracterización de 

las variables que 
inciden en la 
reprobación 
académica de los 
estudiantes del grado 
sexto. J.M. IEM. 
Carlos L. y L. 

Gestores del Proyecto: 

 Acosta Alberto 
 

 Caicedo Olga 
 

  Martínez Luz G. 
 
 

  
 
 
 

X 

       

Asesoría por parte de 
la U.C.M. 

Tutoría  Revisión de la 
propuesta. 

Mg. Faber Alzate   

X 

      

Diseñar estrategias 
pedagógicas  que 
desde la G. E. 
permitan disminuir los 
niveles de 
reprobación 
académica de los 
estudiantes del grado 
sexto J.M. I.E.M. 
Carlos L y L. 

 Plan de trabajo. 
 

 Cronograma de 
Actividades. 

 

 

 Documento final 
como resultado del 
trabajo de grado. 

 

Gestores del Proyecto: 

 Acosta Alberto 
 

 Caicedo Olga 
 

  Martínez Luz G. 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

X 

 
 
 
 

X 

     

Asesoría por parte de 
la U.C.M. 

Tutoría  Revisión avances del 
documento trabajo de 
grado. 

Mg. Alejandro Jaramillo     
X X    

Dar a conocer las 
estrategias y 
aplicarlas para dar 
cumplimiento a los 
objetivos propuestos. 

 Actas de reunión 
 

 Videos 
 

 Evidencias 
fotográficas 

 Reunión y 
encuentros  con 
padres de familia. 

 
 Talleres 
 
 Reflexiones motiva 

doras al inicio de las 
clases. 

Gestores del Proyecto: 

 Acosta Alberto 

 Caicedo Olga 

  Martínez Luz G. 
Directivos Docentes 
Consejo Académico 
Docentes 
Padres de Familia 
Estudiantes 

   

 

 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

Evaluación y 
Seguimiento 

  Sábana de notas Gestores del Proyecto       
X X X 
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8. ESTRATEGIAS 

 

Estrategias pedagógicas que desde  la gerencia educativa, permitan mitigar los niveles de 

reprobación escolar de los estudiantes del grado  sexto  de la Institución  Educativa Municipal  

Carlos Lozano y Lozano Jornada  Mañana. 

 

ACTORES DEL 

PROCESO 

ESTRATEGIAS 

PADRES 1. Charlas de sensibilización, motivación y nutrición (Grados 6) 

2. Talleres sobre hábitos de estudio (Grados 6) 

3. Reuniones informativas de seguimiento académico 

(estudiantes con bajo rendimiento del II y III) 

ESTUDIANTES 1. Talleres y direcciones de grado para mejorar la atención en 

los estudiantes 

2. Charlas sobre matoneo escolar Ley 1620 Marzo de 2013  

3. Charlas sobre hábitos de estudio 

4. Talleres sobre autoestima y proyecto de vida. 

DOCENTES 1. Fortalecer el modelo pedagógico mediante la utilización de las 

tics y dando importancia al aprendizaje significativo 

2. Mejorar las relaciones docente-estudiante y docente- padres 

de familia. 

3. Sugerencias sobre estrategias de enseñanza (ESTRATEGIAS 

DE ENSAÑANZA PARA PROMOCION DE APRENDIZAJES 

SIGNIFICATIVOS por Frida Díaz Barriga A. & Gerardo 

Hernández R. Edi. McGRAW-HILL, México, 1999.) 

4.Interiorización del Sistema Institucional de Evaluación y 

Promoción (SIEPE) 
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9. Recursos 

Presupuesto global por fuentes de financiación 

EJECUCION DEL PROYECTO 7 MESES 

 
 

RUBROS FUENTES TOTAL 

PROPIAS CONTRAPARTIDA 

Recurrentes No 

Recurrentes 

Recurrentes No 

Recurrentes 

PERSONAL $3.150.000 0 0 $600.000 $3.750.000 

EQUIPOS $450.000  0 0 $200.000 

 

$650.000 

MATERIALES 0 $60.000 0 0 $60.000 

MATERIAL  

BIBLIOGRAFICO 

0 $150.000 0 0 $150.000 

IMPRESOS Y 

PUBLICACIONES 

0 $80.000 0 $80.000 $160.000 

SUBTOTAL $3.600.000 $290.000 0 $880.000  

$4.770.000 TOTAL $3`890.000 $880.000 

 

 

Nota: los  datos  registrados en la tabla  corresponden  a: Equipos: propio/recurrente: 

alquiler de  equipos de computo.  Contrapartida/ no recurrente: Alquiler de video-bean.  

Materiales: marcadores, esferos, lápices, carpetas y una resma de papel tamaño carta. 

Material bibliográfico: libros:  ―Otros Trazos pedagógicos en una educación de Frontera   

y   Impresos y publicaciones: 1600 fotocopias. 
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10. Evaluación y métodos 

 

MOMENTO ESTRATEGIA PERIODICIDAD RESPONSABLE 

SEGUIMIENTO  

Y CONTROL 

Instrumentos como el 

Diagrama de Gantt. 

Reuniones con 

Docentes, padres y 

estudiantes. 

Cotejo de entregables 

(Calidad en los 

procedimientos) 

Matriz de 

responsabilidades 

(Gestión de personal) 

Tutorías, asesorías  y 

correcciones  por el 

Director de Tesis. 

 

 

2 veces al mes 

 

 

 

 

 

Semanalmente (2 

horas) 

 

Mensualmente  y de  

manera  virtual 

constantemente. 

Autores del trabajo de grado 

y Docentes. 

Autores del trabajo de grado. 

 

Autores del trabajo de grado. 

Autores del trabajo de grado. 

 

Mg. Alejandro Jaramillo y 

demás docentes  de la 

U.C.M, encargados de  

direccionar los módulos que 

componen los contenidos de 

la Especialización en 

Gerencia Educativa. 

EVALUACIÓN Formato evaluación de 

actividades. 

Evaluación externa 

En cada reunión 

acorde a las fechas  

establecidas en el 

cronograma  y 

diagrama de Gantt. 

Autores del trabajo de grado 

y decentes  UCM 

MEJORA Matriz DOFA. 

Dirección de grado 

2 veces   al mes Autores del trabajo de grado 
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10. CONCLUSIONES 

 

  

1. Para mejorar los resultados académicos de los estudiantes de grado sexto 

pertenecientes a la jornada mañana de Institución Educativa Municipal Carlos 

Lozano y Lozano, se adelantaron una serie de estrategias que involucraron  

a todos sus estamentos, se contó con la participación activa de los padres de 

familia en el seguimiento académico de sus hijos. 

 

2. Del  100% de los estudiantes matriculados para el grado sexto durante el año 

2013, el 10.5 %  luego de aplicar las estrategias y el seguimiento respectivo 

no alcanzaron buenos resultados académicos, evidenciándose  disminución 

en el índice de reprobación a comparación del I y II periodo académico.  

 

3. Los docentes que orientaban en estos grados contribuyeron de manera 

activa en la aplicación de las estrategias, fueron dinámicos y comprometidos 

aunque se puede lograr más apropiación del modelo pedagógico,  

convirtiéndose en un aspecto importante para reforzar en el plan de 

mejoramiento institucional. 

 

4. La Gerencia se convierte en una herramienta fundamental en la cultura 

organizacional de una institución,  ya que a través de ella se pueden 

identificar los problemas escolares, involucrando a todos los miembros de la 

comunidad educativa en búsqueda de su solución. 
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ANEXO No.1 

Registros Académicos I y II Periodo Sabanas de Notas 
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ANEXO No.2 

Análisis  de  los posibles  factores que influyen en el índice de reprobación académica de la I.E.M. C.L y L. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIDACTICA  DE 

ENSEÑANZA 
ESTUDIANTE 

Familias Disfuncionales, violencia 
intrafamiliar.              Seguimiento a                

los resultados. 

Hábitos de estudio. Inadecuada utilización del internet 

y las redes sociales. 

Modelos 

tradicionales 

Estándares  obligatorios 

Desmotivación por el estudio Resistencia al cambio en cuanto 
al uso de las  TICS. 

Dificultades con la estrategia pedag. 

Planeación  no  

pertinente 

Contexto legal: Decretos  

Nacionales 230 y  1290. 

Situación 

Socioeconómica. 

Falta autoformación y 

actualización…  REPROBACION ACADEMICA EN LA 
SEDE   UNO DE  LA INSTITUCION 
EDUCATIVA CARLOSLOZANO Y 
LOZANO  DE FUSAGASUGA. 

APROPIACION  DEL 

MODELO PEDAGOGICO 

 

CONTEXTO  
 FAMILIAR 
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ANEXO No.3 

Técnica  del  árbol de problemas bajo rendimiento académico y reprobación 

escolar de los estudiantes del grado sexto J.M. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

Reprobación  escolar 

Bajos resultados en las 
pruebas externas. 

Falta de 
motivación 

Problemas de 
convivencia escolar 

Deserción escolar. 

BAJO  RENDIMIENTO ACADEMICO Y REPROBACION 
ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES DEL GRADO  SEXTO 
JORNADA MAÑANA  EN  LA  I.E.M. CARLOS LOZANO Y 

LOZANO DE FUSAGASUGA 
 

Falta de Compromiso de los  

padres y acudientes. 

Insuficiente uso 

pedagógico de las  

evaluaciones  externas. 

 

Incoherencia entre la práctica 
pedagógica y el  Enfoque  

metodológico. 
 

Faltan mecanismos claros de 

retroalimentación de seguimiento 

a los resultados   académicos de 

los estudiantes. 

Inadecuados  hábitos de  

estudio. 

Poca relación entre los recursos 

existentes   y  la metodología  de  

enseñanza  y  aprendizaje. 
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ANEXO No.4 

Árbol de  Objetivos 

Alto  rendimiento académico y  disminución en la reprobación escolar de los 

estudiantes del grado  sexto J.M. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Poca reprobación  escolar 

Altos resultados en las 
pruebas externas. 

Alta  motivación de 
estudiantes y docentes 

Sana convivencia escolar 

Disminución de la 
deserción escolar. 

ALTO RENDIMIENTO ACADEMICO Y  POCA REPROBACION 
ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES DEL GRADO  SEXTO 
JORNADA MAÑANA  EN  LA  I.E.M. CARLOS LOZANO Y 

LOZANO DE FUSAGASUGA 
 

Alto compromiso de los  

padres y acudientes. 

Aplicación  de las  
evaluaciones  externas en los 

proyectos de área como 
apoyo a las pruebas internas. 

 

Aplicación clara y pertinente 
del  enfoque  metodológico. 

 

Seguimiento puntual a los 
resultados   académicos periodo 

a periodo. 

Hábitos de  estudio adecuados y 

organizados  desde el contexto familiar. 

social. 

Utilización permanente y 

puntual de los resultados 

como apoyo didáctico a la   

metodología   de  enseñanza  

y  aprendizaje. 
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ANEXO No. 5 

DIAGRAMA DE  GANTT 
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ANEXO No. 6 

Análisis  de los resultados  obtenidos de las  encuestas aplicadas  a los docentes 

del grado  sexto J.M.  

 

Con el  fin de evidenciar  las posibles causas del alto índice de reprobación 

académica, se aplicó una encuesta  a los docentes (12)  que orientan las 

diferentes asignaturas en los  grados  sextos J.M. I.E.M. Carlos  Lozano y Lozano,  

con los siguientes  resultados. 

 

 
  

¿A fecha de Hoy cuántos 
estudiantes del grado sexto 
presentan reprobación en las 
asignaturas que  Usted dirige? 
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 TOTA
L 

Menos del 10% 1 1       1 1 1 1         6 

Entre el 11%   y 30%     1 1           1 1 1 1 6 

Entre el 31%  y  50%                           0 

Más del 50%                           0 

  1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 12 
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¿Sugiere  Usted 

técnicas de  estudio 

para mejorar el 

rendimiento 

académico de sus 

estudiantes? 
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SI 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 12 

NO                           0 

  1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 12 
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¿Cuáles cree Usted  son las 
posibles causas por las que 
se presenta reprobación 
académica? A

R
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Desinterés por el estudio 

1 1 1 1   1   1 1 1 1 1 1 1
1 

NO realizan actividades/ 
tareas/talleres, etc. 

1 1 1 1   1   1 1 1 1 1 1 1
1 

 
Evaden clase 

                  1   1   2 

Indisciplina y mal 
comportamiento en clase. 

1 1 1 1   1   1 1 1 1 1 1 1
1 

  3 3 3 3 0 3 0 3 3 4 3 4 3 3
5 
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¿Según su 

criterio, la 

participación 

de los 

estudiantes en  

actividades 

extra-clase, 

inciden en la 

reprobación  

académica de 

los 

estudiantes?  
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SI                           0 

NO 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 

  1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 
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Según su criterio, ¿la 
participación de los 
estudiantes en actividades 
externas, programadas por 
entidades gubernamentales y 
no gubernamentales (charlas, 
caminatas, eventos, etc.);  
inciden en la reprobación 
académica de los 
estudiantes?  
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SI                           0 

NO 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 12 

  1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 12 
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Describa el modelo 

pedagógico  aplicado 

en su asignatura 
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constructivista 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 

 Otro              0 

 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 
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¿Considera Usted 

que existen 

falencias en la 

aplicación del 

modelo pedagógico 

Institucional? 
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Marque las estrategias que  
consideraría  apropiadas para 
disminuir la reprobación 
académica de los estudiantes del 
grado sexto J.M. de la I.E.M. 
Carlos Lozano y Lozano. 
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Motivar al estudiante…   1 1 1       1 1 1 1 1 1 9 

 Enseñarle técnicas y hábitos de 
estudio… 

1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 

Realizar reuniones permanentes 
con el estudiante y el padre de 
familia (hacer seguimiento)… 

1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 

Sancionar y exigirle  cada día más… 1 1 1     1       1     1 6 

Cambiar y/o modificar el modelo 
pedagógico 

      1           1   1   3 

Integrar los de mayor rendimiento 
con los de más bajo rendimiento en 
la realización de actividades… 

1 1 1     1   1 1 1 1   1 9 

  4 5 5 4 0 4 2 4 4 6 4 4 5 5 
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ANEXO No.7 Modelo de Direcciones de  grado. 

 

 

La atención es primordial en el comportamiento humano. La mayor parte de las actividades cerebrales 

requieren una gran concentración, tanto para la memorización de una información o la comprensión de un 

texto como para la búsqueda de un término en particular.  

El término latino attentio  es un vocablo que se compone de tres partes: el prefijo ad- que es sinónimo de 

―hacia‖, el verbo tendere  que puede traducirse como ―estirar‖ y finalmente el sufijo –ción  que es equivalente a 

―acción y efecto‖. Acción de atender. 

Desde el punto de vista de la conducta la atención puede definirse como la capacidad que muestra el 

organismo  para fijarse o extraer información de unos determinados estímulos y no de otros. La atención es el 

proceso por el cual se centra o focaliza de forma selectiva la percepción sobre un estimulo, mientras que los 

demás quedan ignorados. 

Es muy importante adquirir este hábito ya que en él se ponen en aplicación los sentidos o la mente en lo que 

se percibe. 

CARACTERISTICAS: 

 Selectividad: Cuando se atiende, los estímulos se pasan por una especie de filtro donde se dejan los 

primordiales y los otros son ignorados. 

 Intensidad: Es la medida de la concentración de la mente. 

 Adaptación: Es el tiempo de reacción necesario para empezar a rendir en una tarea, luego de 

cambiar a otra. 

 Constancia: Hace referencia a la duración y capacidad que tiene una persona de mantener la 

atención sobre un objeto o estímulo. 

 Limitación: Es el número de estímulos a los que un individuo es capaz de atender simultáneamente. 

 

 

 

 

 

 

TEMA: 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA MUNICIPAL 
CARLOS LOZANO Y LOZANO 

SERVICIO DE ORIENTACION Y CONSEJERIA 

LA  ATENCIÓN 

OBJETIVOS:  Asimilación del concepto de Atención. 

 Valorar los beneficios de una adecuada atención en el estudio. 

 Lograr que el estudiante Lozanista mejore la atención. 

PROCEDIMIENTO: 1. El director de grado realizará una breve sensibilización acerca del tema y dará a 
conocer el objetivo. 

2. Se llevará a cabo la lectura sobre la Atención  y se resaltará su gran importancia 
para el buen rendimiento académico. 

3. Se realizarán los ejercicios que se anexan durante un lapso de 30 minutos 
4. Se verificarán los aciertos y errores. 
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FACTORES QUE AFECTAN EL NIVEL DE ATENCIÓN 

FACTORES FISIOLOGICOS FACTORES PSICOLOGICOS Y AFECTIVOS 

 Mal estado de salud 

 Alimentación deficiente 

 Problemas de oído o vista 

 Sueño insuficiente 

 Cansancio o fatiga generalizada 
  

 Escaso control emocional 

 Nerviosismo y ansiedad 

 Conflictos interiores  

 Preocupaciones o problemas afectivos 
(familiares o sociales), matoneo escolar. 

 Fatiga mental 

 La ausencia de motivación, implica una falta 
de voluntad, si no nos esforzamos y 
actualizamos nuestra voluntad se inicia un 
estado de distracción. 
 

FACTORES AMBIENTALES FACTORES CURRICULARES 

 Distracciones acústicas (ruidos, tv, radio, 
conversaciones personales o en redes 
sociales por móviles o computadores, etc.) 

 Distracciones visuales (tarjetas, pósters, 
fotos, recuerdos) 

 Temperaturas extremas. 

 Falta de iluminación. 

 Sitios de estudio inadecuados. 

 Desorganización en útiles de estudio. 
 

 Ignorancia en los objetivos del tema. 

 Temas de estudio excesivamente 
complicados o dificultosos. 

 Tareas demasiado fáciles 

 Tareas aburridas y poco variadas (dictados 
y/o misma metodología de trabajo) 

 Lagunas de aprendizaje en el tema de 
estudio. 

 Mala distribución del tiempo. 

 Ausencia de un método de estudio 
adecuado. 

 Sobresaturación de tareas. 

 

La atención es un proceso que, si se entrena, puede mejorar en su desempeño, ya que es una habilidad que 

se puede desarrollar. La atención influye en nuestro comportamiento y en nuestras emociones, el complejo 

emoción-cognición da lugar a un sin número de vivencias conscientes que llevan a manifestar conductas 

socialmente adaptativas. 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN Y COMPROMISO PARA EL ÉXITO DE ESTA DIRECCIÓN DE GRADO, 

RECUERDE QUE ESTA ES UNA PROPUESTA QUE USTED ADAPTARÁ A LAS NECESIDADES DE SU GRUPO! 

 

 



52 

 

 

Anexo No. 8 
 

Registro  Fotográfico de la aplicación de las estrategias para disminuir el 
ìndice de preprobación escolar en los grados sextos J.M. 

 
 

 
Monólogo…… La atención                             
 

 

  
  

Charla, video conferencia, hábitos de estudio.              Taller   dirigido a docentes. 
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