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ELEMENTOS TEORICO CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS PARA
LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA BENJAMIN HERRERA DE ACUERDO A SU
MODELO PEDAGOGICO ECLECTICO

Nuestra labor pedagdgica nos impulsa continuamente como docentes a
capacitarnos en busqueda de nuevas estrategias que nos permitan responder cada vez
mejor a las realidades educativas que se nos presentan cotidianamente con nuestros
estudiantes. De alli surge la necesidad de realizar la especializacion en evaluacion
pedagdgica con la cual queremos retomar y replantear las practicas educativas desde la

investigacion pedagogica.

En este sentido se realiza un ejercicio investigativo que nos permite
preguntarnos por los elementos teérico -conceptuales y metodologicos para la estructura
del sistema institucional de evaluacion de la Institucion Educativa Benjamin Herrera de

acuerdo a su modelo pedagdgico ecléctico.

Para el desarrollo de este ejercicio nos apoyamos en el enfoque biogréfico
narrativo que es una modalidad de investigacion que, segin Bolivar, A., & Porta, L.
(2010): “permite conjuntamente dar significado y comprender las dimensiones
cognitivas, afectivas y de accion. Contar las propias vivencias, y ‘“leer” (es decir,
“interpretar”) dichos hechos/acciones, a la Iluz de las historias que los agentes
narran’.

Partiendo con el enfoque anteriormente planteado, manifestamos que nuestro
ejercicio investigativo quisimos desarrollarlo especialmente en la Institucién Educativa
Benjamin Herrera de la ciudad de Medellin. La Institucion posee actualmente dos sedes,
la seccion secundaria como sede central y la seccidn primaria llamada “Escuela

Santisima Trinidad”. Pertenece a la comuna 15 y al ntcleo educativo 933.

La Institucién como tal nace en el afio 2002 en la cual se fusionan las sedes que
se encontraban laborando de forma independiente, como resultado de las politicas
educativas nacionales. Ambas sedes nacen en los barrios llamados “Antioquia y
Fundadores” los cuales hoy se reconocen como el barrio Trinidad. Este en sus inicios,

se caracterizaba por contar con una comunidad unida, de grandes deportistas, con



grandes zonas verdes y con gente que, aunque tenia trabajos humildes, poseia una gran

solidaridad y un alto interés por el bien comun.

El barrio cambi6 su condicién a partir de un decreto de la administracion
municipal en el que sefialaba al sector como la zona de tolerancia y prostitucion de la
ciudad. Era el Decreto 517 de 1950. A partir de alli, como lo retoma el PEI del afio
2012, contando con el testimonio de sus habitantes, “Los bombillos rojos iluminaron el
Barrio Antioquia y el ambiente se inund6 de prostitutas y madsica de pianos, se volvio
una cueva de ladrones y bandidos”. El decreto dejo como secuela la crianza de una
generacion metida en el problema del trafico y el consumo de drogas ya que fue alli en

donde nacieron “las oficinas de los sicarios”.

En 1988 se armo la guerra dura. Se formaron algunos combos, unos fueron
grupos de apoyo que hacian respetar su zona y otros, seducidos por el dinero del
narcotrafico, se convirtieron en sicarios de contrato o en grupos de escolta y defensa de
ciertos miembros de la mafia. Segun el PEI (2012) “Las armas abundaron como nunca

’

y el manto de la muerte cubrio el Barrio”. Se trazaron fronteras simbolicas o invisibles

y no se podia, ni alin hoy se puede pasar, por una cuadra que no sea la propia.

Al analizar el Proyecto Educativo Institucional, encontramos un informe claro de
un escenario de profundas transformaciones sociales y de un deterioro particular en una
franja considerable de la juventud, de los trece a los dieciocho afios, ya que entre 1989
y 1993, se dio un promedio de ocho alumnos y ex alumnos de la Institucién Educativa
asesinados por afio. En sdlo tres afios, entre 1991 y 1993, la Parroquia reporto el dato
de 192 servicios exequiales de jovenes menores de veinte afios. Estas cifras muestran el
panorama violento que ha vivido el sector y los grandes retos que plantea esta
descomposicion social para la Institucion Educativa. Con los esfuerzos del sacerdote de
la zona y de un influyente comerciante, se empez0 a buscar la paz. Los lideres civicos se
unieron y se realizaron compromisos y pactos de convivencia con los combos. Desde
ese momento, la gente empez6 a salir a las calles y a caminar tranquila. Con la ayuda
del alcalde se consiguieron 100 empleos y se da el comienzo de programas sociales para

recuperar a los muchachos.

La Institucion Educativa Benjamin Herrera se unio a este esfuerzo, dando la

posibilidad de recibir en sus aulas a integrantes de los combos que tuvieran deseos de



continuar sus estudios. Esto cre6 recelo y resquemor entre los diversos miembros de la
Comunidad Educativa, pues son diferentes las condiciones para atender a ese tipo de
muchachos. Hoy, aunque haya una inevitable desconfianza entre los muchachos, se
saludan y se aceptan. Se encuentran aun barreras invisibles, jovenes consumidores,
combos que desean tener el control del barrio. Todavia hoy existen acuerdos de paz

complejos pero posibles.

Actualmente la Institucién cuenta con una poblacién de 823 estudiantes de
preescolar a undécimo grado que, segun los datos que se observan en los registros
institucionales, tales como el PEI, el DANE, algunos didlogos directos con los
estudiantes y la Encuesta de caracterizacion realizada (ver anexos 3 y 4 “Encuesta de
caracterizacion de la poblacion Estudiantil” y “Resultados de la encuesta de
caracterizacion de la poblacion estudiantil”), pertenecen a los estratos 2 y 3 y viven en
un 94% en familias disfuncionales ya que muchos de sus padres o acudientes se
encuentran muertos o encarcelados por causa del trafico de estupefacientes y la
situacion socioecondmica que se vive dentro del barrio. Un 88% de los padres de
familia presentes poseen un bajo nivel educativo, y por ello se les dificulta el

acompariamiento académico a sus hijos.

Los estudiantes actuales manifiestan gusto por las actividades culturales,
artisticas, recreativas y deportivas. Tienen un interés especial por la masica (muchos
pertenecen a la banda marcial de la Institucion), por el baile y por el fatbol. Manifiestan
que en el barrio hacen falta escenarios deportivos. Se desempefian como estudiantes y
laboran en su tiempo libre lavando carros, participando en actividades de comercio

informal o de construccion.

El 40% de los jévenes aspiran a continuar con su proceso educativo, el 60% sélo
esperan tener su bachillerato para poder acceder al mundo del trabajo ya que son
menores de edad. La comunidad educativa apoya y se esfuerza para que los jovenes
tengan otras oportunidades y por ello fortalecen el trabajo académico con la media

técnica en logistica y gestion administrativa.

En el ambiente, caracterizado por una gran diversidad cultural, emergen tribus
urbanas con reglas y caracteristicas especificas, las cuales se ven reflejadas en
elementos como el lenguaje, la musica, la estética, el deporte, el uso del tiempo libre y

el modo de habitar los espacios. Los jovenes ven en su condicion tribal la posibilidad de



encontrar una nueva via de expresion, un modo de alejarse de la normalidad y la ocasién
de intensificar sus vivencias personales y encontrar un nucleo gratificante de afectividad
que los ayuda a sentir la cohesion con los otros, a encontrar apoyo sentimental y a

compartir experiencias y actitudes con quienes consideran iguales.

La reputacion y afectividad se combinan en las tribus con el espiritu de rebeldia
y de marginacion. Los jovenes que se alistan a las tribus tienen, en general, actitudes de

contestacion a la sociedad adulta o a sus instituciones.

Los medios de comunicacion social como gestores de la propagacion y
desarrollo de los fendmenos tribales entre la juventud tienen una gran influencia. La
masica, la television, el Internet y otros han servido para difundir modas y estilos

propios de las tribus, aportando, los elementos esenciales de un imaginario grupal.

En la Institucion se encuentran presentes, aunque de manera minoritaria, 1os
hemos, rastas, punkeros, raperos, floggers y travestis. Que conviven juntos y en general,

se respetan en su forma de ser y de actuar.

Para contextualizarse y responder a las necesidades educativas del sector, la
Institucion Educativa Benjamin Herrera define su Proyecto Educativo desde un énfasis
democratico y en derechos humanos. Insiste en que un Proyecto Educativo Democréatico
debe partir de reconocer y promover la singularidad, pues cada ser humano es unico e
irrepetible y afinca su identidad desde la expresion de sus necesidades afectivas, sus
emociones y percepciones. Manifiesta que la escuela debe dar cabida al conocimiento y

al fortalecimiento de la razén, pero también a promover el afecto.

La filosofia de la institucion se orienta desde la pedagogia holistica, con una
vision de integralidad del ser humano. Se fundamenta, también, en el desarrollo de las
competencias ciudadanas, cientificas y comunicativas, enfatizando en los procesos de
expresion autébnoma, particularmente de lectura y escritura, y la articulacion de los
proyectos institucionales direccionados a la construccién, en sus estudiantes, de un

proyecto de vida que posibilite la sana convivencia.

La mision institucional hace énfasis en los elementos anteriormente
mencionados y en ella se presenta como una Institucién Educativa de carécter oficial,
que orienta todo su proyecto a la consolidacion del principio de inclusién, condicién

ésta que en ruta todos sus esfuerzos en abrir oportunidades de efectivos aprendizajes



para los nifios, jovenes y adultos que acomparia en su formacion, apuntando al horizonte
que anima el proyecto educativo que no es otro que el de aportar a la construccion del

nuevo ciudadano colombiano.

Los esfuerzos de la comunidad, evidenciados en la visién que se ha trazado,
apuntan a consolidarse hacia el afio 2015 como una Institucion que entregue a la
sociedad egresados autdnomos, criticos y reflexivos, con una formacién humanista,
academica y técnica, que les permita identificarse como ciudadanos solidarios,
comprometidos y competentes. Para ello ha partido dentro de su gestion pedagogica del
concepto de curriculo a partir de las orientaciones dadas por la ley general en su articulo
76 y manifiesta que pretende superar la concepcion del disefio y desarrollo curricular
COMO mera accion operativa e instrumental, o un listado de asignaturas inconexas entre
si e iniciar un proyecto fundamentado en procesos de investigacion y evaluacion

permanentes que garanticen la pertinencia socio-cultural y académica.

Desde alli, la Institucién muestra que concibe la educacion como un proceso
permanente de caracter social y personal, como un proceso a través del cual la
Comunidad Educativa puede formarse y desarrollar las diferentes dimensiones humanas
en un contexto ético, cognitivo y pedagogico. Identifica ademéas que el proposito de la
educacion es la concientizacion y recreacion de la cultura humana para satisfacer las
necesidades y expectativas de las personas y su comunidad y por ello define el
conocimiento como un proceso realizado por la mente humana y la pedagogia, como
ese saber propio de los maestros que les permite orientar los procesos de formacion de
los estudiantes.

Desde las perspectivas expuestas, la Institucion manifiesta que no pretende
desarrollar un modelo pedagdgico especifico pues entiende que en cada una de las
propuestas presentadas por los mas destacados pedagogos hay beneficios. Por lo tanto,
adoptd un modelo y una estrategia de caracter ecléctico, en la que el elemento
fundamental es la urgencia misma de las demandas locales del servicio educativo. En su
estrategia pedagogica se integran diversos elementos de los grandes pedagogos a nivel
mundial y nacional. Encontramos teorias de Comenio (1630), por ejemplo, cuando
admiten que la educacion debe iniciarse temprano, para lograr que el hombre
comprenda lo que lo rodea, se gobierne y sea Util a los demas; de Pestalozzi (1801),

cuando resaltan que la familia es fundamental en el proceso educativo, porque valores



tales como la confianza, el amor y la gratitud, se fundamentan en la presencia
significativa de los padres, particularmente, de la madre, cuando creen que la disciplina
se adquiere por medio del trabajo y la vida en comuan, cuando afirman que la educacion
debe permitir el desarrollo de las potencialidades innatas, cuando entienden al alumno
como centro de la pedagogia; de Froebel (1840), cuando dan crédito a la observacién
como base del conocimiento, cuando le dan importancia en los procesos a la ludica, a la
comunicacion correcta, a la ayuda mutua; de Decroly (1907), cuando aceptan que para
el desarrollo de los nifios y los jovenes es necesaria la actividad espontanea creada por
sus necesidades vitales; de Dewey (1900), cuando entienden la vida escolar como un
laboratorio donde no se puede separar el saber del hacer; de Montessori (1912), cuando
viabilizan en el contexto escolar la educacion y el desarrollo de los sentidos, cuando
entienden que en la escuela debe haber sociabilidad, colaboracion, cultura especifica e
intencionalidad en las relaciones, cuando tienen la conviccién de que la violencia con
que se trate al nifio o al joven, incide realmente en los males de la humanidad; de
Durkheim (1991), cuando entienden la educacién como un proyecto socializador del ser
humano; de Freud (1913), en la medida que reconocen que las experiencias tempranas
tienen un papel decisivo en la configuracion de la personalidad basica y en las
peculiaridades individuales; de Quintiliano (95 D.C), quien advierte que, aunque la
educacién es asunto que compromete tanto el ambito doméstico como la escuela, la
experiencia historica lleva a optar por esta tltima como escenario por excelencia para la
formacion de los nifios y los jovenes; de Gramsci (1927), que escribe en su libro
“Educacion y Sociedad” al referirse a la escuela: “en la que sea dada al alumno la
posibilidad de formarse, de hacerse hombre, una escuela humanista, una escuela de
libertad y de libre iniciativa” y como pedagogo mas cercano a nosotros, de Vasco
(1994), cuando adopta una postura de reflexion pedagdgica como asunto inherente a los

procesos del aprendizaje.

La visién pedagdgica y las estrategias educativas ensefiadas por los grandes
pedagogos repercuten directamente en la vida escolar y por ello es que nos
preguntamos ¢ cuales son los elementos tedrico conceptuales y metodoldgicos para la
estructura del Sistema Institucional de evaluacion del la Institucion Educativa

Benjamin Herrera de acuerdo con su modelo pedagdgico ecléctico?



Un punto de partida para responder a nuestra pregunta investigativa son nuestras
experiencias vividas durante la etapa escolar ya que, mientras que una de nosotras fue
evaluada por sus docentes la mayor parte del tiempo de forma cuantitativa, a excepcion
de su paso por el preescolar en donde sus informes de periodo comprendian desde frases
hasta dibujos con los cuales su docente expresaba sus avances y/o dificultades; las otras
dos fueron evaluadas mediante dos formas que se entremezclaban entre si
constantemente: la cualitativa, que segun Torres Arosemena (sf) estd basada en datos,
comportamientos, evidencias, etc, que le permiten al evaluador emitir un juicio y la
cuantitativa, que estd basada en resultados numéricos que nos permiten comparar el
resultado obtenido con puntaje maximo para poder evaluar algunos parametros como el

nivel de conocimientos, razonamiento l6gico, etc.

Asi, diferentes técnicas de evaluacion como el uso de talleres, examenes en el
que habia opciones tales como Unica respuesta, seleccion multiple, analogias,
descripciones, exposiciones, en fin, una cantidad de técnicas inmersas tanto en la
evaluacion cualitativa como en la cuantitativa, basadas en nimeros y/o otras formas que
evidenciaban debilidades y fortalezas; fueron acompariantes de toda una formacion que
hoy coincide con las implicadas en este proceso investigativo, en el compromiso con el

sector educativo en diversas instituciones del departamento de Antioquia.

No obstante, aunque la posibilidad de la evaluacién numérica (cuantitativa),
acompafié a Anail en la mayor parte de su formacion escolar, en Arod y Laup fue
menos comun y se dio principalmente en la universidad ya que para efectos de notas era
necesaria la expresion numeérica. Alli se les formoé precisamente en la importancia de la
observacién de debilidades y fortalezas cuando de evaluar a una persona se trata, ya que
esto permite potencializar aun méas sus fortalezas y pensar en opciones para el

aminoramiento de sus debilidades.

Actualmente nos encontramos en nuestro campo laboral frente a la posibilidad
de ver y aplicar la evaluacién con base a lo que implica la vision cualitativa al interior
de las instituciones; no obstante, teniendo en cuenta, que ninguna de las implicadas en
este proceso de formacion e investigacion, somos docentes de aula, lo que nos
posibilita una mirada un tanto mas objetiva sobre la situacion actual, coincidimos con la

preocupacion referente a ¢Qué tanto se esta aplicando la evaluacion en términos de lo



cualitativo? pero a la vez con la claridad de dos grandes retos como son: las
metodologias de ensefianza aprendizaje y las practicas evaluativas.

Todo lo anterior, sera pertinente de analizar mediante nuestra formacion en la
actual especializacion con la Universidad Catolica de Manizales, lo cual nos permitira
una mirada mas amplia y un mayor abordaje y reconocimiento de las practicas de
evaluacion y retos que dia a dia supone el sector educativo; sumando ademas a nuestra

historia de formacion una experiencia diferente y enriquecedora.

Si bien el desarrollo humano implica diferentes dimensiones que van desde lo
fisico pasando por lo ético, lo cognitivo, lo social entre otros, y que ellas de acuerdo a
las diferentes etapas o edades cronoldgicas varian sustancialmente, recordamos con
anhelo aquellos primeros afios de la infancia y de nuestra vida escolar en donde cada
movimiento, cada expresién, cada nueva adquisicién relacionada con el conocimiento
social, intelectual, nuestros talentos o de cualquier otra indole era potencializado
constantemente por nuestros padres y docentes.

No obstante, el fortalecimiento de tales habilidades comenzo a verse truncada
cada vez que ibamos avanzando en los afios escolares, pues aunque no se puede
generalizar, si encontramos en nuestras historias de vida una constante que nos marcé y
fue precisamente el frecuente interés docente por el desarrollo y primacia de la
intelectualidad y, aunque esto nos permitié avanzar de manera positiva en algunos
ambitos de nuestra vida, tan solo fue hasta la formacion universitaria cuando pudimos
evidenciar un interés no mayor, sino casi similar por potencializar las diferentes
dimensiones del desarrollo humano, en donde la formacién del estudiante siempre
estuvo encaminada a fortalecer la parte humanistica, artistica, la sociabilidad, la

proactividad, todo esto sin dejar de lado el componente intelectual.

Todos los elementos anteriores que diariamente tratan de abordarse en las
Instituciones Educativas (IE) en que laboramos, aunque no con el éxito que
esperariamos obtener, se unen actualmente a las llamadas subculturas juveniles, lo que
nos lleva a recordar en nuestra €poca de adolescentes a los “gomelos” en donde
tratabamos de asemejarnos a ellos, usando ciertas expresiones como el tan recordado “o
sea”, las sudaderas sin resorte en la parte de la bota, los zapatos marca converse y otras

caracteristicas que si bien hoy no adoptamos tal cual, hicieron parte en su momento de



esa busqueda de identidad propia de la adolescencia y que para la época era mal vista
por varios de los que en ese entonces fueron nuestros docentes, en donde incluso el
manual de convivencia pasaba a ser un obstaculizador de esas expresiones que aunque
inofensivas, para quienes en ese momento las usdbamos, parecia ser toda una afrenta

para nuestros formadores.

Hoy en nuestro quehacer docente nos encontramos con unas subculturas que no
aluden a un estilo tan generalizado en los estudiantes, tales como los emos, uno que otro
punkero o rapero pero en realidad son pocos, muy pocos, no hay una representatividad
significativa de estos en las tres IE en que laboramos, sin embargo en las instituciones
nuestras, principalmente desde el personal docente, se les respeta, se les comprende en
cuanto a ese aspecto fisico que desde antes e incluso en no pocas instituciones de hoy

por hoy ha sido tan cuestionado, tan opresivo.

En este orden de ideas podriamos decir que los chicos que actualmente
pertenecen a las IE en las cuales laboramos, no adoptan formas tan particulares de
vestir, de llevar su cabello o de expresarse, pero si, en su mayoria una forma bastante
particular de relacionarse, debido en gran parte a las nuevas tecnologias de la
informacion en donde desde la mirada adulta diriamos que establecen unos vinculos
relacionales poco profundos, poco significativos, en donde la relacion deja en gran parte
de ser de expresion verbal, de contacto visual, afectivo en fin, y pasa a reemplazarse
por un c6digo comunicativo, el ciberlenguaje. Pensamos que estos procesos culturales
que llegan, se irdn modificando y transformando y que las dimensiones del desarrollo
humano también alli se hacen presentes, siempre y cuando haya una buena orientacion
por parte del adulto formador; pues lo humano, lo ético, lo intelectual también aqui se
pone en juego; lo anterior teniendo en cuenta el concepto de desarrollo humano que
ofrece el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en donde este es
entendido como "el proceso de expansién de las capacidades de las personas que
amplian sus opciones y oportunidades". Lo cual relaciona el desarrollo humano con el
bienestar, las capacidades de cada persona, asi como la diversidad de cosas que puede
ser y hacer en todas las esferas de su vida; concepto que para nosotras es bastante
amplio e incluyente; posicion que en la actualidad la educacion debe permitirse explorar

y desarrollar.



Asi, tal vez de una manera distinta, deberiamos empezar a concebir y a
desarrollar las capacidades en nuestros estudiantes sin caer nueva y solamente en la
intelectualidad, como Unico motor del desarrollo humano, como Unico elemento a ser
evaluado y valorado en los procesos de ensefianza- aprendizaje, pues pensamos que el
respeto por las subculturas o tribus urbanas, por las diversas formas de interrelacion que
hoy asumen los adolescentes, por la potencializacion de los talentos, por la importancia
de formar seres integros, sociales, proactivos debera continuar siendo desde nuestra

labor docente la base y el propdsito fundamental.

Ahora bien, como personas y docentes que somos, podemos observar y
mencionar que tenemos diferentes formas de aprender y coincidimos en lo importante y
enriquecedor que es precisamente el hecho de ser diferentes en cuanto al gusto por el
aprendizaje se refiere, ya que esto nos lleva a fortalecernos como equipo de trabajo,
ademas de ser una realidad que constantemente encontramos en todo grupo poblacional,
principalmente cuando de educacion se trata.

No obstante coincidimos en la inteligencia interpersonal, como potencialidad
presente (ver anexo 5 “Resultados generales en porcentaje segun tipo de inteligencia”)
la cual en nuestra labor como formadoras es sumamente importante ya que garantiza a
los educandos el disfrute por nuestra labor, ademas de algunos aspectos fundamentales
para un buen desempefio en la misma tales como: dar un buen consejo a quien lo
necesita, disfrutar del juego y la conversacién con otras personas como colegas Yy nifios,
pertenecer a clubes, comités, en el caso nuestro organizaciones en pro del mejoramiento

y la calidad de la educacion, entre otros.

De acuerdo a lo anterior, recordamos con gracia y algo de nostalgia aquellos
afios escolares cuando nuestros docentes de la época poco pensaban los procesos de
ensefianza — aprendizaje al nivel que actualmente se piensan, lo que contribuia en gran
parte a no darnos cuenta de nuestra individualidad, de nuestros gustos, potenciales, y

tampoco de como fortalecer o mejorar nuestras debilidades.

Es asi como en el caso de dos de nosotras el potencial por la musica fue algo que

rara vez en nuestra época escolar nos fue reconocido por alguno de los docentes y es



una de las inteligencias que mas desarrollada tenemos; es mas ni siquiera nosotras
mismas percibiamos claramente la habilidad presente en este tipo de inteligencia; pues
cuando se es nifio generalmente algunos somos poco arriesgados y lo relacionado con la
esfera artistica era poco considerada por quienes en aquella época fueron nuestros
“guias”, nuestros “orientadores”; por lo tanto fue una inteligencia que permanecid en

reserva, silenciosa, muda.

Sin embargo en el caso de Arod, la experiencia escolar fue diferente, pero esto
tenia nombre propio: la inteligencia Logico - Matematica proclamada por los siglos de
los siglos en un modelo de educacién de la época interesado por lo comprobable, lo
objetivable, lo racional; lo cual la llevd a desarrollarla ain mas, ya que el gusto de los
docentes por los nifios que en este tipo de asignaturas poseen buena comprension es
inevitable pero ademas contraproducente en algunos casos (con nifios que se les
dificulta); pues en aquellos afios especificamente durante el curso por la educacion
basica primaria, todavia eran utilizadas expresiones que atentaban contra la dignidad y
el desarrollo humano ya que eran expresiones humillantes, estigmatizantes y
degradantes desde cualquier punto de vista; asi que algunos de sus compafieros tenian
que soportar expresiones como: “brutos”, “torpes”, “retrasados” entre otras, 10 que
generaba de parte de los estudiantes hacia la docente cierto rechazo, ademéas de las
consecuencias a nivel de autoestima y auto-concepto que esto pudo generar en aquellos

chicos.

Asi mismo la inteligencia intrapersonal y linglistica son otras que de acuerdo a
los resultados hallados en el Test auto aplicado sobresalen en Anail, Laup y Arod, no
obstante en cuanto a debilidades o habilidades por desarrollar coincidimos en la
inteligencia espacial y la fisica y cenestésica y en el caso de Arod, aparte de las

anteriores, también presenta debilidad en la inteligencia musical.

En este orden de ideas en nuestra época escolar y aun en la actualidad no nos
caracterizamos precisamente por sobresalir en el deporte, las artes plasticas o el dibujo;
sin embargo consideramos que esto no quiere decir que no podamos desarrollar estas
inteligencias, so0lo que muy probablemente una falta de orientacion de aquellos

formadores de nuestra época escolar, asi como una concentracion y dedicacion excesiva



en aquello que se nos facilita y por supuesto en lo que hayamos un mayor goce,

desencadena precisamente en un mayor entorpecimiento de tales inteligencias.

De ahi que como docentes consideremos que independientemente del area de
formacion que cada docente orienta en los diferentes establecimientos educativos, la
planeacion y estrategias pedagodgicas fundamentadas desde la teoria de Gardner (1983)
“las inteligencias multiples” deberan ser tenidas en cuenta como fundamento esencial;
principalmente en un momento vital en el que se habla de inclusion, del reconocimiento
de las diferencias individuales y de formacion integral, conceptos todos que apuntan

principalmente hacia una educacion de calidad.

Asi, nuestras practicas educativas en lo que a la experiencia se refiere, han
estado enmarcadas desde la particularidad que cada estudiante merece, desde la
individualidad que cada padre de familia o acudiente necesita, pues aunque educamos
en y para la sociedad; cada caso, cada ser, merece un conocimiento y una intervencion
de acuerdo a sus necesidades, a sus particularidades, a eso que precisamente lo hace
diferente; y en ese sentido nosotras desde nuestro quehacer pedagdgico diariamente nos

empefiamos en cumplir con tal proposito.

Propdsito que por supuesto no es facil, pues es para nosotras una realidad que no
todas las dificultades actuales en los estudiantes parten de la escuela, ni tienen su
solucidn total en la misma; no obstante, es grato saber y sentir que un buen ejercicio de
la docencia, no como profesion, sino como pasion, como vocacién, nos posibilita
aportar a cada vida, a cada ser de los que constantemente aprendemos y a los que por

supuesto ponemos todo nuestro empefio por formar.

En conclusion, nuestras actuaciones en los diferentes escenarios educativos en
los que laboramos diariamente son y seguiran siendo un privilegio para nosotras, ya que
coincidimos al pensar que en nuestras manos esta la posibilidad de facilitar en nuestros
estudiantes la construccion de un proyecto de vida que les permita desenvolverse en el
mundo a partir de nuestras practicas pedagogicas, de nuestras orientaciones que como

docentes aunque no propiamente de aula, constantemente tratamos de dar.



Teniendo en cuenta la realidad de la Institucion Educativa Benjamin Herrera, las
vivencias y reflexiones personales y nuestro interés investigativo, al acercarnos a
conocer el Sistema Institucional de evaluacion, evidenciamos que los miembros de la
comunidad Educativa requieren conocer mas y mejor el documento que fue aprobado en
el 2012 y que dada nuestra intervencion y la inquietud, la apertura y el apoyo
encontrado por parte de la rectora, se encuentra en proceso de revision desde el 2013
por parte de los diferentes miembros de la comunidad educativa, para evidenciar en él
los factores clave que los han ayudado a tener éxito y los elementos que requieren de
revision para que la evaluacion pedagogica sea cada vez mas coherente con el Proyecto

educativo planteado.

En el inicio del SIE encontramos como una fortaleza la resefia de la institucion,
porque le muestra a quienes accedan al documento y no conozcan la historia del
colegio, los motivos por los cuales se han tomado algunas decisiones. También
logramos evidenciar, al leer el SIE con una intencionalidad investigativa, que el
documento guarda coherencia tedrica con aquello estipulado en el PEI ya que los
conceptos tedricos que definen los elementos curriculares y evaluativos en la institucion
estdn bien definidos al igual que las caracteristicas que se desean en el proceso

evaluativo.

Un elemento importante en la definicion del SIE es la intencidn de pensar en los
estudiantes de las diversas jornadas de la institucion estableciendo unas metas de
promocion que aseguran la continuidad en los esfuerzos para que los estudiantes

alcancen los logros béasicos en cada una de las areas.

Para verificar la percepcion adquirida en el SIE sobre el estado de la evaluacion
en la institucion, de acuerdo a los planteamientos encontrados, nos dimos a la tarea de
realizar una encuesta que permita evidenciar como se dan las précticas evaluativas. El
formato de la encuesta de tipo cuantitativo fue elaborado y utilizado para dicha
investigacion y se realizo un proceso de retroalimentacion en el didlogo con los
estudiantes (ver anexo 1: “Lista de chequeo- Métodos de Evaluacion Pedagdgica™). Las
encuestas fueron realizadas al 10% de los estudiantes de la Institucién educativa, lo que

corresponde a 82 estudiantes.

En la informacion recolectada (ver anexo 2: “Resultados obtenidos con la

aplicacion de la lista de chequeo”) podemos evidenciar que los docentes emplean



diversas herramientas metodologicas para la evaluacion entre las cuales las mas
utilizadas son las de seleccion mdltiple y la de pregunta abierta o respuesta
argumentativa. Las técnicas menos utilizadas de las presentadas en la encuesta son las
técnicas grupales, la experimentacion e investigacion y la de seleccion multiple con

maultiple respuesta.

Como otras préacticas evaluativas en la retroalimentacion realizada con los
estudiantes, se encuentran comprensiones de textos, cuadros con representaciones de
periodos histéricos, pirdmides, lectura de imagenes, consulta de términos, localizacion
de elementos en mapas y cuadros, pruebas orales y escritas y que también los evaltuan

en su parte comportamental.

Dentro de este contexto, los estudiantes manifiestan que la evaluacion tiene un
propdsito y que estd de acuerdo a los criterios definidos por cada docente. Ellos
participan en los procesos de autoevaluacion en las diversas areas y se sienten bien
calificados. Los maestros no les dan a conocer los temas que van a ser estudiados en el
semestre pero si los informan de los logros y las competencias a adquirir y la inclusion

definida desde el Proyecto Educativo no se evidencia en los procesos de la evaluacion.

Es facil comprender estas debilidades a la luz de la naturaleza de la evaluacién
pedagoOgica pues tanto en la institucion como en los procesos evaluativos a nivel
general, se da una division entre el sujeto y el objeto del conocimiento, se realiza con
mayor frecuencia una evaluacion cuantitativa y no cualitativa, se basa en procesos poco
democraticos, se evalla desde aprendizajes memoristicos poco significativos y
manifiesta las relaciones de poder existentes en la escuela, asi lo expresa Ramos (1983):
“hemos seguido la linea de evaluacion planteada por Skiner y Gadrie, cuyo objetivo “es
medir, jerarquizar y seleccionar los objetivos del aprendizaje” convirtiéndola en medio

de opresion y manipulacion”.

Epistemoldgicamente la evaluacion tiene por objeto: el por qué, para qué,
cuando, como; la aplicacién de ésta basandose en el modelo de la institucién educativa,
su horizonte institucional y su sistema institucional de evaluacion (SIE), o como lo dice
Forrarte (1962): “el estudio critico de los principios, hipétesis y resultados de las
diversas ciencias, destinado a determinar el origen légico, y el valor y el alcance de los
mismos”.  Desde su aparicion la evaluacion pedagdgica ha sufrido grandes

modificaciones contextuales y de aplicabilidad “por ello ha pasado por nimeros, letras



descripciones, aplausos y rechiflas, la evaluacion no puede ser enmarcada en un
conjunto de aptos rectamente medidor de la capacidad de almacenamiento de
informacion, tiene que ser concebida como la gran herramienta que posibilite el
desarrollo de las aptitudes, habilidades, destrezas y actitudes de los educandos para que
estos logren la gran meta del proceso educativo y formativo, el cual es: que el arte de

educar es hacer seres pensantes.

La estreches del paradigma positivista en su aplicacion a la elaboracion de
proyectos educativos ha provocado el desarrollo de los enfoques alternativos con

presupuestos éeticos, epistemologicos y teoricos diferentes.

Uno de los mayores propositos de la evaluacion pedagdgica es propender por un
verdadero desarrollo humano integral por eso, dicha evaluacidn tiene que tener inmersa
lo actitudinal, lo conceptual, lo académico, lo social, lo cultural, lo étnico y lo
axioldgico del estudiantado en el marco de proyecto institucional de evaluacién (S | E).
El desarrollo al que apunta la evaluacion pedagogica es por lo tanto a potencializar el
fortalecimiento del individuo como ente que trasciende en los diferentes campos y areas
del conocimiento. El desarrollo humano al igual que la evaluacion pedagdgica es
continuo, variable e inagotable; el desarrollo humano tiene por objeto modificar la
conducta, el sentir, el actuar y el pensar del individuo por lo tanto la evaluacion

pedagdgica sirve de polo conductual y dinamizador de dicho proceso formador.

La forma de evaluar en la que el docente hace prevalecer su autoridad, no
conlleva para nada al logro real de un desarrollo humano significativo que conduzca al
estudiante a desarrollar y potencializar sus habilidades. EI desarrollo humano al que
debe apuntar la evaluacién no puede ser objetivo, ni quedarse en lo subjetivo, debe ser
mas holistico para que logre potencializar los procesos de formacion y aprendizaje del

Ser.

La evaluacion pedagogica es unos de los campos de accion mas complejos a los
que se enfrenta el docente y la misma institucion educativa como tal, ya que en su
quehacer diario siempre esta presente de una u otra forma. Para la mayoria de los
docentes la evaluacion pedagdgica es para ellos como el bisturi al médico cirujano, sin
embargo resulta dificil realizar un verdadero derrotero de aplicabilidad para cada

asignatura o area del conocimiento.



Los docentes coinciden al determinar que la evaluacion es un proceso continuo,
sistémico, holistico que busca mirar de manera mas amplia y clara los avances de sus
estudiantes pero con frecuencia nos olvidamos de esas premisas y nos centramos en la
obtencion de resultados netamente positivos y placenteros para los estudiantes, padres
de familia e incluso para nosotros mismos; olvidando todas las concepciones anteriores

y supuesta intencionalidad.

La evaluacion como proceso debe estar disefiada de tal manera que permita ir
observando la evolucion de los estudiantes de manera gradual, por eso es inapropiado
aplicar una evaluacion general sin haber ejecutado esta etapa. Por ejemplo, en ciencias
sociales lo que se busca es que el estudiante aprenda los departamentos y capitales, es
mucho maés factible que lo logre haciéndolo por regiones que aprenderlo todo de una
sola vez; 0 en matematicas, si el o la estudiante ejecuta todo el proceso de la division de
forma correcta, pero al finalizar sufre una desconcentracion y el residuo era 5 y coloca

3, es injusto que su calificacion sea negativa.

El o la docente en el proceso evaluativo y formativo de sus estudiantes ha de
tener en cuenta diversos aspectos sociales, culturales, étnicos politicos y familiares entre
otros. Tener una amplia vision de estos componentes directos o indirectos de su
institucion educativa conducira al docente a realizar una labor evaluativa, académica y

afectiva mas coherente con el medio en el cual se desenvuelve su discipulo.

En lo social, el docente mediante la practica de la evaluacion pedagdgica debe
brindar herramientas que induzcan a sus estudiantes a practicas sociales que mejoren y

dignifiquen su calidad de vida.

La relacion reciproca entre desarrollo humano y la evaluacion pedagdgica esta
en que ambos buscan fortalecer la capacidad del individuo para: percibir, pensar, crear
aprender y comprender la vida, la naturaleza, el medio o entorno en el que se
desenvuelve de manera responsable. El proceso evaluativo y el desarrollo humano bien
ejecutado brindan al educando bases sélidas para que estos sean agentes comunicativos,
sensitivos, axioldgicos, creativos, y felices: con capacidad de amar, comprender, valorar

y conducir su vida hacia la felicidad.

La educacion participa en la vida y el crecimiento de la sociedad: asi en su

destino exterior como en su estructura interna y en su desarrollo espiritual” .Warner



Jaeger. Luego de haber abordado la parte humana, la evaluacién sera encaminada al
abordaje tedrico de los saberes, dicho abordaje partird de los pre saberes de los y las
estudiantes y hacia conducirlo a la conceptualizacion de los criterios academicos,
sociales fisicos, culturales, linglisticos de los componentes en las asignaturas o areas
del conocimiento. “la evaluacion es un proceso permanente, integral, y consubstanciar
de la fundacion educativa, encaminado a conocer, retroalimentar y retroalimentar y
mejorar el funcionamiento del sistema educativo o de cualquiera de sus elementos.
(GARCIA, 1979).

La evaluacion del aprendizaje no se puede basar en lo textual, en lo memoristico
de los y las estudiantes, no puede ser medida por aprender fechas , lugares, nombre
colores, entre otros aspectos que no conducen a un verdadero conocimiento, a un
desarrollo de sus capacidades, la evaluacidn del aprendizaje tiene que ser aquella que le
permita a nuestros estudiantes crecer en lo académico, en lo cognitivo, en lo
interpretativo, en lo argumentativo, en lo espiritual, lo cultural ,lo social, lo axiolégico y
en todo lo que le permite elaborar, abordar, desarrollar y ejecutar su proyecto de vida
“la evaluacion debe favorecer la calidad y mejoramiento de la educacion “. (Art 8, ley
115/1994)

Como docentes, nuestra labor estd encaminada a facilitar el desarrollo de todas y
cada una de las capacidades y habilidades de nuestros educandos; teniendo en cuenta no
solo el célculo, la caligrafia, la adecuada escritura y la capacidad memoristica, entre
otras por el estilo, sino también dar importancia a las habilidades comunicativas,
artisticas, relacionales, de ubicacidn espacial y algunas otras que pueden favorecer el
aprendizaje. Segun Gardner (1983): “la inteligencia no puede ser vista como algo
unitario que agrupa diferentes capacidades especificas con distinto nivel de
generalidad, sino como un conjunto de inteligencias multiples, distintas y semi-

independientes”.

El mismo autor, define la inteligencia como la “capacidad de resolver
problemas y/o elaborar productos que sean valiosos en una o més culturas”. Teniendo
en cuenta esta apreciacion, podriamos decir que todos los seres humanos poseemos
inteligencia e incluso la podemos desarrollar en gran medida, es entonces funcién de las
Instituciones educativas facilitar y fortalecer dicho proceso, haciendo participe al
estudiante de su formacién y méas que participe, generar conciencia de su importancia

para si mismos, que sean conscientes de lo que aprenden. Gonzalez (2008) hace el



siguiente aporte: “Mejorar el aprendizaje y la ensefianza requiere ser conscientes de lo

que se esta realizando”

Para cumplir con el anterior requisito en el adecuado aprendizaje es necesario
tener estrategias metodologicas apropiadas y acordes para nuestros estudiantes,
estrategias que sean pensadas y enfocadas en las necesidades especificas de nuestra
poblacién educativa, que sean contextualizadas, que transmitamos y/o expongamos los
contenidos con objetivos y metas claras, que tengan aplicabilidad en la vida cotidiana,
entre otros aspectos importantes.

De igual manera es importante tener en cuenta lo anterior al momento de
evaluar, se debe permitir que el estudiante haga uso de todas sus habilidades para
demostrar sus conocimientos. Por lo tanto el docente necesita permitirse a si mismo
despojarse de prejuicios e ideas estrictas que pueden perjudicar el proceso de la
educacion y aprendizaje, es importante dejar que el estudiante explore todo su potencial
y se atreva a dar todo de si sin temor a ser juzgado o limitado.

También es importante que el docente tenga claridad frente a lo que se pretende
con la evaluacion pedagogica, para ello debe haber una finalidad pedagdgica, unos
objetivos claros y el disefio de apropiado para dicho proceso, como se menciond
anteriormente pensado en sus estudiantes en particular de acuerdo a sus necesidades y

contexto.

Serrano (2002), en la evaluacion del aprendizaje: dimensiones y practicas
innovadoras, nos habla sobre cuél es el proceso o qué elementos se deben tener en

cuenta al momento de evaluar pedagdgicamente.

Evaluar los aprendizajes construidos por los alumnos consiste en conocer y
analizar hasta qué punto ellos han desarrollado, modificado y/o aprendido determinadas
competencias como consecuencia de las experiencias educativas vividas. Para alcanzar
este propdsito, el docente necesita estar en capacidad de conocer cuéles son las
condiciones con que el estudiante llegd al proceso, sobre qué bases comenzé o prosiguio
su aprendizaje para saber cobmo ha ido avanzando y la naturaleza de estos avances. Se
trata de conocer al alumno mediante una atencion consciente y reflexiva por parte de los
profesores. En este sentido, la evaluacién es una actividad que descansa en las
capacidades del profesor para comprender situaciones, reacciones de los alumnos,

adquisiciones y rasgos significativos de cdmo ejecutan las tareas; nivel de sus



realizaciones, de las dificultades que van encontrando y del esfuerzo e interés que

ponen.

Vemos entonces la importancia de concebir al individuo en este caso el
educando como un ser integral, con muchas capacidades y potencialidades por

desarrollar, reconocer y explorar en este importante proceso educativo y formativo.

Como docentes y en uso de facultades muchas veces erradas por nuestras
concepciones y creencias, cometemos el error de utilizar la evaluacion como un
instrumento punitivo con el cual se juzga, califica y muchas veces se ridiculiza a los
alumnos. Esto a su vez genera en algunos alumnos (los menos sobresalientes) una
imagen de la evaluacion como algo negativo y amenazante que solo causa temor ya que

no les ofrece reconocimiento y contribucion positiva.

A lo anteriormente descrito se refieren Alonso S&nchez, Gil Pérez, y Martinez
Torregrosa (1996) “la evaluacion resulta ser, mas que la medida objetiva y precisa de
unos logros, la expresion de unas expectativas en gran medida subjetivas pero con una

gran influencia sobre el comportamiento de los estudiantes y de los mismos profesores”

En este sentido la evaluacidn debe convertirse tanto para el alumno como para el
docente en un instrumento de aprendizaje formativo, en una herramienta de
mejoramiento con la cual se puede ademéas de valorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, favorecerlo. Es asi como los docentes debemos desligarnos de ideas
preconcebidas y falsas expectativas, concibiendo al alumno como ser inacabado y

poseedor de grandes aptitudes y capacidades para aprender.

Sanchez, Gil y Martinez (1996) “conseguir que la evaluacion se constituya en
un instrumento de aprendizaje, se convierta en una evaluacion formativa, supone

dotarla de unas caracteristicas que rompan con las concepciones de sentido comun”

La evaluacion debe ser entendida como un eje transversal que dinamiza los
procesos educativos, que permite avanzar de forma segura en la adquisicion de los
conocimientos; nunca debe ser tomada como un instrumento antipedagdgico castrante

de los progresos u avances de los estudiantes.

El no logro de los objetivos de la evaluacion por parte del estudiante, no

significa un fracaso, significa que hay que encontrar las estrategias necesarias para que



ese estudiante logre avanzar en el proceso de acuerdo a sus estilos de aprendizajes y
particularidades.  Entendiendo la evaluacion como perdidas o fracasos de los
estudiantes, estamos haciendo una interpretacion herrada de ella, ya que los resultados
de una evaluacion no dependen solo del estudiante sino también del docente; la
evaluacion pedagdgica es también una evaluacion de la ensefianza en el cual esta
directamente comprometido el docente y su eficacia metodologica y pedagdgica para
facilitar el aprendizaje.

Mediante una comprension y andlisis adecuado de la evaluacion el docente
puede detectar falencias y corregirlas en busqueda de mejoras en las ensefianzas y las
metodologias. Ademas de identificar las necesidades de los educandos para asi disefiar
y utilizar estrategias contextualizadas que puedan dar respuesta satisfactorias a dichas
necesidades. Alonso Sanchez, Gil Pérez, y Martinez Torregrosa (1996) “las funciones
de la evaluacion pueden resumirse, pues, en: incidir en el aprendizaje (favorecerlo),
incidir en la ensefianza (contribuir a su mejora), incidir en el curriculo (ajustarlo a lo

que puede ser trabajado con interés y provecho por losy las estudiantes).”

Independientemente del area de conocimiento que se intervenga, siempre
existira la posibilidad de encontrar las estrategias adecuadas (ver anexo 6, “Estrategias
de Evaluacion por Competencias™) para llegar al alumno y favorecer su proceso
formativo, siempre y cuando se parta de las necesidades y habilidades especificas de la
comunidad educativa. Por ejemplo en las matematicas mas que evaluar los resultados
de las operaciones, lo que verdaderamente debe importar es la aplicacion de los
procesos que llevan a la obtencion de los resultados; en espafiol, no basta con saber
utilizar correctamente los signos de puntuacion, sino la correcta interpretacion vy
argumentacion de los textos, por lo que se hace importante trabajar preguntas abiertas,
realizar debates argumentativos, foros, entre otros; en las ciencias sociales mas que
conocer los nombres de rios y cordilleras lo importante es conocer el aporte e

importancia que estos le hacen a las comunidades que recorren o forman.

De este modo, y con una metodologia participativa, constructivista basada mas
en la calidad y las cualidades que en las cantidades, se pueden abordar todas las areas
del conocimiento, retomando asuntos que recorren lo cultural, lo econémico, lo social,

lo politico, religioso, personal e intrapersonal, entre otros.

Hernandez y Moreno, (2007)



Al incorporar la evaluacion en un enfoque cualitativo, esta es permanente, se realiza a lo
largo del proceso de ensefianza y aprendizaje, se puede y debe reorientar y
retroalimentar, mediante ajustes y cambios en el mismo. No se trata de ir emitiendo
juicios a cada momento; lo relevante es valorar el progreso de los estudiantes, con el
proposito de mejorar tanto el proceso individual y colectivo de los mismos como la
propia actividad educativa

La evaluacion pedagdgica entonces, sirve al docente para detectar las fallas y
buscar estrategias en pro de mejorar los curriculos y ambientes escolares, con el fin de
lograr un aprendizaje significativo en todos y cada uno de los educandos; los cuales
veran este proceso como la fuerza dinamizadora de su proyecto de vida y eje principal
en la trasformacion de las sociedades en aras de consolidar un mundo mejor y mas

humano.

Dadas las reflexiones surgidas en torno a la evaluacién pedagdgica desde todos
los elementos retomados en esta escritura investigativa, nos damos a la tarea de sugerir
a la Institucion Educativa Benjamin Herrera algunos elementos tedrico-conceptuales y
metodologicos que deben ser tenidos en cuenta para la estructura del Sistema

Institucional de Evaluacién de acuerdo con su modelo pedagdgico:

Dentro de los elementos tedrico-conceptuales evidenciamos la necesidad de
reflexionar, dentro de la visién de educacion integral que tiene la Institucién, sobre las
caracteristicas de la evaluacién cualitativa y cuantitativa. Actualmente la Institucion
trabaja a partir de lo cuantitativo, pero siguiendo los criterios de la Institucidn se sugiere
revisar las posibilidades, avances y aprendizajes que la evaluacion cualitativa puede

traerle.

En el SIE hemos encontrado grandes fortalezas, sin embargo desde él es
necesario retomar punto por punto de lo solicitado en el decreto 1290 de 2009 para no

omitir ninguno de los elementos requeridos por él.

Es necesario ajustar y verificar el cumplimiento de los planes de estudio en todas
las jornadas teniendo claro que la jornada nocturna sélo estudia 20 horas semanales
mientras que la diurna es de 30 horas semanales y propender para que las comisiones de
evaluacion sean a nivel institucional, no por jornadas pues asi se dara unidad al proceso

educativo.



Tendiendo al mejoramiento continuo, se sugiere revisar la redaccion de la
mision y vision institucionales, favorecer la flexibilidad curricular en la elaboracién de
sus planes de estudio, hacer seguimiento periodico a los propoésitos de la evaluacion
pues algunos no se han hecho realidad, redactar el documento del SIE en términos de
competencias y de planes de mejoramiento y no de logros y correctivos pedagogicos,
identificar la forma en la que se da la flexibilidad para los estudiantes con NEE o con
extra edad como es el caso de la jornada nocturna. También se hace necesario dar la
misma importancia a todas las areas del conocimiento en las evaluaciones de periodo y
concretar tiempos oportunos para el proceso de promocién en cada jornada ya que no

coinciden los tiempos diurnos y nocturnos.

Se evidencia como un reto importante, dada la claridad que se tiene sobre las
necesidades reales del contexto, evaluar si el modelo pedagdgico responde a las
necesidades de la Institucidn o si es necesario optar por un modelo con caracteristicas
que se adecué a las opciones tomadas por la Institucion. Desde alli también se hace
necesario definir diferentes estrategias de ensefianza y aprendizaje que estén en
coherencia con las préacticas evaluativas utilizadas. En el proceso investigativo se
detectd que cada docente ha adquirido unas estrategias pedagogicas en su saber
especifico pero que no estan en coherencia con el modelo pedagogico institucional. Por
lo tanto se requiere acompafiamiento en este aspecto y formacion en las précticas

educativas que se derivan del modelo institucional.

En la planeacion de las areas y/o asignaturas es necesario implementar acciones
que favorezcan la inclusion. Por ello se sugiere retomar las inteligencias multiples, que
desde su planteamiento pedagOgico nos permiten reconocer la diversidad de los
estudiantes, para favorecer el reconocimiento de las formas individuales de aprendizaje

en cada uno de ellos.

A nivel metodologico seria de gran importancia que los estudiantes y padres de
familia conozcan la planeacion curricular de las areas para saber cuéles son las
tematicas que sus hijos van desarrollando y las competencias que estos deben adquirir.
Dado que la institucion ha tenido dificultades al actualizar los elementos curriculares, se
sugiere solicitar a la Secretaria de Educacién de Medellin el apoyo que se estd dando
desde el proyecto de rubrica el cual tiene como finalidad revisar, actualizar y capacitar a

los directivos y docentes en el modelo pedagdgico, su implementacion, sus estrategias



metodologicas, las practicas exitosas y de ser necesario el acompafiamiento curricular
que los ayude a actualizar los planes de area de acuerdo a las necesidades

institucionales.

Finalmente, se recomienda retomar el proposito planteado en el SIE referente a
la implementacion de un proyecto educativo fundamentado en procesos de
investigacion. La Institucion tiene un énfasis en derechos humanos y democracia, esta
implementando proyectos como el de “Colegios Amigos del Turismo”, desarrolla la
media técnica en logistica y gestion administrativa. Sera un reto retroalimentar estos
elementos para darles coherencia desde la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional o para tomar decisiones que le ayuden al cumplimiento de la misién, vision

y objetivos institucionales.

Nuestro proceso investigativo finaliza con una gran admiracion por la labor
educativa que se realiza dentro de la Institucion, por el empefio que los directivos
docentes realizan cada dia por adecuar sus proyecto educativo de manera tal que
responda a las necesidades reales del contexto que los circunda, por los educadores,
estudiantes y personal de apoyo que se esfuerzan en vivir y reflejar los elementos de la
filosofia institucional. El curriculo institucional serd siempre un recorrido pero mientras
se cuente con un personal que reflexione sobre su ser y hacer, la vivencia del mismo

sera siempre una meta del camino.
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ANEXO 1
LISTA DE CHEQUEO - METODOS DE EVALUACION PEDAGOGICA

INSTITUCION EDUCATIVA BENJAMIN HERRERA- MEDELLIN

INFORMACION GENERAL
Responsables:

Dora Cecilia Rueda Pulido

Paula Andrea Acevedo

Lina Maria Rincén

Fecha: Semanas del 8 al 19 de abril de 2013.
Grado: CLEI I, IV, V y VL.

En los siguientes items escriba si 0 no de acuerdo a los instrumentos que utilizan
sus docentes para evaluarlo. En el espacio de observaciones escriba algun

comentario, o considera necesario, que respalde su calificacion.
Sus docentes utilizan las siguientes estrategias metodoldgicas para evaluarlo:
. Seleccion multiple Sl NO

OBSERVACIONES:

. Apareamiento SI___ NO___

OBSERVACIONES:




. Seleccion multiple con mdaltiple respuestaSI_ NO__

OBSERVACIONES:

. FalsooverdaderoSI.__ NO___

OBSERVACIONES:

. Complete el espacioSI___ NO____

OBSERVACIONES:

. Preguntas abiertas o respuesta argumentativaSI_ NO__

OBSERVACIONES:

. Oral participativaSI___ NO____

OBSERVACIONES:

. Participativa — salir al tablero SI__ NO____



OBSERVACIONES:

9. Expositiva e investigativaSI__ NO___

OBSERVACIONES:

10. Técnicas grupales (mesa redonda, panel, debates, posturas radicales, etc) SI__
NO

OBSERVACIONES:

11.0tras SI___ NO____

¢ Cuales?

12. ¢Se identifica claramente el sentido y el propdsito de la evaluacion? Si
NO

OBSERVACIONES:

13. ¢Se evidencia qué se hace con la informacion que la evaluacion proporciona?
Si__NO__

OBSERVACIONES:




14. La evaluacion que se realiza muestra el sentido pedagdgico y las politicas

institucionales descritas en el PEI? Si NO

OBSERVACIONES:




ANEXO 2

RESULTADOS OBTENIDOS CON LA APLICACION DE LISTA DE
CHEQUEO

TABLA#1

METODOS DE EVALUACION PEDAGOGICAEN
LA I.E.B.H

mSI mNO mNoresponde

TABLA#2

Sentido de la Evaluacidn y articulacion con el
P.E.I

mSi mNo mNoresponde

70
62

20 20 20 22

2 2

La evaluacion tiene un Se evidencia qué se  Laevaluacion muestra el
proposito hace con la informacion sentido pedagégica del
que la evaluacién PEI
proporciona




ANEXO 3
ENCUESTA DE CARACTERIZACION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

Querido Estudiante:

Con el propdsito de conocer la realidad de los estudiantes de la Institucion para
un trabajo investigativo en el area de la evaluacion pedagégica, te agradecemos
responder con sinceridad la siguiente encuesta:

1. Haces uso de tu tiempo:
a. Estudiando solamente

b. Trabajando y estudiando ¢ Qué tipo de actividad realizas en tu
trabajo?

2. ¢En qué estrato vives?

3. Actualmente vives con:
a. Papa, mama4, hermanos

b. Otras personas Motivo por el cual vives con ellas

4. Sefala el nimero de personas con las que vives:
a. Dela3
b. De3ab5

c. De5enadelante

5. Tus padres o acudientes actuales:
a. No han estudiado nunca
b. Estudiaron solamente hasta tercero de primaria
c. Estudiaron hasta quinto de primaria

d. Estudiaron hasta los grados 7°,8°y 9°©



e. Son bachilleres

f. Son técnicos, tecnologos o profesionales

6. Las relaciones con las personas que vives se puede decir que son:

Excelentes Buenas Regulares Malas

7. Sientes que tu familia apoya los procesos de la Institucion educativa en la
que te encuentras, se presenta con frecuencia a preguntar por tus avances y
dificultades y te apoya en tus deberes académicos: si no

8. Sefiala las actividades que te gusta frecuentar en tu tiempo libre (todas las
que te gusten):

a. Actividades culturales_
b. Actividades Artisticas
c. Actividades recreativas

d. Actividades deportivas

9. Las tribus urbanas que se encuentran presentes en la Institucion o en el barrio
son (sefala las que se encuentren presentes):

a. Emos___
b. Rastas
c. Punkeros
d. Raperos
e. Floggers
f. Travestis
g. Metaleros
10. Al finalizar tu bachillerato deseas:
a. Continuar con tu proceso educativo

b. Trabajar



ANEXO 4

RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE CARACTERIZACION DE LA
POBLACION ESTUDIANTIL

Querido Estudiante:

Con el propésito de conocer la realidad de los estudiantes de la Institucion para
un trabajo investigativo en el area de la evaluacion pedagdgica, te agradecemos
responder con sinceridad la siguiente encuesta:

1. Haces uso de tu tiempo:
a. Estudiando solamente: 32
b. Trabajando y estudiando: 50

¢ Qué tipo de actividad realizas en tu trabajo? lavar carros, vender de manera
informal y trabajar en construccion.

2. ¢En qué estrato vives? Estrato 2: 60 estudiantes Estrato 3: 17 estudiantes

Otros estratos: 5

3. Actualmente vives con:
a. Papa, mama, hermanos: 5 estudiantes.
b. Otras personas: 77 estudiantes.

Motivo por el cual vive con ellas: Viven en otro lugar (10 estudiantes), los
padres 0 madres se encuentran fallecidos (40 estudiantes), Los padres se
encuentran encarcelados (18 estudiantes), fueron abandonados por sus padres
0 se encuentran desplazados (9 estudiantes).

4. Sefiala el namero de personas con las que vives:
a. De 1a 3:47 estudiantes.
b. De 3 ab5: 23 estudiantes.

c. De 5 en adelante: 12 estudiantes.

5. Tus padres 0 acudientes actuales:



No han estudiado nunca: 4

Estudiaron solamente hasta tercero de primaria: 40
Estudiaron hasta quinto de primaria: 32
Estudiaron hasta los grados 7°,8° y 9°: 3

Son bachilleres: 2

Son técnicos, tecndlogos o profesionales: 1

Las relaciones con las personas que vives se puede decir que son:

Excelentes_ Buenas: 25 Regulares: 52 Malas: 5

Sientes que tu familia apoya los procesos de la Institucion educativa en la
que te encuentras, se presenta con frecuencia a preguntar por tus avances y
dificultades y te apoya en tus deberes académicos: Si: 20 No: 62

Sefiala las actividades que te gusta frecuentar en tu tiempo libre (todas las
que te gusten):

Actividades culturales: 55

. Actividades Artisticas: 61

Actividades recreativas: 67

. Actividades deportivas: 82

Las tribus urbanas que se encuentran presentes en la Institucién o en el barrio
son (sefiala las que se encuentren presentes):

Emos: 13
Rastas: 11
Punkeros: 9
Raperos: 25
Floggers : 7

Travestis: 12



g. Metaleros 1

10. Al finalizar tu bachillerato deseas:
c. Continuar con tu proceso educativo:32 estudiantes

d. Trabajar: 50 estudiantes.



ANEXO 5

RESULTADOS GENERALES EN PORCENTAJE SEGUN TIPO DE
INTELIGENCIA

Paula Andrea Acevedo

TIPO DE PORCENTAJE ORDEN DE

INTELIGENCIA PRIORIDAD
| Linguistica | | 4 |
[ Logica y matematica | 425 | |

Espacial

[ Fisicay cinestética_ ——

Musmal 775

[T Interpersonal |
[_intapersonal |_ IR

Lina Maria Rincén

TIPO DE PORCENTAJE ORDEN DE
INTELIGENCIA PRIORIDAD

Llngwstlca

[ Ldgica y matemética _

Espacial

Fisica y cinestética 70
I Interpersonal [ 98 ]

Dora Cecilia Rueda Pulido

TIPO DE PORCENTAJE ORDEN DE
INTELIGENCIA PRIORIDAD



Espacial
Fisica y cinestética

| Musical |
I Interpersonal I

Intrapersonal




ANEXO 6
ESTRATEGIAS DE EVALUACION POR COMPETENCIAS
Estrategia No. 1

Dinamica El Barco de la Habana Cuba (también es conocido bajo otros

nombres)

Esta dinamica aporta varios beneficios a los nifios, nifias, adolescentes y
cualquier grupo con el que se desee implementar. Entre otros aspectos, favorece la
agilidad mental, la atencion, la concentracion, funciones ejecutivas y dinamiza las
relaciones ya que en ocasiones nos podemos volver rutinarios con las metodologias

utilizadas.

Con esta dindmica se pueden intervenir la mayoria de las areas o asignaturas;
ciencias naturales, ciencias sociales, matematicas, humanidades, entre otras. También se

trabaja la categorizacion.

El docente o facilitador, con anterioridad escogerad un tema de un area especifica
que desee evaluar. De acuerdo a esto sacara las preguntas, pequefios textos, entre otros y

los escribira en pequefios papeles.
Ejemplo:
Tema: obras literarias, géneros literarios

“teniendo entre mis manos las trenzas de Maria y recostado en el sofa en que

Emma le habia oido sus postreras confidencias...”
Preguntas posibles:
¢ Cual es el nombre de esta obra literaria?
¢A qué género literario corresponde esta obra?

Para dar inicio al juego todos los participantes se colocan en semicirculo para
que asi puedan estar ordenados. Una vez ubicados, el docente o facilitador comienza
diciendo: “De la Habana cuba ha venido un barco cargado de... ” Y ahi podra decir lo

que quiera, si es que la temética es libre. Por ejemplo, podra decir: “De la Habana ha



venido un barco cargado de verduras”, y luego los participantes deberan decir, de a uno

por vez y sin repetir, nombres de verduras.

Cuando un jugador repite alguno de los elementos de la categoria propuesta o
pasan mas de cinco segundos sin decirlo, pierde y sera aplicado un “castigo” que en este
caso seria una pregunta con respecto a un tema de una asignatura especifica
previamente preparado. Llevando asi a cabo una evaluacion apropiada al estudiante. A
su vez, ahora este jugador es quien dard una nueva indicacion. Por ejemplo: “De la
Habana ha venido un barco cargado de animales”. Y continua el juego el participante

que esta a su lado, asi van jugando todos los participantes.
Otros temas pueden ser:

“De la Habana ha venido un barco cargado de multiplos de 5” (o cualquier
numero u operacion matematica)

“De la Habana ha venido un barco cargado de presidentes espafioles” (o
cualquier tema relacionado a historia o ciencias sociales)

“De la Habana ha venido un barco cargado de colores en inglés” (o cualquier
tema en inglés)

“De la Habana ha venido un barco cargado de nombres de cuentos o novelas” (o
algun otro tema relacionado a literatura)

“De la Habana ha venido un barco cargado de cosa que empiezan con la letra P”

(aqui pueden decir cosas, animales, plantas, etc., que inicien con una letra en particular)

Estrategia No. 2
Carrera de observacion

Esta actividad se puede realizar en los diferentes planteles educativos, empresas,
campamentos y en diferentes grupos, como una actividad de diversion o bien como
elemento metodoldgico para el desarrollo de diferentes asignaturas o estrategias de

aprendizaje de contenidos o bien como refuerzo de varios temas.

Con esta actividad se pone a prueba la capacidad de observacion, el trabajo en

equipo vy la agilidad mental; uno de sus principales objetivos es promover la integracion



del grupo, mediante la observacion y el hallazgo de pistas, lugares, objetos, personas,

Cosas, entre otros.
Pasos para llevar a cabo una carrera de observacion:

o Definir el nimero de participantes y caracteristicas de los mismos

e Conseguir los materiales basicos como: fotocopias de los formatos de preguntas
y respuestas

e Determinar las funciones especificas de cada uno de los participantes o personas
que intervienen en el desarrollo del juego

e En caso de realizar tareas, se define previamente los lugares de las bases, el
animador o juez asignado para cada una, la actividad especifica y materiales
requeridos para la misma

e Entregar los formularios a los equipos participantes y se da la orden de salida

(todos salen al mismo tiempo).

Es importante tener en cuenta que los temas a trabajar son de acuerdo a las
edades, niveles de escolaridad y de acuerdo al area que se quiere intervenir. Este tipo de
carreras resultan muy llamativas para los estudiantes, pues en un divertido juego en el
que deben comprometer todos sus sentidos, y ademas se puede realizar con un gran
sentido pedagogico, de acuerdo con el tema establecido por el docente, y los objetivos

de la misma.

Por ejemplo se puede trabajar el area de las ciencias sociales con diversos temas
como lo son: historia y cultura, fechas y épocas importantes en la historia, personajes

representativos, entre otros.

Estrategia No. 3
El socio-drama

El socio-drama es una actuacion en la que utilizamos gestos, acciones y palabras
para representar algin hecho o situacion de la vida real. Esta estrategia permite el

desarrollo de las habilidades expresivas y estimula la imaginacion de las personas.



Los integrantes del grupo que llevara a cabo la actividad dialogan acerca de los
saberes previos sobre el tema a trabajar, de experiencias propias y de los otros, buscar
informacion si es necesario. Luego y basandose en lo compartido con el grupo se crea
la historia y se resuelve el modo de representarla, se distribuyen los roles, texto y

contexto escénico.

Con esta estrategia al igual que las anteriores, se pueden trabajar diferentes areas
y temas, por ejemplo en el area de Espafiol y literatura se pueden abordar temas como

obras literarias, géneros literarios, entre otros.

Estrategia No. 4
Identificacion cartogréafica o Lenguaje Cartogréfico

El mapa como instrumento técnico tiene una funcién concreta como medio para
conocer y comprender un territorio y los diferentes fendmenos geogréficos, asi como
base de datos y de informacion territorial y espacial. EI mapa como instrumento
didactico tiene la funcién principal de «alfabetizar cartograficamente», de ensefiar y
aprender a leer en este lenguaje, a interpretar y comprender el lenguaje cartografico y a

construir significados a partir del mismo.

Esta actividad como herramienta educativa ha ido perdiendo valor dado que ya
encontramos todo en linea, sin embargo se convierte en una manera divertida de
aprender y ubicarse en el espacio, el mapa como instrumento educativo tiene la funcién
de comunicar una realidad que permita al receptor del mensaje interpretarlo de manera
critica, con el fin de desarrollar sus capacidades intelectuales, cognitivas,
procedimentales y actitudinales. El lenguaje cartografico se implementa generalmente
en el area de Ciencias Sociales se abordando los temas de geografia, division territorial,
entre otros. También se puede utilizar como herramienta para incentivar la creatividad
dejando que los estudiantes disefien sus propios mapas, permitiendo ademas el

desarrollo del los siguientes aspectos:
e Desarrollar la curiosidad

e Proponer la solucion de problemas espaciales, ambientales y sociales



e Idear soluciones alternativas
¢ Relacionar la informacion cartogréafica con la realidad
e Pensar de forma integradora

e Localizar la informacion necesaria para transformarla en un conocimiento (til,

critico, valido y aplicado que pueda ser utilizado en la vida cotidiana
e Fomentar el desarrollo de valores ambientales y sociales
Estrategia No. 5
Juego de escalera matematica

El objetivo principal de esta técnica consiste en retroalimentar los conocimientos
adquiridos por los alumnos, los cuales por medio del juego iran respondiendo preguntas
realizadas por el profesor, con el fin de ir avanzando en este. ES una muy buena técnica
que permite que los alumnos reflexionen, analicen y comprueben los temas tratados en
clase, asi como también para fomentar la comunicacion entre maestro — alumno y

viceversa.
Asi mismo se logra infundir en los valores del alumno, como por ejemplo:
e Tolerancia
e Trabajo en equipo
e Dialogo
e Respeto
e Responsabilidad
e Compafierismo

Esta estrategia requiere de dos 0 mas equipos, se utiliza un solo dado para todos
los equipos y una ficha por equipo. Cada equipo inicia por la casilla No. 1, lanzando el
dado una vez por turno y avanzando su ficha tantas casillas como nimero de puntos

haya sacado. De igual manera participara cada equipo respetando los turnos.



Cuando una ficha caiga en la casilla que tenga el extremo de una serpiente la
ficha regresara a la casilla donde esta la cabeza de la misma, el quipo puede conservar el

lugar siempre y cuando conteste la pregunta que se le hara correctamente.

Cuando una ficha caiga en la parte baja o la base de una escalera, subira por ella
a la casilla donde termina la misma, en caso de que el equipo no conteste correctamente

la pregunta conservara su lugar en la base de la escalera.

El ganador sera el equipo que sobrepase primero la casilla de meta, al juego se le
podran realizar adecuaciones dependiendo de la edad y nivel de comprension de los
grupos asi como de acuerdo a los temas a trabajar. Se puede implementar en todas las

areas del conocimiento.



