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1.1 Descripcion del problema
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Figura 1. Esquema descripcion del problema.

El problema surge de la necesidad de afianzar las estrategias gerenciales en el uso de
herramientas tecnologicas, no solo al interior del aula de clase, sino también desde la

gestion y la gerencia para que se evidencie la transversalizacion del area de Tecnologia con



el area de Ciencias Sociales, en el grado sexto de la Institucion Educativa [IE] Félix
Naranjo, San Diego-Samana, Caldas.

Algunos estudiantes del grado sexto de la IE Félix Naranjo con mortalidad académica,
presentan desmotivacion por el proceso de ensefianza aprendizaje y las actividades de
apoyo pedagdgico a las dificultades de aprendizaje, evidenciando una apatia constante y
desmotivacion por los diferentes contenidos, estrategias, metodologias, evaluaciones y
demas actividades curriculares y extracurriculares de cada una de las areas. El uso de los
recursos tecnoldgicos con los que cuenta la institucion se ven limitado para el resto del
personal docente, debido a la falta de articulacion de las salas de computo con los equipos

tecnoldgicos.

El proceso de ensefianza no solo consiste en ensefiar a leer, escribir, interpretar,
argumentar, proponer y realizar operaciones basicas, consiste en hacer uso de las
herramientas tecnoldgicas que tenemos en nuestro entorno para aplicar diferentes

estrategias que mejoren el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Teniendo en cuenta lo anterior, los maestros debemos tener una mentalidad abierta al
cambio y capacitarnos para volvernos competentes en la sociedad actual, sociedad de la
informacidn y sociedad del conocimiento que exige maestros actualizados y a la vanguardia

en temas de la tecnologia y la informatica.

El grado sexto fue escogido de manera intencional. Se cuenta con la autorizacion de la IE
para realizar la aplicacion de la investigacion con este grupo, inmersa dentro del horario de

las clases que corresponden a las areas fundamentales del conocimiento.



1.2 Descripcion del corregimiento de San Diego, Caldas y la IE Félix Naranjo

El corregimiento de San Diego esta adscrito al municipio de Samand, del Departamento de

Caldas Republica de Colombia.

Figura 2. Cerro y laguna de San Diego.

Limites

Al nororiente con el Departamento de Antioquia, teniendo como frontera el rio
Samana; al oriente con el corregimiento de Florencia; al suroriente con el
municipio de Norcasia; sirve de frontera los rios Manso y La Miel.

Ubicado al oriente de la Cordillera Central, en cercanias del Magdalena Medio
y de las montafias del sur de Antioquia, con una topografia accidentada,
compuesta por montafias escarpadas de abundante bosque nativo, y algunas
zonas de gradiente suave hacia la confluencia de los rios Samand y La
Miel. Sobresalen en su territorio La Cuchilla de Alejandria, hacia los limites con
el municipio de Sonson en Antioquia, los cerros de San Antonio, San Pedro
y La Mensajera hacia el oriente del corregimiento, y muy cerca al centro urbano



se destaca el imponente Cerro Tutelar de San Diego, con la hermosa Laguna en
una de sus estribaciones (Rivera, 2008).

Figura 3. Panoramica del Corregimiento.

Hidrografia

Cuenta con los rios Samana, rio Manso, un corto tramo sobe el rio La Miel, las
quebradas Riachuelo, La Mulata, EI Cafio de La Lagunay muchos otros
pequefios riachuelos que convierten a este corregimiento en un verdadero
potencial en recursos hidricos para la produccion de energia eléctrica y para la
venta de sus naturales aguas a otros lugares del mundo que hoy carecen de este
vital recurso (Rivera, 2008).

Figura 4. Panoramica de Rio Manso.



Extension

300 km?

Habitantes

5.000 habitantes en total, 1.000 habitantes que pueblan su ndcleo urbano; 4.000 habitantes

distribuidos en sus veredas.

Clima

“Tiene una altitud entre 500 y 1200 msnm, su temperatura promedio oscila entre 24 y 27
grados centigrados. La region se caracteriza por fuertes tormentas y frecuentes lluvias a lo
largo del afo, con intervalos de veranos cortos” (Rivera, 2008).

Territorio y recursos

Ademas de contar con un gran potencial de recursos hidricos, posee una variada
vegetacion de bosque nativo tropical y una abundante fauna. La guadua, uno de
sus mas importantes recursos vegetales, es explotada a gran escala enla
produccion de esterilla, utilizada para la construccién de casas y edificios en la
capital del pais.
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Figura 5. Panoramica del valle del Rio Magdalena.

Los terrenos, que en su mayoria son de gradiente suave, se utilizan para la
agricultura y la ganaderia, se destacan los cultivos de maiz, frijol, yuca, platano,
cafa de azlcar, cacao y café; la ganaderia en la region es de preferencia cebd.
El comercio es intenso con la ciudad de La Dorada, siendo esta la ciudad més
importante en sus cercanias.

La mineria es una actividad que ha tenido su auge en el corregimiento, en las
riberas del rio Samand se ha extraido oro en aluvién de manera muy
rudimentaria, generando algunos recursos a la poblacién; pero también
causando impactos de orden cultural por las presencia de personas de otras
regiones del pais que llegan alli en busca del precioso metal.

Por la falta de oportunidades laborales los jévenes, hombres y mujeres nacidos
en el corregimiento, viajan a las ciudades capitales en busca de empleo. Es
necesario activar férmulas que brinden estabilidad laboral en la region para que
su juventud no engrose mas los cinturones de miseria de las grandes ciudades
del pais. Es hora de pensar en los emprendimientos agricolas, piscicolas,
turisticos, famiempresas, microempresas y pymes como medida de solucién a
esta situacion.

Es importante mencionar que el turismo ecol6gico y de naturaleza se posesiona
hoy en el mundo como importante fuente de empleo para las comunidades
rurales que poseen estos importantes recursos y que prestan a los visitantes los
servicios de guianza, alojamiento, alimentacion y otros elementos de este sector
economico (Rivera, 2008).
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1.3 Resefia historica de la IE San Félix Naranjo del corregimiento de San Diego,
Samana Caldas

Figura 6. Panoramica de la Institucién

Hacia el afio 1900, el corregimiento de San Diego Samana Caldas se encontraba habitado
por el grupo indigena Pantagoras; mas tarde, a finales del siglo XI1X, entre los afios 1915 —
1920 se inici6 el proceso de colonizacion; considerado por sus moradores como fruto de
descubrimientos de habitantes antioquefios, Alejandro Betancur, Andrés Diaz, Pio
Betancur, Antonio Ldpez, entre otros que llegaron a estas tierras en basqueda de caucho,
materia prima esencial en su industria; donde permanecieron por espacio de varios afos
ocupando alrededores de nuestra natural y cristalina laguna, paralelamente al esbelto cerro
que se levanta en forma de guardian, patrimonio ecoldgico de los Sandiegunos.

Afos mas tarde, en 1932, con la llegada del sacerdote padre Daniel Maria Lopez, se da
inicio al proceso educativo, quien en una humilde choza de paja, con su interés por la nifiez,
dio inicio a la basica primaria; mas adelante con la colaboracion de Pascual Lépez,
Reinerio Ospina, y luego con Félix Naranjo; todos ellos docentes entregados
incansablemente a la labor educativa; con su trabajo y apoyo de la comunidad se fue
saliendo adelante. Dia tras dia se fue surgiendo con apoyo de muchos docentes mas, y
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rectores como: Marco Tulio Diaz, Luis Eduardo Taborda, Ramoén Rodas, Maria Angélica
Guzman, Prospero Calvo, Jairo Pinzon, Isaura Herrera, Melva Osorio, Noheli Quintero,

Alonso Candanvil, Angel Dario Diaz, Daniel Lopez Vergara, Egidio Diaz.

En 1973, con el entusiasmo, dedicacion y apostolado del padre Mario Vallejo Patifio, quien
se desempefid como rector, y con la ayuda de Alicia Cardona y Jairo Martinez, primeros
profesores del Colegio, se hizo apertura para el comienzo del grado 6° Basica Secundaria;
con el nombre de COLEGIO OFICIAL MIXTO SAN DIEGO, aprobado hasta nueva visita
por resolucién N° 20798; afio tras afio se fue aumentando un grado mas hasta el grado 9°; y

asi sucesivamente, funcionaron en este corregimiento dos IE, primaria y secundaria.

Hacia 1977, llegan las Hermanas Dominicas de la Presentacion en cabeza de la hermana
Mariela Hernandez, quien se encarga de la educacién, y en honor al papa de los nifios,
decide darle a la escuela el nombre de JUAN PABLO II.

En el afio 1981, se dio origen a la primera promocién de bachilleres, dirigida por la rectora
Gladis Giraldo y en la Escuela Juan Pablo Il, por la hermana Blanca Segura. Mas tarde, el
colegio tomo el nombre de COLEGIO FELIX NARANJO, en honor al docente y rector
Félix Naranjo, quien se desempefid durante largos afios en esta IE, dejando gran huella en
el proceso educativo y en todos los corazones de los sandiegunos. Aln se conserva el
recuerdo de tan admirable promotor de la educacion sandieguna. Son varias las personas
que en calidad de rectores han hecho parte importante de tan significante labor como es la

educacion:

Colegio Félix Naranjo: Presbitero Omar Vallejo Patifio, Daniel Lopez, Jorge Eliécer
Cardozo, Horacio Vargas, Gladis Giraldo, Francisco Javier Llanos, Jhon Jairo Orozco, Jairo

Gonzélez Ocampo.

Escuela Juan Pablo Il: Hermana Soraida Cristancho, Hermana Imelda Pérez Vélez,

Hermana Maria Ofir Jaramillo, Hermana Carmen Ligia Ciro y, nuevamente entre 1996 y
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1997, regresa la hermana Blanca Segura, quien con su gran carisma laboral se destaca entre
todas ellas, hasta el afio 2003, cuando el gobierno nacional decreta la fusion de los
establecimientos publicos y el sistema educativo en San Diego queda todo bajo su
direccion; el 24 de julio de este mismo afio fue trasladada hacia Pensilvania por solicitud de
su la comunidad religiosa, que suspende de manera general las labores evangelizadoras en

este corrimiento de San Diego.

Es asi como a finales del mes de agosto, se nombra como rectora encargada a la especialista
Flor Marina Aristizabal Toro, quien empieza a liderar en compafiia de los coordinadores
Ferney Herrera Osorio, Maria Liduvina Agudelo, docentes y comunidad educativa en
general, la Institucion fusionada mediante resolucion No. 04081 — 30-12-03; con unidad
administrativa, orientada, por un solo Proyecto Educativo Institucional [PEI], un solo
gobierno escolar y un solo fondo de servicios educativos; cuya razén social sera
“Institucion Educativa Félix Naranjo” y tendra los niveles de educacion Preescolar, Basica
y Media; con las seccionales: Colegio Félix Naranjo, Escuela Juan Pablo I, El Castillo,
Pueblo Nuevo, La Argentina, La Sonrisa, El Tesoro, La Guayana, Belén Bajo, La Linda; las
cuales se encuentran activas y las Escuelas La Mensajera, Caracoli, EI Rosario, Belén Bajo,
Volcanes, Dorada, ElI Rayado, Riachuelo Bajo, que estan cerradas por falta de poblacion en
edad escolar, y las escuelas de San Antonio, Riachuelo Alto, La Armenia y La Betulia, que

desaparecieron paulatinamente a través del tiempo.

En el mes de octubre del afio 2011, se ingresa una nueva sede a la fusion, Tarro Pintado,
donde la poblacién ha regresado después de 10 afios de dificil orden social y se reanuda su
reconstruccion para favorecer el proceso educativo de estos nifios que se tienen que
desplazar mas de una hora para llegar a la sede La Esmeralda, la cual no se encuentra en

esta fusion, pero se presta atencion ya que por motivos de ubicacion, si pertenece.

Al tomar cargo una nueva direccion, se da a la tarea de iniciar un proceso de estudio
diagnostico a las necesidades educativas prioritarias, el cual crea expectativas para un

cambio de modalidad de la Institucion, ya que se busca un mejoramiento de la calidad
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educativa de toda la poblacion escolar, especialmente en la media técnica; y asi, con base
en las necesidades reales del medio y las exigencias del Ministerio de Educacién Nacional

[MENT], se proyecta la formacion de bachilleres en conocimientos basicos en el campo.

1.3.1 Descripcidn de las caracteristicas de la poblacion que atiende la IE Félix Naranjo de

San Diego, Samana-Caldas

La IE Felix Naranjo del corregimiento de San Diego, municipio de Samand, Caldas cuenta
con un total de 646 estudiantes, de los cuales 334 son hombres y 324 mujeres, con la

siguiente clasificacion por niveles:

e En Preescolar: 67 estudiantes, 33 hombres y 34 mujeres.
e En Basica Primaria: 341 estudiantes, 189 hombres y 152 mujeres.
e En Basica Secundaria: 204 estudiantes, 91 hombres y 113 mujeres.

e Enla Media Académica: 50 estudiantes, 25 hombres y 25 mujeres.

La IE posee una planta fisica comoda, aunque en algunos salones de la sede principal, hay
hacinamiento. Posee dependencias y espacios suficientes para orientar los procesos de
ensefianza — aprendizaje. Asi mismo, cuenta con doce (12) sedes de basica primaria (Juan
Pablo II, Pueblo Nuevo, La Sonrisa, La Argentina, La Esmeralda, El Tesoro, Tarropintado,
Belén Bajo, La Guayana, La Linda, El Castillo, La Alejandria), repartidas en las diferentes
veredas; una sede de primaria y otra de basica secundaria y media académica en el caserio

central.

Misién

La INSEFENA es una L.E que ofrece educacion en los niveles de Pre-escolar Primaria-
Secundaria y Media; cumpliendo los requisitos de formacion emanados del MEN vy la
SEDCALDAS, orientando a nuestros estudiantes hacia una formacion integral; desde la

parte HUMANA bajo los principios y fundamentos de la ética, CIENTIFICA a través del
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desarrollo de capacidades intelectuales y la articulacion con el SENA,; haciendo énfasis en
lo ARTISTICO Y CULTURAL promoviendo el desarrollo de talentos para el rescate de
valores e identidades, es de caracter publico, modalidad académica; dirigida a una

comunidad de estratos 0-1-2.

Vision

La INSEFENA hacia el afio 2.017 serd una institucion con una estructura
académica consolidada ofreciendo servicio educativo de alta calidad con énfasis
en arte y cultura, y articulacion con el SENA; reflejada en jovenes competentes,
capaces de reconocer su identidad, formar sus propios valores, calificados para
emprender con acierto sus proyectos de vida, con capacidad para solucionar sus
dificultades a través de la convivencia pacifica.

Filosofia

Fundamentada en una educacion integral; basada en valores, centrada en el
estudiante; para que sea activo y auténomo en la construccion de aprendizajes
significativos y cientificos; mediante el desarrollo de competencias basadas en
el arte y cultura; asimismo critico, y resolutivo de aspectos que se le presentan
en su realidad de su entorno.

Politica de calidad

La INSEFENA brinda desde los principios de la ética, el arte y la cultura un servicio
educativo contemplado desde una formacion integral, con base en el desarrollo de
competencias; mediante el desarrollo de sus funciones sustantivas con la participacion y
cualificacion del talento humano para lograr el mejoramiento continuo, que responda a las
necesidades personales, sociales y profesionales de la comunidad, con conciencia
ecoldgica; garantizando trascendencia en los procesos y cumplimiento de requisitos legales

vigentes, en busqueda de la certificacion de calidad.
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1.4 Planteamiento del problema

¢Qué estrategia gerencial educativa permite la transversalizacion del area de Tecnologia
con el area de Ciencias Sociales, en su proceso de ensefianza/aprendizaje del grado sexto de

la Institucién Educativa Félix Naranjo del corregimiento de San Diego, Caldas?
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1.5 Objetivos

Obijetivo general

Implementar una estrategia gerencial educativa para la transversalizacion del area de
Tecnologia con el &rea de Ciencias Sociales en el proceso de ensefianza/aprendizaje
del grado sexto de la Institucion Educativa Félix Naranjo, San Diego-Samana-
Caldas.

Obijetivos especificos

Identificar las posibilidades de herramientas tecnolégicas en el &rea de Ciencias
Sociales para la transversalizacion del area de Tecnologia del grado sexto de la I. E

Felix Naranjo, San Diego-Samana-Caldas.

Disefiar una estrategia gerencial basada en el uso de los recursos y herramientas
tecnoldgicas para la transversalizacion del area de Tecnologia con el area de
Ciencias Sociales en el grado sexto de la I.E. Félix Naranjo, San Diego-Samana-
Caldas.

Aplicar la estrategia gerencial que promueva el uso de los recursos y herramientas

tecnoldgicas para transversalizacion del area de Tecnologia con el area de Ciencias
Sociales en el grado sexto de la I.E. Félix Naranjo, San Diego-Samana-Caldas.

18



1.6 Justificacién

La propuesta “Estrategia gerencial para la transversalizacion del area de Tecnologia en el
proceso de ensefianza/aprendizaje con el &rea de Ciencias Sociales del grado sexto de la
Institucion Educativa Félix Naranjo, San Diego-Samana-Caldas™”, hace referencia a la
utilizacion y uso de los recursos y herramientas tecnologicas en el proceso de
ensefanza/aprendizaje, a traves de la implementacion de actividades que permitan
profundizar en temas relacionados con el area de Ciencias Sociales, transversal al area de

Tecnologia e Informética, permitiendo aprendizajes profundos y con sentido critico.

Frente a la posibilidad de utilizar los recursos y herramientas tecnoldgicas, es importante
tener en cuenta que, en la medida de su utilizacion en las aulas y en el proceso de
ensefianza/aprendizaje, se empiece a romper la brecha digital y se acerque a los estudiantes
al uso de la tecnologia; también es relevante que se entienda la diferencia que existe entre
quienes son inmigrantes y nativos digitales -inmigrantes son aquellas personas que no
nacieron en la era digital, pero ven la necesidad de generar ese cambio porque asi lo exige
el mundo de hoy; y nativos digitales son aquellos que nacieron en la era digital-, para
potenciar la utilizacién de la tecnologia en el aula de clase y a la vez, contribuir en el

proceso de ensefianza/aprendizaje.

De esta manera, la propuesta busca convertirse en apoyo para la gestion y gerencia en el
proceso de ensefianza/aprendizaje de la IE Félix Naranjo, recogiendo la normatividad al
respecto, contenida en los estandares dispuestos por el Ministerio de Educacion de
Colombia para el area Tecnologia e Informatica, los lineamientos curriculares y los
procesos de cada miembro de la comunidad (directivos docentes, docentes, estudiantes,
padres de familia y sociedad en general), teniendo presente las implicaciones que desde lo
cultural y social adquiere esta estrategia gerencial educativa para la practica pedagogica, si
se tiene en cuenta que es una poblacidén que cuenta con pocas herramientas tecnoldgicas y

pocas personas han alcanzado esa competencia tecnologica.
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De igual forma, el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion [TIC]
resultara beneficioso para los hechos pedagdgicos porque su habil guia sera aprovechada en
la obtencion de conocimientos referidos al aspecto formativo, siendo este aspecto el que
sirva de base para justificar esta investigacion, tomando en cuenta que la formacion del

gerente en el uso y manejo de las TIC.

Al respecto De la Torre Navarro, L. y Dominguez Gomez (2012), sefialan:

En la perspectiva del aprendizaje la utilizacion de las TIC, tiene grandes
ventajas: interés, motivacion, interaccion, continla actividad intelectual,
desarrollo de la iniciativa, mayor comunicacién entre profesores, estudiantes y
alumnas, aprendizaje cooperativo alto grado de interdisciplinariedad,
alfabetizacién digital y audiovisual desarrollo de habilidades de busqueda y
seleccién de informacion, mayor contacto con los estudiantes, actualizacion
profesional (p.94).

Es importante seguir el ritmo de las innovaciones tecnoldgicas y su alcance en las IE para
mejorar el rendimiento en el trabajo, en especial porque el aprendizaje de varias asignaturas
se ha visto truncado durante muchos afios por la rutina, que ha hecho que se pierda el

interés en ellas, desconociendo su aporte en la formacién del ser humano.

La elaboracion de la tesis es significativa porque trata, en primer lugar, de descubrir la
falencia por parte de los maestros en aprender y aplicar estrategias tecnoldgicas para el
mejoramiento de las clases y el manejo de estas. Es pertinente el estudio porque va
ayudarnos a evaluar la forma actual de trabajo en el area de la asignatura de estudios

sociales y ayudé a corregir y mejorar la forma de trabajar en el aula de clase.

Segun Candia (2006) “Ausubel pone el acento de su teoria en la organizacion del
conocimiento en estructuras y en las reestructuraciones que se producen debido a la
interaccidn entre esas estructuras presentes en el sujeto y la nueva informacion” (p.56). Por

eso, permitir que los estudiantes tengan estructuras de conocimiento significativas ayuda a
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que mejore no solo lo actitudinal, sino que haya aumento del interés por lo que aprende y
que se sienta el reflejo de su proceso de aprendizaje.

De acuerdo con lo anterior, es de vital importancia realizar este reconocimiento para
participar en forma permanente y competitiva en el campo educativo, fortaleciendo asi, el
desarrollo de proyectos para la produccion de conocimiento e investigacion de procesos a
nivel social y pedagodgico. Estos recursos son los que posibilitan y apoyan todas las
actividades que convergen en el desarrollo de la utilizacién de los recursos y herramientas
tecnoldgicas, es decir, las tecnologias que se requieren, quiénes participan, su uso, cuales
son las dindmicas de aprendizaje, como evaluarlas, como adaptarlas a las necesidades

particulares de la institucion y mejorarlas o recrearlas si es necesario.

De tal manera, el desarrollo de esta propuesta se aplica desde la practica docente cotidiana
del equipo docente y del equipo directivo de la IE Félix Naranjo, teniendo como espacio
central el proceso de ensefianza/aprendizaje, y como foco de observacion constante el
aprendizaje transformador, que incremente la generacion, aplicacion y optimizacion del
conocimiento requerido en la resignificacion de la praxis pedagogica, desde el &ambito de la
educacién tecnoldgica, es decir, reconocer el caracter estratégico que tiene el conocimiento

y la manera de intervenirlo y conducirlo a los propositos de desarrollo personal y social.

La integracion de las TIC en las instituciones no es un simple proceso lineal, con un
principio claro, un desarrollo y un final. Cada institucion necesita analizar su posicion
actual en términos de integracion de las TIC y desarrollar un plan que le permita avanzar a
la siguiente etapa. Incluso las escuelas con una larga historia de integracién TIC pueden
descubrir que estan depurando y mejorando constantemente la manera en que utilizan la
tecnologia. Es frecuente que durante este proceso, encuentren nuevas herramientas y
software que, a su vez, generen nuevas e interesantes oportunidades para innovar en el

proceso de ensefianza/aprendizaje.
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Cuando una institucion comienza a desarrollar un plan en TIC, a menudo ofrece
capacitacion en computacion a los estudiantes como una materia aislada, sin integrarlas al
programa escolar. Mas aun, el plan TIC tiende a estar separado del programa curricular y
uno o mas docentes entusiastas suelen desarrollarlo aisladamente de sus colegas. Para
cambiar esta situacion, es fundamental que las instituciones comiencen el planteamiento de
TIC desde la perspectiva del proyecto curricular y como la tecnologia disponible puede
potenciar el entorno de ensefianza y aprendizaje, tanto en el caso de los docentes, como en

el de los estudiantes.
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2. MARCO TEORICO

Las TIC deben constituir una herramienta fundamental en este siglo para el ejercicio de la
gerencia educativa. Desde todas las areas de gestion y procesos, el gerente debe estar a la
vanguardia en la utilizacion de las mismas, para fortalecer la gestion administrativa, “La
gestion administrativa es el pilar de las estructuras empresariales que proporciona
crecimiento, estancamiento o decrecimiento en la calidad del servicio asumiendo la
responsabilidad que determinan los indicadores de desempefio institucional educativo”
(Martinez, 2010, p.4), convirtiéndose en una herramienta Util para cualquier organizacion.
Asi, desde la gerencia educativa es necesario que se utilice esta herramienta para evaluar y
realizar el plan de mejoramiento para cada proceso y area de gestion, Luppi (2002), Posner
(2001), y Stenhouse (2001) (en Martinez, 2010) afirman y

han desarrollado sus aproximaciones con respecto a lo que se entiende por
curriculo conceptualizandolo como un elemento organizador e integrador de las
actividades educativas, con un orden y una secuencia que contempla la
definicion de las metas de alineacion, planeacién, organizacion y ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje y la confrontacion permanente de los
resultados reales de instruccién y formacion con la metas y objetivos de
aprendizaje propuestas.

El Sistema de Gestidon Estratégica, es mas que un conjunto de indicadores e
informes ejecutivos puntuales, se considera un ejercicio humano continuo de
andlisis, reflexion, colaboracién, creatividad e innovacion conjunta sobre el
estado, comportamiento y avances de la organizacién (p.5).

Lo anterior con respecto a sus integrantes y entorno fisico, en este caso (directivas,
docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad educativa) y otros aspectos de la
organizacion que se relacionan entre si, como vision, mision, filosofia y metas
institucionales, lo que propicia las condiciones para forjar el porvenir y adoptar las medidas
necesarias para administrar la informacion, compartir el conocimiento y facilitar el

aprendizaje personal y colectivo de los equipos de trabajo desde las areas de gestion y cada
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proceso que se lleva en ellas, lo que implica construir una plataforma con fortalezas que
sustente el horizonte institucional educativo, que disponga de un sistema que conecte todas
las partes de la organizacion con los procesos administrativos logisticos que coadyuve los

know-how operativos misionales.

La gestion del conocimiento es aquel proceso sistematico capaz de detectar, seleccionar,
organizar, depurar, presentar y usar la informacion pertinente y eficiente por parte de todos
los actores de la organizacion, con el objetivo de generar cooperativamente los recursos,
estrategias y procesos del conocimiento basado en el capital intelectual propio de los
miembros de la organizacién, donde el Gnico fin es potenciar las competencias
organizacionales y la generacion del conocimiento. La relacion del gerente educativo se
fundamenta en el siguiente principio: “La gerencia parte de un proceso que consiste en
organizar adecuadamente las ideas e iniciativas y convertirlas en propositos” (Garcia, 1999,
p.87). El nuevo gerente requiere de un gran potencial humano. Ya que es el protagonista del
cambio y de él depende la efectividad en la planificacion, organizacion, direccion,
evaluacion y retroalimentacion de todos los miembros de la organizacion, esto en
conjuncion con la mision, vision y los valores que permitan que la gerencia participativa
sea eficaz, pertinente y eficiente, con especial referencia para incidir en la calidad de vida
de todas las personas que directa o indirectamente hacen parte de la organizacion que

gerencia.

La calidad y el resultado del proceso gerencial depende y requiere una persona competente
para gerenciar, capacidad de enfrentar los retos que se le presenten, adecuandose a las
exigencias del cambio en relacion con la gran responsabilidad de ser el depositario de una
alta profesionalizacion, que le legitime las relevancias de sus diagndsticos y sus practicas
evaluativas, a su vez, debe asumir y tiene que asumir las funciones gerenciales de poder,
que le permitiran lograr cambios e influenciar para que otros reflexionen, aprueben u
objeten, tomen decisiones Yy realicen negociaciones. Dentro de los anteriores lineamientos
se puede apreciar una gerencia donde el poder debe ser compartido, es decir, socializador,

para que todos asuman la postura de planificacion, redisefiador, implementador, evaluador,
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investigador y transformador del proceso educativo, mas aun en pleno siglo XXI, el siglo

de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Dentro de la gerencia del conocimiento, desde una gerencia educativa estratégica, los
equipos auto dirigidos son claves para el desarrollo integral de la organizacion, se definen
como: “grupo natural de personas que trabajan juntos y conforman una estructura o unidad
organizacional permanente” (Morales de Romero, 2000, p.58). Estos equipos se gerencian a
si mismos y entre los integrantes se convierten en los facilitadores de su intervencion y
desempefio para alcanzar los objetivos y metas planteadas, la comunicacion entre estos
debe ser crucial para el éxito de la organizacién como tal, por lo que es necesario escuchar
para entender, verificar los mensajes y clarificar las ambigliedades en los mensajes para
evitar errores en su interpretacion. El rendimiento de la tarea se asocia con el conocimiento,
habilidades y actitudes de los integrantes, que aporten ideas y hechos con el cumplimiento
de las responsabilidades de manera eficaz y satisfactoria.

El beneficio de los equipos autodirigidos es que pueden ir a la velocidad exigida por las
demandas del entorno actual, se convierten en personas abiertas que vencen la resistencia y
los temores, puesto que enfrentan retos permanentemente, son creativos y capaces de
impulsar los cambios que sean necesarios para adaptarse a su entorno, en este caso en la
utilizacion de las TIC. Estos equipos aceptan los planteamientos y criticas de sus
integrantes para empezar a tomar decisiones y resolver el problema planteado en su

contexto.

Para lograr una buena gestion del conocimiento desde una gerencia educativa estratégica,
se debe tener en cuenta la planeacion, entendida asi: “La planeacién ha significado un
proyecto elaborado e implica una continuidad ordenada de operaciones destinada a lograr
un objetivo” (Aktouf, 1998, p. 116). Este objetivo abarca un conjunto de acciones bastante
complejas debido a que se debe realizar una planeacion estratégica con una mirada

enfocada hacia la organizacion educativa, es decir, realizar una mirada y hacer aportes a las
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teorias y a la planeacion administrativa desde lo educativo para su organizacion estratégica
y desde todos los puntos de vista y actores que hacen parte del &mbito educativo.

Al ser un proceso continuo y un conjunto sistematico de decisiones, la planeacion refleja
los cambios en el entorno y también su adaptacion en ellos, necesariamente debe haber una
relacion directa con el aprendizaje en la organizacion, ya que va ligada de una forma de
pensar y por ende, a unos procesos de pensamiento; al ser un proceso mental, es de caracter
intelectual, se necesita reflexionar e imaginar para elaborar una planeacion pertinente y
adecuada que le apunte a las necesidades del contexto. La planeacion para la gerencia del
conocimiento desde el punto de vista estratégico, requiere que el gerente: apoye la
generacion de preguntas actualizadas; se base en la realidad de lo posible para no plantear
metas imposibles; sea un sujeto comprometido y participe de la planificacion y el objeto
planificado; inicie un proceso de interacciones admitiendo el contraste y las discrepancias;

visione el futuro como el permanente dominio sobre el presente.

Asi pues, el gerente tiene una dinamica flexible, abierta y por fases, formula objetivos a
partir del aprovechamiento de las oportunidades y lo méas importante, guia la organizacion
hacia su transformacion y participa como mediador entre el conocimiento y la accién. El

liderazgo del gerente educativo estratégico para la gerencia del conocimiento:

Algunos de los obstaculos son el estrecho margen de la escuela para tomar
decisiones, el desarrollo insuficiente de una cultura de planeacion, la ausencia
de evaluacion externa del sistema educativo y las escuelas, la escasa
retroalimentacién de informacion para mejorar su desempefio, los excesivos
requerimientos administrativos que consumen tiempo, las condiciones poco
propicias para el desarrollo de un liderazgo efectivo (Romero Garcia, 2000).

Debe desarrollar la capacidad del liderazgo compartido, que impulse el trabajo colaborativo
en una participacion social responsable, con practicas innovadoras que atiendan a la
diversidad de los estudiantes y a la evaluacién para el mejoramiento continuo que implique
la creacion de un modelo estratégico. Su liderazgo debe ser un liderazgo académico,

administrativo y social; el liderazgo académico se relaciona con aquella iniciativa que debe

26



tener un gerente con el trabajo profesionalizado y especializado de sus docentes, tener la
capacidad de vincularse a la comunidad y fomentar su participaciéon, comunicar al colectivo
sus resultados y desarrollar procesos de mejora continua. En el liderazgo administrativo,
realizar acciones a través de proyectos y planes de mejora, es decir, una determinada
planeacion a nivel de organizacion escolar y que le permita tener a todos siempre presente
el rumbo que se ha tomado con la finalidad de que los estudiantes logren y alcancen un
aprendizaje y conocimiento efectivo. También en este liderazgo administrativo, el gerente
educativo debe implementar acciones para garantizar el aprovechamiento de los recursos
humanos, técnicos, financieros y materiales en favor del aprendizaje de los estudiantes y
para que las instalaciones retinan las condiciones fisicas bésicas para promover un ambiente

favorable a la ensefianza y al aprendizaje.

En el liderazgo social, el gerente educativo es visto por la sociedad y los miembros de su
comunidad como un lider comunitario, por lo tanto, debe involucrar a la escuela los padres
de familia, todos los sectores y miembros de la comunidad. El gerente educativo debe
identificar en qué forma el colectivo, directivo y docentes, conocen, comprenden y
satisfacen las necesidades y demandas de la comunidad, asi como la forma en que se
integran y participan en las actividades del centro educativo; por ultimo, debe considerar
importantes las relaciones que se establecen con el entorno social e institucional en las que
participan los vecinos y las organizaciones de las comunidad, barrio o colonia y
organizaciones civiles relacionadas con la educacion, le conviene revisar las caracteristicas
de las relaciones que la escuela establece con las familias para apoyar corresponsablemente
la formacion integral de sus hijos.

A continuacion se muestra un resumen de los factores politicos, econdémicos, sociales y

econdémicos presentes en Colombia con relacion a la implementacion y uso de

metodologias TIC.
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Factores Politicos

e Incorporacion, por parte del Ministerio, de
la tecnologia en las escuelas publicas del
pais a traves del programa Computadores
para Educar.

e Colombia fue elegida por la ONU como el
pais numero 1 en América latina en uso de
Gobierno Electronico por el numero de
visitas recibidas en la pégina web de su
programa Gobierno en Linea.

eSancion de la Ley 1341 0 Ley de TIC y la
ley 1360 o ley Postal.

o El Ministro del Interior y de Justicia de la
Republica de Colombia expidio el decreto
4948 de 2009 “por el cual se reglamenta la
habilitacion general para la provisiéon de
redes y servicios de telecomunicaciones y
el registro de TIC”.

eDando cumplimiento al Decreto 1630 de
2011, se expidié la Resolucion CRC No.
3530 de 2012 se establecen reglas
asociadas a la autorizacién para la venta de
equipos terminales moviles en el pais.

e Expedicion por parte del Consejo Nacional
de Politica Econdmica y Social, CONPES,

“Lineamientos de Politica para el
Desarrollo e Impulso del Comercio
Electrénico en Colombia” en el
documento CONPES 3631.

oEl plan Vive Digital esta orientado a
fomentar la regionalizacion de la
tecnologia y visibilizar los esfuerzos y
mejores practicas en las regiones.
Santander y Bucaramanga.

eEl Ministerio de Tecnologias de la
informacion 'y las  Comunicaciones
informa a los interesados en obtener la
autorizacion para la Venta de Equipos

Factores Econdmicos
eLa inversion publica del sector pasé de
$150 mil millones, en 2006, a $700 mil
millones en 2010.
eLa inversion total pablica y privada del
sector alcanzo los $3,75 billones.
elLa Camara Colombiana de Comercio
Electrénico proyectdé un crecimiento del
100 por ciento para el e-comercio en
Colombia en 2012.

elas TIC para la poblacion con
discapacidad, respetando su derecho,
reduciendo la  brecha digital vy
promoviendo la inclusion educativa,

laboral y social.

eProyecto de masificacion de software
lector de pantalla para poblacion con
discapacidad visual formulado, con 20
aliados estratégicos de los sectores publico
y privado.

eEl Ministro TIC, Diego Molano Vega,
propuso a Colombia como sede, ya que es
el pais encargado de presidir el Comité
hasta el afio 2014 y es el lider en la region
en la implementacion y desarrollo de redes
de 4G.
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Terminales Moviles, que fue expedida de
la Resolucion CRC 3603 de 2012,
publicada en el Diario Oficial No. 48414
de 27 de abril de 2012.

oEl decreto 0884 de 2012, referencia a la
Ley 1221 de 2008, promover y regular el
Teletrabajo como  instrumento  de
generacion de empleo y autoempleo, a
través del uso de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC).

Factores Sociales

e Colombia es el cuarto pais en usuarios de
Facebook en Latinoamérica detras de
México, Brasil y Argentina.

e Segun el mas reciente Informe Global de
TICs, Colombia ocupa el puesto 60 a nivel
mundial entre 133 naciones. El ranking es
encabezado por Suecia, Singapur 'y
Dinamarca. Por su parte, Chile encabeza la
lista regién ocupando el puesto 40. De esta
manera, Colombia avanzé 4 puestos en el
ranking y ocupd la posicion 40 con 3.80
puntos junto con Brasil.

e En 2010 alcanzé unos 600 millones de
dolares un crecimiento del 38%.

eDichas sumas estan lejos de otros paises
de la region, como Argentina o Venezuela,
e incluso del promedio de la regién, pues
el mercado colombiano solo representa un
2% del volumen de América Latina, que
para 2011 alcanzé transacciones por
45.000 millones de dolares

e Colombia estd muy rezagada, con 0,36,
muy por debajo del promedio regional de
0,62%.

e En el afio 2014 se habré reducido la brecha
digital en Colombia a través de la
capacitacion y apropiacion de las TIC.

Factores Tecnologicos

e Todos los municipios del pais cuentan con
pagina Web.

e Cerca de
conectividad.

¢ 221 bibliotecas estan conectadas a la red

e Més de 100 concejos municipales cuentan
con Internet.

e Todos los juzgados tendran conectividad
en el transcurso del afio”, manifestd la
Ministra.

¢ 2011, en Colombia existen 46 usuarios de
Internet por cada 100 habitantes, 44 por
ciento de los usuarios tienen acceso a
banda ancha.

e En el pais existen 12 computadores por
cada 100 habitantes.

e El 95% de los colombianos cuenta con
telefonia movil.

e Ministerio de las TIC cuenta con $ 6.600
millones para capacitar a
microempresarios.

o Fortalecimiento del programa Aulas TIC
en hospitales en alianza con la Fundacion
Telefonica, se construyeron 2 nuevas aulas
TIC en hospitales de las ciudades de
Ibagué y Pasto.

eProceso de firma de convenio con la

800 hospitales tienen
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Fundacion Saldarriaga Concha en proceso
para atender a més de 10.000 personas con
todos los tipos de discapacidad durante el
afio 2012.

Figura 7. Cuadro relacion uso y aplicacion de metodologias TIC en Colombia. (Tomado de
Martinez y Martinez, 2010).

2.1 Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion: Las TIC

Segun Joomla! Spanish (2010)

Las nuevas tecnologias de la Informacion y Comunicacién son aquellas
herramientas computacionales e informaticas que procesan, almacenan,
sintetizan, recuperan y presentan informacién representada de la mas variada
forma. Es un conjunto de herramientas, soportes y canales para el tratamiento y
acceso a la informacién. Constituyen nuevos soportes y canales para dar forma,
registrar, almacenar y difundir contenidos informacionales.

El gerente educativo del siglo XXI debe aprovechar las TIC, que son las que agrupan un
conjunto de sistemas necesarios para administrar la informacion, y especialmente, los
ordenadores y programas necesarios para convertirla, almacenarla, administrarla,
transmitirla y encontrarla, no solo a estudiantes, sino también entre pares, es decir, entre
directivas, docentes estudiantes y por qué no, a padres de familia y demas miembros de la
comunidad educativa, incluyendo al sector productivo que rodea la institucion educativa.

Por lo anterior, es necesario que, asi como la tecnologia ha evolucionado a través del
tiempo, para este caso es necesario que la gerencia educativa también avance desde los
procesos que se llevan en cada area de gestion y de esta manera, lograr que las TIC se
conviertan en el principal eje transversal para llevar cada proceso, ya que asi lo exige el
guehacer del gerente educativo. Es el gerente educativo el que debe estar a la vanguardia de

las TIC y transmitir ese conocimiento liderando proyectos a través de estas en la IE.
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Las TIC se han convertido en una herramienta indispensable en todas las actividades de la
vida cotidiana de cualquier hombre o mujer en la actualidad. Internet es un excelente medio
para la recopilacion y procesamiento del gran cumulo de datos que se requieren para no

quedar fuera de la nueva era de la informacion la comunicacion y el conocimiento.

2.1.1. Funciones de las TIC en educacion

La "sociedad de la informacion en general y las nuevas tecnologias en particular inciden de
manera significativa en todos los niveles del mundo educativo” (Vasquez, 2011, p.2). A
partir del afio 2002, se crea en Colombia una nueva generacion de docentes con la
reglamentacion del Decreto 1278 de 2002, por el cual se origina un nuevo modelo de
ingreso al sector educativo: “la meritocracia”; la realidad es que las nuevas generaciones
asimilan de forma maés rapida y natural la apropiacién de las TIC, lo que conlleva muchas
veces, importantes esfuerzos de formacion, de adaptacion y de "desaprender” muchas cosas
que ahora "se hacen de otra forma" o que simplemente ya no sirven. Los mas jovenes no
tienen el poso de experiencia de haber vivido en una sociedad "mas estatica” (como se ha
conocido a las décadas anteriores), de manera que para ellos, el cambio y el aprendizaje

continuo de las novedades que van surgiendo cada dia es lo normal.

Indispensablemente, para colaborar en este proceso que se empieza a desarrollar desde los
entornos educativos informales (familia, ocio), la escuela debe integrar desde la gerencia
educativa la cultura: alfabetizacion digital, fuente de informacion, instrumento de
productividad para realizar trabajos, material didactico, instrumento cognitivo. Por lo tanto,
la escuela debe acercar a los estudiantes la cultura de hoy, no la cultura de ayer. Es muy
importante y necesaria la presencia no solo en las clases, sino también en todos los procesos
que se faciliten y que se llevan en la institucion, como la utilizacion del ordenador (y de la
camara de video, de la television...) desde los primeros cursos, COMO un instrumento mas

que se utilizara con finalidades diversas: ludicas, informativas, comunicativas, instructivas.
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La Internet es una red mundial de ordenadores interconectados mediante un conjunto de

protocolos (TCP/IP). Este medio nos permitira extraer gran cantidad de informacién y nos

aportara numerosas ventajas, como se observa en el siguiente cuadro.

Servicio

Para el profesor

Con los
Estudiantes

Correo, listas,

Comunicacion, solicitud de

Tutoria de estudiantes, consultas,

elaboracion y
publicacién de
paginas web

publicacién, control de las
posibilidades de la red, disefio de
pruebas, simulaciones, juegos y
materiales didacticos.

noticias informacidn, gestion, intercambio  |escritura, ampliacion de
de informacion, debate, trabajo en [relaciones personales, practica de
equipo. idiomas.

Chats, Trabajo en equipo, compartir Clase a distancia, debates entre

videoconferencia |[ficheros y programas... aulas.

WWW Recurso de informacion: Recurso de informacion
bibliografia, preparacién de clases, |(biblioteca), préctica de idiomas,
extraescolares, comercio indagacion e investigacion,
electronico, prensa, informaciony jactividades interactivas.
gestion educativa, produccion de
informacion.

Disefio, Herramienta de difusiéon y La pagina web de la clase,

revistas o periddicos digitales.

Blogs, edublog,
podcast, slidescast,
Facebook, twitter,

Herramientas muy Utiles para
administrar datos y recursos.
Informativos.

Tareas, evaluaciones,
cronogramas.
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Ya esta claro que las TIC son aquel conjunto de herramientas tecnoldgicas que permiten
compartir informacion y establecer cualquier tipo de comunicacion ya sea escrita o verbal,

sincronica o asincronica. Rosario (2006) afirma:

La Tecnologias de la Informacién y Comunicacion han permitido llevar la
globalidad al mundo de la comunicacion, facilitando la interconexién entre las
personas e instituciones a nivel mundial, y eliminando barreras espaciales y
temporales. Se denominan Tecnologias de la Informacién y las Comunicacion
Tics, al conjunto de tecnologias que permiten la adquisicidn, produccion,
almacenamiento, tratamiento, comunicacién, registro y presentacion de
informaciones, en forma de voz, imagenes y datos contenidos en sefiales de
naturaleza acustica, Optica o electromagnética.

Por lo tanto, el gerente educativo debe establecer con todos los miembros de la comunidad
educativa, canales de comunicacién que permitan tanto al emisor como al receptor, recibir

el mensaje de forma rapida, veridica y eficaz.

El gerente educativo debe tener muy presente las caracteristicas de las TIC para que las
ajuste a las necesidades de su quehacer y también a las de su contexto, con en el fin de
satisfacer las necesidades de la comunidad educativa hasta donde esté a su alcance; las

caracteristicas de las TIC son:

e Inmaterialidad (posibilidad de digitalizacion).

Las Tics convierten la informacion, tradicionalmente sujeta a un medio fisico,
en inmaterial. Mediante la digitalizacion es posible almacenar grandes
cantidades de informacion, en dispositivos fisicos de pequefio tamafio (discos,
CD, memorias USB, etc.). A su vez los usuarios pueden acceder a informacion
ubicada en dispositivos electrénicos lejanos, que se transmite utilizando las
redes de comunicacion, de una forma transparente e inmaterial (Guarin
Hernandez, s.f.).

Esta caracteristica ha venido a definir lo que se ha denominado como "realidad
virtual", esto es, realidad no real. Mediante el uso de las Tic, se estan creando
grupos de personas que interactlan segin sus propios intereses, conformando

comunidades o grupos virtuales.
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e [nstantaneidad

Podemos transmitir la informacion instantaneamente a lugares muy alejados
fisicamente, mediante las denominadas "autopistas de la informacion”. Se han
acufiado términos como ciberespacio, para definir el espacio virtual, no real, en
el que se situa la informacion, al no asumir las caracteristicas fisicas del objeto
utilizado para su almacenamiento, adquiriendo ese grado de inmediatez e
inmaterialidad (WordPress.com, s.f.).

e Aplicaciones Multimedia

Las aplicaciones o programas multimedia han sido desarrollados como una
interfaz amigable y sencilla de comunicacidn, para facilitar el acceso a las Tics
de todos los usuarios. Una de las caracteristicas mas importantes de estos
entornos es "La interactividad”. Es posiblemente la caracteristica mas
significativa. A diferencia de las tecnologias méas clasicas (TV, radio) que
permiten una interaccion unidireccional, de un emisor a una masa de
espectadores pasivos (WordPress.com, s.f.).

El usuario de las Tic es por tanto, un sujeto activo, que envia sus propios mensajes
y, lo més importante, toma las decisiones sobre el proceso a seguir: secuencia,
ritmo, cddigo, etc. Otra de las caracteristicas méas relevantes de las aplicaciones
multimedia, y que mayor incidencia tienen sobre el sistema educativo, es la
posibilidad de transmitir informacion a partir de diferentes medios (texto, imagen,
sonido, animaciones, etc.). Por primera vez, en un mismo documento se pueden

transmitir informaciones multa-sensoriales, desde un modelo interactivo.

El gerente educativo tiene una serie de retos muy grandes con respecto a las TIC, segun
Rosario (2006) debe:

Gestionar los recursos para la capacitacion de los docentes, capacitar,
sensibilizar y actualizar a los docentes en el uso adecuado de las TICs en el
ejercicio docente desde su quehacer gerencial, propiciar la adquisicion y uso en
la practica docente de paquetes didacticos elaborados en base a las TICs,
integrar las TICs a la institucion, capacitacion de todos los docentes de las
distintas areas para integrar las TICs en la ensefianza.
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Retos que el gerente educativo debe alcanzar para que en toda la institucion se pase de la
teoria a la préctica y las TIC se conviertan en un eje transversal, que permita que todos los
integrantes de la institucién y comunidad educativa en general, alcancen y desarrollen las
competencias tecnoldgicas establecidas por el MEN en Colombia. Es cambiar el
pensamiento frente a las TIC para generar un aprendizaje organizacional significativo en

SUS pares.

En cuanto al fortalecimiento de los procesos pedagogicos que reconozcan la transversalidad
curricular del uso de las TIC, el gerente educativo debe apoyarse en la investigacion
pedagogica; suscitar procesos investigativos que simpaticen por la innovacion educativa
para darle sentido a estas herramientas, en una constante construccién de las nuevas formas
de ser y de estar del aprendiz, que logre alcanzar un aprendizaje significativo, en aras de
desarrollar las competencias bésicas, laborales y profesionales para mejorar la calidad de
vida; incorporar el uso de las TIC como eje transversal para fortalecer los procesos de
ensefianza/aprendizaje en todos los niveles educativos y todas las areas del conocimiento;
renovar continuamente y hacer seguimiento a los proyectos educativos institucionales, para

mejorar los curriculos con criterios de calidad, equidad, innovacion y pertinencia.

También debe desarrollar el sentido de pertenencia y apropiacion de la TIC en la
comunidad educativa en ambientes presenciales, virtuales o mixtos; promover la formacion
de docentes mediante modelos, planes y programas que desarrollen la investigacion y el uso
critico y reflexivo de las TIC para la transformacion continta de sus précticas. El gerente
del presente tiene en cuenta la mediacion pedagogica, entendida como la accion capaz de
promover y acompafar el aprendizaje de nuestros educandos, inculcar en ellos la labor de
edificacion y adecuacién del mundo y de si mismos por medio de las TIC. El idioma
universal de la escuela y la organizacion que dirige el gerente educativo, debe basarse en la
expresion de la construccion del conocimiento, teniendo presente que esta construccion de
conocimientos no se da como quien construye un edificio o construye algo fuera de si

mismo, esta construccion de conocimiento se fundamenta en si mismo.
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Es necesario, en el &mbito de la educacion y desde la gerencia educativa, tener presente que
construir es construirse, donde cada quien se construye no necesariamente por medio del
conocimiento, sino de la interaccion con los demas y con los recursos que utiliza para tal
fin, esta interaccion implica la utilizacion y reconocimiento del arte, el juego y el
interactuar en el encuentro con los otros seres y en este caso las TIC, Castillo (2010)
afirma: “Apropiarse del mundo significa hacerlo de uno, relacionarse con él de manera
fluida, poder moverse en distintas situaciones con la capacidad como para enfrentar y
resolver problemas, para buscar causas y prever consecuencias de las ajenas y propias
acciones” (p.2). Lo anterior nos lleva a reflexionar sobre la apropiacion de uno mismo, que
implica desarrollar las capacidades necesarias que llevan al ser humano a la utilizacion de

los recursos para la accion en la relacion con las demas personas.

Castillo (2010) afirma:

Nuestra preocupacion se centraba, y se centra en la actualidad, en todos los
recursos que podian ofrecer un educador y una institucion educativa a alguien
en situacion de aprendizaje para construirse, jugando al maximo las
posibilidades de su ser y de su contexto (p.2).

El rol del educador como del gerente educativo (la institucibn misma, los textos, los
materiales, las tecnologias...), deben promover y acompafiar el aprendizaje de sus
estudiantes. Nos referimos a la tarea de mediar pedagdgicamente las tecnologias aplicadas a
la educacion, desde el libro hasta el hipertexto o las redes.

Desde su quehacer, el gerente educativo en su IE debe lograr que su grupo de trabajo, sus
pares académicos, asuman de manera consciente y reflexiva la responsabilidad que tienen
en el proceso de ensefianza/aprendizaje y que este proceso merece que vayan mas alla de
gue tomen apuntes, respondan, sinteticen, experimenten, observen, etc. Para que los
estudiantes se conviertan en integrantes activos de este proceso, se debe dinamizar dicho
proceso que conlleve a la utilizacion de las TIC, para que se conviertan en personas mas

criticas, analiticas y experimentales, dejar a un lado las practicas pedagogicas tradicionales
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y darle paso y via libre al eje transversal de las TIC en los planes de estudio y que pasen a
la practica pedagdgica, ya que los estudiantes muestran mucho interés y curiosidad al

momento de interactuar a través de estas.

Desde esta perspectiva del hacer se identifican tres aspectos: el hacer conceptual, el hacer
discursivo y el hacer aplicativo. En hacer conceptual encontramos el desarrollo de las
capacidades cognitivas como: pensar, tomar decisiones y medir consecuencias de las
acciones propias y ajenas; en el hacer discursivo se desarrollan las capacidades expresivas y
comunicativas con seguridad y fluidez; y el hacer aplicativo corresponde al desarrollo de
observar, investigar, actuar y experimentar. Lograr que a través de las TIC, que los
integrantes de la organizacion alcancen estas competencias nos es facil, el gerente
educativo debe centrarse en que empiecen una a una en ese orden de ideas. Segun el PEI,
cada institucion tiene la autonomia privilegiar determinados aprendizajes, frustran otros y
niegan otros, por lo tanto, es tarea de instituciones, gerentes y educadores reconocer qué

lineas de aprendizaje privilegian y cudles dejan fuera.

Cada gerente educativo debe cuestionarse si cada integrante de su equipo de trabajo utiliza
las tecnologias en sus précticas pedagogicas y qué les solicitan a los estudiantes que hagan
con ellas. La tecnologia més cotidiana que utilizan en el aula es el libro, debido a que se
apoya en textos, subraya, toma de ellos algunas ideas y las trasmite a traves del discurso,
debate o sintesis. El docente rara vez escribe un libro, en este caso la apropiaciéon del
docente es solo la de lector, mas no la de productor, mientras tanto, los estudiantes también
subrayan, toman ideas, las repiten de manera memoristica y utilizan como herramienta para
generar ya sea un resumen, una sintesis o un ensayo requerido por el docente, la clase se
gueda en una tecnologia que tanto estudiantes como docentes, utilizan sin introducir lo

suyo, y eso cuando utilizan libros, porque la cultura de la fotocopia no cesa de avanzar.

El valor agregado de las practicas gerenciales y las practicas pedagogicas en el ambito
educativo colombiano, es la articulacién y uso de las tecnologias, cuyo fin es promover y

acompariar el aprendizaje significativo de los estudiantes, lo que pasa por el uso de sus
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posibilidades comunicacionales y a la vez, por un proposito explicito de mediar los
diferentes materiales, de emplearlos desde una situaciéon educativa, por lo tanto, segln
Castillo (2010)

1. El valor de una tecnologia en apoyo al aprendizaje pasa por la apropiacion de
sus recursos de comunicacién. [...] 3. El valor de una tecnologia en apoyo al
aprendizaje pasa por la posibilidad de utilizarla y de crearla y recrearla. 4. Las
tecnologias son, como lo sefialaba Maculan, extensiones del hombre. Una
extensién es siempre una forma de llegar mas alla de lo inmediato de mi cuerpo
y mi contexto para atrapar informacion y para proyectarla (p.4).

En las précticas pedagdgicas y gerenciales se debe utilizar, crear y recrear los recursos

tecnoldgicos que se van a utilizar, sigue Castillo (2010)

5. No se trata solo de consumir tecnologias, sino de apropiarse de ellas para
hacerlas parte de los recursos de expresion individuales y grupales. 6. El
concepto de informacidn no es suficiente para comprender lo que sucede con las
tecnologias. Ademas de la transmision de contenidos, entran en escena lo
estético y el juego. 7. Por lo tanto, en el campo de la educacién, mediar
pedagdgicamente las tecnologias es abrir espacios para la buasqueda, el
procesamiento y la aplicacién de informacién, a la vez que para el encuentro
con otros seres y la apropiacion de las posibilidades estéticas y ludicas que van
ligadas a cualquier creacion (p.4).

Como educadores, como IE, nos corresponde sostener esas alternativas abriendo los
espacios y las relaciones necesarias. Desde el aspecto legal, la realizacion de este proyecto
tiene como fundamentos las Guias 5 (Lineamientos curriculares), 21 (Estandares basicos de
competencias) y 30 (Articulacién de la educacion con el mundo productivo) del MEN; los
planes de mejoramiento; el Plan Decenal 2006- 2016; la Constitucién Politica de 1991
(Articulo 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcién social); la Ley 115 de 1994 (Objeto de la ley. La educacion es un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes; Articulo 5.

Fines de la educacion; Articulo 30. Objetivos Especificos de la Educacion Media).
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2.1.2 Rol del profesor de Ciencias Sociales en el &mbito de las TIC

El objetivo de la educacidn actual, y con este, la insistente aplicacion de modelos y
estrategias pedagodgicas de los que el docente es responsable, no puede ser mas que la
potenciacion del aprendizaje auto dirigido en los estudiantes, ofreciéndoles la explotacion
de recursos de aprendizaje, a la vez que monitorizan su progreso y retroalimentan su

produccién.

El uso de la tecnologia en la educacion ha sido clave para el desarrollo de la educacién y la
creacion de tecnologias educativas para el uso cotidiano en las aulas. La implementacion de
nuevas tecnologias se ha desarrollado en paralelo con los cambios en los métodos de
ensefianza e incluso con la forma de concebir el aprendizaje y la ensefianza, donde cada vez
mas, es el propio estudiante quien toma el control del proceso, los materiales y recursos,
adaptandolos a sus requerimientos y posibilidades. Asi pues, los docentes tienen la
oportunidad de promover la actitud creativa de los estudiantes, la ensefianza individualizada
del aprendizaje interactivo y de nuevas metodologias como la ensefianza apoyada por
computadora, lo que ocasiona una verdadera transformacion en el proceso de ensefianza

aprendizaje, al ceder el papel protagonico al estudiante.

Las nuevas tecnologias producen un modelo nuevo de formacion, caracterizado por el paso
de una comunicacion unidireccional, a un modelo més abierto que posibilita la interaccion,
la diversificacion de los soportes de la informacion y el autoaprendizaje. Este modelo
transforma a las aulas en comunidades de aprendizaje, donde el grupo que ahi interactua -
normalmente un profesor y un grupo de estudiantes- posee diferentes niveles de
experiencia, conocimiento y habilidades que intercambian para aprender mediante su
implicacion y participacion en actividades auténticas y culturalmente relevantes, gracias a
la colaboracion que establecen entre si, a la construccién del conocimiento colectivo que

Ilevan a cabo y a los diversos tipos de ayudas que se prestan mutuamente.
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2.1.3 Uso de TIC en la ensefianza de las Ciencias Sociales

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], publicé en el 2008 los Estandares de Competencias en TIC para docentes, en
los que destaca la necesidad que tienen los estudiantes y docentes de utilizar las tecnologias
de manera eficiente, para que sean capaces de integrarse adecuadamente en el sistema

social y sean motores de apoyo y cambio para mejorar los niveles de vida de la poblacion.

El documento hace énfasis en la importancia del rol que cumple el docente como facilitador
del proceso de ensefianza-aprendizaje. Es importante reconocer que en las estrategias
metodolodgicas del disefio curricular del 2010, se habla de la necesidad del empleo de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion, como un recurso que apoya el proceso de
ensefianza aprendizaje. En dicho documento, se aclara que el docente hard uso de este
recurso de acuerdo con sus necesidades de aula, y siempre y cuando cuente con la
tecnologia para hacerlo. Las TIC se deben utilizar para complementar las clases
presenciales, para acceder a nueva informacion, para comunicarse, para debatir temas entre

estudiantes o con el profesor y para preguntar o compartir informacion.

a. Teoria del aprendizaje significativo de David Ausubel (1989)

Ausubel define el Aprendizaje Significativo como el "proceso por el cual se relaciona una
nueva informacion con algin aspecto ya existente en la estructura cognitiva de un individuo
y que es relevante para el material que se desea aprender" (Lopez, 2014); y a la vez, estd
orientado hacia el desarrollo de competencias claves en el alumno, que lo ayudan a
participar productivamente en la sociedad contemporanea con base en una formacion
cientifica del mundo en que vive, alentando la creatividad y el desarrollo intelectual,
formando un individuo capaz de manejar informacion suficiente y adecuada, asi como las
fuentes de esa informacién; idéneo para plantear problemas y proponer soluciones a ellos;
duefio de una autodisciplina que le permita continuar autbnomamente su desarrollo

personal, sustentado en la transversalidad que penetra el curriculo con aspectos de la vida
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social, permitiendo una integracion entre el conocimiento académico y la experiencia
cotidiana, facilitando una comprension mas reflexiva y critica de la realidad socio-natural.
La transversalidad esta constituida por los ejes: lenguaje, desarrollo del pensamiento,
valores, trabajo y ambiente, los cuales constituyen una dimension educativa global, que

impregna todos los componentes del curriculo.

b. Teoria de la Zona de Desarrollo Préoximo de Lev Vygotsky y lo ladico

En ese mismo orden de ideas, Vygotsky (1979) define la Zona de Desarrollo Préximo
(ZDP) como

la distancia en el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de
resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucién de un problema bajo la guia de un adulto
0 en colaboracién con otro compafiero mas capaz (p.133).

Vygotsky argumenta que es a través de la ZDP, como el estudiante para lograr aprendizaje,
necesita de herramientas mediadoras. Consideraba que en la edad escolar, el nifio mediante
sus interacciones ludicas de grupo, desarrolla su ZPD, que es la mediacion que empieza a
tener con su tutor (docente) para la solucidn eficaz de sus problemas. Haciendo de esta
manera, que el proceso de mediacion se dé a través de instrumentos de comunicacion como
la lengua, el juego y los simbolos; solo, si al nifio se le proporcionan estas herramientas,
entrara en el proceso que Vygotsky llama “ley genética de desarrollo cultural”, en la que se
produce la interaccion del plano social y el desarrollo de las funciones mentales superiores

y adquiere un aprendizaje significativo.

Ahora bien, se hace necesario incursionar en los procesos de ensefianza aprendizaje,
siguiendo los postulados de Jorge Castafio (1998), encontramos que se aprende a través del
juego, en primera instancia de un juego libre y posteriormente de un juego estructurado. Asi

mismo, Carlos Vasco afirma que la didactica es una reflexion sistematica, disciplinada,
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acerca del problema de como ensefiar, como aprenden los nifios, del por qué se tienen

tantos fracasos al tratar de que aprendan lo que uno cree que ensefi.

c. Teoria de la pedagogia experiencial: Aprender haciendo

John Dewey declara (1971)

El maestro debe tener en cuenta entonces lo que es del agrado del nifio, las
estrategias y herramientas didacticas que logren cautivar su corazén y espiritu,
logrando ambientes muy amenos escenarios propios para la disposicién y el
aprendizaje por medio del juego, la actividad ludica que le permitan la
observacion, exploracion, la confrontacion y algunos desafios en los que sus
intereses y necesidades son de alguna manera suplidos. La mejor estrategia de
ensefianza en los nifios es aquella que les permite aprender haciendo (p.68)

Y da como ejemplos, el disefio, la ejecucidon, solucion de problemas de la vida

diaria.

d. Teoria de la integracion curricular o transversalizacion curricular

Sanchez (2002) afirma que la Integracién Curricular de las TIC

[...] es el proceso de hacerlas enteramente parte del curriculo, como parte de un
todo, permeandolas con los principios educativos y la didactica que conforman
el engranaje del aprender. Ello fundamentalmente implica un uso arménico y
funcional para un prop6sito del aprender especifico en un dominio o una
disciplina curricular (p.2).

En este sentido, las TIC se utilizaran para fines curriculares, para apoyar una disciplina o un
contenido curricular. Son herramientas para estimular el desarrollo de aprendizajes de alto
orden. Por su parte, el curriculo o plan de estudios como es llamado en el contexto de este
estudio, es el conjunto de principios y concepciones didacticas que se implementan en la
practica educativa al interior de cada plantel, es una parte fundamental del PEI, donde
confluyen todos los aspectos de ensefianza y aprendizaje. Es una tentativa para comunicar

los principios y rasgos esenciales de un propdsito educativo, de forma tal que permanezca
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abierto a discusién critica y pueda ser trasladado efectivamente a la practica (Sanchez,
2002).

Por lo anterior, se plantea integrar las TIC en el curriculo de las areas fundamentales en la
IE Félix Naranjo, a través de la implementacion de la pedagogia experiencial, la cual
pretende. El desarrollo de competencias busca integrar saberes de distintos tipos sobre la
base de actividades relevantes y significativas, en la actividad conjunta que propicien

autonomia y responsabilidad sobre el aprendizaje de los estudiantes.

e. Teoria del desarrollo de competencias y el aprendizaje basado en problemas

El desarrollo de competencias es entendido como el conjunto de actuaciones integrales para
identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto con idoneidad y ética,
integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer. Segin Hernandez (2005) “el
conjunto de saberes, capacidades y disposiciones que hacen posible actuar e interactuar de
manera significativa en situaciones en las cuales se requiere producir, apropiar o aplicar
comprensiva y responsablemente los conocimientos”, busca desarrollar en los estudiantes
competencias personales relacionadas con habilidades sociales y competencias vinculadas
con la capacidad de resolver problemas. Por medio de la identificacion de conceptos claves,
se espera que estas competencias orienten la basqueda de soluciones basadas en elementos

tedricos en contexto de equipos de trabajo, cuya organizacion permitira el éxito final.

Promueve el conocimiento, el razonamiento, la comunicacion y la toma de
decisiones a través de una metodologia con una estructura que obliga a la
basqueda, seleccion y andlisis de la informacion. Esta situacion le permite
enfrentar la necesidad de conducir sus propios aprendizajes e ir adquiriendo un
conocimiento integrador y critico, que se podra incrementar a través de las
aplicaciones sucesivas de la forma de trabajo, mediante las interacciones
socializantes del trabajo en un ambiente colaborativo (Pezoa & Labra, 2000)
(Jofre y Contreras, 2013, p.110).

El método de aprendizaje basado en problemas constituye una herramienta de aprendizaje
efectiva para crear espacios para el dialogo, la tolerancia y la busqueda de soluciones, lo
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que promueve el conocimiento, el razonamiento, la comunicacion y la toma de decisiones
en un trabajo en equipo, favorece la integracion, transferencia y aplicabilidad del
conocimiento. Ademas, estimula a los estudiantes hacia la accion y el trabajo
independiente. Constituye una actividad integradora que permite relacionar experiencias
previas con las actuales, integrando contenidos y disciplinas del curriculum, promoviendo
la busqueda y reflexion. Constituye una herramienta Gtil para el desarrollo de habilidades
cognitivas y sociales y una estrategia que ensefia un camino para la adquisicion de nuevos
aprendizajes, dandole un cierto nivel de autonomia. Estas caracteristicas deberian

incrementarse a través de la aplicacion sistematica en diferentes asignaturas.
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3. METODOLOGIA

En un trabajo de esta naturaleza, es necesario prestar especial atencion al disefio y proceso
de investigacion seguido. Esta parte del trabajo tiene como finalidad explicar aspectos
fundamentales referidos al disefio y desarrollo de la investigacion en relacion tanto al
enfoque de la investigacion, como a los procedimientos metodoldgicos adecuados al
problema a investigar y a las opciones cientificas, ideoldgicas y educativas que todo ello

implica.

A lo largo del trabajo que se presenta, al abordar las distintas tematicas que constituyen el
marco teorico, el lector ha podido comprender las razones que justifican el planteamiento
epistemoldgico y las opciones educativas e ideoldgicas por las que nos decantamos en el
momento de abordar el objeto de estudio, buscar una estrategia gerencial en el proceso de
ensefianza/aprendizaje para que se dé la transversalizacion del area de Tecnologia con el
area de Ciencias Sociales en el grado sexto de la Institucion Educativa Félix Naranjo, San

Diego-Samané-Caldas.

Soy consciente que dependiendo del enfoque de investigacion adoptado y como se definan
los problemas objeto de estudio en relacion con las tecnologias, subyacen distintas
racionalidades que dotan de sentido a la investigacion educativa, la cual tampoco es ajena a
una concepcion de escuela, del curriculo, la ensefianza, la profesion docente y su particular

relacién con las tecnologias.

Se pretende, pues, ofrecer una vision global e integradora de las distintas cuestiones que
justifican el disefio y desarrollo de la investigacion, de forma que el disefio y la
metodologia cualitativa en que se basa, no queden como partes inconexas y carentes de
sentido en relacion con la perspectiva epistemoldgica y educativa por la que nos

decantamos.
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A su vez, esto servira para que el lector aprecie las virtualidades y potencialidades de la
investigacion interpretativa o naturalista en relacion con la comprension y el desvelamiento
de los discursos de poder-saber que circulan en los espacios de perfeccionamiento del
profesorado, y las particulares relaciones entre la teoria y la practica como saberes que se

diseminan de modo desigual en dichos ambitos.

Decidi realizar esta investigacion desde la perspectiva accion/participacion porque quiero
conocer de cerca esos discursos, concretamente, las relaciones entre la practica y la teoria
como formas de saber que distribuyen desigualmente el poder entre los distintos agentes y
espacios implicados en la integracion y utilizacion de las TIC. Para comprender a un mismo
tiempo, cuales eran las motivaciones que les llevaban a esta formacién como dimension

impulsora de la practica educativa.

Debemos tener en cuenta que la integracién de las TIC en los contextos escolares, implica
un reto para el conocimiento educativo, en la medida que dicha integracion esta
fuertemente condicionada por los discursos que circulan en los &mbitos de la formacion de
los docentes sobre el papel y funciones que estos recursos desempefian en su practica
cotidiana, atendiendo al desvelamiento e interpretacion de los significados no evidentes y
ocultos que resultan de las interacciones humanas y sociales a las que da lugar el uso de

estos recursos. Coincido con Salazar (1991) en que:

Las ciencias sociales, en educacién no solo deben tenerse presentes los aspectos
comprensivos, sino también los interpretativos y explicativos. Reducir las
ciencias sociales a la comprension de los significados subjetivos, significa no
tener en cuenta en qué medida estos significados subjetivos estan
condicionados, estan distorsionados por un contexto objetivo, por las
condiciones sociales, culturales o politicas imperantes (p.26).

Al respecto, conviene recordar que los problemas educativos en relacion con el papel que
desempefien las tecnologias como materia de perfeccionamiento docente, plantean la
necesidad de cuestionar la realidad como una construccion histdrica para comprenderla. Lo

que significa tener en cuenta que la formacion del docente incide en la reinterpretacion que
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los docentes realizan en torno a los fines, tareas y contenidos que puedan llevarse a cabo
con estos recursos en la escuela, reinterpretaciones que son construcciones propias de un
marco cultural determinado, bajo el que subyacen opciones ideoldgicas que es necesario

desvelar.

Cuando a la investigacion educativa se le dota de un carécter participante posibilita, lo que
para Contreras (1991), se convierte en una prioridad fundamental: romper el silencio del
conocimiento de la practica educativa, dar voz al conocimiento del publico (en este caso del
profesorado). Para este autor, “dar voz no quiere decir solo hacer de portavoz, sino
colaborar en la construccion de esa voz, es decir, colaborar en la construccién de un espacio

de posibilidad para que esa voz se constituya y se exprese” (p.65).

Se puede afirmar que esta investigacion aspira a ser un trabajo de construccidon colectiva del
conocimiento en y para un espacio social y publico, que permita a los docentes e
investigador explicitar, debatir y cuestionar sus posiciones ideoldgicas. Téngase en cuenta
que es precisamente la dimensidn ética de la investigacion la que tiene que definir el qué
vamos a hacer y cémo lo vamos a llevar a cabo. Es por ello que la confidencialidad y la
negociacion se convierten en criterios fundamentales del marco de actuacion que sustenta el
proceso de investigacién (Kushner y Norris, 1990). Desde este punto de partida, el
investigador en su relacién con los profesores, asi como con sus comparfieros y el personal
de servicio garantiza en todo momento que el anonimato y la confidencialidad en la
informacion obtenida y el acceso a la misma (Elliot, 1986). De igual forma, se convierte en
una parte fundamental del trabajo de investigacion la negociacion en torno al proceso a

seguir y su reorientacion a medida que va desarrollandose.
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3.1 Expectativas y experiencias

La indagacion e interpretacion, por tanto, de las experiencias objeto de estudio requieren
centrar el trabajo en los niveles “micro” del sistema educativo, una de las dimensiones que
recoge Martinez Bonafé (1999) como aspecto fundamental del disefio de la accion -
participacion. Dimension que permite el analisis profundo e intensivo de los hechos
sociales (Goetz y LeCompte, 1998), en este estudio: el papel que la formacion permanente
tiene en la conformacion de unos discursos determinados y las relaciones de poder
consecuentes, que se generan por el tipo de saber que circula en esos contextos de
formacion. No esta de mas recordar que este objeto de estudio es relevante porque lo que

queremos comprender es la vision del profesorado en la integracion curricular de las TIC.

Otra dimension sefialada por Martinez Bonafé (1999) que se ha tenido en cuenta en la
eleccion de este tipo de disefio, es que a pesar del nivel “micro” en el que se trabaja, la
indagacion que permite la accion - participacion no esta refiida con analisis de perspectivas
mas amplias relacionadas con la estructura de la sociedad o el sistema educativo en su
conjunto. Cuestion particularmente importante en relacion con la realidad objeto de estudio

en esta investigacion.

Las préacticas de formacién en el escenario que conforma la accion - participacion no
pueden analizarse convenientemente si obviamos la politica educativa arbitrada por la
administracion para la introduccion de la integracion curricular de las TIC, concretamente
los proyectos institucionales arbitrados para tal fin. Tener en cuenta esta dimensién permite
un andlisis mas realista de los datos, lo cual nos introduce en otra dimensién que para el
autor mas arriba citado, caracteriza al disefio de accion - participacion. Para Martinez
Bonafé (1999) este tipo de metodologia reconoce la complejidad, diversidad y
multiplicidad del fendmeno educativo como objeto de estudio y, consecuentemente, se
focaliza el estudio en aspectos practicos y situacionales, y en los cddigos de comunicacion

y acciones estratégicas de los participantes segun los diferentes contextos.
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Con esta accion - participacion se trata de interpretar y explicar los sucesos y problemas
que tienen lugar en situaciones de formacion permanente en materia de TIC, como asumen
los objetivos formales, qué motivos y razones les llevan a dar significacion a su integracion,
qué relevancia otorgan a sus actividades formativas. Se trata de ir descubriendo los
significados no evidentes y ocultos que permitan comprender los verdaderos procesos y

fines a los que sirve la formacion permanente.

Dada la perspectiva epistemoldgica por la que optamos y los principios sociales y
educativos que sustentan el enfoque de investigacién adoptado, la accién - participacién se
revela en este trabajo como una estrategia fundamental. Siguiendo a Martinez Bonafé de
nuevo, este tipo de disefio se centra en la comprension de significados en el contexto de la
actividad educativa que explican las teorias, valores y subjetividad de los participantes, y
establecen una nueva relacion de implicacion e intercambio entre el investigador y los

sujetos y situaciones que se investigan.

Teniendo en cuenta estas dimensiones sefialadas, un aspecto importante de la accion -
participacion es su potencial como metodologia, en la medida que se revela como una
estrategia fundamental para que los docentes desarrollen habilidades y actitudes que les
permitan dialogar con la realidad. Martinez Bonafé, en otro lugar (1999), nos dice respecto
a la accion - participacion: “permite obtener una cualificada informacion de y en la propia
realidad de la ensefianza, examinar sistematicamente y de un modo interactivo la propia

practica educativa, asi como los factores que la constrifien o condicionan” (pp.66-67).

A partir de estas consideraciones, en esta investigacion la reflexién en torno a los principios
de accidn y la racionalidad que subyace en las propuestas formativas fundamentadas en las
TIC permite que la practica educativa deje de ser rutinaria y se convierta en problema. La
practica educativa y el quehacer cotidiano que ella implica, son fuente y objeto de
conocimiento que puede favorecer intercambios entre docentes de distintos niveles para
cuestionar el conocimiento existente y construir otros conocimientos para la mejora de la

ensefianza. Coincidimos con Elliot (1986) en que tanto el “agente externo” en una
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investigacion, como el “agente interno” intercambian sus papeles como facilitadores del

aprendizaje.

3.2 Recursos humanos y financieros

3.2.1. Presupuesto global por fuentes de financiacion

FUENTES
RUBROS UCM CONTRAPARTIDA TOTAL
Recurrentes Recurrentes
PERSONAL 84.000 1.164.700 1.248.700
EQUIPOS 2.000.000 2.000.000
SOFTWARE 1.000.000 1.000.000
MATERIALES 500.000 500.000
SALIDAS DE 200.000 200.000
CAMPO
MATERIAL 200.000 200.000
BIBLIOGRAFICO
PUBLICACIONES Y 200.000 200.000
PATENTES
VIAJES 500.000 500.000
TOTAL 84.000 5.164.700 5.248.700
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CRONOGRAMA 2014

Actividades/Meses 1(2|3(4|5/6|7|8]9|10

Planteamiento, formulacién y estructura de la

propuesta investigativa.

Fase 1: Conceptualizacion teorica del

proyecto.

Fase 2: Diagnostico, andlisis de la
problematica, aplicacion de encuestas y

entrevistas no estructuradas.

CRONOGRAMA 2015

Fase 3: Propuesta y aplicacion de la estrategia

gerencial.

Fase 4: Evaluacion Antes/Despues.

3.2.2. Procesos de evaluacion y seguimiento

Para la evaluacion, se propondra una serie de indicadores que permitan observar, medir y
valorar cudl es la situacion actual (situacion X) y futura (situacion Y), en relacién con la
propuesta. Los aspectos que se pueden valorar en esta investigacion son: los resultados
(consecucion de objetivos), el proceso y método de trabajo (adecuacién de las técnicas a los
objetivos), la produccién de conocimiento Util para la estrategia gerencial y la implicacion
de la poblacién en el procesos de estudio y en la programacion de las acciones (diario de

campo).

Se realiz6 una evaluacion diagndstica a través de los grupos focales, con el proposito de
conocer la percepcion y utilizacion de las TIC en su proceso de aprendizaje y en su diario
vivir. La mayoria de los estudiantes no cuentan con herramientas tecnoldgicas, ni con el
internet en sus hogares, debido a que son de bajos recursos econdémicos, el poco contacto

que han tenido con dichas herramientas ha sido en la IE; se ve la necesidad de aprovechar
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esta situacion desde la gerencia educativa, a través de una estrategia que permita que se dé
la transversalizacion del area de Tecnologia, no solo con el area de Ciencias Sociales, sino
también con las deméas areas del conocimiento. La transversalizacion del area de
Tecnologia de forma préactica solo se evidencia cuando en esta pasan de la teoria a la
practica en las teméticas de la ofimatica; en el &rea de Matematicas la utilizacién de las
herramientas tecnoldgicas solo se ve en la teoria, mas no en la practica. La herramienta que
mas utilizan es el celular y el computador mas con fines de diversion y ocio que

pedagdgicos, que nutran ese proceso de aprendizaje en el aula de clase.

Desde la gerencia educativa, se ve la necesidad de implementar una estrategia que conlleve
a la transversalizacion del area de Tecnologia con las demés areas de forma practica, y
buscar que el docente realice un buen control y seguimiento a la utilizacion que hacen los
estudiantes de las herramientas tecnoldgicas en el aula con el fin de enriquecer el proceso
de ensefianza/aprendizaje, previniendo que el mal uso se convierta en una barrera y un
obstaculo en dicho proceso. Considerando dar uso periodico a la sala de sistemas, se
realizaron indagaciones sobre el uso de la sala de sistemas e informatica, primero para
mirar su disponibilidad y segundo, para conformar un horario que no solo se usara en el
area de Ciencias Sociales sino también en las demas areas del conocimiento que oferta la
Institucion Educativa Félix Naranjo; se identifico que casi siempre la utiliza el docente que

orienta el area de Tecnologia e Informaética.

Al identificar la disponibilidad de la sala de sistemas, se cred un horario y formato de
seguimiento para su utilizacion, desde el area de Ciencias Sociales se paso a llevar a los
estudiantes a la sala de sistemas e informatica los dias martes, una hora a la semana, para
trabajar con ellos algunos programas y software educativo (Microsoft Word, Paint o Tux

Paint, Celestial y Setera).

Observando la disponibilidad de la sala de sistemas, se encontré que durante la jornada
escolar, el tiempo disponible en ella no era el suficiente para que se diera la

transversalizacion del area de Tecnologia con las demas areas del conocimiento, por lo

52



tanto, se vio la necesidad de proponer a las directivas de la IE Félix Naranjo la creacion de
un nuevo proyecto pedagogico de aula basado en las TIC, cuyo principal propoésito es
brindar el servicio de sala de sistemas e informatica en jornada extracurricular para que los
estudiantes acudan a ella en horas de la tarde y realicen las actividades correspondientes a
las areas en las que no alcanzan a utilizar la sala de sistemas e informatica; también se
puede realizar la aplicacion de este nuevo proyecto pedagogico de aula con proyeccion
comunitaria para que padres de familia, acudientes y comunidad en general, hagan buen

uso de ellas.

La aceptacion y participacion de las directivas, docentes, estudiantes y demas comunidad
educativa ha sido positiva, ya se evidencia mas familiarizacion con las TIC de todos los
participantes en el proyecto. Algunos estudiantes y docentes han demostrado y han
superado prejuicios y prevenciones con respecto a las TIC, algunos docentes han
modificado positivamente su proceso de ensefianza/aprendizaje incorporando el uso de las
TIC. El proceso de ensefianza/aprendizaje de las Ciencias Sociales se dinamizd por medio

del uso de diferentes formas de simulacidén-experimentacion mediado por las TICs.
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Nombre del Indicador

Porcentaje de horas al afio que usa el docente
de Ciencias Sociales para la transversalizacion

del area de Tecnologia.

Tipo

Indicador de proceso

Objetivo

Establecer la proporcion de horas al afio que
utiliza el docente de Ciencias Sociales para la
utilizacion de la sala de sistemas e informatica
y la transversalizacién con el area de

Tecnologia.

Unidad de medida

Porcentaje

Definicion de las variables de la formula

La formula esta compuesta por dos variables:
e Numero de horas al afio de Ciencias
Sociales que se trabajan en la sala de
sistemas e informatica.
e Numero total de horas de Ciencias

Sociales al afio escolar.

Férmula de calculo

(NUmero de horas al afio de Ciencias Sociales
que se trabajan en la sala de sistemas e
informatica/ numero total de horas de Ciencias

Sociales al afio escolar)*100

Fuentes de los datos para el calculo del

indicador

Formato de seguimiento y control a la
utilizacién de la sala de sistemas por parte del

docente de Ciencias Sociales.

Aspectos metodoldgicos

Verificar los formatos de seguimiento y
control de la utilizacién de la sala de sistemas

(mirar si se esta cumpliendo).

Periodicidad del calculo

Cada periodo.

Responsable

Coordinacion académica y docente Alejandro

Cardona Hincapié.
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4. RESULTADOS, HALLAZGOS Y LOGROS

4.1 Analisis grupos focales sobre la transversalizacion del area de Tecnologia en el

proceso de enseflanza/aprendizaje del grado sexto de la Institucion Educativa Félix

Naranjo, San Diego, Samana-Caldas

Pregunta Respuesta Grupo Respuesta Grupo Andlisis

Focal 1. Focal 2
Pregunta 1: Los celulares, | Computadores, Se evidencia que el

computadores, celulares,  camaras | recurso tecnoldgico que
Si yo les digo Nuevas | tablets, digitales, tablet, video | mas han utilizado es el
Tecnologias de | fotocopiadoras, beam, la pantalla | celular, ya sea para
Informacion y | portatiles,  cémaras | digital, porque son | escuchar musica, enviar
Comunicacion (TIC) | digitales, porque | muy avanzadas y las | mensajes 0 comunicarse
¢Qué es lo primero | tienen buena | tenemos en la | por fuera del aula de
gue se les viene a la | tecnologia, son muy | institucién; algunos | clase; en el menor de los
mente?, ¢Por qué? | importantes, ya que | computadores no | casos, para fines
¢Algo mas? sirven  para uno | funcionan bien. pedagdgicos como

comunicarse, consultas y actividades

averiguar y consultar extracurriculares. Las

informacion, nos tecnologias que conocen

informan, es las han utilizado para el

indispensable el entretenimiento.

celular y el internet,

es un buen motivo

para hacer tareas y

consultas. La

television, la radio, el

tablero digital

existente  en la

institucion.
Pregunta 2: Nos aporta muchas | Permite Se puede concluir en este

cosas, la sala de | comunicarnos y | momento del debate, que
Hoy en dia, ¢Qué | sistemas para ir hacer | realizar trabajos mas | la herramienta
beneficios creen que | las tareas y consultas, | rapido, encontrar | tecnolégica que han
aportan las TIC en la | escuchar las noticias, | cualquier tipo de | utilizado es el
sociedad? ¢Por qué? | informarnos, ocio y | informacion computador para realizar
¢Presentan algin | entretenimiento, las | inimaginable; la | trabajos, consultas vy
obstaculo? ;Cudles? | aulas virtuales para | comunicacion es mas | tareas extracurriculares

ver los videos, acorta | rapida 'y  acorta | en las salas de

el tiempo vy la | distancias; el | informética de la
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distancia a través de
las
videoconferencias,
chat y redes sociales.
El obstaculo que
presentan es  que
pueden ser
hackeadas; a veces
aparece la pirateria;
otro obstaculo es el
mal uso; se puede
presentar el robo de
informacion y
contrasefas, el
bulling, ciberbulling
y matoneo.

institucién, lo que para
ellos ha sido un
beneficio, ya que
cumplen  con  estas
actividades. Segun ellos,
pueden comunicarse de
manera  sincronica y
asincronica con
familiares y amigos de
otras ciudades, paises o
lugares del  mundo;
afirmaron que en
ocasiones, Se sienten
inseguros al  manejar
estas herramientas,
debido a la privacidad y
lo relacionado con el
matoneo virtual del que
algunos han sido
victimas. Otra barrera
gue encuentran es el mal
uso que algunos le dan a
estas herramientas; otros
manifestaron que no
saben coémo operar una
herramienta tecnoldgica.

Pregunta 3:

A nivel personal,
¢Utilizan algin tipo
de herramientas
informaticas y/o
tecnoldgica?
¢Cudles? ;Para qué?
¢Por qué? ¢Por qué
no?

Celular, computador,
tablet, internet, redes
sociales, wifi. Para
chatear, hacer tareas
y consultas, buscar
informacion

importante, para
comunicarnos ~ con
familiares y amigos;
las he utilizado por
que me  gustan;
llaman mucho la
atencion; por
necesidad para hacer
alguna consulta; no
las he utilizado por
que no tengo celular,
computador, internet,
Tablet; el contacto
que he tenido ha sido
con los computadores
que hay en el colegio.

obstaculo es
manejarla.

Celular, tablet,
computador,  correo
electrénico; para

comunicarnos, hacer
trabajos de consulta,
juego y
entretenimiento;  la
informacion es mas
accesible, més rapido.

En este punto podemos
decir que si han utilizado
alguna herramienta
tecnoldgica 0
informatica. EI celular
aparece como el gran
protagonista, es la
principal herramienta
tecnoldgica que utilizan,
seguido del computador.
En lo relacionado con las
redes sociales y el
internet, tablet, algunos
han utilizado el correo
electrénico; han hecho
uso de ellas para realizar
trabajos de consulta
extracurriculares; adn no
se evidencia la
utilizacion  de  estas
herramientas  en el
proceso de
ensefianza/aprendizaje en
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el aula y algunos no la
han utilizado porque son
de bajos recursos y no
cuentan con  ninguna
herramienta tecnoldgica,
el poco contacto que han
tenido con una
herramienta tecnoldgica
ha sido en la institucion.

Pregunta 4:

Ahora, pensando en
la institucion:
¢Cuales son las
principales que se
utilizan en el aula?
¢De cuéles disponen
para trabajar dentro
de la institucion? ;Y
fuera de la escuela?
¢(Por qué no las
utilizan? ¢Qué
limitaciones le ven?

Las que se utilizan en
el aula son:
computador portatil,
celular, internet,
redes sociales, video
beam, en ocasiones,
el tablero digital en el

aula movil;
disponemos en la
institucion de
computadores

portatiles, wifi,
televisor y DVD; por
fuera de la

institucion, el celular,
tablet, el computador
portétil con el fin de
hacer consultas vy
jugar; por fuera de la
institucion porque el
acceso es limitado y
no contamos con
ellas, ocupamos el
tiempo libre en otras
cosas, el wifi en el
parque o0 en la
institucion es  muy
lento, se debe a la
distancia y el acceso
de muchos usuarios a
lavez.

Computadores,

celulares, tablet,
video beam, hemos
trabajado con los
portatiles, video
beam, las tablets que
cada uno trae; por
fuera, celular, tablets,

computadores; las
limitaciones, en
ocasiones no
utilizamos el
computador en la
clase  porque le

damos mal uso.

La principal herramienta
tecnoldgica y de mayor
cantidad que hay en la
institucién educativa, es
el computador y que
utilizan en el éarea de
tecnologia e informatica
y en el aula virtual, fuera
de la escuela el celular y
la Tablet. Hay unos que
no las utilizan fuera de la
escuela  porque no
cuentan con ellas, las
limitaciones que le ven es
el alto costo que las
herramientas
tecnolégicas y el internet
tienen para ellos ya que
la mayoria son de bajos
recursos y en clase ha
sido el mal uso que les
dan por lo que algunos
docentes no les permiten
trabajar con ellas durante
las clases.

Pregunta 5:

¢Los docentes de la
institucion utilizan las
TIC en el aula? ;De
qué manera?

Si, nos colocan a
consultar o  nos
informan de las notas,
en el area de
tecnologia y lectores;
en matematicas para
hacer  trabajos vy
pruebas tipo ICFES, a
través de la lectura.

Computador y en
ocasiones, el video
beam, los utilizan
para dictarnos, para
hacer actividades
como resolver
problemas
matematicos, y en el
area de Tecnologia.

Las herramientas
tecnologicas que mas
utilizan los docentes en el
aula son el computador
portatil y el video beam,
con el objetivo de
transmitir el
conocimiento a través del
discurso pedagogico, con
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ningun fin préactico para
la aplicacién del
conocimiento a traves de
estas herramientas.
Afirman que las utilizan
en las actividades que
tienen que ver con el
dictado y consignacion
de apuntes, las utilizan de
manera practica en el
aula virtual en el érea de
tecnologia e informatica
y en pocas veces, en el
area de matematicas para
consignar en el cuaderno
algunos problemas
matematicos y
resolverlos de forma
tradicional y légica en el
mismo.

Pregunta 6:

En la institucion
¢Hay computadores?

¢En qué é&reas las
utilizan? ison
nuevos? ¢;Funcionan
bien?

Hay 20 computadores
portatiles, las
utilizamos en el area
de Tecnologia,
Matematicas y
Ciencias Sociales; ni
tan nuevos ni tan
viejos, estan en buen
estado. Hay 15 de
escritorio y les falta
mantenimiento.

Si hay computadores,
portatiles y  de
escritorio, los
utilizamos en el area
de Tecnologia,
Matematicas y
Ciencias Sociales. Ni
muy nuevos, ni muy
viejos, en ocasiones
funcionan bien, no
siempre  funcionan
bien por la falta de
mantenimiento.

La institucion educativa
cuenta con 15
computadores de
escritorio y 20 portétiles,
algunos funcionan bien
otros no, les hace falta
mantenimiento, los
utilizan de forma practica
para aplicar el
conocimiento adquirido
en el &rea de Tecnologia
e Informética y lo
relacionado  con la
ofimética. En el area de
Matematicas no tanto en
la forma practica, solo en
la lectura y consignacion
de apuntes de problemas
matematicos.
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Con las respuestas de los dos grupos focales intervenidos, es posible determinar que la
poblacion estudiantil presta gran interés al uso de las herramientas tecnoldgicas, aunque por
su condicion de ruralidad, el acceso que tienen a estas no es el suficiente como para
mostrar la transversalidad que la educacién actual demanda, por esto, es necesario propiciar
espacios para realizar actividades que propicien el buen uso de los recursos con gque cuenta

la IE, esperando, ademaés, que en un futuro hagan parte del plan de estudios general.

Asi pues, se propone el proyecto “Aprendiendo con las TIC”, con el objetivo de mejorar el
nivel intelectual y cultural de los estudiantes y padres de familia, haciendo uso ético de las
herramientas tecnoldgicas e informaticas, a partir del aprovechamiento estratégico del
talento humano (en especial, de los aprendices del SENA), el servicio extra clase de las

salas de informatica y la articulacion comunitaria.

Se espera que la comunidad en general se beneficie y desarrolle competencias como el
manejo y cuidado de las herramientas tecnoldgicas e informaticas; el uso ético de la
informacién (el reconocimiento de los derechos de autor, la prevencién y el tratamiento del
matoneo cibernético, el respeto en los chat y publicaciones en redes sociales); la
responsabilidad ambiental con las herramientas tecnoldgicas utilizadas; y la solucién de
problemas con el uso de las herramientas tecnolégicas.

La propuesta se concretiza en la construccion de una cartilla que le ofrece al estudiante los
contenidos generales del area de Ciencias Sociales para el grado sexto, ayudandole a
desarrollar competencias basicas, ciudadanas y tecnoldgicas en el proceso de aprendizaje,
apropiacion y buen uso de las TIC. En esta, encontrara amplias fuentes de informacion,
flexibilidad en el manejo de contenidos; la exaltacién del aprendizaje participativo,
colectivo y colaborativo; y el desarrollo de actividades interactivas, dindmicas, variables y

cambiantes.

En cada unidad de conocimiento, el estudiante encontrara especificados los temas, los

estandares, los logros y la transversalizacion con el area de Tecnologia (componentes,
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competencias y desempefio). Su desarrollo consiste en cinco aspectos: Motivacion,
Fundamentacion, Ejercitacion, Aplicacion y Complementacion; fases que le invitan a ser
curioso y creativo al abordar cada tema como parte de un sistema que involucra
interacciones dinamicas a través de las TIC, fomentando un desarrollo de los procesos de

aprendizaje-ensefianza mas integral y acorde con los retos de formacion actuales.
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CONCLUSIONES

Se dinamiz6 en buena parte de la sala de sistemas e informética de la institucion
educativa, la mayoria de los docentes la utilizan durante la jornada escolar teniendo
en cuenta su disponibilidad y tematicas a trabajar; en las horas de la tarde y en
jornada extracurricular, los estudiantes también han demostrado buena participacion
y acuden con gran interés a ella, ya sea para realizar sus tareas y actividades

complementarias.

Desde el area de Ciencias Sociales, el uso de las TIC permite que el estudiante vaya
mas alld de tener un atlas y un mapa en la mano, el software educativo como
Celestia y Seterra cuenta con actividades donde los estudiantes indagan, observan y
analizan los diferentes componentes del universo y las caracteristicas fisicas y

geograficas de un lugar sin necesidad de desplazarse y de ir de un sitio a otro.

Algunos docentes se sienten poco motivados y capacitados para asumir este nuevo
reto, el de implementar en su proceso de ensefianza/aprendizaje el uso de los
recursos tecnolégicos, herramientas informaticas y software educativo para

dinamizar dicho proceso.

Ocasionalmente, se realizan talleres, cursos y seminarios para lograr mas
articulacion de las TIC en el proceso de ensefianza/aprendizaje, que evidencie una
verdadera transversalizacion del area de tecnologia con las demas areas del

conocimiento.

Para que las IE sean innovadoras y dinamizadoras de sus procesos a través de las
TIC, necesitan que su gerente educativo sea innovador para que genere procesos de
cambio permanente y cotidiano. Solo cambian aquellas donde sus gerentes

educativos toman la decision de trazar un nuevo camino que conduzca a la
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organizacion de lo imposible a lo posible, de una situacion no deseada a una

situacion ideal.
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ANEXO 1. CARTA SOLICITUD PROYECTO PEDAGOGICO DE AULA
ARTICULADO CON LASTIC

ENERO 26 DE 2015. SAN DIEGO, SAMANA-CALDAS.

RECTORA:
ESP. FLOR MARINA TORO ARISTIZABAL.
INSTITUCION EDUCATIVA FELIX NARANJO.
CORREGIMIENTO DE SAN DIEGO.
SAMANA, CALDAS.

Yo, RIVIAN ALEJANDRO CARDONA HINCAPIE, identificado con cédula de ciudadania
1.061.624.888 de Palestina, Caldas y docente del drea de Ciencias Sociales de la sede de
bachillerato de la Institucién Educativa Félix Naranjo, me dirijo a usted por medio de la
presente para solicitarle que me permita trabajar en horas de la tarde en compaiiia de los
estudiantes que prestaran el servicio social en la sala de sistemas e informatica para
materializar un proyecto cuyo objetivo es la transversalizacién del drea de Tecnologia con el
4srea de Ciencias Sociales y la invitacién queda abierta para que los docentes que deseen
trabajar su drea en la sala de sistemas en horas de la tarde, lo puedan hacer.

Por la atencién prestada,

Muchas gracias.

Cordialmente.

RIVIAN ALEJANDRO CARDONA HINCAPIE.

C.C 1.061.624.888 DE PALESTINA, CALDAS.

DOCENTE DE AREA DE CIENCIAS SOCIALES.

ESTUDIANTE ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA, UCM.
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ANEXO 2. CARTA RESPUESTA A LA SOLICITUD ANTERIOR

INSTITUCION EDUCATIVA “FELIX NARANJO"
SAN DIEGO SAMANA CALDAS. e
RESOLU_GION DE APROBACION NO. 20798 DEL 24 DE NOVIEMBRE DE 1983

.-.fm;-ﬁ:._.._-ﬁ*:v- RES- FUSION: 0481 DEL 30/ 12/ 03 P T 4
Bk~ TIFICADO RES No. 6993 DIC /13,2011 ; !
e : 217662000964 £y
S NIT 800179451-1 i
e s ot TEL: 8/54 /147182 Wiz

Correo electronico:iefelixnaranjo@sedcaldas.gov.co

San Diego Samana Caldas
FEBRERO 05 DE 2015.

SENOR:

RIVIAN ALEJANDRO CARDONA HINCAPIE.
DOCENTE AREA DE CIENCIAS SOCIALES.
INSTITUCION EDUCATIVA FELIX NARANJO.

Atento saludo.

Me dirijo a usted por medio de la presente para dar respuesta a su solicitud realizada con el fin
de utilizar la sala de sistemas en horas de la tarde para trabajar el proyecto correspondiente a
la transversalizacion del drea de tecnologia con el drea de Ciencias Sociales. Dando respuesta
positiva a su solicitud, mirando la viabilidad del proyectoy disponibilidad de la sala de sistemas

e informatica.

Cordialmente,

fo e Ml

ESP: FLOR MARINA ARISTIZABAL TO%
CC N° 24.867.749 P/vania
RECTORA

70



ANEXO 3. FORMATO CONSOLIDACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
EXTRACURRICULAR CON LASTIC

NOMBRE DEL PROYECTO: “Aprendiendo con las TICs”

DIAGNOSTICO: La comunidad estudiantil presta gran interés al uso de las herramientas
tecnoldgicas y de la informacidn; por ello, es necesario propiciar los espacios para

promover actividades que propicien el buen uso de las existentes en la INSEFENA.

META: Mejorar el nivel intelectual y cultural de los estudiantes y padres de familia de la
INSEFENA, haciendo uso ético de las herramientas tecnoldgicas e informaticas; ya que

nuestro lema es “Humanismo, Ciencia, Arte y Cultura”.

ESTRATEGIAS: 1. Aprovechamiento de aprendices técnicos del SENA. 2. Servicio

extra-clase de las salas de informatica. 3. Articulacion comunitaria.

ACTIVIDADES: 1. Proyeccion de videos y peliculas educativas. 2. Tareas con fines de
consulta. 3. Software educativos. 4. Talleres educativos con docentes y padres de familia
sobre manejo basico de herramientas tecnoldgicas e informaticas. 5. Creacion de la pagina
institucional, blogs, grupo de redes sociales. 6. Capacitacion en manejo de la pagina

institucional.

COMPETENCIAS A DESARROLLAR: 1. Manejo y cuidado de herramientas
tecnoldgicas e informaticas. 2. Uso ético de la informacion (derechos de autor, matoneo
cibernético, respeto en los chat y publicaciones en redes sociales, etc.). 3. Sentido de
pertenencia por las herramientas tecnoldgicas utilizadas. 4. Responsabilidad ambiental con
las herramientas tecnoldgicas utilizadas. 5. Solucion de problemas con el uso de

herramientas tecnologicas.

COBERTURA: Estudiantes, docentes y comunidad en general.

EVALUACION: Control y seguimiento bimestral.

FECHA: Febrero 2015 a Noviembre 2015.

RESPONSABLES: Rivian Alejandro Cardona Hincapié, Rogelio Quintero, Yuliana Lince,
Celeny Aguirre.
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ANEXO 4.

HORARIO PARA LA UTILIZACION DE LA SALA DE SISTEMAS EN
LA JORNADA ESCOLAR

HORARIO SALA DE SISTEMAS

HORA LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES
1. Espafiol. Filosofia.
Nancy R. 8.B Jorge. 11
2. Emprendimiento. | Sociales. Biologia.
James 6.A Alejandro Cristian. 9.A
7.A
3. Espariol
Exelmary. 6.B
4. Economiay
Politica.
Jorge. 10.
5. Inglés.
Eurides. 9.B
6. Arte y
Cultura.
Willy. 7.B
7. Biologia.
Uriela. 8.A

72




ANEXO 5. EVIDENCIAS PRACTICAS DEL PROYECTO EDUCATIVO
EXTRACURRICULAR CON LASTIC

Figura 9. Primer contacto con los computadores y la ofimética (Microsoft Word)
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Figura 10. Dando instrucciones, resolviendo dudas e inquietudes a los estudiantes.

Figura 11. Dando instrucciones, resolviendo dudas e inquietudes a los estudiantes.

74



Figura 13. Trabajo con los programas Paint y Tuz Paint.

En esta oportunidad, se trabajaron los programas Paint y Tux Paint, donde debian hacer un

dibujo sobre el paisaje, después de realizada salida pedagdgica.
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Figura 14. Formato de seguimiento a la sala de sistemas e informatica para las actividades
extracurriculares de los estudiantes.

Figura 15. Formato de seguimiento a la sala de sistemas e informatica para las actividades
extracurriculares de los estudiantes.
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Figura 16. Articulacion del proyecto pedagdgico en las tardes, basado en las TIC: “Aprendiendo
con las TIC”
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Figura 17. Articulacion del proyecto pedagdgico en las tardes, basado en las TIC: “Aprendiendo
con las TIC”
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