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El agenciamiento educativo no es otra cosa que

pasar del deseo a la accion con sentido.



PRESENTACION

La naturalizacion de los procesos educativos es un fenomeno que sucede cuando la
comunidad no somete a critica sus realidades y, de una forma conformista, acepta que lo que

ocurre alli es normal, natural e incluso necesario e inmodificable.

Por esta razon ésta propuesta pone en marcha la estrategia del agenciamiento, como un
camino metodologico para la construccion y reconstruccion de realidades en la Institucion
educativa Escuela Normal Superior de Jerico a partir del desarrollo de cuatro (4) pasos pretender
dar cuenta de los procesos: Concientizacion, deconstruccion, resignificacion vy

reconstruccion, desarrollados en la presente investigacion.

El proceso investigativo contd con la participaciéon activa, el acompafiamiento y el
compromiso de la comunidad educativa, lo que permitié la realizacién y validacion de cada una
de las fases del proyecto, pero a la vez, la implicacion de la comunidad en su rol de promotores y
responsables de la trasformacion de la practica docente y con ello de las realidades implicitas en

el escenario educativo.

La practica pedagogica por tratarse de la columna vertebral de la formacion de los futuros
docentes, resulta ser en esta investigacion el objeto de estudio permitiendo comprender los retos
que la practica pedagdgica enfrenta de manera correlacionada con los desafios de procesos como
la acreditacion de calidad y las condiciones y criterios definidos desde su jurisdiccion por el
Ministerio de Educacion Nacional Colombiano, aplicado a los procesos de formacion
complementaria en las escuelas normal de todo el pais, definiéndose para la presente

investigacion a la Normal de Jericd como escenario de la investigacion.



La obra de conocimiento plantea en sus inicios el marco tedrico del agenciamiento
considerado desde su generalidad, para continuar con su abordaje en el contexto educativo y

aterrizarlo a la vida institucional concretamente en la practica pedagogica.

Se consideran ademas los conceptos de practica educativa y practica pedagogica como

categorias incidentes en la preparacion de los Normalistas Superiores.

A continuacidn, la comunitarizacion da paso a la conformacion del equipo de apoyo con el
que a su vez se acometerd la conscientizacion de la comunidad educativa. A partir de estos dos
procesos se logra la caracterizacion, que permite a su vez comprender en profundidad los

elementos del problema y la forma en que estos se relacionan.

La resignificacion como ideacioén encara el rescate del potencial creativo con el que cuentan
las instituciones para ponerlas luego en funcién de la produccion de innovaciones y
transformaciones. De alli se avanzara hacia la reconstruccion como un proceso para refundar la
realidad educativa. Es el momento en que las ideas deben objetivarse, un momento en el que la

critica termina dando cuenta no solo de lo declarado o explicito sino también de lo visible.

Los hallazgos obtenidos validan el potencial del agenciamiento por cuanto se convierten en el
resultado de un ejercicio participativo, autonomo, dinamico, agil y propositivo, que no requiere
el despliegue de un aparato complejo como suele hacerse en muchas de las investigaciones que

se realizan en el ambito educativo.

Si bien el agenciamiento no ha sido abordado prolijamente en el universo de la educacién por
haber presentado rasgos de utilidad en algunas disciplinas de las ciencias sociales, también es

cierto que adaptado a estos contextos y realidades permite hacer lecturas y transformaciones de



las comunidades en ‘tiempo real”. En ello radica la enorme practicidad de su implementacion y

aprovechamiento.



CAPITULO I: PROBLEMATIZACION

1.1. Descripcion del problema

La practica pedagdgica es un escenario donde debe primar la relacion de interdependencia y
retroalimentacion continua, en el que los conceptos asociados a ella y en particular la practica se

conjuguen en la experiencia de aprendizaje y desarrollo de competencias del futuro maestro.

En la Escuela Normal Superior de Jerico se viene implementando la politica de investigacion
que promueve el espiritu investigativo; no obstante, la revision de los documentos institucionales
realizada en la presente investigacion, permitié comprender que la practica pedagogica de los
maestros en formacion no tiene un registro ni evidencias de un proceso de intencionalizacion,
siendo apenas declarada en el reglamento académico como un requisito formal para acceder a la
titulacion como Normalista Superior, lo que resulta ser un hallazgo inicial que demuestra cierto
grado de desarticulacion entre la intencidon formativa, los propositos que se enmarcan en ellay la
coherencia con la que se debe abordar la formacion investigativa en la institucion para dar fiel

cumplimiento a cada uno de los logros propuestos.

También se hace evidente la distancia existente entre lo que se declara en los documentos de
la institucidn y el desarrollo de la misma practica pedagogica, donde si se permite evidenciar el
desarrollo espontaneo de practicas, estrategias y procesos educativos orientados al desarrollo

del espiritu investigativo en los estudiantes.

Otra carencias esta representada por la inexistencia de una hoja de ruta que direccione y
establezca los procedimientos a seguir en cada uno de los ciclos de formacién, desde la

educacion media hasta la formacion complementaria, razon por la cual la practica se realiza



como una actividad rutinaria, vicaria, desarticulada, vista en la mayoria de los casos carente
teoria orientadora y animada por un -empirismol que no produce los efectos de apropiacion y
conocimiento intencionados, incluso teniendo como resultado la ausencia de un proceso de
sistematizacion de las practicas que se desarrollan y sus posibles contribuciones al proceso

formativo del futuro maestro, como se encuentra declarado.

En el haber, la formacion docente en las escuelas Normales perfil6 el ejercicio de la practica
pedagdgica como una de las tareas esenciales en la formacion inicial de los maestros,
centrandose de manera especial en el conocimiento detallado de los fundamentos de la pedagogia

y la préctica en las aulas de las escuelas anexas.

La practica pedagdgica en su lugar era enriquecida por el desarrollo de pasantias pedagogicas
bastante contributivas con el desarrollo del perfil del maestro en formacion, lograndose a través
de un serio proceso de acompafiamiento que se realizaba de la mano de un maestro formador,
quien mantuvo como mision, orientar el desempefio del formando a través de un minucioso
seguimiento de su accionar y su despliegue formativo en la practica, permitiendo valorar los
alcances y logros a través de registros que consignaban el proceso evolutivo de la practica de
cada estudiante. Infortunadamente la mayoria de esta memoria documental representan hoy
registros que carecen de un proceso archivistico que expone a la practica pedagogica a la perdida

de sus valiosas y significativas experiencias.

Para entonces, la practica pedagogica, mecénica y tradicional, se movia entre el estrecho
marco del salon de clase de la escuela, donde se -modelabanll los insumos académicos,

pedagdgicos y metodoldgicos con los que el practicante apropiaria su saber, hasta convertirlo en



su propia experticia, reduciéndose la practica a la tradicidon, buena o mala, de lo que se ha

llamado comunmente -dictar la clasell.

En tiempos recientes y a partir de la acreditacion de las escuelas normales, entre los afios
1998-2000, el escenario de la practica pedagdgica cambia considerablemente. Por ejemplo, la
practica pedagogica deja de realizarse durante los dos ultimos afios del ciclo de la Media, para
ser definido y desarrollado como un ciclo complementario (Formacion Complementaria hoy), a

través de los grados 12 y 13 en la institucion.

Sin embargo, las caracteristicas a simple vista de la practica pedagdgica permiten argumentar
que no han cambiado mucho las cosas; si bien los maestros en formacion han superado la etapa
de la observacion, desarrollada en los grados 10 y 11, en los dos grados siguientes su actividad se
limita a la profundizacion en contenidos de la cultura, la inclusidn, la investigacion y el saber
especifico de la pedagogia, lo que ademas es logrado a través de los espacios de

conceptualizacion desarrollados a lo largo de los 4 semestres.

Paralelamente, el maestro en formacion complementa su proceso formativo a través de la
interaccion que realiza con otros espacios formativos, Centros Educativos Rurales, que por
disposicion oficial le fueron asignadas como sedes a la Escuela Normal, en donde realizan
actividades de ayudantia y acompafiamiento a los docentes titulares e imparten algunas de las

clases de la jornada académica en funcidn al logro de su experiencia y aprendizaje.



A partir de lo anterior, es posible argumentar que el agenciamiento de la practica pedagogica
en la escuela Normal superior de Jerico, resulta ser un proceso que se proyecta no solo desde y
para la formacion del futuro maestro, esta también articulada al alcance y evidencia de la calidad
de los procesos formativos que se desarrollan en la institucion, lo que exige comprender y definir
conjuntamente la intencionalidad qué esta representa para cada uno de los miembros de la
comunidad educativa, logrando sentido para su proyeccion ante el propdsito de su

agenciamiento.

1.2. Pregunta problematizadora

(Como puede el agenciamiento transformar la practica pedagdgica en el Programa de

Formacion Complementaria de la Escuela Normal Superior de Jerico, Antioquia?



1.3. Arbol del problema

Maestros tradicionalistas Falsc sasdersiotums Practica no reflexiva [ Rutinizaciéon de La practica pedagogica

la practica no genera teoria

| Inexistencia de comunidades académicas l Préctica pe d;géglu no | :".: Practica aintencional | “
! documentada . .
Falta de innovacion en las
practicas pedagégocas |
Practica sin reflexion Practica sin referentes

tedricos y cientificos

lustracion 1. Arbol del problema. Elaboracion propia.
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1.4. Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Agenciar la practica pedagogica en la Escuela Normal Superior de Jerico.

1.4.2 Objetivos especificos

Caracterizar la practica pedagdgica de Programa de Formacién Complementaria de la

Escuela Normal Superior de Jerico.

Construir el horizonte de sentido pedagogico en el Programa de Formacion

Complementaria de la Escuela Normal Superior de Jerico.

Resignificar la practica pedagogica desde el disefio de estrategias e instrumentos que
permitan alcanzar el horizonte de sentido pedagdgico en el Programa de Formacion

Complementaria.
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1.5. Justificacion

En (Deleuze G. , 1970)se halla una excelente oportunidad para entender que-los
agenciamientos permiten poner en funcionamiento las capacidades que residen en las personas y
los colectivos humanos para lograr aquello que desean introduciendo efectos de novedad en los
ordenes establecidos al interior de los territorios que habitanl, en este caso la Escuela Normal de

Jerico.

Lo anterior permite pensar que la practica pedagogica como un agenciamiento representa un
oportunidad sin igual, para movilizar a los actores de la misma con la pretension por el
reconocimiento del rol protagdnico, el empoderamiento y apropiaciéon de sentido que dicha

practica logra tener en la formacion de los maestros en las Escuelas Normales.

Reconocer el agenciamiento de la practica pedagdgica supone abordar el estudio y
comprension de las practicas pedagogicas de los estudiantes de la formacion complementaria vy,
reflexionar a proposito de los discursos, las acciones y los contextos que concurren en sus
procesos educativos y formativos. Todo ello, a partir de un proceso intencionado, registrado y
sistematizado, con propositos de transformar la practica pedagogica y convertirla en una
actividad que de generacion de conocimiento a través de la reflexion permanente de dicha

practica y su caracter transformador.

Asi, se entiende que un agenciamiento educativo represente una capacidad/accion ejercida por
la comunidad educativa en busqueda de su mejoramiento, refiriendo un tipo especifico de accion

politica, a partir de la cual las capacidades residentes en la comunidad se ponen en accidn para
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introducir elementos de novedad, que a su vez proyectan trasformaciones subsecuentes al interior

de los colectivos humanos.

Hay en las practicas pedagogicas de los maestros formadores una tradicion, unas rutinas y
unos hébitos que poco o nada didlogan con las teorias que se imparten en los distintos espacios
de conceptualizacion a los estudiantes de la formacion, que a su vez se adscriben a las lineas de
pedagogia y didactica. En este sentido, desde el agenciamiento de la practica pedagdgica es
posible intervenir el escenario de la formacion en funcion de su optimizacion, mediante el disefio
que movilicen la incorporacioén de procesos de sistematizacion y reflexion permanente de la
practica para su ulterior andlisis y por consiguiente, se pueda lograr una reflexion que conlleve a

suscitar en el maestro en formacion la construccion de su propia identidad pedagogica.
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CAPITULO II: CONTEXTUALIZACION
2.1. Contexto de la investigacion

2.1.1 Colonizacion y fundacion de Jerico.

La fecha exacta de la fundacion no es clara. Existe en el archivo de la Curia de Jericé un
documento fechado del 09 de octubre de 1850, en el que el Ilustrisimo Obispo de Antioquia
Gomez Plata otorga el permiso para la construccion de una capilla en la recién fundada "Aldea"
que por testimonio de Don Santiago Santamaria, nuestro fundador, en ese momento ya contaba

con casi 1000 almas.

La Camara Provincial de Antioquia crea por ordenanza 15 del 28 de septiembre de 1850, "LA
ALDEA DE PIEDRAS" primer nombre que recibio Jerico. El Concejo Municipal, por Acuerdo
Numero 13 del 09 de septiembre de 1990, reconoce oficialmente esta fecha como la de su

Fundacion.

En 1852 son trazadas la plaza y primeras calles por el Ingeniero aleman Carlos S. de Greiff.
Por ordenanza 11 del 09 de octubre de ese afio, la Camara Provincial de Medellin eleva a la
categoria de DISTRITO a la pequena poblacion, la cual cambia su nombre por el de
"FELICINA" como un sentido reconocimiento al doctor José Félix de Restrepo. En el afio de
1853 "FELICINA" deja su nombre y recibe el de "DISTRITO PARROQUIAL DE JERICO" por

ordenanza 15 del 13 de diciembre y se posesiona como primer alcalde el sefior Antonio Agudelo.

El 18 de diciembre de 1857, fue erigida la PARROQUIA DE JERICO, por el Excelentisimo

Senor Domingo Antonio Riafio, y nombra de igual manera a la Virgen de las Mercedes como su
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Patrona. Toma posesion como Cura propio el Padre Nicolds Rodriguez. La extension total de la

Parroquia era de nueve leguas cuadradas.

A partir de esta fecha, Jerico comienza su acelerado progreso que se ve acrecentado por la
fundacion de escuelas, se abren nuevos caminos, se realizan los primeros mercados dominicales
pues la agricultura habia alcanzado un alto grado de desarrollo. Se funda el primer Colegio que
se llam6 "COLEGIO LA MERCED" y la "ESCUELA SUPERIOR DE VARONES" que
lograron una cobertura total. El empuje con que irrumpi6 la recién fundada poblacién en la vida
regional antioquena, hizo que rapidamente se reconociera como el mas importante e influyente

centro del suroeste.

Llega el afio 1873 y Jerico contaba con una poblacidn cercana a los 12.000 habitantes. En su
equipamiento urbano se observaban comodos edificios de bahareque, algunos construidos en
tapia con tejas de barro y pisos en adobe macizo, cuatro carreras y seis calles debidamente
demarcadas, ademas una casa Consistorial, una amplia plaza empedrada con algunas bancas de
comino y mesas alrededor para la ejecucion del mercado sabatino y un sector despejado para la
realizacion de la feria de ganados. En 1874 el parque ya posee arboles y jardines, es encerrado

con una verja de hierro y se instala una hermosa pileta de bronce.

Discurre los dias del 1875, y el 05 de noviembre, es nombrado Cura Excusador y Vicario
Foraneo del Canton Eclesiastico de Jerico, el Presbitero Ramoén Nicolas Cadavid, quien fuera
mas conocido entre los pobladores como el "Padre Cadavid", hoy reconocido como el
"FUNDADOR DEL PROGRESO DE JERICO" por sus innumerables obras en beneficio de la

poblacion y sus moradores. Este talante hombre guid los destinos espirituales del municipio por
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espacio de 36 afios e hizo en este tiempo de Jerico, una ciudad Luz, pujante, comercial y

religiosa.

2.1.2 Ubicacion y generalidades

El municipio de Jerico esta situado en las estribaciones de la cordillera occidental de los
Andes, al suroeste del departamento de Antioquia, Colombia, Suramérica a una altura de 1967
metros sobre el nivel del mar y tiene una extension aproximada de 193 kms2. Dista de la ciudad
de Medellin unos 107 kilometros. Limita a oriente con el municipio de Tamesis al occidente con
los municipios de Pueblorrico y Tarso, por el norte con el municipio de Fredonia y por el sur con

los municipios de Andes y Jardin.

La zona urbana, donde se calcula habitan unas 7500 personas, esta conformada por 7 carreras
y 15 calles cada una de ellas identificada por el nombre de personajes, eventos o rasgos
particulares que puedan sugerir su nominacion: La calle de los poetas, la calle del humo, del
Corazon de Maria o Cien escalas. La zona rural tiene en la actualidad 5.144 habitantes. la
integran un corregimiento, conformado por las veredas La Soledad, Vallecitos, la Hermosa y
Quebradona, y 31 veredas mas, la mayoria de ellas carreteables, dotadas de servicios publicos,
energia y agua, con actividades econdmicas diversas, principalmente el cultivo de café y

productos de pan coger.

La agricultura, la ganaderia y las industrias manufactureras son los principales renglones de la
economia. La marroquineria ocupa lugar prominente y de manera especial el carriel que,

disefiado en Jerico, se ha convertido en articulo emblematico con el que se reconoce y pondera la
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vida y obra de personajes ilustres de la region y el mundo que lo han recibido a titulo de

-imposiciénl honorifica por la administracion municipal.

La municipalidad dispone de una pequefia central hidroeléctrica que genera 22.4 megavatios
de energia, suficientes para atender la demanda energética de 5 municipios como el nuestro.
Hace parte del sistema interconectado nacional y es de propiedad de la firma CELSIA S.A.
E.S.P. Buena parte de las extensas franjas de tierra que rodean la municipalidad han sido
intervenidas por la empresa maderera RIMCO con la siembra de pino y especies maderables.
Esto ha significado un cambio en la cultura econdémica nuestra, que resign6 su vocacion agricola

y ganadera para dar paso a otros cultivos como el aguacate y la gulupa.

La santificacion de Laura Montoya Upegui, Santa Laura, supuso para Jerico un viraje
inesperado en su organizacion social y cultural y el advenimiento de nuevas expresiones
econdmicas y sociales. El turismo religioso, fortalecido por el influjo ecoldgico, abri6 las puertas
a nuevos actores venidos no solo del departamento sino también de otras regiones y paises y retd
la capacidad de nuestro municipio para incrementar su capacidad gastronomica y hotelera. Hoy
la institucionalidad convoca a sus lideres a responder a los retos que enfrenta un municipio
pequefio, insuficiente para albergar los cientos y miles de turistas que nos llegan los fines de
semana, festividades tradicionales y en las épocas de recesos vacacionales. El impacto ha sido
significativo aunque los logros econdmicos no se reflejen mas que en las arcas de aquellos que
desde los hoteles y restaurantes han hecho su agosto todos los meses del afio, sin que el beneficio
se extienda a la gran mayoria de los jericoanos, demandantes de fuentes de empleo y mejores

oportunidades laborales, estables y bien remuneradas.
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El Centro de Historia de Jericd, el teatro municipal Santiago Santamaria, los Museos
Antropologico y religioso, el Jardin Botanico los Balsos, El Cerro Las Nubes y su ecoparque, la
catedral, sus iglesias y templos encarnan la vitalidad espiritual, cultural y ambiental de la Atenas
del Suroreste, apelativo que heredé de sus mayores, hombres letrados, académicos y cultos,
precursores del progreso y el bienestar de este lar antioquefio que el inmolado exgobernador de

Antioquia Gilberto Echeverry denominara la Mesa de Dios.

El municipio cuenta con 3 instituciones educativas, dos de ellas urbanas. La rural esta
conformada por dos sedes, una en el corregimiento de Palocabildo y la otra en la vereda Estrella

Nueva. En ambas se ofrece educacion completa desde el preescolar hasta el grado undécimo.

La institucidon San José€, la més antigua de ellas, atiende una poblacién aproximada de 600
estudiantes provenientes en su mayoria del area urbana. La Normal Superior alberga en sus aulas
750 alumnos, algunos de ellos residentes en los municipios de Pueblorrico y Tarso. Son nifios y
jovenes que quieren formarse como docentes y vivir la experiencia de la Normal desde la basica
secundaria para acceder con mayor propiedad a la educacion media y luego a la formacion

complementaria.

Como oferta de educacion superior y desde la mirada vocacional la Didcesis de Jerico dispone
del Seminario Mayor San Juan Eudes, institucion de caracter religioso que forma para el
sacerdocio a seminaristas provenientes de distintas zonas del departamento y el pais. Depende
administrativamente de la Curia Diocesana y es regentado por un rector nombrado directamente

por el obispo de Jerico.
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2.2. Las Escuelas Normales: pasado y presente

En 1821 el general Francisco de Paula Santander autorizo el establecimiento de las primeras
escuelas normales en las principales ciudades del pais, inspiradas en el método Lancasteriano.

Para 1840 toman el nombre de Escuelas Normales de instruccion primaria.

En 1844 en el gobierno conservador del General Pedro Alcantara se reforman las Normales y
surge la propuesta de formar a los maestros separados de sus alumnos. Con el fin de mejorar la
ensefanza primaria y la formacion de maestros se crea, en 1870, la Escuela Central de Bogota
donde se formarian los maestros que irian a dirigir las escuelas normales en otras capitales de

pais.

Entre los afios 1871 y 1890 se contrata la primera Mision Alemana con el fin de dirigir y
asesorar las primeras escuelas normales bajo la inspiracion pedagogica de Pestalozzi. En 1982 se

promulga la ley 89 por la cual se asignan las Normales a la educacion secundaria.

Para el afio 1904 el decreto 491 estipula la obligatoriedad del diploma de maestro para ejercer

la labor docente en las escuelas primarias del pais.

Se crea el gimnasio moderno en 1914 y se convierte en institucion lider en la divulgacion y
aplicacion de teorias y métodos inspiradores de la escuela activa, particularmente John Dewey y
Claparéde. Para 1919 existen en el pais 28 escuelas Normales con aproximadamente 1230

estudiantes.
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En 1920 hacen su aparicion la Escuela Normal de Varones de Tunja, la Escuela Normal de
Varones de Medellin y el instituto femenino de Bogotd. En 1924 se realiza una segunda
contratacion con la Misién Alemana y se insinua una reforma educativa global que después de
ser presentada a la Camara fue desechada. En 1927 se funda el instituto pedagogico nacional
para seforitas que remplazaria la escuela normal de mujeres del Estado de Cundinamarca y que

habia sido creado en 1872.

En 1930 se crean escuelas normales en las capitales y algunos sectores rurales del pais. La
primera facultad de educacion se crea en la capital de la republica y se abre un curso intensivo de
informacion pedagogica cuyo objetivo fundamental era especializar a los docentes para su
desempetio en las normales. Corre el afio de 1932, se institucionalizan los cursos de informacion
pedagdgica para maestros a nivel nacional y como programa del ministerio de educacioén
nacional. Estos cursos fueron acogidos e implementados por el instituto pedagdgico para
seforitas y por la Normal de Antioquia. Un afio después la totalidad de las Normales son
entregadas por la Nacion a los departamentos por la falta de recursos y la escasez de personal
calificado para trabajar en dichas instituciones. A partir de esta fecha la formacion normalista se

limita a seis afios y se unifican los estudios con el bachillerato clasico.

Los cursos suplementarios de especializacion que se habian iniciado en la Normal de Tunja en
1929 fueron elevados a la categoria de Facultad de Pedagogia en 1933. Los cursos de
informacion de Bogota se constituyen, en 1933 en la facultad de educacion, de mujeres y de
varones, adscrita a la Universidad Nacional, dirigida por Rafael Bernal Jiménez. La intencion de
estas instituciones era la de afianzar la pedagogia moderna en el pais y formar profesores de

secundaria, inspectores escolares y de manera especial a los maestros normalistas.
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En 1934 se crea la facultad de ciencias de la educacion de Tunja con el fin de garantizar la
continuidad en su formacion de los egresados de la escuela normal. En ella se ofrecen

especialidades en Matematicas, fisica, fisico quimica e idiomas.

La primera Escuela Normal Superior, con esa designacion, se crea en Bogota. Es un instituto
unico, de caracter mixto, con notable incidencia en el campo de la ciencia y la cultura, de corte

universitario y centrado en la formacion de maestros con un alto nivel académico.

La creacion de la seccion de escuelas normales en el Ministerio de Educacion Nacional se da
en 1938 con el proposito fundamental de definir las normas para la unificacion de las normales
en lo concerniente a planes de estudio, evaluacion y asignacion de funciones a directivos y
docentes. Hacia el afio 1939 se retorna al plan de cinco afios para las Normales y se precisan las

diferencias en los estudios normalistas y los que atafien al bachillerato clasico.

Las primeras normales superiores, de caracter privado surgen en 1940, la mayoria de ellas
dirigidas por comunidades religiosas. Se restablece el ciclo de los seis afios asignando a los
cuatro primeros anos las dreas comunes al bachillerato y los dos tltimos a la formaciéon

pedagdgica principalmente en sociologia, didactica de la ensefianza e historia de la educacion.

Para 1951 se tienen 99 centros normalistas el 80 por ciento de ellos femenino. Para esta fecha
se reformo el plan y programas de las escuelas normales aprobadas desde 1945, a través del
decreto 192, con la pretension de incentivar las vocaciones docentes y posicionar al maestro
como un lider reconocido dentro de la comunidad por las responsabilidades propias de su cargo.

Este decreto también permitid a las escuelas normales para expedir certificados de idoneidad, en
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este caso para la docencia elemental a los alumnos que cursaran cuatro afios de estudios

normalistas.

Bajo el gobierno de Laureano Gémez y entre 1952 y 1957 se cierra la Escuela Normal
Superior de Bogota por considerar inconveniente que convivieran en una misma institucion y
aulas estudiantes de distintos sexos. Las damas fueron reubicadas en el instituto pedagogico y los
varones en la facultad de Tunja. Es la época mas aciaga para la educacion publica por la
satanizacion de las escuelas normales a las que llegd a considerarse como instituciones de control
ideoldgico al servicio de partido liberal. Hay un reacomodo de las fuerzas conservadoras en la

educacion, principalmente en la direccion de las Normales.

En 1953 por medio del decreto 1432 y como apoyo a la poblacidn rural se crea la Escuela
Normal Superior de Economia Doméstica en la ciudad de Bogota. Alli estudiaron maestras
enviadas de los distintos departamentos del pais. Con el decreto 3128 de 1954 dicha institucion
cambia de denominacion y pasa a llamarse Escuela Superior de orientacion rural femenina con

una inclinacidn especial a las maestras rurales para su desempeio en el campo.

Con el decreto 1955 de 1963 se reorganiza la educacién normalista con la intencion de
adaptar las escuelas normales al proceso de modernizacion del pais bajo el criterio de —un solo
tipo de maestro para la ensefianza primarial y para desempenarse de manera eficiente en los
medios urbano y rural. Son los tiempos de la tecnologia educativa y la vinculacion de la tercera
Mision Alemana que introduce el modelo instruccional a través de las guias de mision que
apuntan de manera concreta a los centros de ensefianza y al maestro como el inico capaz de

transformar el proceso de ensefianza.
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La aparicion del decreto 080 en 1974 supone el nacimiento del llamado ciclo vocacional de
dos afios o bachillerato pedagogico al cual se accedia después de cursar 4 afios de la formacion

basica secundaria.

En 1978 se expide el decreto 1419 y se cambia la designacion de Escuela Normal por el de

Bachillerato Pedagogico. Deja de otorgarse el titulo de Maestro en estas instituciones.

Las escuelas normales demostrativas ven la luz en 1981. Pretendian integrar las escuelas
normales con las comunidades como factor primordial para su desarrollo y a partir de alli generar
innovaciones pedagdgicas y curriculares muy en sintonia con el tipo de maestro que el pais
necesitaba. En 1982 se expide la resolucion 7126 por la cual se establece con caracter
experimental el plan de estudios de las escuelas normales y se adoptan los programas para el

ciclo de educacion basica secundaria y media vocacional.

En 1989 se presento al Congreso de la Republica el proyecto de ley 114 sobre la reforma a las
escuelas normales con el fin de adoptar un sistema especial de formacién de maestros y su
reestructuracion. Dicha ley proponia ampliar el nivel de educacion media vocacional a dos afios
mas, grados doce y trece con algunas opciones de énfasis en su formacidn y por consiguiente la

dedicacion exclusiva de estas instituciones a la formacidén de maestros.

La década de 1990 plantea la modificacion de la estructura politica y educativa vigente
durante mas de un siglo. Se promulga la Constitucion de 1991, como Carta Magna, y se dio al
punto de partida para la creacion de la ley 115 de 1994 como reguladora del sistema educativo

colombiano. La ley 115 se consolida con la ley 60 de 1993 y los decretos reglamentarios 2903 de
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diciembre de 1994 y 968 de junio de 1995 que dieron via expedita al proceso de transformacién

de las Escuelas Normales.

A través del decreto 3012 de 1997 se promulgaron las disposiciones para la organizacion y
funcionamiento de las Escuelas Normales. Mediante este decreto se obliga a las instituciones
interesadas en continuar otorgando el titulo de Maestros Normalistas Superiores a hacer frente al
proceso de Acreditacion Previa y la posterior Acreditacion de Alta Calidad para poder garantizar
las condiciones de excelencia en la formacion el personal docente para los niveles de preescolar
y educacion basica primaria en Colombia. La pedagogia como disciplina fundante y el
fortalecimiento de los procesos de investigacion el interior de las normales se erigen como
pilares fundamentales para fortalecer la construccion de los saberes pedagogicos y especificos de

los maestros.

La Acreditacion previa se adelanto entre los afios 1997 y 1998. Por su parte la acreditacion de
calidad y desarrollo se efectu6 en el ano 2002 y la renovacion de la acreditacion de calidad y
desarrollo en el afio 2010. En el 2018 se realiza en todas las Normales del pais la visita de
verificacion de condiciones y las Normales certificadas extienden la autorizacion para formar

maestros durante los proximos 8 afios, esto es hasta el ano 2026.
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2.3. Escuela Normal Superior de Jerico

2.3.1 Reseiia historica de la escuela normal superior de Jerico

El desarrollo de la educacion en el municipio de Jericod a nivel de ensefianza media se perfild
tempranamente, en las primeras décadas del siglo, bajo la figura de planteles de caracter privado,

dirigidos por comunidades religiosas.

Para ilustrar lo anterior hay que hacer especial mencion de la comunidad de la presentacion
que ya a fines de la primera década del siglo inicio su actividad docente en esta region, con

especial dedicacion a las jovenes.

Para la tercera década aparece el COLEGIO DE MARIA de caracter parroquial y municipal
que tuvo un importante desempefio para la formacion de las sefioritas de la ciudad. Por esta
misma época los hermanos de La Salle se dedicaron a la formacion de los jovenes y el Liceo san
José, a lo largo de més de cuatro décadas marco la honda huella en la educacion regional con sus

teorias y avances de tipica escuela francesa.

Con el seminario conciliar SAN JUAN EUDES de larga trayectoria se complementa el
importante equipo de ensefianza media, que ha sido ejemplo para todas las generaciones del

suroeste Antioquefio.

Las Escuelas Complementarias que a inicios del siglo funcionaron en el pais ofrecian una
educacion formal bésica en el ramo de la ensefianza primaria muy competente para la época, ya
que pretendia orientar a las juventudes en tareas hogarefias, artes y oficios que les permitian
incorporarse con €xito a la vida activa de una sociedad con muy poco desarrollo industrial y casi

exclusivamente agricola
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La actual Escuela Normal Nacional se inici6 legalmente el 19 de Diciembre de 1947 por
Decreto 629 emanado de la Gobernacion de Antioquia bajo el mando del doctor Antonio J. Uribe
y siendo secretario de Educacion el doctor Eliseo Veldsquez Mejia quien movido por el inmenso
amor a su tierra natal quiso regalar a Jerico la escuela complementaria que existia antes,
desapareci6 y vino a ser sustituida por esta Escuela Normal que en aquella época tenia el caracter
de Normal Rural y en el lapso de tres afios promocionaba a las jovenes que habian completado

previamente su educacion primaria.

Se iniciaron labores los primeros dias del mes de febrero de 1948 el plantel contaba con 72
alumnos distribuidos en tres cursos; para atender este personal se confi6 la direccion a la sefiorita
GABRIELA CORREA TASCON y fueron sus colaboradoras en este inicio las profesoras: Olga
Mejia, Judith Florez, Ana Cardenas, Margarita Urrego, Diva Torres y Gabriela Vélez Merino.

Se desempefio como profesor de religion el Pbro. Francisco Ortiz Echeverri. El mismo decreto

instituy6 la escuela Anexa que inicio6 labores en febrero de 1948.

La direccion de este plantel fue encomendada a la profesora Gabriela Vélez Merino.
Colaboraron con la directora las siguientes profesoras: Magdalena Moncada Gallego, Judith

Naranjo Gémez y Libia Pelaez Hurtado.

Conformaban el alumnado tres grupos de nifias de ensefianza primaria con un total de 107
alumnos, extraidos del personal de la escuela urbana de nifias, hoy Escuela Madre Laura y

funciono en el local que ocupa en la actualidad la Policia Nacional.
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En junio de 1950 fue visitado por primera vez en el plantel por el inspector Nacional Antonio
Mejia Jaramillo. Por resolucion 1557 del mismo mes y con fecha 23 fue aprobado oficialmente el

Plantel.

Era Ministro de Educacion Nacional el Dr. Manuel Mosquera Garcés.

Fue nacionalizada el 30 de agosto de 1950 por decreto 3526 firmado por el doctor. Antonio
Alvarez Restrepo, Ministro de Educacion; el contrato de nacionalizacidn se realizo el dia 9 de

noviembre de 1949.

Por esta misma época se desempefiaba como Secretario de Educacion de Antioquia el Dr.

Braulio Henao Mejia.

En Mayo de 1952 la Escuela Normal fue trasladada de su antigua sede al local que hoy ocupa
y que por esta época fue tomado en arrendamiento por el gobierno nacional y era propietario del

inmueble la Curia Diocesana.

Posteriormente en 1947 el Municipio de Jericd adquiri6 el inmueble por compra de la

Didcesis y sigue siendo su actual propietario.

En 1952 se autorizo la calidad de capilla privada con permanencia eucaristica. Fue su primer
capellan el sacerdote German Toro Escobar. En 1954 el gobierno nacional establecio el nuevo

plan de estudio lo que impidio6 la promocion de grados en este aio.

El afio anterior fue visitada la Normal por los inspectores nacionales Luis M. Becerra,

Alejandro Camargo y Mario Pardeo Rey.
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En este afo o sea 1953 fue el ultimo que permitia optar el titulo de maestro rural con tres afios

de ensefianza media.

Para esta fecha la promocion de alumnas graduadas alcanzo el nimero de 25.

En el afio de 1954 fue visitada la Normal por la Srta. Inspectora Nacional Eva Rivera
Tarazona. Desde 1955 hasta 1963 las alumnas se graduaron con cuatro afios de estudio en la

Normal. En 1955 aparece visitando el plantel el Inspector Nacional Alejandro Camargo.

En 1957 le correspondid la visita al inspector Sr. José Gelves.

En 1958 la visita correspondio a la Inspectora Flor Angela Hernandez.

En 1961 fue visitado el plantel por los Inspectores Departamentales Martin Zapata J, Raul

Palacio Moreno y Albertina Moreno; a nivel Nacional por la Inspectora Maria Diaz Galindo.

En 1964 no hubo alumnas graduadas. Por decreto 045 de 1962 que establecio el ciclo basico

de Ensefianza media y el ciclo profesional Normalista.

En 1965 se 1nicid en Jerico el Ciclo Profesional Normalista. Promotores el Sr. Cura Parroco
Pompilio Gallego Arboleda, Jorge Osorio, Alcalde. Guillermo Uribe A. Personero y Aracelly

Acevedo Blanco, Directora. El Municipio costed dos Profesoras.

La Normal funcion6 como rural hasta 1964, la primera promocién Normalista Superior se

realizd en 1966 con 26 alumnos.

En 1977 se graduaron los primeros maestros bachilleres, 30 en total. Recibiendo el titulo de

Bachiller Pedagogico hasta el afio 1997.
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Desde el 8 de septiembre de 1987 las Hermanas de la Presentacion se han encargado de la
direccion de la Normal y ello da un nuevo aire a la institucion que cuenta con la responsabilidad

y preparacion de dicha comunidad, hasta el 31 de julio de 2013.

A partir del afio 1998 recibieron el titulo de Bachiller Académico con profundizacion en

Educacion y Formacion Pedagdgica.

En el afio 1998-1999 se inician los grados 12 y 13 correspondientes al Ciclo
Complementario con énfasis en un area fundamental hasta el 2009 (segun disposiciones
contempladas en el decreto 3012 de diciembre 19 de 1997 por la cual se adoptan las
disposiciones para la organizacion y el funcionamiento de las escuelas normales superiores). Los
estudiantes graduados en el Ciclo Complementario recibian el titulo de Normalista Superior con
énfasis en alguna de las areas fundamentales. A partir del afio 2010 y segtin decreto 4790 del 19
de diciembre de 2008, se establecen las condiciones basicas de calidad del Programa de
Formacion Complementaria de las escuelas normales superiores, los estudiantes graduados
reciben el titulo de Normalista Superior. Hasta la fecha. En el afio 2018 se celebran los 70 afos

de existencia de la Normal.
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2.3.2 Identificacion y situacion legal de la institucion

Acta De fundacion. No tiene por ser oficial
Escritura publica namero 139.
PERSONERI{A JURIDICA: no tiene

PATENTE DE SANIDAD: Por circular 0022 del 2 de abril de 1996 se suprime la

expedicion de certificados de sanidad.

INSCRICION ANTE LA SECRETARIA DE EDUCACION es oficial

ESTADISTICA ANTE EL DANE: 105368000066

PAZ Y SALVO ESTADISTICO: actualizado

PROPIEDAD DEL INMUEBLE: la Nacion

REGISTRO DE FIRMAS Y SELLOS DEL RECTOR Y SECRETARIA en la Notariay
en la Secretaria de Educacion: Estan registradas.

PERMISO DE FUNDACION: es oficial.

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO: es Oficial

LICENCIA INICIAL DE LABORES es oficial

APROBACION DE ESTUDIOS: Resolucion 13523 del 10 de Agosto de 1979;
Resolucion 005056 de 1990; Resolucion 00721°0 de 1992 y 1994; Resolucion 3545 del
27 de marzo de 1999 Acreditacion Previa Ministerio de Educacion Nacional y resolucion
2577 del 21 de marzo de 2000 Reconocimiento de Caracter Oficial SEDUCA. resolucion
2656 del 4 de noviembre de 2003 y resolucion 6976 del 6 de agosto de 2010-.resolucion
Nacional 1496 del 7 de febrero de 2019.

Decreto de Creacion 629 del 19 de diciembre de 1947.
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e Resolucion 6976 del 6 de agosto 2010 por la cual se autoriza el funcionamiento del
programa de Formacion Complementaria, hasta el 6 de febrero de 2019.

e Actual resolucion de reconocimiento oficial 135251 del 10 de diciembre de 2014. Por la
cual se anexa 9 sedes a la I.LE Escuela Normal Superior de Jerico.

e Resolucion 1496 del 7 de febrero de 2019 Por la cual se autoriza el funcionamiento del

programa de Formacion complementaria por otros ocho afios mas.

2.3.3 Simbolos de la institucion

Como insignias representativas de la Normal existe la bandera que consta de dos fajas
horizontales iguales. La parte superior de color amarillo oro y la inferior verde. Simboliza el
primer color la riqueza que representa la juventud como reserva de la patria y el verde la

vitalidad y esperanza de sus cuadros promocionales.

El escudo, en forma suiza dentro de un marco de contornos con la leyenda DIOS- CIENCIA-
PATRIA tiene dos campos partidos, el superior en dos porciones iguales y verticales. En el
primero, sobre fondo verde, se destaca una cruz latina con destellos que simboliza la fe cristiana

que distingue la tradicion religiosa de la ciudad y el plantel.

En el segundo campo una porcién de libros y una mano que sostiene una antorcha encendida,

simbolo facilmente reconocible de ciencia, estudio e investigacion.

En el campo inferior aparece un relieve de montafias y un rio que desciende por la vertiente
representando la region montafiosa del suroeste Antioquefio y el Rio Piedras, que corre desde su

nacimiento por las brefas apacibles de nuestro municipio.



El himno, de la Normal consta de siete (7) estrofas y un coro; fue compuesto por el poeta

jericoano JOSE MARIA OSPINA vy tiene musica del Padre Claretiano PABLO JUVILLA.

Dentro de las tradiciones ya muy arraigadas en la Normal esta la celebracion de la fiesta
PATRONAL del 8 de septiembre que se anima ademads con actos solemnes actos culturales,
acompanados de eventos deportivos y recreativos; La excelsa Nifia Maria es la patrona de la

Comunidad Normalista elegida como tal desde su fundacion por votacion del alumnado con la
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presencia Monsefior Obdulio José Jaramillo Obispo de la época. En la conmemoracion de su dia

la Normal desborda su entusiasmo en actos religiosos, culturales y recreativos con proyeccion a

toda la comunidad jericoana.

2.4 El programa de formacion complementaria (pfc)

El documento Naturaleza y Retos de las Escuelas Normales (2015), estipula que:

-la Escuela Normal Superior es una institucion que ofrece el servicio educativo desde el
grado de preescolar hasta grado 11. La educacion media en las ENS es académica y, en la
realidad de estas instituciones, hacen una profundizacion en educacion (Titulo: Bachiller

académico), la cual corresponde a un 20% del plan de estudios de este nivel educativo

(media); este aspecto no estd regulado normativamente desde la educacion media como parte

de la institucion, ni como parte de la propuesta de formacion de docentes que desarrollanl.

(pag. 76)
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Asi mismo, declara que -el PFC se organiza segun lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015 el

sentido de la educacion asi:

—Se concibe como educacion superior en el sentido de que forma profesionales para la
educacidn, aunque administrativamente se corresponde con la educacion preescolar, basica y
media, por ser ofrecido por una institucién que se maneja como institucion educatival. (pag.

25)

En concordancia, en el apartado de dicho documento, también se anuncia: -Algunos aspectos

de la situacion actual de las escuelas normales superiores —ENSI- precisando especialmente que:

...este decreto le da un estatus particular al PFC ya que: (ii) establece condiciones
especificas para promover y garantizar la calidad de estos programas, (iii) define la
verificacion de tales condiciones de calidad como estrategia para asegurar la calidad de los
PFC, dejando en manos del MEN la potestad de autorizar o no la oferta de estos programas,
(iv) orienta los convenios con las universidades desde un punto de vista pedagogico,
respaldados en una organizacion de los programas por créditos académicos, (v) define
condiciones para el desarrollo del PFC con metodologia a distancia, y (vi) ratifica la
posibilidad de abrir la oferta del PFC a todos los bachilleres del pais, independientemente de

su procedencia, asi como la supresién de los énfasis en el PFCI.(pag 52)

Es importante aclarar que al programa de formacion complementaria pueden ingresar
bachilleres de cualquier modalidad, quienes hacen un semestre mas (cinco en total), equiparable

con el 20% de trabajo en educacion de la media que cursan los bachilleres de la ENS. Algunas
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ENS, facilitando la movilidad de sus egresados, adelantan procesos de articulacion de la media

con otras entidades a fin de ofrecer otras posibilidades a los estudiantes.

En todo caso el preescolar y el ciclo de bésica primaria de una ENS, son espacios de practica
y de investigacion de los estudiantes del programa de formacion complementaria, junto con otras
instituciones educativas, jardines, centros de desarrollo infantil, etc., localizados en su zona de
influencia.

Preescolar y Basica Primaria Basica Secundaria Media PFC

PiC

Profundizacion en los

Curriculo unificado / Metodologia presencial / Jornada unica / Normatividad definida
fo -t — SO cns s sSSPl Dooss S sssssasssesss S Al == sessesal

Hlustracion 2. Niveles ofrecidos en Las Escuelas Normales Superiores a nivel Nacional. Documento Naturaleza

y retos de las Escuelas Normales.



34

CAPITULO III: PERSPECTIVA TEORICA

3.1. Antecedentes

Sobre la categoria agenciamiento, la revision documental a nivel cientifico da cuenta de un
amplio reconocimiento, relacionandose incluso como un término que connota en sus alcances y

en su génesis: la filosofia, la sociologia y en tiempos recientes la pedagogia, el arte, el trabajo.

A partir de distintas disciplinas se intenta relacionar el agenciamiento con las problematicas
de tipo social, cultural, politico y desde luego educativo. No obstante, desde la investigacion
propiamente dicha no ha sido posible encontrar evidencia suficiente de como llevarlo a los
centros educativos y comunidades de maestros, mas alla de los trabajos que a continuacion se
relacionan y que emergen como ejercicios intencionados que se inspiran en la agencia, los

agentes y las acciones para direccionar, la transformacion real y consciente de una comunidad.

(Cuadrado Vertel, Saraza Herndndez, & Forero Ayala, 2013) en el trabajo denominado El

papel de los agentes educativos en comunidades en emergencia social: caso barrio altos de la
florida realizado plentearon como objetivo general caracterizar, determinar y describir el papel

que cumplen los diversos agentes sociales y comunitarios en su relacion con el campo educativo
afectado por situaciones de emergencia social. Esta investigacion tuvo en cuenta como proceso

metodologico el enfoque cualitativo de tipo descriptivo y como marco referencial

epistemologico la perspectiva hermenéutica. Definié ademas una poblacion especifica como

unidad de anélisis y unos actores e informantes como muestra representativa.
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Uno de los principales hallazgos de la investigacion tiene que ver con las transformaciones
que el agenciamiento gener6 en la comunidad -pues en ella se viene configurando un campo de
respuesta a lo educativo desde las organizaciones sociales, iniciativas privadas y comunitarias
que buscan suplir las ausencias institucionales debido a las demandas y necesidades educativas
especialesl (Acosta Valdeleon W. , 2018). Se encuentran respuestas desde la academia y la
educacion para atender una poblacion que, tal como se expresaba antes, sobrevive en
condiciones de precariedad y situacion de emergencia social permanente. De ahi que, las
propuestas ofrecidas se hayan configurado en un campo educativo de manera singular. Es decir,
desde la constitucion de diversas experiencias y practicas educadoras, las cuales han estado

orientadas basicamente a intervenir ¢ impactar aquellas necesidades urgentes.

Dicha investigacion se relaciona con el agenciamiento de la practica pedagogica porque el
disefio, el enfoque y las herramientas utilizadas coinciden en buena parte con la que se ha podido
desarrollar la presente obra de conocimiento. Lo anterior logrado a partir del reconocimiento de
la movilizacién de los actores educativos en demanda de una cualificacion de los escenarios y los
desempefios de los maestros en el contexto educativo y por consiguiente la optimizacion de los

procesos atinentes al mundo de la educacion.

Acosta (2018) viene planteando como estrategia innovadora los agenciamientos sociales
educativos y formulando una hoja de ruta para que estos puedan realizarse en los contextos
educativos en tanto -apuestan por una vision pluralista de la educacion y por la participacion
activa de los diferentes actores que intervienen en ellal con enormes posibilidades de éxito la

propuesta combina lo social, lo educativo y lo tecnologico.
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Por otra parte, la revision de la tesis de grado de (Pineda Villany & Vélez De la Calle, 2018)
denominada -Agenciamiento de los cambios legales en la Formacion de los maestros normalistas
de Santiago de Cali (2004-2016)l se aborda el tema desde una perspectiva de tipo legal y los

aspectos determinantes de la vida institucional en las escuelas normales.

Los autores proponen en su referencia, algunos agenciamientos de orden pedagogico,
curricular y administrativo, siempre en el campo de la formacion de maestros, que es la esencia

de nuestro trabajo investigativo.

En este orden de ideas, esta propuesta, si bien es educativa, esta en otra linea distinta a la del
agenciamiento de la practica pedagogica en el programa de formacion complementaria de la

escuela normal superior de Jerico.

-Etica policial: una aproximacion desde la agenciall de (Sanabria Cardena, 2012) es un trabajo
que propone mostrar la posibilidad de la agencia desde un curso de ética en el marco de la
formacion ejecutiva del cuerpo policial. En ¢l se discute el concepto de agencia, soportado
tedricamente en la sociologia norteamericana. Fue util para la presente obra de conocimiento por
cuanto permitié comprender los alcances de la agencia en contextos mas especificos y ambitos

educativos mas reducidos.

(Broncano, Junio de 2005)en su articulo académico -La agencia técnica hace un analisis
desde dos dimensiones basicas que a su juicio constituyen el espacio normativo de la tecnologia.
Por una parte, la apertura del espacio de posibilidades de transformacion del mundo, dimension
esta que estd enlazada con la valoracion de la novedad como componente esencial del progreso

técnico y al principio de precaucién como Unico principio politico de la tecnologia. En un
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segundo momento se ocupa de la capacidad de realizacion efectiva de las acciones técnicas que
se pretenden. En €l hace referencia al grado de control sobre un aspecto de la realidad que
introduce la implementacion de una nueva tecnologia. Estas consideraciones adquieren
relevancia para el agenciamiento en tanto admiten la fuerza de la novedad como dispositivo

fundamental en los procesos de transformacion social y educativa.

Los autores (Peris Ortiz, Rueda Armengot, Souza Rech, & Pérez Montiel, 2012) en los
-Fundamentos de la teoria de agencial revisan el comportamiento como variable explicativa del
problema de agencia reflexionando cémo la tecnologia, el tamafio y el conocimiento distribuido
en la organizacion fijan las condiciones en las cuales el disefio institucional debe controlar el
comportamiento. Se comparte con los autores de esta investigacion la importancia que le dan a la
orientacion del comportamiento de los agentes en el cumplimiento de los objetivos y metas

comunes de la empresa.

En su publicacion (Reyes Morela, 2008) a partir del -El enfoque de las capacidades, la
agencia cognitiva y los recursos moralesl, concibe la capacidad de agencia como nocién central
y a la agencia cognitiva como capacidad para revisar y reforzar las razones morales. Asi mismo a
la autocomprension de las sociedades modernas, como la tinica forma valida de desarrollarla a
través de la deliberacion publica. Lo anterior permite considerar el caso de la presente
investigacion, dado que desde el interior de estas apreciaciones emergen razonamientos y
argumentaciones que estimulan y fortalecen el valor moral de los agentes en cada una de sus

actuaciones como sujetos y objetos de una transformacion con sentido.
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El articulo -Consideraciones epistemologicas acerca del sentido de agencia" de (Broncano,
2006) da cuenta de varios modelos de tratamiento del sentido de agencia, entendido como
aspecto fenoménico que acompaifia a las acciones e indica la pertinencia de la accion al sujeto.
Propone también que el sentido de la agencia no sea considerado como un criterio suficiente de
agencia, o accion intencional, a menos que se integre en un conjunto mas fuerte y abstracto de
requisitos que contienen una dimension epistemologica: asegurar la determinacion de la accion

por la intencion.

En este sentido, se comprende desde estas aseveraciones, que las accidones de los agentes
involucrados en la préactica pedagdgica deben estar mediadas y delimitadas mas que por una
creencia por una fuerte intencionalidad y que no le basta al agente solo con sus creencias, deseos

y conocimientos practicos como habitualmente se cree.

Por su parte, (Castafieda, s.f.) en el primer Congreso internacional de transformacién
educativa con la ponencia -Agencia académica en educacion superior. Obstaculos y desafiosll
invita a entender la estructura del Sentido de Agencia ante situaciones académicas exigentes.
Afirma entre otras cosas que ello explicaria el tipo de caracteristicas a investigar para poder
evolucionar de la interpretacion de la mera conducta de estudiar la investigacion del nivel en el

que influyen las acciones intencionales sobre el aprendizaje académico.

Asi mismo, identificar cuales serian las condiciones normativas del éxito de tales acciones, lo
que implica reconocer el interjuego entre los componentes de accion que el agente debe poseer
para estar dotado de agencia, lo que resulta en que el estudiante sea capaz de ejercer influencia
personal sobre su ambiente y desempefiar un papel activo en su propia transformacion. En otras

palabras, comprender la estructura caracteristica de la accion autonoma integral.



39

Queda claro, bajo estas consideraciones, que un agenciamiento de la practica debe trascender
lo conductual y apalancarse en acciones intencionales con un fuerte sentido transformacional que

convierta a los agentes en autogestores.

En el libro -Pensar la agencia en la crisisl (Tejerina & Gatti, 2016) se plantea una reflexion
sobre la agencia que se constituye a partir de la crisis — prestando atencion a las formas que se
desinstitucionalizan, se reinstitucionalizan y, sobre todo, a los procesos instituyentes — y también
pensar la crisis de las formas de entender la agencia, con la intencion de hacer valida la reflexion
sobre la agencia de los grupos sociales en condicion de vulnerabilidad y la capacidad de agencia

de individos y grupos que tratan de reconstruir la subjetividad erosionada.

Pensar la agencia en la crisis: es una mirada multiple sobre la fuerza del agenciamiento y la
posibilidad que este tiene de ser abordado desde diversas disciplinas que convergen finalmente a
la utilidad que este tiene para movilizar, en tiempos de crisis 0 agotamiento institucional como
efecto de la normalizacion de los procesos pedagdgicos y administrativos, estrategias de
resistencia y resignificacion. De igual manera combatir situaciones problematicas en contextos

especificos en los ambitos social, politico, educativo, entre otros.

Abordar las realidades en la sociedad postmoderna plena de fragilidades, liquida, de
incertezas, complejidad y multiplicacion de saberes es un desafio permanente para la
investigacion universitaria. Asi lo considera (Elsy Gonzalez de Hernandez, 2019) en su obra La
desterritorializacion y el agenciamiento de los conocimientos. Una invocacion urgente a la
investigacion universitaria en la postmodernidad, de la que se ha sustraido aportes valiosos para
la presente investigacion. En ella se empieza a co-construir un conocimiento de respetabilidad

cientifica y sensible a esta transitoriedad; mediante la utilizacion de una gran diversidad de
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métodos, estrategias y procedimientos para estudiar lo que Deleuze y Guattari (2008) llaman
multiplicidades y acontecimientos. Invoca un pensamiento investigativo, rizomatico, en devenir,
para captar la multiplicidad, nunca total, de la realidad social, que es también la institucional y la
educativa. Ante esta situacion fenoménica propone visionar los procesos investigativos desde la
Optica migratoria, la cual subsume en su esencia las profundas nociones filoséficas de las
deslocalizaciones de los saberes, tan propios de la educacion; realidades plenas de
agenciamientos y desterritorilizacion-reterritorializacion que las instituciones educativas han de

considerar en la gestion administrativa, pedagdgica y curricular.

Asi como la hermenéutica fue la aliada epistémica de la investigadora lo fue para nosotros
porque nos permiti6 dialogar con los relatos de los entrevistados con el propdsito de reconocer
un territorio franco a la transdisciplinariedad, la complementariedad de métodos-metodologias,
para abordar la complejidad de lo tangible: lo que sucede en el aula y en la escuela; creacion de
un espacio ontico, de aperturas epistemologicas, de agenciamiento de conocimientos devenidos
de la desterritorilizacion de los distintos campos paradigmaticos, migraciones de saberes, lineas
de fuga para generar espacios criticos no hegemonicos de enunciacion del yo investigativo que
conduzcan a movimientos pendulares de desterritorializacidn—reterritorializacion de
conocimientos, devenires, que conectan practicas humanas en esa linea imaginaria del encuentro

epistemologico, reconfigurando nuevas maneras de hacer pedagogia.

En la linea de antecedentes es preciso enunciarla obra -El agenciamiento de la creatividad
social en los planes sectoriales de educacion. Una mirada comunitaria y situadal (Manrique
Correa, 2010) en la que la autora desarrolla entre otros el concepto de agenciamiento de la

creatividad social como uno de los horizontes de sentido en los planes sectoriales de educacion.
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Intenta de otra parte responder a las preguntas ;qué es el agenciamiento de la creatividad social?
Como es este agenciamiento en los planes sectoriales de educacion. Y para qué se propone este

agenciamiento en la politica social?

La lectura atenta del documento permite develar el poder que tiene la construccion situada de
conocimientos, que caracteriza los procesos dialogicos para la definicion de problemas publicos
que pueden elevarse a derechos sociales y en los que la educacion es un eje transversal a toda

politica social.

Es posible considerar entonces, que el agenciamiento de la creatividad social conversa
metodologica y estratégicamente con el agenciamiento de la practica pedagogica por cuanto
ambos constituyen un tejido de imbricadas relaciones entre diferentes complejidades que deben
ser reconocidos, valorados y comprendidos dentro del sistema social en los que operan. En ellos
circulan discursos y relaciones que posibilitan que los miembros de una comunidad se
conviertan en agentes culturales y educativos comprometidos en la tarea de convertir ese
agenciamiento en campo abonado para la innovacion y la transformaciéon de sus comunidades en

clave de innovacion y de cambio permanente.

En el articulo de reflexion derivado de la investigacion sobre practicas conjuntas durante el

aprendizaje de la biologia -Aprendizaje como reconfiguracioén de agencia (Larreamendy Joerns,

2011) se ofrece una perspectiva sobre el aprendizaje como cambio en la identidad, tomando

como punto de referencia la teoria de la participacion periférica legitima (PPL) de Lave y
Wenger (1991) y desarrollando la idea del aprendizaje como reconfiguracion de agencia. El
articulo parte de un contraste entre la PPL y las concepciones conductistas y cognitivas del
aprendizaje.

Examina, ademas, algunas acepciones del concepto de identidad en la literatura reciente en
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psicologia y educacion. Finalmente, introduce la nocidn de agencia como clave para articular los
conceptos de identidad, aprendizaje y practica y hace énfasis en que el aprendizaje es

coextensivo de la participacion: la persona es al tiempo agente y paciente de su aprendizaje; vale

decir, de su practica social.

El aprendizaje, a su juicio, constituye una reconfiguracion de agencia, entendida ésta como
una transformacion del repertorio de acciones intencionales que se espera que alguien pueda

desplegar en el contexto de la practica social o de sistemas de actividad especificos.

(Hernédndez Molina, 2016) en su trabajo de investigacion denominado -Agencia y

Aprendizaje: Un andlisis de la agencia infantil en dos espacios de educacioén no formal en
Bogotal- realizado para optar al titulo de Antropdloga presenta una investigacion cualitativa-

inductiva, sobre sus expresiones de agencia infantil en procesos de aprendizaje en el Centro

Interactivo de Ciencia y Tecnologia Maloka y el Centro de Idiomas Berlitz .S.A, los cuales se

clasifican en espacios de educacion no formal en Bogota.

A partir de un enfoque interpretativo y participativo hace uso de herramientas como la

observacion participante, sesiones de grupo y expresiones graficas, para analizar a la luz de los
planteamientos del interaccionismo simbdlico, la forma en que los participantes construyen sus

opiniones, desarrollan un pensamiento critico y ejercen su autonomia. Concluye que retomar el

concepto de agencia infantil en estudios sobre el aprendizaje permite entender este tltimo como
un proceso social que se basa en la interaccion y el caracter activo del nifio como un aprendiz

empoderado de sus propios procesos educativos. Sucede igual en el entorno de una institucion

educativa con actores, jovenes, adultos y profesionales, cuando interactiian y se comprometen
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movidos por intereses comunes que apuntan al mejoramiento de la calidad de vida de sus

comunidades educativas.

3.2. Referentes teoricos

Los sistemas de la gestion de la calidad y las herramientas que propone el Ministerio de
Educacion Nacional como el indice sintético de calidad educativa (ISCE) han sido, entre otras
una apuesta por el mejoramiento de los procesos educativos y la construccion de organizaciones
ciertamente complejas. Es posible hacer referencia a los procedimientos, procesos y recursos que
se .establecen para alcanzarla mas que a la dificultad que entrafia comprometer a todos y cada
uno de los actores de una comunidad educativa. Estos sistemas y estrategias, que han podido ser
considerados -onerososl y -encasillantesl, terminaron por convertirse en un ejercicio
instrumental, mecanico y estadistico, que no aporta significativamente en los procesos de
humanizacion de comun ocurrencia al interior de las llamadas -empresas educativasl. Evaluar su
pertinencia y eficiencia merece también considerar los resultados alcanzados y la oportunidad de
propiciar capacidad instalada en las instituciones, pero también una cultura que avive y mantenga
en la comunidad el espiritu y el deseo de convertir la calidad en filosofia institucional. ;Qué tan
participativos, incluyentes y convocantes han sido esos sistemas de gestion de la calidad en los
entornos educativos oficiales de nuestro pais?, ;Qué tan extensivos han sido a otros contextos,
pensando en la enorme limitacion que supone para las instituciones sin recursos educativos

suficientes poder instrumentarlos y desarrollarlos?

Convertidos en privilegio, mas que un derecho, los sistemas de gestion de la calidad
propiciaron una estratificacion poco conveniente, nada realista, que supuso la emergencia de

unas nuevas posturas sobre la imagen y los imaginarios sociales que se sintieron interpelados
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bajo la consideracion de que ostentar una acreditacion elevaba la categoria institucional y la
arropaba de privilegios. Hay aqui una expresion de poder que le resta a la educacion la

posibilidad de ser accesible a todos en condiciones de igualdad.

En oposicion o como complemento a los sistemas de gestion de la calidad debe considerarse
la oportunidad de proponer otras estrategias, técnicas y metodologias, que en tanto permiten
reducir los costos econdmicos y superar las limitaciones de compromiso y participacion,
garantizan también el surgimiento de propuestas que motivan el empoderamiento colectivo,
aseguren mejores resultados, mayor continuidad en el tiempo y extension y aplicacion en otros

escenarios educativos.

Otra perspectiva del aseguramiento de la calidad y en clave de participacion es la puesta en

marcha del agenciamiento como préctica de construccion colectiva en la educacion.

3.2.1 Del sujeto y la comunidad como agentes a la agencia, a partir de la accion.

AGENTE

AGENCIAMIENT SUJETO - LE. - ACCION
“+ COMUNUNIDA [

D

!

AGENCIA

Figura 1. Del sujeto al agenciamiento. Elaboracion propia.
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Giddens (1986) quien fue uno de los primeros en desarrollar la categoria de agencia, explica
en sus analisis de la constitucion de la sociedad que -la agencia se refiere no a las intenciones
que la gente tiene de hacer cosas, sino a su capacidad de hacer esas cosas en primer lugar, por
eso la agencia implica poderl. En esta definicion de la agencia como capacidad para realizar las
cosas con referencia a la posibilidad de propiciar que sean las mismas comunidades las que
ademas de observar, criticar y deconstruir su realidad, puedan acometer la tarea de disefiar

estrategias y acciones poderosas para entenderlas, resignificarlas y reconstruirlas.

Deconstruir, pensar y mirar mas alla de lo aparente y de lo superficial, en el sentido

derridiano, pero en el ambito educativo y a partir de la estrategia del agenciamiento, significa:

aprender a cuestionar, desde las bases, pero en sus propios términos, la realidad misma,
apartandose por fin de la tendencia a darla por hecha, para entrar a concebir unos sujetos que
puedan aportar a su constitucion, porque son capaces de encontrar otro tipo de relaciones no
solo entre interacciones, sino también en la forma misma de concebir lo real. (Gonzélez I. ,

2014)

Como bien lo expresan Cuadrado & Saraza (2013)

la agencia sucede cuando el agente interviene, influye y transforma desde las relaciones
existentes, otorgandole al individuo el caracter de agente transformador en medio de las
interacciones sociales, lo que lo convierte en creador, recreador, productor y reproductor de la

estructura a la que pertenece. (p. 157)
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Aqui es posible asumir el término de agencia como ser capaz de actuar dentro de una
comunidad social o educativa particular pensando y actuando con el otro, con los otros, con
animo constructivo y colaborativo, influyendo positivamente para intervenir desde adentro
valorando los acontecimientos cotidianos sobre los que vale la pena reflexionar y transformar en
otras practicas, objeto de esa interaccion entre individuos, concepciones del mundo y estado de

cosas.

La agencia se puede definir también como la capacidad de actuar no individual sino
colectivamente. La comunidad y la agencia se relacionan entre si en la medida en que ambas
potencian la relacion entre sujetos para el desarrollo de un plan proyecto o actividad, académica,
intelectual o social. De esta manera los sujetos se constituyen en tales, en tanto, operan
activamente en su ejecucion, se implican y comprometen en el desarrollo de sus practicas y en la
construccidon y comprension de los discursos que se van tejiendo en la permanente interrelacion

entre ellos.

Comprender la categoria de agencia es validar la visibilizacion del agente mediante el
discurso y la accion. Gracias a la accion, los individuos muestran su identidad, revelan quiénes
son, en un espacio que es dedicado exclusivamente para tal fin —lo publico. El mundo de la
educacidn tiene como caracteristica esencial el ser un espacio de participacion plural en el cual
las acciones tienen como nodos el mundo comun compartido por los individuos y no sus
intereses particulares. Arendt (citado en Gonzélez & Acosta, 2018) lo explicita de manera mas
precisa al afirmar: -la accion es la tinica que se realiza entre individuos puesto que en esta se
toman iniciativas, se comienza algo o se ponen en movimiento los discursos o hechos de los

seres humanosl (p. 10).



47

Es preciso hacer énfasis en que la agencia es, en tanto asuma e interiorice la presencia de un

agente. Sobre este particular (Giddens A. , La constiticion de la sociedad, 1995) insiste:

el agente asume posiciones de actuacion e interaccion que transforman las relaciones
sociales, interviene el mundo donde esta situado. (...) Ser agente y agenciar es: ser capaz de
-obrar de otro modol, significa ser capaz de intervenir en el mundo, o de abstenerse de esa
intervencion, con la consecuencia de influir sobre un proceso o un estado de cosas especifico.
Esto presupone que ser un agente es ser capaz de desplegar (repetidamente, en fluir de la vida
diaria) un espectro de poderes causales, incluido el poder de influir sobre el desplegado por

otros. (p. 51)

Gracias a la accion los -individuos- devienen en agentes que a partir de sus acciones
propician y empoderan el agenciamiento el cual, en palabras de (Rodriguez, 2018) se da dentro
de la comunidad cuando ocurren situaciones problémicas, es decir, situaciones que fomenten el
quiebre en el mundo cotidiano. Esas situaciones no tienen que ser de conflicto, ni generar
tension. Por el contrario, pueden ser asuntos frecuentes, practicas normalizadas, actividades del
dia a dia que en ciertas circunstancias y bajo condiciones favorables pueden ser abordadas y

consideradas sujeto de observacion, critica, reflexion transformacion.

Desde esa perspectiva el agenciamiento se asume entonces con base en la necesidad de
considerar, desde adentro, cuales serian los acontecimientos sobre los que realmente valdria la
pena reflexionar y transformar en otras 16gicas, en otras practicas, que resulten de esas mezclas

entre cuerpos, almas y estados de cosas. (Deleuze & Parnet, 2013).
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llustracion 3. Elaboracion propia. Escenarios posibles del agenciamiento.
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3.2.2 El agenciamiento en educacion

-Los discursos que se validan en el contexto educativo estan sostenidos sobre creencias y
presupuestos que dificultan la transformacion real de la educacionl (Rubiano, 2018, p. 30) y que
sin ser infundados e inconvenientes crean una serie de concepciones y practicas rigidas y
cuadriculadas que toman forma y se insertan imperceptiblemente en la cotidianidad de las

instituciones.

En el campo educativo algunas tareas, experiencias y estados de cosas, son normalizados,
familiarizados y aprobados como validos e incuestionables, cuando en realidad no son mas que
el resultado de unos agenciamientos que estan, por lo general, conectados con logicas que
convienen a ciertos intereses, ideologias y concepciones imperantes en la sociedad y en los
grupos humanos. Son construcciones que vienen del tiempo y que han sucedido de manera

continua sin que los sujetos y las comunidades las revisen y confronten.

Piénsese en los curriculos, incluso en los proyectos educativos institucionales y los pactos de
convivencia tejidos desde la mirada oficial y administrativa, en consonancia con lo normativo y
lo prescriptivo. Aunque hay flexibilidad para intervenirlos y ajustarlos a las demandas y
realidades del entorno hay cierta renuencia en los directivos docente y educadores a tomar esa
iniciativa y a permitirse implementar practicas educativas y pedagogicas que generen

intervenciones y cambios positivos en los contextos educativos.

Pensar la categoria de comunidad, desde la mirada de Torres, (como se citdé en (Gonzélez &
Acosta, 2018) nos invita a considerar, que -esta debe partir de la plural y compleja realidad que

se da en el contexto actual, marcado por la interrelacion entre el modelo capitalista y las formas
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de organizacién de algunos grupos culturales o étnicosl (p.13), no hace nada distinto a proponer
que la educacion debe pensarse, intervenirse y transformarse desde su interior y como producto

de un concienzudo analisis de los fendmenos que la permean y atraviesan.

Desde la reflexion es posible pensar en como se construyen ciertos agenciamientos, para asi
abrir la discusion sobre la importancia de comprender la realidad educativa como un escenario
abierto a las transformaciones de fondo, y desde sus mismos intereses, sin que sea menester la
presencia de agentes externos. Se requiere que quienes hacen parte de ella cuenten con la actitud
y el potencial para direccionar las expectativas que se tienen desde sus experiencias particulares.
Se trata entonces de poner en sintonia los esfuerzos individuales y colectivos para que cada
comunidad plantee las acciones y los procesos que las deben agenciar y comprender, ademas,
que la disminucién de muchas problematicas sociales se hace posible a través de la promocion de
practicas cotidianas intencionadas que conversen con la representacion creativa de
comportamientos significantes para la sociedad, lo que consecuencialmente ha de llevar al

reconocimiento, apropiacion y compromiso con dichas practicas comunitarias(Torres, 2013).

En otras palabras, el agenciamiento no es viable si no se produce primero una transformacién
de quienes promueven esa agencia, y seguidamente de quienes son los actores de las

comunidades o instituciones, como en el caso de las instituciones educativas.

Esta version de comunidad educativa, hace referencia al proyecto en comun que se desarrolla
a partir de la afinidad y de los intereses propios de los agentes con su capacidad de comprender y
darle sentido a aquello que le sale a su encuentro, esto es, a los ttiles o caja de herramientas que

estan a su disposicion para la solucion de determinados problemas.
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Sin embargo, no se pretende realizar un analisis de cada uno de los agenciamientos que se dan
en la escuela, sino proveer un marco de reflexion mas general que permita pensar en cOmo se
construyen ciertos agenciamientos, para asi abrir la discusion sobre la importancia de

comprender la realidad educativa como un campo fértil a las transformaciones de fondo.

En perspectiva, es posible decir desde la perspectiva deleuziana que los agenciamientos
tendran mas que ver con las relaciones que se establecen entre los principios. Sin embargo, es
necesario tener en cuenta que en el campo del agenciamiento no se podria partir de unos
principios inamovibles sobre los cuales fundamentar, por ejemplo, las practicas y la organizacion

educativa en las instituciones.

Para (Gonzélez & Acosta, 2018)-el agenciamiento seria precisamente ese aumento de la
multiplicidad en la realidad, de las diversas conexiones que se presentan entre sujetos, objetos,
espacios y practicasl (p. 11) y por consiguiente la generacion de otras dinamicas, que den vida a

las ya existentes o permitan su contrastacion o modificacion.

Desde lo anterior, se entiende entonces el agenciamiento educativo como la oportunidad de
propiciar, desde adentro del sistema de agenciamientos reguladores de la vida y de lo que se debe
socializar en el contexto escolar, que los mismos individuos tengan la opcion de transformar su
realidad circundante con una fuerza que es individual en primera instancia, pero que devendra en
accionar colectivo. Es factible por esta via generar cambios estructurales que nos lleven a
proponer otras practicas, otros sentidos, otros para qué de esos actos educativos que se ponen en

marcha para transformar nuestras realidades locales e institucionales.
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Desde esa perspectiva, el agenciamento se convierte en una prioridad para la puesta en
marcha de transformaciones para dar respuesta eficiente y oportuna a los requerimientos
planteados por el mundo contemporaneo, pero desde un posicionamiento critico y activo por

parte de los sujetos.

Tales agenciamientos se espera que operen en movimientos colectivos y que desde esa
instancia apunten a generar cambios positivos sobre las estructuras que se encuentran
normalizadas y superpuestas en los discursos culturales locales y regionales, los cuales
habitualmente sefialan no solo qué caminos debe trazar la educacion, sino también el como y el

para qué se educa.

Dentro de este contexto institucional, adquiere gran relevancia el agenciamiento cuando se
asocia al &mbito de lo educativo ya que este se constituye a partir del intercambio y puesta en
practica de los saberes y conocimientos del mundo cultural, académico y pedagogico. Es preciso
recordar que -las principales agencias de socializacion en las sociedades contemporaneas son la
familia, el grupo de compafieros (grupo de pares) la escuela y el trabajol (Bernstein, 1985, p. 5).
En este caso se considera la escuela como el punto de encuentro de unos agentes (docentes,
estudiantes, padres de familia y comunidad en general) que despliegan una serie de acciones con
el objetivo de realizar un proyecto comun: lo educativo, motivados por un deseo constante de

transformar y mejorar sus competencias y habilidades cognitivas, emocionales y sociales.
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3.3 El agenciamiento de la practica pedagégica

La educacion es la principal herramienta para alcanzar las metas de transformacion y
desarrollo y en esa linea la innovacion educativa nos obliga a disponer la mente para ahondar en
otros campos del conocimiento en la busqueda de categorias, métodos y técnicas. Comprender
que la energia necesaria para acometer la solucion de los problemas que atafien a la educacion
estan en las comunidades educativas y al interior del colectivo docente en las comunidades
académicas que son acaso las Unicas con la fuerza y la claridad suficiente para identificar sus
problemadticas y disponer y ejecutar exitosamente los proyectos e intervencion y transformacion

que ellas plantean.

Gran parte de los procesos de estructuracion de la realidad se realizan a través de la
educacion, que es ademas una de las actividades humanas de mayor reconocimiento y
proyeccion en la sociedad. Muchos organismos de caracter mundial y con ellos los gobiernos
nacionales, regionales y locales vienen realizando esfuerzos, no siempre mancomunados, para
mejorar su calidad y sus impactos. Hoy se tiene consenso en torno a la necesidad de intervenir
social y participativamente en la construccion y fortalecimiento de una conciencia social e
individual que priorice el mejoramiento de la calidad educativa de manera que nuestros nifios y

jovenes, al dejar la escuela, se inserten favorablemente en estos nuevos escenarios del mundo.

La educacion no ha producido los resultados esperados, muy a pesar de la gran expectativa
que sobre ella se ha tenido y desbordado los diagnosticos sobre lo que debe y puede hacerse para
lograr una educacion de calidad. El imperativo ahora es propiciar procesos de transformacion de
las comunidades educativas para que estas abran la puerta a nuevas formas de ser y hacer

educacion. Ello podra lograrse revisando y replanteando las concepciones politico
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administrativas, cientificas y pedagdgicas a partir de las cuales se asumen los asuntos de la

educacion y, por supuesto, las practicas que se dan al interior de la escuela.

Entre mas sujetos participen en los procesos de construccion social de acciones generativas y
transformadoras que posibiliten instancias de resignificacion y reconfiguracion de la realidad
educativa mayor legitimidad y reconocimiento y mejores alcances tendran estos en las
instituciones educativas. Se trata de enfocar la realidad educativa para entenderla e intervenirla
en clave de transformacion, para convertir las comunidades académicas en espacios en los cuales
los mismos docentes, movidos por la observacion y la reflexion de sus propios desempenios

pedagdgicos, le apunten también a agenciar su propio futuro.

El conocimiento que se produce en el campo de la educacion es fuente importante para la
construccion de las realidades educativas que se generan en colectivo. A partir de ella es posible
negociar y acordar otras formas en que debe gestionarse la transmision del conocimiento, las
normas o modelos de socializacion que han de seguirse, los instrumentos para la transformacion
de la sociedad que deben legitimarse y los discursos con los cuales es posible entender,
comprender y explicar esa esas realidades. Es decir, la construccion de realidad se produce a
través de acciones generativas en medio de los procesos de interaccion entre las personas

(Gergen, 2007).
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3.4 Un mirada local del agenciamiento.

En las instituciones educativas las practicas pedagogicas se constituyen en uno de los
elementos fundamentales en la dinamizacién del curriculo. A partir de ellas deben aflorar
actuaciones de agenciamiento y transformacion no solo de la escuela en su conjunto sino también
de las aulas y del obrar del maestro en particular. Esas actuaciones interpretan las subjetividades
tanto individuales como colectivas a partir de las interacciones que producen el ambiente del aula
y el clima institucional que los determina y como consecuencia de ello emergen, se mueven y se
manifiestan modificando o reconfigurando los espacios y tiempos, pero de manera especial el
accionar de los actores mas cercanos. Con el término practica pedagogica —-generalmente se hace
referencia a los procedimientos, estrategias y practicas que regulan la interaccion, la
comunicacion y el ejercicio del pensamiento, del habla, de la visién y de las oposiciones y
disposiciones de los sujetos en la escuela (Diaz, 2001). Con estas apreciaciones legitima y
refuerza los alcances del agenciamiento desde el poder que tiene la comunidad educativa para

reconocerse y transformarse por la via de las actuaciones de cada uno de sus agentes.

El agenciamiento como capacidad potencial en las instituciones educativas es, podria decirse
que, la conditio sine qua non, es imposible que una comunidad se dé. Andlogamente, una
comunidad educativa constituida es, en si misma, el lugar que promueve que cada uno de sus
miembros gire en torno a un mismo interés, se sienta comprometido, y de esta manera actue,

agencie(Cifuentes Ch., 2018).

Las Instituciones educativas y sus comunidades estaran en condiciones de agenciarse si son
capaces de autorreflexionar o tomar conciencia de la responsabilidad que tienen en la solucién de

sus problematicas, si ademads alcanzan a disefar y aplicar modelos o estrategias que sirvan o
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respondan a sus necesidades y expectativas particulares fortaleciendo el encuentro dialdgico y la

discusion y analisis sobre asuntos de incumbencia colectiva.

En este sentido(Cifuentes Ch., 2018) es enfatico en explicitar que

una comunidad educativa agenciada no es otra cosa que la agremiacioén de personas que se
sienten pertenecientes a un lugar, en el que son llamadas a participar en la toma de decisiones

y a actualizar su capacidad de accion para la transformacion de su entorno. (p. 47)

Esos individuos tienen en comun no solo su disposicion para actuar; también para afectar y
ser afectados por otros a partir de una postura intelectual y académica que puede inicialmente ser
individual y por las dindmicas que propician las interacciones y regulaciones tornarse en
colectivas. Supone -encontrarsell en un sitio comun (la escuela) sin que ello los obligue a

renunciar a las diferencias o acogerse obligatoriamente a las mayorias.

Pertenecer, mas que estar ahi, es develarse como sujeto pensante que en relacion con sus pares
se compromete en la resignificacion de sus practicas educativas en una constante busqueda del
sentido de su saberes especifico y pedagogico. Decidir significa comprometerse, concordar con
un horizonte teleologico que hace de la escuela un entorno con sentido misional, con vision de
mediano y largo plazo, con una filosofia y unos principios concebidos y fortalecidos por las
subjetividades individuales y colectivas, en didlogo permanente con la comunidad en la que estan

inmersos y en permanente conexion con la realidad educativa de la que forman parte.

Esta claro que la agencia se produce cuando el docente, en su devenir agente, asume
posiciones de actuacion e interaccion que transforman consecuencialmente las relaciones

institucionales, y las concepciones y valoraciones de lo que cotidianamente realiza como
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pedagogo interviniendo el mundo donde esta situado, esto es, el contexto social y cultural del
aula y de la escuela, Precisamente alli, donde ¢l hace y da vida a su practica pedagogica,
reconociendo la normalizacion, en clave de autoaprendizaje siempre, de autogestion y
autonomia, reafirmando en su ser y en su hacer que mas alla de una propuesta, un modelo y un
enfoque pedagogico, que obedecen a unas politicas educativas oficiales y estatales, esta la
reconfiguracidon permanente de su practica y no solo desde la ensefianza formal sino a partir de la
relacion profesional, humana, fraterna, comprometida y cercana con el otro y con los otros en los

escenarios complejos del aprendizaje. (Giddens A. , 2003)

ser agente y agenciar es ser capaz de obrar de otro modo, significa ser capaz de intervenir
en el mundo, o de abstenerse de esa intervencion, con la consecuencia de influir sobre un
proceso o un estado de cosas especifico. Esto presupone que ser un agente es ser capaz de
desplegar (repetidamente, en fluir de la vida diaria) un espectro de poderes causales, incluido

el poder de influir sobre el desplegado por otros. (p. 51)

Bourdieu (1999) explica que -el agente implicado en la practica conoce el mundo, pero con
un conocimiento que, [...] lo comprende, en cierto sentido, demasiado bien, sin distancia
objetivadora, como evidente, precisamente porque se encuentra inmerso en €ll (p. 175). El
agenciamiento institucional es posible en la medida en que se conoce la realidad objeto de
transformacion. Conocer las problematicas y realidades desde las intenciones permite a los

agentes encontrar y proponer estrategias de intervencion con sentido educativo.

Arendt ( citado en Gonzalez & Acosta 2018) manifiesta que -alguien actia cuando es capaz
de empezar algo nuevo en el mundol (p. 10) podria asumirse que ese alguien y ese algo son el

maestro como agente y sus desempefios como acciones.
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Para Gonzalez & Acosta (2018)

la accion es fruto tanto de un contexto normativo o espacio de posibilidad en el cual se
despliegan numerosos elementos (discursos, territorios, practicas, sujetos, entre otros) como
de la incorporacion de la novedad que pretende cuestionar o trastocar ese orden normativo. (p.

11)

Si la escuela tiene que ser capaz de responder a sus problematicas particulares el maestro debe
entonces convertirse en el agente que se visibiliza mediante el discurso y la accién dejando ver
su identidad, sus convicciones pero también sus expectativas y su modificabilidad en ese espacio
tan propio de su practica. Esa que le permite el re-pensarse para re-crearse y que lleva, entonces,
a que desde la conjuncidn de propositos e intereses de los agentes (docentes) pueda hablarse de
organizaciones educativas inteligentes (Posada, 2005); capaces de lograr la autonomia, lo que
implica que pueden aprender de si mismas, crear y estimular una cultura de la autoevaluacion, de
flexibilizar y adaptar sus procesos y sistemas, de ser proactivas, con capacidad de gestion e
innovacion en todas sus instancias, partiendo de la observacion, reflexion y revision del conjunto
de creencias, opiniones, actitudes, practicas sociales, individuales e institucionales actuales
lideradas y fortalecidas por un maestro en permanente formacion, que aprende, que piensa y se
autoevalua en funcidn de si y de otros, que se asume como parte de una organizacion que

aprende continuamente.
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3.5 Sobre la practica educativa

La practica educativa se constituye en el mundo de la vida de las instituciones educativas y da
cuenta de de lo que Cecilia Fierro denomina -una praxis social, objetiva e intencional en la que
intervienen los significados, las percepciones y las acciones de los agentes implicados en el
procesol. Ella es por consiguiente un ejercicio complejo, dindmico e intencionado que
compromete y articula las actuaciones de unos sujetos-docentes que se movilizan desde su ser
para entrar en relacion con otros (colegas, estudiantes, padres de familia) en un contexto
institucional determinado. Esa relacion estd mediada por una serie de dimensiones que van desde
lo personal e interpersonal hasta lo institucional y social y se apoyan a si mismas en unas

didacticas y unos principios que le dan sentido y trascendencia a lo que cada uno realiza.

En palabras de Carr (1998) esa practica educativa no puede ser considerada una actividad
mecanica o inconsciente, sino mas bien una actividad intencional, desarrollada de forma
deliberada. Al hacer parte de los esquemas teoricos de los educadores reflejan posturas y
actuaciones aprendidas (heredadas) de las que no puede sustraerse en razon a que ellas
constituyen la etapa de iniciacidon y la mejor oportunidad, para que lo que piensen, digan y hagan

a partir de ella pueda estructurarse de manera racional y coherente.

Al referirse concretamente a la practica Kemmis (2005) va mas allad y argumenta que ella es
una forma de poder; una forma que actua a favor de la continuidad o del cambio social.
-Mediante el poder de la practica educativa los docentes desempefian una funcion vital en el
cambio del mundo en que vivimosl. La practica es un hacer algo en un contexto historico,
politico y social que enmarca, direcciona y da sentido a lo que los actores educativos hacen y

van construyendo en sus interacciones con los distintos agentes de la comunidad.
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3.6 La practica pedagdgica un escenario cambiante

Segun Zuluaga (citada en RiosAriz, (s.f.)), -1a practica pedagogica debe entenderse como un
modo de ser, como una forma de funcionamiento de la institucién que permite la apropiacion de
saberes, insercion en la produccion e investigacion, experimentacion para apropiar

conocimientos y reconceptualizarl.

En este orden de ideas, instalar el agenciamiento en una Escuela Normal es facilitar un
ejercicio dinamico de construccion y desarrollo en el que se recrea no solo el conocimiento sino
todo el potencial humano y profesional a partir de la observacion y reflexion permanente de los
agentes que en ella intervienen. Apropiar saberes no tanto especificos como pedagogicos en los
que se vea reflejada la escuela y claro esta, el equipo docente con sus nuevas formas de
intervencion las cuales iran emergiendo en tanto los agentes educativos hagan consciente su

accionar y le encuentre sentido e intencidn a sus practicas.

Desplazar el hacer rutinario de la mano de la investigacion con el propdsito de visibilizar los
problemas para convertirlos en objeto de estudio y analisis y desde luego empoderar a los actores
para que asuman el reto de experimentar y reconceptualizar a partir de sus vivencias cotidianas.
A propdsito de esto Rodriguez H, M. (2018) expresa: —EI agente es un ser capaz de actuar desde
situaciones problémicas, esto es, a partir de acontecimientos que le exijan repensar y reflexionar

sobre la practica mismal (p. 24).
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Cuando el maestro en formacion y los maestros formadores se permiten asumir la practica
pedagdgica en calidad de agentes en un ejercicio de complementariedad es posible desmontar la
figura protagénica del maestro que normativiza y direcciona el saber pedagdgico del estudiante

que observa y aprende para luego actuar en su campo aplicado.

Cobra singular importancia la teoria que se produce a partir de la interaccion dialdgica entre el
tutor y el discipulo que se reconocen como seres autorreflexivos en una busqueda constante de
actuaciones exitosas, aciertos y desequilibrios y en un intercambio y puesta en practica de los

saberes y experiencias del mundo del aula y de la escuela.

Como bien lo expresan (Deleuze & Foucault, 1999)

la practica es un conjunto de relevos de un punto teorico a otro y lo tedrico, un relevo de
una practica a otra. Ninguna teoria puede llegar a desarrollarse sin llegar a una especie de
muro, y la practica es necesaria para perforar ese muro. «Una teoria es exactamente como una
caja de herramientas [...] es preciso que sirva, que funcione, y que funcione para otros, no
para uno mismo. Si no hay personas que se sirvan de ella, comenzando por el propio teorico,
que deja entonces de ser teodrico, es que la teoria no vale nada, o que atn no llegd su

momento. (p. 107)

Cuando (Martinez, 1990) declara la practica pedagdgica como —una categoria metodologica,
es decir, como un objeto conceptual y tambi€én como una nocion estratégica en tanto practica de
saber que articula tres elementos metodoldgicos fundamentales: una institucion, la escuela; un
sujeto soporte de esa practica, el maestro; y un saber, el saber pedagogicol (p. 6) sintoniza con

esa necesaria conexion que reclama el agenciamiento y que sucede por la movilizacion de los
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saberes y conocimientos del docente, su insercion dinamica y proactiva en el contexto en el que
se desempefia y el saber especifico que legitima su condicion de agente con capacidad de

transformar y transformarse.
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CAPITULO IV: MARCO METODOLOGICO

4.1 Innovacion Social Educativa (ISE)

En concordancia con el objetivo general: Agenciar la practica pedagogica del PFC de la
Escuela Normal Superior de Jerico, se ha adelantado el presente trabajo bajo la metodologia
Investigacion social educativa (ISE) habida cuenta que la categoria agenciamiento y esta

modalidad de investigacion permiten mejorar y trasformar las realidades institucionales.

De esta forma es posible conectar los fundamentos tedricos con el horizonte metodologico de
esta investigacion puesto que el agenciamiento se entiende como una multiplicidad de muchos
términos heterogéneos, los cuales posibilitan las uniones que se van desarrollando a través de un
co-funcionamiento, una simbiosis o una simpatia dentro de una comunidad (Deleuze & Parnet,

Dialogos, 2013).

Dado que la Innovacion social se enmarca en el modo 3 de produccion de conocimiento, pues
son los mismos actores quienes eligen el problema a investigar, lo caracterizan, proponen ideas y
alternativas de solucion para finalmente validar los resultados de la innovacion, se asume la
metodologia ISE como la ruta orientadora para dar los primeros pasos en el agenciamiento de la

practica pedagogica del PFC de la Escuela Normal Superior de Jerico.

En este marco, (Acosta Valdeleon W. , 2016) en el papel de la Innovacion Social educativa

como metodologia, reitera que la funcion de la ISE no es otra que:

aportar elementos para el incremento de la capacidad de agencia de las comunidades
educativas. Incremento que se traducira en formas de entender la educacion de una manera

distinta a las hegemonicas; otras practicas educativas que resignifican las heredadas e
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instituyen una nueva produccion de tipos de subjetividad distintos a los que se han

performado desde los discursos dominantes. (p.9)

4.2 Procesos, pasos y técnicas para la Innovacion Social Educativa

Es necesario considerar la metodologia de La Innovacion Social Educativa como una
herramienta instrumental para alcanzar transformaciones e innovaciones en educacion. Es su
proposito aportar vehementemente a la transformacion de las realidades educativas a partir de la
generacion de una serie de procesos que incrementan la capacidad de agenciamiento de las
comunidades educativas, en nuestro caso en la ENS de Jerico. Para (Acosta Valdeleon W. ,

2016):

estas acciones hacen relacion a una serie de procesos como las de: concientizacion,
deconstruccion, resignificacion y reconstruccion que se producen frente a las realidades
educativas y a partir de los cuales es posible que las comunidades incrementen su capacidad
de agenciamiento educativo y puedan, de manera autdbnoma, encargarse de sus procesos de

mejoramiento. (p.32)

En este punto fue posible abordar una metodologia con la que las comunidades educativas
podran tomar conciencia de las relaciones de poder en las que se encuentran inscritas, develar y
deconstruir las realidades que les han sido heredadas. De igual manera resignificarlas
concibiendo nuevas ideas a partir de las cuales reconstruir otras realidades y relaciones que les

permitan, asi mismo, generar el tipo de educacion que desean.
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De acuerdo con esto, la Innovacion Social Educativa en cada uno de los pasos que la
estructuran como metodologia, contribuye al fortalecimiento de los procesos de agenciamiento.
De esta manera, el proceso de concientizacion deriva en la priorizacion de necesidades. La
deconstruccion, en la caracterizacion de las problematicas; la resignificacion conduce a la
produccion y generacion de ideas, finalmente la reconstruccion allana el camino para propiciar

un pilotaje de la innovacion educativa.

A cada uno de los pasos del método de la Innovacion Social Educativa, corresponden también
unas técnicas muy especificas que devienen de distintas disciplinas pero que sirven como
herramientas para hacer posible el desarrollo de cada uno de los pasos de la ISE. Estas técnicas
deberan ser utilizadas teniendo en cuenta que el propdsito central de todo este andamiaje no es la
puesta en escena de una innovacion educativa, sino que por medio de esta se facilite y estimule el
incremento de la capacidad de agencia educativa y los procesos de transformacion comunitaria.
Incluso ir mas alla: tomar partido por la opcidén por hacer de la educacion un proceso de

construccion social con sentido.



Comunitirizacion

Institucion
de la COPIE

INNOVACION SOCIAL EDUCATIVA

concientizacion Deconstruccion Resignificacion Reconstrucciéon

Priorizacion Caracterizacion de o2
de las problematicas Generacion
T ETES de ideaciones

llustracion 4.Elaborado por Wilson Acosta Valdeleon. Procesos, pasos y técnicas de la ISE.

La ruta que enmarca la ISE primeramente la conformacion la Comunidad de Practica
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Innovadora (COPIE), que son un -equipo de expertosl y fungen como el motor del proceso para

la transformacion de Practica pedagogica del PFC de la ENS de Jerico.

Para (Acosta Valdeleon W. , 2016)una comunidad de practica innovadora COPIE

-es un grupo de personas que al interior de una organizacion trabajan alrededor del

proposito de utilizar el conocimiento acumulado de los miembros de la organizacién a fin de

producir las innovaciones que esta necesita para el mejoramiento de sus procesos y /o la

superacion de las problematicas que la amenazan. Traducido al campo de la educacion,

refieren a un grupo de actores educativos que en una comunidad hacen de la innovacion
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educativa una practica a partir de la cual aportan a la solucion de las problematicas educativas
y por alli al desarrollo de la comunidad. Se estaria entonces en presencia de un dispositivo
especializado para la gestion de la practica innovadora en Educacion; surgen asi las COPIES:

Comunidades de Practica Innovadora en Educacionl. (p.47)

Con el animo de dar cabal cumplimiento a cada uno de los procesos, pasos y técnicas
anteriormente descritas, se propone un Plan de accion, en el cual se determinan los participantes,
las fechas, los lugares y materiales necesarios para el desarrollo de cada una de las fases que

establece esta técnica.

4.3 Plan de Accion

Tabla 1. Fase 1 de la ISE: Comunitirizacion y concientizacion. Elaboracion propia.

Comunitirizacion y Concientizacion

Institucion de la COPIE y Priorizacion de problematicas educativas

14 de mayo de 2019

Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Jerico

Taller

Estrategia de las 5 E, Sabana de problemas, Red semantica.

Actores expertos que conforman la COPIE:

e Elizabeth Agudelo Zuluaga (Coordinadora Académica y de

Convivencia)

e Luz Angela Grajales F. (Coordinadora del PFC)




Ester Lilia Vélez Velasquez (Docente formadora basica primaria)
Luz Mila Obando (Docente formadora basica primaria)

Dora Emilsen Pelaez Suarez (Docente formadora basica primaria)
Adriana Suarez (Docente del SII)

Diego Alejandro Cruz Echeverry (Docente del SII)

Lina Paola Reina Ramirez (Docente de Apoyo)

Ovidio Suarez (Docente CER La traviesa)

Mariana Espinosa (egresada de la formacion)

Yuliana Bermudez (egresada de la formacion)

Carlos Andrés Hernandez Morales

José Bernardo Vélez Villa

Explicar la intencionalidad del taller. Pretexto para realizarlo.
Estrategia de las 5 E (enganchar, explorar, explicar, elaborar y evaluar).
Enganchar - ;Qué ideas o conceptos nos genera la palabra agencia? De
esta apropiacion conceptual derivara el reconocimiento de los rétulos
con diferentes términos con los que los expertos deberan asociar el
anterior cuestionamiento.

Explicar - Reflexion del mapa conceptual. Entregarlo y analizarlo.
Explorar — Sabana de oportunidades (Instrumento de trabajo individual.
Anexo 1).

Elaborar — Cada experto consignara por escrito y entregara su respuesta
a ;Qué es eso de —agenciar la practica pedagogica del PFCI?

Evaluacion — Valoracion de la estrategia y los productos obtenidos.

Las Oportunidades para el agenciamiento propuestas en la estrategia La
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sabana de oportunidades fueron las siguientes:

e Pertinencia del plan de estudios o estructura curricular de la formacion
complementaria.

e Articulacion con la educacion superior en clave de continuar el ciclode
formacion y titulacion. (énfasis y convenios).

e Practica pedagogica: Eje de la formacion. Tiempos y estrategias.
Observacion de la practica un camino hacia la practica reflexiva.

e Poco interés de los egresados de la Normal por ingresar a la formacion

complementaria.
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Tabla 2. . Fase 2 de la ISE: Deconstruccion. Elaboracion propia.

Deconstruccion

Caracterizacion de las problematicas educativas

Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Jerico

e Entrevista semiestructurada.

e Revision documental.

Cuestionario

Estudiantes del programa de la Formacion Complementaria

I.  Aplicacion de entrevista semiestructurada a estudiantes del PFC de

la ENS de Jerico.

Preguntas de base:

1. ¢(Coémo definirias la practica pedagogica?, ;qué entiendes por ella?

2. Detalle como realiza su practica pedagogica

3. (Coémo la registra, mediante qué instrumentos y con
qué parametros?

4. (Como se te evalia la practica pedagogica? Describe.

5. ¢Qué participacion tiene usted como maestro en formacion en la
evaluacion de su practica?

6. (De qué manera percibes que se realiza la retroalimentacion de los
procesos evaluativos concernientes a tu practica?

7. (Coémo te has sentido en la formacion complementaria?, ;Qué
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valoracion le das?

II.

Revision documental:

Se realiza con el animo de realizar un rastreo bibliografico en la ENS de
Jerico y poder determinar como se encuentra declarada la practica
pedagogica en documentos legalmente constituidos y que se enmarcan
su horizonte institucional. Esta técnica permitira realizar la
deconstruccion (caracterizacion de la problematica/realidad educativa).
Los documentos revisados fueron el Proyecto educativo institucional
(PEI), Plan de practica pedagogica de la ENS y del PFC y el Documento
maestro que se genero para la verificacion de condiciones de calidad del

PFC de la ENS de Jerico.

71



Tabla 3. . Fase 3 de la ISE: Resignificacion. Elaboracion propia.

Resignificacion.

Generacion de ideaciones.

Tiempo probable: Julio 17 de julio de 2019

Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Jerico.

Taller.

Cuestionario y Estrategia Lluvia de ideas (Brainstorming)

Integrantes de la COPIE

Proceso para idear nuevas realidades. Atreverse a poner en juego las
propuestas que queremos agenciar. Disefio arquitectonico de los mundos

posibles.

(Como debiera ser la practica? (Desde la forma y el fondo), ;En qué
estrategias y autores debera soportarse, practica reflexiva, aprendizaje
reflexivo) -Shon, Perrenoud, kemmis y Carr-, ;Coémo podria sistematizarse y

legitimarse?, {Como declararla?




Tabla 4. Fase 4 de la ISE: Reconstruccion. Elaboracion propia.

Reconstruccion

Pilotaje de la innovacion

Tiempo probable: agosto 23 de 2019

Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Jerico

Taller

Integrantes de la COPIE

Pasar a la accion. Refundacion de la realidad. Documento de P.
Perrenoud sobre las competencias del maestro formador, Pauta de
observacion de una clase, uso la bitacora o diario pedagogico (un

instrumento de registro).

Declaracion de la practica pedagogica en la 1. E.: Construccion de nueva

teoria (propuesta de la practica).

De la observacion a la reflexion de la practica pedagogica.

Sistematizacion a partir de instrumentos como el diario de campo,

reflexiones pedagogicas, rubricas de observacion y reflexion.
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Tabla 5. Fase 5 de la ISE: Reconstruccion. Elaboracion propia.

Reconstruccion

Transferencia

Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Jericd

Ponencia en Jornada pedagogica

Ponencia

Integrantes de la COPIE, docentes de la ENS, consejo directivo,
estudiantes de la formacion complementaria, autoridades educativas,

rectores de Normales.

Encontrar el punto donde conversan el agenciamiento y la propuesta

pedagogica institucional.

Socializacion del horizonte de sentido pedagogico en el Programa de

Formacion Complementaria de la Escuela Normal Superior de Jerico.

4.4. Enfoque cualitativo

Esta obra de conocimiento se realiza bajo un enfoque cualitativo, con la pretension de
comprender las caracteristicas institucionales y las acciones de cada uno de los actores que se
encuentran ligados a las practicas pedagdgicas y de esta manera encontrar la oportunidad de
establecer un proceso de agenciamiento de las mismas en el Programa de Formacion

Complementaria de la Escuela Normal Superior de Jerico.
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Segun (Hernandez, 2006) en su libro Metodologia de la investigacion, el enfoque de la
investigacion cualitativa —-posibilita comprender y profundizar en los fenomenos estudiados,
explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con
el contextol; este enfoque se acomoda al ambito educativo y en especial a la practica docente la
cual se interviene en contexto y el lugar natural de su cotidianidad como es el aula de clase. La
razon por la cual se desarrolla la presente investigacion es la busqueda de la comprension de la
realidad educativa en el Programa de Formacion Complementaria como razén de ser de la

EscuelaNormal Superior de Jerico en su labor como formadora de maestros.

4.5. Paradigma critico-social

Aceptado el agenciamiento como una posibilidad para transformar realidades y practicas
sociales y educativas y en coherencia con los alcances planteados para la presente investigacion
es trascendental partir del paradigma de investigacion socio-critico, pues segiin (Alvarado &

Garcia, 2008) este

se fundamenta en la critica social con un marcado caracter autorreflexivo; considera que el
conocimiento se construye siempre por intereses que parten de las necesidades de los grupos;
pretende la autonomia racional y liberadora del ser humano; y se consigue mediante la

capacitacion de los sujetos para la participacion y la transformacion social. (p. 190).

De esta manera la participacion de los actores de la institucion educativa adquiere un papel

significativo al convertirlos en protagonistas de su propio agenciamiento.
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4.6. Técnicas e instrumentos

Para el proceso de agenciamiento de la practica pedagdgica, en lo concerniente a la
recoleccion de la informacion, se han utilizado instrumentos como la entrevista
semiestructuraday el analisis documental, que de acuerdo al enfoque cualitativoy en
concordancia con la metodologia ISE, permitieron, en el desarrollo de cada una de sus etapas, la
recoleccion de la informacién necesaria del objeto de estudio que es la formacion y précticas
pedagdgicas de los estudiantes del PFC, para develarla, declararla, realizar descripciones e
identificar los elementos que dan cuenta de la relacion entre la teoria y la practica, es decir, como
han sido la formacion pedagdgica de los estudiantes y asi definir como todo esto caracteriza y se

evidencia en su practica pedagogica.

4.6.1. Entrevista:

En el proceso de la Deconstruccion, especificamente en el paso de la Caracterizacion de las
problemadticas educativas, fue necesario aplicar una serie de entrevistas semiestructuradas a los
estudiantes del PFC de la ENS de Jerico. La finalidad de este ejercicio caracterizar la practica
pedagdgica a través del reconocimiento de la dindmica que en ella viven los maestros en

formacion.

(Canales Cerdn, 2006) define la entrevista como —la comunicacion interpersonal establecida
entre el investigador y el sujeto de estudio, a fin de obtener respuestas verbales a las
interrogantes planteadas sobre el problema propuestol (p. 163), es por esto por lo que ha sido
elegida como una de las principales herramientas para conocer con mayor apropiacion la realidad

de la practica pedagogica del de los maestros en formacion del PFC.
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Existen diferentes tipos de entrevistas, pero dado a que en el segundo momento del plan de
accion (Deconstruccion) en la presente investigacion, lo que se buscaba era caracterizar la
practica pedagogica de los maestros en formacion y conocer informacion muy puntual acerca de

la mencionada practica, se optd por aplicar la entrevista estructurada o fija.

Segun (Diaz Bravo, Torruco Garcia, Martinez Hernandez, & Varela Ruiz, 2013) las

entrevistas semiestructuradas

presentan un grado mayor de flexibilidad que las estructuradas, debido a que parten de
preguntas planeadas, que pueden ajustarse a los entrevistados. Su ventaja es la posibilidad de
adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para motivar al interlocutor, aclarar

términos, identificar ambigiiedades y reducir formalismos. (p.163)

4.6.2. Talleres:

La agencia sucede cuando se ponen en accion las diferentes capacidades de los individuos de
una comunidad. Por lo tanto, es de vital importancia buscar espacios y estrategias que permitan
desplegar la creacion y la creatividad, donde fluyan, se conozcan y conversen las ideas que
posteriormente han de convertirse en innovacidon. En consonancia con ello se desarrollaron 3
talleres para responder a las etapas denominadas Concientizacion, Ideacion y Reconstruccion
(Institucion de la COPIE, Priorizacion de problemas educativos y generacion de ideaciones,

respectivamente) pertenecientes al Plan de accion de la ISE.
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Segtn (Ghiso, 1999) taller

es una palabra que se relaciona con la experiencia y conceptualmente con el hacer, con el
procesar con otros. Es un termino que nos lleva a considerar que hay algo que esta dispuesto
para la accion entre varias personas. (...) un conjunto multilineal compuesto por elementos -
lineas- de diferente naturaleza, como son: sujetos, lenguajes, reglas, visiones, ubicaciones,

objetos de estudios técnicas, entre otros, dispuestos para facilitar haceres conjuntos. (p.143)

4.6.2.1. Estrategia de taller las 5 E:

Para el desarrollo de la fase 1: Institucion de la COPIE y Priorizacion de problemaéticas
educativas, se determina la utilizacion de una estrategia llamada Las 5 E. Esta es usada para la

planeacion y ejecucion de actividades pedagdgicas grupales.

(Bybee, y otros, 2006) la definen como:

una secuencia de ensefianza basada en el constructivismo. Este modelo fue una propuesta
de la BiologicalScienciesCurriculumStudy (BSCS) durante la década de 1980, y surge como
una combinacién de diferentes modelos instruccionales como el de Herbart, Dewey, llegando
hasta el ciclo de aprendizaje de Atkin-Karplus. En algunas instituciones se ha utilizado para el

disefio de cursos y planes de clase en el area de ciencias
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ETAPAS S E

Enganche Generar interés en el tema. El docente plantea problemas, hace preguntas y el
alumno responde. Se recuperan los saberes previos.

Explorar El alumno explora materiales, investiga, hace modelos, propone hipétesis. El
docente revisa y retroalimenta.

Explicar Hay una reflexion por parte del alumno; trata de explicar con sus palabras y
utiliza diferentes medios para hacerlo. El docente clarifica ideas, propone nuevas
ideas o modelos y retroalimenta.

Elaborar Los alumnos ponen en practica lo aprendido; deben hacer uso de un lenguaje
cientifico.

Evaluar La evaluacion va desde la primera etapa hasta la tltima, promoviendo también

la autoevaluacion.

La metodologia esta centrada en el estudiante y se conforma por cinco etapas :

Tabla 6. Elaboracion propia de la autora (Bastida-Bastida, 2019)

4.6.2.2. Lluvia de ideas (Brainstorming):

Para (Delgado Fernandez & Solano Gonzalez, 2009) el objetivo una lluvia de idea es

poner en comun el conjunto de ideas o conocimientos que cada uno de los miembros del

grupo posea acerca de un tema determinado, y que con la moderacion del docente (o persona

designada para esa funcion) se pueda llegar colectivamente a una sintesis, conclusion o

acuerdo. Toda idea es importante, por lo tanto, debe ser tomada en cuenta y escrita en forma

textual con el fin de no sesgar los aportes. Cuando todos los miembros hayan expresado sus
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ideas, se procede a la clasificacion y, por tltimo, a la generacion y votacion de resultados. (p.

12)

Es importante tener en cuenta que la mayoria de los problemas existentes dentro de una
comunidad no se resuelven automaticamente con la primera idea ocurrida. Para llegar a la mejor
solucion, es importante considerar muchas soluciones posibles. Una de las mejores formas de
hacer esto es una Brainstorming. La lluvia de ideas es una forma util de comenzar o generar
nuevas ideas de manera grupal, proporcionando lo posibilidad de idear y actuar

colaborativamente como lo propone el agenciamiento.

4.6.3. Revision documental:

Esta es una técnica recurrentemente utilizada en estudios de corte etnografico, sin embargo,
fue utilizada con el &nimo de realizar un rastreo bibliografico en la ENS de Jericéd y poder
determinar como se encuentra declarada la practica pedagogica en documentos legalmente
constituidos y que se enmarcan su horizonte institucional. Esta técnica permite realizar la
deconstruccion (caracterizacion de la problematica/realidad educativa). Los documentos
revisados fueron el Proyecto educativo institucional (PEI), Plan de practica pedagogica de la
ENS y del PFC y el Documento maestro que se generd para la verificacion de condiciones de

calidad del PFC de la ENS de Jerico.

(San Fabian Maroto, 1992)permite comprender la posibilidad de realizar un amplio rastreo
documental, cuando indica la posibilidad de analizar: -cartas, memorias, autobiografias,
periodicos, diarios, libros de texto, notas de suicidio, articulos, epitafios, casos, historias de vida,

historias médicas, panfletos politicos, publicaciones oficiales, fotografias, peliculas, listas,
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registros, directorios, agendasl(pag. 35), pues todos estos documentos son ricas fuentes que
pueden brindar informacidn con la cual se sustenta el ejercicio investigativo. Para la depuracion
de la informacidn que posiblemente pudiera dar cuenta de la declaracion de la practica
pedagdgica realizada por los estudiantes de la formacion complementaria de la ENS de Jerico, se

contd con la especial ayuda de la coordinadora del PFC.

4.7. Poblacion

La unidad de analisis y estudios seleccionada para el presente estudio fue el programa de
formacion complementaria considerado como grupo objetivo, los maestros formadores y el
Consejo de Practica pedagdgica que para el efecto se asume como el COPIE de la Escuela

Normal Superior.

4.8. Tratamiento ético de la informacion

Dentro del marco del desarrollo de la presente investigacion se recolectd informacion de
diferentes actores de la comunidad educativa de la ENS de Jerico, lo que nos obliga a hacer un
uso responsable de ella, utilizdndola con fines exclusivamente académicos para el agenciamiento
de la practica pedagogica como lo indica el objetivo general. Todos autorizan la recoleccion de la
informacion y el posterior uso de estos datos. Los investigadores se comprometieron a compartir
los resultados del trabajo investigativo al cerrar el proceso de trabajo de grado, tal y como esta

dispuesto en la ultima etapa de la metodologia ISE: La transferencia.
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CAPITULO V: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Para el agenciamiento de la practica pedagogica en la escuela normal superior de Jerico se
optod por la metodologia de la innovacion socio educativa, propuesta planteada por el grupo de
investigadores de la Universidad de la Salle, por cuanto esta define la hoja de ruta del

agenciamiento y propone los procesos y pasos a seguir a lo largo de la investigacion.

La estrategia metodologica propone, inicialmente, una comunitarizacion que apunta a la
conformacion del equipo de trabajo con el que se ha de abordar la intervencion. Este grupo se
define como la COPIE (comunidad pedagdgica de innovacion educativa) y es la encargada de
priorizar los problemas institucionales mas relevantes a través de la concientizacion-motivacion
comunitaria. En nuestro caso se intervino, como escenario principal, el programa de
formacioncomplementaria, que es dentro de la institucion educativa el programa rector, por

cuanto apunta a la formacion de los maestros, razon de ser de las normales superiores.
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1lustracion 5. Elaboracion propia. ISE en el agenciamiento de la practica pedagogica del PFC en la ENS de Jerico.
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5.1 Comunitarizacion

En palabras del profesor(Acosta Valdeleén W. , 2016), en su documento La innovacion social
educativa, la comunitarizacionse define como un conjunto de movimientos que realizan los
colectivos humanos para cohesionarse en torno a una serie de elementos que los dotan de
identidad y sentido, los cuales generan vinculos que permiten vivir de forma armonica,

productiva y creativa (p. 39).

Se realiza un taller aplicando la estrategia metodologica de las SE (enganchar, explorar,
explicar, elaborar y evaluar), que se usa para la planeaciéon y ejecucion de actividades de caracter
cultural y pedagogico de tipo grupal. Se desarrollé con docentes formadores de la basica
primaria, la docente coordinadora de la formacién complementaria, docentes formadores de la
escuela normal, la coordinadora académica, dos docentes representantes del equipo institucional
de investigacion, dos egresados del programa de formacion complementaria y la docente de
apoyo pedagdgico de la institucion educativa con el &nimo de presentar nuestra propuesta de
investigacion en cumplimiento del primer paso de la innovacion social educativa, esto es la

institucion de la comunidad de préctica innovadora en educacion COPIE.

Se detecta en la comunidad una postura muy favorable al proceso que se inicia una
apropiacion conceptual que deviene de la experiencia de los actores en el medio educativo,
hecho que, junto con la participacion nutrida y activa de cada uno de los miembros de la COPIE,
posibilita alcanzar procesos de construccion colectiva con mayores niveles de legitimidad y
compromiso. La labor conjunta, que poco a poco se convertird en cocreacion, comienza a
considerarse de manera inconsciente como el motor de la transformacion de la realidad educativa

en nuestra institucion y en particular de la practica pedagogica. Es aqui donde la COPIE se
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constituye en generadora de produccion de conocimiento, trascendiendo los modos 1,2 y
alcanzando el grado 3, al permitir que la comunidad se involucre y asuma la responsabilidad de

plantear las soluciones a sus propias problematicas.

En consecuencia, la priorizacion de los problemas educativos detectados en el programa de
formacion complementaria apoyados en una estrategia denominada Sabana de oportunidades y
que permiti6 seleccionar la practica pedagogica como la principal oportunidad para el
agenciamiento por encima de problemas como la pertinencia del plan de estudios, la articulacion
con la educacién superior y el escaso interés de los egresados de la institucion para acceder al

programa de formacion complementaria (Ver anexo A).

Con el animo de que los integrantes de la COPIE se familiarizaran con el concepto de
agenciamiento se socializaron algunos vocablos y términos que puedieran sugerir y trascender su
significado a partir de un ejercicio de rotulado de palabras seleccionadas por cada uno de los
participantes. Ello posibilité la identificacion y el reconocimiento de los alcances que el término
agenciamiento tiene desde la estrategia de innovacion socio educativa y en la movilizacion de las
comunidades educativas como herramienta para intervenir y superar problematicas en contextos

reales.

En la valoracion de la actividad realizada los integrantes de la COPIE reconocen el poder
transformador del agenciamiento en la practica pedagogica y coinciden en su apreciacion de lo
significativo del trabajo mancomunado de directivos, docentes y comunidad educativa de cara a
la puesta en marcha de la propuesta del agenciamiento de la practica en el programa de
formacion complementaria de la escuela Normal Superior de Jerico. Este hallazgo se conecta con

el objetivo de construir el horizonte de sentido pedagogico del programa de formacion
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complementaria de la escuela Normal Superior de Jericé en tanto se orienta a direccionar, con
sentido, un ejercicio académico que, como el de la practica pedagdgica, reclama un

fortalecimiento de sus alcances y logros en la cualificacion del recurso humano institucional.

5.2 Concientizacion (Priorizacion de problematicas)

Con respecto a la concientizacion (Acosta Valdeleon W. , 2016) es enfatico al sefialar que:

Los procesos de concientizacion le permiten a las comunidades educativas establecer
cuales son sus problematicas, porqué las consideran como tales, cuales son las mas graves y
por qué, cudles son las que afectan en mayor o menor medida a las personas que la
conforman. Estos procesos permiten que se pase de los escenarios de malestar a otros de
conciencia en la que de a poco cada uno de los miembros asume procesos de

corresponsabilidad y se siente parte del problema pero también un actor protagdnico (p. 56).

Visibilizadas las principales problematicas se selecciond la practica pedagogica (con seis
votos) a partir de los conceptos orientadores de: importante, urgente y mensurable que
resultaron de un taller ( y un ejercicio individual denominado sabana de oportunidades) con el
equipo interviniente COPIE y en el que se consideraron también como oportunidades de mejora
la actualizacion del plan de estudios (con dos votos), la articulaciéon del programa de formacion
complementaria con la educacidn superior (dos votos) y el poco interés por la formacion para la
docencia (un voto), evidenciado en la baja inscripcion y matricula en el programa durante los

ultimos 5 afios, todos estos con menor prioridad.
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Cabe resaltar que estas problematicas se visibilizaron muy a pesar de su naturalizacion pues
han parte del dia a dia institucional que se ha recibido como legado o que ha estado alli por
mucho tiempo. Se asume que esa naturalizacion es un fenomeno que sucede cuando las

comunidades no someten a observacion, reflexion y critica sus propias realidades.

Como logro fundamental de esta fase es posible destacar la seriedad y determinacion con que
el equipo asumi¢ la identificacion de las problematicas y la urgencia por intervenirlas desde un
esfuerzo mancomunado y en sintonia con el objetivo especifico que alude a la resignificacion de
la practica desde el disefio de estrategias e instrumentos que permitan alcanzar el horizonte de

sentido pedagogico en el programa de formacion complementaria.

5.3 Deconstruccion (Caracterizacion)

En el documento Innovacion social educativa y con respecto al proceso de la deconstruccion
(Acosta Valdeleon W. , 2016)declaracorresponde a-realizar un proceso detenido y profundo de
analisis de la problematica problematica priorizada para la intervencion, [...] esta debe partir de

unos procesos de didlogo conjunto en el que los miembros de la comunidad educativa participenl

(p. 62).

Como parte del proceso de deconstruccion se hace una caracterizacion de esas problematica
mediante el rastreo archivistico, la revision documental de registros (actas del consejo
académico, planes de estudio del programa de formacidon complementaria y su plan
correspondiente, el Proyecto educativo institucional y el documento maestro que se generd para
la verificacion de condiciones de calidad, entre otros) y la aplicacion de una entrevista semi

estructurada aplicada a 7 estudiantes del programa de formacién complementaria elegidos bajo
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criterios de seleccion, exclusion y participacion definidos en la investigacion, desde la aplicacion
y autorizacion de los respectivos consentimientos informados, integrantes de los semestres
segundo y cuarto, con la intencidén de conocer la forma en la que los estudiantes conciben,
apropian y desarrollan su practica pedagdgica. Para el analisis de la informacion obtenida en la
entrevista semiestructura se hizo uso del software Atlas TI el cua arrojé unas redes semanticas

que sirvieron para apoyar su lectura y comprension.

Algunas respuestas emitidas a la pregunta por la definicion de practica pedagdgica denotan

bajo reconocimiento del concepto y sus alcances:
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Hlustracion 6. Elaboracion propia. Definicion de la priiactica pedagogica-estudiantes del PFC de la ENS de Jerico.

Preguntando por el desarrollo de la practica pedagdgica los estudiantes emiten conceptos que
dan cuenta de la variedad de apreciaciones que se tiene sobre el como la llevan a cabo en los

espacios educativos en donde se desempefian. Hay heterogeneidad en las respuestas lo que puede
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leerse como falta de claridad no solo conceptual sino también en lo que se refiere al significado
desde el punto de vista pragmatico. El maestro en formacion actiia siempre bajo la tutela y la
-guianzall del maestro formador. No se -percibel la iniciativa de los estudiantes por lo que la
tendencia es a replicar los modelos tradicionales, el instrumentalismo y la formalidad. Tampoco

se ve a los maestros en formacion en condiciones de observadores.
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1lustracion 7. Elaboracion propia. Desarrollo de la practica pedagogica de los estudiantes del PFC de la ENS de
Jerico.

Revisadas las respuesta a la pregunta por el registro de la practica pedagogica puede verse
como se privilegian variados instrumentos que van desde el diario de campo hasta el preparador

de clase. Cada docente formador asigna las pautas que a su juicio deben ser tenidas en cuenta
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Hlustracion 8. . Elaboracion propia. Registro de la practica pedagogica de los estudiantes del PFC de la ENS de
Jerico.

para la sistematizacion del proceso por parte del maestro en formacion. No hay unidad de

criterio en este caso.

La evaluacioén de la practica pedagogica y la forma en la que los maestros en formacion la
apropian se devela en la red semantica a partir de consideraciones muy homogéneas pues solo
apuntan al diligenciamiento de una ribrica con 12 items que deben ser considerados por el
maestro formador para valorar los logros y desempefios del maestro en formacion. No quedan
claros los conceptos de co, auto y heteroevaluacion. Esto deja entrever que no hay suficiente
comprension del instrumento ni una socializacion del mismo, de manera que facilite una mayor
comunicacion entre evaluador y evaluado en clave de observacion, reflexion y transformacion de

esas practicas.
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1lustracion 10. Elaboracion propia. Identificacion de los maestros en formacion con el PFC de la ENS

de Jerico.
Identificarse con la practica pedagogica es para la mayoria de los estudiantes entrevistados
motivador y retador. Las respuestas dadas a la pregunta sobre cémo te has sentido en el

programa de formacion complementaria son positivas y alentadores. Se nota vocacion y agrado
por la eleccion que han realizado y por la manera en que los ha transformados personal y

profesionalmente. Coinciden en que la practica pedagodgica les ha permitido adquirir

competencias para el ejercicio de la docencia y ganar confianza en sus desempefios pedagogicos.
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5.4 Revision documental:

Un abordaje teérico nos permite concluir que no se registran autores que soporten y validen la
practica pedagogica en la ENS de Jerico. Tampoco los principios y fundamentos que la iluminen
tedrica y metodoldgicamente. Sin embargo, se encuentran declaraciones de la misma de manera

directa e indirecta.

Algunas de los principales hallazgos en este rastreo son:

e En el documento Practica Pedagogica en la Escuela Normal superior de Jerico,
verificacion de las condiciones de calidad para el proceso de acreditacion de la ENS para

el afio 2018 se lee:

La Escuela Normal Superior de Jerico concibe la practica pedagogica como elemento
fundamental en la aplicacion de los saberes adquiridos en la trayectoria de los diferentes espacios
de conceptualizacion, a la vez que se convierte en la experiencia viva del quehacer docente en el
que convergen elementos tendientes a fortalecer las diferentes dimensiones del ser humano
partiendo de la fortaleza en si mismos como maestros en formacién y de la proyeccion a la

infancia, a la diversidad y a la ruralidad.

Se piensa en la Escuela Normal Superior que la estrategia pedagogica clave para la formacion
de los estudiantes del programa es la practica en el campo aplicado, porque alli se verifican las
construcciones en orden al saber acerca de la infancia. Esta practica contiene campo
investigativo donde el estudiante puede observar en los nifios los conocimientos apropiados
respecto al desarrollo humano y la manera como el sujeto interactia en sus relaciones

interpersonales y con los motivos del aprendizaje. También desde el como se jalonan los
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procesos de aula, y como el maestro en formacion actiia, se empodera de sus roles y afronta la
alteridad tanto de los alumnos como de los padres de familia y maestros formadores para que

referencie y comprenda la complejidad de los escenarios educativos en los que interactia.

En el Programa de Formacién Complementaria de la Escuela Normal Superior de Jerico la
practica pedagogica y la investigacion no se comportan como espacios de conceptualizacion
porque son espacios praxioldgicos, que escenifican el paso de la pedagogia como reflexién a la
pedagogia activa, en los cuales se conjugan la ensefianza y el aprendizaje como eventos del acto

educativo transformador de agentes, actores y contextos.

La practica pedagdgica inicia en el grado 10°. Los contenidos de la préctica a desarrollar en la
media vocacional se trabajan a partir de tres ejes curriculares: Maestro, escuela y nifio que
contemplan: teoria acerca de infancia, diversidad e inclusién; lecturas preliminares acerca del
maestro e historia de los maestros en su tradicidn critica, pasantias por las escuelas para

observacion e investigacion de su estado de arte en cotejo con el deber ser actual de la escuela.

El servicio social obligatorio de los estudiantes del grado 11°, es una linea de la practica en
este nivel, el cual articula con intervencidon en comunidades rurales, urbanas y en la region, en
diversas campos, a saber: Smart parents con padres de familia, apoyo artistico, recreativo y
cultural en la Casa de la Cultura en el municipio de Pueblorrico, guardianes del turismo y el
patrimonio nacional, y con la Policia de infancia y adolescencia, museo y museografia, en
MAJA, para ello tener siempre un énfasis de necesidades educativas asociadas a lo comunitario;
en este mismo espacio se hace extensivo con los estudiantes del programa en atencion a la edad

dorada.
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e La practica pedagogica investigativa de la formacion complementaria, se realiza a la par

con:

Los espacios de conceptualizacion programados para el PFC, en sintonia con los ejes de
formacion y los principios del 4790, con el fin de ampliar contenidos de cultura relacionados en
procesos de investigacion, a través de la consulta encontrar nuevos elementos de apropiacion
personal para la elaboracidon de ensayos o breves monografias que contribuyen a la

contextualizacion de los centros de practica.

La utilizacion de estos espacios, para la implementacion de estrategias e instrumentos de
analisis con los que puedan interpretar las realidades del contexto en el que desarrollan la

practica.

La implementacion de la metodologia investigacion accion participacion, con la utilizacion de
las herramientas propias de esta, como recurso para obtener informacion diagnostica relacionada

con ambientes de aprendizaje.

La intervencion de contextos y los procesos de aula, a través de innovaciones didacticas para
conferir dindmica y sinergia tanto como mediacién en el aprendizaje de los nifios, como aporte a

los maestros en ejercicio, y proyeccion de la propuesta y modelo pedagogicos de la Normal.

El uso de los medios pedagodgicos, como mediadores del aprendizaje.

La vinculacion del joven maestro con los padres de familia, en proyecto de extension

comunitaria.
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El ejercicio escritural de los maestros en formacion, fortalecido este, en sus reflexiones de

diario de campo y protocolos.

La asesoria permanente de los maestros acompafiantes en los procesos de formacion y
practica pedagogica investigativa. Resultados completos de la revision documental en el Anexo

K.

5.5 Resignificacion (ideacion)

-La resignificacion de las realidades educativas es un proceso creativo en el que la comunidad
inventa nuevos mundos de significado a partir de los cuales coordina su accionl(p. 6), con esta
apreciacion el profesor (Acosta Valdeleon W. , 2016)define putuamente el proceso de la

resignificacion.

Conocidas las dinamicas y caracteristicas de la practica pedagdgica se propone su
resignificacion haciendo uso de la generacion de ideaciones, es decir, la produccion de
mecanismos y estrategias que den vida y sentido a esa practica en la institucion. Para esta fase se
tienen en cuenta los hallazgos detectados en la revision documental y la entrevista semi

estructurada aplicada a los maestros en formacion.

En cuanto a la practica pedagogica y la falta de claridad conceptual sobre la misma se plantea
hacer un rastreo de las nuevas concepciones que sobre tiene la academia, particularmente en las
universidades y centros de pedagogia, con autores y pedagogos mas representativos de los
ambitos nacional e internacional. Con fundamento en la informacion recabada sobre los
conceptos teoricos se pretende reconfigurar la declaracion de la practica y la forma en que ella ha

de llevarse a la accidn en el aula y en la escuela. Del mismo modo se propone la actualizacion de
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los registros correspondientes a la planeacion de la clase su evaluacion y retroalimentacion y se

insintia una revision al diario pedagogico.

Un logro destacable en la ideacion fue el empeio e interés que suscito la revision
bibliografica y el disefio de las distintas alternativas para la gestion de la practica pedagdgica con

diversos registros y documentos.

5.6 Reconstruccion (Puesta en accion)

El proceso de reconstruccion, segun (Acosta Valdeleon W. , 2016) es el momento en el que:

-la comunidad edcuativa despliega su creatividad e ingenio para pensar opciones de mundo
diferentes, los de recosntruccion la desafian a hacerlos realidad y llevarlos a la practica.
[...Jmomento en el que las ideas deben objetivarse, un momento en el que la critica termina

encarnando no solo lo decible sino también lo visible (p. 77).

La fase de reconstruccion se llevo a cabo a partir de un taller en el que participaron los

integrantes del Consejo de practica institucional en pleno.

Preliminarmente se expuso una recapitulacion de las fases abordadas en el proceso del
agenciamiento de la practica (comunitarizacion, deconstruccion y resignificacion) para dar paso
a la socializacion de las definiciones las que se asumen como declaracion formal y horizonte de
sentido pedagogico del programa de formacion complementaria, inspiradas esta en las

concepciones que al respecto tienen los docentes y pedagogos Mario Diaz y Olga Lucia Zuluaga.
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Los procedimientos, estrategias y practicas que regulan la interaccion, la comunicacion, el
ejercicio del pensamiento, del habla, de la vision, de las posiciones, oposiciones y disposiciones
de los sujetos en la escuela, instaurdndola, no solo en el quehacer docente como cominmente se
piensa, sino también en el marco comunicativo que rodea los sujetos cognoscentes que

interactian en el proceso de ensefianza y aprendizaje (Diaz, 2001).

Se asume ademas como un modo de ser, como una forma de funcionamiento de la institucion
que permite la apropiacion de saberes, insercion en la produccion e investigacion,
experimentacion para apropiar conocimientos y reconceptualizar (Olga Lucia Zuluaga citada en
RiosAriz, (s.f.)). También como una categoria metodologica, es decir, como un objeto
conceptual. También como una nocidn estratégica en tanto practica de saber que articula tres
elementos metodologicos fundamentales: una institucion, la escuela; un sujeto soporte de esa

practica, el maestro; y un saber, el saber pedagdgico (Martinez, 1990, Pag. 6).

Acto seguido se presenta al consejo de préactica un instrumento disefiado para la preparacion
de clases con la pretension de que el maestro en formacidon encuentre en €l un punto de apoyo
para la gestion de su planeacion. Contiene 3 fases generales que se desarrollan después de la

motivacion: (iniciacion, desarrollo, y conclusiones y evaluacion). Ver Anexo.

Para el proceso de observacion-evaluacion de la clase y como producto de la lectura y analisis
de las entrevistas a los maestros en formacion se da a conocer una pauta modelo que permite la
unificacion de criterios en torno a las miradas que sobre el ejercicio tienen el maestro formador y
el maestro en formacion. Esto es la planeacion del trabajo en el aula y la observacion de la clase.

Finalmente la valoracion de la observacion o coevaluacion de la misma. Se atiende a la
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necesidad de que el proceso de evaluacion sea permanente y no producto de unos desempefios

ocasionales en la practica. Ver anexo.

En cuanto a la sistematizacion de las clases y frente al instrumento que debe dar cuenta de la
anécdota o la experiencia asimilada en la practica se sugiere que el diario de campo se convierta
en un registro pedagogico que sustituya el recuento pormenorizado de lo que sucede en la clase y
de lugar a un relato o produccion escrita que de cuenta de las debilidades, fortalezas y

oportunidades detectadas en el desarrollo de la clase en clave de autoreflexion y aprendizaje.

El taller concluye con la presentacion de una iniciativa referida a los tiempos y espacios de la
practica pedagogica, priorizando la formalizacion de un espacio de conceptualizacion que la
asuma en sus procedimientos, estrategias y practicas desde lo tedrico (fundamentos de practica
pedagdgica) para que el maestro en formacion aclare y fortalezca los alcances de la pedagogia y
las conexiones que ésta establece con otras disciplinas que le son afines. Conversa esta propuesta
con la intensificacion de las horas a cursar en los grados de la media, propiciando un mayor
acercamiento del estudiantes con el campo aplicado, desde la observacion de los procesos de

clase y la ayudantia o elaboracién de materiales y su intencionalidad.

Los resultados obtenidos en el proceso de agenciamiento conversan con los objetivos general
y especificos de la investigacion en tanto se logré una movilizacion de la comunidad educativa
en torno a la practica pedagogica lo que suscitd no solo reflexiones muy profundas sino también
su caracterizacion y la construccion del horizonte de sentido pedagdgico de la institucion,
mediada por la reconfiguracion del concepto de practica pedagodgica y la manera en que se ésta
se sistematiza y evalua en cada una de las etapas que la configuran. La revision de los

instrumentos utilizados para la planeacion y la evaluacion derivo en un rediseio de fondo que



facilitara una conversacion fluida entre los maestros formadores y los maestros en formacion
inspirados en la propuesta pedagdgica institucional que da sentido a lo conceptual y a lo

dialogico.
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6. Conclusiones

Los instrumentos utilizados en este proceso facilitaron la cohesion del grupo y emergencia de
nuevas realidades en torno a la concepcidn que en la institucion y en el imaginario de los
estudiantes se tenia sobre la practica pedagogica, que no habia tenido revision y ajustes durante
los ultimos afios. La deconstruccion favorecid la apropiacion del concepto de normalizacion y
permitio una mayor comprension sobre la necesidad de intervenir la practica pedagdgica -de otro

modol, en el sentido de renovarla y hacerla mas contemporanea.

La constitucion de la COPIE, los talleres, las entrevistas y la reconfiguracion del concejo de
practica pedagogica de la institucion educativa han animado la emergencia de un mayor
compromiso no solo con la calidad sino también con la eficiencia y eficacia de la practica como

un hacer pedagogico con sentido

El agenciamiento como metodologia y estrategia significo un ejercicio de corresponsabilidad
que trascendio el programa institucional y vinculo a otros actores de la comunidad educativa,
que por efectos de la naturalizacion de la practica misma habian estado ajenos a los procesos
académicos y pedagogicos. Se que en una Escuela Normal todos los docentes se convierten en

maestros formadores y los estudiantes, desde los grados iniciales, en maestros en formacion.

Cuando una comunidad permite que en sus espacios y practicas se prioricen y caractericen sus
problemadticas es seguro que van a surgir nuevas ideaciones que desde las concepciones y

expectativas del grupo, marcaran la hoja de ruta para su resolucion.
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Como limitante o barrera del agenciamiento es necesario considerar la resistencia que se
generan en buena parte del equipo docente de ser confrontado en su cotidianidad. Hay cierto
confort y no mucha capacidad de autocritica porque dentro de las creencias propias del ejercicio
docente esta la considerar que se tiene la formacion y experiencia suficiente para seguir actuando
de la misma manera. Un agenciamiento continuo permite la superacion de estas barreras por
cuanto genera pensamiento colectivo y por consiguiente un desvanecimiento de la individualidad

y un relacionamiento entre los agentes educativos.

El escepticismo que tienen algunos profesores frente a la pedagogia y la practica por su falta
de claridad conceptual se va superando con la apropiacion de nuevas experiencias y con el
reconocimiento del horizonte de sentido que resulta del desarrollo de la metodologia ISE, en la

gue lo significativo es que todos los actores se implican.

Queda claro ademas que los agenciamientos no tienen una fase o punto de llegada. Estos son
ejercicios mas o menos periddicos que empoderan a las comunidades para mantener una
conversacion permanente en torno a los temas comunes y a las dificultades y oportunidades de

mejora que van surgiendo al interior de las instituciones.
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ANEXOS
Anexo A. Sabana de oportunidades y valoracion del taller.
ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE JERICO

TALLER DE AGENCIAMIENTO

FASE 1
Proceso(s) Comunitirizacion y Concientizacion
Paso Institucion de la COPIE y Priorizacion de problematicas educativas

SABANA DE OPORTUNIDADES:

Descripcion: A continuacion se presentan los 4 problemas (oportunidades) que se vislumbran
dentro de la practica pedagogica del Programa de Formacion complementaria de las Escuelas
Normales. Asigne a cada uno un valor teniendo en cuenta los 3 criterios que se presentan, siendo
el nimero 1 el de menor valor.

IMPORTANTE URGENTE MENSURABLE

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
PROBLEMA

S -

OPORTUNIDAD

Actualizacion
del plan de
estudios.

Articulacion
con la educacion
superior

La  practica
pedagéogica  del
PFC.

Poco interés
por la formacion
para la docencia.

Valoracion del taller:

En un parrafo cuéntenos que aprendizajes le deja la actividad realizada.




Anexo B. Registro de asistencia al primer taller de expertos.

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE JERICO
TALLER DE AGENCIAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA
MAYO 14 DE 2019
INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE JERICO

TALLER DE AGENCIAMIENTO

FASE 1

Proceso(s) Comunitirizacién y Concientizacion

Paso Institucion de la COPIE y Priorizacién de problematicas educativas
ASISTENTES

Nombres y apellidos Estamento Firma

Elizabeth Agudelo Zuluaga

Luz Angela Grajales Fernandez

Lina Paola Reina Ramirez

Ester Lilia Vélez Velasquez

Luz Mila Obando

Dora Emilsen Peldez Suarez

Adriana Suarez

Diego Alejandro Cruz Echeverry

Ovidio Suarez

Mariana Espinosa Agudelo

Yuliana Bermudez
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Anexo C. Pauta de observacion de clase.

PAUTA DE OBSERVACION EN CLASE

Institucidon o Centro Educativo Rural:

Nombre del docente formador:

Nombre del docente en formacion:

Curso: | Fecha de diligenciamiento:

La pauta de observacion en clase comprende dos momentos: la planeacion del trabajo en el
aula y la observacion de clase. En cada uno, el docente debe describir y definir las condiciones
que se indican. Posteriormente, evaluador y evaluado se reunen para realizar una valoracion
global del trabajo en clase.

1. PLANEACION DEL TRABAJO EN EL AULA
Competencias y habilidades a desarrollar:

Metas (objetivos) de aprendizaje programadas para la clase

Estrategias (medios y mediaciones) pedagdgicas que ha seleccionado para la clase

Contenidos (temas y subtemas) que se van a desarrollar en clase

Procedimientos para evaluar el aprendizaje en clase (como va a ser evaluado el alumno):

Otros aspectos necesarios para comprender las actividades que desarrollara en clase

2. OBSERVACION DE CLASE

Claridad en los objetivos de la clase y forma en que los aborda

Desarrollo de las tematicas: coherencia, solvencia, actualizacion, etc.

Estrategias pedagdgicas utilizadas de acuerdo a las caracteristicas del grupo escolar

Materiales y recursos durante el desarrollo de las tematicas

Procedimientos de evaluacion y de retroalimentacion al estudiante

Ambiente durante la clase y comportamiento estudiantil

Aplicacion de las normas del Manual de Convivencia

Otras observaciones
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3. VALORACION DE LA OBSERVACION DE CLASE (coevaluacién)

Fortalezas observadas en el proceso de ensefianza — aprendizaje

Oportunidades de mejoramiento en el proceso de ensefianza — aprendizaje

Nombre y Firmas

Maestro formador:

Maestro en formacion:




Anexo D. Entrevista maestro en formacion 1.

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA: CARACTERIZACION DE LA
PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS ESTUDIANTES DE PFC DE LA ENS DE

JERICO

NOMBRE MCR

SEMESTRE 4

1. ;Cémo definirias la practica pedagégica, qué entiendes por ella?

Es el proceso donde vamos, como la palabra lo dice, a practicar, a dar nuestros
conocimientos a los nifios y aparte de dar los conocimientos, también a recibir los

conocimientos nuevos por parte de los estudiantes y por parte del maestro formador.

2. ;Detalle como realiza su practica pedagogica?

La realizamos en ciertos lugares, por ejemplo, en Escuela Nueva, o sea en la parte rural. Nos
dan seis meses o un afio, dependiendo de como sea el proceso que se va a llevar ese afio.
Converso con la profesora y ya ella me da unos temas, me explicas mas o menos como esta el
tema de Escuela Nueva, si no lo tengo muy claro o qué dudas tengo y ya mediante eso voy
planeando mis clases y llevando acabo ese tiempo que me corresponde en la practica. También
he hecho practica en la escuela urbana, también es el mismo proceso, nos dan seis meses donde
estamos compartiendo con la maestra formadora y con los estudiantes, donde pude apreciar ese
ambiente escolar que se vive, porque es muy diferente lo que a uno le dan o le dicen de como
va a ser una clase a como es en realidad, a uno ir a practicarla. Entonces uno adquiere mas

competencias, mas facilidad y ya sabe como es el ambiente que se maneja en estos espacios.

3. ;Como la registra, mediante qué instrumentos y con qué parametros?

En las dos practicas que hice lleve a cabo un planeador donde registraba el tema que iba a
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dar, que esta dividido en tres partes, que son la parte inicial, la parte central y le valuacion o
retroalimentacion. Este previamente revisado por la formadora la cual me hace algunas

modificaciones y tienen que hacerla y las cuales yo llevo acabo si tengo que mejorar.

4. ;Quién diseii6 ese registro que ustedes llevan?

A mi me lo dio la profesora de del Centro Educativo Rural, nosotros antes de ir a la clase

realizamos el planeador y lo mandamos y ya ellas nos lo devuelven con las correcciones.

5. ;Como se te evalua la practica pedagdgica, (describe)?

Mediante un formato que ese si nos lo da la profesora, la directora de del programa de
formacion complementaria, ella nos lo da, pero es dado previamente al maestro formador y es
conocido también por nosotros los parametros que tiene este para evaluarnos, ademas de este
también tenemos un diario pedagogico que hacemos cuando vamos a la practica que al igual

también se evalua por los maestros.

6. ;Qué participacion tiene usted como maestro en formacion en la evaluacion de su

practica?

Es un proceso conjunto, ya que tiene una hetero, una co y una autoevaluacion, entonces es
donde la profesora y yo nos sentamos a conversar Todos estos puntos sobre los que se va a

basar la evaluacion y poner la nota.

7. Cuando te vas a evaluar, ;que consideras para hacer esa autoevaluacion?

Tomo en cuenta todos los aportes o las sugerencias que me hizo la profesora, al igual que
por ejemplo como veo los estudiantes en la clase, si me falto esto o si estuvo bien la clase,

entonces evaltio toda esa parte.

8. (De qué manera percibes que se realiza la retroalimentacion de los

procesos evaluativos concernientes a tu practica?
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Al ﬁnWﬁﬁé’%&ﬁoﬁﬁ }1%559(}"%%%%%‘% gﬁbj.na, donde elta me expone todo 1o

que observo durante mi practica, cdmo me vié a mi, cdmo se sintié ella y si tengo que mejorar

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA: CARACTERIZACION DE LA
algo ella me lo plantea, y tenemos una conversacion muy agradable donde yo puedo darme
PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS ESTUDIANTES DE PFC DE LA ENS|DE

cuenta dg las debilidades o las cosas que me hacen falta mejorar y para poder llegar a ser una

JERICO
buena maestra.
NOMBRE AG
9. ;(émo te has sentido en la/formacién complementaria?, ;como valoras esa
SEMESTRE 4
experiencia?

Es muy agradable porque es muy diferente el ambiente escolar que uno tenia en secundaria,
porque ya es otra cosa con mas responsabilidad, esto hace que nosotros seamos mas
responsables en nuestra vida cotidiana y que miremos las cosas desde otro punto de vista,
porque a veces yo me pongo a mirar y digo — yo primero no veia esto asi, lo veia de otra
forma—, entonces son esas cosas que lo hacen ver a uno que esta bien, como —véngase por este

ladol y que le permiten a uno tener nuevos aprendizajes.
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1. ;Cémo definirias la practica pedagégica, qué entiendes por ella?

La practica pedagogica para mi es una parte esencial del maestro, ya que no solo se
fundamenta en saberes, sino que afianza nuevos conocimientos con los alumnos. También la
practica pedagogica la denomino ese recorrido que hace la persona, y mas un maestro, que se

enfrenta a nuevas realidades.

2. ;Detalle como realiza su practica pedagogica?

La ejecuto por medio de actividades, apoyas obviamente tedricos, que me pueden ayudar a
fortalecer mucho mas en el aula, también la desarrollo por medio de algunos planeadores que

me dan parametros para realizar mi clase muy estructurada.

3. ;Como la registra, mediante qué instrumentos y con qué parametros?

Los formatos que hay son al final que se entregan del semestre terminada la practica, que es
una evaluacion que se hace entre el maestro formador y el maestro que se esta formando. Yo
también diria que no solamente seria como un parametro, sino que también, el instrumento que
yo utilizo mucho es el diario pedagogico o el diario de campo, para mi es muy reconfortante
saber que existe este tipo de cosas por qué no so6lo me sirve para darme cuenta en qué falle en
alguna ocasion y también porque me da una retroalimentacion de lo que puedo mejorar o de lo
que puedo seguir construyendo con los nifios. También otro instrumento, pero éste ya seria un

poquito mas de la parte afectiva, seria registrar los comentarios que hacen en la clase

4. ;Como se te evalia la practica pedagogica, (describe)?

Primero que todo, me hubiera gustado que la practica pedagogica se hubiera evaluado mas
que todo por los saberes y no solamente por un numero, pero yo sé que es algo utdpico, algo
que el sistema educativo no va a erradicar por una simple propuesta, eso tendria que ir mas alla.

Mi practica pedagdgica la evalua mi maestra formadora o sea la directora del Programa de la
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Formacion Complementaria y también la maestra donde me esta informando, que es en la

vereda, también me acompafia mucho en ese procedimiento.

5. (Qué participacion tiene usted como maestro en formacion en la evaluacion de su
practica? ;Conoces el formato de evaluacion?, ;lo tienes a la mano? o ;solamente

lo conoces en el momento de la evaluacion?

La verdad, no conocia el formato, pero lo presentaron un poquito antes de terminar el
semestre, entonces ya uno mira los parametros o directrices que ahi estan ubicadas y ya a lo

ultimo se genera el conversatorio. Este formato es igual para todas las clases.

En ese proceso de evaluacion participo en conjunto con la maestra, quizas en algunos puntos
uno no esté de acuerdo, pero uno obviamente respeta la opinion del maestro, al igual uno tiene
que aprender que no todo lo puede hacer bien y que algunas cosas las tiene que mejorar, pero

siempre es uno como coayudante. Mi auto evaluacion si es tenido en cuenta.

6. ;En qué te basas para autoevaluarte?

Yo antes de evaluarme miro algunos registros de mi diario de campo y me hago una
retroalimentacion, en lo que fallé y en algunos comentarios que también me coloca la profesora
en el planeador. Entonces, de acuerdo con todo eso, yo hago un analisis de mi trabajo y doy mi

calificacion.

7. ;Como te has sentido en la formacion complementaria?

La verdad me ha servido muchisimo, no s6lo a nivel académico, sino una maduracion a
nivel personal. Uno cuando sale del colegio, quiza sale con muchos vacios, pero cuando se
entra a una formacion complementaria y no solamente se habla del estudiante, si no como
persona, como ser pensante, entonces, se maneja una serie de diagramas que van saliendo sobre

el aprendizaje, el conocimiento, la maduracién como persona, entonces se crean lazos de
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amistad. Entonces creo que la formacion es excepcional. Ha llenado mis expectativas, fue mas

de ﬂyg8£taﬁ05§eg§§égaﬂ%¢stro en formacion 3.

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA: CARACTERIZACION DE LA

PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS ESTUDIANTES DE PFC DE LA ENS DE
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JERICO

NOMBRE BM

SEMESTRE 4

1. ;Cémo definirias la practica pedagégica, qué entiendes por ella?

Es el proceso mediante el cual nosotros practicamos lo que recibimos en los espacios de
conceptualizacion, donde tenemos el acercamiento con los nifios y podemos darle accion a lo

que aprendemos en e€sos espacios.

2. ;Detalle como realiza su practica pedagogica?

He tenido dos practicas, en la rural Y en la urbana, se supone que una debe ser la escuela
nueva y la otra como escuela graduada pero he tenido las dos como si fuera escuela graduada
porque en la sede rural no se lleva como tal el modelo escuela nueva, entonces yo voy un dia a
la semana, preparo mis clases y durante To Do el dia y yo soy el que doy las clases, la profesora
me asigna unas materias, unos temas para ese dia y sobre que doy las clases todo ese dia, la
profesora es la que esta ahi en el salon, se encarga de la disciplina y soy yo el que estoy ahi

todo el dia ensefiando.

3. ;Qué mas haces, ademas de dictar las clases?

Hago actividades, trato de que no todo sea muy académico, también porque en algunas
veces se han visto problematicas, entonces uno hace actividades que trate de resolverlas,
también hemos hecho charlas, hemos tenido también encuentros donde los nifios también

pueden jugar, como el dia del nifio y demas celebraciones.

4. ;Como la registra, mediante qué instrumentos y con qué parametros?

Nos dijeron que cada docente nos iba dar un derrotero para nosotros vaciarlo que nosotros

vamos a enseflar ese dia, pero yo no recibi nada de ninguna de las docentes, pero igual yo tengo
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mi agenda de todo lo que voy a dar ese dia, mis actividades principales, todo lo que voy a hacer
lo tengo en un cuaderno y también en el diario de campo. Ahi vacio lo que voy a hacer ese dia 'y

después cuento todo lo que sucedio el dia de la practica.

5. ;Qué parametros o condiciones tienes en cuenta para hacer ese registro?

Yo lo hago en un cuaderno, pero también tenemos en cuenta algunos parametros que hemos
visto para preparar las clases, como iniciar con alguna actividad previa, si voy a ensefiar un
tema no voy directamente a decir —hoy vamos a ver tal temal, sino que empezamos con una
actividad. Formulo la actividad, digo el tema que vamos a ver, manejo mucho también lo de las
TIC y busco también actividades que evalten el tema pero que no sea de forma como se hace
siempre, en una hojita y evaluacion, sino con otras actividades que permitan a ellos también

divertirse.

6. ;Como se te evalua la practica pedagoégica? (describe)

La coordinadora del programa informacion nos entrega a nosotros una hoja en la cual nos
evaltan varias cosas, entre esas esta el manejo del grupo, la preparacion de las clases, el manejo
de las TIC, el diario de campo, presentacion, entre otras, entonces ella nos entrega ese
documento, ya nosotros se lo entregamos a los docentes formadores. En esa hoja hay tres
casillas, la cual evalia el docente formador, nosotros también nos evaluamos y otra casilla que

es para nosotros ponernos de acuerdo, que es la heteroevaluacion.

7. {Qué participacion tiene usted como maestro en formacion en la evaluacion de su

practica?

Nosotros tenemos un espacio para dar una nota, pero yo diria que vale mas la nota del
docente formador que es quien tiene mas experiencia y nos puede dar a nosotros, porque ellos

lo han hecho, consejos para que a nosotros nos vaya mejor, osea uno no va alla solo a ensefiar,
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sino que las docentes también le dicen a uno que puede mejorar, entonces eso también seria

corf?&lﬁﬁ%gcégﬁtgggfﬁé%iro’iﬂ%%f@ tﬁ%‘féﬂ’&é (éf?lgonante la voz de nosotros, el punto de vista

de nosotros.
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA: CARACTERIZACION DE LA

PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS ESTUDIANTES DE PFC DE LA ENS DE

JERICO

NOMBRE

LMM

SEMESTRE

4

1. ;Cémo definirias la practica pedagégica, qué entiendes por ella?

Yo considero que a practica pedagogica en una de las mejores herramientas para la

formacion de los docentes, ya que estamos en contacto con los educandos y son ellos los que

nos dan mas herramientas y nos ayudan a comprender multiples cosas que nos pasan en

nuestros entornos, entonces yo creo que es una de las mejores de los docentes actualmente.

2. ;Detalle como realiza su practica pedagogica?

En este momento no hemos iniciado la practica (en la sede anexa ni rural), pero acabo de

terminar mi practica pedagogica en el CDI, Rondin. Alli generalmente se trabaja con rondas

infantiles, se inculcan demasiadas rondas infantiles a los nifios, los nifios llegan a una edad de

16 meses y salen a los 4 o 5 anos para el preescolar.

Primero se empieza siempre con el proceso de observacion y ya luego comenzamos nosotros

a actuar. Alli siempre me tocaba estar atento con lo que pudiera ocurrir con los nifios, trabajar

rondas infantiles, muchas rondas infantiles. Nos toca estar muy atentos con la salubridad de los

nifios, que los nifios se laven las manos siempre que vayan a comer porque van al comedor 5

veces al dia, entonces hay que estar atentos con todo esto.

3. ;Como la registra, mediante qué instrumentos y con qué parametros?

Mediante diarios de campo. Los diarios de campo constan, primero de una descripcion muy

especifica de lo que sucede en el dia durante la practica, otra parte es la reflexion, en ella
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hablamos acerca de los compromisos que tendremos de la proxima clase, también de las

dificultades y/o fortalezas que se vieron durante esta clase.

4. ;Como se te evalua la practica pedagdgica, (describe)?

La practica me I evalian mediante un instrumento que se conforma en 12 items, estos 12
items constan de mi autoevaluacion y la coevaluacion del docente. Son los mismos items para

estos dos tipos de evaluacion.

En mi autoevaluacion la docente no puede opinar respecto a ella, pero en la coevaluacion si

tenemos una confrontacion.

5. ;Qué participacion tiene usted como maestro en formacion en la evaluacion de su

practica?

Mi participacion mas activa es durante mi autoevaluacion, en ella yo me asigno una nota
teniendo en cuenta mi puntualidad, mi responsabilidad y mis conceptos en clase y luego en la
coevaluacion, yo tengo la oportunidad de confrontar a la profesora cuando ella me dice que me

va a asignar una nota respecto a la puntualidad, por ejemplo.

6. ; Como te has sentido en la formacion complementaria y como valoras el

programa de formacién complementaria?

La verdad me he sentido demasiado bien, lo valoro mas que To Do es por la gran calidad de
profesores que este programa nos ha brindado, creo que hemos contado con los mejores
profesores y cada uno ha dejado una huella en mi. Creo que todo esto me servira en mi

formacion que espero continte.

7. {Qué orientacion tienes ahora?, ;para donde vas?
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% SSPUCIRN 55, ‘g%}radr% (!z% g?}glg}c?% r%glcgbeﬁng.ntarla y hacer una licenciatura en lenguas

extranjeras, ya que ese es mi mayor habilidad, la lengua extranjera en especial el inglés.
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA: CARACTERIZACION DE LA

PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS ESTUDIANTES DE PFC DE LA ENS DE

JERICO
NOMBRE MAO
SEMESTRE 4
1. . Coémo definirias la practica pedagdgica, qué entiendes por ella?

Para mi en este proceso de aprendizaje que he estado en la formacion complementaria, es
precisamente ese afianzamiento que hay de nuestros saberes teéricos llevados a un campo
donde uno se encuentra con un panorama totalmente diferente, En el sentido que uno
verdaderamente de la esencia de la educacion, que a veces son cosas que son alejadas de pronto
de los contextos que nos hablan los docentes en la clase y cuando uno va a la practica
pedagdgica uno se encuentra un panorama completamente diferente que enriquece el proceso

de la practica pedagbgica.

2. Detalle como realiza su practica pedagdgica?

Uno de mis principios es siempre llevar alegria al aula de clase, a los nifios, porque ya la
sociedad ha sido demasiado injusta para que los docentes sean agrios o sean de pronto toscos
con los nifios, entonces siempre partiendo de la alegria, desarrollo todo el repertorio que llevo
con relacion a la programacion De clase, pero siempre inyectandole a los nifios como ese gusto

de estar en la clase, que ellos se interesen por estar con ese profesor.

3. Ademas de eso, ;qué es para ti la practica como tal?, ;qué otras cosas haces

ademas de dictar la clase?

Yo digo que el docente es una persona interdisciplinar, entonces el acompafiamiento a los

chicos no solo en el aula, sino cuando estan tomando su media mafiana, cuando estan
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almorzando, cuando estan llegando, cuando se estan despidiendo. Es algo que ellos, yo opino,
reclaman del docente, porque no es solo es una figura de autoridad, sino que también hay
quienes se ven refugiados en su maestro, en su docente, entonces es brindarles esa cercania a

los nifios. Ese es el concepto que Miguel tiene del docente: ser cercano, ser un guia.

4, . Coémo la registra, mediante qué instrumentos y con qué parametros?

Nosotros tenemos un preparador de clase, que juiciosamente los que tenemos esta
conviceion lo llevamos. Siempre nuestro preparador de clase y un diario de campo pedagogico,
donde se registran las actividades, ademas de que nosotros le insertamos fotografias, le
ponemos otro tipo de actividades, incluso las que no han en el preparador de clase, porqué a

veces a uno se le sale del esquema de lo que lleva, entonces en ese tipo de formatos.

5. .Coémo se te evalia la practica pedagogica, (describe)?

La practica se evalua con una matriz donde hay unos conceptos y una nota que da el docente
acompanante de la practica, una autoevaluacion que hago yo de esos mismos items y luego el

promedio de ambas.

6. Cuando hablas de auto evaluacion, ;qué aspectos consideras para hacerla?,

sen qué fundamentas esa autoevaluacion?

Ademas de los items que reclama la matriz, es decir, como me califico yo en mi preparacion
de clase, también tomo en cuenta esos aspectos que precisamente que no demarca la matriz,
como por ejemplo el entusiasmo que pongo para la practica, lo innovador, las propuestas que
hago. Hay una cosa que no dice la matriz y no se le dice a nadie y es el compartir entre
compaiieros: —mira, hacete esta actividad que depronto te sirve. A mi me sirviol, entonces yo

digo que ahi es donde realmente vale la practica pedagdgica y esa autoevaluacion, en el




125

compartir con el otro esas experiencias.

Anexo 1. EntreviSia maesiro en jormdcion o.

7. .De qué manera percibes que se realiza la retroalimentacion de los

procesos evaluativos concernientes a tu practica?

Bueno, es muy positivo, yo he tenido la oportunidad de tener dos profesoras acompanantes
muy buenas, que siempre aceptan las propuestas que les hago como docente en formacion y que
me enriquecen, ademas de que siempre estan ahi pendientes. Pero, ;cémo tomo yo eso? Yo
digo que el docente en formacion es eso: un docente que se esta moldeando, por lo tanto debe
dejarse guiar por los que tienen experiencia, entonces yo lo asumo de manera muy respetuosay

siempre enriqueciendo los procesos, ese es el fin mio siempre.

8. . Coémo valoras esta experiencia en la formacion complementaria?

De mil maravillas, yo creo que esto me ha cambiado de manera personal y de manera
académica, por supuesto. De manera académica porque he aprendido un montén de cosas, que
las personas nos imaginan que uno puede encontrar en una Normal Superior de un pueblo,
porque ademas la gente subestima. En la parte humana me ha vuelto mas sensible, mas cercano.
Nadie cree, pero estos procesos y la cercania con los nifios y estar siempre en sintonia a ellos

mueve muchas fibras en el ser de la persona.
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA: CARACTERIZACION DE LA

PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS ESTUDIANTES DE PFC DE LA ENS DE

JERICO
NOMBRE VAH
SEMESTRE 4
1. . Coémo definirias la practica pedagégica, qué entiendes por ella?

La practica pedagogica seria como aquel espacio que nos permite prepararnos mejor
para nuestra futura labor, seria por decir, como un tipo de entrenamiento que se hace para
cuando estemos en nuestra vida laboral. Ya seria como un espacio de compartir con los
profesores, que ellos nos formen, que nos informen mejor de que se hace en nuestra labor,
que se debe tener en cuenta, por ejemplo, en la zona rural, qué es escuela nueva, que se
debe hacer, qué caracteristicas hay que tener en cuenta con la zona urbana, con la zona
rural. Es como ese espacio que nos brinda la Normal y sus profesores de aprender un

poquito mas y llevar a la practica lo que ya antes nos dieron, la teoria.

2. Detalle como realiza su practica pedagdgica?

Cambia un poquito en la rural y en la urbana. E en la urbana la profesora me da un
formato para que yo haga la clase. Entonces eso ya iba con motivacion, con un video de
motivacion, con preguntas iniciales y ya luego se hacia el desarrollo de la clase, la
consignacion en el cuaderno, una evaluacion, una actividad que diera cuenta de lo que se
hizo y que los estudiantes si hayan aprendido. Ya en el caso de la rural, el profesor no me

dio un formato como tal, pero yo como base tengo la presentacion del objetivo, la teoria,
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luego una practica que dé cuenta de lo que les ensefi¢ y ya generalmente las evaluaciones

le saco mas de tipo ludica, para ver ellos que aprendieron porque eso escrito no me gusta.

3. . Qué participacion tiene usted como maestro en formacion en la

evaluacion de su practica?

Yo me pongo una nota de acuerdo con lo que consideré, si cumpli o no con lo asignado.
Me evaltio con base a los instrumentos que utilizaba, los materiales, de acuerdo con el
item. Hay cosas en las que uno obviamente falla, pero uno tiene que tener en cuenta €so.

Pero siempre me evalio con base al instrumento de seguimiento.

4, .De qué manera percibes que se realiza la retroalimentacion de los

procesos evaluativos concernientes a tu practica?

Generalmente al final de la clase el profesor tiene como un tipo de cuaderno o también
su diario, entonces ellos me decian en qué fallé, qué hice bien, qué puedo seguir haciendo,
qué puedo mejorar y ya entonces me van indicando lo que hice bien en la practica o no.
Partiendo de eso uno intenta mejorar, por ejemplo, en los planeadores cuando me los
corregian, yo intentaba entonces pensar en otras ideas, hacer de pronto otra cosa que le

pudiera gustar mas al profesor.

5. . Coémo te has sentido en la formacién complementaria?, ;Qué valoracion

le das?




128

An e%u}f. %eﬁ}?g}% Sstlg%%g}%y 01?51}}?1(}1%}’0’%9.65 lo que yo Ie he dicho a mis companeros,

porque ya uno conforme a lo que voy aprendiendo cosas se siente mejor, ya uno va viendo

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA: CARACTERIZACION DE LA

como la evolucion en la forma de hablar, de escribir, de exponer, ya uno va sintiendo como
PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS ESTUDIANTES DE PFC DE LA ENS DE
esos conocimientos que ha tenido, ya uno se siente mas preparado.
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JERICO
NOMBRE AMP
SEMESTRE 4

1. ;Cémo definirias la practica pedagégica, qué entiendes por ella?

Yo la entiendo como un proceso de formacion que se lleva acabo durante el programa de
formacion complementaria para entrar a un campo en el que nosotros nos vamos a desempefiar
como docentes, como dice la palabra, una practica, un momento donde nosotros nos estamos
preparando, donde estamos con los nifios interactuando, donde también estamos con los
docentes que son los que nos estan formando, que nos dan pautas y ahi es donde mas tenemos

la experiencia para adquirirla en el campo laboral.

2. ;Detalle como realiza su practica pedagogica?

En la practica pedagdgica, la docente que nos orienta en mi caso, que ayudar a mis clases de
matematicas, la docente me da unos temas en sus temas y esos temas ya yo los tenia que llevar
a cabo, presentarle las actividades que iba a realizar, como iba a dar la clase y ya en el
transcurso de la jornada me dirigia a los diferentes grados de segundo al quinto, dictando la

clase que la docente pedia.

3. Ademas de dictar clases, ;que haces en la jornada pedagégica en tu encuentro con

los con los chicos?
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En mi encuentro con los chicos, muchas veces antes de iniciar la clase, los nifios se me
acercan, me dicen -hola profe, ;como esta?l, me gusta dialogar con ellos acerca de como se
sienten, de como estan con su familia, de que realizan en las horas de la tarde, porque los
estudiantes se sienten muy coémodos cuando uno les pregunta eso. Entonces a mi me gusta
dialogar con ellos, en las horas de descanso también lo hago, cuando es la hora de tomar la
media mafiana yo comparto con ellos esos espacios para estar en compaiiia y para dialogar

también, temas ya sean de interés de la escuela o temas que ya van por fuera en lo personal.

4. ;Como la registra, mediante qué instrumentos y con qué parametros?

Para la preparacion de las clases tengo un preparador, que es un cuaderno, alli se llevan unos
parametros, tengo que escribir el nombre de la institucion, de la docente, el nombre mio, aparte
tengo que escribir hacia que estudiante va dirigida, hacia que grados. Luego un objetivo general
que debo cumplir durante la clase. Ya ahi, como lo habia dicho, son los pasos de la motivacion,
la conceptualizacion y la aplicacion que llevo en las clases. También uno diario de campo que
hay redactar de lo que hice durante mi jornada, independiente de que haya sido en primero,
segundo o tercero, todo va a ser en general y unos planteamientos de si encontré una

problematica o alguna hipétesis que yo desee solucionar en esta.

5. ;Como se te evalua la practica pedagdgica, (describe)?

La practica se evalua al final del semestre, la docente coordinadora del programa nos

entrega una hoja donde hay algunos parametros que se deben de cumplir, y en esta estan los
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diarios de campo, la vestimenta que llevamos para dictar la clase, también la implementacion
de las TIC, los materiales que llevamos para ¢l aula, entonces nosotros colocamos la
autoevaluacion, la docente coloca la heteroevaluacion y esas dos notas se computan para sacar

la coevaluacion.

6. ;Qué participacion tiene usted como maestro en formacion en la evaluacion de su

practica?

Como maestra informacién como realizas la autoevaluacion, que tienes en cuenta para

realizar la propiamente

Para hacerla propiamente yo recorro hacia atras recordando como estuve en mi practica,
como fueron los parametros como ya lo habia dicho y ya me autoevaliio, como ya también lo
habia dicho, entonces ahi tengo cuenta cual fue mi comportamiento en el aula de clase, si
realmente brinde algo positivo hacia los estudiantes y hacia la docente que me estaba formando

en ese momento.

7. (De qué manera percibes que se realiza la retroalimentacion de los

procesos evaluativos concernientes a tu practica?

No registra respuesta de esta pregunta.

8. ¢;Coémo te has sentido en la formacién complementaria?, ;Qué valoracion le das?

bueno la verdad ha afectado de forma muy positiva, muy bonita porque vivir la experiencia
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que tenemos pues con los nifios es algo demasiado significativo, porque es también muy
significativo pasar por la calle y que cualquiera de los nifios lo llamé a uno —profel, asi de lejos
desde la otra acera lo llaman a uno, entonces uno siente como esa satisfaccion y esa motivacion
a la vez para uno seguir en este proceso, porque son mundos diferentes que cada uno encuentra
en el aula y hay una forma diferente tratar a cada estudiante, entonces realmente hacer algo muy

motivado para continuar en este proceso.

También los estudiantes con barreras educativas, que algunas personas dicen —que no, que
ellos no tienen las mismas capacidades que los otrosl y como en cierto modo como que los
discriminan y los estudiantes como que le hacen cierto Bullying, como que no se integran con
ellos, realmente esa ha sido una de las experiencias mas bonitas que yo tuve en la escuela de
aca de la primaria, porque no es los descansos yo me hice con dos de los niflos, ellos siempre
mebuscaban; incluso yo meibaparaunsalény eran conmigo y las demas personas decian —no
es que ellos son muy fastidioso, muy cansones, muy hiperactivosl los tachaban pues como un
vocabulario como no muy apto, pero al dialogar yo con ellos uno se da cuenta son personas
como muy bonitas ,que ni si quiera estan pensando en hacer nada malo, ni tratar de dafiar a la
otra persona, sino que al ver que las otras personas no lo entienden, entonces como que estan
como en una barrera —nadie se me acerquel, pero conmigo se expresaban de una forma muy

bonita.
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Anexo K. Revision documental: concepto de Practic pedagogica en la ENS de Jerico.

FASE 2
Proceso(s) Deconstruccion
Paso Caracterizacion de las problematicas educativas
Lugar Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Jerico
Técnica(s) Revision documental.
Participantes Investigadores.

Rastreo documental del concepto de practica pedagogia en la Escuela Normal Superior de Jerico

en documentos institucionales:

Declaracion (qué es, como se realiza), creencias (si estan registradas), referentes (decreto 4790,

naturaleza y reto), principios (fundamentos), historia.

e Desde la malla curricular:

El plan de estudios, actualizado por acuerdo 01 de marzo 20 de 2018, considerando 4 establece
que: en el caso de la Normal para el énfasis de Pedagogia se dan en los grados, décimo y

undécimo.

e Desde la formacion especifica, malla curricular:

Dentro de los espacios de conceptualizacion de la formacoén complementaria se contempla el

componente Préctica - Investigacion - Pedagogia

e En el documento Practica Pedagogica en la Escuela Normal superior de Jerico,
verificacion de las condiciones de calidad para el proceso de acreditacion de la ENS para

el afio 2018 se lee:

La ENS de Jerico concibe la practica pedagogica como elemento fundamental en la aplicacion de

los saberes adquiridos en la trayectoria de los diferentes espacios de conceptualizacion, a la vez
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que se convierte en la experiencia viva del quehacer docente en el que convergen elementos
tendientes a fortalecer las diferentes dimensiones del ser humano partiendo de la fortaleza en si
mismos como maestros en formacion y de la proyeccion a la infancia, a la diversidad y a la

ruralidad.

Se piensa en la ENS que la estrategia pedagdgica clave para la formacion de los estudiantes de la
formacion complementaria es la practica en el campo aplicado, porque alli se verifican las
construcciones en orden al saber acerca de la infancia. Esta practica contiene campo
investigativo donde el estudiante puede observar en los nifios los conocimientos apropiados
respecto al desarrollo humano y la manera como el sujeto interactia en sus relaciones
interpersonales y con los motivos del aprendizaje, también el como se jalonan los procesos de
aula, y como el maestro en formacion actia, se empodera de sus roles y afronta la alteridad tanto
de los alumnos como de los padres de familia y maestros formadores para que referencie y

comprenda la complejidad de los escenarios educativos en los que interactua.

En el PFC de la ENS de Jerico, la practica pedagogica y la investigacion no se comportan como
espacios de conceptualizacion porque son espacios praxiologicos, que escenifican el paso de la
pedagogia como reflexion a la pedagogia activa, donde se conjugan la ensefianza y el aprendizaje

como eventos del acto educativo transformador de actores y contextos.

La practica pedagdgica inicia en el grado 10°. Los contenidos de la préctica a desarrollar en la
media vocacional se trabajan a partir de tres ejes curriculares: Maestro, escuela y nifio que
contemplan: teoria acerca de infancia, diversidad e inclusion; lecturas preliminares acerca del
maestro e historia de los maestros en su tradicidn critica, pasantias por las escuelas para

observacion e investigacion de su estado de arte en cotejo con el deber ser actual de la escuela.
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El servicio social obligatorio de los estudiantes del grado 11°, es una linea de la practica en este
nivel, el cual articula con intervencidon en comunidades rurales, urbanas y en la region, en
diversas campos, a saber: Smart parents con padres de familia, apoyo artistico, recreativo y
cultural en la Casa de la Cultura en el municipio de Pueblorrico, guardianes del turismo y el
patrimonio nacional, y con la Policia de infancia y adolescencia, museo y museografia, en
MAJA, para ello tener siempre un énfasis de necesidades educativas asociadas a lo comunitario;
en este mismo espacio se hace extensivo con los estudiantes del programa en atencion a la edad

dorada.

e La practica pedagogica investigativa de la formacion complementaria, se realiza a la par

con:

Los espacios de conceptualizacion programados para el PFC, en sintonia con los ejes de
formacion y los principios del 4790, con el fin de ampliar contenidos de cultura relacionados en
procesos de investigacion, a través de la consulta encontrar nuevos elementos de apropiacion
personal para la elaboracidon de ensayos o breves monografias que contribuyen a la

contextualizacion de los centros de practica.

La utilizacion de estos espacios, para la implementacion de estrategias e instrumentos de analisis

con los que puedan interpretar las realidades del contexto en el que desarrollan la practica.

La implementacion de la metodologia investigacion accion participacion, con la utilizacion de
las herramientas propias de esta, como recurso para obtener informacion diagnostica relacionada

con ambientes de aprendizaje.
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La intervencion de contextos y los procesos de aula, a través de innovaciones didécticas para
conferir dindmica y sinergia tanto como mediacion en el aprendizaje de los nifios, como aporte a

los maestros en ejercicio, y proyeccion de la propuesta y modelo pedagdgicos de la Normal.

El uso de los medios pedagdgicos, como mediadores del aprendizaje.

La vinculacion del joven maestro con los padres de familia, en proyecto de extension

comunitaria.

El ejercicio escritural de los maestros en formacion, fortalecido este, en sus reflexiones de diario

de campo y protocolos.

La asesoria permanente de los maestros acompafiantes en los procesos de formacion y practica

pedagdgica investigativa.



Las etapas de la practica pedagbgica investigativa:

Tabla 7. Las etapas de la practica pedagogica investigativa en la ENS de Jerico.
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AMBITOS
ESCENAR ESTRATEGIA
ETAPA 08 CONCEPTU ’ MEDIOS INFORMES
METODOLOGICA
ALES
Cronograma.
Clase magistral.
Aulas
Consultas Historias de
De clase Documentos.
maestros
Talleres grupales e
Medios y
Practica individuales. Planeacion
mediaciones
sedes de
10-11 Escuela, Exposiciones. pedagogicas.
intervencione
primarias Familia, Nifio
Inicial o Intervencidon en S
urbanas
preliminar campo aplicado
Protocolos
teatro
Festival de rondas
Santamaria Presentacion
Elaboracion de de
videos. producciones

audiovisuales
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Semestre I

OBSERVA

CION: Lectura

de contextos

Semestre 11

practicas
pedagogicas

investigativas

Semestre 111

propuesta de

investigacion

Aula de

Clase.

Campo
aplicado:
nivel
preescolar
y bésica
primaria
urbana y

rural ENS

Introducciéon

ala

Investigacion

Referentes

conceptuales.

Metodologia

de la

investigacion.

Sistematizaci

on.

Seminario

Aleman

Practicas en el

campo aplicado.

Consultas.

Asesoria docente
investigador y
maestro

acompanante.

Exposiciones.

Cine foros.

Catedras abiertas.
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Semestre IV

sistematizacion

primera infancia.

Proceso de

formacion.

demas

eventos de la

vida escolar.

Protocolos.

e Desde el Sistema Institucional de Investigacion:

En el sistema institucional de investigacion con relacion a la practica pedagogica se afirma que:

La investigacion como uno de los ejes potencializadores de la educacion en la Escuela Normal se

orienta a la observacion y posterior reflexion sobre las practicas pedagogicas y los ambientes de

aprendizaje que realizan tanto los maestros formadores como los maestros en formacion de la

institucidén educativa.

También se insinua desde la intencionalidad de la investigacién cuando sostiene que: la

-investigacion formativa es un espacio de encuentro entre teoria y experiencia pedagogica del

maestro y del estudiante; y se dice esto, porque este tipo de investigacion proporciona al maestro
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y al maestro en formacion la oportunidad de examinar sistematicamente su propia practica,
explorar problemas para incorporar métodos y conceptos y participar en espacios de encuentro
de distintas practicas pedagogicas y trabajar en equipo para vincular sus propias experiencias y

conclusionesl. Sistema institucional de investigacion.

En el sistema institucional de evaluacion no se explicita la manera en que se abordaré la
evaluacién o valoracion de la practica pedagogica. Solo se hace referencia a ella en los criterios
de evaluacion de la formacion complementaria -la practica pedagdgica como espacio de

conceptualizacion no es habilitablel. (Sistema Institucional de evaluacion).

e Desde el decreto nacional 4790 de 2008:

En el acapite (titulo) Propositos se hace referencia a la practica pedagdgica como objeto de auto

observacion para efectos de la evaluacion formativa.

En el articulo 3 del decreto 4790 de 2008, los numerales 10 y 11 establece como condiciones

basicas de calidad:

e Practicas docentes en el proceso de formacion complementaria:

Contenidos del plan de estudios y practicas pedagogicas relacionadas ensefianza obligatoria en la

educacion preescolar y basica primaria.

e Desde la Guia para la verificacion de condiciones:

En la guia para la verificacion de condiciones, entre los aspectos a verificar, en cuanto a la

practica, se establecen:
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La ENS caracteriza los establecimientos educativos donde realiza las practicas de los docentes en

formacion.

El estudiante en formacion complementaria contextualiza el establecimiento educativo donde

realiza la practica.

La practica docente estéd orientada a la caracterizacion de los contextos como fundamento de la

investigacion e innovacion pedagogica.

La practica docente se enmarca en los principios pedagogicos y la naturaleza de los PFC de las

ENS.

La practica docente estd acompaiiada por el docente titular del grupo y bajo asesoria y

orientacion de un docente de la formacion complementaria.

La practica docente contempla visitas y trabajo con y en establecimientos educativos,
innovaciones en modalidades educativas de atencion a poblaciones, a instituciones con

experiencias significativas en niveles de preescolar, basica primaria.

Los estudiantes participan y/o organizan como parte de la practica docente: foros, seminarios,

simposios, conferencias.

La practica docente prioriza su preparacion para desempefiarse como docentes de preescolar y de

basica primaria.

La practica docente se registra en guias, manuales, videos, portafolios, diarios de campo y otros.
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Relacion de docentes asignados a la supervision de las practicas pedagdgicas, tiempos destinados

a esta actividad y nimero de practicantes por docente.

e Desde la normatividad legal:

El soporte legal para el reconocimiento como Escuela Normal Superior, formadora de maestros
se encuentra en la Resolucion Nal. 6976 del 6 de Agosto de 2010, que autoriza el programa de

funcionamiento de formacidén complementaria.

El 7 de febrero de 2019 la escuela Normal recibe la renovacion de autorizacion de

funcionamiento del Programa de Formacién Complementaria.

Un abordaje teérico nos permite concluir que no se registran autores que soporten y validen la
practica pedagogica en la ENS de Jerico. Tampoco los principios y fundamentos que la iluminen

tedrica y metodoldgicamente.



