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ESCENARIO DE APERTURA

1. Ambito-localizacion

La Universidad Francisco de Paula Santander esta ubicada en el departamento de Norte
de Santander, y su seccional se encuentra en el municipio de Ocafa, que es el segundo nodo
poblacional del departamento, geograficamente Ocana se sitiia a 8° 14" 15” latitud Norte y 73°
226 longitud este, a 1.202 metros sobre el nivel del mar, la temperatura promedio es de 22°
centigrados y cuenta con una superficie de 460 Km, y una extension de 672.27 Km,, de los
cuales 620.76 Km,, son area rural y 6.96 Km, conforman el area urbana (figura 1), Ocafia se
ubica a 203 Km de la capital, Cucuta, por 203 Km.
Figural

Mapa de Norte de Santander

Nota. Plan de Desarrollo 2020-2030, Alcaldia de Ocafia, 2021



De acuerdo con las proyecciones del DANE, para 2018-2020 la poblacion del municipio
corresponde a 124.603 habitantes, de los cuales 111.872 se ubican en el sector urbano, lo que
representa mas del 85% y 12°731 en centros poblados y rural disperso (Alcaldia municipal de
Ocanfia, 2020, p.31).

Ocaria se caracteriza por ser un municipio colonial en el que las costumbres del
catolicismo estan muy arraigadas, ya que cuenta con mas de seis iglesias y un santuario dedica a
la virgen que ademas esta catalogado por el pais como monumento nacional. EI municipio es
reconocido por su gastronomia y lugares turisticos e historicos entre ellos, plazas, museos,
iglesias y reservas naturales (figura 2).

Figura 2

Lugares turisticos en Ocafia

Museow

Anton Garcia

Nota. Plan de Desarrollo 2020-2030, Alcaldia de Ocafia, 2021



1.1 Contexto de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafa

El Consejo Superior de la Universidad Francisco de Paula Santander crea mediante
acuerdo N°003 de 1974 la Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafia (UFPSO),
como una Institucién de Educacion Superior oficial adscrita y vigilada por el Ministerio de
Educacion Nacional, con patrimonio independiente y autonomia administrativa. Sus inicios
materializados se remontan al afio 1975, momento en el que la Escuela de Agricultura de Ocafia
cede 27 hectéreas de la Hacienda El Rhin, permitiendo la creacion de los programas de
Tecnologia en Matematicas, Fisica y Tecnologia en Produccidén Agropecuaria, posteriormente se
crean las Facultades de Ciencias Agrarias y del Ambiente mediante Acuerdo 084 del 11 de
septiembre de 1995, Ciencias Administrativas y Econdmicas segun Acuerdo No. 008 del 05 de
marzo de 2003, Ingenierias por Acuerdo 007 del 20 de febrero de 2006 y Educacion, Artes y
Humanidades mediante Acuerdo 063 del 07 de noviembre de 2006 (Universidad Francisco de
Paula Santander seccional Ocafia (UFPSO), s.f).

El campus principal de la UFPSO se localiza a la Sede EI Algodonal Via Acolsure (figura
3), también se cuenta con otros campus, entre ellas, Bellas Artes ubicada en la calle 10 No 13-64,
la primavera en la avenida Francisco Fernandez de Contreras Ocafia y la agropecuaria la Troya
ubicada en el municipio de los Angeles en el departamento del Cesar.
Figura 3

Collage Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafia



Nota. Plan de Desarrollo 2020-2030, Alcaldia de Ocafia, 2021
1.1.1 Talento humano y estructura académica.

La comunidad universitaria se caracteriza por valores institucionales que cada uno de los
roles acoge, de esta manera se presenta el talento humano de la Universidad, de acuerdo como se
describe en el Proyecto Educativo Institucional (2021):

a. Estudiantes, quienes provienen principalmente de los departamentos de Norte de
Santander, Cesar, Sur de la Guajira, Sur del bolivar y del exterior, como reflejo de los procesos
de internacionalizacion; el nivel socioeconémico en que se clasifican los estudiantes esta entre 0
a 3, encontrandose una gran fuente de diversidad, multi e inter culturalidad. Los estudiantes en la
UFPSO se caracterizan por su responsabilidad, sentido de pertinencia, promueven el dialogo,
emprenden cambios, abordan retos y proponen soluciones.

b. Docentes, lideran el proceso de ensefianza-aprendizaje, y se caracterizan por el
cumplimiento de sus deberes, su ética profesional, desarrollo de procesos académicos con

excelenciay calidad; la planta profesoral de la UFPSO se capacita y forma constantemente, ademas
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se caracterizan por promover el didlogo mediante la accion pedagdgica, asi como estimular el
trabajo en equipo y pensamiento critico.

C. Administrativos, es el personal encargado de dar soporte al desarrollo misional,
garantizando el funcionamiento de actividades académicas, investigativas y de extension; la
comunidad administrativa se reconoce porque privilegia la atencion al publico, cumplen los
procesos institucionales, promueven la transferencia en el uso de informacion, custodian en
patrimonio y la informacidn institucional, proponen ideas para afrontar retos, lideran cambios e
iniciativas para el mejoramiento continuo.

d. Graduados. Se reconocen por ser profesionales con competencias humanisticas,
técnicas y cientificas, este actor se convierte en el eje fundamental de proyeccion institucional, y
se caracterizan por actuar con ética, trabajar de forma responsable y comprometida, formacién
academica de alto nivel, e impactan el medio en que se desenvuelven (p.18).

En cuanto a la estructura academica la UFPSO cuenta con cuatro Facultades Académicas,

cada una con programas adscritos, tal como se describe a continuacion:

a. Ciencias Agrarias y del Ambiente, con Zootecnia, Ingenieria Ambiental.

b. Ingenierias, con Ingenieria Civil, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Mecéanica
C. Artes y humanidades, con Comunicacion Social, Derecho

d. Ciencias administrativas y contables, con Administracion de Empresas y

Contaduria Publica, Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera

De estos programas, hasta el momento cuatro cuentan con acreditacion en alta calidad.
En cuanto a la formacion posgradual en la UFPSO actualmente se constituye por diez programas,
entre ellos seis especializaciones y cuatro maestrias:

a. Especializacion en Automatizacion Industrial.



b. Especializacion en Interventoria de Obras Civiles.

C. Especializacion en Comunicacion Organizacional.

d. Especializacion en Gerencia Tributaria.

e. Especializacion en Gestién de Mantenimiento Industrial.

f. Especializacion en Sistemas de Gestion Integral HSEQ Modalidad Virtual.
g. Maestria en Administracion.

h. Maestria en Construccion.

i. Maestria en Gobierno de Tecnologia de la Informacién.
Jj- Maestria en Produccion Animal.

1.2 Objetivos institucionales

a. Fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacion y aseguramiento de la calidad
academica.

b. Gestion estudiantil pertinente y con calidad.

C. Desarrollo sostenible institucional.

d. Investigacion y extension con proyeccion global.

e. Bienestar universitario y responsabilidad social.

(UFPSO, s.1).

1.3  Mision

La Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia, institucion publica de educacion
superior, es una comunidad de aprendizaje y autoevaluacion en mejoramiento continuo,
comprometida con la formacidn de profesionales idoneos en las areas del conocimiento, a

través de estrategias pedagdgicas innovadoras y el uso de las tecnologias; contribuyendo



al desarrollo nacional e internacional con pertinencia y responsabilidad social (UFPSO,
2021, p.13).
1.4 Visién

En el afio 2025, seremos una universidad acreditada de alta calidad, reconocida por la

excelencia y eficiencia en el ejercicio de las funciones misionales con enfoque glocal,

situando en valor las potencialidades de la comunidad universitaria y participando en los
cambios del entorno mediante la transferencia del conocimiento y la innovacion;

aportando al desarrollo sostenible de la sociedad (UFPSO, 2021, p.14).

1.5 Principios fundamentales de la institucion

a. Educacion superior al servicio del desarrollo integral del ser humano hacia la
conformacién de una sociedad auténoma, justa y equilibrada.

b. Educacion superior con criterios democraticos, éticos y valores morales para
actuar frente a los requerimientos de la sociedad.

C. La universidad adopta estrategias, métodos, fines, usos, actitudes y valores de la
ciencia y los efectos que produce en la cultura.

d. Fortalecer la educacion superior nacional integra y armonica a nivel regional.

e. La Universidad estudia desde la proyeccion social el desarrollo politico, cultural,
social y economico del contexto colombo-venezolano con el propoésito de aportar a la solucién de
la problematica fronteriza.

f. Accionar estratégico de la Universidad: se practica la delegacion y autonomia
administrativa; busqueda de participacion de la comunidad universitaria; autoevaluacion

constante como base para el mejoramiento; vision de cambio.



g. Se respetan las consideraciones raciales, ideoldgicas, de credo, de sexo, sociales,
politica o culturales con la premisa de mantener en la universidad el caracter democrético y
pluralista.

h. La Universidad desarrolla la educacion Superior en un marco de libertades de
ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra con el propdsito de generar un espiritu
reflexivo, de autonomia hacia la libertad de pensamiento y pluralismo ideoldgico.

I La universidad ensefia a hacer ciencia, a valorarla, comprenderla y convertirla en
practica social por medio de actitudes creativas y criticas.

J- Las funciones administrativas de la universidad, de bienestar, planeacion y demas
estan en funcidn del quehacer académico.

k. La universidad asume la actitud investigativa con rigor cientifico, su practica se
entiende como el compromiso y accion social, traducidos a la investigacion y extension bajo la
responsabilidad social y su formacion integral.

I La universidad propicia la flexibilidad y creatividad permanente en sus programas
de formacion, transcrita la diversidad curricular, las diferentes innovaciones, alternativas y

estrategias para aprender.

m. La Universidad incita al conocimiento y practica de los valores nacionales y
derechos humano, asi como la expansion de las areas de creacion y goce de la cultura, desde la
responsabilidad con el manejo, conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales de
forma sostenible entre la sociedad y el medio ambiente.

n. La universidad le apuesta a la integracion con el sector productivo en la basqueda
de constituirse en un agente necesario para el desarrollo regional, nacional e internacional.

(UFPSO, 2021, p.14).



1.6 Valores institucionales

Los valores fortalecen el saber ser y su interrelacion desde el rol que ocupa en la
comunidad universitaria y como ciudadano (figura 4), con el propdésito de aportar en la
construccion de la dignidad humana, la regulacion de la vida y definicion de la cultura

institucional (UFPSO, 2021, p.20).

Figura 4

Valores institucionales UFPS

Res!henua

Respansabihdad

VALORES
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@

Nota. UFPS, (2021). Valores institucionales [Fotografia]. Proyecto educativo institucional

Comoromlso

https://lww2.ufps.edu.co/public/archivos/oferta_academica/PEI.pdf

2. Descripcion del problema
La educacion promueve activa y deliberadamente las conexiones entre el saber,
proporcionando la construccion del conocimiento y las disciplinas que se evidencia en los

procesos de aprendizaje y en la produccién cultural, por eso se debe articular la estrategia



adecuada para alcanzar aprendizajes y acciones que produzcan un mejor resultado (Turpo,
Hurtado y Mango, 2020), las cuales son producto de directrices enmarcadas en politicas
educativas, concebidas de manera que se transforme la educacién desde el curriculo y su
intervencion en y fuera del aula.

En consecuencia, surge en 1999 el protocolo de Bolonia, como resultado de la necesidad
de los sistemas universitarios de adaptarse a los cambios que conlleva la sociedad del
conocimiento y, las exigencias de un mundo cada vez mas globalizado, en la que resulta
imprescindible la internacionalizacion de la educacién superior (Jerez, 2012, p.21), asi como el
aprendizaje y el alcance de competencias y habilidades con aplicabilidad en el campo académico,
profesional y accionar. Bolonia no solo tiene implicacion en Europa, al ser la educacion un
comun denominador en los sistemas socioculturales del mundo, el sistema educativo de
Colombia también debe adoptar el proceso de transformacion al integrar en los curriculos de las
asignaturas de los programas académicos, factores que permitan fortalecer la formacion por
competencias y resultados de aprendizaje, lo que en términos generales contribuye a la
formacion de mano de obra flexible y con mayores oportunidades laborales; sin embargo, hasta
el momento no esté claro del todo como se lograra integrar los resultados de aprendizaje en la
educacion nacional y mucho menos los resultados de esta integracion, labor que se dificulta
porque algunos estamentos educativos carecen de reflexiones profundas acerca de las cuestiones
orientadas al quehacer pedagogico, en este ejercicio es necesario cuestionarse sobre “;cuales son
esos atributos deseables del egresado de un programa académico?, ¢cuéales son los
conocimientos, habilidades y valores esenciales que debe demostrar ese egresado?, ¢qué

distingue o diferencia al programa académico en el que concurrimos con respecto a otros



similares?” (Ballesteros, 2020, p.259), ¢(Cémo articular los componentes del microcurriculo con
el logro de los RA 'y el alcance de las competencias? ¢Cudles son los indicadores de desempefio?

Infortunadamente los cambios administrativos en los sistemas educativos son transitorios,
requieren andlisis, estudio, aplicabilidad, fases que precisan tiempo y, en términos de politicas
puede tardar mas de lo esperado, pero la importancia radica en que lo que se aborda es la
formacién profesional, ese capital humano requerido para el desarrollo social sostenible, que
enfrente los grandes y multiples desafios originados por una imparable evolucién.

En relacion con lo anterior, en Colombia el decreto 1330 de 25 de julio del 2019, es el
abanderado en lo que resulta el acople de la educacion nacional a las tendencias internacionales,
tanto asi que, su aplicabilidad se vuelve imprescindible en la obtencidn de registro calificado y/o
acreditacion de alta calidad de los programas académicos e instituciones de educacion superior.
En este escenario se percibe entonces la necesidad de una gestion educativa fundamentada en
responsabilidad, obligaciones, ejecuciones y procesos de seguimiento, control y vigilancia por
parte de los actores involucrados, por lo que puede considerarse la gerencia educativa como un
elemento obligatorio en el cumplimiento de los compromisos adquiridos a través de procesos
dindmicos, que se describen en el plan de desarrollo de cada institucion y que son consecuentes
de las politicas educativas, los cuales requieren acciones enfocadas a producir educacion de
calidad, acciones que a su vez se convierten en estrategias institucionales enmarcadas bajo la
directriz de la cultura organizacional, proceso que inicia con una nueva percepcion del contexto
y posibles respuestas para generar cambios tanto externos como internos.

La gerencia, educacion y aprendizaje organizacional requieren de una mirada holistica en
la que se logran concatenar con los elementos innovadores, en este caso la politica de resultados

de aprendizaje en los elementos constitutivos del microcurriculo de la asignatura de introduccion



a los sistemas de produccién animal, para lo cual es necesario que los actores involucrados en la
educacién comprendan que més alla del desarrollo y actualizacion de un curriculo a las
tendencias del momento, estos cambios deben adaptarse y aplicarse para producir resultados
acordes a las necesidades y exigencias del entorno; Por tanto, en el caso que no se logre adoptar
y aplicar la politica de resultados de aprendizaje en la asignatura de introduccion a los sistemas
de produccion animal del programa de Zootecnia de la UFPSO, como ensayo de la actualizacién
curricular conforme a las tendencias en la formacion académica, se evidenciard el
desconocimiento y desinterés por la implementacion de la norma y el efecto que esto ocasionaria
en el alcance de los resultados de aprendizaje y las competencias, incidiendo negativamente en la
formacién del profesional, lo cual a nivel de programa puede conducir a sanciones
administrativas y retraso en el area de conocimiento de la veterinaria, agropecuaria y a fines en la
que se clasifica el programa, ya que los egresados no podran contar con las habilidades
necesarias para identificar y ofrecer soluciones a los retos que constantemente la sociedad
presenta, afectando no solo la formacién integral, sino también la vinculacion creativa y
productiva al mundo laboral.

Figura 5

Analisis del problema
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En el esquema se logra evidenciar como la desarticulacion de la politica institucional de
los resultados de aprendizaje con el microcurriculo de las asignaturas de los planes de estudios, a
nivel de educacidn superior puede incidir notablemente con la negacion del registro calificado,
permiso concedido por el Ministerio de Educacion Nacional para el funcionamiento legal de los
programas ofertados por las universidades; entre las causas claramente se relaciona una
ineficiente gestidn educativa que deriva en el desconocimiento, desactualizacion y desinterés de
los actores involucrados en la actualizacién curricular conforme a las normatividad vigente.

3. Problema de conocimiento

La pregunta problema a abordar desde la gestion educativa se basa en ;Coémo integrar la

politica institucional de Resultados de Aprendizaje en la asignatura de introduccion a los
sistemas de produccion animal del programa de Zootecnia en la Universidad Francisco de

Paula Santander seccional Ocafia?

La necesidad de solucionar esta problematica reside principalmente en que la

desarticulacion de la politica de resultados de aprendizaje con el microcurriculo de esta



asignatura y de cualquier otra, radica en su incidencia negativa en los procesos de calidad del
programa, teniendo en cuenta que los resultados de aprendizaje hacen parte del decreto que
reglamenta la educacion en Colombia, el 1330 del 2019, lo que implica que en el caso que
ninguna de las asignaturas del plan de estudios logra adoptar en su microcurriculo esta politica
puede tener consecuencias negativas en la renovacion de registro calificado. En este fenémeno
pueden incidir diferentes factores, entre ellos una ineficiente gestion educativa a raiz de la
deficiencia en el aprendizaje organizacional y un método poco claro para la gestion del
conocimiento; el desconocimiento, desinterés y desactualizacién a cerca de la normay su
aplicabilidad; asi como la incongruencia en la redaccion de los resultados de aprendizaje en
desarticulacion con los requerimientos del contexto, infiriendo preocupantemente en la calidad
de los procesos administrativos y de formacion.

3.1 Alcance

Con este proyecto se espera que se logre integrar la politica de resultados de aprendizaje
en la asignatura de introduccion a los sistemas de produccion animal del programa de Zootecnia,
para lo cual se propone el desarrollo de un protocolo de procedimiento que permita apropiar la
politica institucional en la asignatura en cuestion y en todas las demas posteriormente, con el fin
de dar cumplimiento a la norma institucional enmarcada en el decreto del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) desde el Decreto 1330 del 2019.

Este proyecto empezo a desarrollarse a partir del afio 2021, con el proposito de concluirse
durante el primer semestre del 2022, mediante una metodologia de tipo cualitativo bajo un
disefio de estudio de caso, sin embargo, es de recalcar que la aplicabilidad de este proyecto
continuara, ya que se desarrolla sobre el marco de una politica de educacion vigente y el

microcurriculo de una asignatura actual en el plan de estudios de Zootecnia en la UFPSO,



resaltando su pertinencia y utilidad, asimismo en importante mencionar la experiencia que se
obtendra en relacion a la aplicacion de los resultados de aprendizaje en la educacion superior, asi
como el fortalecimiento a la literatura en torno a los resultados de aprendizaje y su praxis que no
es muy numerosa.

4. Objetivos
4.1 General

Integrar la politica institucional de Resultados de Aprendizaje en la asignatura de
introduccion a los sistemas de produccion animal del programa de Zootecnia de la Universidad
Francisco de Paula Santander seccional Ocafia.

4.1.1 Especificos.

Identificar en el microcurriculo de la asignatura de introduccion a los sistemas de
produccion animal el cumplimiento de la politica institucional de resultados de aprendizaje.

Definir los elementos constitutivos necesarios para la integracion de los resultados de
aprendizaje en el microcurriculo de la asignatura de introduccion a los sistemas de produccion
animal del programa de Zootecnia.

Estructurar un protocolo de procedimiento para la integracion de la politica institucional
de resultados de aprendizaje en el microcurriculo de la asignatura de introduccion a los sistemas
de produccion animal del programa de Zootecnia.

5. Justificacion

La imparable evolucion en la que la sociedad se mueve, permea cada uno de los
contextos, entre ellos la educacion, dejando claro que el curriculo debe adoptar en sus saberes el
dominio de la informacion, asi como los avances tecnoldgicos y laborales, razon por la que ya

hace alrededor de 20 afios se viene adoptando, inicialmente en el Espacio Europeo de la



Educacion Superior los resultados de aprendizaje, con la promesa de estructurar el proceso de
ensefanza aprendizaje, “entorno a lo que se espera que el estudiante demuestre al final de la
actividad curricular de manera integrada, por medio de estandares de aprendizaje y no desde
intenciones formativas” (Jerez, 2012, p.14).

En articulacion con las tendencias educativas en el mundo, es necesario que cada pais las
adopte y cada institucion de educacidn superior cree, en lineamiento con la norma de su pais, los
derroteros para darle cumplimiento a la premisa de constituir un “marco de cualificacion
compatible y comparable entre los distintos sistemas educativos”, (Ballesteros Ballesteros, 2020,
p.260) que permita alcanzar la calidad educativa y la internacionalizacién del curriculo, por lo
cual en la UFPSO se concibe la implementacion de los resultados de aprendizaje a través del
acuerdo institucional N°022 del 27 de mayo del 2021, de esta manera se traza la posibilidad de
articular y actualizar los procesos de formacidn con la concepcion de resultados de aprendizaje,
permeando desde el perfil de egreso, hasta el curriculo mediante el replanteamiento de los
objetivos, el contenido programatico, las estrategias de aprendizaje y evaluativas, las guias o
rubricas para las actividades propuestas y el tiempo empleado en ellas.

La normatividad formulada para aplicar los resultados de aprendizaje en el sistema
educativo trae consigo beneficios en el disefio de nuevos programas y la actualizacion curricular
de los presentes, asi como en el fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion; esta directriz
conlleva a aterrizar el microcurriculo a las tendencias educativas, productivas y sociales,
actualizandolo de forma colaborativa con los actores influyentes en el proceso académico,
impregnando la vision que el mundo exige al contenido académico universitario; estos esfuerzos
suponen la educacion de un individuo que logre la consecucion de experiencias de aprendizaje a

partir de su avance en la malla curricular, de acuerdo con Jerez (2012) los resultados de



aprendizaje marcan el proposito que se espera que los estudiantes sepan, comprendan y/o sean
capaces de demostrar al final de cada curso o asignatura (p.64), progresos que al culminar el
proceso educativo se traducen en el alcance de unas competencias que holisticamente cumplen
con el perfil de egreso y, que marcan la diferencia del egresado en el sector laborar y
empresarial, al dotarlo de capacidades actuales y pertinentes que les permitira interactuar,
innovar y argumentar frente a los retos que emergen del entorno socioeconémico actual.

Es importante que los programas de formacion en la UFPSO estén articulados con el
Proyecto Educativo Institucional y las politicas de formacion, ya que es este el derrotero a seguir
para una educacion eficiente y eficaz, por tanto, se concibe la necesidad de formular un
protocolo de procedimiento que permita integrar la politica de resultados de aprendizaje
institucional con el fin de reestructurar y asegurar el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, especificamente en la asignatura de introduccion a los sistemas de produccion
animal del programa de Zootecnia, proceso que tiene implicito la creacion, configuracion y
reconfiguracion de los resultados de aprendizaje tal como lo concibe el acuerdo del MEN N°02
del 2020 y se reconoce en el acuerdo institucional N°022 del 27 de mayo del 2021. Este
protocolo de procedimiento requiere de una descripcion clara de los mecanismos de aplicacion,
seguimiento y evaluacion de los resultados de aprendizaje articulados con el plan de estudios del
programa de Zootecnia y declarados en la asignatura, los cuales deben establecerse en funcién de
la naturaleza del programa, y su integridad con las demas areas de conocimiento; en esta
investigacion se selecciona esta asignatura como universo de estudio en relacion a sus
caracteristicas de aprendizaje, ya que puede considerar como un eslabén entre los conocimientos
basicos profesionales y profesionales especificos del programa, esta catedra es un prerrequisito

de las asignaturas donde el estudiante de Zootecnia aplica su codigo ético y deber ser de un



profesional de esta area; asimismo de este protocolo de procedimiento se espera como resultado
colateral una aplicacion real y constante del modelo pedagogico institucional, constructivismo
social, entendiendo que a partir de los resultados de aprendizaje se fortalece la estructura y
andamiaje completo del modelo del microcurriculo.

6. Marco tedrico

Teniendo en cuenta que el proyecto busca integrar la politica de resultados de aprendizaje
en la asignatura de introduccion a los sistemas de produccion animal, es pertinente conocer
acerca de las reformas que el MEN establece para regular el ejercicio de la educacion en
Colombia, de esta forma se expide el Decreto 1330 del 2019 que reglamenta las condiciones de
calidad ante las cuales los programas de educacién superior deben dar cumplimiento para que se
les otorgue los permisos de registro calificado, este decreto acoge todos los programas de
educacion, independientemente del tipo y niveles de formacion.

Por otro lado, el Consejo Nacional de Educacién Superior mediante su acuerdo 02 del 1
de julio del 2020, actualiza y regula el modelo de acreditacion de alta calidad para programas
académicos e instituciones de educacion superior, con el fin de promover la alta calidad como
atributo necesario en la educacion superior, comprendiendo que esta caracteristica contribuye al
mejoramiento de la calidad de educacion superior, en armonia con las dinamicas socioculturales,
cientificas, tecnologicas y de innovacion. En articulacion con el decreto 1330, en este acuerdo se
adoptan referentes conceptuales que corresponden al sistema nacional de acreditacion, referentes
de organizacion y oferta académica y, referentes de los resultados académicos, entre ellos los
resultados de aprendizaje y las competencias (p.6).

En consecuencia, el MEN mediante la resolucion 015224 del 24 de agosto del 2020,

define los aspectos que permiten evidenciar el mejoramiento de las condiciones de calidad que



las instituciones deben demostrar para ser reconocidas como tal (p.3); de la misma manera se
expide la resolucion 021795 del 19 de noviembre del 2020 donde se establecen los parametros de
autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de los programas
académicos, que permiten obtener, modificar y renovar el registro calificado. Debido a estos
cambios, la UFPS mediante la expedicion del acuerdo del Consejo Superior Universitario N°022
del 27 de mayo del 2021, se alinea con los lineamientos ministeriales y aprueba la politica
institucional de resultados de aprendizaje, la cual debe ser acogida por todos los programas
académicos.

Todas estas politicas aterrizan en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), en razén que
este elemento se considera la carta de navegacion que especifica los principios y fines de la
institucion educativa, los recursos docentes, pedagdgicos y didacticos necesarios, el reglamento
docente y estudiantil y, el sistema de gestion, entre otros aspectos; desde el PEI se debe dar
respuesta a necesidades de la comunidad académica, local, regional y nacional de una forma
factible y evaluable (Ministerio de Educacion Nacional, s.f).

Teniendo en cuenta que el PEI es una herramienta de gestion educativa, esta debe
direccionarse en mejorar la calidad de la educacion, a partir de enfoques pedagogicos actuales,
innovaciones de acuerdo a los cambios generacionales, el fortalecimiento de la educacion
inclusiva diversificada, las adecuaciones curriculares, la atencion a las necesidades educativas, el
trabajo colaborativo, la generacion de ambientes de aprendizaje reflexivos y creativos, el
emprendimiento y redes de aprendizaje. Todas estas orientaciones deben efectuarse para ofrecer
un servicio educativo de calidad, pertinente, con eficiencia y eficacia, por tal motivo, las

herramientas de gestion administrativa son pilares en la orientacion de la educacion y el cambio



organizacional fundamentado en los estandares de la gestion educativa de directivos,
administrativos y docentes (Flores, 2020, p.109).

La UFPS sede central y seccional reglamenta el PEI por medio del acuerdo N°021 del
2021, en este se reconoce el marco institucional en su naturaleza, mision, vision, principios
fundamentales, impronta institucional, valores institucionales, la comunidad institucional,
contexto de accion, asimismo se describe la organizacion y gestion misional a partir de la
organizacion interna, gestion institucional, el sistema integrado de gestion, la gestién académica
estudiantil, administrativa y financiera, investigativa y de extension, y el bienestar universitario;
la formacion fundamentada en el disefio y elementos curriculares y el modelo pedagdgico
acogido; asi como los procesos de autoevaluacion.

Todos estos son factores que direccionan el deber ser institucional y es un compromiso
adquirido para darle cumplimiento a los lineamientos que la Universidad se propone en esta carta
magna.

6.1 La educacidn superior en la actualidad

La educacion superior en la actualidad es vista de forma importante para el desarrollo de
las competencias obtenidas por los estudiantes a través del aprendizaje basado en la formulacién
de competencias genéricas que constituye una tarea que, el MEN ha emprendido como parte de
sus estrategias para establecer referentes comunes que garanticen la calidad de la formacion en
Colombia, asi como la articulacion de los distintos niveles de la educacion: inicial, basica, media
y superior. Como parte de esta labor, en 2008 el MEN convocé a reconocidos miembros de la
comunidad académica con el fin de propiciar la reflexion en torno al conjunto de competencias
genéricas que se ajusten a las caracteristicas y necesidades de nuestro contexto social y cultural,

pero también al marco mas amplio del panorama internacional. Salinas (2007) sostiene que: el



colectivo académico convocado identifico las siguientes competencias genéricas para la
educacion superior, a partir del proyecto Tuning Latinoamérica:

a. Proceso de Aprendizaje: Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis, de aprender

y actualizarse permanentemente sobre el &rea de estudio y la profesion.

b. Valores sociales: Compromiso con su medio socio-cultural, valoracion y respeto

por la diversidad y multiculturalidad, responsabilidad social y compromiso ciudadano.

C. Contexto tecnoldgico internacional: Capacidad de comunicacién en un segundo

idioma, habilidad para trabajar en contextos internacionales.

d. Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion:

Habilidades interpersonales, capacidad para tomar decisiones, habilidades

interpersonales, capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes (p.11).

6.1.1 Bolonia en Colombia: tendencia internacional.

El Proceso de Bolonia puede considerarse como uno de los avances mas significativos en
la educacion superior en los altimos siglos, tanto asi que ha trascendido los limites geograficos;
Bolonia se remonta a los afios 90 y surge como el resultado de la necesidad de adoptar la
educacion superior a la sociedad del conocimiento y la presion que tienen por acoplarse a un
mundo globalizado.

Es preciso decir que desde Bolonia se establecieron las bases para una formacion
universitaria enmarcada en competencias comunes, transparencia en la formacion y evidencias de
los aprendizajes adquiridos, dejando de lado las estructuras convencionales y rigidas, lo cual
infiere méas que el cambio de estrategias e instrumentos de aprendizaje, el reto es mayor y recae en

el cambio de cultura, lo que conlleva a reflexionar acerca de la reforma en la ensefianza.



6.1.2 Planificacién de la educacién superior.
Madrigal y Calderon (2017) citados por Cristina S.C.A et al. (2020) sostienen que:
La planificacion estratégica favorece el cambio positivo, que orienta a las instituciones de
educacion superior de un estado real hacia uno deseado y factible de alcanzar,
identificando la razon de ser, las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas, asi
como los principales implicados (p.911).
De esta manera se considera que, la planificacion estratégica cumple dos papeles, con el
primero contribuya a orientar el horizonte para el desarrollo de una institucion de educacion y el

con el segundo permite alinear las unidades que la conforman a través de objetivos y metas.

6.1.3 Politica de Resultados de Aprendizaje en Colombia.

El MEN a través del decreto 1330 del 25 de julio de 2019 busca regular la calidad
académica institucional y de programa, asi como los procesos de registro calificado para
instituciones de educacion superior, con este decreto se espera que las universidades en
Colombia evolucionen al ritmo de las tendencias educativas y necesidades socioecondémicas y
culturales; a partir del 1330 se espera que los esfuerzos institucionales estén alineados en una
sola linea laboral, que ademas de manifestar los recursos con que cuentan y como se usan, es
menester declarar que resultados de aprendizaje se logran en los estudiantes.

Esta actualizacion supone cambios al interior de las instituciones de educacion superior
para adoptar el decreto 1330, tanto asi que, a partir de este se actualiza el modelo de acreditacion
de alta calidad con el fin de mejorar la calidad de la educacion superior en relacion con las
dindmicas socioculturales, tecnoldgicas, cientificas y de innovaciéon; en relacion con esta

actualizacion de las politicas del sector educativo, en la Universidad Francisco de Paula



Santander se aprueba mediante el acuerdo N0°22 del 27 de mayo del 2021 la politica de
resultados de aprendizaje aplicable a todos los programas académicos.

6.2 Formacion por competencias en la educacion superior

6.2.1 Origen y definicion del concepto: competencia.

El contexto académico ha enfrentado diferentes transformaciones consecuentes de la
globalizacion, la internacionalizacion, la multi e interculturalidad y la importancia de la
formacién integral, factores que se incluyen en los procesos académicos a través del saber, el
saber hacer y el saber actuar, consagrandose en competencias que se deben adquirir y
actualizarse constantemente para poder aportar soluciones pertinentes a las necesidades del
contexto, de ahi que las competencias pasan a ser un concepto presente en todos los espacios
socioeducativos. Con los cambios en los lineamientos de la educacion, el modelo de formacién
adopta la concepcion del trabajo y aprendizaje del desarrollo de competencias que posibiliten el
aprendizaje continuo y la adaptacion al contexto cambiante de la sociedad.

Pina et al. (2009) definen claramente las competencias como:

El conjunto de conocimientos, procedimientos, capacidades y actitudes, complementarios

entre si de tal forma que los profesionales han de saber, saber hacer, saber estar y saber

ser para actuar con la méxima eficacia y eficiencia en sus actuaciones profesionales. Las
competencias, ademas, deben ser definidas en la accion o lo que es lo mismo en las
acciones del trabajo. Las competencias, igualmente, deben ser situadas en el contexto
para que puedan responder a situaciones dadas y a niveles requeridos en el trabajo. Por
altimo, en la adquisicién de las competencias la experiencia juega un papel fundamental

para el desarrollo de las mismas (p.316).



Las competencias integran cuatro dimensiones para la accion profesional que posibilitan
la concepcion del aprendizaje y la ensefianza mas alla de la sola transmision del conocimiento y
la informacion; las concepciones cualitativas y cuantitativamente manifiestan las cuatro
dimensiones de las competencias, de tal forma que:

Competencia 1: Saber, se relaciona con la concepcion de transmision y asimilacion, por
lo que la ensefianza parte desde la informacidon transmitiendo el conocimiento estructurado,
obteniéndose el aprendizaje a través de procedimientos que permiten la comprension.

Competencia 2: saber hacer, se relaciona con la concepcidn por comprension de
competencias, por lo que la ensefianza parte desde la interaccion profesor-alumno y se concibe
como la adquisicion de hechos y conocimientos.

Competencia 3: ser, se relaciona con la concepcion por el cambio, por lo que la
ensefianza parte desde el desarrollo intelectual y cambio conceptual, donde el profesor tiene el
deber de facilitar el aprendizaje.

Competencia 4: estar, se relaciona con la concepcion del cambio, por lo que la ensefianza
parte desde el desarrollo intelectual y cambio conceptual; en relacion con el aprendizaje,
significa exponerse a las actividades que generan la comprension de los contenidos de la materia
y el desarrollo de competencias, posibilitando el cambio y transformacion de la persona.

6.2.2 Aprendizaje.

Los conceptos de aprendizaje se relacionan con la epistemologia individual y del
contexto sociocultural, es decir, al conceptualizar la ensefianza como una transmision de
informacion, seré el docente el protagonista del proceso; pero, al considerar el aprendizaje como

la construccion del conocimiento, seré el estudiante el centro del proceso de formacion.



Pina et al. (2009) consideran el aprendizaje como una herramienta que mejora la calidad
de vida, puede decirse que es un medio de engrandecimiento y empoderamiento de las personas
que las prepara para enfrentarse a las transformaciones del contexto, ya que desde el aprendizaje
se pueden crear y adquirir nuevos conocimientos y competencias (p.314).

6.2.3.1 Relacidn entre competencias, ensefianza y aprendizaje.

En algunos articulos el concepto competencia se relaciona con resultados de aprendizaje,
tanto que autores como Adam citado por Kennedy (2007) consideran las competencias como
destrezas adquiridas por procesos de capacitacion. Por otro lado, the Tuning Project (2000),
definen las competencias como atributos de conocimientos, instancias, destrezas, responsabilidad
y actitudes que una persona apropia y es capaz de realizar (p.20).

En cuanto al termino ensefianza, asi como el de aprendizaje, se han transformado a lo
largo del tiempo, a la luz de una vision mas colectiva, activa, autorregulada y contextual. En los
ultimos afos se han aumentado los conocimientos y resultados de investigacion en torno a la
ensefianza y aprendizaje, dando cabida a nuevos modelos que los explican y estudian, a raiz de
los cuales ha resaltado que el aprendizaje se obtiene a través de los resultados de las pruebas y
las competencias alcanzadas.

El proceso de ensefianza-aprendizaje se demuestra a través de la evaluacion y solo de esta
manera se podra definir los resultados de aprendizaje adquiridos por el estudiante, por lo que es
valido concluir que los resultados de aprendizaje son un eje articulador, que se espera conseguir
del proceso de ensefianza-aprendizaje, a través de ellos se puede establecer que saben,
comprenden y/o son capaz de demostrar los estudiantes al término de un modulo o programa,
para lo cual ademas se consideran criterios claves como el uso del lenguaje, de una taxonomia de

aprendizaje, la disciplina y el contexto de aprendizaje (Martin, 2018, p.163); criterios que el



docente debe aplicar a traves de un método de ensefianza dispuesto para ofrecer un buen
aprendizaje y de esta manera el estudiante logre obtener la competencia establecida a partir de
las estrategias formativas que fortalezcan los resultados de aprendizaje, respaldados por una
politica determinada en un curriculo y es asi como se relacionan perfectamente las competencias,
la ensefianza y el aprendizaje.

6.2.3 Disefio curricular por competencias en la educacion superior.

Jerez (2012) sintetiza lo que algunos autores consideran al respecto de la educacion basada
en competencias, es asi como (p.47):

Zalba et al. (2005) considera que el aprendizaje debe centrarse en los estudiantes desde un
perfil de formacion fundamentado en conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores
que se espera que el estudiante alcance al concluir un programa de estudios. Un disefio curricular
basado en competencias incluye diferentes metodologias y enfoques direccionadas al desarrollo
de capacidades que promuevan el papel facilitador del docente y el aprendizaje activo del
estudiante.

Por otra parte, Badilla (2009), sintetiza los disefios curriculares en la educacion superior
a partir de actividades de formacion integral que se desarrollan por ares de formaciéon
transversal para la ejecucion de proyectos donde holisticamente se conjugue el aprendizaje.
6.2.4 Principios para planificar el desarrollo de competencias.

De Eulate (2006) propone los siguientes principios para planificar el desarrollo por
competencias (p.23):

a. Globalidad o analisis de los elementos a partir de una situacion global.

Entre los inconvenientes mas comunes en la planificacion para el desarrollo de

competencias, sobresale la fragmentacion del aprendizaje, lo que se traduce para el caso de las



competencias en una separacion de componentes, habilidades, conocimientos y actitudes, lo que
se hace imprescindible aplicar estrategias de aprendizaje que amplien la vision del contexto y
favorezcan la adquisicion de competencias de forma global.

b. Fortalecimiento de la construccion del conocimiento de forma activa, basado en
saberes previos e integrando nuevos conocimientos, dejando claro la importancia de que el
estudiante use estrategias cognitivas, afectivas, metacogniticas y de gestion en la construccion
del conocimiento.

C. La necesidad de tener en cuenta los componentes como parte de un todo, es decir,
a través de la adquisicion de competencias complejas que requieran el desarrollo de habilidades y
aprendizaje de conocimientos especificos que aporten a la solucién de situaciones problema que
ponen a prueba la esencialidad de las competencias.

d. Aplicacion, haciendo alusion a la dimension de la competencia del saber hacer, es
necesario transitar por un proceso de aprendizaje, donde los estudiantes aprendan como actuar a
partir los conocimientos conceptuales o declarativos.

e. Distincion entre contenidos y procesos. Es importante tener claro que los
contenidos y las estrategias de aprendizaje siempre deben conllevar a la adquisicion de
competencias.

f. Significatividad desarrollada a partir de situaciones reales y proximas para los
estudiantes, motiva al desarrollo del perfil profesional definido.

g. Coherencia entre las estrategias de ensefianza, de aprendizaje y evaluativas con la
competencia.

h. Integracidn, por medio de estrategias metacognitivas y un aprendizaje reflexivo.



I. Iteracion, en una planeacion curricular donde todas las actividades desarrolladas
tengan un mismo fin, es decir el cumplimiento de resultados de aprendizaje, contribuye a la
apropiacion de objetivos y competencias.

J- Transferencia de tareas, de conocimientos y de capacidades contribuyen a la
adquisicién de competencias.

6.2.4.1 Componentes y pasos de la planificacion.

El proceso de planificacidn exige la toma de decisiones sobre qué y como organizar el
proceso para alcanzar los resultados propuestos, De Eulate (2006) considera la importancia de
establecer unos pasos en la planificacion, teniendo en cuenta los siguientes (p.24):

a. Definir los resultados que se espera conseguir aterrizados a las necesidades que se
requieren satisfacer, estos resultados deben redactarse de modo operativo.

b. Identificar los medios y recursos necesarios para lograr los resultados propuestos.

c. Disefar estrategias adecuadas, coherentes y consistentes formuladas de acuerdo con los
recursos disponibles y con relacion con los resultados que se esperan.

d. Establecer un cronograma de planificacion.

e. Establecer controles que ayuden a superar los imprevistos aplicandolos
pertinentemente.

6.2.4.2 Metodologia para desarrollar competencias.

La interaccion entre las competencias y los contenidos curriculares no es automatica, es
menester tener en cuenta la naturaleza de las areas de conocimiento, las habilidades necesarias
para desarrollarse, asi como las estrategias apropiadas. De Eulate (2006) describe algunas
caracteristicas que las estrategias deben tener para apoyar el desarrollo de competencias (p,31):

a. Congruencia con los aprendizajes pretendidos.



b. Adecuacién de la metodologia al desarrollo de los estudiantes.

c. Aplicar y dar utilidad a lo que se aprende en la realidad del contexto.

d. Implementacién de diversas actividades que permitan lograr desarrollar los elementos
de las competencias propuestos.
6.3 Resultados de aprendizaje

El proceso de Bolonia establece una serie de lineas de accion, una de ellas es estructurar
los planes de estudios en funcion de los resultados de aprendizaje, de este modo diversos paises
han apropiado esta premisa con la intension de conformar un colectivo en torno a los procesos de
aprendizaje y ensefianza, en Colombia se adopta a través del decreto 1330 del 2019 definiendo
los resultados de aprendizaje como una pieza clave para fortalecer los procesos de
autoevalaucion. El principal aporte de los resultados de aprendizaje en la educacion puede
situarse en el cambio de direccion de la formacion, desde el enfoque centrado en la ensefianza al
centrado en el aprendizaje, es decir deja de estar centrado en el profesor para estarlo en el
estudiante, lo que implica la concentracion en la ensefianza-aprendizaje-evaluacion, y
consecuentemente los resultados de aprendizaje integran el proceso formativo (Jerez, 2012,
p.55). Desde esta perspectiva se concibe un enfogque que se centra en resultados y/o logros
esperados o simplemente resultados de aprendizaje, refiriéndose a lo que se espera que el
estudiante haga al finalizar un periodo de aprendizaje.
6.3.1 Origen y definicion del concepto: resultados de aprendizaje.

Jerez (2012) hace una sintesis del origen de los resultados de aprendizaje considerando
aportes de autores como (p.56):

a. El aprendizaje basado en resultados tiene sus inicios en los afios 50, cuando Tyler

considera los objetivos como parte importante en la planificacion de la ensefianza, asi como los



contenidos y el comportamiento del estudiante luego de recibir una instruccion, enfoque que ha
influenciado en el disefio curricular.

b. Para la misma época, la taxonomia de Bloom conlleva a la comparabilidad de los
resultados de aprendizaje con los objetivos instruccionales.

C. Glaser en 1963 define que la instruccion y evaluacion se fundamenta en la
obtencién de resultados caracteristicos, a partir de pruebas que comparan un resultado de
aprendizaje o dominio de competencias con un patron externo predeterminado, en el que la
asimilacién del conocimiento se mide y es demostrable.

d. Posteriormente, Robert Mager fue el precursor de modificar el aprendizaje a partir
de objetivos instruccionales o resultados de aprendizaje redactados de forma que se logren
observar y medir, el proposito fue definir el aprendizaje que resultaria al finalizar una instruccién
y como se reflejaria.

e. En 1979 Eisner establece un consenso entre Mager y Tyler y entre Gagne,

Bobbitt, y Bloom, al considerar que los objetivos instruccionales deben estructurarse a partir de
la descripcion del comportamiento de los estudiantes y no del profesor.

Con los resultados de aprendizaje se espera una mayor vinculacién entre la ensefianza,
apreciacion y resultados de aprendizaje, contribuyendo a la transparencia y comprension del
aprendizaje global para estudiantes y profesores. Los resultados de aprendizaje engloban el
conocimiento relacionado con el saber, el dominio psicomotor relacionado con el saber hacer y
el afectivo relacionado con el saber ser, en la figura 6 se describe la vision del concepto de

resultados de aprendizaje a partir de los autores ECTS Users' Guide y Ballesteros.



Figura 6

Conceptos de resultados de aprendizaje segun Arana y Ballesteros
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Esta figura se disefia con el fin de resaltar la definicion de resultados de aprendizaje segun
la ECTS descrito por Ballesteros en 2020 en la parte izquierda y, en la parte derecha el concepto
definido por Arana en 2013, el primero de forma generalizada describe la aplicacién de los
resultados de aprendizaje en el sistema educativo, por otro lado, el segundo es mas explicito lo que

permite un mayor analisis de los propdsitos y beneficios de los resultados de aprendizaje.



6.3.2 Los resultados de aprendizaje y las competencias.

En algunos estudios generalmente asocian las competencias a resultados de aprendizaje,
sin embargo, para mayor claridad es preciso definir los conceptos y diferencias entre ambos, tal
como lo hace Kennedy, D. (2007) al contemplar a (p.78):

a. Adam (2004) quien considera que las competencias se pueden asociar a destrezas
adquiridas a partir de un proceso de formacion.

b. El proyecto de las Estructuras Educacionales en Europa de Tuning (2000),
conceptua que las competencias reflejan la combinacion de conocimientos y/o atributos,
destrezas, actitudes, responsabilidades, en ultimas describen el alcance que puede obtener la
persona.

C. El Manual del Sistema Europeo de Transferencia de Créditos (2005), donde se
consideran las competencias como una combinacion dinamica de habilidades, actitudes y
atributos.

d. Hartel y Foegeding (2004) concuerdan con Neary (2002), al contemplar los
resultados de aprendizaje como una estrategia establecida para adquirir competencias al
graduarse de un programa académico.

A pesar de los esfuerzos por establecer un concepto comun de las competencias, se da
cabida a utilizar de manera mas frecuente los resultados de aprendizaje para definir lo que se
espera que los estudiantes sepan, comprendan y puedan demostrar al finalizar un curso o
asignatura, en la tabla 1 se establecen algunas diferencias entre competencia y resultados de
aprendizaje.

Tabla 1

Diferencias entre competencias y resultados de aprendizaje



Competencia Resultado de aprendizaje

Su demostracion debe ser total Se puede demostrar de forma parcial

En el proceso formativo no se pueden Durante el proceso formativo se gestionan
gestionar por actividades debido a su mediante actividades de aprendizaje y
complejidad y densidad evaluativas debido a su especificidad.

Las competencias conforman un perfil de En conjunto dan cuenta a la formacion de una
egreso o profesional, dando sentido a la competencia a través de actividades
formacion de forma global curriculares.

Originan los contenidos y resultados de Los resultados de aprendizaje integrados de
aprendizaje del plan de estudios. Las manera terminal constituyen las

competencias son aplicables en un contexto competencias.

para responder ante demandas complejas.

El aprendizaje se manifiesta a través del desarrollo del plan de estudios, el cual se evalla
constantemente para definir el alcance de los resultados de aprendizaje, los que al lograrse dan
cuenta de competencias.

6.3.3 Redaccion de los resultados de aprendizaje.

Como primera medida es importante que los resultados de aprendizaje sean declarados
enfocandose en lo que se espera que los estudiantes al finalizar un mddulo o asignatura puedan
demostrar o hacer, teniendo esto claro cabe mencionar algunas indicaciones a cerca de la
redaccion de los resultados de aprendizaje (Kennedy, 2007, p.89):

a. Deben expresarse en terminos simples, medibles y claros para quien los lea, sin

ambigliedades.



b. Especifican el aprendizaje imprescindible en un curso por lo que diversos autores
han llegado a establecer un nimero determinado para que el estudiante apruebe el modulo,
pasando de cuatro a ocho de acuerdo con la Unidad Educacional y de Desarrollo del Personal de
la University of Central England; o entre cinco a nuevo segin Bingham (1999); en lo que todos
coinciden es que deben ser pocos, significativos y elocuentes para no olvidarlos.

C. No deben confundirse con una lista de anhelos de lo que el estudiante debe hacer.

d. Deben redactarse teniendo en cuenta que se refieren al aprendizaje y no a su
representacion.

6.3.3.1 Componentes de un resultado de aprendizaje.

En la guia para redactar resultados de aprendizaje de Kennedy (2007) se especifica la
estructura gramatical de los resultados de aprendizaje de acuerdo con lo siguiente (p.25):

Verbo: se refiere a la accion que el estudiante realizara al terminar el proceso formativo,
se recomienda que se escriba en presente simple y que describa niveles complejos de
pensamiento, el verbo seleccionado debe estar articulado con la naturaleza, proposito del curso y
las competencias que se esperan desarrollar a traves de la disciplina. En la figura 7 se describen

algunas recomendaciones de la utilizacion de los verbos.

Figura 7

Recomendaciones para el uso de verbos en la redaccion de resultados de aprendizaje
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Contenido: hace referencia a la especialidad del conocimiento aplicado que a través de la
accion debe ser demostrado, a través de su utilidad en diferentes contextos.

Contexto: en congruencia con lo anterior, define donde se realizara la accion y en qué
condiciones, siendo clave las estrategias evaluativas para determinar el nivel de desempefio,
llevando a establecer el tipo de estrategia de evaluacion en funcién de lo que se espera que el
estudiante demuestre.

En sintesis, para la redaccion de resultados de aprendizaje en importante tener en cuenta:

a. Inicia con un verbo que denote accion.
b. Utilizar solo un verbo en la construccion de cada resultado de aprendizaje.
C. Evitar oraciones complicadas para afianzar la claridad de lo que se espera que

estudiante sepa.

d. Garantizar que el conjunto de resultados de aprendizaje de una asignatura dé
cumplimiento a los resultados generales del programa.

e. La redaccion de los resultados de aprendizaje debe ser fiel a la posibilidad de que

sean medibles y se puedan demostrar, a través de criterios claros de evaluacion. Los resultados



de aprendizaje deben cumplirse en las asignaturas, por tanto, es importante en la redaccion tener
en cuenta el tiempo necesario para alcanzarlo
6.3.4 los resultados de aprendizaje y los criterios de evaluacion.

La evaluacion de los resultados de aprendizaje se realiza a través de ponderacion y
contrastacion con un nivel, que es la base de un criterio evaluativo a partir del que se tomaran
decisiones sobre los resultados de aprendizaje en un tiempo determinado; Jerez (2012) ha
agrupado por autor estos criterios en elementos o principios de cumplimiento (p.69):

Cabrera (2000) plantea diez elementos:

a. Idoneidad o suficiencia, se refiere a la capacidad de los componentes de un
programa para contribuir al alcance de los objetivos propuestos, por lo que se puede definir la
idoneidad de recursos de aprendizaje utilizados, tanto materiales como humanos.

b. Pertinencia o propiedad, dan soporte a los criterios de valor sobre la relevancia
del programa para responder a las necesidades del entorno que lo originaron.

C. Eficiencia o rendimiento, corresponde a los costos, esfuerzo o insumos
considerados, asi como a los resultados esperados de un programa, en relacion costo beneficio.

d. Eficacia y la efectividad, se consolidad como la capacidad de un programa para
alcanzar los objetivos y metas propuestas en condiciones ideales, que requiere una comparacion
de los resultados obtenidos con los esperados, en relacion a las circunstancias reales de aplicacion
del programa.

e. Coherencia o congruencia, se refiere a la articulacion entre objetivos,
estrategias de aprendizaje y evaluativas, contenidos y recursos disponibles.

f. Conformidad o legalidad, define hasta qué punto se ha cumplido la

normatividad externa e interna vigente.



g. Vigencia o actualidad, actualidad en conocimientos, instrumentos y
tecnologias frente a los procesos de ensefianza-aprendizaje.

h. Oportunidad o sincronia, se relaciona con la oportuna ejecucion de acciones,
ni tardias, ni prematuras y, a buen ritmo.

I Aceptacion o satisfaccion, nivel de satisfaccion de los usuarios y el contexto en
el que se movilizan con el programa o la institucion.

J. Impacto, Se refieren a los resultados obtenidos por el programa a largo plazo.

Por otro lado, Killen (2000) considera que los criterios de evaluacién y sus procedimientos

deben ajustarse a los siguientes principios:

a. Deben ser validos, evaluar lo que se debe.

b. Deben ser fiables, dando resultados consistentes.

C. Deben ser justos.

d. La evaluacion debe reflejar los conocimientos y habilidades mas
importantes.

e. La evaluacién debe orientar a profesores y estudiantes a ser comprensibles

totalmente por los educandos, de acuerdo con lo que es capaz en ese punto de aplicar e
interconectar conocimientos.

f. Debe ser integral y explicita.

g. Debe ser un canal de comprensién alrededor de la importancia y
pertinencias del aprendizaje.

h. Debe abordar la individualidad de los estudiantes.

I La evaluacion debe ser justa, equitativa y transparente a través de criterios

identificables, formulados y publicados antes de que realice la evaluacion.



Entre tanto, Spady (1994) formula los principios esenciales de una evaluacion de los

resultados de aprendizaje a partir de:

a. Estudiantes que logren demostrar rendimiento.
b. Evaluacion y retroalimentacion permanente.
C. Criterios de evaluacion.

6.4 Objetivos de aprendizaje

Existe una confusién constante en la redaccion de los objetivos de aprendizaje ya que
suelen redactarse como intenciones de ensefianza, o en relacion con el aprendizaje que se espera,
desde el enfoque del profesor, o desde el enfoque en los resultados; sin embargo, lo mas
conveniente de acuerdo con Ballesteros (2020) es “abordar los objetivos de cada espacio
académico en funcion de los resultados para completar la transicion descrita. Asi pues, los
resultados de aprendizaje pueden llegar a ser un poco mas precisos, mas faciles de expresar y de
observar” (p.261)

En conclusion, en los objetivos se amalgaman las competencias, conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes que en una asignatura se deben ensefiar y que es importante
aprender y evaluar, con el fin de indicar lo que se espera que el estudiante sepa, haga y
demuestre.

6.4.1 Los resultados de aprendizaje y los objetivos de aprendizaje.

El objetivo de aprendizaje puede considerarse como un enunciado relacionado con lo que
se va a ensefiar especificamente en un curso, mientras que, los resultados de aprendizaje se
redactan de forma mas clara para determinar lo que se espera que aprenda el estudiante y como
lo va a demostrar, siendo més precisos, facil de redactar y comprender. En la tabla 2 se describe

un paralelo entre objetivos y resultados de aprendizaje en lo relacionado a la especificacion,



clasificacion adoptada y su interrelacion, la intencién o resultado visible y la propiedad de los

resultados.

Tabla 2

Diferencias entre Objetivos y Resultados de Aprendizaje

Categoria

Objetivos

Resultados de
Aprendizaje

Especificacion detallada

Especificacion por nivel

Clasificacion adoptada y
su interrelacion

Intencion o resultado
visible

Propiedad de los
resultados

Son amplios y detallados

En la implementacion se
dificulta su gestion y toman
tiempo lograrlos

La instruccion se
especifica en un nivel
cognitivo bajo y detallado,
que al implementarlo puede
trivializarse, fragmentarse y
dificultar el proceso.

Se clasifican en areas
discretas:  conocimientos,
habilidades y actitudes, que
integran el  desarrollo
profesional

Son percibidos como
intenciones  sobre la
formacion.

Desarrollo curricular
centrado en la docencia

Se  pueden describiren
virtud de un grupo pequefio

En la implementacion
suelen ser amigable y
transparente para la
planificacion de la ensefianza,
el aprendizaje

Las especificaciones se
integran en un nivel superior,
ampliando sus implicancias
en términos de aprendizaje,
que al implementarlo
enfatizan las areas claves del
aprendizaje, flexibilizando el
proceso de aprendizaje.

Los resultados de
aprendizaje se relacionan de
forma dinamica, integrando el
conocimiento y reconociendo
metacompetencias, en un
enfoque holistico.

Son percibidos como
logros de los estudiantes

El desarrollo y el uso de
los Resultados de
Aprendizaje participa el
docente y esta centrado en el
estudiante

Nota. Adaptado de diferencias entre los Objetivos y los Resultados de Aprendizaje (Harden

2007), por Jerez, 2020,

https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/20305/20513811.pdf?sequence=1



https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/20305/20513811.pdf?sequence=1

6.4.2 Taxonomias de aprendizaje.

6.4.2.1 Taxonomia de Bloom.

Benjamin Bloom investigo los niveles de comportamiento en el pensamiento durante el
proceso de aprendizaje, consideraba que el docente debe disefiar instrucciones y tareas que
contribuyan al logro de los objetivos propuestos.

La taxonomia de objetivos de educacién desarrollada por Bloom y colaboradores es
mundialmente utilizada en la elaboracién de herramientas evaluativas; en su obra se describe
como se construye sobre lo aprendido previamente, para posteriormente desarrollar niveles mas
complejos de comprension (figura 8), esta estructura permite la apreciacion del aprendizaje
desde el dominio cognitivo.

Figura 8

Jerarquia del conocimiento segun la taxonomia de Bloom
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Nota. Kennedy, D. (2007). Bloom propuso que nuestro pensamiento se puede dividir en seis

niveles de complejidad creciente, siendo el nivel inferior el simple recordar

hechos y la evaluacion en el nivel superior [Fotografia]. Manual para redactar y utilizar

resultados deaprendizaje



https://educacionvirtual.udla.edu.ec/archivossMANUAL%20para%20REDACT AR%20Y %20U
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Bloom propuso que nuestro pensamiento se puede dividir en seis niveles de complejidad
creciente, por lo que el nivel inferior se considera como el simple hecho de recordar, mientras
que el nivel superior ya se tiene la capacidad de evaluar, en la jerarquia de conocimiento descrita,
se infiere que la apropiacion de un nivel depende de la habilidad del estudiante para aprehenderlo
y de esta manera escalar en la taxonomia, en este proceso es deber del profesor llevar el
pensamiento del estudiante a los niveles superiores. En la tabla 3 se describe cada nivel de
conocimiento, su concepto, verbos de accion correspondiente, método de ensefianza-

aprendizaje-evaluativos y un ejemplo.



Tabla 3

Nivel de conocimiento de la taxonomia de Bloom y sus caracteristicas

Nivel y
definicion

Verbos de accion

Metodologia de
ensefianza-
aprendizaje

Metodologia
evaluativa

Ejemplo

Conocimiento:
el estudiante
memoriza la
informacion

Comprension:
el estudiante
entiende la
informacion

Citar, decir, definir, descubrir,
duplicar, encontrar, enumerar,
enunciar, examinar,
identificar, listar, mercar,
memorizar, mostrar, nombrar,
ordenar, organizar, presentar,
recopilar, recordar, relatar,
repetir, reproducir, resumir,
tabular.

Asociar, cambiar, clarificar,
clasificar, construir,
contrastar, convertir, deducir,
defender, decodificar,
describir, diferenciar,
discriminar, discutir,
distinguir, estimar, explicar,
expresar, extender,
generalizar, identificar,
ilustrar, indicar, informar,
interpretar, modificar,
predecir, reconocer, resolver,
revisar, seleccionar, situar,
traducir.

Clase magistral,
lecturas, tutorias,
discusiones, trabajo
en grupo, presenta
ciones en grupo,
seminarios

Examenes escritos
u orales, tests,
evaluacion de
trabajos o0 ensayos,
evaluacion de
presentaciones.

Identificar la evolucién de las
leyes y sus consecuencias
sociales.

Describir los factores que
intervienen en las crisis
econémicas

Explicar los procesos
fisiopatolégicos y las
manifestaciones en las
diferentes etapas de ciclo vital.
Diferenciar el sistema legal
civil y el penal.



Nivel y Verbos de accion Metodologia de Metodologia Ejemplo
definicion ensefianza- evaluativa
aprendizaje

Aplicacion: el  Adaptar, aplicar, bosquejar, Trabajo de Rubrica con Utilizar métodos numéricos
estudiante calcular, cambiar, completar,  laboratorio, clinico,  criterio explicitosy para resolver problemas
utiliza lo computar, construir, aprendizaje basado  claros sobre el cotidianos.
aprendido en demostrar, desarrollar, en problemas, desempefio Aplicar los principios del
nuevas descubrir, elegir, emplear, estudio de casos. esperado para método cientifico en una
situaciones encontrar, examinar, resolver el investigacion de elaboracion
para resolver experimentar, ilustrar, problema propia.
problemas con interpretar, manipular, identificado
ideas y modificar, mostrar, operar,
conceptos organizar, practicar, predecir,
aprendidos preparar, producir, programar,
previamente relatar, seleccionar,

solucionar, transferir, utilizar,

valorar
Anélisis: el Analizar, calcular, Estudio de casos, Rubrica con Discriminar informacion
estudiante es categorizar, clasificar, aprendizaje basado  criterios explicitos  relevante para pre-escribir
capaz de comparar, conectar, en problemas, y claros para tratamiento médico pertinente
distinguir y contrastar, criticar, cuestionar, analisis de caso, evaluar las para asma bronquial
separar la debatir, deducir, desglosar, elaboracion de actividades Debatir las consecuencias
informacion determinar, diferenciar, proyectos, de curriculares econdmicas y del medo

aprendida en
sus principios
0 elementos
buscando

interrelaciones.

Sintesis: el
estudiante
puede crear

discriminar, distinguir,
dividir, subdividir, examinar,
experimentar, identificar,
ilustrar, inferir, inspeccionar,
investigar, mostrar, ordenar,
organiza, relatar, resumir,
separar, valorar

Argumentar, categorizar,
combinar, compilar,
componer, construir, crear,

informes y analisis y
critica de texto o
videos.

realizada (informe,
andlisis de caso,
etc)

ambiente en los procesos de
concesion de energia.

Disefiar obras subterraneas
para riego de siembras



Nivel y Verbos de accion Metodologia de Metodologia Ejemplo
definicién ensefianza- evaluativa
aprendizaje
algo nuevo desarrollar, disefiar, Organizar un programa de
mediante la establecer, explicar, formular, educacion bucal para nifios de

integracion y
compendio de
informacion y
anélisis
previamente
realizado.

Evaluacion: el
estudiante
puede emitir
juicios
estimando a
preciando y
calculando el
valor de una
informacion

generalizar, generar, hacer,
instalar, integrar, inventar,
modificar, organizar, originar,
planificar, preparar, proponer,
reconstruir, recopilar,
reescribir, relatar, reordenar,
reorganizar, reunir, revisar,
sintetizar.

Apoyar, argumentar,
comparar, concluir,
contrastar, convencer, criticar,
decidir, defender, determinar,
discriminar, elegir, estimar
evaluar explicar, interpretar,
justificar, juzgar, medir,
predecir, recomendar, relatar
resolver, resumir, validar,
valorar

Trabajo de
laboratorio, estudio
de casos, tutoria,

Preguntas sobre la
justificacion
teorico/practica por

elaboracién de
informes

decisiones

tomadas, defensa

de tesis

preescolar

Determinar el prondstico de
tratamientos del aprendizaje
desde la perspectiva
multidisciplinar

Evaluar las estrategias de
marketing para diferentes
modelos el comercio
electrénico

Nota. Adaptado de cémo redactar resultados de aprendizaje, por Universidad de la Frontera, 2018,

http://gestionpostgrado.ufro.cl/images/documentos/Como-redactar-Resultados-de-Aprendizaje-2018.pdf



Bloom y sus colaboradores también investigaron el dominio afectivo o emocional del
aprendizaje, estructurado desde la voluntad elemental a la integracion de creencias, ideas y
actitudes; y categorizado en relacion a asuntos emocionales (figura 9).

Figura 9

Dominio afectivo de la taxonomia de Bloom 2001

5. Caraterizacion

4. Organizacion

3. Valoracion

2. Respuesta

1. Recepcion

Nota. Kennedy, D. (2007). Dominio afectivo y algunos verbos utilizados para redactar los
resultados de aprendizaje [Fotografia]. Manual para redactar y utilizar resultados de aprendizaje
Apatado de el dominio afectivo y algunos verbos utilizados para redactar los resultados de
aprendizaje
https://educacionvirtual.udla.edu.ec/archivossMANUAL%20para%20REDACT AR%20Y %20U
TILIZAR%20RESULTADOS%20DE%20APRENDIZAJE .pdf

6.4.2.2 Taxonomia de Bloom revisada por Anderson y Krathwol (2001).

La Taxonomia de Bloom revisada por Anderson y Krathwohl se centran en el dominio
cognitivo, esta revision se caracteriza porgue no se usan sustantivos, en vez de ello se utilizan

verbos, otro cambio que se logra evidenciar es en las secuencias de las categorias (figura 10).



Figura 10
Categorias o niveles de conocimiento de la taxonomia de Bloom original versus la revisada por

Anderson y Krathwol
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Nota. Garcia, C. Acosta, (2016). Actualizacion de Taxonomia de Bloom [Fotografia]. Tabook
Servicios Editoriales e Integrales, S.A. de C.V
https://www.researchgate.net/publication/301690342 La_Ensenanza_Inversa_Una_propuesta_ed
ucativa

6.4.2.3 Marzano y Kendall.

Marzano y Kendall (2007) a través de su taxonomia buscan identificar los dominios de
conocimiento y niveles de procesamiento de los estudiantes a partir de intervenciones en los
aspectos cognitivos, metacognitivos y participacion verbal para ser analizados y decidir acerca
de las mejores estrategias didacticas aplicables al proceso de aprendizaje-ensefianza, que
propicien el desarrollo de habilidades cognitivas de nivel superior, demostrables a través de
intervenciones verbales.

La nueva taxonomia abarca dos dimensiones, la primera conformada por niveles de
procesamiento mental o sistemas de pensamiento estructurada sobre las bases de autoconciencia,

metacognitiva y cognitiva y; la segunda se denominan dominios de conocimiento clasificado en



informacion, procedimientos mentales y psicomotores (figura 11). Marzano y Kendall centran su
atencion en la teoria del pensamiento humano.
Figura 11l

Representacion de la nueva taxonomia de Marzano y Kendall
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Nota. Avila, J., (2017). Representacion grafica de la nueva taxonomia de Marzano y Kendall

[Fotografia]. Pensamiento complejo y emociones otros lentes para pensar la formacion de

profesorado de matematicas. https://www.researchgate.net/publication/330541166

6.5 Evaluacion

La evaluacion viene inmersa en los procesos de ensefianza y aprendizaje, su proposito es
trascender el aprendizaje adquirido para penetrar en los contextos y circunstancias en que ocurre,
mediante la evaluacion es posible identificar en qué medida se han logrado los resultados de

aprendizaje y objetivos propuestos (Cejas & Alvarez, 2006, p.149).
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https://www.researchgate.net/publication/330541166_

6.5.1 Resultados de evaluacion en la historia.

En la edad media, el clero es el encargado de preservar y trasmitir la cultura, por tanto, se
puede considerar que los monasterios son el origen de las primeras universidades donde se
estudiaba inicialmente la metafisica; posteriormente, el positivismo trae consigo el proceso de
observacion, medicion y verificacion Aunque el proceso evaluativo surgié hace décadas, este no
ha evolucionado con el resto del sistema educativo, sin embargo, las instituciones y comunidades
académicas se esmeran por establecer diferentes métodos evaluativos, pero subyacen en el
intento y dificilmente se desprenden de lo tradicional, a lo cual se le suma la preocupacién por
los resultados de aprendizaje como una emergencia en el aprendizaje (Monzon, 2015, p.23).
6.5.2 Estrategias para medir resultados de evaluacion.

Las estrategias de evaluacién han sido motivo de diferentes estudios ya que es una
herramienta Util y necesaria que permite determinar el avance en el proceso educativo, asi como
tomar acciones para mejorar la préactica docente, sin embargo, hasta el momento los métodos
aplicados no han sido eficiente en el momento de evaluar los progresos en el deber ser, deber
conocer y el deber hacer.

Actualmente existen diferentes opciones evaluativas de acuerdo a la naturaleza de lo que
se espera evaluar con el fin de aplicar la mas adecuada (figura 12); a través de los momentos
evaluativos es posible hacer un diagndstico del estado del conocimiento y/o aprendizaje, medir el
avance del proceso de formacién y tomar medidas frene a los resultados de aprendizaje

alcanzados. (Salazar, 2002, p.10).



Figura 12
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Nota. Cejas & Alvarez, (2006). Esquema conceptual sobre evaluacion [Fotografia]. Evaluacion

de los resultados de aprendizaje. .https://www.redalyc.org/pdf/3825/382538441009.pdf

Es importante que, asi como en los deméas componentes del curriculo, la evaluacion este
articulada con el microcurriculo, asi como con el Proyecto Educativo Institucional.

El proceso evaluativo es motivo de investigacion por diferentes areas, tales como, la
psicologia, la pedagogia y el curriculo y; desde la sociologia por medio de las teorias de la
resistencia, racionalidad, el caos y el funcionalismo; a estas ramas Gltimamente se le ha
vinculado el tipo de evaluaciéon cualitativa y formativa con el fin de fortalecer los procesos
educativos, a pesar de lo complejo que puede ser su aplicacion, ya que desde las perspectivas de
calidad educativa se debe procurar por dar respuestas a interrogantes como “;Abarca todas las
actividades?, ¢es responsable involucrar de todas las personas?, ;se debe realizar en todo

momento?, ¢incluye todos los aspectos de la vida de la unidad académica?”



6.5.3 Evaluacién de competencias mediante resultados de aprendizaje.

El proceso de ensefianza — aprendizaje que muchas instituciones asumen es aquel en que
el alumno aporta y se compromete con su conocimiento en los diferentes y cambiantes contextos,
siendo capaz de evaluar y tomar decisiones acerca de sus necesidades de aprendizaje,
automotivandose en la asimilacion, integracion y experimentacion de conocimientos necesarios
para la solucion de problemas de orden personal y laboral, esto se traduce a aquellos resultados
de aprendizaje que se espera que el estudiante y/o egresado demuestre en la practica y que
contribuyen al alcance de competencias cognitivas, actitudinales y procedimentales que
requieren la aplicabilidad con enfoque analitico, critico, comunicativo e investigativo.

Los resultados de aprendizaje obtenidos y las competencias adquiridas son habilidades
que en el sistema educativo deben ser medibles para identificar el nivel de desempefio académico
y su mejora continua, siendo asi, Georges Miller citado por Cejas y Alvarez (2006) concibe un
modelo en el que se situan los conocimientos (saber) sobre los que se apoya la competencia
(saber como), en el nivel de desempefio que alcanza (mostrar como) y la accién préactica real (el
hacer), lo anterior en respuesta a la evaluacion de las destrezas y actitudes de los estudiantes para
medir las competencias alcanzadas (p.151).

Es importante tener en cuenta que el modelo evaluativo debe caracterizarse por ser un
sistema que acomparie el cambio en el estilo de aprendizaje que deja de estar centrado en el
docente y los contenidos para focalizarse en un modelo centrado en los estudiantes y resultados
de aprendizaje adquiridos al finalizar un curso.

Ruiz & Moya (2020) describen tres partes fundamentales en el proceso de aprendizaje, lo
que el alumno debe saber o resultados de aprendizaje, la programacion de actividades formativas

que se desarrollaran en el proceso de ensefianza 0 metodologia del docente, y las estrategias que



determinan el nivel de conocimiento que se adquieren o metodologia de evaluacion, lo que hace
evidente la necesidad de articular estos elementos, con el fin de garantizar la igualdad del
proceso de ensefianza aprendizaje (p.129).

6.6 Disefio del microcurriculo

6.6.1 Nocién del curriculo y su tendencia en el aprendizaje.

A lo largo del tiempo el concepto de curriculum ha tenido varias interpretaciones, entre
las que cabe mencionar a Johnson (1967) quien considera que el curriculo se estructura a parir de
objetivos de aprendizaje; por otro lado, en la ley 115 de 1994 se define el curriculo como los
criterios, planes de estudios, programas, metodologias y recursos que contribuyan a la formacion
integral, que permite aplicar las politicas de educacién y ejecutar el proyecto educativo
institucional.

El curriculo es un lineamiento pedagdgico que orienta el conocimiento en respuesta a
¢que, como y cuando ensefiar? y ¢qué, ¢como y cuando evaluar?, interrogantes que deben ser
atendidos de una manera critica y participativa, al integrar la realidad del sector productivo,
politico, social, es decir las tendencias y los cambios de la sociedad, como parte fundamental en
la construccion de los curriculos.

El curriculo abarca todos los factores del proceso educativo, sin embargo, es el
microcurriculo que esta mas cercano a la realidad del aula, en el que se describen los objetivos de
formacion, contenidos, estrategias y actividades evaluativas y de aprendizaje. (Caicedo &
Romero, 2016, p.29).

Para el disefio microcurricular se debe tener en cuenta una alineacion entre la
planificacion de los aprendizajes, el perfil de egreso y el modelo pedagogico institucional;

enmarcados en los cambios de enfoque, el primero, desde una planificacién de aprendizajes por



objetivos hacia la construccion de resultados de aprendizaje, que busca el logro significativo de
aprendizaje, el cual segin Pérez et al. (2018) esta “fundamentado en el trabajo personal del
estudiante, alcanzando un nuevo comportamiento integrado por saberes conceptuales,
procedimentales, de actitudes y valores enfocados en lo que se espera que el estudiante sepa,
haga y demuestre al finalizar un curso” (p.70); y el segundo enfoque en la atencion directa del
estudiante, sus conocimientos, habilidades y actitudes.

6.6.2 Estructuras de disefio del microcurriculo.

Jerez (2012) documenta las consideraciones realizadas en relacién con el disefio de un
microcurriculo a traves de diferentes autores (p.96):

Segun Fry, Ketteridge & Marshall (2009) los pasos a considerar son:

a. Resultados de Aprendizaje o propdésitos imprescindibles en el curso o
programa.

b. Establecer un plan de seguimiento al logro de los objetivos propuestos.

C. Definir un plan de contenidos.

d. Implementar un plan de ensefianza y aprendizaje.

e. Determinar una lista de recursos.

f. Precisar un plan de evaluacion que den cuenta del logro de los resultados de

aprendizaje.

Por otro lado, Zabalza (2004) contempla una estructura basica para orientar el ejercicio de
la enseflanza y aprendizaje, a partir de:

a. Datos descriptivos de la materia

b. Necesidad y articulacién de la materia en el plan de estudios.

C. Obijetivos de la materia.



d. Contenidos tedricos y practicos.

e. Declaracién de recursos de aprendizaje disponibles.

f. Descripcidn de estrategias metodolégicas y evaluativas.

Fink (2003) consiente el microcurriculo como una estructura integrada de la asignatura a
través de las siguientes fases:

a. Fase inicial que contempla la identificacion de factores situacionales y resultados
de aprendizaje, retroalimentacion y monitoreo de los procesos de aprendizaje, seleccién de
actividades de ensefianza y aprendizaje.

b. Fase intermedia, garantiza la coherencia de la estructura tematica del curso, las
estrategias de ensefianza y actividades de aprendizaje

C. Fase final define la planificacion de las estrategias evaluativas del curso.

En sintesis, el microcurriculo orienta la ruta de aprendizaje (figura 13), en el que se
demuestra el panorama general del curso, por el que se pretende de una forma clara guiar al

estudiante en aspectos claves como contenidos, actividades y evaluaciones.



Figura 13
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6.7 Gerencia organizacional

La gerencia organizacional en el sector de la educacion esta a cargo de las estrategias que

el gestor educativo aplique para la mejora continua en torno a la innovacion permanente de la
cultura institucional, entendiéndose que el concepto de gestion educativa segun Mufioz y
Sanchez (2020) recae en:
El fortalecimiento de la institucion mediante la integracion y retroalimentacion, a partir
de una apertura al aprendizaje por parte de todos los integrantes de la comunidad
educativa, con el fin de optimizar sus procesos y hacer realidad la transformacion que

requieren los nuevos escenarios del contexto social y cultural. Es importante resaltar que



se deben desarrollar los saberes y competencias de los actores vinculados con la

institucion. (p.80)

La capacidad de gestion de un gestor educativo es clave en la transformacion de la
institucion y de la educacion, mediada por el nivel de aprendizaje y desarrollo organizacional, asi
como por la consolidacion de un equipo de gestores educativos que trabajen de forma
colaborativa e intraorganizacional, aportando con oportunas y pertinentes soluciones a las
necesidades del entorno académico, laboral y social.

Teniendo en cuenta que, con la aplicacion de los resultados de aprendizaje en la
asignatura de introduccién a los sistemas de produccion animal del programa de Zootecnia, se
generaran unos resultados, es necesario organizar y procesar la informacion de modo que se
contribuya como gerente educativo al aprendizaje organizacional de la Universidad Francisco de
Paula Santander seccional Ocafia.

6.7.1 Aprendizaje organizacional.

Miller y Cangelloti en 1965, fueron los primeros en hablar de aprendizaje organizacional
a través del modelo adaptacion-aprendizaje, con el fin de explicar la supervivencia de algunas
instituciones y la desaparicion de otras.

Recientemente el concepto aprendizaje organizacional y las teorias de la gestion del
conocimiento son un fenémeno que ha demandado una cantidad de investigaciones, en una de
estas, Mary Parker Follet en 1960 afirma que a medida que se adquiere conocimiento es
importante coordinarlo, ordenarlo y sistematizarlo generando un mayor aporte al concepto

organizacion y sus componentes.



Garzén (2008) define el aprendizaje organizacional como:

La capacidad de las organizaciones de crear, organizar y procesar informacion desde sus
fuentes, para generar nuevo conocimiento individual, de equipo, organizacional e
interorganizacional, generando una cultura que lo facilite y permitiendo las condiciones
para desarrollar nuevas capacidades, disefiar nuevos productos y servicios, incrementar la

oferta existente y mejorar procesos orientados a la perdurabilidad (p.204).

A la definicion anterior es preciso agregar que el propdsito del conocimiento adquirido es
que las organizaciones se adapten a las condiciones variables de su entorno y asi garantizar su
supervivencia. Este conocimiento puede adquirirse a través de varios mecanismos, Castafieda
(2015) considera cuatro condiciones para su desarrollo (p.63):

a. Cultura del aprendizaje organizacional, caracterizado por la conexién entre
compartir conocimientos hacia la solucién de problemas de la organizacion, a partir de la

confianza, colaboracion y participacion activa de los actores desde el jefe hasta los
empleados, indicadores que facilitan el aprendizaje organizacional.

b. Formacion como parte del aprendizaje organizacional, ya que incide en la
actualizacion permanente de la entidad, ademas se fortalece la autoeficacia de los trabajadores y
facilidad para compartir conocimiento; es importante que el conocimiento aprendido este
articulado con los objetivos de la organizacion para que la entidad realmente aprenda.

C. Claridad estratégica, es imprescindible que los trabajadores conozcan la estrategia
organizacional, la mision, vision y los objetivos, ya que se direcciona el aprendizaje adquirido y
se logra aumentar la motivacion a la contribucion de los logros propuestos por la entidad.

d. Soporte organizacional, se refiere a los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios

para promover el aprendizaje organizacional.



El conocimiento en el que se fundamenta el aprendizaje organizacional puede clasificarse
en conocimiento tacito, que parte de las interrelaciones personales, los habitos, simbolos,
metéaforas, creencias y realidades particulares, el conocimiento tacito es resultado de la
experiencias y fruto de la forma en que se comprende lo que se ve, toca, siente y escucha; por
otro lado, el conocimiento explicito, puede transmitirse por medio de palabras y nimeros
plasmados en medios como libros, politicas, procedimientos, entre otros; y el conocimiento
virtual se expresa solamente cuando un grupo u organizacién mantiene su base cognoscitiva, la
cual puede acrecentarse, reducirse 0 modificarse a partir de los cambios en el conjunto de
personas participantes (Garzon, 2008, p.205).

6.7.2 Aprendizaje organizacional vs. Organizaciones que aprenden.

El concepto aprendizaje organizacional influye sobredimensionalmente en el
comportamiento estratégico de las organizaciones, tanto asi que, a lo largo del tiempo se ha
utilizado con diferentes percepciones y aceptaciones de modo que suele caer en la ambiguedad,
confusion y fragmentacion; variando las definiciones en el grado en que se adopte un enfoque
y/o se le dé mayor importancia a un aspecto que a otro.

Edmondson y Moingeon en 1996 definen aspectos importantes del aprendizaje
organizacional como que ocurre de forma individual, grupal y en organizaciones; sucede a través
del intercambio de informacion, procesos interpretativos individuales, a nivel interpersonal y por
la codificacion de las rutinas organizacionales; en algunos casos se considera descriptiva y en
otros prescriptivo y por ende manipulable (Alcover de la Hera & Gil, 2002, p.263).

En la tabla 4 se realiza un paralelo a partir de la definicion que una organizacion que

aprende es la que organiza su aprendizaje.



Tabla 4

Paralelo aprendizaje organizacional versus organizacion que aprende

Aprendizaje Organizacion que
organizacional aprende
Resultado Cambio organizacional Mejora organizacional
potencial
Motivo Evolucion Ventaja competitiva
organizacional
Estudios Descriptivos Prescriptivos
Objetivo de los estudios Desarrollo de teoria Intervencion
Estimulos Emergentes Planificados
Audiencia objetivo Académica Préctica profesional
Respaldo cientifico Teorias de la decision; Desarrollo
estudios organizaciones organizacional; direccion

estratégica
Nota. Adaptado de “Crear conocimiento colectivamente: aprendizaje organizacional y grupal”,

p.264, por Alcover de la Hera & Gil, 2002, Journal of Work and Organizational Psychology,

18(2-3).

6.7.3 Aprendizaje organizacional en la oferta académica.

El aprendizaje organizacional permite que las instituciones educativas se dinamicen de
acuerdo a los movimientos evolutivos del entorno social, laboral, educativo, econémico, con el
fin de impulsar su desarrollo y el de la comunidad, ya que su principal objetivo es propender por
formacion pertinente ante los cambios del contexto, de esta manera podran sobrevivir en el
mundo de la competencia educativa. Por lo cual es imprescindible fomentar el aprendizaje
individual y colectivo, es decir, desde lo particular a lo organizacional, este comportamiento
conduce a que la institucion educativa desarrolle un auto-aprendizaje y conozca sus
potencialidades internas y externas, aprendizaje que fundamenta la formulacion de estrategias

que permitan superar debilidades y eliminar necesidades, sin embargo, este resultado se espera



siempre y cuando los equipos de trabajo socialicen el conocimiento y sus experiencias,

analizandolas de forma critica y reflexiva, centrandose en la vision de la institucion.

El aprendizaje organizacional es clave en la sostenibilidad de las instituciones educativas,
debido a que al producirse un conocimiento beneficioso para la organizacion, este se
institucionaliza y retorna, se comparte y aplica por los miembros de la institucion, lo anterior
puede ocurrir, primero cuando las practicas cambian y segundo cuando cambian las normas

alcanzando mejores y mayores niveles de efectividad y conocimiento organizacional.

La vigencia de las instituciones educativas depende de varios factores como la capacidad
de reinventarse, repontencializarse y al formar vinculos con otras instituciones educativas y del
sector laboral; la generacion de estrategias alineadas con su estructura, mision y vision, que
promuevan el desarrollo organizacional de los miembros y su capacidad de aprendizaje, por lo
anterior es importante que las instituciones educativas sistematicen y apliquen el aprendizaje
organizacional, ademas de brindar dptimas condiciones a pesar de los cambios de direccion y
personal que se puedan dar, fortaleciendo la capacidad de aprendizaje organizacional con el fin
de evitar que el conocimiento individual y los recursos econdmicos puedan disolverse (Mufioz &

Sanchez, 2020, p.89).

El conocimiento que se produce en las instituciones de educacion superior mediante la
investigacion, desarrollo e innovacidn, se articulan con el sector organizacional con el fin de
incrementar el desarrollo econdmico y operativo en los diferentes entornos laborales, aportando
de dos formas, la primera dando respuesta a los requerimientos del contexto a través de
competencias y habilidades y, la segunda por la transferencia del aprendizaje a través de jornadas
de sensibilizacion, adopcion de modelos y planes de emprendimiento; a pesar de la constante

actividad en que el conocimiento se aprende y transforma en las universidades, los procesos de



transferencia de conocimiento y el mismo aprendizaje organizacional son casi inexistentes
siendo muy pocas las practicas que lo fomentan que se han formalizado en las instituciones

educativas. (Rodriguez & Herrera, 2021, p.7).

6.7.4 Aprendizaje organizacional como una de las metas de la UFPSO.

El Plan de Desarrollo Institucional de la UFPSO 2020- 2030 se basa en la acreditacion de
alta calidad institucional, socialmente responsable y en actualizacién de la estructura
organizacional, la arquitectura de los procesos y la funcionalidad de los sistemas de informacion,
de modo que repercuta en el cumplimiento de la mision y visién y simultaneamente se responda
apropiadamente a los estandares exigidos. Para ejecutar esta meta institucional se planean lineas
estratégicas y programas, establecidos de la siguiente manera (p.23):

a. La linea estratégica de Gestion del talento humano busca desarrollar el personal basado
en el analisis sistémico y la actualizacion de la estructura organizacion institucional en
reconocimiento de las dindmicas de funcionamiento internas, la importancia de contar con
personal organizado en equipos de trabajo para enfrentar los retos externos.

b. Linea estratégica de clima y ambiente organizacional, fundamentada en la gestion del
clima y cultura organizacional, este se busca medir periddicamente para implementar acciones
que mejoren y aseguren un equilibrado y digno ambiente laboral imprescindible en el logro
misional.

c. Linea estratégica de responsabilidad social, con el objetivo de liderar procesos de
cambio y cultura organizacional para la potenciacién de las capacidades de la institucion y a su
vez se fortalezcan las competencias del talento humano en funcion de las estrategias y proyectos

para hacer frente a los retos internos y externos.



7. Metodologia

El proyecto de desarrollo en general se plantea bajo el enfoque de gestién PHVA, con el

fin de controlar posibles sucesos en el proceso de desarrollo e impulsar su optimizacion.

7.1 Matriz de riesgo

Todo proyecto concibe en sus fases, iniciacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y
control y cierre, la posibilidad de presentarse riesgos, los cuales deben analizarse para prever que
se presenten, para lo cual es necesario establecer una ruta de accién que ayude a mitigar el
impacto del riesgo que se llegara a presentar; de esta manera se presenta la matriz de riesgo para

este proyecto:

Riesgo Tipo de riesgo Impacto Plan de respuesta
Retraso en la Proceso Moderado Programar un
estructura cronograma de
documental por falta trabajo en relacién
de informacién al establecido por el
debido a que el tema tutor
central del estudio Ejecutar las
no hasido lo tareas del
suficientemente cronograma de
investigado. trabajo
Verificar su

cumplimiento



Riesgo

Tipo de riesgo

Impacto

Plan de respuesta

Desvio de los
resultados esperados
por no utilizar la
metodologia
apropiada debido a
desconocimiento y

falta de asesoria.

Proceso

Alto

acorde a las fechas
establecidas

Entregar las
actividades en los
tiempos
establecidos

Proyectar los
resultados que se
esperan de la
investigacion

Realizar un
paralelo de los tipos
de investigacion que
se pueden aplicar al
estudio.

Verificar de
acuerdo con el
paralelo realizado el
tipo de
investigacion
apropiado para el

estudio



Riesgo

Tipo de riesgo

Impacto

Plan de respuesta

Incumplimiento
en la presentacion
del trabajo de grado
por retrasos en el
cumplimiento de las
fases debido a
ineficacia de los

investigadores

Proceso

Alto

Elaborar la
metodologia acorde
a las indicaciones de
los tutores.

Programar un
cronograma de
trabajo en relacion
al establecido por el
tutor

Ejecutar las
tareas del
cronograma de
trabajo

Verificar su
cumplimiento
acorde a las fechas
establecidas

Entregar las
actividades en los
tiempos

establecidos



7.2 Ruta metodoldgica

Este estudio se aborda desde la perspectiva epistemologica cualitativa, ya que se pretende
estudiar un fenémeno social a partir de la percepcion subjetiva y I6gica de los protagonistas
inmersos en esta situacion de estudio, con el fin de aportar desde la informacion obtenida,
elementos que contribuyan al analisis critico y reflexivo de la normatividad del sistema

educativo universitario.

El disefio de la investigacion es un estudio de caso y su alcance es tipo descriptivo, ya
que se pretende estudiar a profundidad la integracion de la politica institucional de resultados de
aprendizaje en la asignatura de introduccion a los sistemas de produccion animal, asi como

especificar el proceso utilizado para el cumplimiento de los objetivos.

7.2.1 Universo.
La Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafia es el universo sobre el que

se implementa este estudio, esta institucién de educacidn superior esta conformada por 6162
estudiantes de pregrado y posgrado, 401 docentes y 523 administrativos, como se especifica en la
tabla 5. Asimismo, se establece la poblacion y muestra (tabla 5) explicita de la que se obtienen
los resultados con base en los objetivos propuestos para el proyecto.

a. Poblacion: 365 estudiantes del programa de Zootecnia.

b. Muestra: no probabilistica y el muestreo por conveniencia, ya que esta
conformada por el docente y los estudiantes de primer semestre del 2022,de la asignatura de
introduccidn a los sistemas de produccion animal, por considerarse esta una asignatura en el plan
de estudios de Zootecnia que cumple los requisitos de los componentes de formacion béasica y
profesional que un estudiante de Zootecnia debe saber, comprender y demostrar como base para

alcanzar las competencias aplicables en los sistemas de produccién agropecuarios.



Tabla 5

Universo del estudio

Universo
Estudiantes Docentes Administrativos Poblacion Muestra
Pregrado Posgrado
5820 394 401 523 376 38
790* 38**

Nota. * son estudiantes de pregrado que pertenecen a la Facultad de Ciencias Agrarias y del
Ambiente a la que se encuentra adscrito el programa de Zootecnia, motivo del estudio y ** son el

numero de docentes que orientan asignaturas en el programa de zootecnia.

7.2.2 Técnicas e instrumentos.

Las técnicas a utilizar son cuestionarios, observacion, listas de verificacion y analisis,
para lo que se necesitan instrumentos apropiados para el desarrollo del proyecto en correlacién
con el contexto de cada uno de los objetivos, por tanto, en la tabla 6 se relacionan los

instrumentos en correspondencia con los objetivos.

Tabla 6

Obijetivos versus instrumentos

Objetivo Técnica e Instrumento

Identificar en el microcurriculo de la Lista de chequeo

asignatura de introduccion a los sistemas de  Diagnostico inicial



Objetivo

Técnica e Instrumento

produccion animal el cumplimiento de la
politica institucional de resultados de

aprendizaje.

Definir los elementos constitutivos
necesarios para la integracion de los
resultados de aprendizaje en el
microcurriculo de la asignatura de
introduccidn a los sistemas de produccion

animal del programa de Zootecnia.

Estructurar un protocolo de procedimiento

para la integracion de la politica

institucional de resultados de aprendizaje en

el microcurriculo de la asignatura de
introduccion a los sistemas de produccion

animal del programa de Zootecnia.

Entrevista estructura a docentes de la
asignatura y directivo del plan de estudios
Encuesta a estudiantes de la asignatura

Analisis de datos recolectados

Revisién documental
Taller corto a docentes
Encuesta de percepcién a docentes

Analisis de datos recolectados

Documento de protocolo de procedimiento
Socializacion de protocolo de
procedimiento a comité curricular del

programa de Zootecnia



7.3 Cronograma
Las siguientes actividades se plantean con el objetivo de articular las actividades descritas

para dar cumplimiento a los propositos del proyecto, teniendo en cuenta el tiempo disponible

para ello y los resultados a obtener del proceso.



Obijetivos Actividad Indicador de Resultado Responsable Meses
especificos resultado Marzo Abril Mayo

Identificar en el Revision Diagnostico inicial Anélisis de Myriam Helena X

microcurriculo de  documental. y analisis de datos cumplimiento de la  Arcos

la asignatura de Lista de chequeo. cualitativos obtenidos politica de Angie Rodriguez

introduccién a los  Entrevista de encuestas y resultados de

sistemas de estructurada a entrevistas aprendizaje en la

produccion docentes, asignatura, DOFA

animal el directivo de plan

cumplimiento de  de estudios y

la politica estudiantes de la

institucional de asignatura.

RA

Definir los Revision Taller a docentes: Analisis de datos Myriam Helena X X

elementos documental de la ¢ Qué son los cualitativos Arcos Jiménez

constitutivos normatividad. resultados de obtenidos de

necesarios para la  Taller corto a aprendizaje y su encuestas.

integracion de los  docentes alineacion con el

Resultados de Encuesta de microcurriculo?,

Aprendizaje enel  percepcion registro fotogréfico,

microcurriculo de registro de asistencia

la asignatura de y encuesta a

introduccion a los docentes.

sistemas de

produccion

animal del

programa de

Zootecnia

Estructurar un Redactar el Documento Protocolo de Myriam Helena X X

protocolo de
procedimiento

protocolo de
procedimiento

Arcos
Angie Rodriguez

procedimiento y




Obijetivos Actividad Indicador de Resultado Responsable Meses
especificos resultado Marzo Abril Mayo
para la para la acta de comité
integracion de la  integracion de la curricular
politica politica de

institucional de
Resultados de
Aprendizaje en el
microcurriculo de
la asignatura de
introduccion a los
sistemas de
produccion
animal del
programa de
Zootecnia

Resultados de
Aprendizaje,
Socializacion,
creacion de
infografia para
docentes y
contextualizacién
a estudiantes




7.4 Presupuesto global por fuentes de financiacion

A continuacion se menciona el dinero estimado para dar cumplimiento a los objetivos
planteados en el presente proyecto, en este se especifican las fuentes de financiacion,
encontrandose que algunas son propias y otras son financiadas por la Universidad Francisco de
Paula Santander seccional Ocafia, a través de elementos que la institucion pone a disposicion
como apoyo al desarrollo del proyecto, cabe resaltar que algunos de estos gastos han sido fijos

y/o recurrentes durante el cronograma planeado y otros son variables debido a que su necesidad

es ocasional.
Fuentes
Propias Contrapartida Total
Rubros Recurrentes No Recurrentes No
recurrentes recurrentes
2 profesionales del 1.000.000 2.000.000
proyecto
Equipo tecnoldgico: 25.000 50.000
Computador.
Video beam. 70.000 70.000
Materiales de 20.000 20.000
oficina (papel,
impresiones)
Salidas de campo: 420.000
Gastos de 20.000
transporte.




Refrigerios para 50.000
docentes.
Préstamo de 350.000

auditorio

Servicios técnicos: 50.000 100.000

electricidad

Total 1.095.000 70.000 420.000 | 2.670.000

8. Resultados

Los resultados son producto de las actividades declaradas en el cronograma de
actividades, las cuales se plantean a partir de los objetivos especificos y, de esta manera
desarrollar el objetivo general que se consolida como integrar la politica institucional de
Resultados de Aprendizaje en la asignatura de introduccion a los sistemas de produccion animal
del programa de Zootecnia de la Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafia.

Para dar cumplimiento al objetivo especifico uno en el que se requiere identificar en el
microcurriculo de la asignatura de introduccién a los sistemas de produccion animal el
cumplimiento de la politica institucional de resultados de aprendizaje, se ejecutaron las
siguientes actividades:

a. Lista de chequeo, estructurada con base en la informacion documentada en el
marco tedrico del trabajo, principalmente aquella relacionada con la conformacion del
microcurriculo y, lo determinado en la resolucién del MEN 021795 del 19 de noviembre del
2020 en su capitulo a cerca de la organizacion de las actividades académicas y procesos

formativos, asi como el formato institucional destinado para ello. De esta forma, a continuacion,



se describe el resultado de la lista de chequeo constituida, instrumento utilizado en la
identificacion del cumplimiento de la politica de resultados de aprendizaje en la asignatura

introduccion a los sistemas de produccion:



Lista de chequeo para la identificacién del cumplimiento de la politica de Resultados de Aprendizaje en esta asignatura de introducién a los sistemas de produccién animal

Aspecto

Microcurriculo

TOTAL

Nivel bajo

(1.0a3.4)
No especifica nombre de asignatura,
cadigo, créditos del programa, instructor
y créditos académicos.

No especifica conocimientos previos
suficientes

No tiene los objetivos del curso claros
No tiene referencias bibliograficas de 5
afios de publicacién o menos

No esta claro las actividades que
soportan el desarrollo del contenido

No especifica los resultados de
aprendizaje esperado, contenidos,
mecanismos de evaluacion,
metodologias de ensefianza y
aprendizaje.

Las competencias y RA no son acordes
con el plan de seguimiento del
Assessment descrito en el programa de
Zootecnia.

No se proponen elementos para
alcanzar las competencias y RA de la
asignatura.

No se entregaron rubricas de evaluacion
que permita evidenciar las evaluaciones
para el seguimiento al alcance de los
resultados de aprendizaje

Criterios
Nivel medio Nivel alto
(35a3.9) (4.0a5.0)
Especffica alguna informacién: nombre de Especifica: nombre de asignatura, codigo,
asignatura, codigo, créditos del programa, créditos del programa, docente y créditos
instructor y créditos académicos. académicos.

Especffica algunos conocimientos previos Especffica conocimientos previos
que no son suficientes. académicos.
Los objetivos del curso no estan del todo cle Contiene los objetivos claros del curso. 45
No tiene referencias bibliogréaficas de 5 Contiene referencias bibliograficas
afios de publicacién o menos. actualizadas a 5 afios.
Especifica las teméticas y las actividades

Aunque describe algunas actividades para para el desarrollo del contenido totalmente.
el desarrollo del contenido, las mismas

estan incompletas

Especifica en su totalidad los resultados de

aprendizaje esperado, contenidos,

mecanismos de evaluacién, metodologias 4
de ensefianza y aprendizaje.

Especffica algunos los resultados de
aprendizaje esperado, contenidos,
mecanismos de evaluacién, metodologias
de ensefianza y aprendizaje.

Algunas competencias y RA cumplen con
el plan de seguimiento Assessment

] . Todas las competencias y RA cumplen el
descrito en el programa de Zootecnia.

plan de seguimiento Assessment descrito en
el programa de Zootecnia.

Aungue se proponen algunos elementos

para alcanzar las competencias y RA de la | o5 elementos para alcanzar las 3
asilgrjz'itura se debe realizar un proceso de  competencias y RA propuestos para la

revision asignatura estan correctamente

especificados.

Se entregaron evidencias de las

evaluaciones, soportadas en rubricas de

evaluacion, las cuales sustentan los

elementos propuestos para alcanzar los

Aunque se entregaron evidencias de las
evaluaciones, soportadas en rubricas de

evaluacién, éstas no demuestran los resultados de aprendizaje propuestos. 35
elementos a alcanzar en el marco de los
resultados de aprendizaje

34

Resultado
cuantitativo

Resultado cualitativo

Se debe actualizar los recursos
bibliogréficos declarados, o en su defecto
verificar los fundamentos de los mismos y
ediciones recientes. Es importante citar los
recursos bibliogréaficos respetando los
derechos de autor.

En cuanto al contenido programatico es
importante acentuar los costos de
produccién, principios de modelacion,
parametros zootécnicos y de esta manera
profundizar en los conocimientos base para
los requisitos posteriores en la malla
curricular del programa de Zootecnia.

Es necesario alinear el resultado de
aprendizaje 3 con la unidad 3, ya que se
evidencia falta de alineacion.

Enla ribrica y guia de aprendizaje no se
evidencia relacion entre el resultado de
aprendizaje versus el criterio de evaluacion
declarado de acuerdo con lo dispuesto en el
assesment del prorgama de Zootecnia.

Los elementos propuestos en la rdbrica y
guia de aprendizaje estan bien formulados,
a pesar de que la estrategia evaluativa
descrita no es la indicada para evaluar la
competencia y resultado de aprendizaje
asignada en el plan de evaluaciéon

Los criterios que definen la rlbrica de
aprendizaje son claros, sin embargo, la
estrategia de evaluacién escogida para
darle cumplimiento al resultado de
aprendizaje no fue la adecuada, lo que
impide conocer el alcance del aprendizaje
declarado en la competencia y resultado de
aprendizaje.




Del ejercicio anterior resulta el siguiente diagndstico inicial en el que se concluye que:

o Es importante que el docente tenga acceso a una capacitacion en el uso y respeto
de los derechos de autor, con respecto a los recursos bibliograficos que soportan el proceso
académico orientado a través de la asignatura.

. A partir de una perspectiva mas global en el ejercicio docente, es preciso
actualizar el contenido programatico, lo relacionado con las tendencias que demanda el ejercicio
de la docencia, resaltando especificamente la integracion de la politica institucional de resultados
de aprendizaje en la asignatura, asi como con las necesidades pertinentes a abordar desde la
academia en el area de conocimiento de la veterinaria, agronomia y a fines, en la cual se clasifica
el programa de Zootecnia.

o A nivel de programa al que esta adscrito la asignatura, se percibe que es necesario
definir y ejecutar acciones de acompafiamiento, socializacion y conformacion que permita con el
apoyo de una ruta de implementacion, el reconocimiento y aplicacion de la politica de resultados
de aprendizaje en los componentes del plan de estudios del programa de zootecnia, y de esta
manera, se logre dar cumplimiento al problema de conocimiento abordado en el proyecto, al
integrar la politica institucional de resultados de aprendizaje en la asignatura de introduccion a
los sistemas de produccion animal del programa de Zootecnia en la Universidad Francisco de
Paula Santander seccional Ocafia.

b. Desarrollo de entrevista estructurada a docente y director del plan de estudios (Anexo
A) y, encuesta a estudiantes de la asignatura (Anexo B), con el fin de determinar el nivel de
cumplimiento de la politica institucional de resultados de aprendizaje y su integracién en la
asignatura. Los datos obtenidos se analizan con la ayuda del software ATLAS.ti version 22,

como se describe mas adelante.



En cuanto al objetivo especifico dos, definir los elementos constitutivos necesarios para
la integracion de los resultados de aprendizaje en el microcurriculo de la asignatura de
introduccién a los sistemas de produccion animal del programa de Zootecnia, se desarrollé un
taller denominado: ¢Qué son los Resultados de aprendizaje y su alineacion con el
microcurriculo?, el cual se baso en la revision documental de la reglamentacién que soporta la

integracion de los resultados de aprendizaje en el microcurriculo, entre ellas:

a. Resolucion del MEN 021795, en su capitulo 4 articulo 23 especifica la
organizacion de las actividades academicas y proceso formativo, en lo relacionado a que las
actividades académicas son acciones desarrolladas en el marco del componente formativo, y se
encaminan al alcance de los resultados de aprendizaje previstos por parte de los estudiantes.

b. Acuerdo del CSU N°022, en su articulo cuarto especifica la alineacion de los
resultados de aprendizaje con el proceso formativo, asi como la descripcion de informacidn
pertinente construida desde la coherencia con la definicidn. Por otro lado, el articulo séptimo,
regula la evaluacién de los resultados de aprendizaje en las asignaturas y programas.

c. Guia para identificacidn, definicion, implementacion, seguimiento y evaluacion de
resultados de aprendizaje en la UFPS Ocafia, que permitird describir los resultados de
aprendizaje de las asignaturas y planear cada una de ellas en funcién de los resultados de
aprendizaje a partir de todos los componentes del microcurriculo; asi como la regulacion de las
estrategias evaluativas que definan el alcance de los resultados de aprendizaje.

Las evidencias de este taller se registran mediante listado de asistencia, registro
fotografico y la aplicacion de una encuesta de percepcién, que permite identificar que tan claro
tienen los docentes la interaccion de los resultados de aprendizaje en los elementos constitutivos

del microcurriculo de las asignaturas que orientan (anexo C). De igual manera los resultados de



estas encuestas fueron analizados mediante el software cualitativo de datos ATLAS.ti 22, como
se describe a continuacion.
8.1 Técnicas de recoleccion de informacion

Es preciso mencionar que los instrumentos de recoleccion de informacion, entrevistas y
encuestas, se ejecutan desde tres enfoques:

a. Administrativo, por el docente que orienta la asignatura de introduccion a los
sistemas de produccion y directora del plan de estudio.

b. Estudiantil dirigida a los estudiantes de la asignatura motivo de este estudio.

C. Cuerpo docente, aplicado a los docentes asistentes al taller Qué son los
Resultados de aprendizaje y su alineacion en el microcurriculo.

En cuanto al procedimiento empleado para el desarrollo de las entrevistas estructuradas
fue el siguiente: al comenzar cada sesion se comunica a través de un consentimiento informado
la intencionalidad de la entrevista, después se procede a grabar las respuestas por voz, para
realizar posteriormente su transcripcion y respectivo analisis. Por otro lado, las encuestas se
desarrollaron a traves de formulario de Google, estructuradas con un consentimiento informado
para el uso de los datos obtenidos y las correspondientes preguntas.

8.2 Analisis descriptivo de los datos cualitativos

Tal como se coment6 anteriormente, el analisis de la informacion se realiza con el
respaldo del software ATLAS.ti version 22, medio que facilita el anlisis de grandes volumenes
de datos textuales, graficos o de audio, permitiendo la categorizacion e interpretacion de la
informacion obtenida, lo cual se desarrolla a partir de la siguiente secuencia

a. Recoleccion de los datos provenientes de las entrevistas estructuradas y encuestas

realizadas.



b. Organizacion y revision de los datos, determinandose los criterios para presentar la
informacion.

c. Hallazgo de las categorias de analisis mas adecuadas para la investigacion.

d. Codificacion de las categorias.

e. Identificacion de las categorias emergentes (tabla 7).
Tabla 7

Categoria y subcategorias emergentes

OBJETIVO  CATEGO DEFINICION CATEGORIA TECNICA DE
RIA CONCEPTUAL EMERGENTES RECOLECCION
Se considera como la
necesidad de organizar las Entrevista a
Identificar en el actividades académicas y directora de
microcurriculo proceso formativo, en lo plan de
de la asignatura relacionado a las actividades estudios del
de introduccién académicas como acciones Impacto de los programa de
a los sistemas Politicade  desarrolladas en el marco del resultados de Zootecnia 'y
de produccion Resultados componente formativo, y se aprendizaje en docente que
animal el de encaminan al alcance de los acciones orienta la
cumplimiento aprendizaje resultados de aprendizaje académicas asignatura de
de la politica previstos por parte de los introduccién a

institucional de
resultados de
aprendizaje

Definir los
elementos
constitutivos
necesarios para
la integracién
de los
resultados de
aprendizaje en
el
microcurriculo
de la asignatura
de introduccion
a los sistemas
de produccién
animal del
programa de
Zootecnia

Estructura
microcurric
ular

estudiantes, con la inclusion
de informacién relevante
para el proceso desde las
perspectivas de las
asignaturas.

Estructura bésica para
orientar el ejercicio de la
ensefianza y aprendizaje, a
partir de la alineacion entre
la planificacion de los
aprendizajes, el perfil de
egreso y el modelo
pedagdgico institucional

Alineacién de
los
componentes
del
microcurriculo

los sistemas de
produccion.
Encuesta a
estudiantes de
la asignatura.

Taller docente
Encuesta a
docentes
asistentes al
taller.




Una vez organizada la informacion recolectada para el estudio, se analiza con el soporte
del software cualitativo ATLAS. Ti versidn 22, proceso que implica la creacion de la unidad
hermenéutica a partir de sus componentes fundamentales, que dan origen a dos categorias:
Politica de resultados de aprendizaje y estructura microcurricular, a través de las cuales se
codifica la informacion recolectada y, se cruza para destacar las ideas mas relevantes y
agruparlas en subcategorias expuestas en mapas semanticos para demostrar su relacién (figura
14).

Figura 14

Relacion de categorias, categorias emergentes y codigos

Integracion de la politica RA en el
microcurriculo de la asignatura
introcuccion a los sistemas de
produccion del programa de zootecnia
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N
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PRRER INFORMATID FUNCIONES DE LOS RA ESTRATEGIAS EVALUATIVAS Y DE

ACTIVIDADES DE LA

SEGUIMIENTO
\

ASIGNATURA EN RELACION
CON RA

Nota: RA, resultados de aprendizaje



8.2.1 Categoria uno: Politica de resultados de aprendizaje.

La politica de resultados de aprendizaje genera necesidades de cambio en la estructura
curricular de los programas de formacion superior, a partir del decreto del MEN N° 1330 del
2019, tanto que las actividades de formacion académica deben formularse en torno a los
resultados de aprendizaje declararos por cada uno de los programas académicos y aterrizados a
cada asignatura del plan de estudios. De esta manera se presenta la categoria emergente impacto

de los resultados de aprendizaje en acciones académicas.

Figura 15

Unidad categorial emergente: y codigos asociados
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) FUNCIONES DE LOS RA

Nota: RA resultados de aprendizaje

Teniendo claro el concepto de los resultados de aprendizaje que, segun el Consejo
Nacional de Educacion Superior -CESU- en su acuerdo 02 del 2020 los considera como

“declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el



momento de completar el proceso de formacion” p.7, es preciso dimensionar los cambios que
estos requieren en las acciones académicas, y consecuentemente definir estrategias
administrativas con enfoque de gestion educativa, que integren los resultados de aprendizaje en
el microcurrciculo de la asignatura de introduccion a los sistemas de produccion.

A esta categoria emergente se asocian los cddigos de concepto de resultados de
aprendizaje de la asignatura y alineacion de los resultados de aprendizaje con el proceso
formativo, donde segun la resolucion 021795 del 2020, es importante que las acciones
desarrolladas en el marco del componente formativo se encaminen a alcanzar los resultados de
aprendizaje por parte de los estudiantes, interrelacionando objetivos, contenido, metodologia,
créditos académicos, intensidad horaria y estrategias de seguimiento orientadas a la obtencion de
resultados de aprendizaje en la practica formativa; lo que da viabilidad al tercer codigo
componentes del microcurriculo en funcion de resultados de aprendizaje.

De acuerdo con los datos obtenidos relacionados con la categoria uno, a partir de los tres
grupos entrevistados y/o encuestados, se describen la siguiente informacion por codigo:

a. Concepto de los resultados de aprendizaje de la asignatura

El grupo docentes apropia el concepto basico que el CESU define en un 47.4%, lo cual
requiere una mayor profundidad del mismo para mejorar su aplicabilidad en el ejercicio de la
formacion educativa.

En el caso del grupo estudiantes, el 68.4% asegura que conoce este concepto, asimismo,
el 97.4% afirma conocer los resultados de aprendizaje que obtendra al finalizar la asignatura de
introduccion a los sistemas de produccion, este resultado puede deberse posiblemente a la
socializacion que al inicio de semestre el docente realiza del microcurriculo de la asignatura

introduccidn a los sistemas de produccion.



b. Alineacion de los resultados de aprendizaje con el proceso formativo.

El grupo docentes en un 89.5% confirma lo que la norma indica que los componentes del
microcurriculo deben alinearse en las acciones académicas.

Por otro lado, el grupo administrativo-docente de asignatura asegura que: “es muy
importante la articulacion de los objetivos, resultados de aprendizaje, contenido y estrategias
evaluativas, porque los resultados de aprendizaje son la columna vertebral de cualquier
contenido curricular, si estos aspectos no se encuentran alineados pues los resultados que
vamos a obtener con los estudiantes no van a estar acorde a lo presupuestado y lo que quiere el
programa’”.

c. Componentes del microcurriculo en funcion de resultados de aprendizaje.

El grupo administrativo-directora de plan de estudios considera que: “los componentes
del microcurriculo deben articularse en funcion de los resultados de aprendizaje, porque en el
caso contrario no se podra evaluar los resultados de aprendizaje propuestos, los cuales deben
estar relacionados con los objetivos y propositos para que haya una correlacion entre ellos y no
empiecen a desviarse unos de otros y al final no se logre el resultado esperado que es la
evaluacion de resultados ™.

El grupo administrativo-docente de asignatura declara que: “ahora se enfocan objetivos y
resultados de aprendizaje en el desarrollo del contenido programatico. Todo esta enfocado a
que se realicen y se cumplan todos los resultados de aprendizaje, por otra parte, es clave decir
que el plan de estudios ha identificado una serie de herramientas que puede brindarle al docente
las herramientas necesarias para poder hacer la evaluacién a los resultados de aprendizaje de

una manera articulada con todo lo que soporta el microcurriculo”.



8.2.2 Categoria dos: Estructura microcurricular.

Es necesario decir que el microcurriculo es un lineamiento pedagdgico orientativo que
responde a los interrogantes de ;,qué, como y cuando ensefiar? y ¢qué, cobmo y cuando evaluar?,
estos en conformidad con las tendencias en el plano académico y del area de conocimiento al
cual corresponda el microcurriculo, en ultimas, esta es una declaracion de lo que se constituye a
través de los objetivos de formacion, contenidos, estrategias y actividades evaluativas y de
aprendizaje, de esta manera se presenta la categoria emergente: Alineacién de los componentes

del microcurriculo.

Figura 16

Unidad categorial emergente y cédigos asociados
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Para el disefio microcurricular se debe tener en cuenta una alineacién entre la

planificacion de los aprendizajes, el perfil de egreso y el modelo pedagdgico institucional,



aterrizados a lo que es pertinente ensefiar. A esta categoria emergente se asocian los codigos de
coherencia en las actividades académicas en relacion con los resultados de aprendizaje, tal
como lo confirma la resolucion 021795 a cerca de la relacion de las acciones de formacion con
los resultados de aprendizaje que confluyen en el formato microcurricular y, la categoria
emergente estrategias evaluativas y de seguimiento, que segun lo describe el acuerdo N°022 del
2021 del Consejo Superior Universitario, deben desarrollarse en las asignaturas, en los
programas y en la institucion periddicamente, determinacion que ratifica la resolucion 021795 al

confirmar que deben establecerse estrategias de seguimiento al proceso formativo.

De acuerdo con los datos obtenidos relacionados con la categoria dos, a partir de los tres

grupos entrevistados y/o encuestados, se describen la siguiente informacion por codigo:

a. Coherencia en las actividades academicas de la asignatura en relacion con los
resultados de aprendizaje.

Del grupo estudiantes, el 68.4% considera que existe una alta coherencia en la forma
como se estructuran las actividades académicas para la formacion en la asignatura de
introduccion a los sistemas de produccion.

Por otra parte, en la entrevista al Grupo administrativo-docente de asignatura considera
que: “es muy importante que exista coherencia en las actividades programadas principalmente
con la intensidad horaria de la asignatura, porque el trabajo debe estar muy bien planteado
desde el inicio de la catedra, para que el estudiante vaya cumpliendo con todos los procesos
desde el diagnostico cualitativo y cuantitativo que se plantea desde la asignatura y se establecen
unos trabajos en equipo donde, el objetivo es que estos integrantes puedan hacer una asignacion

de trabajo y se puedan cumplir con todas a las actividades del proceso”



b. Estrategias evaluativas y de seguimiento.

Frente a la regulacion de las estrategias evaluativas aplicables a los estudiantes, el grupo
encuestado concuerda que el 86.8% ha sido evaluado mediante rubrica, ademas el 100%
concuerda que la evaluacién por rubrica permite planificar las actividades de la asignatura con
antelacion, permite comprender el resultado obtenido de sus procesos evaluativos al desarrollarse
una sesion de retroalimentacion y asimismo puede conocer desde el inicio de semestre que aporte
le genera cursar la asignatura de introduccion a los sistemas de produccion, claramente estos

aspectos son identificados como ventajas en el proceso de formacion.

Por otra parte, en la entrevista al grupo administrativo-directora del plan de estudios

considera que: “el seguimiento al proceso formativo es muy importante porque eso le permite

a usted una mejora continua en todo el proceso y mirar si realmente se esta cumpliendo

con el objetivo de formacion de los estudiantes”

Grupo administrativo-docente de asignatura afirma que: “es muy importante hacer
seguimiento al proceso formativo porgue si uno como docente no esté identificando desde el
inicio del curso cuales son las falencias para poder lograr esos objetivos y resultados de
aprendizaje, no estamos enfocando de la mejor forma los resultados, por eso se hace necesario
una evaluacion inicial de los estudiantes y poder llevar ese seguimiento para poder hacer algo

parecido al final y establecer esas diferencias y mirar lo que hemos ganado”

8.3 Analisis DOFA

Para el andlisis de la matriz DOFA es preciso aclarar que los factores internos se
describen como aquellos que caracterizan el docente desde la asignatura de introduccion a los

sistemas de produccion, motivo de este estudio. En cuanto a los factores externos estos se



relacionan con el programa de Zootecnia como principal responsable de apropiar la politica de

resultados de aprendizaje en todo lo que constituye el plan de estudios.

Factores internos

Factores externos

Oportunidades
- Disponibilidad
de tiempo y recursos
para aplicar la norma.
- Claridad en los
lineamientos
establecidos por la
Universidad para aplicar
la politica.
- Aplicabilidad de
la politica de RA
sometida a procesos de

Fortalezas

- Interés por conocer la
norma.
- Presencia en las sesiones
de capacitacion programadas
- Relacién de la asignatura
con los RA claves en la formacién
del zootecnista

Estrategias FO
Programar a lo largo del
semestre académico sesiones de
sensibilizacion y capacitacion.
- La alineacion de los RA
con la asignatura facilita la
aplicacion de diversas estrategias
evaluativas que enriquecen el
seguimiento y autoevaluacion del
proceso formativo.

Debilidades
- Falta mayor
conocimiento de la politica y
su implementacién en el
microcurriculo
- Errores en la
aplicacion de la norma

Estrategias DO

- Asistir a las jornadas
de socializacion y
capacitacion para la
aplicacion de la politica de
RA en la asignatura de
introduccion a los sistemas
de produccion.

- Hacer uso de
herramientas  establecidas
para facilitar la

implementacion,

autoevaluacion y seguimiento y evaluacion de
mejoramiento continuo los RA
Amenazas Estrategias FA Estrategias DA
- Insuficiencia en - Disefiar un protocolo de - Programar
la cantidad de procedimiento claro y conciso capacitaciones claras 'y

capacitaciones
- Fallas en la
planeacion  de  los

procesos de
capacitacion

- Falta de
dinamismo en las

sesiones de
capacitacion.

que transmita la informacion
acerca de la implementacion,
seguimiento y evaluacion de los
RA

- Programar capacitaciones
en jornadas laborales mas
accesibles a los docentes para
incrementar la asistencia.

- Desarrollar las
capacitaciones basados en la
asignatura de introduccion a los
sistemas de produccién, teniendo
en cuenta su alta articulacion con
los RA del programa

Nota: RA resultados de aprendizaje

concisas que le permita a los
docentes apropiar el
conocimiento de la politica
de RA y aplicarlos en sus
microcurriculos.

- Las capacitaciones
deben ser programadas en
articulacion con la aplicacién
de la politica RA, con el fin
de que sean oportunas.



8.4 Protocolo de procedimiento

El protocolo de procedimiento para la integracion de la politica institucional de resultados
de aprendizaje en el microcurriculo (Anexo D), surge como producto de una revision del nivel de
cumplimiento de la politica institucional de resultados de aprendizaje en la asignatura de
introduccidn a los sistemas de produccion, el analisis de datos de las encuestas y entrevistas
aplicadas y, la percepcidn de conocimiento de la normativa en el taller aplicado y dirigido a
docentes, este cumulo de actividades permite definir un protocolo de procedimientos en el que se
explica con claridad las implicaciones de los resultados de aprendizaje en el proceso de
formacion del estudiante y en las mediciones de gestion administrativa en el ambito educativo,
ademas puede considerarse como la muestra del aprendizaje organizacional en lo concerniente a
los resultados de aprendizaje, ya que se consolida como un instrumento de apoyo para las

jornadas de sensibilizacion y socializacion que requiere esta normatividad.



CONCLUSIONES

La alineacion de los resultados de aprendizaje con el microcurriculo de la asignatura de
introduccion a los sistemas de produccion se denota en un nivel medio, por lo que se considera
necesario mejorar elementos constitutivos del microcurriculo, principalmente aquellos
relacionados con la articulacion de los objetivos especificos, asi como con la alineacion del
contenido programatico propuesto para dar cumplimiento al alcance de los resultados de
aprendizaje de la asignatura; por otro lado, es importante que las herramientas y criterios
evaluativos sean acorde con la naturaleza de los resultados de aprendizaje y competencias
declaradas por el programa de zootecnia, de modo que se logre hacer un seguimiento claro en el
que se pueda evidenciar el nivel de apropiacion de la politica de resultados de aprendizaje, tanto
por el docente como por los estudiantes, teniendo en cuenta que esta asignatura es una de las que
mayor numero de interaccion tiene con los resultados de aprendizaje claves en la formacion del
zootecnista en la Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafia.

La evidencia en la falta de aprestamiento a cerca de la esencia del significado de los
resultados de aprendizaje en la formacion universitaria, es consecuencia de las fallas en la
organizacion de capacitaciones, asi como de las inasistencias de los docentes a las mimas, lo cual
repercute en que no se logre aplicar la normatividad relacionada en un nivel que facilite la

apropiacion de los resultados de aprendizaje evidenciable en el microcurriculo.

Lo anterior, conduce a la necesidad de definir estrategias de administracion con enfoque
de gestion educativa, que permitan superar las debilidades presentes, direccionandose hacia un
mejoramiento continuo y permanente frente a la implementacion, seguimiento y evaluacion de
los resultados de aprendizaje de acuerdo con lo que requiere esta politica, tanto en el proceso

formativo como administrativo, sin embargo, este cambio esta supeditado a la existencia de



condiciones para el desarrollo del aprendizaje organizacional, por lo que es preciso decir que, a
partir del conocimiento que se genere entorno a los resultados de aprendizaje y su integracién en
el microcurriculo, se contribuye a la sostenibilidad institucional, ya que se evoluciona en relacion
con las condiciones del entorno educativo, para lo cual es imprescindible que se establezcan
estrategias claras relacionadas con la implementacion de esta norma, relativamente nueva, con
miras a alcanzar mejores y mayores niveles de efectividad y conocimiento organizacional, el cual
requiere ser difundido a través de jornadas de sensibilizacion, adopcién de protocolos y planes de

mejoramiento.



RECOMENDACIONES

Para lograr integrar la politica de resultados de aprendizaje en el microcurriculo de la
asignatura introduccion a los sistemas de produccion del programa de Zootecnia en la UFPSO, es
preciso definir aquellas falencias presentes en el logro de este objetivo, por tanto, se recomienda
desarrollar estrategias que gestionen el cambio académico y administrativo, de esta manera se
propone el disefio y aplicacion del protocolo de procedimiento para la integracion de la politica
institucional de resultados de aprendizaje en el microcurriculo, que de una forma claray
concisa transmita informacién acerca de la implementacion, seguimiento y evaluacion de los
resultados de aprendizaje en la busqueda de una formacion pertinente en el contexto educativo,
laboral y social, pero que también contribuya con la meta definida a corto plazo en el plan de
desarrollo institucional frente a la apropiacion de la politica de resultados de aprendizaje por

todos los programas académicos.

Este protocolo de procedimiento funciona como una herramienta para la aplicacion de los
resultados de aprendizaje segun lo establecido en el acuerdo N° 022 que reglamenta los
resultados de aprendizaje a nivel institucional, sin embargo, no se puede quedar en el disefio del
mismo, sino que es necesario compartirlo como parte de una aprendizaje organizacional que se
ha obtenido a lo largo de este trabajo, en el que se profundiza sobre la concepcion de los
resultados de aprendizaje a nivel internacional y nacional, asi como los elementos
imprescindibles en la estructura microcurricular, como parte de un instrumento para la formacién
académica, por tanto, es preciso planificar sesiones de sensibilizacion y capacitacion en
estrategias pedagdgicas, asi como acompafiamiento constante para docentes y estudiantes que
hagan visible la necesidad de articular los resultados de aprendizaje con el proceso de ensefianza

a través del vehiculo disefiado para ello, el microcurriculo.



Anexos
A. Entrevista y encuesta
La entrevista estructurada se realiza con el pleno consentimiento informado de los
participantes de la investigacion, tal como se evidencia a continuacion, y de forma adjunta las

respuestas obtenidas en la entrevista estructurada a los tres actores del proceso.

o Modelo de consentimiento informado de los participantes de la investigacion

Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

de esta ficha de consentimicnto es proparcionar a los participantes de esta investigacion

El propasito . ¢ .
una cxplicac‘;zu clara de la naturaleza de la misma, asf como Ia importancia de su rol en ella como

participante.
i i i Arcos Jiménez y Angic Milena
La presente investigacion es conducida por Myriam Helena Y Ar
Rodriguc:. gc la Universidad Catélica de Manizales. El objetivo principal de este estudio es: Integrar la
politica institucional de Resultados de Aprendizaje on In asignatura de introducciin a los sistemas de
produccién animal del programa de Zootecnia de la Universidad Francisco de Paula Santander
seccional Ocaila,

ici i i trevista en

S$i usted accede a participar cn este estudio, se le pedird responder preguntas en una cn
profundidad. Esto tomarh aproximad tc 30 mi de su tiempo. Lo que coaversemos durante cstas
scsiones se grabard, de modo que el investigador pueda transcribir después las ideas que usted haya

expresado

La participacion es ¢stc dio es estrictamente voluntaria. La informacidn que se recoja serit
confidencial y no se usard para ningéin otro propdsito fuera de los de esta investigacién. Sus respuestas a Ia
entrevista serdn codificadas usando un ndmero de identificacién y por o tanto, serdn andnimas. Una vez
trascritas las entrevistas, las grabaciones se destruirén o climinarin.

Si ticne alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento 'duljamc su
participacion; Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en
ninguna forma. Si alguna de las preguntas durente la entrevista le parece incémodas, tiene usted el derecho de
hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacién.

Acepto participar volumariamente en esta investigacién, conducida por Myriam Helena Arcos
Jiménez y Angie Milena Rodriguez. He sido informado (a) sobre ¢l objetivo del estudio.

Me ban indicado también que tendré que responder preguntas en una entrevista a profundidad, lo
cual tomard aproximadamente 30 minutes.

Reconozeo que la informacidn que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente
confidencial y no serd usada para ningln otro propésito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He
sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme
del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona, De tener preguntas
sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar al investigador al teléfono 3183011490 o al director de
Ia investigacién el Profcsor Jorlen Soriano Marin de la Universidad Catélica de Manizales al correo

Jjseriano@ucm.edu.co.
o
7 < 18 -0H -2022
Notmbre del Participante / irw i
Myriam Meza Qu hl‘: oy amcliame Fecha

101 N



o Entrevista directora de plan de estudios.

Entrevista estructurada a cerca de la apropiacion de la politica de Resultados de

Aprendizaje en la asignatura

1. Datos descriptivos de la materia:

Considera suficiente para identificar una asignatura los siguientes datos:

. Nombre de la materia.

o Cadigo institucional.

o Requisitos.

o Departamento responsable.

o Programa y Facultad académica al que pertenece la materia.
o Semestre en que se orienta.

o Area de formacion a la que corresponde la materia.

o Cadigo y clasificacion CINE-F.

o Ciclo de formacion de la materia.
o Numero de créditos.
o Intensidad horaria semestral y semanal de acompariamiento docente y de trabajo

independiente.

Si la respuesta es no, que considera necesario para completarla.

2. Necesidad y articulacion de la materia en el Plan de Estudios: En una escala de 1 a 5,
donde 1 no es importante, 2 es poco importante, 3 es medianamente importante, 4 es importante
y 5 es muy importante:

¢Qué tan importante considera la asignatura introduccion a la produccion animal en el plan de

estudios de Zootecnia?

¢Por qué lo considera asi?



3. Articulacion objetivos, resultados de aprendizaje y contenido:

¢, Cudl es la necesidad de articular los componentes de un microcurriculo:

o Obijetivos de formacion.

. Resultados de aprendizaje.

o Contenido temaético.

o Estrategias de aprendizaje y evaluativas

4. Seguimiento: En una escala de 1 a 5, donde 1 no es importante, 2 es poco importante, 3

es medianamente importante, 4 es importante y 5 es muy importante:

¢ Considera importante hacerle seguimiento al proceso formativo del estudiante?

5. Recursos:
De los recursos institucionales para el desarrollo de asignaturas tedrico practicas que

considera que falta por mejorar?

6. Recursos: En una escala de 1 a 5, donde 1 no es importante, 2 es poco importante, 3 es
medianamente importante, 4 es importante y 5 es muy importante:
¢Qué tan atil considera la descripcion de las actividades académicas de acuerdo a las horas de

dedicacion para su desarrollo?

o Entrevista docente de la asignatura introduccion a los sistemas de produccion.

Entrevista estructurada a cerca de la apropiacion de la politica de Resultados de
Aprendizaje en la asignatura

1. Datos descriptivos de la materia:
Cuenta el microcurriculo de la asignatura introduccion a los sistemas de produccion con una
identificacién amplia de la asignatura, en la que se incluye cddigo de la materia, créditos,

prerrequisitos, intensidad horaria, datos de contacto del docente.



¢Sabe cual es el cddigo CINE - F de la asignatura Introduccidn a los sistemas de produccion

animal?

2. Necesidad y articulacion de la materia en el Plan de Estudios:
¢ Tiene alguna articulacion la asignatura de introduccion a los sistemas de produccion animal

con el plan de estudios? Si es asi ¢cuéal es?

¢ Tiene alguna articulacion la asignatura con el perfil profesional? Si es asi ¢cuél es?

3. Articulacion objetivos, resultados de aprendizaje y contenido:
¢ Considera necesaria la articulacion entre objetivos, resultados de aprendizaje y contenido

tematico? Si es asi ¢coOmo se articulan y complementan entre si en la materia?

4. Articulacion objetivos, resultados de aprendizaje y contendi6 con estrategias de
aprendizaje y evaluativas: En una escala de 1 a 5, donde 1 no es importante, 2 es poco
importante, 3 es medianamente importante, 4 es importante y 5 es muy importante:

¢Qué tan necesaria considera la articulacion entre los componentes del microcurriculo? ¢Por

que lo considera asi?

5. Seguimiento: En una escala de 1 a 5, donde 1 no es importante, 2 es poco importante, 3
es medianamente importante, 4 es importante y 5 es muy importante:

¢Considera importante hacerle seguimiento al proceso formativo del estudiante?

¢Como se articulan las herramientas evaluativas para hacer seguimiento con el

microcurriculo?

6. Recursos: ¢Considera suficiente los recursos bibliograficos y escenarios practicos, para

apoyar las estrategias de aprendizaje definidas de la asignatura?

7. En una escala de 1 a 5, donde 1 no es importante, 2 es poco importante, 3 es

medianamente importante, 4 es importante y 5 es muy importante:



¢Qué tan util considera la descripcion de las actividades académicas de acuerdo a las horas de

dedicacion para su desarrollo?



B. Encuesta a estudiantes de la asignatura introduccién a los sistemas de
produccién animal

o Encuesta a estudiantes de | semestre del 2022 de la asignatura introduccion a los
sistemas de produccion.

Uno de los cambios que trae consigo el Decreto ministerial N© 1330 son los Resultados de

Aprendizaje, sabe que son?
28 respuestas

®si
® No

El docente socializo al principio de semestre el microcurriculo de la asignatura introduccion a los
sistemas de produccion y el formato planeador

28 respuestas

®si
@ No

106
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De acuerdo con la pregunta anterior, que tan coherente le parece la forma en que el docente

estructura las actividades académicas para la form...tura de introduccién a los sistemas de produccion
28 respuestas

@ Altamente coherente

@ Medianamente coherente
@ Poco coherente

@ No es coherente

El docente socializo al principio de semestre los Resultados de Aprendizaje y competencias que
usted como estudiante estara en capacidad de con...ura de introduccion a los sistemas de produccion

28 respuestas

® si
® No

Uno de los cambios que trae consigo el Decreto ministerial N© 1330 es evaluar los conocimientos

de los estudiantes mediante rubrica, ya ha sido ev...tura de introduccion a los sistemas de produccion.
28 respuestas

®si
® No

82,1%




108

Después de un proceso evaluativo, sea parcial, quiz, taller, etc; el docente ha realizado el proceso

de retroalimentacion en la asignatura de introduccion a los sistemas de produccion
28 respuestas

®si
® No

Que ventaja considera que tiene la implicacion de los Resultados de Aprendizaje y evaluacion por

rubrica en el proceso formativo de la asignatura d...uccion. Seleccione una de las siguientes opciones
28 respuestas

@ El estudiante puede planificar las
actividades necesarias para el
desarrollo de la asignatura

@ Le permite identificar el proceso de
evaluacién y comprender el porque de
los resultados obtenidos

@ Puede conocer desde el principio de
semestre que sera capaz de conocer...

@ Todas son correctas

@ Ninguna es correcta




C. Evidencias de taller
. Listado de asistencia y registro fotografico del taller ;Qué son los Resultados de

aprendizaje y su implicacion en el microcurriculo?
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o Encuesta de percepcion docente y modelo de consentimiento informado a

participantes de la investigacion

Segun el CESU en su acuerdo 02/20 ;como pueden ser definidas las competencias? Seleccione

una de las siguientes opciones
18 respuestas

@ Conocimientos, capacidades,

44, 4% habilidades, disposiciones, actitudes y
aptitudes

@ Declaraciones expresas de lo que se
espera que un estudiante conozca y
demuestre en el momento de complet...

@ Demostrables al utilizar conocimientos,
destrezas y habilidades personales,
sociales, profesionales y metodoldgic...

@ Todas las anteriores

Segun el CESU en su acuerdo 02/20 ;como pueden ser definidas los resultados de aprendizaje?

Seleccione una de las siguientes opciones
18 respuestas

@ Conocimientos, capacidades,
habilidades, disposiciones, actitudes y
aptitudes

@ Declaraciones expresas de lo que se
espera que un estudiante conozca y
demuestre en el momento de complet...

@ Se constituye en el eje de un proceso
de mejoramiento, donde se evalla el
grado en el cual el estudiante se acer...

@ Todas las anteriores

110



La Resolucion 021795/20 expresa algunas acciones desarrolladas en el marco del componente

formativo, de las siguientes, ;Cuales se interrela...rmacion? Seleccione una de las siguientes opciones
18 respuestas

@ Objetivos y contenidos

@ Metodologia, créditos académicos e
intensidad horaria

@ Objetivos, contenidos, Metodologia,
créditos académicos e intensidad
horaria

El acuerdo del CSU N°022/21 establece la alineacion de los Resultados de Aprendizaje en el

proceso formativo, teniendo en cuenta los siguien...pectos. Seleccione una de las siguientes opciones
18 respuestas

@ Descripcién y objetivos de la asigantura

@ Descripcién de competencias,
Resultados de Aprendizaje Programa y
Resultados de Aprendizaje de la
asigantura

@ Planear las asignaturas con los
resultados de aprendizaje, Estrategias
de aprendizaje, investigativas,
Evaluacién y Recursos fisicos y digital...

@ Todas los anteriores

De acuerdo con la Guia para identificacion, definicion, implementacion, seguimiento y evaluacion
de resultados de aprendizaje en la UFPSQ, las asign...sitan algunos formatos. Seleccione cual utilizaria.

18 respuestas

@ 1. Formato microcurricular

® 2. Planeador

@ Matriz asignatura por departamento
83,3% @ Laopcion 1y 2




D. Protocolo de procedimiento para la integracion de la politica institucional de

resultados de aprendizaje en el microcurriculo

NOMBRE PROCESO
Protocolo de procedimiento para la Gestion académica
integracién de la politica institucional de
resultados de aprendizaje en el
microcurriculo

OBJETIVO: integrar la politica institucional de resultados de aprendizaje en el
microcurriculo.

ALCANCE: este protocolo de procedimiento inicia con la socializacion, sensibilizacién
y acompafiamiento por parte del personal vinculado con el plan de estudios, para la
aplicacion de la politica de resultados de aprendizaje institucional en los microcurriculos
y, finaliza con el acta de aprobacidon de los ajustes microcurriculares por parte del comité
curricular de cada programa academico

RESPONSABLE: director del Plan de Estudios

TERMINOS Y DEFINICIONES:

. Politica institucional de resultados de aprendizaje: aprobado mediante el Acuerdo del
CSU N°022 del 27 de mayo del 2021 y se aplica a todos los programas académicos de la
universidad Francisco de Paula Santander, ya sea que Se encuentre activos 0 sean creados
posteriormente a la publicacién de este acuerdo.

. Competencias: son conjuntos articulados de Conocimientos, capacidades, habilidades,
disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible Hacen posible comprender y analizar
problemas o situaciones y actuar coherente y eficazmente, en determinados contextos. Son
susceptibles de ser evaluados mediante los Resultados de Aprendizaje y se pueden demostrar en
la capacitada materializada para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales,
sociales, profesionales y metodoldgicas, en situaciones de trabajo o estudio y en el desarrollo
profesional y personal. Las competencias le pertenecen al individuo y este las continGa
desarrollando por medio de su ejercicio profesional y su aprendizaje a lo largo de la vida

. Resultados de aprendizaje: son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se
espera gque un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa
académico. Se constituye en el eje de un proceso de mejoramiento, donde se evalla el grado en el
cual el estudiante se acerca a obtener los resultados definidos por el programa académico, a partir
de ellos se llevan a cabo ajustes en los aspectos curriculares para lograr un proceso de aprendizaje
mas efectivo. Los RA se establecen teniendo en cuenta las tendencias de las disciplinas que
configuran la profesion, el perfil de formacidn que se espera desarrollar, la naturaleza, nivel de



formacion y modalidad del programa académico y, los estandares internacionales. Los resultados
de aprendizaje se definiran para un programa académico especifico.

. Microcurriculo: abarca los factores del proceso educativo desde el aula, en el se describen
los objetivos de formacion, contenidos, estrategias y actividades evaluativas y de aprendizaje.

Procedimiento para la integracion de la politica institucional de resultados de
aprendizaje en el microcurriculo

El protocolo de procedimiento para la implementacién de la politica institucional de
resultados de aprendizaje en el microcurriculo se constituye con base en la normatividad que
reglamenta los resultados de aprendizaje en el proceso de formacién, de esta manera se hace
referencia al acuerdo del CESU N°02 del 2020, la resolucion del MEN N° 021795 y el acuerdo
del CSU N°022 del 2021

En este documento se pretende establecer la ruta para implementar los resultados de
aprendizaje en cada uno de los microcurriculos del plan de estudios de Zootecnia.

Este proceso requiere la actualizacion, seguimiento, revision y aplicacién de los siguientes
formatos institucionales:

e Formato modelo microcurricular (F-AC-SAC-038)

e Plantilla guia y rubrica de aprendizaje.

e Plantilla 1 — matrices para identificacién, definicion, seguimiento y evaluacion de
competencias y RA.

e Plantilla 6 — planeador de asignaturas

1. FASES PARA LA IMPLEMENTACION.

1.1 FASE | SENSIBILIZACION.

El plan de estudios de Zootecnia debe programar jornadas de sensibilizacién, capacitacion y
acompafiamiento a los docentes y estudiantes, esta planeacion debe estar acorde con el
calendario académico, teniendo especial cuidado de las fechas de inicio de semestre y momentos
evaluativos.

En esta fase es importante compartir con la poblacion académica del programa informacién
concerniente a la normatividad aplicable en los resultados de aprendizaje, decreto 1330 del 2019,
resolucion 021795 acuerdo 022 del 27 de mayo del 2021 y la guia para la implementacion
identificacion, definicion, implementacion, seguimiento y evaluacién de resultados de
aprendizaje en los programas académicos.



1.2 FASE 11 ADOPCION.

Esta fase esta relacionada con la adopcion de los lineamientos que la Universidad determina
para implementar los resultados de aprendizaje, asi como aquellas determinaciones que cada
comité curricular define en relacién a la apropiacion de los resultados de aprendizaje en el
programa de Zootecnia, por tanto, esta fase queda a cargo de las directivas institucionales y de
programa Yy hace parte de las fases subsiguientes.

1.3 FASE IMPLEMENTACION.

El plan de estudios en esta fase pone en practica las fases | y |1, a través de jornadas de
sensibilizacion y capacitacion a cerca de los cambios realizados relacionados con la integracién
de los resultados de aprendizaje en el proceso formativo los cuales quedan consignados en la
Plantilla 1 — matrices para identificacion, definicion, seguimiento y evaluacién de competencias
y RA, lo que conlleva a dar a conocer a la comunidad académica que:

o El programa adopta la taxonomia cognitiva de Bloom 2001 revisada por Anderson y
Krathwohl para implementar, evaluar y hacer seguimiento al alcance los resultados de aprendizaje.
o El perfil profesional del zootecnista de la Universidad Francisco de Paula Santander
seccional Ocafa estructurado por competencias.

. La alineacion de las competencias y resultados de aprendizaje con las asignaturas del plan
de estudios.

o La clasificacién de las asignaturas por nivel de formacion de acuerdo con las categorias de

conocimiento de la taxonomia de Bloom 2001, la cual orienta el proceso evaluativo de los
resultados de aprendizaje.

o Las estrategias evaluativas definidas de acuerdo con la naturaleza de las competencias y
resultados de aprendizaje del programa.
o Plan de evaluacion o assesment en que se relaciona las asignaturas que deben presentar

evidencias de seguimiento al alcance de los resultados de aprendizaje por periodo académico.

Siendo el microcurriculo la herramienta clave para el proceso de formacion, es en este donde
se denota la aplicabilidad de la politica de resultados de aprendizaje, por tanto, en la figura 1 se
describe la alineacion de los RA con los elementos que los constituye.



Alineacién de los
RAenel

De esta manera los elementos que estructuran el microcurriculo y su relacion con los
resultados de aprendizaje deben responder a las siguientes recomendaciones:

o Identificacion general de la asignatura. Considerando el nombre de la asignatura, codigo
institucional, prerrequisitos y correquisitos cuando aplica, departamento en el que esta adscrita la
asignatura, nombre del programa y de la Facultad académica, semestre en que se ubica en la malla
curricular, area de formacion institucional a la que pertenece, nombre y cddigo de clasificacion
CINE-F, ciclo de formacién, nimero de créditos academicos de acuerdo con la malla curricular
horas de trabajo con acompafiamiento docente, tedrico y/o practico, e independiente y horas totales
(figura 2).
o Descripcion y justificacion. Breve contexto y fundamento de la temaética que se desarrolla
la asignatura, la relacién con el objetivo de formacion del programa y, ademas se debe argumentar
como desde la naturaleza de la asignatura se contribuye al logro del perfil profesional.
. Objetivos de aprendizaje. Se estructuran basados en el aprendizaje de la asignatura y sus
beneficios para la formacion; deben redactarse de acuerdo a lo que el docente esperar lograr de sus
estudiantes con el desarrollo del curso.
. Competencias y resultados de aprendizaje del programa. Son los que el programa ha
declarado y que por su naturaleza estan alineados con la asignatura, por lo que se espera que ayude
con su cumplimiento y alcance durante la formacion del estudiante.

Resultados de aprendizaje de la asignatura: Lo que el estudiante sepa, comprenda y haga al
cursar cada asignatura y contribuya al logro de los RA del programa

. Contenido tematico: es el compendio estructurado de temas, conceptos o problemas que
aborda la asignatura, los cuales deben vincularse con los resultados de aprendizaje definidos
anteriormente.



. Estrategias de aprendizaje y evaluativas: son las acciones docentes intencionadas para que
los estudiantes alcancen los RA, en estas se consideran aquellas aplicables en modalidad
presencial, las mediadas por las TIC's y las de caracter investigativo y de proyeccion social.

Figura 2

Formato modelo microcurricular (F-AC-SAC-038)

| FORMATO MODELO MICROCURRICULAR UFPSO | F-AC-SAC-038 | 11.06-202

SUBDIRECCION ACADEMICA SUBDIRECTOR ACADEMICO | (4]

Modelo Microcurricular de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia

Fecha dltima actualizacién:

1. IDENTIFICACION GENERAL DE LA ASIGNATURA

Nombre

Cédigo institucional
Prerrequisito (s)
Correquisito (s)
Departamento responsable

Programa(s) académico (s)
Semestre

Area institucional de formacién
Cédigo clasificacion CINE-F
Clasificacion CINE-F

Ciclo de Formacién

Facultad

Numero de créditos académicos

Horas de trabajo independiente del
estudiante (cada semana)

Acompafiamiento o docencia directa
( les)

d_or;em:ia directa

Total de horas en el periodo
académico

La fase de implementacion tambien requiere el desarrollo de la Plantilla 6 — planeador de
asignaturas (figura 3) con el propdsito de describir las reglas y acuerdo de funcionamiento del
curso se especifican los contenidos tematicos en relacion con las principales actividades, con
fecha y hora de acuerdo con el horario académico, clasificando aquellas que se realizaran con
acompafiamiento docente y de forma independiente, de la misma manera se relacionan las

estrategias evaluativas con sus respectivas fechas y ponderaciones, ademas en el planeador se
evidencia:

Identifican de la asignatura

Objetivos de aprendizaje

Resultados de aprendizaje de la asignatura

Evidencia de presentacion de la guia y concertacion de evaluacién al grupo de estudiantes



Figura 3

Plantilla 6 — planeador de asignaturas

Universidad Francisco
[ESide Paula Santander
Ocana - Colombia

PLANTILLA 6 PLANEADOR DE ASIGNATURAS
Apreciado docente, para diligenciar el presente formato tenga en cuenta los comentarios registrados en los campos.
Fecha de elaboracion |
Periodo

1. Identificacion (basada en a informacién declarada en el microcurriculo)

Programa
Nombre de la
Area de formacién académica
Semestre
Nombre del curso virtual en

URL del curso virtual en
=
s Ccreanos | pren {]___HTP (Horas totales de trabajo presenciall | I (Horas totalesde | oo
o | Teorica | Practica | T ct | trabajo
Docente que diligencia el planeador | correoelectrénico |

2. Objetivo(s) de formacién (como estén declarades en el microcurricuio)

3. Resultados de aprendizaje
3.1 Resultados de Aprendizaje de Programa (como estan declarados en el microcurriculo)

RA1

RA3

32 de de Asig: {como estén declarados en el microcurriculo)

AT
RAZ
AT
A%
RAS
4. Unidades tematicas (basados en |a esUUCIUra (emAlca deciarada en el MCTOCUTICUD. Se pUsten 3QTegar 1emas pero No SURTIMI NINGUND enunciada en &l mcrocurricuio)
Horas Trabajo del estuds Trabajo

fecha | dedicadas | Umed. Subtemas con i del
altema directo del docente

Sesion#

de
(dal investigacion formativa

1.4 FASE DE EVALUACION

El acuerdo N°022 del 27 de mayo establece que la evaluacion de los resultados de aprendizaje
se realiza desde tres enfoques, el institucional, en el aula y en el programa. Por tanto, se
especifica por enfoque los requerimientos de la fase.

Enfoque institucional.

Desarrolla un proceso de Verificacion a partir de los resultados de las pruebas saber 11 de
forma semestral y de los resultados de las pruebas saber pro anualmente, indicadores que
permitiran:

o Identificar debilidades y fortalezas

J Toma de Decisiones

o Realizar Ajustes Curriculares

. Proponer y Mejorar estrategias y metodologias

Para hacer seguimiento y evaluacion de los resultados de aprendizaje la institucion adopta la
equivalencia en el sistema de calificacion (tabla 1), y al hacerlo es preciso actualizar las normas
institucionales para reconocer las escalas y niveles de desemperio, esta equivalencia en el sistema



de calificacion se establece con el fin de acondicionar los disefios curriculares y proyectos
educativos a los estandares internacionales, facilitar movilidad estudiantil y doble titulacion

Tabla 1

Equivalencia en el sistema de calificacion

Calificacion | Equivalencia Calificacion Nivel de desempefio cualitativo
sistema sistema internacional
institucional Estandar 1 Estandar 2

4,7a5,0 9,0-10 90 - 100 Superior. Desempefio superior
en el logro de los RA reflejo del
compromiso y calidad
académica

42a4,6 8,0-89 80 — 89 Alto: Desempefio alto en el
logro de los RA reflejo del
compromiso y calidad
académica

3,6a4,1 7,0-79 60 —79 Medio. Desempefio medio en el
logro de los RA reflejo del
compromiso con el proceso
formativo

3,0a3,5 5,0-6,9 40 - 59 Bajo: Desempefio bajo en el
logro de los RA reflejo del
compromiso moderado con el
proceso formativo

0,0a2,9 0,0-4,9 00-39 Inferior: Desempefio inferior en
el logro de los RA reflejo de
fallar en el proceso formativo

Enfoque plan de estudios.

El plan de estudios desarrolla procesos de seguimiento semestral y anualmente en los que:

J Caracteriza estudiantes
o Mide indicadores de desempefio académico de los estudiantes
o Desarrolla proceso de autoevaluacion del programa en su componente curricular, para lo

cual utiliza las plantillas 4 - auditoria de asignaturas y 5 - Reporte del proceso de autoevaluacion
de los Resultados de Aprendizaje (figura 4)

o Evaltia RA en egresados



Figura 4

Plantillas proceso de autoevaluacién curricular del programa

Universidad Francisco
de Paula Santander

Reporte del proceso de autoevaluacién de los Resultados de Aprendizaje
Primer Periodo del plan de evaluacion 202X- X

Fecha de elaboracién:

Se debe ir registrado todos los resultados de los diferentes periodos
evidenciar el consolidado de todo el plan de evaluacion.

Universidad Francisco
de Paula Santander

GRAMA XXX
_ RUBRICA DE LA ASIGNATURA XXX
AUDITORIA EVALUACION DE EVIDENCIAS PERIODO XXX

Fecha de la auditoria: XXX

EVALUADORES CARGO

Debe ser un cxporto dol area Auditada que no sca of

Nombre Evaluador 1 doc ra.

Inte: el Comité de Evaluacion

Integrante del Comité de Evaluacion

ASIGNATURA A EVALUAR

[ NOMBRE - CODIGO - GRUPO | DOCENTE |

- Periodo de - Resultados
Fuente Método < Coordinador ——
Auditor
n comité 202%-%
e Asignaturs 1
evsluacin
Auditor
n comité 2026
™ Asignaturs 2
evaluacion
Auditor
en comité 202X
e Asignatura N
evaluacion
Resultados primer ciclo de evaluacion 202X-X:

s Competencia 1

» Resultado de Aprendizaje 1: xxxxxx

Evidencias Objeti Periodo Académico: 202X- X

Acciones a tomar:

El plan de estudios ademas de desarrollar los procesos de autoevaluacion curricular debe
brindar acompafiamiento permanente a los docentes para aplicar el seguimiento desde el enfoque
de aula, a quienes se les debe solicitar pertinentemente la entrega de evidencias del alcance de

los RA.
Enfoque de aula.

La evaluacion y seguimiento la realiza el docente con el apoyo del formato guia y rubrica de
aprendizaje (figura 5), el formato modelo microcurricular (F-AC-SAC-038), la plantilla 6 —
planeador de asignaturas y la plantilla 3 - Informe de Evaluacion de competencias y RA-
Programa (figura 6). El plan de estudios debe comunicar al inicio del semestre académico las
asignaturas que hacen parte del plan de evaluacién y asimismo debe comunicar el momento para

la entrega de evidencias.

CRITERIOS DE EVALUACION

NIVEL BAJO NIVEL INTERMEDIO | NIVELALTO | CALIFICACION
(1-34) (35-39) (40-50) Entre 0y 5
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Figura 5

Formato guia y rubrica de aprendizaje

Universidad Francisco
de Paula Santander

Guia y Rubrica de Evaluacién

Fecha:

INFORMACION GENERAL
Informacion del Curso

Programa Académico: |
Asignatura:
Docente:

Informacion del Estudiante
i (s):
Cédigo (s): |
Nota: [

Estrategia de Evaluacion desarrollada:

Examen Escrito Debate Ensayo
Articulo Andlisis de Casos Taller
Trabajo en Equipo Extension Proyecto
Practica Académica Practica de Laboratorio Informe
Lectura Exposicién Otra

Si su eleccion fue ofra, describa a continuacion la Estrategia de Evaluacion propuesta:

Nombre:
Descripcion

Figura 6

Plantilla 3 - Informe de Evaluacion de competencias y RA-Programa

Eﬁmtversidad Francisco
de Paula nga,mlﬂ

EVALUACIGN DE COMPETENCIAS ¥ RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE PROGRAMA XXX

Anilisis de Datos

Para el seguimiento desde el aula se debe dar cumplimiento a los niveles de formacion en que
se clasifican las asignaturas, la aplicacion de las estrategias de evaluacion definidas por el plan
de estudios y consignadas en la plantilla 1, asi como a la equivalencia en el sistema de
calificacion.
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