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ESCENARIO DE APERTURA

1. Ambito-localizacién:

Teniendo en cuenta la informacion definida en el Documento Maestro de la Especializacion
en seguridad y Salud en el Trabajo de la Universidad Cat6lica de Manizales (UCM), se define

como presentacién general de la institucion (UCM, 2021).

La Universidad Catélica de Manizales, fundada en 1954 por la Congregacién de las
Hermanas de la Caridad Dominicas de la Presentacion de la Santisima Virgen, es una Institucion
de Educacion Superior de Derecho Eclesiastico, constituida como Corporacion de Derecho
Privado, sin animo de lucro y de utilidad comin, con Personeria Juridica otorgada por la

Arquidiocesis de Manizales (Decreto 271 de 1962).

Reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) como Universidad mediante
Resolucién No. 3275 en junio de 1993, desarrolla las funciones sustantivas en los campos de
accion establecidos en la Ley 30 de 1992: la técnica, la ciencia, la tecnologia, las humanidades, el

arte y la filosofia.

La UCM se inspira en el Evangelio, en el Magisterio de la Iglesia Catdlicay en el Carisma
Congregacional; acoge los principios universales del conocimiento y sus fundamentos
epistemoldgicos, filosoficos, antropoldgicos y socioldgicos, salvaguardando su naturaleza de
institucién de educacion superior, a la vez que estudia, investiga y promueve la reflexién sobre los

problemas de la sociedad para aportar al desarrollo cientifico, humano y social.

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X
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1.1 Resefia histérica de la Institucion

Un proyecto de amor que apunta a la excelencia
Figura 1.

Evolucién de la UCM

{1Catolica

CORPORACION
UNIVERSIDAD

CATOLICA l
DE MANIZALES e Manizales

1983 - 1993

1955 - 1977

- 1977 - 1982 —

1993 - HOY

1954
Universidad Catélica Femenina Colegio Mayor de Caldas Universidad Catélica de Manizales Corporacién Universidad Universidad Catélica de Manizales

Catdlica de Manizales

1954 1955 1977 1983 1993

Nota. La figura muestra la evolucion histérica de la UCM. Fuente: Direccidn de Aseguramiento
de la Calidad UCM (2020)

Universidad Catoélica Femenina 1954

Este fue el primer nombre que obtuvo la institucion, bajo el liderazgo rectoral de la
Hermana Matilde Robledo Uribe; ella crea una institucién inteligente, lectora de los contextos
politicos que en su momento vivia el pais, que decide contribuir significativamente mediante la
formacion profesional y el desarrollo de programas de educacion universitaria dirigidos a la mujer,
el desarrollo de actividades de extension cientifica, cultural y de servicio a la sociedad de

Manizales y el pais, y a la construccion de un mejor mundo y una mejor ciudad y region.

Colegio Mayor de Caldas 1955
A tres rectoras de la Institucion les correspondid hacer vigente el segundo nombre de la

institucién: Hermana Matilde Robledo Uribe, Hermana Bertha Uribe Noguera y Hermana Lilia

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X
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Galvez Naranjo. La decision del Consejo Superior de la Universidad de transformar la institucion
se abordd a partir de exigencias politicas de educacion superior y de la doctrina de la Iglesia, en el
contexto nacional. En relacion con los Colegios Mayores en la Educacion Superior, al analizar la
Ley 48 del 17 de diciembre de 1945, “por la cual se fomenta la creacion de Colegios Mayores de
Cultura Femenina”, se encuentran posibilidades de relacion con la Universidad Catélica Femenina,
en tanto la labor de fomento del MEN para la creacion de dichos colegios, quizas, se constituyd
como referente de legalidad para dar fuerza a la idea de una institucion de orden superior que
atendiera la formacién de la mujer manizalefia de la época, principal proposito que esta a la base

de la fundacién de la UCM.

Universidad Catdlica de Manizales 1977

Tercer nombre de la Institucion que le correspondio liderar con reforma estatutaria a la
Hermana Lilia Galvez Naranjo y a la Hermana Bertha Uribe Noguera, rectora por segunda vez en
el afio en que la Institucién cambid su nombre. En el marco de las exigencias de ley en Colombia,
el Consejo Superior de la Universidad aprobo la reforma de estatutos refrendada en acta especial
del 16 de febrero de 1981. Asi mismo, atendiendo al espiritu de la Ley 80 de 1980, en lo
relacionado con el fomento de la investigacion, el Consejo Académico resolvid crear el primer
Comité Central de Investigaciones para el fomento y administracion de esta funcion sustantiva. Se

responde entonces, a la naturaleza de una obra educativa universitaria.

Corporacion Universidad Catdlica de Manizales 1983
Este fue el cuarto nombre de la institucion y se produjo en el periodo rectoral de la Hermana

Mabel Jaramillo Restrepo. De acuerdo con los estatutos vigentes, la Universidad se constituyé en

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X
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una Institucion de Educacion Superior con caracter de corporacion privada, de derecho
eclesiastico, sin &nimo de lucro, con autonomia para darse su organizacién y su gobierno, y con
independencia para el desempefio de su funcién y capacidad para ejecutar derechos y adquirir

obligaciones a la luz de la Constitucion Nacional y la Iglesia Catolica.

Universidad Catolica de Manizales 1993

Este es el quinto nombre de la Institucion, el cual se conserva hasta hoy. La direccion
universitaria, al inicio de este nuevo periodo, le correspondié a la Hermana Mabel Jaramillo
Restrepo, quien como rectora tuvo la tarea de liderar nuevamente una reforma estatutaria y dirigir
la institucion hasta 1996, para ser sucedida por la Hermana Judith Ledn Guevara, la Hermana
Gloria del Carmen Torres Bustamante, el Pbro. Octavio Barrientos Gomez y la Hermana Elizabeth
Caicedo Caicedo. Con la nueva reforma se reorganizaron los programas académicos y las
facultades, con su respectivo consejo y nucleo de investigaciones. Dada esta nueva restructuracion,
mediante Resolucion 03275 del 25 de junio de 1993 del MEN, la Universidad Catolica de

Manizales quedo constituida como Universidad.

1.2 Plataforma Estratégica

1.2.2 Perfil UCM

Como obra congregacional y de Iglesia, desde su identidad, trabaja en la formacion integral
en dialogo con el entorno, para contribuir a la transformacion social y cultural, soportada en
principios de participacion y corresponsabilidad, con criterios de calidad en el contexto

internacional.

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X
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1.2.3 Mision

Contribuir a la formacion integral de la persona desde una vision humanista, cientifica y
cristiana, iluminada por el Evangelio, el Magisterio de la Iglesia y el Carisma Congregacional de
las Hermanas de la Caridad Dominicas de la Presentacion de la Santisima Virgen. Orienta la
academia con criterios de universalidad, humanizacion del conocimiento, calidad e innovacion,
para la construccion de nueva ciudadania como expresion del didlogo entre fe-cultura-vida, para
responder a los desafios de la sociedad contemporanea, en el contexto de un mundo globalizado

con sentido social y eclesial.

1.2.4 Visién

Seremos en 2025, la primera opcion de la regidn, por visibilizar la formacion integral desde
una perspectiva humanista, cientifica y cristiana, consolidando una comunidad académica que,
desde la personalizacion liberadora, contribuya a la transformacion social, cultural y se constituya

como referente nacional e internacional de inclusion y equidad.

1.2.5 Suefio Institucional

En familia, a ejemplo de Marie Poussepin, forjar dia a dia, hombres y mujeres integrales,
lideres constructores de una nueva humanidad.
1.2.6 Valores Corporativos

La Verdad y la Caridad, son la fuente de donde emanan los valores que privilegia la

Universidad: la Defensa de la Vida, la Solidaridad, la Justicia, la Paz y la Convivencia Ciudadana.

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X



14

1.2.7 Pilares Institucionales

Humanizacion — Socializacion — Trascendencia.

1.2.8 Direccionamientos Estratégicos
e Inclusion, diversidad y multiculturalidad en articulacion con el quehacer institucional.
e Corresponsabilidad en la sostenibilidad institucional.
e Autonomia desde criterios de calidad.

e Visibilizacion de las contribuciones.

1.2.9 Megas
Mega 1
Ser reconocida como una comunidad diversa, inclusiva y multicultural, que contribuye a una
sociedad mas justa, solidaria y fraterna.
Objetivos:
1.1.  Desarrollar las competencias institucionales en coherencia con los propositos de formacion
del PEU.
1.2.  Proporcionar las condiciones que estimulen el compromiso social, promuevan el esfuerzo
intelectual, fomenten la autonomia y favorezcan la participacion en la pastoral.
1.3.  Desarrollar capacidades para un desemperfio global.
Mega 2
Ser fuerte y reconocida por la innovacion, la produccion cientifica y el emprendimiento.

Objetivos:

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X
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2.1.  Articular las funciones sustantivas para el logro de resultados en produccion cientifica,
innovacion y emprendimiento.

2.2  Fortalecer el ecosistema de innovacion soportado en la articulacion de las funciones
sustantivas.

2.3  Desarrollar acciones de innovacion y emprendimiento de calidad que logren impacto
regional.

2.4  Diversificar alianzas y fuentes de financiacidn para innovacion, ciencia y emprendimiento.

2.5  Potenciar la pastoral y su articulacion con las funciones sustantivas como valor agregado a
la region.

Mega 3

Sostener una comunidad universitaria reconocida por su calidad, cohesion y desarrollo

integral.

Objetivos:

3.1  Promover el desarrollo profesional integral que propicie experiencias de aprendizaje
valiosas que redunden en el desarrollo personal y colectivo.

3.2  Mantener una cultura de la evaluacion orientada al mejoramiento continuo.

3.3 Generar las condiciones para promover la sana convivencia, la calidad de vida, el desarrollo
humano y la construccion de comunidad.

Mega 4

Contar con un sistema efectivo de gobierno y gestion universitaria.
Objetivos:
4.1  Fortalecer la gobernabilidad institucional que promueva el sentido de direccion bajo

principios de confianza.

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X
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4.2  Disefar e implementar la arquitectura institucional (organizacién, procesos y cargos) que
soporte la implementacién y despliegue del PDI 2018 — 2025.

4.3  Implementar un sistema de rendicion de cuentas como parte de la cultura de
corresponsabilidad UCM.

4.4  Consolidar el Modelo de Efectividad Institucional para una 6ptima toma de decisiones en
todos los niveles.

Mega 5
Desarrollar programas academicos pertinentes que fortalezcan la formacion integral y el

desarrollo humano y social, con estandares internacionales de calidad como referentes.

Objetivos:

5.1  Asegurar que los programas ofertados sean pertinentes y respondan a los desafios sociales,
ambientales y culturales.

5.2  Contar con mecanismos institucionales que promuevan la innovacién pedagdgica en el
aula.

5.3  Establecer mecanismos de realimentacidn para atender las demandas laborales.

5.4  Implementar estrategias de seguimiento al desempefio de los graduados.

Mega 6

Campus fisico y virtual vital, que resuelve de forma ejemplar e incluyente las relaciones con

el conocimiento, la comunidad universitaria y su entorno.

Objetivos:

6.1  Desarrollar principios y estandares de infraestructura fisica y tecnoldgica que promuevan
los valores institucionales.

6.2  Promover y desarrollar un campus vital donde se integran espacios fisicos y virtuales.

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X
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6.3  Promover el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién en la comunidad
universitaria.

6.4  Promover acciones que potencien a Manizales como una ciudad universitaria.

2. Descripcion del problema

Teniendo en cuenta los procesos de autoevaluacion que se han realizado en la
Especializacion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la UCM, articulados con los criterios
definidos por la Direccion de Aseguramiento de la Calidad de la misma institucion, con el
proposito de obtener la renovacion del registro calificado del programa, que da respuesta a las
condiciones de calidad de la especializacion, en coherencia con lo establecido en el Decreto 1330
de julio de 2019 y la resolucion 021795, por medio del cual, se establecen parametros de
autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de programas académicos
reglamentadas en el decreto 1075 de 2015. Se logra determinar que la denominacion guarda
relacion con la estructura curricular del programa, la cual estd armonizada con el nivel de
formacion de posgrado articulando los procesos de salud — enfermedad en la poblacién laboral, y
estableciendo rutas de ensefianza aprendizaje que permiten en los estudiantes la aprehension de
los conocimientos técnicos para la gestion efectiva del riesgo y asi lograr un perfil profesional
especializado en coherencia con los principios humanistas, normativos y técnicos que dan cuenta
de las competencias y los resultados de aprendizaje en coherencia con el perfil de egreso, como
fortalezas del programa.

Adicionalmente, se identifica la necesidad de realizar un ajuste de créditos académicos
pasando de 25 a 23 créditos, incluyendo una opcion para la electiva de Il semestre relacionada con

el liderazgo y la cultura organizacional; y actualizando las orientaciones en términos tematicos

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X
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bajo los parametros normativos que establecen las condiciones necesarias para la identificacion,
evaluacion y control de los riesgos relacionados con el trabajo, la prevencion de la enfermedad y
la promocién de la salud bajo los pardmetros del ciclo PHVA como fundamento al disefio, la
gestion y la administracion de Sistemas de Gestion en Seguridad y Salud en las empresas
colombianas, para lo cual se forman los especialistas UCM.

Por ultimo, se reconoce como oportunidad de mejora para el programa, teniendo en cuenta
la madurez del mismo, lograr una mayor visibilizacién internacional, producto del fortalecimiento
de las relaciones con los pares de otros paises, favoreciendo los procesos de investigacion y
relacion con el sector externo, y aun lograr una doble titulacién internacional.

Por ultimo, se utiliza la Matriz de Vester para priorizar los problemas identificados:

Tabla 2.
Problemas Priorizados

AREA O PROCESO SELECCIONADO: Especializacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo — Gestion Administrativa y Curricular

N° SITUACIONES PROBLEMICAS PRIORIZADAS

P1 Falta de mayores acciones que permitan dar cumplimiento a la politica
institucional de UCM Global (visita experto internacional, clases espejo,
proyectos de cooperacion internacional)

P2 Oportunidad de mejora en los procesos de investigacion que lideran los profesores
de la Especializacion en SST.

P3 Falta fortalecer el proceso de contratacion de la planta de profesores del programa,
con la contratacion a TC y MT, y disminuir los profesores por ODS.

P4 Falta de mayor visibilizacion internacional del programa.

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X
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P5 Ausencia de doble titulacion internacional para el programa.

P6 Falta de mayor representacion institucional en eventos o sociedades, por parte de
los profesores del programa.

Nota. La tabla muestra los problemas priorizados. Fuente: Elaboracion propia (2022)

Definiendo los problemas activos y pasivos, y realizando la operacién matematica

correspondiente para definir valores:

Tabla 2.

Definicion de los problemas activos y pasivos

Problemas P1 P2 P3 P4 P5 P6 TOTAL
seleccionados ACTIVOS
F1 2 1 3 3 1 10

P2 2 1 2 0 1 &6

P3 3 3 1 1 3 1

P4 3 1 1 3 1 9

P> 2 1 1 3 1 8

Pé 1 1 3 1 1 7
TOTAL 11 8 7 10 8 7 51
PASIVOS

Nota. La tabla muestra los problemas activos y pasivos. Fuente: Elaboracion propia (2022)

> Punto de corte para activos (El cual se denomina X):

Mayor valor activo — Menor valor activo .
4+  Menor valor activo

2 11-6/2+6=85
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» Punto de corte para pasivos (El cual se denomina Y):

Mayor valor pasivo — Menor valor pasivo )
Menor valor pasivo

5 11-7/2+7=9

Los resultados obtenidos se ubican en el plano cartesiano, definiendo los problemas en cada

uno de los cuadrantes:

Figura 2.
Ubicacidn de problemas en el plano cartesiano

12

10 ® p4
& & pg

PASIVOS
&

0 2 4 6 ] 10 12
ACTIVOS

Nota. La figura muestra los problemas ubicados en el plano cartesiano. Fuente: Elaboracion
propia (2022)
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Tabla 3.
Ubicacion de los problemas en cuadrantes

CUADRANTE 2: PASIVOS.

21

CUADRANTE 1:; CRITICOS.

P1: Falta de mayores acciones que permitan dar
cumplimiento a la politica institucional de UCM
Global (visita experto internacional, clases
espejo, proyectos de cooperacion internacional)

P4: Falta de mayor visibilizacion internacional
del programa.

CUADRANTE: INDIFERENTES.

P6: Falta de mayor representacion institucional
en eventos o0 sociedades, por parte de los
profesores del programa.

CUADRANTE 4: ACTIVOS

P2: Oportunidad de mejora en los procesos de
investigacion que lideran los profesores de la
Especializacion en SST

P3: Falta fortalecer el proceso de contratacion
de la planta de profesores del programa, con la
contratacion a TC y MT, y disminuir los
profesores por ODS.

P5: Ausencia de doble titulacién internacional
para el programa.

Nota. La tabla muestra los problemas ubicados en cada uno de los cuadrantes. Fuente:
Elaboracion propia (2022)

Con base en lo anterior, se construye el arbol de problemas:
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Figura 3.

Arbol de problemas

P3: Falta fortalecer el
proceso de contratacién P2: Oportunidad  de
de la planta de | | mejora en los procesos de
profesores del programa, | | investigacién que lideran
con la contratacién a TC los profesores de la
y MT, y disminuir los Especializacién en SST

profesores por ODS.

Problema central: el
problema con mas puntaje
en activos, pasivos y
criticos

Causas (Raices del &rbol): los

demads problemas criticos causas P1: Falta de mayores acci -
primarias y los problemas activos que permitan dar cumplimiento P4 Falta de P5: AﬂSFmClﬂ de
causas secundarias ala politica institucional de UCM | | MaYor 4_10b1e h@acn&n
Global (visita experto ?ﬂbﬂ:'zac‘én mw )
internacional, clases espejo, internacional para e
g A del programa. programa.
proyectos de cooperacién
internacional)

Nota. La figura muestra el arbol de problemas segun las situaciones identificadas. Fuente:
Elaboracion propia (2022)

Posteriormente el arbol de objetivos:

Figura 4.

Arbol de objetivos
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Objetivo central:
derivado o identificado
con el problema central

Medios u objetivos
especificos [Raices del
arbol): derivados o
identificados con las

Disei

los mecanismos
fortalecimiento para la gestién curricular
v administrativa, a partir de los procesos
de mejoramiento continuo, en la

Especializacion de Seguridad y Salud en

de

el Trabajo de la UCM.
Identificar las Definir las e?;:ltegiaj
oportunidades de mejora en aue I

la gestibn curricular vy
administrativa de la
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Y finalmente se definieron alternativas de intervencion:

Figura 5.

Arbol de alternativas de intervencion
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Nota. La figura muestra el arbol de objetivos segun los problemas definidos. Fuente: Elaboracién



Objetivo central: gran
estrategia o alternativa
para solucionar el

problema
Diagnostico
Medios: Alternativas - de gae las
acciones especificas para su condiciones
desarrollo (Raices del drbol) de calidad
del
programa.

estudio,

Propuesta de Mejoramiento al programa de
Esp. en 55T que involucre ajuste al plan de
ampliacién de
fortalecimiento de la planta de profesores y
visibilizacion internacional

cobertura,
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Convenio con la Santo Tomais.
Aumento de los profesores de planta.
Participacion activa en los procesos de
autoevaluacion.

Aumento en los procesos de
investigacion por parte de los
profesores.

Aumento en la representacion
institucional por oparte de os
vrofesores.

Garantiza que todos los componentes
académicos cuenten con invitado
experto.

Aumento progresivo de las clases
espejo hasta lograr el 100% de los
componentes para el 2023-2.
Fortalecimiento de alianzas
internacionales que permitan la
construccion de PCI, por lo menos 1
para el 2025-2, v otros desarrollos

académicos.

Nota. La figura muestra el arbol de alternativas de solucion segun las situaciones identificadas.

Fuente: Elaboracion propia (2022)

3. Problema de conocimiento

¢Cudles son los mecanismos de fortalecimiento para la gestién curricular y administrativa,

a partir de los procesos de mejoramiento continuo, en la Especializacion de Seguridad y Salud en

el Trabajo de la UCM?
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ESCENARIO DE FORMULACION

4. Objetivos

4.1 General

Disefiar mecanismos de fortalecimiento para la gestion curricular y administrativa, a partir
de los procesos de mejoramiento continuo, en la Especializacion de Seguridad y Salud en el

Trabajo de la UCM.

4.2 Especificos

1. Identificar las oportunidades de mejora en la gestion curricular y administrativa de la
Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

2. Definir las estrategias que permitan el fortalecimiento de la gestion curricular y administrativa
en la Especializacion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3. Planear las acciones que favorezcan la consolidacion del desarrollo internacional de la

Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

5. Justificacién

Teniendo en cuenta lo establecido en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad — SAC,
de la UCM, donde la universidad “como institucion coherente y pertinente con las exigencias de
la educacién superior, y en especial con la formacion integral de sus estudiantes, disefia e
implementa el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad -SAC, asumiéndolo como
un mecanismo de mejoramiento, con el propdsito de incrementar la capacidad de autoevaluacién

y autorregulacién de la institucion y los programas académicos para responder con sus funciones
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sustantivas a la comunidad académica y la sociedad civil. El aseguramiento de la calidad permea
cada una de los procesos institucionales, considerandolo como el soporte fundamental para
garantizar el cumplimiento de la propuesta de valor de la UCM y cuidar que los estudiantes logren
cumplir su proceso de formacion en los términos de la oferta propuesta” (UCM,2018). Y asi
mismo al asumir el enfoque de la Calidad como “el resultado de la orientacion hacia el logro de
la mision institucional en el marco del carisma congregacional de la Hermanas de la Caridad
Dominicas de la Presentacion de la Santisima Virgen, determinando el propoésito estratégico de
trabajar por la calidad, asegurarla y mantener y mejorar el Sistema Institucional de Aseguramiento
de la Calidad” (UCM,2018), desde el programa de Especializacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo, se garantiza que las condiciones de calidad guardan coherencia con lo establecido en el
Decreto 1330 de julio de 2019 y la resolucion 021795 por medio del cual se establecen pardmetros
de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de programas

académicos reglamentadas en el decreto 1075 de 2015.

Las condiciones de calidad del programa constituyen un referente para la evaluacién
permanente y el seguimiento de los aspectos curriculares, de organizacion de las funciones
misionales de formacién y docencia, investigacion, creacion e innovacion, y extension y
proyeccion social ademas de acciones encaminadas al logro de las metas de formacion, lo cual
incorpora la dinamizacion del curriculo especializado en seguridad y Salud en el Trabajo,
mediante las condiciones de Denominacion, Justificacion, Aspectos Curriculares, Organizacién
de Actividades Académicas y Procesos Formativos, Investigacion, Innovacion y/o Creacion
Acrtistica y Cultural, Relacion con el Sector Externo, Medios Educativos, e Infraestructura Fisica
y Tecnoldgica, junto con la viabilidad Financiera, generando las respectivas actualizaciones,

producto de los procesos de autoevaluacion del programa, en coherencia con la integridad de
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curriculo, y formacion integral del estudiante, y desde el punto de vista del campo de conocimiento
guardando estrecha relacion con las disposiciones legales determinadas en la ley 1562 de 2012
“Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones en materia
de salud ocupacional” y demés normas reglamentarias para cumplir a cabalidad con las
regulaciones y normatividad que se enfoca en la proteccidn de los trabajadores, y que de esta
forma las organizaciones estan adoptando para garantizar un entorno de trabajo que brinde las
condiciones de bienestar de las personas, lo cual requiere de especialistas en el area de Seguridad
y Salud en el Trabajo, con una formacién que logre responder a las demandas de un sector
productivo cambiante y globalizado, al dar respuesta a los Objetivos del Desarrollo Sostenible
focalizan acciones para disminuir las brechas de pobreza que para el caso de la Seguridad y Salud
en el Trabajo son aquellas derivadas de la accidentalidad y la enfermedad laboral como lo plasma
la Meta 8.8 “Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos
para todos los trabajadores, incluidos trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes
y las personas con empleos precarios” (OIT, 2021) y que en Colombia se plasman en el decreto

1072 de 2015.

Por lo anterior, el desarrollo del proyecto “Gestion curricular y administrativa a partir de
los procesos de mejoramiento continuo en la Especializacién en Seguridad y Salud en el Trabajo
de la Universidad Catélica de Manizales” es totalmente pertinente para suplir las actuales
necesidades institucionales, a través de una propuesta que fortalezca la gestion internacional del
programa adicionalmente, identificar las oportunidades de mejora en la gestion curricular y
administrativa de la Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo, y planeando las acciones
que favorezcan la consolidacion del desarrollo internacional de la Especializacion en Seguridad y

Salud en el Trabajo.
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6. Marco de Antecedentes

Hernandez y Miranda (2020) en el articulo denominado “Gestion educativa estratégica
como eje para la transformacion de comunidades de aprendizaje”, tienen como objetivo crear una
mejora de infraestructura mediante la gestion educativa estratégica, como eje principal para la
transformacion de las comunidades educativas, desarrollando la metodologia a través de la
Investigacion Accion Participativa (IAP), guardando estrecha relacion con el objeto de estudio de
éste proyecto, pues confirma la importante que tiene la gestion educativa para la transformacion

integral de las instituciones educativas.

Asi mismo, Cardenas (2015) en el articulo “Relacion entre la gestion educativa estratégica
y el compromiso organizacional en los docentes de la facultad de economia y planificacion de la
Universidad Nacional Agraria La Molina”, que tiene por objetivo, establecer la relacion que existe
entre gestion educativa estratégica con el compromiso organizacional en los docentes de la
Facultad de Economia y Planificacién de la Universidad Nacional Agraria La Molina, desde una
perspectiva de la gestién administrativa, y la cultura organizacional, logra evidenciar que el trabajo
colaborativo si tiene una relacion significativa inversa con el compromiso organizacional, mientras
que la planeacion estratégica no tiene relacion significativa con el compromiso organizacional
normativo en los docentes, elementos que fortalecen el desarrollo del presente proyecto pues
evidencian la importante trabajo colaborativo y el compromiso organizacional para desarrollar una

gestion educativa exitosa.

Nufiez y Rodriguez (2014), en el articulo denominado “Gestion de recursos intangibles en
Instituciones de Educacion Superior (IES)”, que busca determinar las influencias simultaneas que
ejercen los recursos intangibles sobre la gestidn estratégica en las IES, demuestran que los recursos

intangibles: Gestion del conocimiento y Reputacién Organizacional, son los que se articulan en
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gran manera con los procesos de gestion estratégica desarrollados por las IES, pues permiten un
mejoramiento importante en este tipo de gestion, gracias a la implementacion de procesos que
garanticen un manejo correcto de los intangibles con los que cuenta la IES, hallazgo fundamental
para este proyecto, pues ratifica la gestion curricular como estrategia para la gestion del

conocimiento, como elemento fundamental para garantizar la gestion educativa.

Acrticulado a lo anterior, Nufiez (2014) en el articulo “Recursos intangibles como factores
clave en la gestion estratégica de instituciones de Educacion superior y su impacto en los procesos
de innovacion”, analiza la influencia que tienen los recursos intangibles (Gestion del
Conocimiento, Marca, Reputacion Organizacional y Responsabilidad Social) en la gestion
estratégica de las instituciones de Educacion superior (IES) y el impacto de éstos en los procesos
de innovacion, determinando que las influencias directas que pueden ejercer los recursos
intangibles (Gestién del Conocimiento, Marca, Reputacion Organizacional y Responsabilidad
Social) no son significativas, lo que puede confirmar que la gestion estratégica que presentan las
IES en Latinoamérica no es tan desarrollada, por tanto no contribuye al manejo eficiente de todos
sus recursos y al logro de sus objetivos. Lo anterior evidencia la importancia de desarrollar
proyectos como éste, pues con las estrategias de intervencidn que se sugieren se pueden mejorar
los mecanismos para lograr favorecer el reconocimiento, mantenimiento y desarrollo de los
recursos intangibles en el programa de Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo de la

UCM, y asi mismo los institucionales.

Por otro lado, Gonzélez, Rivera y Madrid (2020), en el articulo denominado “Efecto del
Seguimiento a la Gestion Estratégica sobre las Funciones Sustantivas en las Instituciones de
Educacion Superior en Colombia”, que buscaba identificar el efecto del seguimiento a la gestion

estratégica sobre las funciones sustantivas de investigacion, docencia y extensién en las
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Instituciones de Educacion Superior —IES— en Colombia, determinaron que dicho seguimiento va
a permitir aumentar la productividad, efectividad, eficiencia, de la docencia, la investigacion y la
extension de las Instituciones de Educacion Superior —IES—, por lo cual es prioritario que las IES
enfoquen una atencion ardua a esta estrategia, pues al mejorar las funciones sustantivas se podria
obtener aumento en la calidad de la educacion, los productos de investigacion y en la estructura la
extension, lo cual se articula con la intencion de este proyecto pues al mejorar los procesos de

gestion curricular y administrativa se impacta positivamente las funciones sustantivas de la UCM.

Almuifas y Galarza (2020), en el articulo “Evaluacion de la planificacion estratégica en
instituciones de educacion superior en Cuba”, dan a conocer el procedimiento utilizado para
gjecutar dicha evaluacion desde un analisis global y comparado entre las instituciones
participantes, definiendo que se ha incrementado la cultura de trabajo con la estrategia institucional
entre los principales directivos de las IES, junto con una mejor coherencia de la proyeccion
estratégica de cada IES, y un mejoramiento en la organizacion del trabajo institucional, asi como
de la articulacién interna mediante la traduccién de la estrategia a términos operativos, lo que
confirma la importancia de la gestion estratégica en las IES, y de la cual hacen parte la gestion

curricular y administrativa, objetos de estudio del presente proyecto.

Adicionalmente, Barbon y Fernandez (2018), en el articulo denominado “Rol de la gestion
educativa estratégica en la gestion del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion en
la educacion superior”, reflexionan sobre la armonizacién entre la gestion educativa estratégica
con la integracion de la gestion del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacién en la
educacion superior, para dar respuesta a las exigencias internacionales que se desprenden de las

directrices de la UNESCO, que implica concebir la planeacion estratégica como parte de la
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filosofia de direccion de las universidades, siendo lo anterior un insumo fundamental para el
presente proyecto pues confirma la importancia de los referentes internacionales y aun la gestion
de la internacionalizacion de los programas academicos y las IES, para ser, cada vez mas

competitivos.

Por dltimo, Jiménez-Cruz (2019), en el articulo “Transformando la educacion desde la
gestion educativa: hacia un cambio de mentalidad”, analiza nuevas estructuras que reparen las
falencias existentes alrededor de la falta de planeacion, direccionamiento y gestion, en las IES, que
no permiten el fortalecimiento del trabajo colaborativo entre los integrantes de la comunidad
educativa, evidenciando una urgencia en la transformacion de los centros educativos y los sistemas
desde la gestion educativa, a partir del restablecimiento de las relaciones humanas, de las
instituciones y sobre todo de los modos de pensar y los habitos mentales, que permita la
participacién democratica de toda la comunidad y por tanto su inclusién, con un mayor interés en
la formacion de ciudadanos que den respuesta a las demandas actuales de la sociedad, reto que se
asume en este proyecto, pues con las estrategia que se deriven del analisis de la gestién
administrativa y curricular del programa, se busca dar respuesta a las necesidades reales del

entorno, y contribuir a la formacion de ciudadanos globales.

7. Fundamentacién Teodrica

7.1 Conceptualizacion tedrica y normativa de la Gestion Curricular en la UCM

Teniendo en cuenta las politicas académicas de la UCM (UCM, 2020), los criterios

pedagdgicos de la UCM desde una perspectiva de formacidn personalizante y liberadora fortalece
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el desarrollo integral de cada persona como ser unico, trascendente y relacional. Desde este punto
de vista, las practicas pedagdgicas favorecen el logro de la mision y de los propositos de formacion
de la Universidad. En este sentido, el desarrollo pedagogico es reflexivo, contextualizado, flexible
e interdisciplinar, crea condiciones para la apropiacion del conocimiento en un ambiente
caracterizado por la critica, la creatividad, la apertura a nuevos saberes y la experimentacion
practica. Cimienta una légica de aprendizaje interactivo que propicie el protagonismo del
estudiante y la autogestion del conocimiento, lo que en una concepcion pedagogica implica la
integracion de procesos y actividades de aprendizajes diversos, que fortalezcan relaciones de
articulacion entre la teoria y la practica, la investigacion y el curriculo, estrategias pedagdgicas e
innovacion didactica, de tal forma que se generen procesos de formacion integral y desarrollo del
conocimiento con impacto en el entorno socio cultural y global. A partir de la practica pedagdgica
se fomenta el desarrollo integral de la personay la apropiacion de las ciencias, las tecnologias, las
artes o las humanidades; se favorece la comprension, el disefio de estrategias y la intervencion
cientifico-técnica en los problemas de la sociedad, el estudio de fenémenos de naturaleza cultural,
econdmica, social, ambiental y politica propios del entorno regional y global y se promueve el
compromiso responsable en la transferencia de conocimientos, dando respuesta a las necesidades
del pais que requieren urgente atencion en el contexto del desarrollo nacional y de la construccion
de la paz.

Teniendo en cuenta lo anterior, el ideal pedagdgico de la UCM fomenta la gestion de las
funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension y proyeccion social en articulacion con
el Proyecto Educativo Universitario para atender los desafios de formacion y construccion de

conocimiento con criterio ético y de servicio a la sociedad.
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El curriculo en la UCM, es una estructura de relaciones entre sociedad, educacion y cultura
para la formacion integral, que, desde una perspectiva cientifica y humanista permite la eleccion y
organizacion sistematica y critica del conocimiento para la transformacion social. Define el
caracter de ser universitario en relacion con la gestién académica y administrativa, y se caracteriza
por ser apropiado, abierto, flexible, interdisciplinar, integrado e internacional. La pertinencia en la
estructuracion y ampliacion de los procesos académicos se fundamenta en las necesidades de
desarrollo cientifico, social, cultural y tecnolégico del pais, en el estudio critico de la realidad
sociocultural que da respuesta a la formacién integral, en coherencia con la concepcion del
curriculo cientifico - humanista. Su desarrollo de formulacién esta dado por:

» La naturaleza del programa académico en articulacion con la formacion integral de la
persona con fundamento en el desarrollo de los conocimientos en los campos de las ciencias,
las tecnologias, las artes y las humanidades.

« La pertinencia académica y relevancia social desde estandares nacionales e internacionales
de calidad respaldada en el analisis de necesidades cientificas, sociales, culturales,
ambientales y tecnoldgicas.

» Programas académicos desarrollados por niveles de formacién técnica profesional,
tecnoldgica, profesional, especializacion, maestria y doctorado en correspondencia con las
modalidades de formacion presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que
integren las anteriores modalidades.

« El disefio e implementacién del curriculo estara en armonia con el horizonte institucional,
los propositos de formacién institucional, los lineamientos de créditos, los criterios de
seguimiento y evaluacion del aprendizaje y las intencionalidades formativas: objetivos de

formacion, competencias, resultados de aprendizaje e indicadores de desempefio.
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« El disefio del plan de estudios en los niveles de posgrado especializaciones y maestrias se
gestiona por campos de conocimiento y componentes académicos, y se administra a través
de la organizacion de actividades académicas en articulacion con los créditos académicos.

* Las Unidades de Formacion Humano Cristiana y Ciencias Naturales y Matematicas
transversalizan con sus componentes académicos los planes de estudios de los diferentes
programas académicos teniendo en cuenta su naturaleza e identidad.

» Los Componentes Académicos orientados por las Unidades de Formacién Humano Cristiana
y Ciencias Naturales y Matematicas se institucionalizan a través de acuerdo emitido por el
Consejo Académico en la busqueda de favorecer la flexibilidad y movilidad de los
estudiantes.

» Para los programas académicos, por medio del Centro de Idiomas, se realiza homologacion
y reconocimiento de saberes teniendo en cuenta los resultados de pruebas de idiomas con
certificacion internacional vigentes (TOEFL iBT, IELTS, A2 KEY, B1 PRELIMINARY,
B2 FIRST, C1 ADVANCED, CELPE-BRAS, DELFDALF...), o a través de pruebas
diagnosticas y pruebas de nivelacién UCM.

» Los programas académicos favorecen la interaccion con la sociedad del conocimiento y con
personas de diferentes origenes, culturas, perspectivas y lenguas incorporando el inglés
como lengua franca en las actividades de aprendizaje de componentes académicos
especificos a lo largo de su plan de 37 estudios, por medio del fomento de la comprension
lectora articulada a la organizacion de los contenidos propios, la cual va aumentando su nivel
de dificultad segun el Marco Comun Europeo a medida que avanzan en su programa
académico. Asi mismo, algunos componentes especificos del programa académico

favorecen la lengua extranjera a través de la incorporacion de contenidos, unidades o partes
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de sus sesiones de clase en inglés para generar experiencias de uso real del inglés en
escenarios propios disciplinares, para finalmente, llegar a componentes académicos
orientados en inglés en los semestres avanzados del programa académico.

« EI Centro de Idiomas ofrece formacion complementaria en inglés y otros idiomas para los
estudiantes que aun no cuentan con las competencias comunicativas en lengua extranjera, o
que requieran fortalecer dichas habilidades en lengua extranjera segun el Marco Comun
Europeo, por medio de sus estrategias de conocimientos académicos de idiomas registrados
ante la Secretaria de Educacion, segun los valores de los niveles aprobados y permite la
obtencion de una certificacion.

» Lacongruencia entre el conocimiento y su transferencia en los entornos sociales y culturales
desde una perspectiva ética.

Respecto al Disefio Curricular la UCM identifica las complejidades del entorno regional y
global y la importancia de abordar conocimientos relacionados con el campo de las ciencias, las
tecnologias, las artes y las humanidades que se articulen con sus dinamicas sociales, productivas,
creativas y culturales en la perspectiva del compromiso social y eclesial de las ocupaciones, las
disciplinas y las profesiones. El proceso de construccion curricular colegiado, es producto de la
articulacion de intereses, expectativas y necesidades de formacién y dinamizacion de los
lineamientos institucionales sefialados en el Plan de Desarrollo Institucional 2025; asi mismo,
agrupa los ideales formativos de la Universidad acordados en las “mesas de conversacion” en el
proceso de resignificacion y resemantizacion del PEU (2018), documentados como proceso
investigativo, dando oportunidad a nuevas etapas de revision y renovacion de las politicas
académicas, asi como a los ajustes normativos relacionados con el decreto 1330 de 2019, y el

acuerdo 02 del 2020, del CESU, los cuales resignifican los procesos de calidad de los programas
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académicos en el pais. El ideal pedagogico de la universidad, “supera la idea de educacion como
transmision”, 10 que permite un concepto de educacion centrado en las capacidades de la persona
y en la dignidad humana para el despliegue de su potencial de desarrollo humano.

La UCM reconoce el contexto local, nacional, regional e internacional de cada una de las
profesiones, disciplinas y ciencias en el disefio del curriculo, valorando las implicaciones de un
mundo globalizado como lo expresa en su Misién, considerando el caracter dindmico y cambiante
del conocimiento y del mundo, lo que permite nuevas exigencias de formacién, de manera que,
desde la educacion superior, se den respuestas y alternativas de intervencion relacionadas a
fendmenos y problematicas especificas de los diferentes sectores de la sociedad, lo que genera que
el perfil profesional, guarde correspondencia con las demandas sociales y laborales del entorno, y
a su vez, con los objetivos y competencias que propone el programa, y estos con el curriculo. Ver

figura 06.

Figura 6.

Aspectos Curriculares de los Programas Académicos
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Nota. La figura muestra los aspectos curriculares que se tienen en cuenta en la UCM. Fuente:
Politicas Académicas UCM (2020)

Por otro lado, y segun las Politicas Académicas de la UCM (UCM, 2020) una mediacion
pedagdgica es aquella que va mas alla de la instrumentalizacion para permitir la relacion entre la
persona que aprende y los objetos de conocimiento. Es una estrategia de formacion, que permite
hacer vida la academia; una dindmica de interaccion dialéctica entre profesor — estudiante y los
Objetos de Conocimiento. A continuacion, se relacionan las mediaciones pedagodgicas
privilegiadas por la Universidad Catélica de Manizales para el desarrollo del proceso de formacion
integral: Proyecto de Componente académico —PCA- el cual se aplica en la modalidad de
formacion presencial y en el nivel de formacion de pregrado; Unidad de Produccion de
Conocimiento -UDPROCO- la cual se desarrolla en la modalidad de formacion a distancia y en
los niveles de formacién de pregrado y posgrado; y el SYLLABUS que se emplea para la
modalidad de formacion virtual, en los niveles de formacién de pregrado y posgrado y en los
componentes académicos virtuales.

Por altimo, la funcidn principal del curriculo es hacer visible el concepto de educacién y
formacion integral de la UCM desde una perspectiva humanista y cientifica a través de la
determinacion y organizacion sistematica y critica del conocimiento para la transformacion social.
Define las intencionalidades formativas, conocimientos, competencias, habilidades, actitudes,
metodologias, resultados de aprendizaje e indicadores de desempefio que se deben tener en cuenta
para el desarrollo del plan de estudios, bajo la orientacion del modelo pedagoégico Personalizante
y Liberador. La concrecion del curriculo a través de los niveles macro curricular, meso curricular
y micro curricular, favorece la comprension de la organizacion y administracion del curriculo en

clave de entramado educativo y formativo.
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Contexto Normativo de la Educacién Superior

e Constitucion Politica de Colombia: Segun la Constitucion Politica de Colombia, la
Educacion es un derecho del individuo y un servicio publico que tiene una funcion social. Define
que: la educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia, y en el desarrollo del trabajo y la recreacién, que permita que la nacion mejore en
aspectos culturales, cientificos, y tecnolégicos de la nacién, y para la proteccion del ambiente.
(Art.67)

e Ley General de Educacion- Ley 115/1994: esta ley regula el servicio publico de la
educacion, y fortalece su funcién social, acorde con las necesidades e intereses de las personas, de
la familia y de la sociedad, y establece que se desarrollara dando respuesta a los fines de la
educacion, segun la complejidad de cada nivel de formacidn y del sistema de aseguramiento de la
calidad de la educacion superior del pais, y reconoce que la educacion es proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. (Art.1)

e Ley 30 de 1992: Regula la Educacion Superior en Colombia y la establece como: un
proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una
manera integral, se realiza una vez se finalice la educacion media o secundaria y tiene por objeto
el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica o profesional. (Art. 1)

e La Ley 30 (articulos 28 y 29) concede autonomia administrativa y académica a las
universidades para: Crear y modificar programas de formacion profesional; definir los planes de
estudio; establecer las intensidades horarias; transformar los curriculos; implementar sistemas de

valoracion acordes con las necesidades y exigencias que se requieran; definir sus labores
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formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales; elegir a sus profesores; admitir a sus
alumnos; implementar sus correspondientes regimenes; implantar, arbitrar y aplicar sus recursos
para el cumplimiento de su mision social y de su funcidn institucional; y otorgar los titulos
correspondientes.

e Decreto 1330 del 2019: decreto que, en el marco de la transformacion del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, determina los procesos de habilitacion de
instituciones y programas académicos, registros calificados, y ajusta el concepto de calidad,
comprendida como el conjunto de atributos articulados, interdependientes, dindmicos, construidos
por la comunidad académica como referentes, y que responden a las demandas sociales, culturales
y ambientales. Los atributos anteriormente mencionados permiten hacer valoraciones internas y
externas a las instituciones, con el fin de favorecer su transformacion y el desarrollo permanente
de sus labores formativas académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension. (Ministerio
de Educacion Nacional, 2019, Capitulo 2, seccion 1, articulo 2.5.3.2.1.1). Esta norma define dentro
de sus propositos: el reconocimiento a la diversidad de Instituciones, niveles educativos y
modalidades de los programas académicos; promover la diversidad de la oferta educativa:
presencial, a distancia, virtual, dual y otras; identificar los diferentes niveles educativos y
tipologias institucionales; favorecer los procesos de rendicion de cuentas y el mejoramiento
institucional, y de la oferta académica; fortalecer la cultura de la autoevaluacion, autorregulacion
y el mejoramiento continuo, y centrar la calidad de las instituciones educativas y programas, en

las capacidades, los procesos académicos y en los logros de aprendizaje.
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7.2 Conceptualizacion tedrica y epistemologica de la Especializacion en Seguridad y Salud en

el Trabajo de la UCM

Antecedentes

La Seguridad y Salud en el trabajo son considerados, a nivel mundial pilares fundamentales
en el desarrollo de un pais, se reconocen como una estrategia de lucha contra la pobreza, puesto
que sus acciones estan dirigidas a la salud, a la proteccion de los trabajadores, prevencién de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, asociadas a las condiciones de trabajo y riesgos
en las diversas actividades econdmicas. “Una nueva evaluacion de los accidentes y las
enfermedades laborales indican que el riesgo de contraer una enfermedad laboral se ha convertido
en el peligro mas frecuente al que se enfrentan sus trabajadores y sus empleos. Estas enfermedades
causan anualmente 1.7 millones de muertes relacionadas con el trabajo y superan a los accidentes
mortales en una proporcion de 4 a 1. (La oficina internacional del trabajo (OIT) y la organizacion

mundial de la salud (OMS)).

La organizacion internacional del trabajo define que, en paises en via de desarrollo, el costo
anual de los accidentes y enfermedades ocupacionales esta entre 2% al 11% del Producto Bruto
Interno (PBI), siendo posible disminuir estos costos con acciones preventivas de bajo costo. Con
frecuencia los trabajadores se exponen a factores de riesgo fisico, quimico, bioldgico,
psicosociales, mecanico, publico y ergondmico presentes en el desarrollo de las actividades
laborales. Dichos factores pueden conducir a una afectacion negativa del estado de salud y pueden
causar accidentes, enfermedades laborales y otras relacionadas con el ambiente laboral. Si bien ya

se ha reconocido la importancia del estudio de estos factores y, teniendo en cuenta que una vez
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bien definidos se pueden eliminar o controlar, es necesario incrementar el interés en la intervencion

de éstos y la responsabilidad social.

En muchos paises industrializados, donde el nimero de muertes por accidentes
relacionados con el trabajo ha ido disminuyendo, las muertes por enfermedad laboral, sobre todo
la amiantosis, estan aumentando globalmente, el amianto cobra unas 100.000 vidas al afio.
Mientras tanto en el sector de la agricultura que emplea a la mitad de la fuerza laboral del mundo
y predomina en la mayoria de los paises en desarrollo, el uso de plaguicidas provoca unas 70.000
muertes por envenenamiento cada afio, y al menos 7.000 millones de casos de enfermedades

agudas y de larga duracion (OMS).

La calidad y el nivel de vida de los hombres en una sociedad se determinan por las
posibilidades que ésta le ofrece a cada individuo para satisfacer sus necesidades y desarrollar sus
habilidades. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define la salud asi: “La salud es el
completo bienestar fisico, mental y social del individuo y no solamente la ausencia de
enfermedad”. Esta definicion reconoce el concepto de la salud desde la integralidad del hombre:
el fisico, por su exposicién a las condiciones de riesgo en el trabajo; el mental y el social que
determina las posibilidades del hombre, para que, en la interaccion con sus semejantes, genere su

nivel y calidad de vida.

Los autores Leavell y Clark plantearon un antiguo y discutido concepto ecolégico de la
enfermedad, definen que los conceptos de salud y enfermedad son una Gnica manifestacion de un
equilibrio organico sin limites definidos en tres variables o triada ecoldgica. El equilibrio o
desequilibrio entre estos elementos establece la salud o la presencia de la enfermedad. Leavell y

Clark han esquematizado el desarrollo de la historia de la enfermedad en dos periodos, periodo pre
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patogénico y periodo patogénico y tres niveles de prevencion en donde el hombre puede intervenir:

prevencion primaria, prevencion secundaria, prevencion terciaria o rehabilitacion.

Teoria de Seguridad en el Trabajo por Reinald Skiba: La seguridad en el trabajo esta
asociada a la interrelacidn entre las personas y la actividad laboral; a los materiales, a los equipos
y la maquinaria; al medio ambiente y a los aspectos econémicos como la productividad. En teoria,
el trabajo debe ser sano, no dafiino y no exageradamente dificil. Por razones econdémicas, debe

procurarse un nivel de productividad tan alto como sea posible.

La seguridad en el trabajo debe iniciar en la fase de planificacion y continuar a lo largo de
las distintas etapas productivas. En consecuencia, sus requisitos deben definirse antes del inicio de
la actividad y ser implementados en todo el ciclo de trabajo, de tal forma que los resultados puedan
valorarse, y garantizar la realimentacion, entre otras razones. Asi mismo debe considerarse durante
la planificacion la responsabilidad de la supervision para garantizar la salud y la seguridad de los
trabajadores vinculados en el proceso productivo. En el proceso de fabricacion hay una interaccién

entre las personas y los objetos.

Asi de un modo general, el enfoque clasico de la administracién puede relacionarse en dos
tendencias diferentes y hasta ciertos puntos opuestos entre si, pero que se complementan con

relativa coherencia:

1. De un lado, la escuela de la administracion cientifica, desarrollada en los Estados Unidos,
a partir de los trabajos de Taylor. Esa escuela era formada principalmente por ingenieros,
como Frederick Winslow (1856-1915), Henry Lawrence Gantt (1.861-1931), Frank
Bunker Gilbreth (1868-1924), Harrington Emerson (1853-1931) y otros Henry Ford (1863-

1947), suele ser incluido entre ellos, por haber aplicado sus principios. La preocupacion
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basica era mejorar la productividad de la organizacion mediante el aumento de la
eficiencia en el nivel operacional. De alli el énfasis en el analisis y en la division del trabajo
operativo, toda vez que las tareas del cargo y quien lo desempefia constituyen la unidad
fundamental del proceso. En este sentido, el enfoque de la administracion cientifica es un
enfoque de abajo hacia arriba (del operario hacia el supervisor y gerente) y de las partes
(operarios y sus cargos) para el todo (organizacion empresarial). Predominaba
la atencion en el trabajo, en los movimientos requeridos para la realizacion de una tarea,
en el tiempo-patrén determinado para su ejecucion: ese cuidado analitico y detallado
permitia la especializacidn del operario y la reagrupacion de los movimientos, operaciones,
tareas, cargos, etc., que constituyen la llamada "organizacion racional del trabajo™ (ORT).
Fue ademas de esto, una corriente de ideas desarrollada por ingenieros, que buscaban
determinar una verdadera ingenieria industrial dentro de una concepcién eminentemente
pragmatica. El énfasis en las tareas es la principal caracteristica de la administracién
cientifica.

2. De otro lado, la corriente de los anatomistas y fisiologistas de la organizaciéon, desarrollada
en Francia, con los trabajos pioneros de Fayol. Esa escuela estaba constituida
principalmente por directivos de las empresas de la época. Entre ellos Henri Fayol (1841-
1925), James D. Mooney, Lyndall F. Urwick (n.1891), Luther Gulick y otros. Esta es la
corriente llamada Teoria Clasica. La preocupacién basica era potencializar la eficiencia de
la empresa a través de la forma y disposicion de los elementos que componen la
organizacion (areas) y de sus interrelaciones estructurales. Es por esto, que se le da mayor
importancia a laanatomia (estructura) y a la fisiologia (funcionamiento) de la

organizacion. En este sentido, el enfoque de la corriente anatémica y fisiologista es un
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enfoque inverso al de la administracion cientifica: de arriba hacia abajo (de
la direccién hacia la ejecucion) del todo (organizacion) hacia sus partes componentes
(areas). Predominaba la atencion en la estructura organizacional, con los elementos de la
administracion, con los principios generales de la administracion, con
la departamentalizacion. Ese cuidado con la sintesis y con la vision global permitia una
mejor forma de subdividir los procesos de la organizacion bajo la centralizacion de un jefe
principal. Fue una corriente eminentemente teérica y "administrativamente orientada". El

énfasis en la estructura es su principal caracteristica.

Sobre las Teorias Humanisticas el Psicélogo, pedagogo vy filésofo estadounidense John
Dewey comenzd por oponer a la concepcion herbartiana de la "educacion por la instruccion™ su
teoria de la "educacion por la accion”. En este sentido realizé6 mayor énfasis en el caracter de la
educacion como un "learning by doing", como un aprender haciendo. La educacion para él es a la
vez una funcion social y una funcién individual, por un lado, es la suma total de procesos por los
cuales una sociedad transmite sus fines, de tal forma que se asegura su propia existencia y
desarrollo. Y por otro, esta relacionado al crecimiento individual, gracias a una continua
reconstruccion de la experiencia; y por esta razén Dewey indicaba que el aprendizaje a través de
experiencias dentro y fuera del aula, y no solamente a través de maestros, es vital. Asi mismo,
Abraham Maslow, identificé una jerarquia de necesidades que motivan el comportamiento
humano. Segun Maslow, cuando las personas logran cubrir sus necesidades basicas pueden buscar
la satisfaccion de otras mas elevadas. La jerarquia propuesta por Maslow, se compone de las

siguientes necesidades, en orden ascendente:

o Necesidades fisiologicas: hambre, sed, suefio, etc.
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o Necesidades de seguridad: sentirse seguro y protegido, fuera de peligro.

o Necesidades de pertenencia a un grupo y amor: vincularse con otros, ser aceptado y
pertenecer al grupo.

o Necesidades de estima: lograr el respeto, ser competente, y obtener reconocimiento y buena
reputacion.

o Necesidades de autorrealizacion: utilizacion plena del talento y realizacion del propio
potencial.
El punto de vista humanistico ofrece un modelo positivo y optimista de la humanidad,

opuesto al planteamiento negativo freudiano, y profundiza mas que la teoria del aprendizaje al

considerar factores internos, como sentimientos, valores e ilusiones.

La teoria de la triada ecoldgica, considera la salud como un evento de la naturaleza sin
reconocer la influencia que el hombre ejerce en su resultado; es decir, para los biologicistas s6lo
existian causas naturales que producian efectos organicos independientes de las circunstancias y

acciones del hombre.

La teoria de la multicausalidad concibe la salud - enfermedad de las personas como el
resultado de mdltiples factores que interacttan entre si, influyendo significativamente en el
proceso que se da entre la vida y la muerte de cada individuo en una sociedad determinada por el

hombre y su hacer.

Nuevas Tendencias

En la actualidad, se encuentran cambios desde la normatividad colombiana pasando del
decreto 1295 de 1994, a la Ley 1562 del 2012, donde se hace determina el ajuste en la

denominacién de Salud Ocupacional a Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), de igual forma el
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sistema hace transicion de Sistema de Riegos Profesionales a Sistema de Riesgos Laborales, lo
que permite la vinculacion de todos los trabajadores, y se actualizan y contextualizan definiciones
del sistema y las funciones de los actores, asi mismo se evoluciona del concepto del programa de
salud ocupacional, definido en la resolucién 1016 del 1989, en el articulo 2, al Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo definido en el articulo 2.2.4.6.4 del Decreto 1072 de 2015
como: “El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) esta relacionado
con en el desarrollo de un proceso l6gico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye
la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones
de mejora con la finalidad de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
afectar la seguridad y la salud en el trabajo”, permitiendo este nuevo concepto mejorar los procesos
que se llevan al interior de las organizaciones colombianas y garantizar la salud y seguridad de los
trabajadores, con base en los procesos de mejora continua, que favorecen el realizar seguimiento
al cumplimiento de los aspectos por intervenir, a traves de indicadores, segln las necesidades
reales de las empresas, con la aplicacion del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), lo
que permite la actualizacién constante del sistema, junto con la intervencion de actores relevantes
como lo son la Alta Direccién, el COPASST (Comiteé Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo)

y el lider del sistema.

La transformacion laboral permite la implementacion de nuevas tecnologias, cambios
demogréficos, los cambios climaticos y las distintas modalidades de empleo y organizacion que se
estan configurando el mundo laboral, y de esta forma siempre serd mas importante anticipar los
riesgos nuevos y emergentes para la seguridad y salud relacionados con el trabajo incorporando

retos tales como:

e Salud psicosocial y sus riegos, considerando la tecnologia, asi como la digitalizacion, la
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robotica y la nanotecnologia, como agentes que pueden afectar la salud psicosocial e

introducir nuevos materiales con riesgos para la salud que no han sido estimados o vistos

de forma positiva para la seguridad y salud en el trabajo, se pueden constituir en
herramientas que aporten a la prevencion del riesgo.

e La OIT destaca que los cambios en la organizacion del trabajo permiten una mayor
flexibilidad que genere que mayor nimero de personas se incorpore a la fuerza de trabajo,
pero también puede causar problemas psicosociales (por ejemplo, inseguridad, menoscabo
de la privacidad y del tiempo de descanso, o una proteccién inadecuada en materia de SST
y de proteccidn social) y horarios de trabajo excesivos.

e Ambitos y ambiente laboral, a la luz de estos desafios, el estudio de la OIT (el futuro del
trabajo) en la SST se tienen en cuenta mayores esfuerzos para anticipar los riesgos nuevos
y emergentes, la adopcién de un enfoque mas multidisciplinario y el establecimiento de
vinculos mas fuertes con la salud publica. El informe también sefiala que es fundamental
mejorar el conocimiento publico sobre las cuestiones de SST. En general, indica que es
necesario fortalecer las normas internacionales del trabajo y la legislacion nacional, lo cual
implica una colaboracion mas estrecha entre los gobiernos, los trabajadores y los
empleadores.

De acuerdo con la (OIT, 2015) el Trabajo decente: [...] define las aspiraciones de la gente
durante su vida laboral. Este concepto esta relacionado con tener oportunidades de un trabajo que
sea productivo y que produzca un ingreso digno, seguridad en el lugar de trabajo y proteccion
social para las familias, lo que permite mejores perspectivas de desarrollo personal e integracion a

la sociedad, libertad para que la gente exprese sus opiniones, organizacién y participacion en las
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decisiones que afectan sus vidas, e igualdad de oportunidad y trato para todas las mujeres y

hombres.

Este concepto reconoce al trabajo como fuente de dignidad personal, estabilidad familiar,

paz en la sociedad y como punto de convergencia de cuatro objetivos estratégicos (OIT, 1999):

Crear empleo e ingresos, puesto que sin un empleo productivo resulta dificil pretender
alcanzar un nivel de vida digno, el desarrollo social y econdmico y el pleno desarrollo
personal. Los paises deben favorecer el crecimiento integrador con alto coeficiente de
empleo, en el que la economia brinde oportunidades de inversion, iniciativa empresarial,

desarrollo de calificaciones, puestos de trabajo y modos de vida sostenibles.

Garantizar los derechos de los trabajadores en general y en particular de aquellos
trabajadores desfavorecidos o pobres que requieren participacion y leyes adecuadas que se
cumplan y estén a favor de sus intereses. En principios y derechos fundamentales en el
trabajo existen cuatro categorias: libertad de asociacion y libertad sindical y
reconocimiento efectivo de derecho a negociacion colectiva, eliminaciéon del trabajo
forzoso u obligatorio, abolicion del trabajo infantil y eliminacién de la discriminacion en

materia de empleo y ocupacion.

Extender la proteccion social, para la inclusion social y la productividad al permitir que
hombres y mujeres disfruten de condiciones seguras en el trabajo, tiempo libre y descansos
adecuados, reconociendo los valores familiares y sociales, que contemplen una retribucion
adecuada en caso de pérdida o reduccion de los ingresos, y que permita el acceso a una

asistencia sanitaria adecuada.
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Promover dialogo social, teniendo en cuenta todos los tipos de negociacion, consulta e
intercambio de informacion entre representantes de gobiernos, empleadores y trabajadores
sobre temas de interés comun. Puede ser tripartito, donde gobierno interviene como parte
oficial en el dialogo, o bien, bipartito donde relacion es exclusiva de trabajadores y
empresas, con 0 sin participacion indirecta del gobierno. La articulacion entre
organizaciones de trabajadores y empleadores, solidas e independientes, es fundamental
para incrementar productividad, evitar conflictos en el trabajo y crear una sociedad

cohesionada.

7.3 Conceptualizacion del Gestién del Conocimiento

Como estrategia que permita el fortalecimiento de la gestion curricular y administrativa, se

favorecera la gestion del conocimiento, destacando conceptos como:

Trabajo en Equipo: entendido como la habilidad que permite articular personas con roles
especificos, con objetivos y metas comunes, primando los intereses colectivos mas alla de
los individuales, pero aprovechando las fortalezas individuales en la asignacion de
responsabilidades, para alcanzar las metas propuestas, que en el caso de la “Gestion del
Conocimiento” serian las metas institucionales, siendo fundamental equilibrar las cargas a
través de una correcta planeacion, motivacion y liderazgo, y entenderlo aun como una
estrategia de crecimiento personal por el desarrollo de habilidades blandas como la
empatia, respeto, humildad, comunicacién asertiva que se requiere para que el trabajo
fluya.

Liderazgo: que se define como la cualidad que tienen los individuos para influir en las

personas con las que interactian o en los grupos donde establecen alglin tipo de
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relacionamiento, desarrollando la capacidad gestionar (administrar) efectivamente los
recursos que tiene a disposicion, para el cumplimiento de metas propuestas o asignadas,
destacando de forma particular la habilidad para el fortalecimiento y manejo del recurso
humano a cargo, pues de ésta dependera la asignacion de tareas que permitan alcanzar las
metas mencionadas anteriormente. El liderazgo implica entonces, que la persona que lo
ejerce se convierte en un ejemplo a seguir, por lo tanto, es fundamental evidenciar
coherencia entre lo que dice, piensa y hace, aln si esto implica romper paradigmas y
desaprender, para aprender lo necesario para dar respuesta a las nuevas realidades.

e Organizaciones Inteligentes: son aquellas organizaciones donde sus integrantes cuentan
con la motivacién necesaria para adquirir nuevo conocimiento, lo que les permite mas
adelante transferirlo, para lograr un aprendizaje colectivo, que conlleva a la creacion de
otro nuevo conocimiento, que genera que la organizacion esté a la vanguardia, de respuesta
a las necesidades de sus entornos, generando un dinamismo tal que le permite un
mejoramiento continuo y la sostenibilidad de la misma en el tiempo, pues entiende que es
a través de los procesos de innovacion, que demuestra su capacidad de adaptacion y

potencializacion de sus procesos, lo que le permite ser cada vez mas eficiente.

7.4 Conceptualizacion de los Procesos de Internacionalizacion

Teniendo en cuenta el texto de la Universidad de Guadalajara del 2021, Reimaginar la
Internacionalizacion, se reconoce como en los ultimos 25 afios, la internacionalizacion del
curriculo (1dC) se ha convertido en la “columna vertebral del proceso de internacionalizacion” y
un componente fundamental, para favorecer los procesos de internacionalizacion de todas las

universidades, siendo importante tener en cuenta que un curriculo internacionalizado tiene gran
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dependencia del contexto relacionado con el programada académico y con la institucion de
educacion superior que lo lidera, guardando articulacion con la disciplina, la universidad, la region

y el pais.

Pero a pesar de las diferencias que puedan generar los diferentes contextos donde se
desarrollan los curriculos universitarios, se pueden determinar algunos rasgos comunes que
permiten el desarrollo de buenas practicas que buscan un nuevo enfoque mas inclusivo y holistico
de la IdC, siendo 6 las caracteristicas principales: Primero, el concepto del curriculo es entendido
como un sistema en el que muchas partes se articulas para limitar o ampliar el aprendizaje de los
estudiantes y, por extension, las contribuciones que pueden hacer a la sociedad y al mundo. La
segunda caracteristica reconoce que un curriculo internacional o intercultural es fundamental para
todos los estudiantes, para su vida como ciudadanos y profesionales, del mundo, un mundo
globalizado con desarrollo sostenible y bienestar comun. Tercero, la descolonizacion del curriculo
y la justicia cognitiva han sido a la vez un estimulo y un enfoque para la 1dC en algunas disciplinas,
lo que permite que los programas académicos consideren un espacio para que los estudiantes
analicen los paradigmas de conocimiento dominantes, sus puntos fuertes y sus debilidades. La
cuarta caracteristica, fortalece la interculturalizacion del curriculo, reconociendo la importancia de
la convivencia con otros, para todos los estudiantes en las instituciones de origen. Como quinto
punto, el aprendizaje activo, ya sea dentro de un mismo pais o en el extranjero, y dispuestos para
todos los roles que se desarrollan en las universidades, desde el personal administrativo, académico
y estudiantil. Y, por Gltimo, la sexta caracteristica, favorece el mejoramiento continuo, como

estrategia para seguimiento y garantia de la calidad.
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8. Metodologia y Actividades

La metodologia con la que se desarrolla este proyecto es la Investigacion Educativa, que
se caracteriza por dar claridad a los diferentes aspectos del proceso de ensefianza-aprendizaje o
intervenir en dicho proceso para optimizarlo, pues pretende, de manera sistematica, dar respuesta
a preguntas, explicacion a fendmenos y solucién a problemas educativos, articulado con lo
planteado por Miranda y Ortiz (2021), quienes sugieren una reflexion frente a tres elementos
relevantes en la investigacion educativa: las dindmicas cambiantes de las sociedades, las miradas
a los problemas propios de la educacion y la postura del investigador en razén a los &mbitos del

conocimiento desde los cuales parte para entender el fenémeno de estudio.

8.1 Cronograma de actividades

Tabla 4.

Cronograma de Actividades

en la

https://orcid.org/0000-0002-2575-500X

Actividad Indicador de Resultado Responsable
objetivos resultado SEP OCT NOV DIC
Oportunidades  Analisis de los Definicion de AMG
de mejoraenla procesos  de las debilidades X
gestion autoevaluacion relacionadas
curricular 'y del programa  con gestién
administrativa curricular y
de la administrativa
Especializacio del programa
n en Seguridad
y Salud en el
Trabajo.
2. Estrategias que Analisisdelas Actividades AMG
permitan el actividades que fortalecen
fortalecimiento  que la gestion X
de la gestion fortaleceranla curricular del
curricular y gestion programa.
administrativa  curricular y
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Especializacion administrativa
de Seguridad y del programa,
Salud en el

Trabajo.

Acciones que Identificar las  Actividades AMG X
favorezcan la debilidades que fortalecen

consolidacién relacionadas el desarrollo

del desarrollo con el internacional

internacional de desarrollo del programa.

la internacional

Especializacion  del programa.
en Seguridad y

Salud en el

Trabajo.

Nota. Las actividades que se desarrollaran para el cumplimiento de los objetivos especificos.
Fuente: Elaboracion propia (2022)

8.2 Recursos Humanos
Tabla 5.

Recursos Humanos

ROL FUNCIONES

Analisis de los procesos de autoevaluacion del programa.
Analisis de las actividades que fortaleceran la gestion
curricular y administrativa del programa.

Construccion de actividades que fortalecen el desarrollo
internacional del programa.

Directora del Programa

Participacion en los procesos de autoevaluacion del
programa y en las actividades que se contemplan en los
planes de accion.

Colectivo de Profesores

Participacion en los procesos de autoevaluacion del
Representantes programa y en las actividades que se contemplan en los
Estudiantes planes de accion.
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Participacion en los procesos de autoevaluacion del

Representantes programa y en las actividades que se contemplan en los
Graduados planes de accion.

Representantes de
Internacionalizacion

Apoyo en la construccion de actividades que fortalecen el
desarrollo internacional del programa.

Nota. Personas que desarrollan las actividades para el cumplimiento de los objetivos especificos.

Fuente: Elaboracion propia (2022)

8.3 Recursos Financieros

Tabla 6.
Presupuesto
Fuentes
RUDIOS Propias Contrapartida Total
Recurrentes No Recurrentes No
Recurrentes Recurrentes
Recurso Humano « 5000000
(Nomina)
Equipos X X 2000000
(Computador)
Papeleria (Copias « 100000
Formatos)
Servicios De
Recursos X 1000000
Tecnoldgicos
Manten_lmlento X 900000
Equipos
Total 8400000

Nota. Presupuesto requerido para la ejecucion de proyecto. Fuente: Elaboracién propia (2022)
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ESCENARIO DE EJECUCION Y LOGROS

9. Resultados/Hallazgos

Teniendo en cuenta los objetivos planteados, a continuacion, se presentan los resultados

asociados al alcance de cada uno de éstos:

Respecto a las oportunidades de mejora en la gestion curricular y administrativa de la
Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo en cuenta los procesos de
autoevaluacion del programa, donde se contd con la participacion de estudiantes, profesores,
graduados y administrativos, en la aplicacion del instrumento de la Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Posgrados (AUIP), cuya finalidad es mantener y mejorar la oferta académica
de posgrado a disposicién de la comunidad internacional, y teniendo como contexto institucional
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) y el procedimiento para la autoevaluacion de

especializaciones, se determina:

Al realizar el analisis comparativo de los dos procesos de autoevaluacién del programa,
desarrollados en los afios 2018 y 2021, respectivamente, se encuentro que hubo un incremento en
la medicidn de tres puntos, pues del 80,1% del 2018, se pasé al 83% del 2021, lo que da cuenta
del avance en las acciones de mejora implementadas en el programas, especialmente en la
categorias de Estudiantes, donde para el 2021 se cuenta con un proceso de admision consolido
para el programa, respondiendo a las exigencias institucionales y las recomendaciones dadas desde
la AUIP; junto con la categoria de profesores donde se hace evidente la fortaleza que tiene el
colectivo docente, respecto a la experiencia en el campo de conocimiento de la especializacion, y
la mejora de 1 punto en la produccion intelectual, relacionado este aspecto con los ajustes

curriculares e institucionales que ha venido desarrollando el programa, para dar cuenta de las
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actuales politicas academicas, el fortalecimiento de la planta de profesores, y de la mejora en el
relacionamiento externo nacional, que ha permitido el desarrollo de dos investigaciones con la
Universidad Agustiniana de Bogota y el actual proyecto de investigacion que se esta desarrollando

con el Instituto Nacional de Salud.

Tabla 7.

Comparativo 2018-2021 Resumen Ponderacion por Elementos

Elemento 1.1. Procesos de Admision 3 1,4 2,9
Elemento 1.2. Experiencia 2 1,1 2
Elemento 2.1. Formacion 3 3 3
Elemento 2.2. Experiencia 8 5,4 6,2
Elemento 2.3. Dedicacion 2 2 1,35
Elemento 2.4. Produccion Intelectual 7 2 3
Elemento 3.1. Fundamentacion 1,5 1,4 1,5
Elemento 3.2. Ambito de Conocimiento 3 2,7 3
Elemento 3.3. Objetivos 1,0 0,8 1
Elemento 3.4. Contenidos 2,5 2,5 2,5
Elemento 3.5. Metodologia 3 3 3
Elemento 3.6. Evaluacion 1 1 1
Elemento 3.7. Recursos 10 7,9 10
Elemento 3.8. Ejecucion del Programa 1,5 1,5 1,5
Elemento 3.9. Titulacion 15 15 1,5
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Elemento 4.1. Investigacion 15 13,5 9
Elemento 5.1. Organizacion 3 2,8 3
Elemento 5.2. Recursos 2 1,23 2
Elemento 6.1. Institucional 2 2 2
Elemento 6.2. Geografico-Politico 3,0 2,4 2,2
Elemento 6.3. Academico 3,0 2,4 2,3
Elemento 6.4. Vinculacion 2 0,9 1
Elemento 7.1. Perfil 10 9 9,5
Elemento 7.2. Desempefio 5,0 4,2 4,1
Elemento 8.1. Variables 4,0 3,1 3,5
Elemento 8.2. Estrategias de Mejora 1 1 1

Nota. Resultados aplicacion instrumento AUIP 2018 y 2021. Fuente: Elaboracion propia (2022)

Asi mismo, al realizar el analisis del comparativo de los dos afios de medicion de

autoevaluacion para el consolidado de variables, se logra evidenciar adicionalmente que las

condiciones académicas, administrativas y tecnoldgicas del programa, le permite a los estudiantes

evidenciar una experiencia de formacién con calidad humana y procesos de ensefianza aprendizaje

que mediados por las TICs y a través de la interaccion social en el aula, logran el intercambio de

saberes entre estudiantes y la transferencia social de conocimiento que brindan los profesores,

teniendo en cuenta los avances en los procesos de investigacion en el area de formacion, la

participacion activa en redes de conocimiento cientifico y profesional en el ambito nacional,

regional y local. Destacando un factor diferenciador frente a la oferta nacional, relacionado con la

fortaleza en el desarrollo de las habilidades blandas de los estudiantes, al contar en el plan de

estudios con dos componentes académicos, con énfasis socio humanistico, permiten dar cuenta de
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la calidad humana, los principios y los valores que se requieren en las practicas laborales
priorizando la dignificacion del ser humano y entendiendo desde escenarios como la bioética, los

enfoques necesarios para la toma de decisiones con criterios humanos integrales.

Tabla 8.
Comparativo 2018-2021 Resumen Porcentaje por Variables

Total variable 1: Estudiantes 5 2,5 4,9
Total variable 2: Profesores 20 12,7 14
Total variable 3: Plan de Estudios 25 22,2 25
Total variable 4: Investigacion 15 13,5 9
Total variable 5: Gestion 5 4,0 5
Total variable 6: Entorno y pertinencia 10 7,8 8
Total variable 7: Egresados e impacto 15 13,2 14
Total variable 8: Evaluacion 5 4,1 5

Nota. Resultados aplicacién instrumento AUIP 2018 y 2021. Fuente: Elaboracion propia (2022)

Con lo anterior se evidencia a las oportunidades de mejora en la gestiéon curricular y
administrativa de la Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo, frente a los procesos de
investigacion y representacion de parte de los profesores del programa, que a su vez estan
relacionados con el mejoramiento en las condiciones de contratacion, que también permitirian un

avance en la dedicacion del colectivo.
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Teniendo en cuenta lo anterior, y para dar respuesta al segundo objetivo especifico
planteado se logran identificar como estrategias que permitan el fortalecimiento de la gestion

curricular y administrativa en la Especializacion de Seguridad y Salud en el Trabajo:

o Fortalecer los tiempos de vinculacion de los profesores, de tal forma que la asignacion
académica, permita apalancar proyectos de investigacion, fortalecer la relacion con el
entorno, el desarrollo de proyectos de educacion continuada en los tiempos intersemestrales
que favorezcan los procesos de formacion de los estudiantes, y el transito en el escalafon
institucional

o Consolidar la participacion de los profesores de la especializacion en proyectos de
investigacion y sociales de desarrollo articulados al grupo SIG, a través de la resignificacion
de la linea de investigacion de la Administracion de la salud, y en articulacion a la
cualificacion que lidera la Direccion de Investigaciones.

o Articular las relaciones del entorno en alianza con la red de graduados de la especializacion.

o Consolidar estrategias de movilidad nacional e internacionalizacion propias de los
estudiantes, profesores y administrativos de la Especializacion en Seguridad y salud en el
Trabajo.

o Garantizar que todos los procesos académicos que impacten la proyeccion social y

favorezcan el relacionamiento con el sector externo queden debidamente documentados.

Por ultimo, reconociendo la importancia de generar acciones que favorezcan la
consolidacién del desarrollo internacional de la Especializacién en Seguridad y Salud en el
Trabajo, como respuesta a la maduracién del programa y por considerar que es una estrategia que

impacta positivamente las aspectos curriculares y administrativos del programa, se determina:
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Gestionar convenios internacionales que permitan la movilidad de administrativos,
estudiantes y profesores.

Garantizar que todos los profesores del programa hayan participado en los planes de
cualificacion del centro de idiomas.

Determinar que a partir del 2023-1 en todos los componentes se desarrolle como minimo 1
actividad de comprension lectora en inglés

Definir que a partir del 2023-1 en todas las mediciones pedagdgicas del programa se contara
con el 30% de recursos bibliograficos internacionales, de los cuales el 15% sera en inglés.
Garantizar que el programa contara como minimo con 1 invitado internacional por semestre,
a partir del 2023-1.

A partir del 2023 iniciar el proceso de revision de Massive Open Online Courses (MOOC) de
universidades internacionales, que se puedan articular como recurso complementario de los
componentes académicos del programa.

Desarrollar oferta de educacion continuada 100% virtual y con referentes internacionales, que
permita dar respuesta a las necesidades manifestadas por los graduados del programa, y a las
evidenciadas en el contexto laboral.

Fortalecer el relacionamiento internacional del programa, de tal forma que a partir del 2024
se pueda iniciar con el desarrollo de aprendizaje colaborativo internacional en linea:

COIL (COIL, Collaborative Online International Learning)

10. Conclusiones y recomendaciones.

Con base a los objetivos planteados en el presente proyecto de desarrollo se logra concluir:
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Teniendo en cuenta los dos procesos de autoevaluacion que se llevaron a cabo en la
Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo, se identifican grandes fortalezas, frente a
las acciones implementadas para el mejoramiento de las condiciones relacionadas con las
variables de estudiantes, plan de estudios, gestion y evaluacion, lo que hace necesario definir
estrategias que permitan la mejora en la gestion curricular y administrativa del programa.

Se considera fundamental mejorar las condiciones de vinculacion de los profesores del
programa, de tal forma que se pueda contar con un aumento progresivo en los profesores de
planta, y en la contratacién a término indefinido.

Las mejoras en el proceso de contraccion de los profesores del programa, permitiran fortalecer
aspectos administrativos, de gestion curricular e investigativa, y relacionamiento con el sector
externo, gracias a las asignaciones que se pueden programar por semestre.

Se reconoce que, a través de las acciones de internacionalizacion planteadas, se impactan
positivamente las aspectos curriculares y administrativos del programa, al dar respuesta a las
politicas institucionales, lineamientos internacionales como los de la AUIP, que permitan en

un futuro en una certificacién internacional para el programa.

Por lo anterior, se recomienda:

Continuar con la implementacion de las acciones de mejoramiento planteadas para el
programa.

Identificar los pares internacionales, con los que el programa a corto, mediano y largo plazo
puede establecer convenios que le permitan el desarrollo de las estrategias planteadas.
Fortalecer los ingresos conexos del programa y de la universidad a través de la
implementacion de Proyectos de Cooperacion Internacional, y una oferta de educacion

continuada 100% virtual que permita contar con estudiantes y profesores internacionales.
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