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Dedicatoria

Todo suefio parte desde un contexto de origen, bajo alguna circunstancia que inspira a dar el
primer paso en un camino de recorridos inciertos, con lapsos de caidas que provocaran tristezas,
aprendizajes, motivaciones, desapegos que conllevan ha asumir retos, pero ante todo, que acercardn a
la meta desde los objetivos establecidos con la satisfacién profunda del avance personal y el aporte a la
sociedad desde la educacidon. Hoy doy gracias a mi nucleo familiar( Mi esposa Olivia, mis hijas Dana y
Shanna, mi amada madre Alba Tulia, que me inspiran en cada momento, también doy mi gratitud
infinita a mi recordada abuela Teresa Ospina, quien sembré la semilla del amor a la pedagogia en mi
infancia) gracias familia por acompafiarmen en los suefios, que no buscan nada mas que el servicio
desde una necesidad latente, a la que solo puedo aportar desde el trazo de nuevos horizontes que
nacen de cuestionamientos personales ¢Cémo servir, donde servir y bajo que premisa hacerlo? y la
respuesta es muy clara en mi pensamiento, en mi ser de maestro “La aducacidon”, que es el camino de
construcciony reconstruccion humana que hoy mas que nunca requiere de profesionales capacitados,
gue piensen en colectivo y que aporten al cambio desde la labor diaria y la investigacion puesta al

servicio.
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Resumen

El proyecto “La Gerencia Educativa como Oportunidad de Fortalecimiento de la Evaluacién en el Area de
Ciencias Sociales”, busca brindar herramientas a las instituciones educativas para avanzar en las
practicas pedagdgicas y obtener aprendizajes significativos en los procesos gerenciales, pedagdgicos y
educativos, partiendo de una situacién problema vigente en el sistema educativo en relacién al
fortalecimiento de la evaluacion desde procesos de ensefianza y aprendizaje significativos. La aplicacion
del proyecto contribuira a la mejora y a la vez aportara a la reduccion de las brechas sociales al permitir
a los estudiantes avanzar hacia la educacion superior desde carreras de alta demanda con cupos
limitados a resultados académicos en pruebas externas, oportunidades laborales, intercambios
internacionales, apoyo para emprendimiento de entidades oficiales y privadas.

Palabras clave: proyecto, pedagogia, gestién, gerencia, evaluacion.

Abstract

The project "Educational Management as an Opportunity for Strengthening Evaluation in the Social
Sciences Area" aims to provide tools to educational institutions to advance in pedagogical practices and
achieve significant learning in managerial, pedagogical, and educational processes. It starts from a
current problem situation in the educational system regarding the strengthening of evaluation in

meaningful teaching and learning processes.

The implementation of the project will contribute to improvement and, at the same time, will help
reduce social gaps by enabling students to progress towards higher education from high-demand
careers with limited spaces to academic results in external tests, job opportunities, international

exchanges, and support for entrepreneurship from official and private entities.



Keywords: Project, pedagogy, management, management, evaluation.
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Ambito De Localizacién

La institucién educativa Salesiano San Juan Bosco, se encuentra geograficamente ubicada en el
barrio los Molinos, Dosquebradas Risaralda, ofrece el servicio educativo en el nivel de Preescolar, basica

primaria, bachillerato y media académica en la jornada unica de 6:30 a.m. hasta las 2:35 p.m.

Resena historica

La Obra Salesiana tiene su origen e inspiracidn en San Juan Bosco. Este santo, con una profunda
sensibilidad hacia las dificultades de los jovenes de su época, especialmente aquellos que estaban
desfavorecidos o en peligro, se convierte en un padre, amigo, maestro para ellos. San Juan Bosco nacio
16 de agosto de 1815 en | Becchi, Italia, él, desde sus primeros afios, experimentd la pobrezay en un
sueno profético, recibid la visién de su misién futura y los principios fundamentales de su labor
educativa y pastoral, a pesar de enfrentar numerosos sacrificios y dificultades perseverd y logrd obtener
una educacion, ya que su gran anhelo era convertirse en sacerdote para ayudar a los jovenes. El 08 de
diciembre de 1841 inicia el Oratorio, junto con un joven obrero llamado Bartolomé Garelli, este
encuentro marcé el inicio de una obra que salvara las almas de los jévenes a nivel mundial desde una
propuesta de crecimiento en la fe que tendra muy presente la cultura, el deporte, la ciencia, el

emprendimiento. (Gestidn directiva y comité de calidad pastoral, 2022, p.6)

Los primeros pasos

Monsefior Baltazar Alvarez Restrepo, desea que al viejo Caldas lleguen los Salesianos, es asi
como en el afio de 1956 se brinda una oferta educativa a las familias y jévenes de Pereira, transmitiendo
una herencia carismatica de alegria y pedagogia preventiva desde la filosofia heredada de San Juan
Bosco, la cual se fundamenta en la razdn, la religion y el amor, en pocas palabras, buscamos asegurar
que las nifias, nifios y jovenes de la regién se encuentren en la mejor posicidén para evitar cualquier tipo

de falta (La palabra “faltar” debe entenderse en el contexto de no caer en el pecado, el cual para los



nifios, nifias y jovenes esta relacionado con la pereza, la irresponsabilidad, la rebeldia, el irrespeto, la
falta de obediencia y demas situaciones propias de estas edades y que deben ser corregidas por medio

de la educacion). (Gestidn directiva y comité de calidad pastoral, 2022, p.6)

Horizonte institucional

El Colegio Salesiano San Juan Bosco es una institucién educativa de estructura privada, que
orientada desde los valores del evangelio busca la formacidn de integral de los nifios, nifas y jévenes,
apostandole al proceso de bilingliismo y fortaleciendo la disciplina cultural, deportiva, espiritual,

académica de los estudiantes. (Gestion directiva y comité de calidad pastoral, 2022, p.7)

La Politica integral:

La politica de calidad del Colegio Salesiano San Juan Bosco tiene presente las normativas nacionales,
Inspectoriales, legales, la interaccidn con el contexto inmediato que involucra las necesidades del
entorno frente a lo que se debe ofrecer desde el aspecto educativo pastoral y a su vez las necesidades
internas de sus servidores, contribuyendo a la mejora continua desde un sistema Organizacional, un

ambiente agradable y seguro desde los siguientes criterios:

La construccidn sistematica de una comunidad bilingie.

e Fortalecer el preescolar institucional desde la mejora en los procesos académicos y humanos.

e  Contribuir al bienestar, calidad de vida de la comunidad educativa desde ambientes seguros y
protectores del medio ambiente.

e Desarrollar la propuesta desde la dimensién en la fe, la cultura, la experiencia, la parte asociativa,

vocacional en el contexto de la educacion formal y la formacién para el trabajo. (Gestion directiva y

comité de calidad pastoral, 2022, p.7, 8)



Valores institucionales

En el sistema educativo de Don Bosco, el espiritu de familia se destaca como una caracteristica
esencial donde los valores definen a la comunidad, ellos son la pertenencia, autoestima, espiritualidad,
solidaridad y convivencia, los cuales simbolizan la fuerza, integridad y unidad. Antes que ser
simplemente una institucién, el colegio debe convertirse en un hogar, en un espacio donde hacer

amigos.

Convivencia: Es considerada como el valor transversal que, desde el desarrollo y formacion del
sentido de la pertenencia, la autoestima, la espiritualidad y la solidaridad, pretende consolidarse como
el mayor y mds importante valor institucional con el que nos debemos caracterizar.

Pertenencia: Es manifestar, con orgullo, el amor por todo aquello que forma parte de nuestra
identidad histérica, cultural, religiosa artistica, social, institucional, familiar... Hallando el sentido de
pertenencia estamos a la vez encontrando el sentido a nuestra vida. En la sociedad actual urge
empenarse por rescatar el sentido de pertenencia. La apertura y el respeto a otras culturas no puede ser

motivo para desdibujar las tradiciones y los valores especificos y caracteristicos de la nuestra.

Autoestima: Es un termometro interior que indica que tanto nos queremos, nos valoramos, es
la capacidad de sentirnos orgullosos de lo que hacemos bien; es la fuerza que nos empuja a seguir
adelante adaptandonos a los cambios y enfrentarnos a los nuevos retos de la vida. La autoestima es
conocerse a si mismo, es aceptarse y quererse. La persona que tiene una real autoestima sustenta este
valor en la sencillez con que aprecia sus cualidades, sin considerarse mejor o peor que los demas. Si
consideramos la elevada capacidad intelectual la aceptacidn de los demas..., reducimos todo a un actuar
soberbio y con fines de protagonismo.

Espiritualidad: Es trascender las barreras de lo material y remontarse a los espacios de la Fe,

donde solo se puede encontrar a Dios. La espiritualidad es ese plus que le da sentido nuevo a nuestra



vida y al quehacer del ser humano. Es el valor agregado que da el evangelio de
Jesucristo a cada persona para vivir en plenitud la vocacién humana.

Solidaridad: La solidaridad es, en este sentido estricto, una relacién de justicia, porque todos
necesitamos de todos, porque estamos, porque estamos juntos, y, porque somos seres humanos iguales
en dignidad y derechos. Para el cristiano, sin embargo, la solidaridad nos reduce a dar lo justo, lo
minimo, lo exigible, ni a dar lo que sobra. La justicia es solo su exigencia minima. La solidaridad se hace
plenay se enriquece con la nocidn de amor caridad y entrega. Ser solidario es reconocer en el otro a
Jesus “les aseguro que todo lo que hicieron por uno de estos hermanos mios mdas humildes, por mi

mismo lo hicieron”... Alli estd germinando un mundo nuevo el mundo solidario de la familia humana.

(Gestidn directiva y comité de calidad pastoral, 2022, p.9, 10)

Tabla N° 1-Elaboracion propia:

Identificacion General de la Institucion- Datos legales

Razdn social

Pia Sociedad Salesiana Colegio Salesiano San Juan Bosco

Direccion Los Molinos # 21t-84
Ciudad Dosquebradas
Departamento Risaralda

Nit 890.905.980-7

Cdodigo Dane 366170000085
Sector Privado

Caracter Mixto

Calendario A

Jornada Unica

Modalidad Bachillerato académico
Propietario Pia sociedad salesiana

Aprobacidn

1138

septiembre 24 del 2018




Descripcion del Problema

llustracion N° 1: Elaboracidn Propia.

Espina de pescado

Poca efectividad de las estrategias
evaluativas utilizadas por los docentes
en el contexto escolar.

Estrategias evaluativas Evaluaciones alejadas
memoristicas, poco del modelo prueba
efectivas en los saber, con énfasis en
resultados en pruebas el rendimiento
saber. académico.
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Las causas presentadas en la descripcién del diagrama espina de pescado, causa-efecto
(Hustracién 1), los estudiantes: Podemos encontrar como soporte los ajustes razonables de aprendizaje
(piar), analizados de manera general y no particular en la parte de dificultades emocionales y en la falta
de practicas de aprendizaje; también podemos encontrar las evidencias en las matriculas de los

estudiantes al preicfes entre los afios 2014...2021 de los grados décimo y undécimo.

Las causas presentadas en la descripcién del diagrama espina de pescado, causa-efecto
(Hustracién 1), estrategias de evaluacion: Se soportan en los informes semestrales y anuales de la
gestidon académica institucional, que presentan el nivel académico de los estudiantes desde los niveles

evaluativos Siedes (Nivel bajo, basico, alto, superior).

El soporte causa- efecto presentado en la descripcion del diagrama espina de pescado,
(llustracién 1), docentes de Ciencias Sociales: podemos soportarlo en los formatos institucionales que se
deben diligencias desde el quehacer educativo, el cronograma institucional de actividades mensuales 'y
la evaluaciones de desempefio docente anual (Directivos, area, estudiantes, padres de familia,

autoevaluacién).

Y por ultimo podemos encontrar las causas presentadas en la descripcién del diagrama espina
de pescado (llustracion 1) Plan de estudios del area de C. Sociales afio 2014...2021: El avance del
documento- plan de estudios en el histdrico institucional, donde se analiza la metodologia planteada
con relacién al modelo pedagdgico, los procesos evaluativos, los recursos didacticos con los que se
cuenta, los desempefios, DBA, elementos legales, curriculares alineados con la parte legal y la evidencia
de la transversalizacion del plan de estudios con las demas areas fundamentales y el preicfes

institucional.



Analicemos el diagrama de causa-efecto, que permitirdn identificar las situaciones en su

conjunto que pueden tener un efecto en el problema central:

El primer problema se evidencia (Primera rama del diagrama de espina de pescado- ilustracién
1, arbol de problemas ilustracion 2), Los estudiantes: Encontramos la falta de disciplina de estudio, de
repaso, de autoformacién teniendo presente las bases escolares brindadas por la institucién y que solo
la practica, el estudio, la utilizacién adecuada del tiempo permite fortalecer y ampliar las competencias;
por otra parte, encontramos la baja participacién por parte de los estudiantes en los simulacros o
procesos formativo del preicfes que brinda la institucion ( Inicio tercera semana del mes de enero-
finaliza la Ultima semana del mes de agosto), teniendo en cuenta que las pruebas saber del calendario A
se realizan el primer domingo del inicio del mes de septiembre, las cuales cobran gran significado e
importancia en la actualidad educativa colombiana, ya que se aporta a la reduccidn de la brecha de
desigualdad; por ultimo encontramos dificultades emocionales en los estudiantes, las cuales no les
permite encontrar motivacion en el aprendizaje y mucho menos en obtener altos resultados
académicos, ya que no se encuentra una relacidon educacidn - proyecto de vida, lo cual debe llevar al

gerente educativo analizar que :

e Un buen resultado en las pruebas Saber permite facilmente el ingreso a la universidad.

e Un buen resultado en pruebas Saber permite a los recién graduados obtener los cupos para
acceder a carreras de alto impacto, demanda y costos en universidades pubicas.

e Un buen resultado en las pruebas Saber determina qué estudiantes pueden acceder al
programa de becas de educacion superior del Ministerio de Educacién Nacional (MEN),

denominado “Ser Pilo Paga”, beca Ecopetrol, beca Comfamiliar, intercambios internaciones,



entre otras. Los buenos resultados en las pruebas Saber son el reflejo del proceso

educativo. Los altos resultados en las pruebas externas.

La segunda causa-efecto (Segunda rama del diagrama de espina de pescado- ilustracion 1,arbol
de problemas ilustracidn 2), las estrategias evaluativas: Nos muestran la utilizadas que los docentes le
dan en el contexto escolar, las cuales muchas veces son poco efectivas pues ponen demasiado énfasis
en el rendimiento académico y no en el aprendizaje, utilizan solo exdmenes escritos como forma de
evaluacion en lugar de utilizar una variedad de métodos, en muchos de los casos no se proporciona
retroalimentacién significativa o es tardia para los estudiantes, alejada totalmente del andlisis de
situaciones problémicas como las que presenta el Icfes en las pruebas saber, se involucra poco a los
estudiantes, las diferencias en aprendizaje son poco tenidas en cuenta o no son transversales al
curriculo, los planes de estudio, muchos sistemas de evaluacién persisten en lo memoristico, dejando de
lado la interpretacidn, el analisis, las propuestas ya que las prueba saber pro, tienen como finalidad
medir la madurez cognitiva, procedimental, actitudinal de los estudiantes durante toda su vida escolar

y a la vez alinearse con las evaluaciones.

“Una metas de los centros formativos Colombianos es mejorar sus resultados y acceder a una
buena clasificacion dentro de las cinco categorias: A+, A, B, C, D; que tienen en cuenta un indice

general calculado para cada establecimiento o sede”. (Rivera, 2014, p.1)

La tercera causa-efecto (Tercera rama del diagrama de espina de pescado- ilustracion 1, arbol de
problemas ilustraciéon 2), los docentes de Ciencias Sociales: La optimizacién del tiempo de clase desde el
manejo de tiempo para diligenciar los documentos oficiales, institucionales, manteniendo actualizada su
planeacion, anotador de clase, brindando la mayoria de tiempo a los procesos pedagdgicos a los grupos
de interés. La importancia de complementar el aspecto formativo con apoyo didactico y pedagodgico, la

primera, la didactica porque fortalece la planificacion, la implementacién de procesos formativos



eficaces, cdmo se presentan los contenidos y cdmo se involucra a los estudiantes en el proceso,
ayudando al manejo del tiempo al involucrar aprendizajes significativos, la segunda, pedagogia, porque
enriquece el comprender y fortalecer los procesos formativos, centrandose en el cdmo desarrolla el
aprendizaje, cémo se disefian los programas educativos, cémo se evalua el desempefio académico y por
ultimo la motivacién a la formacién desde las nuevas tendencias educativas para los nuevos educandos
gue encontramos en el aula de clase, con grandes diversidades y que acuden desde diversos contextos y

situaciones particulares, que exigen el interés, la capacitacién.

Es importante tener en cuenta que todos los docentes son humanos y ninguno es perfecto, por
lo que es probable que todos cometan errores en algin momento. Sin embargo, es importante que los
docentes estén dispuestos a reflexionar sobre su prdactica y a buscar maneras de mejorar

continuamente.

En la cuarta rama de causa —efecto (Cuarta rama del diagrama espina de pescado- ilustracién 1,
arbol problemas-ilustracién 2), plan de estudios de Ciencias Sociales: Nos muestra la debilidad en la
transversalizacion del plan de estudios, los ejes conceptuales, desempefios, DBA, competencias a
evaluar por el Icfes en las pruebas saber pro, que conllevan a que los estudiantes no estén preparados
para rendir y obtener buenos resultados en las pruebas, tanto internas como externas. Otro problema
es que el plan de estudios puede no estar actualizado y no incluir informacién relevante para la sociedad
actual, la cual exige la organizacion coherente y significativa entorno al saber, saber hacer y el participar
o interactuar con los otros, lo cual puede conllevar a dificultades para asumir los retos del mundo actual.
Somos consciente que las pruebas saber no miden especificamente un grado, sino todo un proceso en la
educacion formal, por tanto, la responsabilidad de bajos resultados no recae exclusivamente en los
docentes de grado 3°,5°,9° y 11° que es donde se aplican las pruebas Saber, sino en todos los actores
educativos, familia, sociedad, estado y sin duda en el ser del maestro, que coloca al servicio su saber lo

trazabilidad con lo exigido en la legislacion. El acercamiento a altos y superiores resultados en las



pruebas saber, posicionan en la categoria ( A+, A) a la institucion, obteniendo algunos beneficios que le
permiten acceder a la institucién a un porcentaje de aumento en el costo de las matriculas,
estructuracion de finanzas operativas para el afio siguiente, permanecia del personal docente,
generacién de nuevos puestos laborales, aumentos respectivos anuales en ndmina, entre otros; todo el
proceso estratégico aporta cuando desde la gerencia educativa se establecen estrategias de evaluacién
institucional para el fortalecimiento de la calidad del aprendizaje, alineado con lo que exige la sociedad
actual, las politicas educativas, la normatividad, la identidad cultural.

Tabla N° 2-Elaboracién propia.

Histdrico de Resultados Pruebas Saber Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero

Ano Resultado Desviacion

Subir 2.0 puntos como meta institucional

2014  59.53 Meta institucional 61.00- Desviacion 1.47
2015 60.23 Meta institucional 62.00- Desviacion 1.77
2016  61.47 Meta institucional 62.00- Desviacion 0.53
2017 61.36 Meta institucional 62.00- Desviacion 0.64
2018 61:66 Meta institucional 62.00- Desviacion 0.34
2019 59.35 Meta institucional 62.00- Desviacion 2.65
2020 61.47 Meta institucional 62.00- Desviacion 1.53

2021 59.10 Meta institucional 62.00- Desviacion 2.90



En el cuadro anterior, observamos un camino fértil en donde sembrar, desde una gerencia
educativa que potencie estrategias pedagdgicas de aprendizajes; la meta institucional de dos puntos
trazada en el afio 2014 no se ha logrado alcanzar en 8 afos (2021), nos encontramos con los rezagos de
una pandemia donde los resultados bajan 2.56 puntos, el resultado mas bajo en el histérico
institucional, si comparamos los resultados con otras areas fundamentales que han sobresalido en el
histérico institucional como matematicas, encontramos que los ultimos afios obtuvieron 64.66 puntos,

una diferencia con el area de C. Sociales de 5.56.

La cola del diagrama Causa- efecto (Cola o parte final del diagrama de espina de pescado-
ilustracién 1 arbol de problemas ilustracién 2), recursos: Los cuales pueden ser de indole didactico como
textos y los materiales multimedia que proporcionan un aprendizaje significativo, los recursos
metodolégicos, evaluativos, ayudan a comprender y retener mejor la informacion, los recursos
humanos, como los profesores, capacitados, tutores, que proporcionan orientacién y apoyo a los
estudiantes desde su ser como maestros que posibilitan la retroalimentacion constructiva, integral en
los aprendizajes de los estudiantes; todos los recursos desde que lleguen al aula de clase, que sean
construidos en ella o que sean implementados desde una gestién pedagdgica, aportaran aprendizajes
significativos en los estudiantes para que se preparen adecuadamente, rindan de manera eficiente y

eficaz en diferentes contextos.



Tabla N° 3-Elaboracidn propia.

Matriz vester

Situaciones mas criticas del proceso.

Proceso seleccionado: Gestion Académica.

# Priorizacion situaciones problemas.

P1 Bajos resultados académicos evidenciados en el histérico pruebas saber en el drea de C.
Sociales (2014-2021).

P2 Falta de disciplina de estudio por parte de los estudiantes, de repaso, de autoformacion
teniendo presente las bases escolares brindadas por la institucion que permiten fortalecer y
ampliar las competencias.

P3 Poca efectividad de las estrategias evaluativas utilizadas por los docentes en el contexto
escolar, pues hacen mucho énfasis en el rendimiento académico y no en el aprendizaje
significativo.

P4 Falta de aplicacion del conocimiento disciplinar obtenido por los docentes en su proceso
formativo formal, autodidacta, que en la educacién recae en la pedagogia y la didactica.

P5 No hay trazabilidad entre el plan de estudios de C. Sociales y los ejes conceptuales,
competencias evaluadas por el Icefes en las pruebas saber.

P6 No hay articulacién entre la planeacion de clase de C. Sociales y el preicfes institucional.

P7 Falta de optimizacién de tiempo de las clases por formalismos (Manejo de formatos).

P8 Dificultades emocionales en los estudiantes.

P9 Dificultad de trazabilidad entre los niveles de (preescolar, basica y media), ademas de las
areas fundamentales (Sociales, Lenguaje, C. Naturales, Matematicas...) para llegar a los
resultados esperados en las evaluaciones saber.

P10 Ausencia de recursos didacticos, como texto y los materiales multimedia, que

proporcionan aprendizajes de manera significativa.




Tabla N° 4-Elaboracidn propia.

Problemas.
Problemas. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total
activos.
P1 3 3 3 3 2 2 1 1 0 18
P2 3 2 1 2 1 0 3 2 2 16
P3 3 2 3 3 3 2 0 2 2 20
P4 3 1 3 3 2 0 0 3 0 15
P5 3 0 3 3 3 2 0 0 0 14
P6 3 3 3 2 3 0 0 0 0 14
P7 1 0 1 1 1 0 0 0 0 4
P8 2 3 0 0 0 0 2 3 2 12
P9 1 0 2 2 1 1 1 0 0 8
P10 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2
TOTAL 19 12 18 16 16 12 9 4 11 6 102
PASIVOS
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Tabla N° 6-Elaboracién propia.

Interpretacion cuadrantes.

CUADRANTE 2: PASIVOS.

P9: Dificultad de trazabilidad entre los niveles
de (preescolar, basica y media), ademas de
las areas fundamentales (Sociales, Lenguaje,
C. Naturales, Matematicas...) para llegar a los
resultados esperados en las evaluaciones
saber.

CUADRANTE 1: CRITICOS.

P1: Bajos resultados académicos evidenciados en el
histérico pruebas saber en el area de C. Sociales (2014-
2021).

P2: Falta de disciplina de estudio por parte de los
estudiantes, de repaso, de autoformacidon teniendo
presente las bases escolares brindadas por la instituciéon
gue permiten fortalecer y ampliar las competencias.

P3: Poca efectividad de las estrategias evaluativas
utilizadas por los docentes en el contexto escolar, pues
hacen mucho énfasis en el rendimiento académico y no
en el aprendizaje significativo.

P4: Falta de aplicacidn del conocimiento disciplinar
obtenido por los docentes en su proceso formativo
formal, autodidacta, que en la educacién recae en la
pedagogia y la didactica.

P5: No hay trazabilidad entre el plan de estudios de C.
Socialesy los ejes conceptuales, competencias evaluadas
por el Icfes en las pruebas saber.

P6: No hay articulacién entre la planeacién de clase de C.
Sociales y el preicfes institucional.

CUADRANTE 3: INDIFERENTES.

P7: Falta de optimizacién de tiempo de las
clases por formalismos (Manejo de
formatos).

P10: Ausencia de recursos didacticos, como
texto y los materiales multimedia, que
proporcionan aprendizajes de manera
significativa.

CUADRANTE 4: ACTIVOS

P8: Dificultades emocionales en los estudiantes.




Ilustraciéon N°2- Elaboracién Propia.

Arbol de Problemas

P9: Dificultad de trazabilidad entre los niveles de
(preescolar, basica y media), ademas de las areas
fundamentales (Sociales, Lenguaje, C. Naturales,
Matemdticas...) para llegar a los resultados esperados en

las evaliiacinnes saher

Disminucion de
matriculas en el contexto

Poco
reconocimiento social
en el contexto
municipal,

Poca estabilidad
laboral.

Bajos estandares
educativos.
Disminucion de

puestos de trabaio.

escolar de la institucion.




Ilustraciéon N° 3- Elaboracion Propia.

Arbol de Objetivos

Resultado esperado: Fortalecer a través de la gestion
pedagdgica y gerencia los procesos de mejora en resultados
pruebas saber drea de C. Sociales del colegio Salesiano San
Juan Bosco Eje Cafetero.
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Ilustraciéon N°4- Elaboracién Propia.

Arbol para alcanzar los objetivos.

Fines: Plan estratégico de mejora desde la gerencia educativa para
el fortalecimiento de la calidad del aprendizaje y el progreso en las
pruebas externas.

Aumento de
matriculas en el
contexto escolar de

Estabilidad laboral.

Reconocimient
o social en el

contexto
la institucion. Altos estandares municipal,
educativos. departamental...

Generacion de
nuevos puestos de
trabajo.




Pregunta Problema

¢Como la evaluacion se puede fortalecer a través de la gestion pedagdgica y gerencial para

garantizar procesos de enseiianza y aprendizaje que favorezcan los resultados en pruebas saber?

Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un plan estratégico de mejora desde la gerencia educativa por medio de estrategias de
evaluacion institucional para el fortalecimiento de la calidad del aprendizaje y resultados en pruebas

saber drea de C. Sociales del Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero.

Objetivos Especificos

Diagndstico Identificar las causas o vacios que hay en la practica pedagdgica entorno a procesos
evaluativos, aprendizaje, rendimiento en las pruebas saber en Ciencias Sociales.

Planeacion: Disefiar el plan estratégico desde la gerencia educativa que posibilita la mejora en la practica
pedagdgica y el desempefio académico en pruebas externas en el drea de C. Sociales.

Evaluaciéon: Reconocer el impacto de las estrategias gerenciales en el proceso académico que permiten el
mejoramiento de las practicas pedagdgicas alcanzando las metas en las pruebas saber del area de C.

Sociales.



Justificacion

Nos encontramos en el siglo XXI, un tiempo de cambio frente a contextos, donde la diversidad
multiétnica y pluricultural en el territorio colombiano nos ofrece una riqueza en mescla, que se identifica
en la calidad de la gente, en sus tradiciones, en su gastronomia, pero ante todo, en sus expresiones
sociales que se amplian en un mundo cada vez mas globalizado, donde el comercio, las finanzas, la
economia, el transito de conocimiento frente al manejo de nuevas tecnologias y las mismas culturas
antes desconocidas para el mundo trascienden fronteras y llegan a los lugares mas inhdspitos de nuestro
territorio, quedando claro que el saber, el conocimiento, las tradiciones orales no se quedan estaticas en
un lugar, sino por el contrario, trascienden, son conocidas y hasta estudiadas, son las personas que se
interesan por ese saber especifico y exigen cada vez mas informacién completa, veraz, con evidencias, en
si, todo un sistema educativo estructurado.

El proyecto, la Gerencia Educativa como Oportunidad de Fortalecimiento de la Evaluacion en el
area de C. Sociales del Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero, quiere trascender fronteras,
teniendo muy presente en su esencia la educacién natural, que va encontrando en la necesidad las
respuestas a las incégnitas, el aprendizaje de lo desconocido. Hoy en el ambito educativo podemos
encontrar un sin nimero de problematicas desde la diversidad de un aula de clase que nos atafia a todos,
en el caso especifico de este proyecto de desarrollo, a los Gerentes educativos, quienes estamos llamados
a potenciar la capacidad de cualificacién que tiene la persona, desde la planificacién, organizacién y
evaluacidn que permitan el desarrollo del sector educativo.

Los puntos que convocan a llevar a la préctica el proyecto de desarrollo y que ocupan nuestro
tiempo en el diagnéstico, planeacién y evaluacion del mismo, se sustenta en la pregunta problema,
¢Cémo la evaluacion se puede fortalecer a través de la gestidon pedagdgica y gerencial para garantizar

procesos de ensefianza y aprendizaje que favorezcan los resultados en pruebas saber?, encontrando a



partir de ella, una serie de situaciones priorizadas , que nos permiten trazar el camino hacia la mejora
continua, ellas son: Bajos resultados académicos evidenciados en el histdrico de las pruebas saber en el
area de C. Sociales (2014-2021), Falta de disciplina de estudio por parte de los estudiantes, poca
efectividad de las estrategias evaluativas utilizadas por los docentes en el contexto escolar, no hay
trazabilidad entre el plan de estudios del drea de C. Sociales y los ejes conceptuales, no hay articulaciéon
entre la planeacidn de clase de C. Sociales y el preicfes institucional, dificultad de trazabilidad entre los
niveles educativos y las areas fundamentales, Ausencia de recursos.

La aplicacién del proyecto de desarrollo, contribuira al fortalecimiento de la evaluacién
instituional desde los procesos gerenciales y aportara a la reduccion de las brechas sociales al permitir a
los estudiantes avanzar ingresando a laformacién superior desde carreras de alta demanda con cupos
limitados a resultados académicos en pruebas externas, oportunidades laborales, intercambios
internacionales, apoyo para emprendimiento de entidades publicas y/o privadas.

Para desplegar el proyecto se necesita la identificacion de necesidades como personal adecuado,
en nuestro caso la formacion y capacitacidén de personal que involucre trasnversalizacion de las areas
fundamentales, siguiendo el mismo camino para alcanzar los objetivos propuestos, la gestion educativa
como oportunidad de fortalecimiento de la Evaluacién institucional, la comunicacion, la evaluacién del
desempeiio para analizar lo alcanzado y establecer planes de mejora.

El ambito educativo enfrenta diversas problematicas que requieren de la atencién y el
compromiso de los gerentes educativos, en este sentido, la evaluacién cobra un papel preponderante
para el analisis educativo y pedagdgico, ya que es un factor clave para garantizar procesos efectivos y
significativos. Por tanto, implementar el proyecto de desarrollo aporta al fortalecimiento de la gestion

pedagdgica y gerencial reduciendo de las brechas sociales.



Fundamentacion Teodrica

Educacion

Navegamos en aguas turbias, donde muchas veces el viento no va a nuestro favor, tal vez como
ocurria en la edad media nos encontramos en un mar de peligros inesperados, pero con la fe intacta
desde objetivos claros que nos mantienen en el rumbo, un rumbo que sin duda tendra el arribo en un
buen puerto. Una metafora que nos abre el camino al pasado y presente de la educacién, una educacion
gue mostro sus debilidades mas profundas en la pandemia del 2020 en Colombia, pero que pospandemia,
continuamos observando grandes retos para la Gestién educativa, pues cada segundo en un contexto
educativo llamese escuela, colegio, instituto, encontramos dificultades emocionales, psicoafectiva,
cognitivas, relacionales, entre otras, que ponen en jaque a las practicas tradicionales e invitan a incluir en
el lenguaje pedagdgico, en el ser del educador, la coherencia para transformar eficaz y eficientemente

las practicas educativas desde la reflexion profunda de la Educacién, Pedagogia y gerencia.

(Cox-Vial, Sabat-Donoso, Zamora-Poblete, & Meza-Pardo, 2022) Considera:

¢Cudntos maestros son graduados por afio en una regién, en el pais?, tendriamos como maestros
investigadores que comprender y entender las estrategias educativas utilizadas por los docentes,
sus implicaciones y cambio a futuro luego de un cumulo de experiencias, de autoformacién y de
crecimiento disciplinar desde la especializacidon en un campo especifico, donde los contextos
juegan un papel preponderante en la educacién, ya que permiten categorizar estrategias como las
emocionales, las conductuales, la didactica, la comunicacion desde una relacidon asimétrica entre

docente- estudiante. (p.3, 4,5).



Pedagogia

Todo camino educativo va acompafiado de su mas fiel seguidor, la pedagogia, un arte, una
ciencia, una forma, un camino, sin duda, infinidad de definiciones, de sentires, de pareceres, de
experiencias en el contexto escolar, que en el siglo XX| estan cargadas de exigencias hacia el nifio y el
joven, Pero ¢Quién no necesita de exigencia para crecer, evolucionar, para medir el avance?, lo vemos en
el futbol, en la natacidn, en el bmx con nuevos records, en la ciencia con nuevas vacunas, en la tecnologia
con dispositivos mas rapidos, pequefios y con mayor capacidad de manejo de informaciény en la
educacién ¢Qué?, en nuestro caso hablemos de las pruebas estandarizadas o pruebas saber, o mejor, las
estrategias pedagogicas, evaluativas utilizadas por los maestros para desarrollar y potenciar
competencias, habilidades para la vida desde una integralidad en los educandos, desde procesos
significativo de educabilidad y ensefiabilidad. Sin duda el problema no radica en los procesos evaluativos
que brindan un diagnéstico de avance o permite establecer estrategias de mejoramiento, sino, en una

categoria clave y fundamental, la pedagogia.

(Gémez-Esteban, 2012) Afirma lo siguiente:

Nos encontramos en un tiempo de cambios paradigmaticos, en el que la pedagogia ya no es solo
inherente a un salén de clase, a un plan curricular de ejes conceptuales que tienen un tiempo
determinado de caducidad para luego continuar con otros, a una profesion solo de la rama
educativa, la pedagogia ha trascendido, esta haciendo una metamorfosis que invita al cambio
consiente del ser humano por lo que le rodea, pasar de lo humano al sentido de la humanidad, de
lo tecnoldgico a lo intencional basado en relaciones interpersonales en contextos especificos, del
pensamiento tradicional y descontextualizado de la realidad hacia nuevos paradigmas en la
ciencia, artes, tecnoldgica desde un trabajo interdisciplinario que atafie a todos, pues es nuestra

responsabilidad comun es cuidar el lugar donde vivimos y viviran nuestros antecesores, para ello



necesitamos personas que reflexionen su actuar, delimitando causa, consecuencias y
estableciendo mejoras, si lo notamos, esto es evaluacién, autoevaluacién, coevaluacion, no nos

afecta, nos engrandece, nos permite la resignificacion y la mejora continua.(p.727,738).

Estrategias evaluativas

La educacién, pedagogia y gerencia sigue tomando fuerza, no se puede pensar en procesos
evaluativos si no se cuenta el saber y saber hacer desde el contexto educativo ya que muchos procesos
estdn llenos de buenas intenciones, pero carecen de herramientas disciplinares, en el caso del proyecto
de desarrollo titulado Estrategias evaluativas para mejorar los resultados en pruebas saber de C. Sociales
del Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero, podemos encontrar un area que va transitando paso a
paso a un modelo Europeo y Norteamericano mas avanzado y que desde las politicas educativas y
lineamientos curriculares propios del territorio Colombiano estan invitando desde la autonomia escolar y
la gestién académica a trazabilizar y transversalizar las asignaturas de historia, geografia, constitucion, y
democracia, desde contextos que involucran situaciones problematizadoras, para que el estudiante las

identifique, las analice y proponga posibles soluciones.

(Garcia-Moris & Oller, 2022, p. 208) Afirman que:

Tanto la investigacidon como las propuestas para organizar un curriculo a partir de cuestiones
socialmente vivas han crecido en Espafia notablemente en el ambito de la didactica de las ciencias
sociales. Con todo, la transferencia al sistema educativo es lenta y su presencia minoritaria, por lo
qgue hay que actuar principalmente en al ambito de la formacidn del profesorado para intentar

cambiar este panorama.



Gestion educativa

Repensar la Gestion educativa para vislumbrar en un futuro cambios significativos y duraderos
donde la Educacién, la pedagogia y la gerencia sean categorias preponderantes del quehacer educativo,
requiere de un liderazgo, en un mundo cambiante, con paradigmas diferenciados, con una
multidiversidad y una aceleracién tecnoldgica que pone todo a la mano del educando, excepto la
capacidad enfrentar problemas, de humanizar a la sociedad, de ser creativo con capacidad innovadora,
con empatia y conexién emocional con otros seres humanos, con consciencia y autoconciencia desde el

libre albedrio para tomar decisiones conscientes que le permitan al ser sentido y propésito a la vida.

...encontramos que todo el proceso educativo es eficiente donde los docentes perciben al director
como un lider pedagédgico fuerte; fuerte en términos de movilizar recursos, comunicar, servir
como recurso de ensefianza y ser una presencia visible. La razén puede rastrearse hasta la
presencia visible del director en la escuela, que puede, en si misma, conducir a una ensefanza y

un aprendizaje mas eficaz. (Rosabal- Vitoria & Barrantes- Chinchilla, 2022, p. 12-13)

La gestion educativa y el liderazgo son esenciales para el avance educativo, pues permiten definir
objetivos claros, programas y actividades desde un sistema de evaluacién y retroalimentacion que
permite medir el progreso y hacer ajustes necesarios, fomento de talentos, liderazgo, habilidades.
Ademas, una gestion educativa efectiva con un lider visionario pueden crear un entorno de aprendizaje
positivo y motivador que provoque en los estudiantes la mejora continua ya que los docentes en
correlacién la gestion establecen estrategias evaluativas que potencian en los estudiantes aprendizajes

que traen consigo mejoras en los resultados pruebas saber en el drea de C. Sociales.



(Rosabal- Vitoria & Barrantes- Chinchilla, 2022) Aporta:

Para poder alcanzar las metas propuestas, trazadas en un proyecto de desarrollo, debemos
potenciar el liderazgo y asumir la gestion educativa como categoria integradora que le dé sentido

educativo y pedagdgico al quehacer docente desde cualquier drea optativa o fundamental.( p.14).

Cultura Organizacional desde la gerencia educativa

La cultura organizacional en el dmbito de la gestion educativa es factor fundamental para alcanzar
la calidad y para mejorar las practicas en el contexto educativo. Es importante en una cultura
organizacional tener una visién integral del ser humano, que incluya no solo aspectos cognitivos, sino
también emocionales, sociales y éticos, la cultura organizacional desde la gerencia educativa permite
visionar la pedagogia y desde el desarrollo de lo critico. En contexto, la cultura organizacional es un reflejo
de valores y objetivos que fomentan el liderazgo de estudiantes y de la misma comunidad general, al ser a

cultura ser inclusiva desde la diversidad de ideas, opiniones, respetuosa, igualitaria y equitativa.

Para lograr una cultura organizacional efectiva en la gestién educativa, es necesario fomentar la
comunicacion abierta y transparente desde la colaboracién entre los miembros, la retroalimentacion

constructiva y continua del equipo educativo.

Educabilidad y ensenabilidad

La educabilidad es la habilidad del ser humano para recibir y asimilar conocimientos, habilidades y
valores desde la ensefanza, es decir, es la competencia de las personas que los lleva aprender y
desarrollarse a través de la educacién; por otro lado, la ensefiabilidad se refiere a la capacidad del sistema
educativo y de los educadores para ensefar y transmitir conocimientos, habilidades y valores de manera
efectiva a los estudiantes, por tanto cada paso que damos en el desarrollo del proyecto debe involucrar a

los educadores para que estos se adapten a las necesidades y habilidades individuales de cada estudiante



y para desarrollar métodos eficaces de ensefianza y aprendizaje. Tanto la educabilidad como la
ensefiabilidad no se separan en el proceso educativo, ya que son dos aspectos que se influyen
mutuamente con el propdsito de brindar una educacidn efectiva, por tanto, en el desarrollo del proyecto
se busca que los educadores sean capaces de adaptarse a las caracteristicas individuales de sus y de poder
potenciar los conocimientos, habilidades y valores de manera efectiva y por otra parte, los estudiantes
deben ser capaces de recibir y asimilar estos conocimientos, habilidades y valores para poder

desarrollarse y crecer personal y socialmente.

Por tanto, podemos decir, que la educacién basada en el desarrollo social despierta y
aviva no solo conocimientos, también habilidades y valores que son esenciales para la vida ya
que fomenta la innovacion, el pensamiento critico y la ciudadania activa desde las C. Sociales
transversalizadas, alcanzando metas y aspiraciones. La educaciéon no camina sola la acompafian
el proceso de educabilidad y ensefiabilidad como ya se ha mencionado, desde una disciplina de
estudio jalonadora de saberes, motivaciones como lo es la pedagogia, esencial en la gerencia
educativa, porque se encarga de estudiar y desarrollar métodos eficaces para la ensefianza y el
aprendizaje, al permitir descubrir cdmo los estudiantes aprenden y cémo se pueden adaptar a las
ensefianzas para mejorar la efectividad desde un modelo significativo donde se tenga en cuenta
todas las dimensiones del ser humano, permitiendo en nuestro caso, la individualizacién de la
ensefianza, lo que significa que los maestros pueden personalizar su enfoque y obtener
resultados satisfactorios que van dando respuesta a la pregunta problema de nuestro proyecto:”
¢Coémo la evaluacion se puede fortalecer a través de la gestién pedagdgica y gerencial que
favorezcan resultados en las pruebas saber?”, sin la imposicion de modelos tradiciones de

opresion, premio, castigo, tomando relevancia las estrategias evaluativas que muchas veces son



vistas como medicidn para obtener una nota, pero desde la pedagogia, con criterios claros
establecidos en un modelo, con un enfoque institucional, con conocimiento disciplinar y con
unas competencias de los maestros frente a los procesos de educabilidad y ensefiabilidad, se
construye, se aprende, se retroalimenta, se establecen planes de mejoramiento y por ende
vienen los resultados esperamos de manera tranquila, significativa y amena para los estudiantes.
Todo se concatena con La gerencia en el contexto educativo, ya que nos permite planificar,
organizar y dirigir desde el abordaje de temas tan sensibles y fundamentales como la diversidad,
la inclusidn, la tecnologia, la evaluacién de programas, a la vez lograr un sistema educativo justo
e inclusivo en un trabajo mancomunado donde la educacidn, la pedagogia, los procesos de
educabilidad, ensefiabilidad trabajan desde un eje articulador como lo es la Gerencia educativa,
gue va dando sentido al titulo planteado al inicio para el proyecto de desarrollo.

La gerencia educativa como facilitador de la calidad educativa y del aprendizaje organizacional:

La gerencia educativa juega un papel fundamental como facilitador de la calidad y del aprendizaje
organizacional dentro de un ambiente de aprendizaje; a través de una gestién efectiva, pues promueve y
fomenta entornos propicios para el aprendizaje en la organizacién. En primer lugar y teniendo muy claro
la problematica que da via libre al desarrollo del proyecto del planteado desde la gerencia, éste debera
establecer una vision clara, objetivos realistas para potenciar y llevar a buen puerto nuestro proyecto,
esto implica identificar las necesidades y prioridades educativas, asi como disefar estrategias, planes de

accion para abordarlas, establecer metas claras, brindar direccidn al proyecto apuntando a fortalecer la

calidad educativa y aprendizaje organizacional.

La gerencia educativa debe promover y garantizar altos estandares de calidad en la educacién,

esto implica establecer politicas y procedimientos que fomenten la excelencia académica, asi como



implementar mecanismos de evaluacién y seguimiento para medir el rendimiento, la eficacia de los
procesos educativos, proporcionando recursos adecuados, tanto humanos como materiales, para apoyar

la calidad educativa y el desarrollo de los docentes.

(Observemos el caso de una investigacion realizada en Peru, en la cual Luis Zufiiga Alvarez 2005),
quien nos dice: “Vivimos una época de profundas y permanentes transformaciones en el orden
econdmico, tecnoldgico, social y cultural. A consecuencia de ello las sociedades vienen planteando
nuevos desafios que exigen a los sistemas educativos a repensar sus orientaciones pedagdgicas, a
redisefiar sus estructuras organizativas y a redefinir sus funciones administrativas e institucionales,

con la finalidad de garantizar una educacion con calidad y equidad para todos”. (p.2).

Podemos decir, que el aprendizaje organizacional implica fomentar una cultura de mejora
continua, donde tanto los docentes como los administradores estén comprometidos con el desarrollo
profesional y la actualizacién constante de sus conocimientos y habilidades; |la gerencia educativa puede
facilitar el aprendizaje organizacional mediante la implementacién de programas de capacitacion, la
promocién educativa y el fomento de la investigacidn, la innovacién educativa. Y la supervisidn con planes

de mejoramiento a corta, mediano y largo plazo.

La gerencia educativa hacia el desarrollo humano de los agentes educativos:

La gerencia educativa desempefia un rol en los agentes educativos, incluyendo docentes,
directivos, personal administrativo y estudiantes, ya que implica reconocer y fomentar el crecimiento
integral de cada individuo, no solo en términos de habilidades técnicas, conocimientos, sino también en

su desarrollo personal, social, emocional, en si toda una cultura organizacional humana.

(Aguirre Maigualida, Valero Anyela, Ramirez Bicki, Monzén Bihla, Sdnchez Delia, Ramirez Domingo

& Araujo Jessica 2012), afirman lo siguiente: “La cultura organizacional es referente a normas,



habitos y valores que se establecen en una organizacién y que el clima es la perspectiva individual
gue tiene una persona sobre un area de la organizacién de la empresa. Queda por entendido que
la autogestion es un proceso deliberacién, donde se establecen nuevas estructuras y no se
depende de niveles superiores para la toma de decisiones. Cuando hay crecimiento y desarrollo
en una organizacién o comunidad, es necesaria la identificacion de todos los procesos y el analisis
mensurable de cada paso llevado a cabo. Algunas de las herramientas utilizadas incluyen las
acciones correctivas, preventivas y el andlisis de la satisfaccién en los miembros o clientes. Se

trata de la forma mas efectiva de mejora de localidad y la eficiencia en las organizaciones”. (p.1)

La gerencia educativa puede promover el desarrollo humano de los agentes educativos a través
de la capacitacién y el desarrollo profesional, esto implica brindar oportunidades de formacién continua
qgue permitan a los docentes y demas personal educativo adquirir nuevas habilidades, actualizar sus
conocimientos, estar al tanto de los avances en el contexto educativo, permitiendo el intercambio de
experiencias; la gerencia educativa fomenta un clima organizacional favorable, que implica promover un
ambiente de trabajo colaborativo, inclusivo, respetuoso, donde se valore y se reconozca el aporte de cada
individuo desde el crecimiento y la promocidn profesional, aportando al fortalecimiento emocional y

psicoldégico de los agentes educativos.

La gerencia, plataforma de desarrollo institucional y humano:

La gerencia educativa puede ser considerada como una plataforma de desarrollo institucional y
humano dentro de una organizacion educativa al asumir un enfoque estratégico orientado al crecimiento
ya que tiene la responsabilidad de establecer y promover una visién clara, compartida, asi como metas y
objetivos estratégicos para la organizacién educativa, esto implica oportunidades, desafios que se

convierten en planes de mejora.



(Flores Crespo 2004 en su obra ¢Puede la educacion generar desarrollo?), retomando a UNDP
(1998).Afirma que: “El desarrollo humano es un proceso de ampliacidn de las opciones de la
gente y esto se logra al expandir sus capacidades y sus funcionamientos. Tendrias que saber en

gué medida la escolaridad amplia las libertades reales de las personas”. (p.5,6)

La gerencia educativa puede fomentar el desarrollo humano de los estudiantes, promoviendo un
enfoque integral en su formacidn, ofreciendo programas y actividades extracurriculares que promuévanlo
cognitivo, social, social, fisico, psicoemocional de los estudiantes, la implementacién de programas de
orientacién vocacional, actividades culturales, deportivas y de servicio comunitario que contribuyan a la

integralidad

La gerencia educativa como mejoramiento de la calidad:

La gerencia educativa desempena un papel crucial en la calidad de la educacion, al adoptar un
enfoque estratégico y basado en la mejora continua, la gerencia educativa puede implementar medidas
efectivas que promuevan la excelencia académica; observamos un consecutivo del afio 2014 al 2021 en
bajos rendimientos en evaluaciones externas grado 11° en C. Sociales, donde las metas institucionales no
son alcanzadas; aqui es donde la gerencia educativa puede aportar herramientas establecer estandares,
metas claras, realistas, donde el logro académico brinde direccidn y se cree un marco para evaluary
monitorear el progreso hacia la mejora, conjugandose con el desarrollo de habilidades socioemocionales

y el fomento de la ciudadania responsable.

(Flores Crespo 2004). Nos dice: “éPara qué nos sirve saber estos resultados? En primer lugar, para
poder cuestionar con fundamento la politica social del gobierno mexicano; en segundo, para
confirmar el hecho de que la educacién no puede hacer todo por si sola, se requiere de acciones

complementarias para alcanzar un mayor nivel de calidad de vida. Como se observa, el uso de los



indicadores tiene profundas implicaciones para la politica social y puede ayudar en gran medida a
comprender mds ampliamente los problemas y la desigualdad que enfrentan las personas.
Ademas, permiten disefiar acciones conjuntas entre sociedad y gobierno que en verdad

coadyuven a elevar el nivel de vida de los individuos”. (p.4)

La gerencia educativa nos llevara a implementar procesos de evaluacion rigurosos para medir el
desempeno académico sin olvidar lo integral del ser humano, la satisfaccién de los estudiantes y otros
aspectos relevantes, esto incluird la aplicacion de pruebas estandarizadas, la revisién de portafolios de
trabajo estudiantil, la retroalimentacidn de los padres y la recopilacién de datos cuantitativos y

cualitativos a través del seguimiento de los resultados para la mejora.



Matriz de Riesgo

Tabla N° 7-Elaboracion propia.

Se identifican algunos factores que puede representar un riesgo en el despliegue del proyecto.

1. Insignificante. 2. Menor. 3. Moderada. 4. Importante. 5. Catastrofica.

5 Muy probable.

4 Probable.

3 Posible.

2 No es probable.

1 Muy improbable.
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Metodologias y Actividades

El proyecto de desarrollo “La Gerencia Educativa como Oportunidad de Fortalecimiento de la
Evaluacién en el Area de C. Sociales del Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero”, busca
desplegarse desde el desarrollo de los objetivos propuestos, para lo anterior se utilizara la metodologia

Ciclo Deming o rueda de Deming.

llustraciéon N°5 -Elaboracidn Propia.

Ciclo Deming.

Rueda Deming

01

Planificar

Ciclo Deming o rueda de Deming

Planificar, hacer, verificar,
actuar

Es la herramienta metodoldgica
gue ayuda a identificar problemas,
oportunidades de mejoray a la vez 04 03

aporta a la implementacion de
soluciones efectivas para lograr los
objetivos establecidos.

Actuar Verificar
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llustracién N° 6- Elaboracién Propia.

Fases metodoldgicas del proyecto de desarrollo

Fase 1: [ Fases metodoldgicas del proyecto de desarrollo

Diagnost
icoy

FASE 1: Diagndstico y andlisis.

Es la identificacion clara del problema
dentro de la institucion educativa donde se
esta viabilizando el proyecto de desarrollo.

Fase 2:
FASE 2: Planificacion y disefio.
Planificaci
6ny disefio. Es la estructura de las acciones que

permiten trazar, una ruta para alcanzar los
objetivos del proyecto.

=

de las FASE 4: Evaluacion formativa y sumativa.

Fase 3:

Ejecucion

acciones Permite guiar el proceso para lograr los

objetivos a mediano o largo plazo a la vez que
la evaluacion sumativa permite recopilar

Fase 4: . » o ) :
informacidn sobre los objetivos, evidenciar el
Evaluacion avance y establecer estrategias de
formativa y meioramiento continuo.
sumativa.

Planear

Fase N° 1: Diagnostico y analisis

En esta fase se realizara la identificacién de las necesidades de intervencién, ya que es fundamental
para asegurar el éxito del mismo. Esta fase se enfoca en identificar y analizar las necesidades, problemas
y oportunidades del proyecto, asi como definir soluciones necesarias para alcanzarlos, en términos

generales, la fase de diagndstico y andlisis de un proyecto se encarga de identificar y definir el problema



o la necesidad a resolver desde el analisis cuidadoso del problema o la necesidad que se desea abordar
con el proyecto, identificando sus causas, posibles soluciones, estableciendo objetivos y alcances del
proyecto, definiendo qué se espera lograr, qué aspectos del problema se van a abordar, los
requerimientos (Personal, financiero, tecnoldgico, entre otros), la evaluacién de la viabilidad del proyecto,
tomando en cuenta factores como los recursos disponibles, los plazos de ejecucion, las restricciones

legales, posibles soluciones al problema o necesidad identificada, analizando los beneficios, riesgos.

Hacer

Fase N° 2: Planificacion y disefio

La fase de planificacién y disefio es una arquitectura base del proyecto, esta fase se encarga de
definir detalladamente cémo se llevara a cabo, estableciendo las tareas especificas, los plazos, los
recursos y los entregables. En la planeacién y disefio se definen los objetivos especificos, los cuales
permiten definir los entregables en lo referente a productos, servicios, informes, entre otros. Para dar
cumplimiento con la planeacién y disefo se definen las tareas y actividades necesarias para lograr los
entregables las cuales son claras, medibles y alcanzable desde un cronograma de fechas de inicio, fin de
cada tarea y actividad, estableciendo los plazos para la entrega y a la vez identificando los riesgos
asociados con el proyecto, evaluando su impacto, probabilidad, desarrollando planes de contingencia

para mitigarlos asegurando indicadores de éxito desde los criterios de calidad, costo y tiempo.

Verificar

Fase N° 3: Ejecucidn de las acciones

En esta fase se desarrollan las acciones planificadas en la fase anterior, necesarias para producir
los entregables del proyecto, para ello se utilizan los recursos asignados en la matriz financiera y se

despliega el capital humano de manera eficiente desde la buena comunicacidn. Se realiza el seguimiento



y control del proyecto, midiendo el progreso y comparando los resultados obtenidos con el propésito de

realizar ajustes en el plan, redefiniendo las tareas que dan cumplimiento a los objetivos del proyecto.

Actuar

Fase N° 4: Evaluacion formativa y sumativa

La fase de evaluacidén en un proyecto tiene como objetivo medir el desempeno del proyecto y
determinar si se cumplieron los objetivos establecidos, los entregables, el presupuesto, los plazos y se
recopilan y analizan los desempefios del proyecto, utilizando las herramientas y técnicas de evaluacién
adecuadas para presentar los resultados de la evaluacidn a los interesados y utilizarlos para la
retroalimentacion en el avance del proyectos. Esta fase se divide en dos tipos de procesos: El formativo

y el sumativo.

El formativo tiene como objetivo proporcionar retroalimentacion continua sobre el progreso,
pues se monitorea el desempenfio del proyecto y se realizan ajustes frente a los objetivos a los objetivos

propuestos.

La evaluacién sumativa se lleva a cabo al final del proyecto y tiene como objetivo concreto de la
presentacion de los entregables del proyecto de manera satisfactoria, para ello se realiza una revision

detallada de todo el proceso del proyecto y se evaltan los resultados obtenidos.



Tabla N° 8-Elaboracion propia.

Matriz de Gestion de Procesos (Diagrama de Gantt)

Objetivos especificos Actividad Resultado Responsabl Mes
e A
B
Di Ssti Identifi | Charlas formativas de Cantidad de Dupar Fay X
iagnostico: Identificar las causas o . . . .
B L L capacitadores que manejan | capacitaciones | Hernindez
vacios en la practica pedagdgica entorno .
- la estructura de pruebas | prindadas.
al proceso evaluativo en la parte saber
académica en las pruebas saber en
Ciencias Sociales.
Simulacros en clase con Cantidad de Dupar Fay
metodologia prueba saber | pruebas Hernandez
para estudiantes, | aplicadas.
construccion de material
didactico, textos escolares...
- i6n: Diseft | ol tratée Reunion con el area de C. Cantidad de Dupar Fay X
| . 8 | ut gu ’p. | estrategias de mejora de | ¢| dreadeC.
< mejoraNen el pt:ac. Iee] e agoglce? VE resultados en pruebas saber. | gociales
desempeifio académico en evaluaciones :
externas en Ciencias Sociales.
Ei L, trategi ial Ajustes al proyecto de Numero de Dupar Fay X
ecucion estrategia erencial: . . .
. ¢ = desarrollo ( Cronograma, | ajustes, mejoras | Hernandez
Implementar de manera efectiva las i
- o . recursos didacticos, | al proyecto de
estrategias organizacionales, alineando t 16ai
h ] ecnoldgicos) desarrollo.
las acciones, los recursos necesarios y el
progreso del proyecto.
.. . Comparativ Dupar Fay X
Evaluacién: Reconocer el impacto de las . A
. ; Aporte de mejoras del plan | o plan de Hernandez
estrategias gerenciales en el proceso . .
. . . de estudios 2022 con | estudios 2021-
académico que permite la mejora en desplieaue para el afio 2023
pruebas externas de Ciencias Sociales. pliegue p 2022.
en lo referente
Fortlalec.llmlento de _Ia Despliegue
evaluacion para potenciar plan de estudios
buenos resultados en
2023.
pruebas externas.




Talento Humano

Las personas que van a participar del presente proyecto de desarrollo son: 5 personas, 3 del
Colegio Salesianos San Juan Bosco Eje Cafetero y 2 personas externas con conocimiento en la parte de
ingenieria, tecnologia y psicologia, los cuales seran los encargados de hacer visible el proyecto, de
promoverlo desde un proceso pedagdégico de educabilidad y ensenabilidad desde los pardmetros de la
gerencia educativa. A continuacién se mencionan los integrantes encargados de la planificacion, el

hacer, verificar y el actuar (PHVA).

e Dupar Fay Hernandez Vélez-Licenciado en Pedagogia, quien se encargara de estructurar los talleres
formativos, liderar las mejoras en plan de estudios de C. Sociales frente a los componentes legales,
curriculares en sincronia con las competencias evaluadas por el Icfes, estableciendo propuestas y
avances en mejora en la gestidon educativa de la institucidn.

e Olivia Montaino Micolta- Psicéloga, especialista en Gestidn psicosocial en contextos de trabajo,
guien se encargara de acompafiar el proceso metodoldgico, actividades y evaluacién del proyecto
de desarrollo, al contar con la experiencia y conocimiento para la elaboracién, disefio, medicidn,
interpretacion, analisis de datos arrojados, resultados, identificando necesidades, plan de
mejoramiento en conjunto.

e Shanna Esther Hernandez Montafio-Técnica en asesoria comercial y operaciones de entidades
financiera, estudiante de ingenieria industrial con amplias con competencias en manejo de
tecnologias de la informacidn, quien se encargara de dar manejo y orientacidn al presupuesto,
manejo de redes, material fotografico y todos los aspectos tecnolégicos necesarios para el

desarrollo del proyecto.



e Profesor Angel Andrés Lopez-Tutor de proyectos, doctor en educacion, quien es el encargado por
la UCM para el acompafiamiento, asesoria, retroalimentacion y evaluacién y aprobacion de las fases

del proyecto de desarrollo.



Recursos Financiero

Durante el despliegue del proyecto de desarrollo, se requiere un gasto prudente de dinero en los
insumos tecnolégicos, papeleria y proceso formativo, algunos elementos utilizados son cotidianos, por
tanto, se cuenta con ellos, a continuacion se reflejara los gastos previstos (Tabla#5 Matriz de

Presupuesto).

En lo referente a los manejos de tiempo, se invertira en total de 6 horas semanales para su
viabilidad teniendo presente la metodologia rueda de Deming, para darle cumplimiento a los objetivos
establecidos desde la pregunta problema: ¢ Como la evaluacién se puede fortalecer a través de la
gestion pedagdgica y gerencial garantizando procesos que favorezcan los resultados en pruebas saber.

Los recursos que se utilizardn en el despliegue del proyecto son:

Personal: Charlas formativas de capacitadores que manejan la estructura de pruebas saber.

e Equipos: Video beams, televisor, computador, tablero digital, marcadores digitales.

e Software: Programas para simulacros de pruebas saber, plataforma de textos complementarios de
estudio.

e Materiales: Hojas de block, lapiz, lapiceros, sacapuntas, borradores, cosedora, ganchos, sillas.

e Salidas de campo: Visitas a universidades, centro de formacién para el trabajo, fundaciones.

o Material bibliografico: Textos de lectura, cartillas simulacro pruebas saber, fotocopias.

e Servicios técnicos: Internet, luz, celular, datos.

e Mantenimiento: Mantenimiento de equipos en lo referente a programas como Microsoft.



Tabla N° 9-Elaboracion propia.

Matriz de Presupuesto- Elaboracion Propia.

RUBROS TOTAL

Personal: Charlas formativas de capacitadores que $300.000
manejan la estructura de pruebas saber.

Equipos: Video beams, televisor, computador, tablero $1500.000
digital, marcadores digitales.

Software: Programas para simulacros de pruebas saber, $500.000
plataforma de textos complementarios de estudio.

Materiales: Hojas de block, I3piz, lapiceros, sacapuntas, $30.000
borradores, cosedora, ganchos, sillas.

Salidas de campo: Visitas a universidades, centro de $50.0000
formacién para el trabajo, fundaciones.

Material bibliografico: Textos de lectura, cartillas $50.0000
simulacro pruebas saber, fotocopias.

Servicios técnicos: Internet, luz, celular, datos. $200.000

Mantenimiento: Mantenimiento de equipos en lo $60.000
referente a programas como Microsoft.

Publicaciones: Ninguna. 0

Total $230.00 $850.000 $60.000 $1.550.000 $ 2.690.000

0
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Hallazgos y Resultados

El informe tiene como objetivo presentar los hallazgos de las actividades propuestas en el
proyecto de desarrollo. A continuacidn, se detallan los resultados obtenidos y las recomendaciones

correspondientes para cada actividad:

1. Hallazgos: Charlas formativas de capacitadores que manejan la estructura de Pruebas Saber.

e Los capacitadores demuestran un amplio conocimiento de la estructura y contenidos de las Pruebas
externas de C. Sociales.

e Existe una buena disposicién y motivacion por parte de los capacitadores para compartir sus
conocimientos con otros docentes.

e Los capacitadores demuestran un amplio conocimiento de la estructura y los contenidos de las de
las Pruebas externas de C. Sociales.

e Existe una buena disposicién y motivacion por parte de los capacitadores para compartir sus
conocimientos con otros docentes.

e Los participantes valoran positivamente las charlas formativas y consideran que han mejorado su
comprension de la estructura y los requerimientos de las Pruebas Saber.

2. Hallazgos: Simulacros en clase con metodologia Prueba Saber para estudiantes.

e Lossimulacros han generado un aumento en la familiaridad de los estudiantes con la estructuray
dindamica de Pruebas Saber.

e Se observa mejora en el desempefio de los educandos en los simulacros sucesivos, lo que indica una
adquisicion progresiva de habilidades y conocimientos evaluados.

e Los simulacros han permitido a los estudiantes familiarizarse con la estructura, el formato y el
tiempo de respuesta de las Pruebas Saber.

e Los estudiantes han mostrado un mayor nivel de compromiso y motivacién durante los simulacros,



demostrando un interés por mejorar en Ciencias Sociales.

Se ha observado un progreso en los educandos a medida que interactian en simulacros sucesivos.
Hallazgos: Reunidn con docentes estableciendo estrategias de mejoramiento para resultados en
Pruebas Saber.

Durante la reunidn, se generd un espacio de intercambio y reflexién sobre estrategias evaluativas.
Los docentes mostraron interés en identificar las areas de mejora y trabajar en conjunto para
implementar estrategias que potencien los resultados en las Pruebas Saber.

Se identificaron desafios comunes, como la necesidad de fortalecer la comprensién lectora y el
analisis critico en los estudiantes.

Hallazgos: Ajustes al proyecto de desarrollo (Cronograma, recursos).

Durante la implementacién del proyecto, se identificaron desviaciones en el cronograma inicial
debido a diversos factores, como la disponibilidad de recursos, cambios en las circunstancias y la
necesidad de adaptarse a nuevas situaciones.

Algunos recursos planificados inicialmente resultaron insuficientes o no adecuados para el proyecto.
Se evidencié la necesidad de realizar ajustes para garantizar la implementacién de las actividades.
Hallazgos: optimizacidn del plan de estudios y el fortalecimiento del proceso de evaluacion en el
campo de Ciencias Sociales, con el fin de potenciar los resultados en las Pruebas externas.

Se ha detectado la necesidad de realizar una revisidn y actualizacidn del plan de estudios actual de
C. Sociales, con el objetivo de garantizar su alineacion con los contenidos y las competencias
evaluadas en las Pruebas saber.

Se encontré una falta de énfasis en la practica de las habilidades de analisis, reflexién critica, que
son fundamentales para el éxito en las Pruebas Saber.

Se evidencid una falta de coherencia entre los criterios de evaluacién utilizados en el aula versus

Pruebas Saber.



llustracion N°7 -Icfes. (2021), Pruebas Sociales y Ciudadanas Colegio Salesiano Dosquebradas

Hallazgos

1. Hallazgos: Simulacros en clase con metodologia Prueba Saber para estudiantes

Prueba

Sociales y Ciudadanas

Cuadermnillo de preguntas
Saber 11.°

W
g

(11| icfecna
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con sistema en
gna reforma a a Ley 100 de 1993 (ley e Sequridad Socil] para infro
Para ello, presenté una propuesta arfe ¢l Congreso de la Reptblica

una “iiciafiva popular”,  fin de modiicar varios arfiulos de la mencionada ley:

edimiento realizado por el ciudadano es

. iniable, porgue lo Consitucion Polfica de Colombia establece que un ciudadano

no fiene lo foculfad por si solo para infroducir propuestos de reforma @ las leyes

colombianas.

B. vioble, porque la Consftucion Polfica de Colombia establece que se requiere un
ciudadano para proponer una inicifiva popular que reforme una ley.

C. inviable, poraue la Consfucion Polfica de Colombia establece que se requiere el 5 %
el censo electoral para presentor una iicifiva popular que reforme una ley.

D. vioble, porque lo Consftucion Polfica de Colombia establece que se requiere el5%

del apoyo de los congresstos pora que la iniciafva populor se apruebe.



llustraciéon N°8- Produccidn propia orientada como docente.

Proceso pedagdgico Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero 2023.

2. Hallazgos: Simulacros en clase con metodologia diferentes y didacticas para enfrentar las
Prueba Saber (Diseiio de materlal dldactlco, trabajo en libro, construccion de saber).
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llustraciéon N° 9- Elaboracion Propia.
Proceso Curricular Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero.
3. Hallazgos: Reunidn con grupos de docentes del drea de Ciencias Sociales estableciendo

estrategias de mejoramiento para resultados en Pruebas Saber (Preguntas en clase
pruebas saber, simulacros, pruebas bimestrales, lectura critica).
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llustracion N° 10- Elaboracion Propia.

Plataformas usadas en el Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero.

4. Hallazgos: Ajustes al proyecto de desarrollo (Cronograma, recursos).
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llustraciéon N° 11- Elaboracién Propia.

Mejora plan de estudios de C. Sociales Transversalizando y buscando mejoras en pruebas externas.

5. Hallazgos: Mejora plan de estudios:
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Fortalecimiento de la evaluacion (Siedes institucional, escala de valoracion de estudiantes, transicion
al modelo internacional British, ISO 21001- Proceso de retroalimentacion de los procesos a los
estudiantes, PIAR).
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CAPITULO 1: CRITERIOS DE EVALUACION ¥ PROMOCION
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Encuesta de satisfaccion estrategias evaluativas en el aula de clase

Proyeccidon mejoramiento en resultados pruebas saber

llustraciéon N°12 desde aplicacion Microsoft Teams
Fecha de realizacion: 12 de julio de 2023.

Aplicacidn: 41 estudiantes de grado séptimo, 50 estudiantes grado noveno y 50 estudiantes grado 11°.

141 Respuestas 071:22 Tiempo medio para finalizar ActiVO Estado

1. iQué tan zcertadas fueron las estrategias evaluativas utilizadas por el docente en clase con miras a fortalecer
lzs competencias 3 la hora de enfrentar preguntas tipo seber?

® nozcertzdas o
@  Pocoscertadas 0
@ Acertadas 20
@ muyacertadas 121

2. Considera gue fue pertinentz |z implementacidn de lecturas confrontadas con pequenos simulacros tipo pruekba
saber para potenciar las competencizs y habilidades a 13 hora de enfrentar este tipo de sistema evaluativo.

@ Mo pertinentes 1 rtm;;h.-
. Fooo Pertinentes o

@ rertinentes 10

@ ruy pertinentes 130

3. Las pruebas bimestrales de ©. Sociales realizadas al finzl de cada periodo aczdémico contribuyen al
fortzlecimiento de las competencias y habilidadzz a I3 hora de enfrentar prusbas tipo saber y alcanzar los
resultados esperados.

Mo... Pooo... Contribuyen
@ o contribuyven o
L Poco contribuyen o
@ contribuyen o
Contribuyen
@ contribuyen significativamente 141 significativamente

141; 100%



4. El material didictico construido (Cartillaz Didacticas) come guiz de consulta, aprendizaje, evaluacion y
contrastacion desde preguntas tipo saber, contribuyeron al dezarrollo de competencizs de manera amenaz.

Mo_. Poro... Contribuyen
. Mo contribuven 0
.. Poco contribuyen ]
® Contribuyen 0
Contribuyen
. Contribuven sienificativamente 141 significativamente
141; 100%

&, Las exposiciones, didlogos, debates en clase de C. Sociales y Filosofia aportan significativamente al desarrollo del
penszmiento critico a Iz harz de abordar pruebas con estructura szber.

Mo Poco aportan 2;
#® Moszportan 1] aportan Aportan
20; 14%
. Foco aportan 2
@ Aportan 20
. Aportan significativamente 115 . ..ﬁpu.rlan
significativamante
119; B4%

6. ¢Qué aspectos destacariz de las estrategias evaluativas empleadas por el docents en claze de C. Sociales y
Filosofiz?

48
Respuestas

Las clases fueron muy dindmicas

El material elaborado fue interesante y de gran aprendizaje

Se aplicad lo aprendido en las pruebas bimestrales

No se sinfio |a tengion de las evaluaciones

Participamos de didlogos interesantes

Construimas saber

Interactuamas con una forma de evaluacion nacional

L= I N I e T G ) = Y Y O O Y

Interesante la forma de trabajo v aprendizaje




Basandonos en los resultados obtenidos de la encuesta, podemos concluir que los estudiantes
de todos los niveles académicos recibieron la propuesta con una gran aceptacién y se aprovechd de
manera satisfactoria cada uno de los espacios formativos que se brindaron para implementar el
proyecto de desarrollo “La Gerencia Educativa como Oportunidad de Fortalecimiento de la Evaluacion
en el Area de Ciencias Sociales del Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero”, partiendo de la
pregunta problema ¢Como la evaluacién se puede fortalecer a través de la gestidn pedagdgicay
gerencial garantizando procesos formativos que favorezcan resultados en pruebas saber? , utilizando
estrategias como:

Pregunta numero 1 de la encuesta de satisfaccion estrategias evaluativas:

e Simulacros pruebas saber, seleccion multiple con Unica respuesta.

e Andlisis de preguntas en clase encontrando la respuesta correcta y dando claridad por qué las
demas respuestas no eran las correctas.

Pregunta numero 2 de la encuesta de satisfaccidn estrategias evaluativas:

e Lecturas orientadas en clase.

e Lecturas personalizadas

e lLecturas de material brindado por el docente

e Lecturas libres.

e Espacios brindados y orientados por el docente para fortalecer el pensamiento critico y tener las
bases para elaborar un material didactico de apoyo conformado con preguntas o evaluaciones tipo
saber.

Pregunta numero 3 de la encuesta de satisfaccion estrategias evaluativas:

e Aplicacion de pruebas bimestrales o evaluaciones tipo saber en el final de los 2 periodos académicos

(Marzo y Junio) del afio 2023.



Pregunta numero 4 de la encuesta de satisfaccidn estrategias evaluativas:

e Elaboracidon de material didactico enfocado en los ejes conceptuales de los 2 periodos académicos
del afio 2023 (Cartillas, historietas, material impreso), fortaleciendo competencias para enfrentar
preguntas tipo saber.

Pregunta nimero 5 de la encuesta de satisfaccion estrategias evaluativas:

e Didlogo, debates, conversatorio, participacién referente a un eje conceptual propuesto que amplie
los saberes, los contraste y los apliquen preguntas evaluativas tipo saber.

La encuesta aplicada a 141 estudiantes evidencia un nivel de satisfaccion del 99% frente al
objetivo especifico de Evaluacién del proyecto de desarrollo, que es reconocer el impacto de las
estrategias gerenciales en el proceso académico que permiten el mejoramiento del actuar educativo
alcanzando resultados esperados en evaluaciones tipo saber del area de Ciencias Sociales.

Para el afio 2021 la comunidad Salesiana del Eje Cafetero obtuvo como resultado en C. Sociales
de 59.10, la meta institucional era de 62 puntos, con una desviacion de 2.90; para el afio 2022 se obtuvo
un resultado en C. Sociales de 61.00, la meta institucional era subir 2.0, en comparacién al afio anterior,
es decir llegar, a 61.00, lo cual se logré. El Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero ocupd la
posicion nacional 279, departamental — Risaralda posicion 06, municipal- Dosquebradas posicién 01, con

un promedio ponderados de 65,00 y un puntaje de 325 para el afio 2022.



Recomendaciones

Recomendaciones- Charlas formativas de capacitadores que manejan la estructura de Pruebas
Saber:

Continuar realizando charlas formativas periddicas para mantener actualizados a los docentes sobre
los cambios y actualizaciones en la estructura de las Pruebas Saber.

Intercambio de experiencias, buenas practicas entre docentes, fomentando la colaboracién y
retroalimentacion entre ellos

Considerar la posibilidad de diversificar el formato de las charlas, incluyendo talleres practicos,
discusiones grupales y actividades interactivas para enriquecer el aprendizaje de los docentes.
Proporcionar materiales de apoyo actualizados y recursos pedagoégicos relevantes a los docentes,
para que puedan utilizarlos en sus actividades formativas y en la preparacién de sus clases.
Continuar realizando simulacros periddicos a lo largo del aiio escolar, abarcando diferentes temasy
unidades del programa de Ciencias Sociales.

Proporcionar retroalimentacién individualizada a los estudiantes después de cada simulacro,
destacando tanto los aciertos como las areas de mejora.

Promover simulacros tipo saber que fomenten la reflexion sobre sus fortalezas y debilidades
estableciendo metas de mejora personalizadas.

Organizar espacios de intercambio entre docentes para compartir experiencias, estrategias efectivas
y recursos pedagadgicos relacionados con la preparacién para evaluaciones externas de C. Sociales.
Establecer una cultura evaluativa en el aula, que vaya mas alla de los simulacros, integrando
estrategias de retroalimentacidn continua y oportunidades de mejora.

Los simulacros de clase desde la metodologia de Prueba Saber han demostrado ser una estrategia
efectiva para la preparacidn frente al tipo de experiencia; la retroalimentacién individualizada, el

seguimiento del progreso son elementos clave para el mejoramiento, avance y crecimiento



formativo de los docentes.

Recomendaciones: Reunidn con grupos de docentes estableciendo estrategias de mejoramiento
para resultados en Pruebas Saber.

Establecer un grupo de trabajo para desarrollar estrategias especificas y acciones concretas
orientadas al fortalecimiento de procesos.

Fomentar la colaboracion entre los docentes para intercambiar buenas practicas y recursos
pedagdgicos relacionados.

Realizar seguimiento periddico evaluativo del impacto estratégico implementado y ajustado segln la
necesidad.

Establecer un trabajo mancomunado para desarrollar estrategias especificas y acciones concretas
orientadas a mejorar los resultados en las Pruebas Saber incluyendo no solo lo establecido en plan
de estudios sino también los proyectos transversales obligatorios como Gobierno escolar,
competencias ciudadanas, catedra de paz”.

Participacion de estudiantes en la mejora he implementacién de estrategias propuestas,
fomentando su autonomia y compromiso con su propio aprendizaje.

Monitorear el progreso de los estudiantes en relacidn a las estrategias implementadas, utilizando
indicadores de desempefio claros y evaluaciones periddicas.

Proporcionar recursos y apoyo adicional a los docentes, como materiales didacticos, herramientas
tecnoldgicas y oportunidades de formacién continua, para fortalecer su capacidad de implementar
las estrategias de manera efectiva.

Recomendaciones: Ajustes al proyecto de desarrollo (Cronograma, recursos).

Introducir actividades y ejercicios practicos en el aula que promuevan habilidades como resolucion
de problemas, manejo de tiempos y recursos similares a los de las pruebas externas.

Establecer criterios de evaluacidon coherentes con los criterios utilizados en las Pruebas Saber, de



manera que la evaluacién en el aula refleje fielmente los requerimientos de la prueba manejando
espacios, tiempos, contextos, materiales simulares a los utilizados en las pruebas externas.
Capacitar a los docentes en estrategias de evaluacion efectivas y en el uso de herramientas de
evaluacidn alineadas con las Pruebas Saber (Recursos tecnoldgicos, plataformas, pruebas saber
digitales, ejemplo de preguntas desde contextos problematizadores...)

Promover la integracion desde la retroalimentacién oportuna a los estudiantes, fomentando su
mejora continua.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién para monitorear la implementacion de las
mejoras en el plan de estudios.

Fomentar la participacion activa de los estudiantes en su propio proceso de evaluacion,
involucrandolos en la autoevaluacidon y la coevaluacidn, y brindandoles oportunidades para
reflexionar sobre su progreso y establecer metas de mejora. (Siedes)- cuenta con un 10% en el
proceso de autoevaluacién del estudiante por periodo).

Recomendaciones: Mejora del plan de estudios y sistema de evaluacion.

Realizar una revision exhaustiva del plan de estudios de C. Sociales, asegurandose que los
contenidos y competencias evaluadas en las Pruebas Saber estén debidamente incorporados.
Introducir actividades y ejercicios practicos en el aula que promuevan el desarrollo de habilidades
de analisis, resolucidn de problemas.

Establecer criterios de evaluacion coherentes con los criterios utilizados en las Pruebas Saber, de
manera que la evaluacién en el aula refleje fielmente los requerimientos de la prueba.

Promover la evaluacidn, brindando retroalimentacién oportuna a los estudiantes y fomentando su
mejora continua. ( Norma Iso 21001-Retroalimentacidn del proceso formativo a los estudiantes)
Participacion de los estudiantes en la evaluacién, autoevaluacién y la coevaluacién, brindandoles

oportunidades para reflexionar sobre su progreso y establecer metas de mejora.



Conclusiones

Conclusidon de la recomendacion y hallazgo # 1: Las charlas formativas de capacitadores que
manejan la estructura de las Pruebas Saber han sido una actividad clave en el proyecto de
desarrollo, los capacitadores han demostrado un amplio conocimiento y una buena disposicién para
compartirlo con otros docentes sus competencias, claves, caminos para alcanzar el éxito.
Implementar las recomendaciones mencionadas contribuira a mantener actualizados a los docentes,
fomentar el intercambio de buenas practicas y mejorar la preparacién en relacion a la estructura 'y
los requerimientos de las Pruebas Saber desde unas estrategias en el aula de clase.

Conclusion de la recomendacion y hallazgo # 2: Los simulacros en clase con la metodologia de
Prueba Saber han demostrado ser una estrategia efectiva para preparar a los educandos para
afrontar pruebas externas; la comunicacién, la contratacidn de saberes, la explicacién desde
opciones de respuesta frente al por qué no son las correctas o por qué es la correcta contribuyen a
gue los estudiantes adquieran las competencias para afrontar de manera mas segura las pruebas
externas, ademads los simulacros permiten visualizar el avance en el procesos estableciendo
estrategias de mejoramiento, retroalimentacidn individualizada y el seguimiento del progreso para
alcanzar el éxito.

Conclusidon de la recomendacidn y hallazgo # 3: La reunién con grupos de docentes del area de
Ciencias Sociales para establecer estrategias de mejoramiento ha sido una actividad clave en el
proyecto de fortalecimiento de resultados en las Pruebas Saber, aunque es un actividad programada
dentro del cronograma institucional conocida como “ Reunién de area”, esta permite La
participacidén activa y el intercambio de ideas entre los docentes, en este caso 8 integrantes que
brindan las clases de C. Sociales desde preescolar hasta grado once, lo cual genera un espacio
propicio para identificar desafios comunes y desarrollar estrategias orientadas a mejorar los

resultados, implementar las recomendaciones mencionadas y trazar lineas de seguimiento a los



procesos para adecuaciones o mejoras en el plan de estudios, estrategias evaluativas, didactica,
comunicacion, trabajo en equipo, capacitacién, intercambio de experiencias, transversalizacién de
proyectos obligatorios en busca de mejora.

Conclusion de la recomendacidn y hallazgo # 4: Los ajustes al proyecto de desarrollo, incluyendo el
cronograma y los recursos, son una parte fundamental de la implementacién exitosa del proyecto
de fortalecimiento de resultados en las Pruebas Saber, la identificacién oportuna de desviaciones y
la adopcién de medidas correctivas contribuiran al desarrollo del proyecto, mas aln cuando en los
procesos de certificacién de calidad se exige el levantamiento de no conformidades cuando no se
cumple con lo planeado y ello afecta la estructura académica de los estudiantes, puesto que un afio
escolar o académico se estructura en periodos, procesos evaluativos bimestrales y pruebas externos
con fechas claras a nivel nacional para el calendario Ay B, lo cual conlleva a ser muy organizados en
el cumplimiento, despliegue del cronogramay si es el caso, la reprogramacién del mismo, sin que
ello afecte los procesos y tiempos regulares del sistema escolar local, regional, nacional.

Conclusidn de la recomendacidn y hallazgo # 5: El aporte anual del plan de estudios referente a
mejoras es fundamental , pues su estructura se enfoca en el andlisis de resultados, oportunidades
de mejora y sin duda en los cambios que dia a dia se presentan a nivel mundial desde la parte
social, politica, geografica, cultural, histdrica, entrelazada con las pretensiones institucionales de ser
una institucion con curriculo internacional desde el convenio “Cambridge Assessment International

Education de la Universidad de Cambridge”.
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Anexo # 1 entregable.

Constancia de aplicacion proyecto de desarrollo.

(@)

a Colegio Salesiano (:@‘)
San Juan Bosco

SALESIANOS DE DON BOSCO - DOSQUEBRADAS

icontec

1SO 21001

SC-CER290928-8 SGOE-CER804297-7

Dosquebradas/ Risaralda
14 de julio de 2023

CONSTANCIA

El Colegio Salesiano San Juan Bosco Eje Cafetero, a través de esta comunicacion, desea
certificar que el docente Dupar Fay Hernandez Vélez, con la cédula de ciudadania namero
18.520.040 de Dosquebradas, quien se desempefia como profesor de bachillerato y jefe de
area de Ciencias Sociales, ha estado trabajando desde el segundo semestre del afio 2022
en la mejora de los resultados de las pruebas Saber en el area de Ciencias Sociales.

El objetivo principal de su labor ha sido responder a la pregunta problema: ";Cémo la
evaluacién se puede fortalecer a través de la gestion pedagoégica y gerencial para gannﬁzar
procesos de ensefianza y aprendizaje que favorezcan los resultados en pruebas saber?"

su contribucién ha sido valiosa para el continuo mejoramiento de nuestra imtiludbn
implementando acciones que complementan nuestro accionar institucional, entre estas
acciones se destacan:

1. Actualizacion del plan de estudios.

2. Implementacién de estrategias evaluativas en el aula. .

.

3. Brindar acompafiamiento y liderazgo a su equipo de Ciencias Sociales.
4. Actualizaciéon formativa.

Estas acciones han tenido como objetivo mejorar los resultados en las pruebas Saber,
especialmente en comparacioén con los obtenidos en el afio 2021, donde se registré un
promedio ponderado de 59.10 puntos. Gracias a los esfuerzos del docente y su equipo, en
el afio 2022 se logré mejorar el promedio ponderado a 61.00 puntos. Esto demuestra que
el proyecto de desarrollo denominado "La Gerencia Educativa como Oportunidad de
Fortalecimiento de la Evaluacién en el Area de Ciencias Sociales"”, implementado por
el docente en formacién en Gerencia Educativa de la Universidad Catélica de Manizales -
Alta Calidad, ha contribuido significativamente al mejoramiento institucional durante el afio
2022.

Actualmente, estamos a la espera de los resultados de las pruebas Saber correspondientes
al aflo 2023, con la confianza de que los esfuerzos y el trabajo conjunto continuaran
generando mejoras en nuestra institucion.

Coordinado
Colegio Salesiano S§n Juan Bosco.
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