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Resumen

Este proyecto de desarrollo se basé en un método de investigacion, motivado por
el interésde establecer un marco integral de evaluacion y seguimiento de los Resultados de
Aprendizaje en la Institucién de Educacion Superior IES CINOC, a través de la implementacion
de estrategias gerenciales y directrices, que permita evidenciar, medir y mejoagieda m
continua los logros educativos, promoviendo la politica de Gestion Curricular y Resultados de
Aprendizaje dando cumplimiento gequisitos establedos por el decreto 1330 de 20£8
relacion comaspectos curriculargsmecanismos de evaluacide resultados de aprendizagra

optar a Registros Calificados

Luego de priorizar procesos mediante la matriz de Vester y el arbol de problemas, se
identifico la necesidad destablecer un marco integral de evaluacion y seguimiento de los
Resultados de Aprendizaje en la Institucion de Educacion Superior IES CINOC, a través de
estrategias gerenciales y directrices, que permita evidenciar, medir y mejorar de manera continua
los logros educativogromoviendo la politica de Gestion Curricular y Resultados de

Aprendizaje institucionales

Entre las conclusiones mas relevantes, se destaca la importancia de que los actores

educativos investiguen, prioricen y respalden procesos institucionales para la mejora continua

tanto a nivel microcurricular como mesocurricular. Estos procesos deben poner de manifiesto el
apoyo y las dindmicas de ensefiaapeendizaje centradas en el logro de metas de aprendizaje y
en el valor sustantivo de monitorear los procesos de aprendet@staddiante desde su ingreso

hasta la obtencion de los resultados de aprendizaje al finalizar su proceso formativo.

Palabras clave:Planeacion estratégica, resultados de aprendes&iacion.



Abstract

This development project was based on an action research method, driven by the interest
in establishing a comprehensive framework for the assessment and monitoring of Learning
Outcomes at the IES CINOC Higher Education Institution. This was achievedHhitaig
implementation of managerial strategies and guidelines aimed at demonstrating, measuring, and
continuously improving educational achievements. This initiative promotes the Curriculum
Management and Learning Outcomes policy, in compliance with gugreenents set forth by
Decree 1330 of 2019 regarding curriculum aspects and mechanisms for evaluating learning
outcomes to obtain Qualified Records.

After prioritizing processes using the Vester matrix and the problem tree, the need to
establish a comprehensive framework for evaluating and monitoring Learning Outcomes at the
Higher Education Institution CINOC was identified. This will be achievedugindlanagement
strategies and guidelines that allow for the demonstration, measurement, and continuous
improvement of educational achievements, thus promoting the institutional Curricular

Management and Learning Outcomes polic

One of the most relevant conclusions is the importance of educational stakeholders
investigating, prioritizing, and supporting institutional processes for continuous improvement,
both at the microcurricular and mesocurricular levels. These processesghlightithe support
and teachindearning dynamics focused on achieving learning goals and the substantive value of
monitoring student learning processes from enroliment until obtaining the learning outcomes

upon finishing their formative process

Key words: Strategic Planning, Learning outcomes, Assessment.
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Ambito y locacion

Figura 1.

Institucion de EducaciéBuperior olegiointegradonacionaloriente de Caldas

Nota: Departamento Nacional de Planeacion (DNP). Premios regionales bien investijlos. (

Colegio Nacional Oriente de Caldas (CINOC). Fotogr&fensilvaniaCaldas, Colombia

Desde 1985, la Institucion de Educacion Superior Colegio Integrado Nacional Oriente de
Caldas (IES CINOC) ha asumido un papel destacado en la direccién de experiencias educativas
en la region de Oriente de CaldBssteriormentegn 2010 obtuvo unadefinicionpara el

ofrecimiento de programas ciclos propedéutico¢Técnico, Tecndlogo y Profesional).

La tendencigpedagdgicanstitucionalesta sustentada enté&oriasociatconstructivista
fundamentada en el desarrollo metacognjtdande las experiencias de aprendizaje se dan en
conexién con experiencias de aprendizaje previas. Adicionalnsenteconoce lamportancia

de la interaccién con el contex¢a el transito del logro de aprendizaje
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La institucidn enuncia su vision y mision tal como se muestra a continuacion:

La vision es érmar a través de procesos de educacion permanente, con una

estructura académica y de apoyo altamente flexible que permita ofrecer programas

por ciclos propedéuticos no terminales, mediante la organizacion integral de los
procesos de docencia, investigacion y proyeccion social como garantia de una eficaz
contribucion al desarrollo sostenible y productivo de la region y del pais, con el propdsito

de lograr mayor equidad social y cultu S CINOC virtual, s.fparr.1).
En su visén citdo siguiente:

Ser& una institucion de Educacion Superior consolidada en lar&gion
Cafetera con una amplia oferta académica y cobertura en programas de educacion
terciaria mediante desarrollos institucionales propios o en alianzas con otras
instituciones y con un sistema definido de permanente blusqueda de la satidad

de formacion académicdES CINOC virtua) s.f, parr2).

https://iescinoc.edu.co/quiersamos/



https://iescinoc.edu.co/quienes-somos/

Justificacion

Como gestora educativa, comprendo la importancia de emplear herramientas que faciliten
el analisis de situaciones necesitadas de priorizacion o mejora a nivel institucional. Estas
herramientas son fundamentales tanto para la planificacion como paraitadéejele acciones
gue fomenten la adquisicién de conocimientos por parte de los estudiantes, su seguimiento y el
impulso de mejoras continuassi mismo, buscan elevar la calidad de las practicas en el aula,

orientdndolas hacia logros de aprendizaje significativos

En esta linea, se origina el presente proyecto de investigasao en la seleccion
ponderada de procesos institucionales, orientados hacia la definidideateientos
relacionadason la evaluacion y seguimiento de los resultados de aprendizaje de los alumnos
hacia tendencias tanto nacionales como internacionales de sistemas de Educacion Superior que

den respuesta a las necesidades y resultados del estudiante

Estos resultados, tal como establece la OCDE (1995), se centran en el desarrollo de
habilidades, conocimientos, actitudes y aptitudes necesarias para enfrentar los desafios de la vida

adulta.

Adicionalmente, en concordancia con los requisitos del Ministerio de Educacion
Nacional, las instituciones de Educacion Superior debear manifiestass estrategias
empleadas para facilitar el aprendizégecualse extiende al acompafiamiento, evaluacion y
seguimiento de su progreso académico. El proposito de estas acciones es garantizar una
presencia constante de la academia en todas las etapas formativas y fomentar una reflexion
continua sobre las dinamicas deeflanzaaprendizaje, a fin de lograr mejoras tanto a nivel

microcurricular como mesocurricular.



En consecuencia, la elaboracién de directrices destinadas a la evaluacion y seguimiento
de los Resultados de Aprendizaje (RAS) impulsa la recopilacién, gestion, procesamiento y
analisis de informacion. Esto a su vez respalda la toma de decisiones infoymesklta
proyectos institucionales clave, como el proyecto orientador anual (POA) y el proyecto

direccionador institucional (PDI), entre otros.

Por ultimo, esta iniciativa contribuye de manera significativa a la optimizacién de las
practicas de acompafiamiento y seguimiento a lo largo del recorrido educativo de los estudiantes
como respiestaa las promesas de valor que las instituciones educativas deben cumplir, segun lo
establecido en el decreto 1330 de 2019. En consecuencia, se transita de un enfoque centrado en
el cumplimiento de estandares de calidad a uno en el que el estudiante ooclup@tgonico

en su propio proceso de aprendizaje.



Planteamiento del problema

La implementacién del Decreto 1330 del Ministerio de Educacion (2019) se basa en las
disposiciones de la Ley 1188 de 2008, las aedéablecen lasondiciones necesarias para
obtener el reconocimiento de condiciones institucionales y registro calificado para programas
educativos. Este decreto define los estandares de calidad que tanto las instituciones educativas
como los programas académicos debamabtrar. Ademas, introduce el concepto de resultados
de aprendizaje de los estudiantes y la importancia de desarrollar una politica integral de

resultados educativos.

En consonancia con estas directrices, la Institucion de Educacion Superior (IES) CINOC
incorporo la Politica de Gestion Curricular y Resultados de Aprendizaje, la cual fue aprobada
mediante el Acuerdo 014 de octubre de 2021. Esta politica sigue losiéinezsrestablecidos

por la normativa que rige la Educacion Superior en el pais.

No obstantegadosu enfoque general, la mencionada politica tiende a omitir elementos
esenciales que son cruciales para comprender como se lleva a cabo el seguimiento de los
resultados de aprendizaje a nivel microcurriculiamjola forma como se evaltargonitorea el

proceso aivel mesocurricular.

Dichacarencia dificulta la tarea de evidenciar, medir y evaluar el proceso de
implementacion de la politicép cual al momento de solicitar un registro calificado puede
afectar la concentracion de evidencias a presdptarotra partggensando en la importancia del
resultado, reflexion y mejora continua en los entornos de aprendizaje del estudiante se hace
imperativo la realizacién de lineamientos precisos que den cuenta tanto de dinamicas de

evaluacion de aula conte nivel mesocurriculg para que spueda acompafar en los diferentes



momentos de formacién, para evitar posibles deserciones de estudiantes que presentan
dificultades o falencias en su aprendizajelemasde lo anteriorno se han designado areas
especifica® responsables encargados de llevar a cabo estos prpaeagarantizatancoel
cumplimiento de la politicaomola evaluacion desde las diversas perspectivas propyupstas

gue noestéasiendo ni visibleni implementada

Como resultado, surge la necesidacste proyectinvestigdivo que abordestrategias
para la evaluacion y seguimientolds logres de Aprendizaje. Ademése sercrucial establecer
rolesy responsables definidos para asegurar la efectiva aplicacion de la politica en todas sus

dimensiones.

Esk proyectdanvestigdivo busca contribuir a la optimizacién de la implementacién de la
politica de Resultados de Aprendizaje y Evaluacion en la IES CINOC, permitiendo un enfoque
mMAs preciso en la evaluacion de los logros educativos a nivel institucional y programatico, y

proponiendo recomendaciones para superar las limitaciones identificadas en el proceso.

Planteamiento del problema Pregunta orientadora

¢, Como establecer desde la planeacién estratégica lineamientos para el seguimiento y
evaluacion de resultados dprendizajeen la Institucion de Educacion Superior CING@ den

cuenta de los logros de los estudiantes y de procesos hacia su mejorazontinua



Objetivo general:

Establecer un marco integral de evaluaciéon y seguimiento de los Resultados de
Aprendizaje en la Institucion de Educacion Superior IES CINOC, a través de la implementacion
de estrategias gerenciales y directrices, que permita evidenciar, medir y mejoearete
continua los logros educativos, promoviendo la politica de Gestion Curricular y Resultados de

Aprendizaje

Objetivos especificos:

Identificar necesidades institucionales prioritarias para fortalecer praxssnados a

pedagogia en la IES CINOC.

Planificar estrategias gerenciales integrales que favorezcan el proceso de evaluacion y
seguimiento de los Resultados de Aprendizaje (RAS) en la IES CINOC, enfocandose en la
mejora continua y en consonancia con la politica de Gestién Curricular y Resuléad

Aprendizaje.

Analizar el cumplimiento de los objetivos establecidos, evaluando los resultados
obtenidos en relacidén con los procesos planteados para el seguimiento de Resultados de
Aprendizaje (RAS) en la IES CINOC, con el fin de validar logros y detectar oportusidede

mejora que impulsen la eficacia de los procesos educativos.
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Marco tedrico

Antecedentednternacionales

Se presentaa continuaciorantecedentes de investigaciones llevadas a cabo en torno al
seguimiento de resultados de aprendizaje que prteiter una vision amplia de practigas

modelosusadosn contextos internacionales

AHELO (2013), efectud un estudio de factibilidad realizado para la OECD 2012a, 2013
donde colecté evidencia sobre la factibilidad de conducir una evaluacion internacional de los
resultados de aprendizaje en la Educasid@uerior dondeseincluyeron procesos de evaluacion
cognitiva y entrevistas para andlisis contextudemstrumentausado fue eVAA (value-added
measurement) para validar las contribucionels destitucion en el progreso académico de sus
estudiantegncontextos especificoka investigacion tuvo udisefio fibrido- longitudinal y
transversal parenplementacion en programas con duracion de seis pfaogeando la
evaluacion ddéosresultados de aprendizaje en el afio 1, 3 y nuevamente con la misma
periodicidad 20 meses mas tarfieente bdisefiousadose estimé queste es un periodo corto
para un verdadero disefio longitudinal y ain mas determinado como muy largo en términos de

evaluacion en comparacién con otros sistemas internacionales de evaluacion.

Por su part&uekMing y Manaf (2014)realizaron una investigacion sobre la evaluacion
de resultados de aprendizajgavésdel pensamiento reflexivo de los estudiantes. El principal
objetivo fue analizar escritos reflexivos e identificar resultados de aprendizaje en dominios tanto
cognitivos como afectivos, psicomotrices, habilidades de pensamiento critico, resolucion de

probdemas, destacando que el pensamiento reflexivo podria mostrar RAES que la evaluacion



sumativa no alcanza desde la conceptualizacion del conocimiento, pensamientos y sentimientos

gue no se detectan en una rutina normal de clase.

Walker (1985), citado en YuekMing y Manaf (2014) indaague la reflexion es una
actividadimportantedel ser humano en la cual las personas estiman, deliberan y evalian sus
experienciay se puede considerar que amplia la forma en qualemal estudiante
tradicionalmente, incluyendo aspectos que van a reflejar tanto lo cualitativo como lo cuantitativo

e incluyendo yprivilegiandola evaluacion formativa

Por su partéd Raba (2017), indag6 sobre el impacto estrategias de ensefianza efectivas
en la generacion resultados de aprendiZg@losy buenos, en el estudio tambiéndetermind
el rol de las variables (lugar de graduacion, Universidad, nimero de investigaciones publicadas,
conferencias, talleres, experiencia en ensefianza y rango académico). El instrumento usado para
la recoleccion de informacién fue un cuestionario de 25 praguoon la participacion de 5
académicos por facultados datogueron aalizadogpor medio del Software SPSS y se
encontré un impacto positivo ehuso de estrategias de ensefianza efectivas en la generacion
resultados de aprendizagignde el autorecomienda hacer uso de estrategias de aprendizaje

efectivo y actualizar continuamente las estrategias de ensefianza.

Al respecto se puede decir que las evidencias de enséhapzndizaje efectivas se
direccionan hacia el control, seguimiento y regulacion de los resultados académicos haciendo

gue se visibilicen y midan los procesos cognitivos de una manera eficiente.

Susanna, Rintala, Pylvas y Nokelainen (2019), realizaromueatigacion denominada
AEI concept o doglaamediciénde resuliajosede apcehdizaje: Revisiamde

investigacioren Educacion superior en el area de Ingeriepia mediodelos siguientes
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interrogantes¢como se define el concepto de aprendizaje e investigacion en el campo en
especific@y ¢ cualeson los resultados conectados a un aprendizaje actiomg se mide el
aprendizaje en las ingenier?al respectosu investigaciose baé en autoinformsy el
desemperio en areas especificaxdebcimiento, con la medicién de objetivos de aprendizaje
en basel logro de los cursos, mas alla de examinar los efectos de actividades de forma
individual, lo cual evidencia la importancia de usar instrumentos y hacer seguimiento a los

logros de aprendizaje.

Acercando el contexto a afios proximos a la implementacion del decreto 1330 en
Colombia,Hamilton, McKechnie, Edgerton y Wilson (20269alizaron una investigacion
d e n o mi Imeemi@n viftual como una herramienta en educacion: Una revision sisteméatica de
|l iteratura con un disefo cualitatlarevisionyge exper i
realizarondatadd 2013 con investigaciones enfocadasresultados daprendizaje/ del
instrumentade calidad MedicaEducation Research Study Qualibstrument (MERSQJ)donde
se encontrd que la mayoria de métodos para evaluar los RA son a menudo inadecuados, lo cual

afecta la utilidad de la realidad virtual.

Entre las revisiones smcontréque el uso de realidad virtual representa una ventaja
significativa en los procesos de aprendizaje, mientras un reduaiderode investigaciones no
encontrédiferencias entre el uso de inmersiones en realidad virtual o métodos no inmersivos.

Las debilidades mas pronunciadas destacaron los instrumentos usados para evaluar los
RAES,dondese incluian pruebatistas de chequepcuestionarioslados a loparticipantes

donde solo un 21% de los estudmsstraron una estructura lo suficientemente confiable
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medible Rios y Wells (2014). El 62 dela muestra hizo uso de cuestionarios de seleccion

multiple.

La revision de literatura previa resalta el solido compromiso existente en la creacion de
dinamicas y métodos para rastrear los logros del aprendizaje, con el fin de fomentar la mejora

constantetealizarpracticagdleaulacon calidady fortalecer los programas educativos.

Este propdsito se logra mediante una variedad de herramientas de evaluacion y enfoques
disefiados para monitoreamebgreso, que abarcan desde modelos hibridos hasta enfoques
transversales y reflexivos. Tanto en dimensiones cualitativas como cuantitativas, se pone de
manifiesto el papel crucial desempefiado por la guia continua al estudiantmitoreo de sus

resultadoy la reflexion por parte de los participantes en las comunidades educativas



Fundamentacion tedrica

Planeacién estratégica

Después de analizar diferentes perspectivas con relacion a la planificacion estratégica por
varios autoresse consolidaron las siguientes referencias:

Chandler (1962) y Johnson y Escuelas (1988en mencion del concepto de
pensamiento o planificacion estratégicos. En este sentido, se refieren a la adquisicion de recursos
y acciones necesarios para ajustar las actividades de una empresa a su entorno, con el proposito
de alcanzar metgdanteadasEsta definicion se alinea con los conceptos de administracion de
Fayol, que transitan desde la eficiencia en las funciones empresariales hacia la direccién y
consecucion de metas propuestas, considerando el tiempo y el capital humano requerido.

Por otro lado, Porter (1980) trata la estrategia corporativa como la seleccion de los
dominios en los cuales una compafia puede lograr competitividad.ser diferente juega un
papel determinante en la definicion de la estrategia empresarial, siendo visto como un distintivo
de calidad o identidad para ingresar al mercado.

Cuando se traslada la nocion de planeacion estratégica al ambito educativo en el siglo
XX, se encuentran influencias relevantes. Es fundamental destacar que el término "planeacion
estratégica" se introdujo en la década de 1980, mediante la aplicacién de estrategias de
planificacién derivadas de modelos exitosos en el ambito administrativo. Estos modelos se
centran enos fundamerdsde la educacigres decir, la comunidad educativa.

En este contexto, la planeacion estratégica busca cumplir con criterios de calidad que la
OCDE (1995)define comayarantizaique todos los jovenes adquie@mpetencias
capacidades y actitudes esenciales para su preparacion hacia la vida adulta. Este proceso

indiscutiblemente se logra a través de una planificacion precisa de recursos, el personal adecuado
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y actividades alineadasprocesos de aprendizaje disefiados en concordancia con el perfil de
egreso.

Venegas (2006) describe la planificacién educativa como un proceso organizado que
busca crear situaciones favorables a partir de las metas, propdsitos y objetivos de la etlucacion
cual lleva a pensan el contexto de la Educacion Supeada formulacion de planes anuales de
accion, conocidos como Proyectos Orientadores Anuales (POA), asi como un Proyecto de
Desarrollo Institucional (PDIgl Proyecto Educativo Institucional (PEI) o el Proyecto Educativo
Universitario (PEU)los cuales delinean las direcciones de trabajo y progreso de las Inségucio
con las actividades que seran implementhdagel logrode metas predefinidas

Segun lo planteado por Serna (2008), la planificacién educativa implica el examen 'y
analisis detallado de informacion interna y externa de una organizacion. Este proceso tiene como
objetivovalorarel estado de la entidad y su capacidad competitiva, para asi fundamentar
decisiones estratégicas y anticipar el rumbo que tomara la organizacion.

La formulacion estratégica en el contexto del acompafamiento de las funciones
inherentes a un procedimiento de apoyo dirigido a las areas centrales de una entidad de
educacién superior, bajo la perspectiva del Plan Operativo Anual (POoneeptualizaomo
una propuesta que posibilita la concepcidn, ejecucion, supervision y consolidacion de estrategias
orientadas al realce de los modos de gestion institucionales concernientes al proceso de
educacién y formacion, encaminadas a la consecucion dénbit@sel lograde conocimiento
por parte de los alumnos, asi como al perfeccionamiento de las tacticas pedagdgicas del
profesorado y a la optimizacidén de los contextos organizativos con miras a un progreso

ininterrumpido.
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En este sentiso, segun lo estimadoobbins De Cenzo (2009kl éxito de la ejecucion
deplanes 0 progreso ininterrumpiddepende de la estructuracién de equipos de trabajo
cooperacion, comprensi@e la direccion y rumbo que debe tomar; desde la postura de lideres
guevisualicen prospectigquelogren anticiparse a los cambioprppiciennuevas tendencias
haciael crecimientoy sostenibilidad déa institucion que representan

En este punto,samportanteestimarcambios que ha tenido el ambito educativo en el
siglo XXI, teniendo en cuentspectos comia internacionalizacion deurriculo, la
globalizacion, procesos de ensefiatma apoyo de tecnologia pareediacions b learning,e-
learning,hibridasy deaula Adicional a elloagendas de orde¢anto nacional como
internacionalcomo la agend203Q el acuerdo por lo superior 203 cretos/ leyesque rigen
el sistema comesel casodel decretd 33Q la resolucion 021795 respecto a procesos de registros
calificadosdireccionados pda Organizacion de las Naciones Unidad para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCOg] Ministerio de educacion, SZES, entre otros

Sumado a lo anterior, estan los cambios generados tanto a nivelesnoi@bnal y
econdémico dados como consecuencia de la pandemia, sucesos, politicas y circugs&ncias
hacenque los sistemas educativos tengan la responsabilidad de cumplir con neajamdares
decalidadqueresmlden de forma pertinenkes procesos pedagogicos que direccionandda
planificacion estratégica se convierte en un recurso fundamental para la administréasdn de
practicas educativaabarcando tanto la garantia de calidad conptalaificacion,

implementaciory seguimientale métodos efectivate ensefianza.



Aprendizaje

ANingun aspecto de la vida tiene mayor cambio potencial en el mundo que la educacion
Merisotis,Presidenand CEOLumina Foundation for Educatids.f)

El estudio del aprendizaje ha sido un tema central en el campo de la psicologia desde que
se establecié como una disciplina en el siglo XIX. Se ha conceptualizado como las
modificaciones de larga duracion en la conducta de un individuo educable o eiidachphra
actuar en situaciones especificas, resultantes de involucrarse en diversas formas de experiencia

practica.

En otras palabras, este proceso de transformacion implica la capacidad de ejecutar
acciones distintas, lo que se valora en términos de resultados obtenidos. Sin embargo, algunos
expertos como Lachman (1997) sostienen que esta definicién funcional furalasnasidera al
aprendizaje como un producto de la conducta, lo cual es una perspectiva limitada ya que un
cambio en el comportamiento no es ni necesario ni suficiente para que se dé el proceso de
aprendizaje.

La modificacion del comportamiento mediald@dquisicion del conocimiente
producecomo resultado de regulacion ocasionada por la presencia de un estimulo, lo cual se
conoce como aprendizaje no asociativo. Un ejemplo tipico es el habito, que implica una
reducciéren las respuestafrente a estimulos que se repiten con frecuencia. Otro fendémeno es la
sensibilizacion, que se refiere al incremento en la intensidad de la respuesta debido a la repetida

exposicidn a estimulos, segun Barry (2006) y Bradley (2009).

El aprendizaje involucra la adquisicion y modificacion del conocimiduatioilidades,

estrategias, creencias, actitudes, gustos y comportamiexsde a concepcion digs teorias



cognitivas sehaestimado que la adquisicion de conocimiento y habilidades se da por medio de
la generacion de estructuras mentales, el procesamiento de informacion y las clrasretass

gue pueden ser directa o indirectameriéetados pofactores tanto intrinsecos como extrinsecos
como la motivacion, lautorregulacionuso de mediaciones pedagoégicas como lo es la

tecnologia.

El aprendizaje pensado desde la instruccion estima una ruptura con el concepto
tradicional, en lanstruccion se incluye la inteelacion entre el aprendiz y su contex@biell
p. 2821988 citadopor DaleandShunk1991).

Segun Schunk (1991), las teorias cognitestéman el aprendizaje como algo
relacionado cofa motivacid, mas no idéntico, desde lo cual se puede decir que alguien puede
estamotivado,perono aprender, o aprender sin haber experimentado motivacion alguna.

El aprendizaje desde un enfoque actieoe sus horizontes en teorias constructivistas,
donde el aprendizaje es visto como la construccién de nuevos conocim@ntetacion dos
aprendizajes previos, donde el aprendiz recibe conocimiento de recursos externos y sobresale la

comprension en lugar de la memaorizacion.

Resultados de aprendizaje

Si bien en Colombia se habla de resultados de aprendizaje dpséstia en escernlz la
normatividad del decreto 1330, este es un concepttenessus inicios trazados entre los siglos
19th y 20th con representantes como Skinner y Pavlov, desde escuelas de analisis del
comportamiento y experimentos asociados al condicionamiento y aprerojpzaje de

estimulos externos. En este caso por ejemplo los experimentos realizados por Skinner estuvieron
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enfocados en el condicionamiento de masas, programacion instruccional en ambitos educativos,

de negocios, fuerzas armadas.

Segun Watson (2003pnpuntos de referencia para medir el éxito de una Universidad,
siendo algo que los estudiantes pueden realizar al finalizar su proceso ypquakamo
previamente, e palabras de Rientes (20X2mbios que resultan a partir de las experiencias de
aprendizajeg/ que permiten a lodocenteslisefiar tanto programas como la medicion de estos de
una forma eficiente con &h de incrementao mejorar los escenarios y experiencias de
aprendizaje.conforme ads anteriores palabrass necesario incorporar una mencién explicita
de las pruebas que demostraran el logro del proceso de apreralicag es esenciphra una
educaciorsignificativa, eonde se debernformar diagndsticos, mejorar procesaasiyn mas

fortalecer y monitoreagl aprendizaj OECD,2013)

Ahora bienJ)a relevancia de hacer seguimiento, evaluar y comparar resultados de
aprendizaje se ha visibilizado e incrementando en los Ultimos afios tanto en la educacién media
como erambientes de aprendizaje de educacién supenomedio de procesos que llevan a las
instituciones a reevaluar practicas, implementar estrategias y constantemente repensar
paradigmas educativos que lleven a los estudiantes a alcanabjelbgosde aprendizaje
propuestos, a los docentes a mejorar sus practicas Yailassidadegn general a cumplir con
estandares de caliddésdeel constructo dena calidad total referida como hacer las cosas en el

momento correspondiente y con las condicionesergdps.

En efecto, omparar los resultados de aprendizaje puede ayudar a qoéiladuos

haganmejores elecciones y que los empleadores valoren el valor de las cualificeaiases



28

universidadetes ayuda &ntender sus debilidades y fortalezas y a los creadores de politicas a

cuantificar y movilizar nivelede desempeide forma mas significativa

Es comun que los organismos encargados de supervisar la educacién superior en
Colombia enfoquen su atencidn en los requisitos que afectan la calidad, mas que en aspectos
académicos relacionados con los recursos disponibles. Sin embargo, con la implémdataci
decreto 1330 de 2019, la perspectiva de las entidades externas comienza a dirigirse hacia los
logros educativos, un concepto que, aunque ha sido reconocido en el ambito de la ensefianza
desddiempoatras adquiere una importancia significativa esi@nbia gracias a la introduccion
del mencionado decreto. Este decreto establece los resultados de aprendizaje (RA) como
expresiones claras de lo que se espera que los estudiantes conozcan y demogstiaaral
formacionacadémie, representando declaraciones explicitas acerca de sus logros educativos
donde el principaénfasis se centra en la ventaja que proporcionan al dar claridad y precision

respecto al curriculo.

Usualmentelos RAESse definen etérminosde conocimiento, habilidades, aptitudes y
la comprension que un individuo obtendra como resultado de sus logros en experiencias de un
periodo erparticular de formaciarAsi mismq se estima que debe haber plena correspondencia
entre elos yperfil de egresgejemplificardo la metodologia aplicada en modulos, curriculos o

cualificaciones.

En el caso de Estados Unidos segun el reporte realizado por AHELO @01g)les
instituciones hacen uso de evaluaciones como el ETS proficience profile (EPP), Collegiate
Assessment of academic proficiency (CAAP), Colleaite learning Assessment, (@inde el

desempefigariasegun los criterios de medicion y la institucién.



Ruta metodologia

En este proyecto de desarrollo se privildgianvestigacion accig definidacomo la
investigacion realizada por docentes con el fin de dar repuesta a situaciones de aula o
relacionados con la practica educatiZza.general se representa desde la reflexion con el fin de
optimizar las dinAmicas de ensefiaregarendizajeSe privilegio la técnica del ciclo PHVA
enfocado en la planeacion, realizacion, verificacion y accion sobre los procesos reaizados
partir detres etapas pasejecucion incluyendda poblacion que participaasdtécnicas e
instrumentos usados para la recoleccién de datos y las actividades a realizar, tal como se enuncia

a continuacion:

Disefio:
Investigacion accidnon un disefio metodologicualitativa

Etapas
Para dacompktituda los objetivodrazadosse aplicara la metodologia en cascada o

waterfall a partir del ciclo PHVA (planificar, hacer, verificar y actufEdward Demingal
COmMO Se enuncia a continuacion:

Planificar: procescesencial del desarrollo del proyectepresentado como la etapan,
la cualseusaroninstrumentozomo la Matriz de Vestdraciala Identificacion de necesidades
institucionales para el seguimiento al aprendizaje de los estudiantes en la IES CINOC
adicionalmente, es& Arbol de problemas para la definicidal objetivoprincipal ylos

generaksy finalmente la matriz de Gantt para el planteamiedéoactividades realizar

Hacer: Momento en el cual sestima laetapa2, donde a partir de l&videncia delos

problemasdentificados se da la priorizacién de procesos a acompainiar, se concentra la



planificacion de estrategias gerenciales que consoliden el proceso evaluacion y seguimiento de
RAEs y la identificacion de riesgos potencialesantea implementaciordel proyectgara la

ejecucion de lo planificad®er anexo 5

Verificar y actuar: compobeacion de laejeaicidondelos objetivosestimadosnediante el
seguimiento y medicion de las actividades planteddasial se visibiliza por medio de la etapa
3 del proyecto, evidenciackl cumplimiento déos objetivos planteados para validar el alcance
de los procesog/o la realizacion de accioneésqueridasiacia el mejoramientde procesgs

momento en que sgustanas desviacioneseestandarizacambiosy ajustesequerias

Poblacion
Esté definida por los diferentes integrantes de la IES CIN®@ecir la comunidad

educativa.



Instrumentos para la Recolecciorde Informacion

RevisibnDocumental

Segun Hurtado (20200a revision documental datécnicausada en laecolecion de
informacionrespecto ain determinado temapn la principal intencionalidad de estimar

variables que seelacionan directa indirectanente

Reuniones institucionales

Espacio par#a socializacion de la propuesta de guia de lineamientos para la evaluacion y
seguimiento de los resultados de aprendizajeel grupo de creacion, modificacion, renovacion
deprogramagCMRPA) con el fin de contribuir a mejoras o ajustes frentdoalimento a

realiza.

Matriz de Vester

Instrumentarivilegiadopara la priorizacién de problemas.

Arbol de problemas

Instrumento usado para el identificar las causas de los problemas analizaddsi&iz la
deVester y asociarlos a una causa y determinar por medio del recurso la planificacién del

proyecto a realizar desde el planteamiento de objetivos.



Figura 2.

Cronograma de actividadesalizadas

Metas o resultados

Indicadores de

Actividades avance y Inicio Terminacion Recursos Responsable| Evidencias
esperados ..
seguimiento
Realizacién de Matriz de Matriz de
. L Documental
Identificacién de Vester Modelo vester //
. . 10.10.2022 | 20.10.2022 .
situaciones problema A 7 : pedagégico | Arbol de
Priorizacién de situaciones
2 Documental problemas
problémicas
] Modelo
Consulta de estrategias Documental 20.10.2022 | 15.02.2023 5 @ Documental
pedagdgico
S . Modelo
Consolidacién de estrategias Documental 20.10.2022 | 15.02.2023 .. Documental
pedagégico
Envio de documento a Vizzfrzr;:s:ia
CMRPA para aportes o Documental 15.04.2023 | 10.05.2023 Abioina Correo
sugerencias . i .
vicerrectoria
Planificacién de Euncionamients Docentes
estrateg|a§ g.erenmales Socializacién de documento Documental 10.05.2023 | 17.05.2023 2022 Recursos Vicerrectoria Actaée
para seguimiento y a CMRPA Nacién, Recursos Apoyo a reunioén
evaluacién de RAES PFC 2021 vicerrectoria
; Modelo
Ajustes de documento Documental 10.05.2023 | 10.06.2023 . Documental
pedagdégico
Aprobaeion vigarmecionia e Documental | 10.06.2023 | 20.06.2023 Vicerrectoria | ta 4@
lineamientos. reunién
Modelo de lineamientos para
el seguimiento y evaluacion | . ontal | 20.10.2022 | 20.07.2023 Modelo 15 umental
de RAES con directrices y pedagdgico
mecanismos de medicion.
. . Evaluacién de cumplimiento Modelo
Evidencias del dsiobjelives. Documental 25.06.2023 | 30.07.2023 padagalco Documental
cumplimiento de
objetivos planteados - |Planteamiento de opciones Documental | 25.06.2023 | 30.07.2023 Modelo 5,0 imental
de mejora. pedagdégico




Figura 3.

Cronograma deostos

Costos Operativos Fuentes
Propias Contrapartida
Materia primas/ Insumos Cantidad Valor Valor total Recurrentes No recurrent Recurrentes No recurrentes
Insumo 1- Computador 1 $ 200.000 § 1.200.000 X
Insumo 2- Computador y recursos sala de juntas 3 $ 100.000 § 300.000 X
$ -
Total $ 1.500.000
Gastos Fuentes
Propias Contrapartida
Gastos Personal Cantidad Valor Valor total Recurrentes No recurrent Recurrentes No recurrentes
Gestor del proyecto 1 $ 1.500.000 § 9.000.000 X
Profesionales de apoyo 7 s 210.000 § 1.470.000 X
Fase de pilotaje - 6 $ 240000 $ 2.880.000 X
Servicios Varios 1 $ 100.000 § 300.000 X
Total $ 13.650.000
Total $ 15.150.000



Escenario de ejecucion de Logros

Hallazgos

El presente proyecto de desarrollo permitié evidenciar la necetgdestablecatesde la
planeacion estratégicama guia déineamientos parka evaluaciorny seguimientale resultados
de aprendizajecon la intencionalidad de continuar en la linea de mejora conkincaal se
logro a partir decumplimiento de los diferentes objetivos planteados, tal como se enuncia a
continuacion

El primer objetivo especifico enfocadaldentificar necesidades institucionales
prioritarias para fortalecer procesos asociados a pedagogia en la IES,GiNGé&lsellevo a
cabo por medio de la Matriz de Vespara identificacion de necesidades y priorizacion de

problemas con el mismo instrumentelyarbol de problemas

En el siguiente cuadreeenuncian diez situaciones problémicas que se perciben en el
entorno de las funciones que se desarrollan desde el pegmsmie coordinacion de pedagogia
en la IES CINOCdonde el procedimiento fue llevado a caba la principal intencionalidad de

dar acompafiamiento a situaciones priorizadas:

Tabla 1.

Matriz de Vester para priorizacion ggoblemas
Area o Proceso Seleccionadd\poyo a pedagogia. Modelo Pedagdgico IES CINOC

N° Situaciones Problematicas Priorizadas

P1 Ausencia de talento humano de docentes de planta y ocasionales, que asuman responsabili

la generacion de procesos institucionales como la transicién a resultados de aprendizaje.

P2 Necesidad de capacitacion de docentes catedraticos, ocasionales y de planta respe

normatividad del decreto 1330 y modelo pedagdgico institucional.

P3 Necesidad de generar lineamientos para el seguimiento y evaluacion de resultados de apre




P4 Necesidad de ampliar el numero de docentes catedraticos que se encuentra apropiado d

pedagogico institucional.

P5 Ausencia de documento de impacto de las funciones misionales en relacion con los resul
aprendizaje.
P6 Mejoramiento y/o mantenimiento del nivel de percepcién alto y/o muy alto de los estudiante:

a los métodos de ensefianza y aprendizaje que se emplean

P7 La planificacion de actividades del docente dista del tiempo que requiere para cumplir con g
académicos como la transicién a resultados de aprendizaje, lo cual retrasa el cumplimi

actividades planteadas.

P8 Ausencia de apoyo en la transicion a resultados de aprendizaje en el area de pedagogia.

P9 Desconocimiento de docentes de algunas areas académicas de la normatividad vigente, d¢

ausencia en procesos de capacitacion.

P10 Necesidad de comparar referentes nacionales de resultados de aprendizaje respecto a ins
pares, con el fin de saber si los resultados de aprendizaje generados por programa académi
apropiados o distan del marco nacional.

A patrtir del anterior cuadro, se desaidalha clasificacion de inteelacion entre los
diferentes problemas enunciados, dando un valor de 0 a 3 a cada uno, segun el nivel de

incidencia entre el problema de la columna horizontal versus la columna vertical.

Tabla 2.

Clasificacion incidencia de problemas

Problemas P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL,
Seleccionados ACTIVO
S
P1 X 1 3 1 3 0 3 3 0 2 16
P2 1 X 2 3 2 3 3 3 3 1 21
P3 3 2 X 2 2 3 3 3 1 1 20
P4 2 3 2 X 1 0 2 2 3 0 15
P5 3 0 3 2 X 0 2 3 0 1 14
P6 1 3 1 3 0 X 0 0 1 2 11
P7 3 1 2 1 2 1 X 3 1 0 14
P8 3 2 2 2 1 1 2 X 1 3 17
P9 0 0 1 3 0 2 3 2 X 1 12
P10 0 2 2 1 1 2 0 3 1 X 12
TOTAL 16 14 18 18 12 12 18 22 11 11 152

PASIVOS




Al obtener la relacién de puntuaciones de problemas pasivos y activos se identiica

el plano cartesiano los diferentes problemas, clasificandolos en cuatro cuadrantes de la siguiente

forma: cuadrante 1, enuncianids problemas de gran influencia y relevarmpia a su vez son

causadogpor los otros El cuadrante 2identificando los problemas que, aunque son causados en

sugran medidaor la mayoria, tienen un impacto limitado en atEdcuadrante 3, enmarcando

los problemas indiferentes, que no sonsecuencia en su mayopiar los demas y el cuadrante

4, mostrandasituacionesctivas de alta influencia sobre los problemas restantes, tal como se

gréafica a continuacion:

Figura4.
Plano cartesiano Priorizacion de problemas

Cuadrante 2

Problemas pasivos

Cuadrante 1
Problemas criticos

Cuadrante 3
Problemas indiferemtes

S R N X I N . T I -

Cuadrante 4
Problemas activos

12 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21



La ubicacién espacial de los problemas en el plano cartesiano permite la clasificacion de

los problemas a priorizar en 4 cuadrantes, tal como se ilustra en el siguiente cuadro

Tabla 3.

Cuadrantes de problemas
Cuadrante 2: Pasivos Cuadrante 1: Criticos

P4 Necesidad de ampliar el nimero de docentes qu P3 Necesidad de generar lineamientos para
encuentra apropiado del modelo pedagd¢ seguimiento y evaluacion de resultados de aprendiz
institucional.

P8 Ausencia de apoyo en la transicién a resultado.
P7 La planificacion de actividades del docente dista aprendizaje en el area de pedagogia.
tiempo que requiere para cumplir con proce
académicos como la transicibn a resultados
aprendizaje, lo cual retrasa el cumplimiento
actividades planteadas.

Cuadrante 3: Indiferentes Cuadrante 4: Activos

P1 Ausencia de talento humano de docentes de pla P2 Necesidad de capacitacién tanto en modalidac
ocasionales, que asuman responsabilidades pa docentes catedraticos, ocasionales y de planta res
generacion de procesos institucionales como a la normatividad del decreto 1330 y mod:
transicion a resultados de aprendizaje. institucional.

P5 Ausencia de documento de impacto de las funcic
misionales en relacion con los resultados de aprendi

P6 Mejoramiento y/o mantenimiento del nivel ¢
percepcion alto y/o muy alto de los estudiantes frer
los métodos de ensefianza y aprendizaje que se enr

P9 Desconocimiento de docentes de algunas &
académicas de la normatividad vigente debido &
ausencia en procesos de capacitacion doc
generados.

P10 Necesidad de comparar referentes nacionale
resultados de aprendizaje respecto a instituciones [
con el fin de saber si los resultados de aprendi
generados por programa académico son los apropi
o distan del marco nacional.
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Figura 5.

Arbol deproblemas seguresultados de la Matriz de Vester

Problemas criticos

l

=)
P3Necesidad de generar lineamientos para el seguimiento y evalu
de resultados de aprendizaje.

P8 Ausencia de apoyo en la transicion a resultados de aprendizaje
area de pedagogia.

A partir del arbol de problemasiticosse genero el siguiente arbol de objetivos:




39

Fines o resultados esperados

Objetivo central:

Establecer desde la planeacion estratégica lineamientos para el seguimiento y eval
de Resultados de Aprendizaje.

Objetivos especificos

Identificar necesidades institucionales para el seguimiento al aprend

de los estudiantes en la IES

Planificar estrategias gerenciales integrales que favorezcan el proce
evaluacién y seguimiento de los Resultados de Aprendizaje (RAS) €
IES CINOC, enfocandose en la mejora continua y en consonancia c
politica de Gestion Curricular y Resultadde Aprendizaje.

H_F
Analizar el cumplimiento de los objetivos establecidos, evaluanda
resultados obtenidos en relaciéon con los procesos planteados p
seguimiento de Resultados de Aprendizaje (RAS) en la IES CINOC
el fin de validar logros y detectar oportunidadesmejora que impulser
la eficacia de los procesos educativos.

S LR SR LS RS TREW g, [ e BNk B Nk L I

Arbol de alternativas o acciones para alcanzar los objetivos planteados:
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Consecuencias

Objetivo central:

Establecer un marco integral de evaluacién y seguimiento de los Resultac
Aprendizaje en la Institucién de Educacion Superior IES CINOC, a través
la implementacion de estrategias gerenciales y directrices, que permita

evidenciar, medir y mejorar de manera continua los logros educativos,
promoviendo la politica de Gestion Curricular y Resultados de Aprendizaj

Consolidacién documental datecedentesnfocados en
gerencia, gerencia educativa, aprendizaje, evaluacion y
seguimeintale resultados de aprendizaje.

Construccion de documento de lineamientos para el
seguimiento y evaluacién de resultados de aprendizaje.

Respecto al segundo objetivo enfocadplanificar estrategias gerenciales integrales que
favorezcan el proceso de evaluacion y seguimiento de los Resultados de Aprendizaje (RAS) en la
IES CINOC, enfocandose en la mejora continua y en consonancia con la politica de Gestién
Curricular y Resultadode Aprendizajese tiene la consolidacién del documentoateinado
i Gu 2 lmeanhientos para el seguimiento y evaluacion de resultados de apreéndizakecual
se enuncia los procesos que ha desarrolladastiéicion IES CINOC desde el momento de la

construccion de lpoliticade Gestion curricular y d®esultados déprendizaje segun el




acuerdo 014 (2021), donde se tlamlineamientos para la formulacién de competencias y
resultados de aprendizaje, para luego continuar catirlxscionamientogue se proponen para

el seguimiento, evaluacion y medicion de los resultados de aprendizaje enfocado hacia el
mejoramiento continuo y la implementacion de un disefio longitudinal desde un enfoque mixto,
incluyerdo un seguimiento tanto cuantitativo como cualitattemno resultado de la reflexion

respecto a modelos y tendencias revisgdhsomo senuestra a continuacion:



Guia orientadora de lineamientogara la evaluaciony seguimiento deResultados de

Aprendizaje
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1. Introduccioén

La emision del Decreto 132l Ministerio deEducacion NaciongR019),y del
Acuerdo 021714 por parte del Consejo de Educacion Superior (GESR2020, constituyen las
normativas actuales que orientan la implementacion de los Resultados de Aprendizaje (RA) en

los programas ofrecidos por Instituciones de Educacién Superior.

A causa de estalesde el area pedapa estado realizando andlisis de fuentes
bibliograficas y evaluaciones de métodos mas efectivos utilizando modeladomebiay otros
paises, en relacion con la aplicabilidad de los Resultados de Apremndizagpropdsitode
lograr un enfoque integral, mantenierelovalor del contexty las tendencias pedagdégicas
institucionalespreservando lautonomia universitariasi comcel cumplimiento ddos

requisitos normativogal como lo enuncial Ministerio de Educadin en eldecreto 1330 (2019):

La Institucion deberd, en coherencia con el componente formativo, pedagogico, de
interaccién y la conceptualizacion teorica y epistemolégica del programa académico,
implementar mecanismos de medicién, seguimiento, evaluacién y andlisis de los
resultados de aprendizaje, de tal manera que acomparien y guien la toma de decisiones

relacionadas con el programa académico, como se presenta en |l&Figura



Resultados de aprendizaje en La IES CINOC

En el marco deseguimienteeficiente deds procesogue exigesl Ministerio de
Educacién NaciondMEN), como 6rgan@ue formula y adapta politicas, planes y proyectos del
ambitoeducativo, direcciona el seguimiento de la puesta en escena respecto a la politica que
regula los resultados de aprendiz®é) en la educacion superior, la cual por medio de los
lineamientos expuestos en este documento, sirve como herramienta para hacer una adecuada
formulacién,monitoreoy valoraciénde resultados de apremdje trasversal a las areas
misionales y directivas que hacen parte de la linea de temporalidad en que el estudiante esta en la
institucién desde su ingreso, hasta la finalizacién de su formacién académica dando
cumplimientode los logros o RAle aprendizaje de cada programstituconal, procesos que

permiten el andlisis de informacion que llevan a practicas de mejora continua.

El documento brindala comunidad educati@ocentes, directivog) demas
interesados, elementos y orientacionasiala obtencién de logrode aprendizaje RA de los
estudianteses decirJo que se espera un estudiante conozca al finalizar un proceso de

aprendizaje yalnmas, elementos para su redaccgwgluaciénseguimiento, y mejora continua.



Figura 6.

Resultados de aprendizaje en La IES CINOC
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Tal como se enuncia ea figura6, hay cuatrceejesdireccionaoreshaciala
incorporaciorde RAs en la Institucion. En primer lugar, se destdedorma céntrica tanto al
docente como al estudiante, esencipblasla obtenciérdelogrosde aprendizaje. El docente,
participanteen continua formaciomaciael fortaledmientodel proceso de formacion y
actualizaciongue tal como lo expresa la norma, se perfeccsomperfil y se garanticen procesos
de calidad en lansefianzaconfigurandose asi un circulo virtuoso dekgjora continualel

alumnado, quien es el actor principal en este modelo de aprendizaje

Lineal a estos actores céntrices,encuentra la Politica de Resultados de Aprendizaje,
aprobada segun acuerdo 014 de octubre 11 de 2021, armonizadaeoreto 1330 de 20112
resolucion 021795 de 2020 y el Acuerdo 02 de 2@26ual integrdos Lineamientos

Institucionales de acueraonlos procesos misionales, la gestion curricular y pedagoégica.



Esta normatividad busca dar cuenta de las concepciones y las posibles rutas para la
implementacion de los RA, en consonancia con la identidad institucional y las l6gicas de los

programas académicos.

Los siguientes componestenuestrata evaluacion, como la posibilidad de correlacion de
procesos de aprendizaje, seguimiento y mejoramamtos escenarios de aprendiz§peactica
de aula escenarios de aprendizajela cultura decalidadinstituciona) es decir en un circulo

virtuoso, como un todo que contribuye al desarrollo de los aprendizajes y de las labores formativas.



Lineamientos para la formulacion de competencias y resultados de aprendizaje

Definicidbn de competencia

Seguna OCDE (2012) es el conjunto deabilidadesconocimientos, y destrezas que
pueden aprendersegyeuna actividad o taresea realizada de unmaanera sistematica

adecuadala cualsepuede adquirir y ampliggor mediodel aprendizaje.

Lainstituciénconcibe el concepto de unidad de competeroiapetenciagenéricay

competenciadisciplinares, tal como se enuncia a continuacion
Unidad de competencia

Es un enunciado que da el contexto de la competencia gexsedakir su referente de

asociaciordirecta Su redaccion inicia con un sustantital como se ejemplifica a continuacién

Unidad de competencia

Manejo, uso de la Informacion, pensamiento
critico autonomia

Competencia de alcance general:

En el modelo pedagdgico (2008g estiman comias competenciague un profesional
necesitgpara analizar problemas ambitos familiaresacadémicos o profesionalesvalualosy

aportarrespuestas

La institucion privilegia la redaccion de la competencia de alcance general exaltando la

capacidad que tiene el estudian&é como se muestra en el siguiente ejerpima:

Competencia de alcance General curricular segun marco de competencias TyT




El estudiante es capaz de comprender como se relacionan semantica y formalmente los
elementos locales que constituyen un texto, de manera que este adquiera un sentido global
que le permita generar andlisis criticos por medio de argumentos, supuestos y el
reconocimiento de estrategias argumentativas segun el contexto.

Competencias de alcance disciplinar

La IES CINOC (208), defineen su modelo pedagdgidqoelascompetenciage alcance
disciplinarsonaquellagelacionadas con puestos de tralzafancionesjuecontribuyenal

conocimiento, actitud, habilidad y valores propios de cada profe&ié@ttyvidad laboral.

Competencia de alcance General curricular

El estudiante es capaz de realizar procesos de ciclo contable aplicando correctamente los
principios y normas publicas y privadas vigentes, para proporcionar una informacion confiable y
fidedigna a los usuarios.

Al redactar las competencias considere los siguientes direccionamientos:

0 Tenga en cuenta quas competencias debeastardirectanenteaineadasal perfil de futuro
egregadoy la naturaleza del programa

0 Haga énfasis en la capacidad o habilidad del estudiante.

0 Enuncie acciones concretas que puedan evidenciarse al momento de ser evaluadas.

0 Incluyael contextoenqgue seevaluara el desempefio.

0 Enmarqgue lantencionalidad utilidad de adquirir determinado conocimiento.

Ejemplificacion:

Unidad de competencia Competencia de alcance General curricular segin marco de competencias TyT
Manejo, uso de la Informacioén, El estudiante es capaz de comprender como se relacionan semantica y formalmente los
pensamiento criticoy elementos locales que constituyen un texto, de manera que este adquiera un sentido global
autonomia que le permita generar andlisis criticos por medio de argumentos, supuestos y el

reconocimiento de estrategias argumentativas segun el contexto.




Resultados de Aprendizaje

Los resultados de aprendizaje centran al estudiante en el pdecgsendizaje generando
responsabilidad y haciendo geigte sea el protagonista su experiencia de aprendizajen
linealidad con la normatividags lo quese espera que alumnohaga, comprena y/o demuestre una

vezcuminadauna experiencia o proceste aprendizajedDecreto 1330 (2019).

Aspectos a tener en cuenta al momento derswilacion:

1 La redaccion debe ser en tercera persona del indicativo.

0 Hacer alusion al contexto de aprendizaje.

0 Articular el RA alas competencias y el perfil de egreso.

(@]

Validar que el RA facilite la orientacién de la evaluacion.

En el siguiente cuadro se ejemplifica la forma de redactar resultados de aprendizaje

Resultados de Aprendizaje Especificos

Construye estados financieros por medio de softwares contables, herramientas metodolégicas y tecnoldgicas,
para proyectar situaciones financieras de los diferentes entes econémicos de acuerdo a la normatividad vigente.

Finalmente, las competencias y los resultados de aprendizaje se articulan e interactian

como un engranajeer la figura 7



Figura 7.

Relacion entre las competencias y los resultados de aprendizaje
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Los resultados de aprendizaje siempre tendran una conexién directa a la competencia,

una vez que su cumplimiento garanszdogro.

Lineamientos para la implementacion de los resultados de aprendizaje

1 Revisidn y ajuste delementosnacrocurriculares, para favorecer la implementacion del
enfoque de RA.

T Revisidon de tendencias y buenas practicas globdeHssS, pares locales, nacionales e
internacionales, asociadas a cada programa.

1 Dialogo permanente con actores externosfguerezcan elortaledmiento deperfiles de
egreso

T Revisién y el ajuste de los perfiles académicos de los programas ofrecidos por la IES,
alineado a las necesidades reales de los entornos productivos, sociales y académicos,

entre otros.



T Revision y ajuste de los planes égtudiq microcurriculoso syllabus, en procura de
ofrecer procesos formativos mas pertinentes y conectados con las necesidades reales de
los entornos (local, regional, nacional e internacional).

T Implementacion de estrategias metodoldgicas que estimulen a los estudiantes y
garanticen la conquista de los RA definidos en cada curso, médulo o asignatura, alineado
al Perfil de Egreso declarado por cada programa.

1 Disefioeimplementacion dé&cnicasjnstrumentoy estrategiasle evaluacion para
evidenciar la adquisicion de los RA en cada curso y a lo largo del desdelollo

programa.

Documentos institucionales que visibilizan la implementacion de RAES

La materializacion de los resultados aarendizajerequiere del ajuste y creacidén de
documentogjue visibilizan la normatividad vigente y direccionan la comprension de estos. Asi
pues, se enuncian a continuacion; la matriz de competencias y resultados de aprendizaje que da
cuenta de informacion a nivel mesocurricular, el derrotero de incorporacién de resultados de
aprendizaje a nivel microcurriculgren escenarios de aufamr medio del documento enunciado
Aacuerdo pedag-gi coo, direccionador de proce

académico® asignaturas.

Matriz de competencias y resultados de aprendizaje

Este documento concentra elementos del programa académico, que ayudaran a entender
las competencias a desarrollar en los futuros egresados y los resultados de aprendizaje a nivel

mesocurriculartodo enmarcado en el perfil de egreso de determinado programa, en el siguiente



cuadro se enuncian la unidad de competencia, competencia de alcance general, resultados de

aprendizaje, nivel de formacion y asignaturas de mayor contribucion para el logro de los RAS y

competencias enunciadas.

Tabla 4.

Matriz de Unidad de competensig resultados de Aprendizaje del prograeenologia en
gestion contable y tributaria

Programa: tecnologia en gestién contable y tributaria

Matriz de relacion de unidad de competencia, competencia de alcance general segin marco de competencias
TyT, resultados de aprendizajes genéricos, nivel de formacion y asignaturas de mayor contribucion

Unidad de Competencia de Resultados de Aprendizaje Nivel de Asignaturas
competencia alcance General Genéricos formacién de mayor
curricular Segin marco Contribucién
de competencias TyT
Manejo, uso de  El estudiante es capaz de 1.1. Comprende la estructura Tecndlogo Todas las
la Informacién, comprender como se formal de diferentes tipos de asignaturas
pensamiento relacionan semantica y textos instructivo, informativo,
criticoy formalmente los expositivo y/o critico y la
autonomia elementos locales que funcidn de sus partes segun la
constituyen un texto, de intencionalidad, en textos
manera que este adquiera continuos y discontinuos para
un sentido realizar andlisis de datos o
global que le permita informacién con fines
generar andlisis criticos especificos.
por medio de argumentos,
supuestos y el
reconocimiento de
estrategias
argumentadas segun el
contexto.
Razonamiento El estudiante es capaz de 2.1. Resuelve problemas de Tecndlogo Analisis
cuantitativo analizar problemas o mayor complejidad que financiero
situaciones hipotéticas o involucran informacion
reales que involucran cuantitativa o esquematica, a
informacién cuantitativa u  partir del analisis de
objetos matematicos informacion de series, gréaficos,
gracias a la comprension tablas y esquemas disponibles,
y manipulacion de los que le permiten generar
datos, asi como a la inferencias que sustentan o
capacidad de establecer refutan los datos hallados.
relaciones y estrategias
gue permitan la solucion
del problema o situacion
analizada.
Habilidad El estudiante es capaz de 3.1. Participa en interacciones Tecndlogo Ingles 11l
lectoray uso realizar inferencias a sencillas y directas para Ingles IV
del lenguaje en  partir de comunicaciones expresar sus necesidades
inglés como verbales (escritas y inmediatas en  diferentes

orales) en inglés, por

tiempos, donde incluye frases y




lengua
extranjera

medio del wuso de
expresiones  cotidianas,
asi como frases sencillas
destinadas a satisfacer

necesidades de tipo
inmediato. demostrando
suficiencia en las
habilidades basicas

definidas segun el Marco
Coman  Europeo de
Referencia para las
lenguas (MCER).

expresiones de uso frecuente
relacionadas con areas de su
entorno y su experiencia que le
resultan especialmente
relevantes (informacion basica
sobre él mismo y su familia,
compras, lugares de interés,
ocupaciones, etc.)

Formacién en
competencias
ciudadanas,
contextos y
libertad

El estudiante es capaz de
comprender aspectos del
marco histérico, social y
politico de su entorno, asi
como los derechos vy
deberes que consagra la

constitucion, aspectos
que le permiten
reflexionar sobre
probleméticas  sociales

para la bulsqueda de
soluciones en pro de la
promocion de los
derechos humanos, el
reconocimiento a la
diversidad y el desarrollo
sostenible de una forma
sistémica.

4.1. Comprende los derechos y
deberes de los ciudadanos vy
las situaciones en las que se
protegen o vulneran desde el
ambito social, econémico y
cultural segun lo consagrado
en la Constitucion, con el fin de
realizar un andlisis sistémico
de las relaciones,
distanciamientos y
oportunidades que se
desprenden de su realidad
para generar posibles
alternativas de solucién.

Tecnologo

Contabilidad
publica

Microcurriculo

Este documento direcciona las especificacionesataponente académico o asignatira
incluye los siguientes elementos: perfil de egreso, justificacion del componente académico,
competencias y resultados de aprendizaje a nivel mesocurricualr, resultados de aprendizaje y
unidades tematicas a nivel microcurricular, ruta metodoldgica yerdés bibliograficasVer

figura 8 para mayor comprension.



Figura 8.

Formato de microcurriculo institucional








































































