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Una Mujer que hizo Historia...porque supo ser LA OBRERA DE
LA PROVIDENCIA... Estuvo atenta a las llamadas de su tiempo...

MARIE POUSSEPIN

Fundadora de las Hermanas de la
Caridad Dominicas de la
Presentacion.

] , Dourdan (Francia), 14 de octubre
L %*If'f;?_ g{l’““\r de 1653,

B N - -
B | Ik{&i-' ‘?"?’_} ﬂ: X ?;T:ﬂle (Francia), 24 de enero de

"Tened mucha temura y vigilancia con la juventud que educais; tratad
de haceros amar y respetar al mismo tiempo. Sed dulces sin
debilidad, firmes sin dureza, graves sin altivez. Corregid sin
encolerizaros”.

De Marie Poussepin en sus
AVISOS GENERALES
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PRESENTACION DEL LIBRO “PERSONALIZACION
LIBERADORA”

Con profunda satisfaccion y sincero agradecimiento participo en este
significativo acto que tiene por cbjeto presentar, ante esta selecta
concurrencia, €l libro escrito por la Hna. Judith Leén, Directora del
Colegio de Nuestra Sefora de la Presentacion - Centro, intitulado
“PERSONALIZACION LIBERADORA”.

No es éste un libro tedrico; es el analisis cientifico de una experiencia
educativa desarrollada durante la dltima década en uno de los colegios
mas antiguos de Bogota, donde se han forjado muchas generaciones
de estudiantes que son entraiia y corazén de la vida colombiana. Y
precisamente por eso, por tener una larga tradicion, ha podido
emprender una de las experiencias mas prometedoras que muestran
un derrotero de cambio en el campo educativo.

El Colegio de Nuestra Sefiora de la Presentacion tiene mas de un
siglo de existencia, que en la corta historia de nuestra patria reviste
una enorme significacién. Precisamente por eso, por contar en su
haber una larga y stlida tradicién educativa, avalada por excelentes
resultados logrados con pasadas generaciones, le ha sido posible
dar este paso audaz y emprender nuevas rutas en el quehacer escolar.
La experiencia que se describe en este libro ha sido una afortunada
sintesis de las bases perennes de la pedagogia, adaptada a Ias
circunstancias concretas de nuestro pais, potenciada por los madernos
avances de la psicologia, de la metodologia y de la tecnologia
educativas, e iluminada por los principios de la fe cristiana que ahora
proyectan nueva luz sobre los acontecimientos de nuestros dias. Este
hecho es un argumento mas que viene a probar que el verdadero
progreso y los cambios urgentes que requieren nuestras instituciones
no se logran destruyendo las bases perennes de la tradicion
pedagbgica, sino adaptandolas audazmente a los reguerimientos del
momento.

Es ya un lugar comun, que muchos repiten sin calar su hondo
significado, que nuestra época exige un inaplazable cambio social,
pero si queremos darle la profundidad que debe tener esta
transformacion, hay que iniciarla en el campo educativo, preparando
las futuras generaciones para un mundo nuevo y para poder actuar en
otros horizontes histéricos; solamente asi haremos posible el renacer
de la sociedad que todos anhelamos.

Entre los movimientos educativos que buscan esta perspectiva historica
esta el de la "Educacién Personalizada”. El Padre Faure lo inicio en
Francia hace varios afos y se ha extendido, con varias alternativas, a
otros paises. El Padre Faure tiene el indiscutible mérito de haber



sabido aprovechar todo lo que de positivo tuvo el movimiento de la
“Escuela Nueva”, lo mismo que el pensamiento de una serie de autores
de nuestro siglo sobre personalizacién, purificando ese pensamiento
y esas experiencias de ideas y practicas extremas. Supo ademas
encamar este pensamiento en una metodologia y potenciar todo esto
con el enfoque cristiane.

Dentro de ese movimiento pedagégico esta enmarcada la experiencia
del Colegio de la Presentacion de El Centro, con el claro propoésito de
adaptarlo a las circunstancias histéricas, sociales y de medio
geografico propias de Colombia, bien diferentes a las de Francia ya
las de otros paises donde se hadesarroliado el enfoque personalizado,
€ introduciéndoles, ademas, como compaonentes esenciales de esta
experiencia, los avances de la psicologia y de Ia metodoiogia v los
positivos aportes de la tecnologia educativa. Un modelo educativo
asi, hasta donde llegan mis conocimientos, no se ha adelantado de
una manera sistematica en otros palses, incluyendo la misma Francia.

Ellibro “PERSONALIZACION LIBERADORA" hace el estudio de esta
experiencia, no como una simple descripcién, sino con un profundo
analisis del “modelo"de Educacion Personalizada.

Por eso este libro llend todos los requerimientos de una tesis para
optar el titulo de Magister en Investigacion y Tecnologla Educativas de
la Facultad de Estudios Interdisciplinarios de la Universidad Javeriana.

Este libro tiene cuatro partes: en la primera se sintetizan los enfogues
equivocados de que adolece la formacion actual, para propaner los
remedios y se establece una relacién entre educacion y sociedad
apoyada en Ias orientaciones del Vaticano Il y de la Conferencia de
Puebla, para sentar sobre ellas las bases de un nuevo enfoque
educativo. Dentro de este mismo marco tedrico se da una visién del
concepto de hombre a través del pensamiento filoséfico que arranca
desde los griegos, sigue con los filtbsofos cristianos, hasta llegar a las
diversas concepciones de nuestros dias; especial atencion presta a
Mounier entre los autores contemporaneos. Este amplio recorrido del
pensamiento sobre el hombre y la sociedad permitira establecer mas
adelante los elementos filoséficos-teolégicos de la “Educacion
Personalizada”.

La segunda parte es la central del libro. En ella se analiza la
experiencia educativa del Colegio en todos sus aspectos: planeacion,
contexto filoséfico en que esta planeacion se desarrolla, fijacion de
objetivos institucionales, programacion y organizacion, didactica y
metodologlia, desarrollo del aprendizaje.

Este concienzudo analisis es de gran riqueza para quienes desean

smst ¥



i

r

it £

“r

conocer a fondo una experiencia de "Educacién Personalizada”.
Muchos son los aspectos que podria comentar, sefialarlo Unicamente
dos: la organizacién de la comunidad educativa, aspiracion muy sentida
por la escuela catélica, como vehiculo para incorporar al proceso
formativo total los diversos estamentos de la institucién docente,
especialmente a la familia. El segundo aspecto que quiero sefalares
el del esplritu que anima al colegio a través de toda ta organizacion
escolar y que aparece ai final de esta segunda parte.

La cuarta parte complementa esta segunda que acabo de mencionar.
Contiene una muestra muy amplia de los instrumentos y esquemas
que se emplean en el Colegio de Nuestra Sefora de la Presentacion y
son una indicacién mds de la forma concienzuda como se esta
empleando la tecnologia educativa.

Estos instrumentos elaborados o adaptados por el Departamento de
Metodologia del Colegio abarcan los méas variados campos, desde el
disefio de instruccién para el estudio e interiorizacion de |a filosofia
que sirve de soporte a la “Educacion Personalizada”, hasta las sencillas
gulias de aprendizaje de las materias del nivel primario. Revisten
especial interés los esquemas disefiados para la preparacion del
profesorado, por ser éste uno de los primeros intentos por sistematizar,
dentro de una institucion docente, un proceso de formacidn continuada
de los profesores dentro del enfoque de la personalizacién.

La tercera parte aborda un aspectc nuevo en las experiencias de
“Educaciéon Personalizada”, cual es el evaluar los resultados
academicos de los estudiantes que han pasado por este proceso.
Sobre este punto concreto del rendimiento académico en una institucién
que tiene &i enfoque personalizado son frecuentes las dudas y muy
encontradas las opiniones; ésta es la primera vez que se encara el
problema desde un angulo estrictamente cientifico, sometiendo a los
estudiantes a una rigurosa evaluacién y contrastando sus resultados
con los de otras instituciones. Los logros académicos de los
estudiantes del Colegio de El Centro comparados con las pruebas del
ICFES, por ejemplo, son ampliamente satisfactorios.

Me parece de suma importancia comprobar que el enfoque
personalizadeo no solamente crea en el estudiante nuevas actitudes,
fomenta la apertura, la creatividad, el recto uso de la libertad, la
integracion a [a comunidad, sino también que el desarrollo de estas
facetas de la personalidad, esenciales en una educacion moderna, no
menoscaba el rendimiento académico, sino que lo promueve por
encima del promedio de los estudiantes de otros planteles.

Al terminar este sucinto recuento del libro "PERSONALIZACION
LIBERADORA" se comprende mejor la frase que decla al principio



sobre mi profunda satisfaccién y agradecimiento por poder presentar
a ustedes esta obra. No es una simple frase de cortesia, sino que la
inspira la conviccion de que este libro, al analizar cientificamente e!
modelo educativo del Colegio de Nuestra Sefiora de la Presentacién —
Centro, esta mostrando que la educacién si puede contar con
instituciones que miran al futuro, sélidamente fundadas y profundamente
innovadoras, de las que esta tan urgida nuestra patria colombiana.

Padre Alfonso Qintana Cardenas S.J.1

. Decano de la Facultad de Educacitn de Ia Pontificis Universidad Javeriana, Bogotd, 1981

ra



LA

a

A

Ly

INDICE

CONTENIDO PRIMERA PARTE
ESTUDIOS PREVIOS
Pag.
INTRODUCCION
l. ESTUDIOS PREVIOS PARA LA IMPLANTACION DE LA
EXPERIENCIA, 15
A. Realidad de ung Educacién Bancaria 15
B. Situacion Social 16
C. En Busqueda de Metas 18
D. Educacién Liberadora 21
il LA PERSONALIZACION LIBERADORA COMO
INNOVACION EN NUESTRO CASO CONCRETO. 24
i BREVE VISION DEL CONCEPTO DE HOMBRE A
TRAVES DEL PENSAMIENTO FILOSOFICO., 38
A. Vision del Hombre en los Platénicos 35
B. El Hombre en Aristoteles 40
C. San Agustin y su Pensamiento sobre el Hombre 41
D. ElHombre visto por.Santo Tomas 42
E. Vision del Hombre en la Epoca Moderna 44
F. En el Materialismo Dialéctico 47
G. En el Humanismo Existencialista 50
1. Jaspers 50
2. Heidegger 51
3. Sartre 51
4. Mounier 53
iv. LAIGLESIAY LAEDUCACION LIBERADORA 56

CONTENIDO SEGUNDA PARTE
NUESTRA PLANEACION INSTITUCIONAL

1. ACERCANDONOS AL CONCEPTO . 85
2. DEFINICION DEL CONCEPTO 85
3. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES 67
4, LAVISION 68

A. Elementos de una Visién 68



Ay,

ay

e

' J

10.

LAMISION

EL PROCESO DE PLANEACION
A. Momento explicativo

B. Momento normativo

C. Momento estratégico

D. Momento operacional

NUESTRO CONTEXTO DE PLANEACION

CICLOS EN LA PLANEACION

A. Nuestra filosofia educativa

B. La Persona: Un ser Unico e irrepetible
C. LaLibertad: Afirmacién dela persona
D. LaLibertad «invocada»

E. La Persona: Una presencia y gratuidad
F. En comunidad de vida

G. La Persona: Unainvocacién a la Trascendencia

H. La Dialéctica, Interioridad-Exterioridad

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS GENERALES

EMANADOS DE NUESTRA FILOSOFIA.
A. En cuanto al Profesorado

B. En cuanto a los Padres de Familia

C. En cuanto al Personal Asistencial

PROGRAMACION Y ORGANIZACION
A. Internalizacién de la Filosofia

TIPOS DE APRENDIZAJE QUE HAN DE LOGRARSE

1. Informacién Verbal

2. Estrategias Cognoscitivas
3. Destrezas Intelectuales
4. Destrezas Motoras

5. Actitudes

B. Organizacién y Dinamica del Colegio

1. Departamentos Académicos

2. Objetivos que orientan a los Diferentes
Departamentos.

3. Estrategias de los Departamentos

4. Técnica de Administracién Encadenada

Pag.
69

69
70
70
70
71

71
76

77
81

85
85

88
99
100
102

103
104

105
167
109
111

113

116
118
123

129
133



Wy

[

LT

b )

11.

12.

NIVELES DEL PERT

a. Planeacién y Programacion
b. Formacion

c. Comunicacion

d. Evaluacién

DIDACTICA Y METODOLOGIA

A. Analisis de Necesidades y Caracteristicas de
los Estudiantes.

B. Identificacion de los Objetivos Terminales de la
Materia.

C. Organizacién de Materias de Acuerdo al Analisis
Estructural del Aprendizaje.

D. Conducta de Entrada

E. Formulacién de Objetivos Especificos

m

(estrategias).

. Filosofia de las Unidades de Aprendizaje

. Valores que aporta al Profesor el Trabajo en
Unidades de Aprendizaje.

3. Las Unidades de Aprendizaje y los Alumnos

[\ =Y

. Estructuracién de Guias y Unidades de
Aprendizaje.
. Elaboracitn de Materiales de Evaluacion

I

. Desarrollo del Aprendizaje

. La Actitud del Profesor

. Las Puestas en Comun

. Las Plenarias

. Clase Magistral, o Expositiva

WK A

[

Evaluacién Formativa del Proceso

K. Evaluacion Sumativa

L. Analisis y Procesamiento de Ia Informacion y
Retormo de la misma.

ESPIRITU QUE NOS ANIMA A TRAVES DE LA
ORGANIZACION EXPUESTA.

A. La Administracidn

B. La disciplina

C. El Trabajo Académico

D. Las Actividades

Seleccion y Organizacion de Materiales y Medios '

Pag.

133
133
134
134
134

135
139
139

140
141
143

143
145

146
147

150
152

152
154
155
155
155

155
156

157

160
160
160
160
161



"y

% .

LT

CONTENIDO TERCERA PARTE
EVALUACION DE LA INNOVACION

1.
2,
3.

AREA PROBLEMATICA
PROBLEMA DE INVESTIGACION

LA EDUCAGION PERSONALIZA: UNA PROPUESTA
PARA LA PERSONALIZACION LIBERADORA,

. PROCESO GENERAIL DE EVALUACION DE LA

INNOVACION EDUCATIVA.
a. Poblacién

. CAMBIOS EN LOS ESTUDIANTES RESPECTO

A LOS CONCEPTOS DE LA LIBERTAD,

- COMPANERISMO, CREAR, METODOLOGIA,
COMUNICACION, AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD.

. VALORACION DE LA EDUCACION PERSONALIZADA -
. EVOLUCION DE LOS CRISTERIOS Y VALORACIONES

DE LOS DOCENTES RESPECTO A LA EDUCACION
PERSONALIZADA.

. RESULTADOS DE LAS PRUEBAS ACADEMICAS

APLICADAS POR EL CULEGIO Y EL ICFES EN 1976.

. RESULTADOS DE LAS PRUEBAS DE EVALUACION

ACADEMICA REALIZADOS POR EL COLEGIO Y EL
ICFES EN 1880,

10. LA ESCALA DE VALORES Y ACTITUDES APLICADA

EN 1979,

11. INFORME PSICOPEDAGOGICO:

a. Resultados Estadisticos

b. Resultados del Test Alfa-s en 4o. de ciclo basico

¢. Resultados del Test Alfa-s en los cursos 50. de
bachillerato.

. Apreciacion del Principio de Apertura

[}

12. CONCLUSIONES

13. LAS CONVIVENCIAS

14. SINGULARIDAD - IDENTIDAD

Pag.

163
165

167

168
168

171

171

174

174

175

177
179
178
180

180
181

182
183
185



by

*

a3

Ay

<2

CONTENIDO CUARTA PARTE .
CALIDAD INTEGRAL EN LA EDUCACION PERSONALIZADA
DE CARA AL TERCER MILENIO.

1. LAPERTINENCIAY RELEVANCIA SOCIAL DE
PENSAR LA EMPRESA EDUCATIVA.

2. LACALIDAD INTEGRAL, FUNDAMENTO DE LA CALIDAD
TOTAL EN LA VIDA DE LA EMPRESA EDUCATIVA.
2.1. Calidad Integral
2.2. Calidad Total

3. DIMENSIONES DE LA CALIDAD TOTAL

4. CONTROL DE LA CALIDAD TOTAL: C.T.C.
a. Direccionamiento Estrategico
b. Gerencia de Procesos
¢. Proceso de Transformacion Cultural

5. EL CICLO DE CONTROL DE PROCESOS

6. LA PERSONALIZACION COMO FOCO DE ATENCION
INDISPENSABLE PARA LA CREACION Y RECREACION
DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL EN LA EMPRESA
EDUCATIVA.

INFORMATICAY "PERSONALIZACION LIBERADORA"

ANEXOS

BIBLIOGRAFIA REFERENCIADA

Pag.

187

190
190
193
195
195
197
197
197

198

201

203



LA T

CONTENIDO PRIMERA PARTE
ESTUDIOS PREVIOS

INTRODUCCION

»)

o}

Estudios Previos para la Implantacion de la Experiencia

A. Realidad de una Educacién Bancaria
B. Situacion Social

C. En Busgueda de Metas

D. Educacién Liberadora

La Personalizacion Liberadora como innovacion en Nuestro
Caso Concreto.

Breve visién del Concepto de Hombre a través del Pensamiento
Filoséfico.

Vision det Hombre en los Platénicos
. El Hombre en Aristételes
. San Agustin y su Pensamiento sobre el Hombre
. El Hombre visto por Sante Tomas
. Visién det Hombre en la Epoca Moderna
En el Materialismo Dialéctico
. En el Humanismo Existencialista
1. Jaspers
2. Heidegger
3. Sartre
4. Mounier

OMMOOD>»

La Iglesia'y la Educacion Liberadora



=),

" INTRODUCCION

"La Congregacion mirara siempre comouno de sus principales
deberes la instruccién y la Educacion de la juventud”.

{Marie Poussepin. Reg.Cap.27).
Fundadora de las Hermanas Dominicas de Ia Presentacion.

Esta obra ha nacido como fruto de vocacion personal,
encuadrada en elcarisma de unaCongregacion. (Hermanas de
la Caridad, Dominicas de la Presentacion).

Ante los interrogantes del mundo, de la Iglesia, de la sociedad y, en
general de nuestra Patria en su contexto latinoamericano, frente ala
situacion social que vivimos, quisimos empezar a responder desde
nuestra situacién concreta, originando un cambio de carécter cualitativo
en nuestra educacién, en el Colegio de Nuestra Sefora de |a
Presentacion-Centro {en-Bogota-Colombia)} para ir en busqueda de
una Personalizacion Liberadora. Con esta innovacion educativa
nos adelantamos 25 afos a las exigencias y orientaciones educativas
del Ministerio de Educacion Nacional como respuesta a la Ley General
de Educacién, emanada en 1894,

Una descripcion de la experiencia, desde su comienzo en 1872, hasta
la fecha, con una evaluacién mas de caracter formativo que total,
constituye el contenido de la presente obra.

Es dificil dar una idea completa de a totalidad del proceso, dificultades,
superaciones, logros, ambiente en que se vive. Este Uftimo aspecto
es algo que se siente, se-palpa en hechos y actitudes, y es dificil
poderlo expresar en palabras.

La experiencia ha querido comprometer a la totalidad de la persona,
desde el punto de vista de una educacion integral;

¢« nos ha orientado la filpsofia acerca de la Persona, como ser
Singular, unico, € irrepetible, por esto, original y creativo;

‘e con una libertad que radica en su misma singularidad y que es la

afirmacion de la persona, dandole la capacidad para penetrar
audazmente en la experiencia de |a eleccion y la renuncia;

« el compromiso o el rechazo, la instalacion o la superacion, como
fuente viva de ser, en orden a su "hacerse", con autonomia y
responsabilidad, gracias a la-densidad de sus actos.

Nos hemos fijado en esa Persona, en frase de Mounier, "como una



presencia dirigida hacia el mundo y las otras personas”: existiendo en
la medida de su ser para los otros porque, en Gltima instancia, seres
amar, es comprometerse, es trabajar en la personalizacién del mundo
para hacerle encontrar la justicia que clama en lo mas secreto de su
sery que se nutre de Unidad, de Verdad y de Bondad.

En la Persona, hecha para sobrepasar y que solo es consistente en et
ser hacia el cual apunta; con la trascendencia que lieva en la plenitud
de su vida personal y que la hace elegir valores mas fuertes que la
muerte porque en lo profundo de su ser esta el lamado singular de
una Persona Suprema.

Nos fijamos en la persona concreta, situada, con caracteristicas
psicologicas propias, capacidades y aptitudes, con sus multiples
valores y antivalores, dada la condicién humana, pero con esa
capacidad para ser, para sobrepasarse siendo creador de sf mismo y
de Ia historia, proyectado como agente de cambio.

Nuestra Filosofia radica, en una expresién, en la PERSONA. De ahi
nuestra referencia constante a la Educacién Personalizada ¥
evaluaciones hechas con su terminologia por ser ya conocida
internacionalmente. Ella nos ha orientado a través de sus "momentos”,
sobre todo, a nivel Primario.

La originalidad de nuestra experiencia estd en su estilo, en el camino
que estamos abriendo con metas y estrategias propuestas y buscadas
por la Comunidad Educativa dei Colegio. Se desarrolla dentro de nuestro
contexto latinoamericano, con sus aspiraciones profundas por la
liberacién integral de la Persona.

Esta innovacién educativa sigue teniendo vigencia en la actualidad y
es la tendencia, no solamente en nuestro pais, a través del Ministerio
de Educacién con el enfoque de escuela Nueva, sino en otros paises
{atinoamericasnos.

Buscamos con la Metodologla, fuertemente anclada en la Tecnologia
Educativa, dar vida a la Filosofia para una auténtica Personalizacion:
pero nuestra Filosofia precede y a la vez orienta todo el quehacer
educativo. Este es nuestro secreto. No buscamos el método por el
método, éste de hecho tiene que ir cambiando. La Meta es muy clara:
Ser PERSONA. Se orienta y se ayuda a poner las bases ya que es
tarea de toda la vida.

La primera parte esta constituida por:

1. Unesbozo general sobre los estudios previos para la implantacion
de la experiencia.

L]
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2. La personalizacion liberadora como innovacion en nuestro caso
concreto.

3. Una visién del concepto de hombre a través del pensamiento
filosofico y que tiene incidencia en nuestra postura filoséfica.

4. Lalglesiay’la Educacion Liberadora.

La segunda parte hace referencia al contexto de Planeacion de la
experiencia y lo explicita en los capitulos sobre:

Acercamiento y definicién del concepto.

Principios institucionales, Vision y Mision.

Proceso de planeacion.

Nuestro contexto de planeacion.

Determinacién de necesidades (filosofia y objetivos del Colegio).

Programacion.

Organizacién, con nuestras tres grandes estrategias en orden a

hacer vivencial la filosofia; Internalizacidn de la filosofia; organizacion

y dindmica, didactica y metodologia.

» Ejecucion: Implementacion y manejo de estrategias.

s Determinacién de la eficacia de la ejecucion (operacionalizacién
de los objetivos, a través del disefio de Instruccion del Colegio).

=  Supervision, asesoria y control.

s  Replaneacitn. Estos dos Ultimos aspectos, gjercidos directamente

por el Departamento de Metodologia.

La tercera parte se ocupa de una evaluacion de caracter formativo. Se
trata de evaluar la incidencia de! sistema de Personalizacion Liberadora:

Para esta edicidn renovada, hemos preparado un resumen gjecutivo
de la investigacion cientifica de esta innovacion educativa, dada la
trascendencia que esta teniendo en el ambito educativo actual.

La cuarta parte la constituye un estudio de la calidad integral en la
Personalizacién Liberadora, de cara al Tercer Milenio. Asi mismo,
nos situamos en el Aula virtual, frente a este enfoquey algunos anexos,
referentes a medios utilizados en el desarrollo del sistema.

Para terminar, permitanme expresar los agradecimientos sinceros a
quienes han contribuido para obtener la realidad presente en esta
experiencia para una Personalizacién Liberadora.

Es nuestro deseo que esta obra sirva como un punto de referencia a
quienes estan inquietos en la busqueda de nuevos caminos para la
Educacién.

La Autora
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I PARTE: ESTUDIOS PREVIOS

|. ESTUDIOS PREVIOS PARA LA IMPLANTACION DE LA
EXPERIENCIA

Al proponerles realizar una innovacion en el Colegio de Nuestra Sefiora
de la Presentacién-Centro-Bogota, quisimos que nuestro trabajo fuera
precedido de estudios y analisis sobre la trayectoria de la educacién
en Colombia, realidad social, realidad colegio, dentro de dicha sociedad;
trayectoria del Colegio a través de los 95 afios, en 1972.

A LA REALIDAD DE UNA EDUCACION BANCARIA

Colombia, en su educacion formal, ha perseguido un tipo de aprendizaje
memaoristico, en donde el profesor recita y explica lo que &l a su vez
ha aprendido o investigado. La evaluacién sera el resultado de lo que
el estudiante ha podido retener en su memoria.

En consecuencia, vemos las primeras fallas:

¥ Un aprendizaje que no tiene en cuenta el ritmo personal de
aprendizaje del estudiante.

¥ Ejercitacién de la memoria y poco ejercicio de raciocinio.

v Aprendizaje para la uniformidad y no para dar salida al pensamiento
divergentey a la transferencia.

¥ No se dalugar a la creatividad puesto que se tiene que repetir un
modelo. :

Una educacion en donde se tiene en cuenta al individuo como tal y no
ala persona, en donde repetir es el objetivo final, facilmente va creando
un espiritu de competicion; lo que interesa es que sobresalga el
individuo; alli ng hay un trabajo en comun para crear algo nuevo; se
requiere la repeticion ideal, mecanicista; no es necesario el aporte del
compafiero; ni se le tiene en cuenta. Mas tarde se reflejara esta actitud
en el campo profesional y en la situacion social.

Para este tipo de producto se han fijado escalones dentro de la misma
educacion; medallas, diplomas, etc. para el "mejor" en todo sentido.
Los concursos se proponen también como un medio para fomentar la
competencia y ho la superacion personal y grupal en determinado
aspecto.

La disciplina, considerada como un fin, y no como un medio educativo
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para formar en la responsabilidad hace ocultar la singularidad de la
persona, y no da lugar a la expresion de su sentido critico. Las normas
son aceptadas sin previa reflexion de su conveniencia, de su finalidad
y el estudiante, nada ha tenide que aportar en la organizacién
institucionai de la cual forma parte.

Facilmente deducimos de esta situaciéon que al no haber educacitn
de la libertad y en [a libertad no se puede esperar una persona
responsable, formada en el ejercicio de la eleccidn, la iniciativa y la
aceptacion conscientes,

Asi también se ha venido fomentando la marginalidad, la pereza para
ia expresion y la falta de originalidad. No se ha dejado actuar a la
persona; no hay horizontes frente a la realidad descrita,

La persona, como tal, es ignorada y ella misma se desconoce.

Estas fallas, con sus consecuencias que han venido interviniendo en
el sistema educativo colombiano, a nivel de educacién primaria y
secundarnia, van adquiriendo también lineas directrices en la Universidad
Colombiana, en donde la misma publicidad se encarga de repetirlas y
hacer las pautas de comportamiento como una superacion individuat,
acabando en una sociedad que necesita comunicarse, compartir y

adquirir otros patrones dentro de una estabilidad de estudio, trabajo y
produccion.

Esta educacién crea conflictos personales, neurosis, estados de
ansiedad, fracases, frustraciones, etc., puesto que cada persona no
estd preparada para afrontar situaciones; nunca ha puesto en funcion
su capacidad critica y analitica, su concepto no se ha tenido en cuenta,
la libertad no se sabe usar, la dependencia intelectual y personal han
sido su Unica gula para obtener éxito.

Estos resultados pueden analizarse y recriminarse, pero quedariamos
dentro de la misma situacion anterior. Paulatinamente tenemos que
ingeniamos cambios cualitativos dentro de los pequefios subsistemas
educativos que estén en nuestras manos para ir confrontando resultados
y poder llegar a un cambio radical de status, poder, educacion y
concepto de persona.

B. SITUACION SOCIAL

Tengamos presente que la educacion es reflejo del estado socialy a
la vez lo sostiene. Por esto, su accién ha de ser precisa, orientada
por una filosofia que se apoye en la esencia-de la persona, parairala
raiz que engendra tales situaciones.
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Nuestro sistema social es individualista. Se busca, por lo general,’
! triunfo personal, la comodidad y la riqueza, aun a costa de los
intereses ajenos. Una sociedad individualista secunda y fomenta el
individualismo; todas sus transacciones en este campo alimentan el
egoismo. Se llega asi a un situacion en donde es dificil mantener un
orden social justo.

Al mismo trabajo se le mira como una carga; siempre en situacion de
dependencia y sin tratar de dejar en él un sello personal. La falta de
creatividad, nos parece, que radica en la dominacién que establece el
mismao sistermna individualista.

Vivimos una situacion de dependencia que engendra la marginalidad,
y la educacion bancaria la ha fortalecido anulando la creatividad. Los
mismos paises dominantes econdmica y culturalmente no quieren
que nuestros paises piensen con criterio propio. Buscan como mantener
a toda cosia la dependencia en que se ha venido. Por esto, ni la
creatividad ni el espiritu critico se ven favorecidos.

Esta situacion de individualismo va creando actitudes egoistas que
afectan el Bien Comun en lo familiar, politico, cultural y econémicoy,
personalmente, el individuo se ve afectado en su estado psicolégico
como ya lo enunciamos y como claramente  lo expone Erich
Fromm, ya que lalibertad se siente afectada en lo mas prefundo de
su esencia: el poder de eleccion, de iniciativa y de aceptacion
consciente:

"Dentro de nuesira cultura...la educacién conduce con demasiada
frecuencia a la eliminacion de la espontaneidad y a la sustitucion de
los actos psiquicos originados por emociones, pensamientos y deseos
impuestos desde fuera... Para elegir un ejemplo al azar, una de fas
formas méas tempranas de represién de senltimientos se refiere a la
hostilidad y la aversién. Muchos nifios manifiestan un cierto grado de
hostilidad y rebeldia como consecuencia de sus conflictos con el
mundo circundante que ahoga su expansion, y frente al cual, siendo
maés débiles, deben ceder generaimente”z... "En su esencia, ef yo del
individuo resulta debilitado de manera que se siente impotente y
extremadamente inseguro... Piensa, sienfe y quiere lo que é/ cree gue
fos demés suponen que é/ deba pensar, sentir y querer; y en este
proceso pierde su prop:o yo, que deberia constituir el fundamento de
toda seguridad genuina del individuo libre"s.

Dentro de este proceso, el hombre va llegando a la'desesperacion
porque pierde el sentido de |a vida, al no poderia vivir &l mismos, llegando

1. Silva Hernando §.1. Educacion para el cambio CIAS, Bogota, 1972, pig. 29.
2. Fromm, E. El miedo & la Liberad Edit. Paidis, Buenos Aires, 1974, pag. 267,
3. Ibidem, pig. 279-280 .
4. Ibidem, pag. 282
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a sentirse frustrado en su mismo sentido trascendente. Veamos en el

diagrama No.1 la relacion entre el sistema social y este tipo de.

educacién bancaria y viceversa.
C. EN BUSQUEDA DE METAS

~ El Concilio Vaticano 1l nos pide una Educacién para el ejerciciode la
Libertad: ’

“Los hombres de nuestro tiempo estén sometidos a toda clase de
presiones y corren el peligro de verse privados de su libertad personal
de eleccién. Por ofra parte, son muchos los que se muestran
propensos a rechazar toda sujecion so pretexto de libertad, y a
menospreciar la debida obediencia. Por lo cual, este Concilio Vaticano
exhorta a todos, pero, principalmente, a aquelios que cuidan de fa
educacién de ofros, a que se esmeren en formar hombres que,
acatando el orden moral obedezcan a fa autoridad legftima y sean
amantes de la genuina libertad; hombres que juzguen las cosas con
criterio propio a la luz de la verdad, que ordenen sus actividades con
sentido de responsabilidad y que se esfuercen por secundar todo lo

verdadero y o justo, asociando de buena gana su accién a la de los
demds”.1

Ayudar a cambiar este orden de cosas es la finalidad de una Educacién
Para la Personalizacién Liberadora, al proponerse como meta:
Desprender al hombre (y a los pueblos) de todo lo que lo oprime y
esclaviza, lo hace fundamentalmente dependiente de otros y le impide
ser esenciaimente "él mismo".

PUEBLA llama la atencién sobre las condiciones para que una

educacidn humanice y personalicez y luego engloba el concepto en
una educacién evangelizadora:

"La educacion evangelizadora asume y compteta la nocién de educacién
liberadora, porque debe contribuir a la conversién del hombre total, no
s6lo en su yo profundo e individual, sino también en su yo periférico
y social, orientdndolo radicalmente a la genuina liberacién cristiana
que abre al hombre a la plena participacién en el misterio de Cristo
resucitado, es decir, a la comunién fratema con todos los hombres,
sus hemmanos”.s

Ha de ser un esfuerzo para que el hombre ytodos los hombres se
sitten en condiciones tales que hagan posible su Desarrolio Humano

1. Hitiliotess de A Cristianos, D del Vaticana T1. Sa. Ed. 1568, phg. 586

1. I Confirencia Genersl del Episoopado Latincamerioano, Pushla, CELAM. Imp. Edir, L. Canal y Asocisdos Lida.
Bogoti, Colambia 1979, pig. 219, No. 1026,

3, Thidem
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Integral y les permita asumir, con Responsabilidad propia, su
destino temporal y eterno, realizando en plenitud su vocacion humano-
divina. En una palabra: que la persona llegue a su libertad perfecta;
aquella con la cual Cristo nos ha liberado.

Cristo viene al mundo para "quitar el pecado del mundo”, para romper
la servidumbre en que el mismo hombre se habia culpablemente
esclavizado para Liberar a lacreacién entera”de la servidumbre
de la corrupcién” a la que el pecado del hombre ha habia sometido.:

La PASCUA significa, esencialmente, un transito hacia la LIBERTAD
PLENA.

1. Cfr. Gabatas 5, 1.
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DIAGRAMA No.1

RELACION ENTRE NUESTRO SISTEMA SOCIAL Y LA
EDUCACION

SISTEMA SOCIAL SISTEMA EDUCATIVO BANCARIO

Individualista 4——————— » Fomenta el individualismo
' - Trabajos individuales
- Utiles individuales
- Premios individuales
" - Estudio individual
- Materias vistas en forma aislada

- Alto indice de marginalidad +—— Desconoce a la persona

+ Estudiante: Objeto. Recipiente vacfo
para depositar una
realidad estatica.

Oye - memoriza - copia

Dependtente 4-———¥» Dominante, magistral y directivo.

No da lugar a |a Creatividad:
memorizacion - repeticidn,

Adaptado €— P Se busca la uniformidad,
conformismo. Aceptacion pasiva

Competitivo ———————— Obtencién de posiciones.

Puestos de clase. Concursecs
competitivos.

No trabajador 4—— @ Sistemas pasivos. El estudiante
espera aque {odo se le dé hecho y
descrito. Copia de examenesy
tareas.

Desinterés por lo 4— Falta de participacién en la

nacional. organizacion y marcha del Centro
Educativo.

No se analizan los problemas: no se
ejercita el juicio critico.

Religiosidad por ¢———» Fe no actuante; no hay conviccion:
hesgncia practicas piadosas por costumbre.
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D. EDUCACION LIBERADORA

La realidad educativa descrita anteriormente la patentiza Paulo Freire
cuando hace surgir con toda su fuerza el concepto de Educacién
Liberadora, alrededor de los afios 1964,1865y es un factor que inspira
en nuestro caso concreto una Educacion para el Cambio.

Es una necesidad sentida que la misma educacion dado su sistema
bancaric es opresoray deshumanizante. Se abren nuevas perspectivas
y la Persona sigue exigiendo se le trate conforme a su dignidad.

Veamos, brevemente, el pensamiento de Freire frente a la
realidad vivida.

Ameérica Latina se halla en un momento de transformacién. La situacién
es de opresién, pobreza, marginalidad; hay carencia de medios
econdmicos, politicos y culturales, por consiguiente, el pueble gira
alrededor del problema del tener que es dependencia. La solucién
adecuada es llevarlos a sentir el problema del Ser, a través de la
Liberacién.

En Brasil, Paulo Freire, mediante cursos y su método de alfabetizacién,
logra que sus conciudadanos tomen conciencia de que un hombre
es igual a un ser libre y no a un voto, segun el juego electoral que venia
haciéndose.

El concepto central de la Educacion Liberadora es la concientizacion;
es todo un proceso para la insercion critica, de tal manera que de
la visién ingenua que puede dar la simple experiencia, se pase auna
vision critica mediante el conocimiento. Asi se estara frente al mundo,
poniendo en juego la reflexion para ir a la accién; la mas critica accién-
reflexion demostrara la concientizacion. Su actuacion en e! mundo,
con los hombres, con Dios sera la de un ser comunitaric y creador,
hecho a imagen de Dios; esta siendo ...y a la vez haciendo...

Su concepcidn es Dialéctica, problematizadora, critica y creadora. El
hombre y el mundo inacabados y por consiguiente en relacion
permanente haciendo historia. Por el contrario, la educacion
domesticadora se propone depositar, llenar, transmitir.

El maestro es un sujeto que DA la realidad "Captada” y el estudiante
es el sujeto que aligual que un objeto Recibe la realidad "Descrita”.
Se le niega la capacidad que tiene para él descubrir por si mismo,
indagar, aplicar, como ser inteligente que es.

1. Freire, La pedagogia del oprimido. Bogotéa, 1971
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En esta forma aparece la fundamentacion de la educacion bancaria o
domesticadora en un hombre-objeto con vocacion atener mas, poseedor

de una conciencia semejante a-un recipiente vacio al cual llega una

Realidad estatica, nocional y previsible.

La Educacion Liberadora se fundamenta, por el contrario, en el hombre-
sujeto, libre y con vocacién a SER MAS, con una conciencia de
Intencionalidad, que va captando, desenvolviéndose y modificando
una Realidad en devenir; es el hombre que va poniendo su sello
personal de Singularidad y Autoncmia en 1o que idea y plasma.

Una educacién que pretende dichos resultados ha de estar precedida
por una Reflexién sobre el hombre y un Analisis del Medio, si busca
capacitar para la insercién critica en la realidad.

Solamente asi se encontrard a |a Persona reflexionando y
comprometiéndose, siendo el sujeto creador de cultura en la medida
de la reflexién y de la respuesta; sujeto de la historia por sus temas y
tareas que se traducen en respuesta y relaciones. Es aqui en donde
encontrames la otra dimensién de la Persona: La Apertura, con su
sello de Trascendencia.

En sintesis, [a Educaciéon ha de permitir:

- Ser sujeto

- Ser persona

- Transformar la realidad

- Entablar relaciones

- Hacer cultura

- Hacer historia

- Serimagen de Dios, siendo 1a persona lo que debe ser, conforme a
su dignidad.

Para lograr estos resultados aparecen claros sus objetivos: En lugar
de adaptar: concientizar, dejar aparecer la originalidad y no pretender
la uniformidad.

El educador y el educando son sujetos que piensan y se educan,
miran la realidad que los mediatiza con vision critica y buscan
transformarla. El educando es un sujeto inteligente y activo que también
sabe, habla, piensa y obra. El educador lo orienta y pone a su servicio
el cumulo de su experiencia que va enriqueciéndose en el trato diario,
con ellos.

Se impone la practica de una metodologia dialogal, critica, creadora,

participante; con una matriz de Simpatia que nace de la comunicacion
y del didlogo.
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"; Y qué es el disdlogo? es una relacién horizontal de A con B. "Nace
de una matriz critica y genera criticidad” (Jaspers). Se nutre del amor,
de la humanidad, de la esperanza, de la fe, de ia confianza. Por elfo,
sélo el disfogo comunica. Y cuando los dos polos del didlogo se ligan
asf, con amor, con esperanza, con fe uno en el otro, se hacen criticos
en la busca de algo. Se instaura, entonces, una relacién de simpatia
entre ambos. Sélo asi hay comunicacién”.

"Ef didlogo, es por tanto, el camino indispensable, dice Jaspers, no
s6lo para las cuestiones vitales para nuestra ordenacién politica, sino
en todos los sentidos de nuestro ser. Solamente por la virtud de creer,
continua, tiene el diglogo estimulo y significado: por creeren el hombre
y sus posibilidades, por la creencia de que solo llegare a ser yo mismo
cuando los demas también Hleguen a ser elfos mismaos”. 1

Se impone una modificacién de los contenidos programaticos. el uso
de técnicas como la  reduccidn vy ta codificacion y metodos
activos, pero todo en funcion de la persona. Una educacion para la
decision y la responsabildad.

Educar para el ejercicio de |a libertad responsable es nuestra meta,
como tarea de una Educacién que busca el Cambio personal,
comunitario, social, econdomico, politico, religiose. Sera posible en la
medida en que se oriente al educando para dicha transformacion,
sentida ya en el corazén del hombre moderno.

El Vaticano |l, en "Gaudium et Spes", lo explica:

“Cada dia es mayor ef nimero de los hombres y mujeres, de todo
grupo o0 nacion, que tienen conciencia de que son ellos los autores
y promotores de la cultura de su comunidad. En todo el mundo crece
mas y mas el sentido de la autonomia y al mismo tiempo de la
responsabilidad, fo cual tiene enorme importancia para la madurez
espiritual y moraf del género humano. Esto se ve mas claro si fijamos
fa mirada en la unificacion del mundo y en la tarea que se nos impone
de edificar un mundo mejor en la verdad y en la justicia. De esta
manera somos testigos de que esta naciendo un nuevo humanismo,
en el que el hombre queda definido principalmente por la
responsabilidad hacia sus hermanos y ante la historia”. 2

1. Freire, Paulo Educacion como prictica de la Libertad. 1971, pag. 96
1. Vaticano 1], phg. 253 1.5
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Ii. LA PERSONALIZACION LIBERADORA COMO INNOVACION EN
NUESTRO CASO CONCRETO

Toda accion busca un aspecto de la realidad para intervenir en forma
concreta y operativa. La accién educativa orienta su labor-en doble
polaridad: transmision y elaboracién. Si analizamos sociaimente lo
que esto implica, encontraremos a la educacion como un factor de
conservacién y de cambio, sin desconocer la relacion permanente
de estas dos dimensiones.

Sequn el analisis de nuestra realidad social y educativa, nos hemos
movido mas en el angulo de la transmisién y conservacion, gue si bien
es necesario, no es el papel fundamental de una educacion.

La educacién esta lamada a abordar el problema del desenvolvimiento
de la persona en orden a su esencia, a su fin, a su compromiso, a sus
potencialidades y aptitudes; aqui radica la polaridad de elaboracion
de la educacion; ésta es su capacidad creativa que se da, si es
cientifica en su base y en el proceso de su desenvolvimiento.

El cambio se desarrolla en los campos de poder del hombre; en e
presente y en el futurg; algunas veces se da espontaneamente tambien
por imitacién, en forma inconsciente e inconsistente atendiendo mas
a la apariencia que a la esencia; nos encontrariamos, entonces, frente
ala novedad y "lo novedoso no se sustenta en una teorfa, es producto
de fa improvisacion, del ensayo”.1

Por esto, es necesario distinguir entre innovacién y cambio en general.

Hay innovacién cuando existe una planificaciéon de acuerdo con la
realidad que quiere abordarse e intervenirse en forma deliberada.
Traducido en expresion de Huberman: "Innovacién es... la seleccion
creadora, la organizacién y la ulilizacion de recursos humanos y
materiales de una forma nueva y onginal que conduzca a una mejor
-gonsecucion de los fines y objetivos definidos”. 2

Segun esta definicion, también deducimos que una innovacion debe
durar y tener una secuencia en el tiempo para que sea utilizada y
muestre |a forma que sé buscaba cuando se proyectd.

"La innovacion es una fuerza positiva en la educacion y a traves de la
planificacidén puede aumentar sus probabilidades de difusion y
adopcion”. 3

1. La Etcuela Cristiand freme al desafio de un mundo en cambio Cultura, mayo-junio 1975

2. Huberrman, AM. “Como se realizan los cambios en educacidn Experiencial ¢ innovaeion® en educacion No. 4
UNESCO. 1973, pig. &.

3 thidem, pig
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En el diagrama No. 2 podemos ver las etapas y momentos seguidos
en nuestra experiencia.

Nuestro cambio va por el camino de lo cualitativo; dada la realidad de
nuestro sistema social, como ya expusimos, para que afronte el
individualismo, ja marginalidad, la competicién, la pasividad, la
religiosidad mas por herencia que por conviccién, el no gjercicio de
una libertad auténtica, etc.

No siempre es facil porque apunta directamente a la esfera de
los valores y actitudes; es eliminar comportamientos inadecuados
para responder a la nueva filosofia. Pero recordemos que, por
naturaleza, el crecimiento, el desarroile, el cambio son motivaciones
inherentes a necesidades en todo organismo, aungue en un principio
haya la temeridad por los resultados de algo no vivido. Segun diversos
socidlogos dichos cambios son inherentes tambien a los grupos e
instituciones.

Las leyes de interrelacion entre estado social y sistema educativo se
cumplen en la sociedad colombiana, por consiguiente, las leyes del
cambio se deben cumplir igualmentez. Veamos la descripcion grafica

No. 3, al respecto.

1. Huberman, A.M. "Como se realizan los cambios ¢n educacion Exp ei ion” en Educacion No 4
UNESCQ, 1973, pig. 9
2. Sitva, Hemando. S.J. Educacitn para el Cambio. CIAS, Bogota 1972, pig. 8 5.5,
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DIAGRAMA No.2
ETAPAS, MOMENTOS Y CONTENIDOS SEGUIDOS EN LA

INNOVACION
ETAPAS MOMENTOS : CONTENIDOS
Investigacion | Interpretacion - Colombia; situacion social,
educacion.

- Historia y realidad del colegio
-LaEducacidnalolargodela
historia. Concepto de Persona.
Estudio - Educacion Liberadora; Freire.
-Lalglesia en laactual
transformacion de América Latina
ala Luz del Concilio.
Directivas y Medeliin.
Profesones - L.alglesia ante el cambio
-LaEscuelanueva.
Raices historicas.
Métodos activos
- La Educacion Personalizada.

Descripcion Constatacion de Explicacién tedrica de una

la realidad actual Filoséfia para una

del Colegio personalizacién Liberadora.

- Objetivos orientados a
lograruna Comunidad de fe,

- Fendmenos que ofrece el medio,

- Estado socio-economice del
medio.

- Determinacion de necesidades
derivadas.

- Programacion

Deduccitn Nuestra nueva Cursos, seminarios,
Filosofia conferencias sobre;

- Nuestra realidad social

- Posibilidades del hombre

colombiano.
Concientizacién | Conclusiones - Resultados de una Educacion
' Analisis bancaria.
‘I‘ - Quiéneslapersona.
- Una Educacion que responda a
Descripcion la persona colombiana:

"Personalizacion Liberadora",
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Informacion

:

- Procesoy Etapas del cambio
Compromiso personal y

- Comunitario.
. Comunidad Escolar - Métodos y estrategias mas
. (Profesores, Estudiantes|  indicados.
Padres de Familia,
‘ Personal Administrativoy
¢ Asistencial).
Preparacién | Cursos Intensivos Educacion Liberadora.
especifica al Profesorado Educacitn Personalizada.
Nuevo ipo de maestro. Nueva
metodologia. Valores y actitudes
en torno a fa personalizacion.
Planeacion Disefio Objetivos generales (metas)
Objetivos operacionales
Estudiantes, Profesorado, | Politicas y estrategias
Asociacién Padres de {ineas de autoridad
Familia, Directivas. Toma de decisiones
- Responsabilidad personal
y comunitaria.
- Nueva metodologia
. - Significado del nuevo
lenguaje para el tambio.
- - La Evaluacion dentro del
- nuevo sistemna personalizante.
Evaluacion Evaluacion - Realizaciones concretas,
progresiva fruto de la Experiencia.
T T - Cambios de comportamiento
Confrontacién | Escalas manifestados.
de registros valorativas - Medida delogro de los objetivos
: - LasEstrategias eneliogrodelos
Comunidad programas.
escolar - Logros académicos
- Nuevas actitudes
Retroalimentacion] Tomade decisiones - Andlisis de resultados
(feed-back) : - Estructuracion de pricridad de
1 Analisis necesidades.
Depto. de - Imptementacion y manejo de
v Metodologia Estudio estrategias.
' (Actualizacion - Estudio permanente dela Filosofia
y pemmanente) y Técnica de una Educacion para

la "Personalizacion Liberadora” 1

1. Confrontaciones en los Deptas. de Metodolopia y Psicologia del Colegio
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DIAGRAMA No. 3

LO QUE PUEDE ESPERARSE DE UNA PERSONALIZACION

LIBERADORA
SISTEMA SOCIAL PERSONALIZACION LIBERADORA -
Comunitario Sentido comunitario :
A | - Ettrabajo personal en funcidn del bien

comun; puesta en comun de loinvestigado,
aprendido, creado.

- Integracion de materias. Visiénde conjunto

- Utlles en comiin

- Se premia y estimula at grupo

- Sisterna de convivencias

- Trabajo soctal en comunidady parala

\j comunidad.

Persona: Actuante en la Reconocimiento enla sociedad

Sociedad - Estudiante: sujeto, singular, libre,

comunitario, con conciencia de

A intemacionalidad.

- Investiga, trabaja, deduce, crea, se da lugar
al pensamiento divergente, opina, toma .
decisiones. Metodologia participante,
dialogal, critica, creadora. Reconocimiento .
personaly de los comparieros (respeto, .
ayuda, colaboracién).

- Objetivos apoyados en la esenciadela
persona humana.

Auténomo Participacion del estudiante enla

organizacion de! Centro Educativo.

A - Participacién activa en la planeacion,
organizacion y evaluacion del Colegio.

- Planeaciény ejecucion de actividades

- Trabajos creativos (solamente se les orienta)

- Conciencia de Libertad-Responsabiidad

- Trabajo personal y en grupo, asi como las
actividades hechas por eleccion.

- Toma de conciencia diaria

- Aceptacion consciente y artica

Integrado Estudic consciente de |a Filosofia del Plantel
yde sucrganizacion, reglamento, ele. (seha
T elaborado en conjunto).

28



Cooperador

Trabajador

Interés por lo nacional

Religiosidad por conviegién:

vivencia Crstiana

Trabajo en grupo {con base en el trabajo

personal). Plenarias.

- Solucién de problemas a nivel familiar, a
nive! de curso, de Colegio, de barrio, de
parroquia.

- Trabajo comprometido en el medio: cambio
progresivo de las estructuras injustas.

Sistema Activo: planeacion por veintenas. Desarrollo

personaly engrupo de planes detrabajo. Unidades de

aprendizaje, gulas.

- Responsable en el desamollo de acividades sociales,
cutturales, deportivas, artisticas, religiosas, etc. (frabajo
encomites, en el Colegio y fuerade &l).

Participacion en la marcha dei Centro Educativo:

- Designacién de delegados de curso

- Miembros de comités

- Planeacion, ejecucion, control, (PERT), evaluacion

Descubnmiento de la verdad profunda por el encuentro
con Dios (contemplacién),

Andlisis de los problemas, ejercitando el juicio critico:

- Fe actuante: compromiso con la familia, €l Colegio,
el medio: Agente de Cambio:

- Toma de conciencia de los pecados sociales que
nacen de |a pasividad ante el mal, ante la injusticia.

- Insercién en la vida parroquial

- Descubrir a Cristo presente enla Iglesia, enla
Eucaristia, en los pobres; en el hermano, sea cual
fuere.

- Eucaristia vivencial

- Se busca revelar el misterio de Cristoen e1 Servicioy
en el testimonio personal y comunitario.

La posicién del Episcopado Colombiano es clara frente ala necesidad

de un cambio.

“Et cambio es una ley de vida sefialada por el mismo Creador. En ef
libro del Génesis se dice que Dios dio al hombre el encargo de
construir el mundo: "Sed fecundos y multiplicaos, y llenad la tierra y
sometedla”. Este plan de Dios implica en el hombre Ia dignidad y la
responsabilidad de continuar el proceso de la creacion, que no se
detiene sino que avanza continuamente por la accién del mismo
hombre. Lo cual quiere decir que en el designio de Dios el mundo y el
hombre estan sujetos a un progreso permanente, al paso sucesivo de
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una concepcién dindmica y no estatica del orden social, que debe ser
constantemente sometido a revisién para purificario de posibles
desviaciones y adaptario a las legitimas exigencias del hombre.

Un aspecto que ayuda a propiciar una innovacién de este tipo es la
aspiracion de los padres de familia, de los estudiantes, de los mismos
educadores, mejor preparados hoy dia, por tener educacion de calidad
superior. La tecnologia avanza y presiona también al cambio, no como
simple sustitucion sino como reestructuracion y auto-renovacion
constante.

Es importante considerar el entrelazamiento de las politicas ylas
estrategias y su repercusion en los diversos agentes implicados en la
innovacion sobre todos aquellos que hacen y a la vez reciben la accion
nueva. Es todo un proceso de "desaprender” y “reaprender”. Podemos
verlo a manera de ejernplo en el diagrama No. 4.

Las personas estan mas atentas a los efectos de la innovacién sobre
sus propios intereses (seguridad personal, status, tiempo, economia,
superacion personal, beneficios personales, etc.) y sus fines en la
instituciénz, gue al proceso mismo, en funcidn del Bien Comun.

Esta dificultad puede obviarse, en gran parte, desde un principio si
hay un tipo de relaciones interpersonales y de comunicacién humana
traducidos en "digloge”, "apertura" y "confianza”, en donde todos se
sienten implicados, que van creando un clima psicolégico favorable a
la innovacion y al cambio. “Un reciente estudio norteamericano ha
demostrade que la capacidad innovadora de un determinado sistema
escolar puede medirse por el tipo de relaciones” s

Las lineas de accién (Politicas) crean sus respectivas estrategias
(medios), como ya lo enunciamos; juegan un papet decisivo en la
adopcion del nuevo sistema. Watson cita cinco condiciones previas
para tener exito en el cambio institucional:«

1. Los participantes deben sentir el proyecto como alge propio.

2. Lasdirectivas deben estar informados de tal modo que lo apoyen
y colaboren en su aplicacion,

3. Debe hacer perfecto acuerdo entre los valores e ideales de los
participantes y los que involucra el Proyecto; redescubrirlos y
ponerlos de manifiesto, si aparentemente no se demuestra.

I Op Cit Le lglesin gmie ¢l Cambio, pag 19
2 Huberman, pay. 26

3 Op Ch. pag. 27

4 OpCit. pig. 75
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4. Los participantes han de mostrar que su Autonom(a es tenida en
cuenta; se respeta y se requiere para el éxito de la innovacion.

Se requiere una vision clara de 1o que nos proponemos; de ahi las
informaciones, explicaciones y demostraciones necesarias que van a
incidir en la Formacién de los Participantes. Todo el proceso requiere
asesoria, intervencion y fomento. Es una interaccion constante entre
la persona o personas que proponen el cambio y los Participantes en
&l. (Podemos verlo en el diagrama No. 5)

1. La promocion de la Innovacién se hace a través de informaciones y
explicaciones lo suficientemente claras y precisas que, partiendo de
la filosofia que sustenta el cambio y su repercusion en los datos
obtenidos de la realidad, llevaran a los participantes a tener un
conocimiento expreso de lo que se buscay el porgue se busca.

Una vez motivados seréa facil, mediante un plan traducido en disefio
especial de instruccian, llevarios al estudic personal y gradual para
ampliar la informacion, de tal manera que comprendan y manejen mejor
la nueva filosofia, la metodologia, con los diferentes momentos que
implica el nuevo lenguaje, ete.

2. Lademostracion a través de seminarios y de cursos experimentales,
da |a oportunidad de observar, examinar y evaluar las cualidades,
ventajas y dificultades practicas de la-invencion. Asi se llega al
conocimiento de la calidad de la innovacién y de su conveniencia. La
misma demostracién ha de ser testimonial para dar lugar a la
credibilidad.

3. Alfinalizarse con la innovacién y con base en los criterios dados
para evaluar su calidad, utilidad e idoneidad, se procede a que los
profesores, en este contexto, prueben en sus cursos y clases lanueva
filosofia y metodologla.

Deben orientarse por criterios de adaptabilidad y viabilidad. Esta practica
debe ser seguida de una evaluacién que decide la implementacion de
Ia Innovacion.

4. Setienen en cuenta las caracteristicas de la Institucion frente alas
caracteristicas de la invencidén para hacerla practicable (se ven
detalladamente cada uno de los aspectos y momentos). Puede suceder
gque no todo sea practicable en un mismo momento; pero lo que sies
importante es ir evaluando aquelio que se practica. Esta practica ha
de ser eficiente para que sea efectiva.

5. Asimilar cada vez mejor ia filosofia; prepararse tecnolégicamente
para reflejaria en la Metodologia, revisar constantemente nuestras
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aclitudes frente a los valores que se persiguen es obra de una
FORMACION PERMANENTE.

La vida es accion y la educacién es reflexion sobre esa accion. E
Colegio favorece esta formacion y actualizacion a través del
Departamento de Metodologia que tiene como criterio !a objetividad
para lograr la penetrabilidad e inteligibilidad; la incidencia en cada tépico,
- &n cada objetivo del nuevo sistema.

6. Con bases s6lidas y metas bien definidas se puede proseguira la
adopcion o establecimiento definitivo del Sistema. La adopcion de la
experiencia, en nuestro caso, ha sido progresiva, Se empez6- enlos
primeros cursos {(primaria); en el ciclo basico y bachillerato ha sido

gradual: ailo por afio. La efectividad y eficiencia son criterios que guian
la practica,

7. Alo largo de todo el proceso de Interaccién y coordinacion de
actividades entre agentes de cambio y participantes debe darse una
suficiencia en la comunicacion, intervencion, ayuda, orientacion y
dialogo. Estas actitudes van logrando la integracién y cohesién que
hara sentir a la comunidad escolar a gusto en ella; desearan permanecer
en ella, serinfluidos y a la vez tener una influencia sobre elia,

“"Carl Rogers habla a menudo de seguridad psicolégica una especie
de confianza, asf como de libertad psicolégica o apertura. Las escuelas
con cualidades de conflanza y apertura manifestadas en las relaciones
interpersonales y en fas normas cuya existencia en el sistema nota el
personal escolar, tienden a crear un clima psicol6gico favorable af
cambio y a fa innovacion” s

8. La capacidad innovadora ha de estar atenta para dar los estimulos
necesarios y convenientes que motiven la accion, El feed-back también
es indispensable para proceder a las revisiones y evaluaciones
periédicas que confronten los resultados con los objetivos de tal
modo que se vayan haciendo los ajustes necesarios. Esta tarea de
replaneacion es conjunta y se encarga de ir clarificando y de abrir
camino. (Mensualmente nos reunimostodoun dia para estudiar,
analizar los resultados de las revisiones y replantear en los aspectos
€N gue sea necesario).

En esta fecha, la innovacion forma parte de un programa continuo;
son veinticinco afos de experiencia que la institucionalizan; prosiguen
en actitud de Cambio. Se propone contribuir al cambio educativo y
social, esta abierta a diferentes escuelas, colegios e instituciones. no
solamente del pais, que solicitan la observacion directa de su

1. Hubennan, AM. Céme se reatzan los Camtnos en Educacion pog, 66
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funcionamiento. (Anales de visitas y observaciones. Depto. de
Metodologia del Colegio).

Acabamos de describir la teoria acerca de lo que es la innovacion,
politicas y estrategias seguidas a lo largo de la experiencia.

Detallemos ahora por qué es una Innovacién, teniendo en cuenta las
caracteristicas que puntualiza Huberman:

1. Un elemento de planificacion, de intervencion deliberada, ha venido
a lo largo de la implementacion. Puede evaluarse en relacion con los
objetivos propuestos.

2. Se sigue una Metodologia técnicamente planeada; orientada por
un disefio de instruccion. Se ha profesionalizado la enseianza,
atendiendo al ritmo personal de cada estudiante. Diferentes momentos
y técnicas caracterizan el sistema.

3. Lo anterior ha implicado un cambio en las actividades y actitudes
de la comunidad escolar.

Refiriéndonos a cada uno de los puntos anteriores podemos anotar:

1.1. La planeacion se fundamenta en unos objetivos tedrico-practicos
que tienen en cuenta la esencia misma de la persona y que hoy
fundamentan la educacion personalizada.s '

Un concienzudo estudio sobre la persona nos llevo a definir la meta y
los objetivos para acercarnos a ella.

Es una Personalizacién Liberadora en la medida en que el sujeto es
consciente de su valor como ser humano-trascendente. Ha partido de
un andlisis de nuestra realidad social. Acoge y desenvuelve los ideates
de liberacion tan sentidos en Latinoaméricay, por consiguiente, en
nuestra patria y la metodologia es consecuente con |a filosofia.

2.2. La Metodologla responde a las caracteristicas de la persona; de
esa persona en un contexto latinoamericano, llamada a ser agente de
Cambio. Todo el proceso de aprendizaje est4 orientado a hacer vivencial
la filosofia en un ambiente de personalizacién liberadora: personal,
creadora, comunitaria, dialogal, participante, orientada hacia una
realidad dinamica, en devenir.

3.3. Ha llevado a un cambio progresivo en las actividades y actitudes.
Es una tarea de "desaprender”y “reaprender”, como lo expusimos en
paginas anteriores.

1. Garcia Hoz, V. Educacién Personatizeda. Edit. Min. 1970, pig. 22 s.5.
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DIAGRAMA No. 4

EFECTOS DE LAINNOVACION SOBRE LOS AGENTES MAS IMPLICADOS ENEL
PROCESO DELA PERSONALIZACION LIBERADORA

PERCEPCIONES INDIVIDUALES

"DESAPRENDERg

Filosofia directiva centrada
en contenidos.

Estudiante: Cbjeto. Vocacidna

tener mas,

Suvalor Trel tenery el saber

\nejosocrIportamientos

Metodologla:

Magistral
Pasiva

Directiva
Dominan

Hacer gala de su saberen
forma catedratica.

Quelo sTe todo

Improvisacion

| Laclase de Refigion se dicta

wREAPRENDER"

Nueva Filosofia Persona!tante

Estudiante: Sujeto libre. Vocacion
a5er mas.

Suvalor por su ser; por suconciendia
de Edumdor-irientador.

Nuevas act
Metodologia:

Parficipante
Creadora
Critica
Dialogal

Ensefar a aprender, investigar.
Desarmollarla creatividad. Planear
las Unidades de Aprendizaje.

Quela fonnadIn es permanente

Tecnologla, Planeacion: Disefiode
Aprendizaje.

La Religion se vive; dar testimonio



e 1}

l 4——— PADRES DEFAMILIA ——» l

Concepto de Educadion:
Adaquirir conocimientos.

La Escuela Educa
Autoritarismo

Concepto tradicional
de Educacion

Concepto de Metodologia
pasiva. Elmaestroenseria.

Marginalidad en el funcionamiento
del centro Educativo.

Sentido injivid ualista

Religiosidad traducidaen
pradicas. l

Visién y postura ante una realidad

pasiva, nocional que se nos dahecha.

Quea historia Nacional y de la
Escuela estanya hechas.

Concepto de Educacion Integral: Formacion
dela Persona.

Ellos, primeros Educadores

l
l

Nuevo concepto de Filosofia

l

Nueva Metodologia Activa y participante.
Auto-aprendizaje orientado.

l

Participacion en la fijacion de metas y del
desamollo de programas y actividades.

!

Sentido comunitario l

Relacion dialogal

Vivencia Cristiana comprometida

Vision y postura ante una realidad dinamica,

endevenir, Lahacemos.

Que suactuacion consciente y dinamica hace
la historia.

l4—-———ESTumANTE-————> l

Que la Filosofia es algo tedrico

La Filosofia se hace vida



Quealaescuela va solamente
arecibir. Que solamente el
maestrosabe.

|

Laescuelaestd hechs; nada
tiene que aportar.

Que unicamente debe cumplir drdenes

v
Elindividualismo

v
LaCompetendia
La Pasividad

Un Cristianismo teérico

Que es una persona inteligente
que debe aportar y elaborar el
conocimiento. l

Laescuela se hace. Debe participar
enlafjaciondemetas. Formaparte
del contenido y ayuda a dirigiry
orentar proceso.

Que debe autodirigirse porque
posee una Libertad que lo hace
Responsable. l

w
Es un ser sociable; esta llamadoa
realizarse "con otros”.

La Cooperacidn l

|

Ser Activo, trabajador

Serun Cristiano comprometido:
"Agente de Cambio".
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DIAGRAMA No. §

INTERACCION ENTRE LAS ACTIVIDADES DEL AGENTE DE CAMBIO YLCS

PARTICIPANTES ENLAINNOVACION

ACTIVIDADES DEL ACTIVIDADES DE LOS

AGENTE DE CAMBIO PARTICIPANTES
Informacidn

Promocion /

N

Explicacion

v
Demostracion

—»

Formacion

—

Pemanente

|

Orientacidn, Ayuda,

Servicio

Valoracién:

Realimentacién
-feed back-

—EReplaneaciOn }

Conocimiento

Interés: trabajo personal y de
grupo para arpfiaria
informacion.

Probar
Practicas semanales,
quincenales,

Practicar y Evaluar —

Pre-test-Post-test
integracién en el Depto. de
Metodologia. Seminario.

Adopcién de la

Filosofiay Metodologia  |+—

en su area.

Integracién de los

Diferentes +—

Departamentos.

Revisién:  Filosofia
Metodologia como medic.
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lIl. BREVE VISION DEL CONCEPTO DE HOMBRE
ATRAVES DEL PENSAMIENTO FILOSOFICO

Nuestra preocupacion por la persona y el misterio que la envuelve nos
llevo aindagar en algunos autores que a través de la historia se ocuparon
y se ocupan de este problema: el hombre. Dicho estudio nos llevé a
una reflexion profunda sobre esta realidad para organizar una Institucion
Educativa totalmente a su servicio.

Nuestro punto de partida es la persona como tal: hecho peculiar,
distinto a los demas seres.

A lo largo de esta obra hablaremos de la «persona» que denota la
autoposesidn consciente del sujeto, de su ser relacional.

El primer dato con el que nos encontramos es el de la persona
autentica, indubitablemente aprehendida por «mi» como el «otron,
que se nos acerca con una relacidn de semejanza y con la cual
podemos entrar en didlogo. Su sola presencia ya es diciente para «el
yo» y su expresividad nos dice que estamos frente a un, «alter ego»
un otro yo mismo, (pero envuelto en su propio misterio} que nos
llama desde lo profundo de su ser a |a fe, a la confianza y al amor.

En el hombre, su ser expresivo se revela desde el primer instante con
sentido y su expresividad es un punto de partida para indagarle qué es
lo expresivo, por qué es expresivo; coOmo expresa su Ser expresivo y
que es lo que expresa.

«El ser humano tiene tal expresividad, que se distingue de todos los
demas seres de la naturaleza. Ningin otro ser inferior al hombre
puede hacer de su rostro el espejo de su interior. La condicion de
espiritu encarnado es privativo del hombre. Lo més intimo del hombre,
como es su personalidad, parece asomaren su rostro» 2

El hombre siempre ha vivido el problema de su propia identidad; este
aspecto nos io detectan las corrientes de pensamiento muiltiples,
distintos caminos, respuestas diferentes.

El problema de la auto-identificacion se siente hoy mas agudamente
que antes; en medio del avance técnico, el hombre se halla perdido
en el mismo producto de Ia inteligencia y siente fuertemente su
necesidad de ser.

). Verges. Salvador. Dimension Trascendente de & Persona. Barcelona. Editorial Herder, 1978, pig, 45,
2 [Ibidem, pag. 74
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La Filosofia, en general, nos ha hablado sobre aspectos del hombre;
llegar a la totalizacién de la realidad humana le ha sido dificil.

A. VISION DEL HOMBRE EN LOS PLATONICOS

En el siglo V antes de Cristo caen en la cuenta de que el ser del
hombre es un problema al que no se le ha dado respuesta. Los
sofistas, en forma tematica, se proponen la cuestién y ordenan las
creencias que sobre el particular han recibido en forma mitico-religiosa.
Los Platonicos escriben los primeros textos al respecto y parten de
una pregunta de tipo cosmologico: se preguntan por |a vida y por ésta
en el hombre, como si éste fuera una cosa mas en el mundo. El
hombre es un tipo de ser moviente. Se diferencia de los demas vivientes
por su posicion erecta, por hablar y vivir en comunidad. Perono llegan
a fa raiz de esta diferenciacién. Se dan cuenta de que |2 Biologia no
puede resolver el problema de lo que tiene el ser humano de peculiar
frente a los demas seres.

Centran entonces su atencion en el aspecto social y politico y nace
as! el objetivo de la retérica: formar al hombre como animal polltico,
prescinden de todo aspecto trascendente.

Anaxagoras presenta al hombre como portador del NUS {inteligencia),
fuerza independiente del hombre, y que si quiere ser tal, debe dejarse
llevar por ella. Aqui encontramos en ciernes ia teoria de Platon: el
hombre debe ser guiado por la razon.

Para Sécrates que es un perfecto racionalista, todo es verdad y moral,
es un gjustarse a la razdén. Educar para él, es sacar lo que esta
dentro.

La reaccién Socratico-Platonica contra los sofistas se polariza
en laracionalidad. Para Platon el estudio del hombre es practicamen-
te el estudio de! alma. Nuevamente encontramos aqui planteado el
problema en forma incompleta.

Eilideal humano en Platén es el filésofo. Situa la actitud del hombre
que quiere serlo en el nivel espiritual; no es posible ser hombre sin
filosofar porque el modo de vivir y el modo de ser requieren una filosofia
de lavida. Elfilbsofo es el que va en busca de algo absoluto. El ser
del hombre es su alma y la vida de ésta es la filosofia. Acentia el
dualismo cuando expresa que el hombre no es ni el cuerpo solo niel
alma sola, nilos dos juntos. Elalma es lo Unico que puede ser. Alma
e idea van a formar una unidad indivisible. Aungue lo especifico sea
su vida filoséfica, animica, el hombre fuera de esta direccion vertical
tiene también una relacién horizontal con el mundo. Alcanza a
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descubrir ese principio de relacion con lo trascendente y a la vez con
el mundo material a través del alma moral.

Platon hace descubrimientos éticos y psicolégicos pero nunca legaa
hacer una integracién ontolégica del ser humano.

B. ELHOMBRE EN ARISTOTELES

Para Aristteles el hombre es un dato que esta ahi en la naturaleza
que tiene conciencia de su estar ahi y de la presencia de los demas
seres. El problema del hombre consiste en buscar la manera de

integrarse en la totalidad del cosmos. No es una realidad extra-mundana
como en Platon.

Considera que el hombre tiene un sentido, una esencia y puede ser
objeto de un estudio cientifico regutar.  Conocer al hombre es

determinar su estructura y el sentido de las normas y leyes que se
danen él.

Lo propio del hombre es la vida del espiritu que es su esencia: tiene
un caracter divino por esto no tiene que pensar tan sélo en las cosas
mundanas, «tenemos que vivir de tal manera que nos hagamos
inmortales». Son expresiones de Aristdteles en su Etica a Nicodemo.

En su tratado de Psicologa que resulta de ser una Metafisica del ser
vivo, del movimiento, aborda decididamente el problema del hombre,
estudiando la vida en sus fundamentos Gltimos. Llega a destacar el
aspecto de individualidad.

A Aristoteles le faltd el sentido de |a unidad humana: por una parte
habla con su teorfa hilemorfica que el.alma es la forma del cuerpo. En
contraposicion a la teoria platonica presenta al hombre con dos
potencias distintas pero con un solo principio vital. El problema vaen
esto: si el alma es la forma sustancial perece con la muerte; pero él
dice: lo que hay de especlifico en el hombre es el entendimiento agente
gue esta fuera del hombre, es algo divino. En esta forma la unidad del
ser humano queda destruida. No obstante, Aristoteles se acerca al
misterio del hombre y plantea cuestiones que seran valiosas a lo largo
del pensamiento filosofico. Su aportacion sera caracteristica en el
pensamiento cristiano con Santo Tomas.

La primera gran sintesis de integracion de las cuestiones anteriormente
descritas la hace San Agustin,

' 2



Sy

C. SANAGUSTIN Y SU PENSAMIENTO SOBRE EL HOMBRE

San Agustin posee una posicion filoséfica organizada y profunda de la
Totalidad Humana. intenta hacer una metafisica, una ontologia de!
hombre.

Una de sus ideas basicas es la de finitud o contingencia del hombre.

E! hombre, por ser creado, estd compuesto de materia y forma.
Ontoiégicamente esta constituido por una semejanza dada por la forma
y una desemejanza que es la materia. Aqul se infiltra aigo de su
formacién maniquea: el cuerpo es lo malo.

El hombre es un impulsoc de semejanza a Dios. Todo ser humano
tiene una estructura esencialmente dindmica; la forma es dinamismo
y es el elemento de cohesion y unidad de todo lo que hay en el hombre.

Todo debe estar regido por la forma que es la semejanza con Dios: en
San Agustin, la forma no es el espiritu, sino la similitud con Dios.

La materia es pura finitud. €l hombre, al participar de ambos modos
de ser, presenta el problema maés dificil para ser comprendido. -

Ontolégicamente el problema de la semejanza y de entrega al Verbo
consiste en su espiritu. Ser ange! consiste en tener un tipo de
naturaleza tal que o haga semejante al Verbo y lo entregue a El.
Pero el hombre es, ademas, un ser material, corporal, en el cual esa
semejanza es mas dificil de ser adquirida; por ser una realidad inmersa
en el mundo tiene que ir superando su situacion y resolviendo su gran
problema de tension. Para San Agustin, el hombre es un proyecto;
es dinamismeo.

Por su cuerpo, el hombre est4 ligado al mundo terrestre pero la tarea
de la persona es asumirlo y conducirlo a su fin iltimo, con su dinamismo
y fuerza transformadora hasta llegar a espiritualizarlo para hacerlo
semejante a Dios. Esta es sumision: transformarse y transformar to
que lo rodea.

Hace un intento .de pensar al hombre con categorias propias. La
antigliedad, como hemos visto, habia desarrollado el tema del hombre
desde un solo punto de vista; San Agustin es el primero que logra
hacer una integracion; organizar estos elementos dentro de la
revelacion cristiana: es naturaleza, esta integrado en el mundo, pero
esta abierto a un Dios personal con posibilidad de dialogar de ta
a tu, con Dios; esta posibilidad es la que nos da personalidad y
sentido a nuestra propia individualidad.
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Dios, al hablar con el hombre, es quien lo convierte en persona. Para
San Agustin, el hombre aqui y en el otro mundo, seguird siendo
persona. Habla de inmortalidad humana y no de salvacién del aima.

Frente a las concepciones antiguas, para San Agustin, elhombre es
un ser que sdlo en su tendencia a Dios encuentra su
salvacién. Aspira, deviene, se va haciendo, busca, necesita,
tiene una radical indigencia: el hombre celestial es el que se ha
realizado, e! hombre terreno lucha por su realizacién:

«E! hombre es un espirity esenciaimente inguieto».

El método que se ha de emplear es |a introspeccién, la auto-
reflexién. Para conocerse a si mismo hay que conocerse desde

Dios. Solo entrando dentro de si podemos captar laimagen de Dios y
conhocernos a nosotros mismos:

«No te quieras salir de ti mismo porgue dentro de ti mismo esta la
verdad».1

D. EL HOMBRE VISTO POR SANTO TOMAS

El sentido intimo de la vida del hombre para Santo Tomas, es la
contemplacion de un Dios personal gue identifica con el Sumo Bien.2

La posicion de un ser se mide por su absolutez: el hombre, por poder
subsistir mas independientemente que otros seres y por estar auto-
presente a s mismo, es mas perfecto; el grado substancial de existir
en si, da una visidn de la categoria del ser.

Elhombre es un horizonte, un intermedio entre o espiritual y lo material,
Esta cualidad de horizonte le constituye en un micro-cosmoes,
porgque en el todas las naturalezas se reunen en diversos grados,
formando una sola cosa: la naturaleza entera.

El caracter de horizonte explica los elementos de! ser humano y su
relacién en un tipo de ente especial.

El ser horizonte implica la union de dos categorias de ser. es algo
mas que lo material pero no abarca todo lo espiritual. Santo Tomas
expone algo objetivo sobre el ser humano.

I Cfr. Las Canfesiones
2 De Aquiro, Santo Tombs Sums Teoldgica. Tomo 11, Editerial Catdlicas 5.4, Madrid, 1959, pig. 507 55,
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Lo estudia desde lo mas profundo de su ser; desde las estructuras
metafisicas de potencia y acto, de esencia y existencia, poniendo asl
de manifiesto su ser y la imperfeccion de ser.

El hombre, compuesto de cuerpo y alma, no es por esto un ser dual;
si bien, la forma, el alma intelectual, es lo que le hace formaimente
hombre, ella sola no constituye su esencia, ni su tnico elemento para
definirle. El hombre es una «unidad»; es él quien percibe, siente,
piensa, reflexionay decide. Asi se manifiestael hombre enlalineade
su esencia. Como existente aparece singularizado, determinado de
una manera peculiar entre los otros, pero distinto de ellos.

El hombre aparece en el mundo existiendo, coexistiendo en &l con
otros seres. )

La estructura de su esencia y existencia es la que explica la paradoja
fenomenolégicamente constatable, de que la persona se da en clausura
a si misma y en apertura a los demas.

Por esta Apertura, se constituye en un ser de relacion y
vinculacion con los demas seres, con todas las perspectivas sociales,
politicas, refigiosas, culturas, etc. que esta posibilidad entrafia. A la
vez, experimenta una profunda necesidad de Dios que explica et hecho
universal y profundamente humano de la religion.

Por su libertad, el hombre cobra un sentido mayor cuando de la
perspectiva estatica de su constitucién por esencia (substancia y
accidente) necesita ir modificAndose continuamente. El hombre no
es un ser «hecho» de unavez. Lleva en si la posibilidad de perfeccion
y desarrolio; aqul radica el sentido méas alto de su operatividad
como persona:. Encontramos aqui la fundamentacion de una Filosofia
para la Personalizacion Liberadora.

El hombre que aparece en el mundo signado con el estigma de la
indigencia, posee una capacidad ilimitada para remediaria. Lleva
consigo una progresiva asimilacién de Dios, en quien definitivamente
encontrara su bien, su fin ultimo, su perfeccion y su felicidad perfectaz.

Este destino es acorde con su naturaleza humana. Solamente el
hombre es creado a imagen y semejanza de Dios:

«Aunque en todas las criaturas hay alguna semejanza de Dics, solo
en la criatura racional se encuentra la semejanza de Dios como imagen,
segun hemos dicho, y en las demas se encuentra sélo como vesligio.

1 De Aquino, Santo Tomds, Suma Teolsgica. Toemo I15, pag. 168 1.5
1 Midem
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Pero la criatura racional es superior a las otras por el entendimiento o
mente. De ahf que ni en effa se encuenira ia imagen de Dios sino en
cuanto a la mente. En las demés partes de la criatura racional se
encuentra la semejanza de vestigio, como en las demds cosas a las
cuales se asemeja por ellas...Asl, puss, en el hombre se encuentra la
semejanza de Dios como imagen en cuanto a fa mente y como vestigio
en sus ofras partes.

El hombre es imagen de Dios, no en cuanto que é/ mismo sea
esencialmente imagen, sino en cuanto que en é/ est4 fa imagen de
Dios impresa en su mente, asi como el denario se dice que es imagen
del César por llevar la imagen del mismo...»1.

E. VISION DEL HOMBRE EN LA EPOCA MODERNA

La época moderna empieza con los humanistas y acaba con una
desaparicion del hombre en el pensamiento y la filosoffa.

El mundo pasa de un sentido teocéntrico a uno antropocéntrico; el
hombre es sélo un momento del devenir histérico. Cambian las bases
de la concepcion del hombre y, por consiguiente, cambia la concepcion
del mundo:.

Durante la Baja Edad Media (Siglo XIV) se produce un alejamiento de
Dios que lleva a esfumar lo humano. La razén no esta hecha para
entender a Dios, sino tnicamente al mundo. Esta reaccién frente a
las especulaciones escolasticas rompe con los lazos de lo trans-
humano. Hay que dejar que las fuerzas que se encuentran en el
hombre obren espontaneamentes.

Lo humano se va esfumando; |a vida espiritual no tiene contacto con
la vida real, enlafilosofia. Signos humanistas y naturafistas se juntan
y naturalizan totalmente al hombre. El hombre es un elemento mas
de la naturaleza y hay que estudiarlo como materia Gnicamente y, por
consiguiente, para este mundo.

El Renacimiento corta el hilo que explica al hombre desde el
Trascendentes. Piensa que puede explicarse desde si mismo. Al
comienzo no es un humanismo genérico como lo va a ser después ef
humanismo de {a ilustracién. Es un humanismo individualista. Elser
humano solo, dejado a sus propias fuerzas, a sus impulsos naturales,

I Op cit. Suma Comra Gentiles, 1, pig, 122 5.8

2 Fabro, Comelio, Hisioria de In Filosofis. Tomo 1, Ediciones Rialp, § A., Madrid, 1963, pig.36 5.5,
3. Abbagnano, Nicolis, Histeria de a Filosofis  Tomo 1l Montaner y Simén, S A , Barceloma, 1955
4. Thidem, pig 10 5.t
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se realiza plenamente. Hay que escuchar ia naturaleza y dejarse
llevar por ella. Ethombre que vale es el que tiene éxito, el que triunfa
por cualquier medio: «E! fin justifica los medios», dira Maquiavelo:.

El siglo XV concede a Petrarca el tituio de «Hombre Moderno». La
caracteristica del humanismo nuevo es ia de gquerer explicar el ser del
hombre desde si mismo, encerrado en si, sin salir de este mundo y
sin referencia a un trascendente, sin un arquetipo Metafisicos.

No obstante, este guerer ver al hombre desde si mismo, vuelve a
interiorizar su estudio. Lainfluencia de Platon es grande en el Idealismo
Aleman. Eleros platdnico, como impulso hacia las ideas y 1a verdad,
repercute en la creacién de un tipo de hombre situado en el eros, con
impulso al infinito pero despersonalizado como en Platén. Lo infinito
no es algo superior y distinto al hombre, sino una dimension inmanente
del espiritu, no separado del yo. En esta concepcion encontraremos
ideas panteistasa.

El hombre se va a concentrar en un Yo genérico, trascendental,
abstracto, separado; el yo que sirve para todos, que no es individual.
Con Pico de la Mirandolas se da una corriente interiorizante; frente a
esta actitud espirituat y entremezclandose con ella existe luego una
actitud material, empirista, sensualista.

El conaocimiento de lo humano se presenta como ciencia que solo
puede encontrar su sitio dentro de las categorias humanas de la fisica
y la matematica. Conocer al hombre es encontrar en €l la verificacion
de las leyes naturales que se van descubriendo. Surge asi el
Empirismo y lo humano se disuelve.

Encontramos una tendencia espiritual en Descartes, Malebranche,
Leibniz, Kant.

Una tendencia material en Locke, Hume y los psicologos positivistas
del siglo XIX.

Toda 1a Filosofia del hombre, en la Edad Moderna, se disuelve en
aspectos varios. El humanismo llustrado cobija distintas actitudes:
la empirista, la racionalista, con sus respectivas subcorrientes.

El espiritu genérico de la llustracion es la concepcion del hombre como
ser naturalizado en este mundo; para-€l, es inutil hacer metafisica.

1. Abbagnano. nicolis, Historia de Ia Fijosofis. Tomo 11, Montaner y Simon, 5.A., Barcelona, 1955, pag. 14 5.5,
2. Midem, pag. 32 4.5 -

3, lbidem, Tomo L, pig. 53 s.5.

4. Ibidem, Tomo 11, pig. 58 53



El concepto basico de naturaleza requiere ya algo cientifico,
mecanicista y esta presente en la concepcion del hombre que queda
totalmente alienado en unaimagen que no es la suya. Es una imagen
de un ser netamente mundano, con categorias cientificas y métricas.

Descartes divide lo existente en Ia res extensa y en la res cogita o
pensante que corresponde al hombre. El cuerpo es una maquina
como cualquiera otra y lo que vale es el pensamiento:,

Al estudiar el pensamiento, lo que nos muestra no es al hombre, sino
una teorla critica del conocimiento y un problema metafisico en su
relacién con el cuerpo. Leinteresan aspectos del hombre: Ia segunidad,
la certeza y las relaciones metafisicas con el Res (cosas).

El Realismo Aleman, con Fichte, coloca al yo.como el todo. El mundo

existe en cuanto es una exigencia del yo. El hombre queda reducido
al yo..

En el otro extremo tenemos a Hobbes: el hombre es un puebloy el
entendimiento no rebasa lo puramente sensorial. El hombre es una
maquina que actua para la posesion y la felicidad, movido solamente
por sus pasiones e impuisos,

La actitud empirista, como ya dijimos, también convierte al hombre en
un ser puramente sensible; solamente existe lo que puede verse
concretamente.

En la interseccion de estos dos caminos esta Kant. En el fondo de su
pensamiento esta la preocupacion por el hombre aunque, de hecho,
no se aprecia una suficiente valoracion del tema humano. Intenta
hacer una antropologia trascendentat, pero no llega a madurar el tema
del hombre filosoficamente. Su Critica de la Razén Pura y la Critica
de la Razén Practica son un camino para un posible encuentro del
hombre. El hombre, para &I, es un ser que sostiene una lucha
problematica entre su cuerpo y la dimensién espiritual, La ciencia
surge precisamente de la experiencia en medio de esa lucha.

La Etica nace de su dimensién problematica. De ahl parte toda la
Filosofia en Kant, desde este punto de vista justifica el valor ltimo
moral, Dios.

El hombre, mediante su razén, es legislador del mundo fisico. Las
leyes fisicas son la razon humana. Mediante la autonomia de su
voluntad determina el Deber. Una accion es buena cuando sigue el

1 Abbagnano, Nicolis, Historia de la Filosofia, Tomo 11, gég. 149 5.3,
2 [bidem, pig. 431 s.s.
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impulso del deber que es quien va formando la Buena voluntad. Las
leyes morales se captan desde el hombre.

La perfeccién del hombre modemo se da cuando es duefic de su
comportamiento y duefio del mundo al que impone reglas a través de
la Ciencia.

A partir de este momento va a morir el tema del hombre por mucho
tiempo porque los idealistas alemanes se van a detener en aspectos
aislados:; la idea, la conciencia, etc. El hombre, como nlcleo,
desaparece. Lo mismo sucede en la visién- positiva materialista,
empirista que continla.

En la Psicologia Positiva (siglo XVIIl) se da un concepto riguroso del
hombre; pero hay una confusion basica que esta en la idea de saber,
predominante en la época; saber es igual a conocimiento cientifico y
éste, a conocimiento experimentable, mensurable. Solamente se sabe
lo que se puede constatar empiricamente, por consiguiente, el alma
no existe, ya que no se puede experimentar ni medir. El hombre es
tan solo una unidad psiccofisica, bioldgica: nace la Psicologia sinalma.
Se hacen diferentes tipos de Psicologia: fisica, fisiologica, bioldgica,
psicomeétrica. El jdealismo evade el problema total del hombre y la
Psicologia no encuentra el espiritu en su laboratorioz.

La Introspeccion es el Unico método para estudiar el interior del hombre,
pero con tendencia a medirimpulsos, pasiones, tensiones, inteligencia.

No hubo una corriente que sintetizara los principios anteriores.

El Nec-positivismo sigue manteniendo que cuanto se salga de la
experiencia no puede considerarse como algo serio. Poresto, al hombre
hay que tomarlo sclamente como una realidad material; como lo que
en &l hay de cognoscible: lo somatico y sensible.

El sentido de la vida del hombre es conseguir su felicidad; satisfacer
todas sus necesidades individuales. El hombre no puede salir de si
porque se destruye; suimpulso metafisico es una enfermedads.

F. EN EL MATERIALISMO DIALECTICO

El marxismo se presenta en contra del Neo-positivismo, como un
humanismo. Acepta la pregunta sobre el sentido de la vida y quiere
dar una respuesta real y cientlfica a esa pregunta real.

1 Fabro. Comelio. Historia de Ia Filosofis. Tomo 11, Ediciones Rialp. 5 A . Madrid, #9635, pig 143 5.5
2 Febro, Coreelio, Hisioria d¢ I Filosofia. Tomo Il, pig.267 ss
3 ibidem, Tomo IE, pag. 459 5.5
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Tiene su propia concepcién del hombre que presenta comola verdadera,
frente a otras. Tiene una fundamentacion cientifica objetiva, realista,
porque se basa en un conocimiento de la realidad y no en presupuestos
de una determinada concepcion:.

La realidad para el marxista es ia Materia o su producto. Elespiritu es
tan solo una presencia de la materia, una manera de expresarsez.

Nos preguntamos, entonces, ;cuél es el conocimiento cientifico
marxista?

No acepta estrictamente la posicion positivista de la ciencia, porque

ésta se preocupa de constatar los datos y captar la constatacion de
los hechos,

El marxista quiere ir mas alla: captar el significado de las leyes que
expresan la vinculacién intrinseca de los fendmenos; asl, todo ef
proceso de la evolucion va segun las leyes dialécticas y no en forma
unilineal. Esas leyes, en su contradiccidn misma, dan origen a otros
fenomenos. Mediante estas leyes prevén el futuro de la sociedad y
vemos que esto es imposible ya que de por medio est4 la libertad.

La pregunta por el hombre para el marxismo es una pregunta cientifica

que hay que dirigir simultdneamente a la Biologia, la Historia y la
Ecaonomia Politica.

La Biologia nos dice que el hombre forma parte de la naturaleza: es
un momento de ella y tiene la misma estructura de cualquier ser. La
naturaleza misma, en su totalidad, es como el cuerpo organico del
hombre; entre los dos se da homogeneidad y el hombre es

estrictamente hermano de la naturaleza y el fruto mas acabado de eila
en el proceso de ta evolucién.

La raiz social del hombre se encuentra en el hecho de que todos
tenemos la misma naturaleza y por esto hemos de llegar a la
fraternidad. La naturaleza, en ellos, reemplaza a Dios en donde nos
unificamos por el ser.

Cada persona es una forma de conciencia distinta; el mundo produce
laidea y no a la inversa; la materia es lo primero y de ésta surge la
conciencia.

La historia humana se distingue de la historia natural en que la primera
es hecha por el hombre y la segunda por el devenir.

| Fabra, Cornelio, Historia de i Filosofta. Tome I1, pig. $15 .
2 Thidem, pig. 52451,
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E! animal se adapta a la materia, €l hombre la transforma. Con la
aparicion del hombre la evolucion se acelera porque el hombre empieza
a dirigir el proceso.

El punto de arranque es el Trabajo que viene a constituirse como la
esencia del hombre; éste se define por su capacidad de trabajo, de
transformacioén. Por el trabajo el hombre se separa de la naturaleza y
toma conciencia de ser distinto, al dominarla. Esta actitud repercute
en el hombre y le va creando posibilidades y nuevas exigencias. La
primera repercusién esta en el uso de la herramienta que a ta vez
transforma al hombre y a la haturaleza.

A través del trabajo va apareciendo y se va desarrollando la esencia
social hombre. En la herramienta se encuentra el producto del trabajo
de muitiples generaciones. Asi, la relacion hombre-mundo pasa por
la sociedad a través de la herramienta que es el empaime de la sociedad
presente con la pasada y la futura. A través de la herramienta y del
trabajo, la mano se especializa, el cuerpo se agiliza y el cerebro se
desarrolla.

La sociedad nace de la necesidad del trabajo en comtin y esto hace
surgir el Lenguaje que a la vez influye en el trabajo y lo perfecciona. El
lenguaje es otro gran vehiculo de transmisidn social por medio dei
cual el hombre toma conciencia de que es un ser con otros.

Floracion del trabajo también es la Economia que no puede llevar a la
propiedad privada de tos medios de produccion porque ésta se opone
a la realizacion plena de la realidad humana. En la propiedad privada
esta |a raiz de toda la alienacion del hombre porque éste se enajena
con lo mismo que hace, se aliena respecto a lo demas entregandose
aidealismos, situaciones, ideologias. De aqui surechazo a la Religién
y a la Polltica.

La evolucidn histérica, segun el marxismo, la podemos resumir asi: &
hombre es un ser que se propone transformar el munde, mediante un
plan que realiza conscientemente el sentido de la vida. Para el marxista,
estos son resultades; no hay fines preestablecidos ya que el hombre
es un resultado no prefijado ni previsto dentro de las leyes del devenir
de la materia y es el punto en el cual la materia se auto-conoce.

La concepcidn del hambre, en Marx, esté enraizada en el pensamiento
de Hegel que parte de ia idea de que apariencia y esencia no coinciden
(difiere si, en el desarrolio que hace Hegel). La tarea del pensador
dialéctico es distinguir el proceso esencial del aparente de la realidad
y captar sus relaciones. Es el problema de la relacién entre la esencia
y la existencia.



G. EN EL HUMANISMO EXISTENCIALISTA

Nos encontramos ahora frente al Existencialismo que nace con la
preocupacion por el hombre en el mundo y abierto a él.

Lainquietud fundamental se plantea frente a las preguntas: jcudles
el ser mas intimo del hombre? ; cudl ha de ser la actitud del hombre
y cudl el sentido que le dé a su vida?

Son multiples las respuestas; el hombre es nausea, muerte, ser-en-
el-mundo, proyecto, un ser para la muerte, un ser abierto a lo Absoluto.

Lo que le interesa al Existencialismo es la subjetividad, la individualidad.

1. JASPERS:

Jaspers capta al hombre como objeto y como existencia inaccesible
al ser; existencia conceptualizada, ya que no puede ser captada por
la via de un camino objetivo.

La existencia es un nicleoc de relacién; es la intimidad mas puray el
yo mas (ntimo y auténtico.

Lo que mas le interesa al hombre, lo que quiere salvar desde su ser
mas intimo y que lo identifica consigo mismo, esta mas alla de todas
las determinaciones que se le dan; es algo que no puede definirse,
Por ella estamos dispuestos a jugarlo todo para ser autenticamente
yo, ésta es la verdad del ser como persona.

La existencia implica siempre una relacién consigo mismo y con lo
Absoluto que de hecho exige un horizonte para la retacion.

La libertad que expresa la misridad del hombre lo lleva a determinarse;
las situaciones limites le estan indicando que detras de ellas hay un
absoluto. Solamente se fundamenta y se le da sentido a la vida sise
hace una opcién fundamental. Asi aparece la busqueda en el hombre
por la autenticidad que es la busqueda, en definitiva, de un Dios
personal.

Para vivir auténticamente hay que filosofar y esto es un trascender
del aqui y del ahora; asi, el sentido de la vida no es una demostracion,
sino una certidumbre que nace de la propia experiencia personal.

La Religién es un didlogo; Dios se acerca al hombre y la filosofia lleva
al hombre a Dios.
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2. HEIDEGGER:

Heidegger tiene un sentido muy heraclitiano del ser: el ser es tiempo.
El existir humano se realiza como un perpetuo éxtasis de aqui, alla:
Da-Sein es el aqui del ser. De instancia en instancia lo va remitiendo
hacia la muerte; es un ser-para-la-muerte. Esa nada que
constantemente esta presente y trascendiendo implica que hay una
nada en cada instante. La expresion del pensamiento Heideggeriano
es todavia confusa; abiertamente no deja ver una trascendencia pero
tampoco hay una cerrazén total. La constitucién ontolégica del ser
hombre, para Heidegger, es la vocacion humana a la auto-comprension
que es, a lavez, comprension del ser.

Ef ser se manifiesta en la existencia pero el existir humano no se

.identifica con el ser. Entre ser y ente hay una diferencia ontoldgica y

una distancia muy grande. El ser es un fundamento tras-entitativo de
todo; es dinamismo, actividad pura sin ninguna substancia
trascendente. El hombre esta constituido, por su referencia al mundo
y al ser y a través de éstas va hacia la manifestacion del ser. El ser,
al mismo tiempo que aparece, se escapa; es constante abandonode
la presencia. Elsery el aqui no coinciden; con la muerte, el hombre
como hombre, desaparece. Es auténtico si se traza un camine hacia
la meta propuesta. Heidegger no se preocupa de la trans-mortalidad.
Su filosofia esta orientada por el temor y fa existencia es relegada a
un segundo plano. El amor, no vemos claro que encuentre lugar en
las obras de Heidegger. Deja al hombre solo, aislado, condenado ala
muerte; olvida al hombre junto a sus semejantes en el amor.

William Luypen comentard al respecto, estudiando a Heidegger:

«Quien no es amado siempre ve la cara més cruel del mundo: el
mundo se fe presenta siempre como resistencia, como obstaculo para
su tener-que-ser. Cuanto mas solo, es decir, sin ser amado, estéa el
hombre en el mundo, tanfo mas dificil le es comprenderse en el mundo
y prestar consentimiento a su propio ser» 1.

3. SARTRE:

Su posicién frente al hombre se centra en su obra: «El sery lanada».
Es una ontologia en donde quiere justificar la concepcion que ya tiene
del hombre. Su idea béasica es la Responsabilidad. El hombre esta
solo con su presente y en su presente; responsable del pasado y del
futuro. Parte de una investigacion y sistematizacion fenomenologica
del hombre. Eldato es: el ser tiene dos caras irreductibles:

| Luaypen, William A, Fenomenologis Existencial. Edic. Carlos Lohlé, Buenos Aires, 1967, pags. 332 - 33
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El En-si: inerte, objetivo; ser informe que produce la nausea; esla
inercia en lo objetivo.

El Para-si; es la conciencia.

Estos dos campos tienen una misteriosa y necesaria conexion: el
hombre.

La conciencia es la realidad negada frente a lo otro; es un no-ser el
otro. La conciencia es algo en si. Elorigen del Para-sies el En-si. La
conciencia, al nc poder evitar el ser, es responsable de sus actos. Su
ser es negar o otro. Aqui encontramos otra contradiccion: El Para-
si, lo que quiere de alguna manera es llegar a un £n-Si; tener seguridad,
absolutez, permanencia.

Elabsurdo de! hombre lo encuentra en que el Para-si realmente tiene
gue ser lo otro para ser En-Si. La misma manera de expresarse y de
explicar sin demostrar, pone en duda su fenomenotogia.

«Es sorprendente que sdlo los filésofos que admiten la existencia de
Dios logren expresar ef significado de fa vidas:.

Quienes limitan 'a apertura de! hombre a un estar abierto al mundo
exclusivamente, no son capaces de expresar el significado de la vida,
como es el caso de Sartre; o no pueden distinguir «El sentido del sin
sentido» sin llevar sus trabajos a debatirse en contradicciones internas,
como en el caso de Marleau-Pontyz.

Con este punto de referencia podemos seguir leyendo y reflexionando
sobre el concepto de hombre que expresan a fo largo de sus escritos
los fildsofos existencialistas.

No obstante Ias diferentes teorias expuestas, unas distantes y otras
mas cercanas a la realidad de la persona, una tarea queda clara:
«Tener-que-ser», La esperanza serd siempre la Gltima palabra sentida
como conciencia de orientacion porque se arraiga en una creencia: El
Amor.

A este respecto se expresa Luypen, €n su Fenomenologia Existencial:

«El hombre que soy es estar dirigido al Ser Trascendente, la esperanza
en Dios. También puedo decir con Marcel que soy «invocacions:
todo mi ser es un llamado-a-Dios. Dios ha ofdo este «llamado» que
es el hombre y ha entrado en la historia. Ha hecho que Su Palabra

1 Luypen, Wiiliam A, Fenomenologia Existenciad, pig. 301
2 Ibidem, pig. 138
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hable al hombre. Ha hablado acerca de S/ y acerca del hombre. Si
esto es cierto, entonces todo lo que hemos dicho aqui dejara de ser
importante. El pensamiento del hombre tiene que recomenzar
siempres:.

4. MOUNIER:

Quiero finalmente cerrar por el momento este marco sobre el concepto
de hombre, centrando mi atencién en Mounier, Es a través de élen
donde encuentro explicitada mi propia experiencia sobre la persona, y
una respuesta a la Educacion Personalizada para la Persona, en su
proceso de Personalizacion Liberadora.

Yeamos al hombre en un primer planc:

El hombre, totalmente «cuerpor, totalmente «espiritu» fusionados
en la existencia, hacen de la persona un ser natural, inmerso en |a
naturaleza: un ser natural pero humano; conoce el Universo en el
cual se encuentray es capaz de transformarlo; asi pone de manifiesto
su Singularidad.

Pero lo que es infinitamente mas todavia es su capacidad para Amar
que lo hace «capaz de Dios y colaborador suyos..

La persona se vuelve hacia la naturaleza para ponerle progresivamente
el sello de su universo personal. En un primer momento, asumiendo
el medio natural, la conciencia se afirma por fa relacion sujeto-objeto,
y de esta relacién puramente exterior surge «una relacion dialéctica
de intercambio y de ascensién»s; asi la naturaleza comienza a
humanizarse.

Ahora busquemos la experiencia fundamental de la persona en la
comunicacion. Por naturaleza, la persona es comunicable, es el unico
ser en el universo que puede serlo; ella existe hacia los otras y a
través de ellos se conoce y se encuentra a simisma. Eltuyenél, el
nosotros, la acompafan a lo largo de sus dias. Quien se encierra en
si, por egoismo, deja, por asi decirlo, de existir, ya que en ultima
instancia «ser es amar»a.

La persona se funda en una serie de actos que le son originales:

Tiene capacidad para salir de si, para llegar a ser disponible para
otros.

Luypen, Witliam A, Fenomenologia Existencial. Edic Cartas Lohlé. Buenos Aires. 1967, pig. 300
Mounier, Emmanuel, El Personalisme  Edit. Universitasia, Buenos Adres. 10 edic., 1974, cfr. pags. 12 - 13
Ibidem, pig. 17

Ibidem, pag. 20
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Acoger la Singularidad de fos otros con la propia Singularidad,
porque tiene la capacidad para comprender sin dejar de ser.

- Asumirel dolor, la alegria, los problemas, las tareas de los ofros,
porque se tiene |a capacidad para amar y sentirse en los otros.

- Los rasgos anteriores le llevan a ser don sin medida y en forma

desinteresada; es la gratitud y la generosidad su mejor forma:

de ser.

- Lafidelidad caracteriza su consagracion a la persona, al amor y
ala Amistad en un continuo resurgir en forma creadorar.

Esta manera de ser, acrecienta y confirma a la persona; lo
contrario la empobrece y la detiene. No obstante, la Comunicacion no
es facil en este grado de reciprocidad y tiene sus fracasos.

Con esta fuerza que la persona manifiesta para salir de si, se encuentra
también caracterizada por «el latido de una vida secreta», enlaque
se encuentra su riqueza con la capacidad para cortar con el medio, de
tal modo que pueda recobrarse y recuperarse con miras a unificarse.
La persona hace conversién de fuerzas para luego ser-mejor; agui
radica el valor del silencio y del retiroz.

La vida perscnal, asf unida a un cierto secreto, a una reserva en la
~ expresion y una discrecién delicada, es el homenaje que rinde la
persona a «su infinitud interiorss.

A la persona no le es posible ser sin tener: son dos actitudes
existenciales. El despliegue de la persona implica una desposesion
de st que despolarice el egocentrismo; pero para dar, para entregarse,
es preciso tener, suriqueza es la que le queda cuando se despojade
todo; sera lo que le quede a la hora de Ia muertes.

«Recogiéndose para encontrarse, luego exponiéndose para
enriquecerse y volverse a encontrar, recogiéndose de nuevo en la
desposesion, la vida personal, sistole, didstole, es la basqueda
proseguida hasta la muerte, de una unidad presentida, desecada y jamas
realizadaxss.

La persona es io que no se repite. Es la Singularidad y originalidad
mismas; a través de su acontecer cotidiano ha de mostrarse

i Meunier. E . El Personali Edit Universitaria. Butnos Aires, 10 edic . 1974, cfr. pay. 21
2. Ibidem, pig. 26

\ Foidem. pag. 27

4 [bidem. pigs 28 - 26

* Ihidem. pig 29
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verdaderamente extraordinaria; singular en medio de esa lucha de
fuerzas en donde encontrara su plena madurez si es suficientemente
generosay elige fidelidades que valgan mas que su vidar.

La persona se afirma a través de sus actos y obra decidiéndose,
eligiendo. La decision es un movimiento de fuerza, vivido de luz y de
intencionalidad; viene de una plenitud exigente y por esto resulta
creadora.

Esta capacidad de eleccién es irreductible en la persona; su ser se
resiste a la opresion; se subleva ante la demostracién de fuerza y le
repuisa el envilecimiento.

Es que |a fibertad es afirmacidn de la persona, es para vivirla, no para
especularla. La persona se hace libre después de que elige ser libre.
La libertad no se encuentra dada y constituida. Para ser libre es
preciso penetrar audazmente en |2 experiencia de la libertad que le es
propuesta a la persona como un don que puede aceptar o rechazarz.

La libertad es fuente de ser, «se hace y me hace haciéndose».

Tenemos que captarla tal como es: en una persona constituida y
situada en Si misma de determinada manera, en el mundo y ante los
valores.

La libertad es libertad de una persona en situacion, pero valorizada por
su eminente dignidad. El solo hecho de ejercitar la espontaneidad no
hace libre; se es libre si se inclina dicha espontaneidad en el sentido
de una liberacién, esto es, de una personalizacién del mundo y de si
mismos.

A la condicién del hombre pertenece aspirar indefinidamente a la
autonomla; buscarla sin cesar aungue se fracase indefinidamente en
su logro; la batalla de |a libertad y por la libertad no conoce fina.

El ser personal esta hecho para sobrepasarse. La superacion de la
persona por si misma no es tan solo proyecto sino elevacion. La
aspiracién trascendente es negacion de si como mundo cerrado. La
persona que no es el ser, «es movimiento de ser hacia el ser, y solo
es consistente en ef ser al que apuntas. Elhombre, «es movimiento
para ir siempre mas lejos. El ser personal es generosidadss.

Mounier, E: |, E| Personatismo  Edil. Universitaria, Buenos Aires, |0 edic.. 19749, cfr, pag. 33
. Ibidem. paps 35 - 35

[b:dem, pag 3%
. Ibidem, pig 39
. Ibidem, pag 42
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Eltermino de este movimiento de trascendencia no puede ser el valor
en forma impersonal; para el personalismo Cristiano todos los valores
se agrupan «al llamado singular de una Persona Suprema»t. La
certidumbre de la trascendencia aparece en la plenitud de la vida
personal que en definitiva es:

«Movimiento hacia un traspersonal que anuncia simultdéneamente la
experiencia de la comunion y la de la valorizacions..

Lapersona llega a existir verdaderamente cuando vive en orden a valores
supremos, que ni la muerte puede amenazar; ha de lanzar delante de
si la fuerza invencibie de su fe, en orden a la meta que, sino le es
dado alcanzarla de inmediato, por lo menos la lleva a mantener la

fuerza viva en el Gnico nivel en que se abren siempre los caminos de la
historiza.

Por esto |a vida del hombre es Compromiso.
V. LAIGLESIAY LA EDUCACION LIBERADORA

La segunda Conferencia General del Episcopado Latincamericano,
celebrada en Medeliin (1968) cuya tematica fue. "La Iglesia en la
actual transformacién de América Latina a la Luz del Concilio"snos
hizo un llamado a trabajar para buscar el desarrollo integral del hombre
mendiante una Educacién Liberadora.

"Creado a imagen de Dios, el hombre lleva en su interior una "semilla
divina"(GS, 3) que lo invita al didlogo con Dios y lo destina a Ia unién
plena con El. El hombre es constitufdo sefior de ias cosas, lamado a
recrearias confinuamente, a imprimirfes su propio selio espiritual y
divino. Entra en comunién con los demés hombres mediante la gozosa
donacidn de si mismo y constituye con elfos la comunidad humana,
Marcha asi a su plenitud personal y se reaiiza a si mismo en fa dimension
total de su persona, abierta a Dios, a los hombres, al mundo. Este es
el sentido de su vocacion al "desarrolio integral”s.

El hombre esta llamado, por vocacion e identidad, a ser él mismo, a
reproducir la imagen de Dios que lleva dentro. Esta es |a delicada
tarea de una educacién que para ser tal, debe centrarse en la persona

Mounier, E I, El P Ii Edil. Uriversitaria, Buenos Aires, |0 edic,, 1974, cfr, pag. 43
. Ibidem, pig. 52
Ibidem, pég. 52
Secrttariado General del CELAM, La lgiesia en la Acwnal Transformacion de América Latina & la Luz ded Concilio.
1968,
- bidem, pig 108
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y poner a disposicion de ella toda la marcha de una organizacion; con
metas bien definidas.

Orientar al hombre para que dé respuesta mediante una fidelidad
personal, debe ser compromiso de una educacion personalizada que
hace vivencial la liberacion. El hombre ha de descubrir su mision
concreta en la historia para que se comprometa a realizarla. Esto
serd posible si va logrando progresivamente la UNIDAD en su ser por
el desenvolvimiento de sus facultades, aptitudes y posibilidades,
haciendo realidad la esencia de su ser en la Singularidad, Autonomia
y Apertura. Vivir en serena tension interior para ser fiel a las exigencias
gque emanan de su "ser-persona”, es dar una respuesta a Dios, pero
también un insustituible servicio a sus hermanos, en la Comunidad en
que se encuentre.

“Ser fiel a una vocacion determinada, es cooperar solidariamente con
los demas hombres, a la construccion de una verdadera comunidad
fraterna™.

La persona vive en situacion de cambio y su situacion es cambiante
segun su propio desarrollo y actitudes frente a los valores y el VALOR
fundamental.

"El hombre va realizando su vocacion en el tiempo como peregring de
la eternidad. Por esc vive esencialmente en "situacion de cambio”.
Su condicion de "peregrino” lo hace vivir en serena tension de los
"bienes futuros” (Hb 9, 11} con absoluta fidelidad a la inmutable y
generosa ascension de "lo nuevo”, en constante proceso de renovacion,
desprendimiento y pobreza. Hasta que "entre en el reposo de
Dios"(Hb4) el hombre va "haciéndose” en el devenir del tiempo,
constantemente despojandose y enriqueciéndose. £n Cristo -
"mediador de una alianza méas perfecta” (Hb 8,6) - va caminando hacia
lo definitivamente nuevo y eterno, a través de las cambiantes riquezas
de la historia”.

“La lglesia, servidora de fa humanidad, se ha preccupado, a través de
la historia, de la educacién, no sélo catequética, sino integral del
hombre. La segunda Conferencia General del Episcopado
Latonoamericano reafirma esta aclitud de servicio y proseguira
preocupandose por medio de sus Institutos Educacionales, a los cuales
reconoce piena validez, de continuar esta labor adaplada a fos cambios
histéricos. Asl mismo, alienta a los educadores cat6licos y
congregaciones docentes a proseguirincansablemente en su abnegada

1. CELAM. Mcdellin. La Iglesia en ta Actual Transformacion de America Latina a ta Luz del Concilio, Ponencias, pag
1o
2. Ibidem, pag. 112
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funcion apostélica y exhorta a su renovacion y actualizacion, dentro
de la linea propuesta por ef Concilic y por esta misma Conferencia™.

“La escuela calélica debera:

a) Ser una verdadera comunidad formada por todos los elementos
quelaintegran.

b} Integrarse en la comunidad local y estar abierta a la comunidad
nacional y latinoamericana.

¢) Ser dindmica y viviente, dentro de una oportuna y sincera
experimentacién renovadora,

d) Estar abierta af didlogo ecuménico.

e) Partir de la escuela para llegar a la comunidad, transformando la
misma-escuela en centro cultural, social y espiritual de fa comunidad;
partir de los hijos para flegar a los demds medios de educacién.

Para lograr una escuela catélica, abierta y democrética, esta
Conferencia Episcopal apoya el derecho que los padres y los alumnos
tienen de escoger su propia escuela y oblener los medios econémicos
pertinentes, dentro de ias exigencias del bien comin™s.

Una seria revision de las Instituciones educativas se impone para que
sirvan a las exigencias de una dignidad personal que no puede
desenvolverse en situaciones y estamentos que no estén a su servicio.

El desarrollo integral de la persena "supone un acceso moraimente
facil a la cultura, una normal participacién en los bienes de la
civitizacion, una posibilidad del gozo creativo del trabajo, una
‘asuncion“de los valores superiores del amor, de la amistad, de la
oracién y de la contemplacion”s.

La Conferencia Episcopal de Colombia en su XXV Asamblea Plenaria
de 1869, insiste nuevamente en la necesidad de una Educacion
Liberadora, para Colombia, de tal modo que se configure un Palis con
auténtico ser nacional y logre su desarrolio pleno,

Al respecto, claramente expresa:

"La educacion, hoy mas que nunca, debe ser servidora de la juventud

1. CELAM, La [glesia en Ia Acwal Transformacion de América Latina. Conchasi pigs. 97 - 98
2. Ihidem, phg. 98
3 Ponencias, pig. 130
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para que esté asimilando lo mejor del ejemplo y de las enseftanzas de
los mayores; libere su capacidad creadora y oriente su pujante fuerza
hacia la configuracién de una Colombia, que como parte vital de fa
nueva civilizacién de AméricaLatina, afiance su ser nacional y logre
su pleno desarrolio.

Esta tarea liberadora de la educacion ha de ser personalizante, porque
"por solo el esfuerzo de su inteligencia y de su voluntad, cada hombre
puede crecer en humanidad, valer mas, ser mas” para que cada uno
pueda realizarse integraimente como hombre; y comunitaria, porgue
debe cimentarse en el didlogo y en el amor con la activa participacion
de quienes forman la comunidad educativa.

Como la auténtica liberacidn consiste en ef crecimiento personal y
comunitario en Cristo, pues, este proceso de liberacion consiste en
pasar "de condiciones de vida menos humanas, a cond:c:ones mas
humanas”, hasta llegar a "la fe que nos llama a todos a participar
como hijos, en Ia vida de Dios vivio®, la Iglesia en Colombia se siente
particularmente solidana con todo esfuerzo educativo tendiente a liberar
a nuestro pueblo. "En la historia de la salvacion la obra divina es una
accion de liberacion integral y de promocion del hombre, que fiene
como tinico mévil el amor":.

"No puede esperarse un verdadero cambio de fas estructuras
educativas si no es a partir de una constante renovacién, personal y
comunitaria, del corazén en Cristo, para que cada uno comprenda
mejor su papel dentro de este Proceso de liberacion”.

Si esta tarea liberadora de la educacién ha de ser personalizante, la
fundamentacién filosdfica del Centro educativo ha de ser profunda,
claray precisa para que oriente el desenvolvimiento tecnico que ha de
ayudar a la consecucion de las metas.

PUEBLA, asumiendo y completando la nocion de educacion liberadora,
en una educacién evangelizadora, le anota las siguientes
caracteristicasa:

- Ha de humanizar y personalizar al hombre.

- Integrarse al proceso social latinoamericano.

Ejercer la funcién critica propia de la verdadera educacion.

I Secreariado P del Episcopade Colombi La Iglesia Ante cl Cambio, XXV Asamblea Plenarin 1969
Ed.Paulinas, pag. 60

[bidem, pag. 43

Puebla, pag. 219 Nos. 1027 = $030
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- Convertir al educando en sujeto, no sélo de su propio desarrollo,
sino también de la comunidad.

Dadas estas caracteristicas, enumera los siguientes criteriosa.
- Debe anunciar explicitamente a Cristo Liberador.

- Formar personalidades fuertes, capaces de resistir al relativismo
debilitante y vivir coherentemente las exigencias del bautismo.

- Debe producir los agentes para el cambio permanente y organico
que requiere la sociedad de América Latina.

- Todo hombre, por ser persona, tiene derecho inalienable a la educacion
gue responda a su propio fin.

- El educador cristiano desempena una mision humana y
evangelizadora.

- La familia es la primera responsable de la educacién. Se le debe
capacitar para que pueda ejercer esa misién,

- El Estado deberia distribuir equitativamente su presupuesto con los
demas servicios educativos no estatales...

Vista asi la educacién, con toda la responsabilidad que conlleva, es
una mision compleja que no puede reducirse a una serie de actividades,
materias, normas, etc., desconectadas entre si. Exige una planeacion
acorde con fas exigencias del momento que cada vez hace mas
hincapié en la dignidad de la persona. Esta planeacién debe contar
con elementos como estos:

a) Analisis de la realidad y reconocimiento de ias urgencias en la
Pastorai de Conjunto, para responder a un aqui y ahora que marcara
el futuro de los educandos. E! futuro no se nos descubre por si
mismo, es fruto del indeterminismo, o hacemos y lo preparamos
nosotros en el presente.

b) Planeacidn con base en metas y objetives educativos que tengan
en cuenta las prioridades.

¢) Determinacion de las Politicas educativas y estrategias que han
de ayudar al desenvolvimiento de la Planeacion,

d) Elaboracion de las etapas del plan.

1. Op.ct. pdp. 220Nos, 103121038
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e) Evaluacion parcial y total para recibir la retroalimentacion necesa-
ria para proseguir la replaneacion.

Esta planificacién supone ponernos en contacto con la Tecnologia
Educativa que a la luz de! enfoque sistematico nos hara percibir como
un todo compuesto los componentes y elementos diferentes que
interactuan entre si para conseguir un conjunto de objetivos.

|. Secretarizdo General del CELAM. Conclusiones, pig. 99
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ItPARTE: NUESTRA PLANEACION INSTITUCIONAL

1. Acercandonos al concepto

El concepto de planeacién esta de moda en la literatura actual y
especialmente en la organizacion empresarial y educativa.

Es peligroso estar de moda, puede significar cierta superficialidad en
aceptar los diversos movimientos sin necesaria prevision ni reflexion;
nosotros aceptamos la palabra «moda» como un aire de renovacion
que se siente al interior de las instituciones para renovarse y adecuarse
cada dia mejor a la historia.

Planear resulta una actividad casi rutinaria en la vida. La mayoria de
ias personas determinamos con anticipacion lo que vamos a hacer.
En cada accién de la vida cotidiana aplicamos la planeacion, aunque
muchas veces, inconscientemente.

Sin embargo, el concepto mismo de planeacién nos resulta algo
impreciso tanto anivel de su contenido, como metedolégico, creando
muchas veces situaciones de confusitn. Por eso, dada su imprecisién,
el concepto requiere ir acompaiiado de ciertos adjetivos que lo
clarifiquen y signifiquen en su hondo significado.

2. Definicién del concepto

Pero, ;que significa Planeacion? Si rastreamos el concepto
encontraremoes su origen  en el lenguaje militar, donde se habla de
planear una batalla, buscar estrategias bélicas contra el enemigo,
tacticas de guerra, objetivos bélicos.

Si repasamos fa literatura existente en tormo al tema, veremos que
planear, para |a mayoria de los autores, significa: "pensar antes de
actuar, pero pensar ccn métodos, de manera sistemaética; explicar
posibilidades y analizar sus ventajas y desventajas, proponerse
objetivos, proyectarse hacia el futuro”.

En estas conceptualizaciones observamos dos elementos constanies
y fundamentales: Pensar un futuro deseado vy, por otra, determinar
el camine y la manera de alcanzario.

De acuerdo con estos conceptos, la planeacién es la herramienta
para pensary crear el futuro.

Sabemos que el futuro responde a una concepcién cronolégica y
caprichosa del tiempo; en este sentido, el futuro es una incégnita, un
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devenir, pero en cierta forma previsible y preparable. E| hombre,
afianzado en el presente, puede colocar su visionenun futuro deseado
y tratar de leerlo, comprenderlo y preparario. Bien podemos decir que,
somos el fruto de nuestros pensamientos.

En este sentido, es el hombre quien decide su futuro libremente y,
porlotanto, se hace responsable de su propio destino, porque loque
puede o no ocurrir mafiana y, la forma en que ello ocurra, decide si
mis acciones de hoy son eficaces o ineficaces.

Carlos Matus, uno de los mas prestigiosos difusores de la planeacién
en America Latina, nos dira que Planear no es otra cosa que el intento
del hombre por crear su futuro y no ser arrastrado por los hechos.

Pero debemos entender Ia palabra crear no como hacer algo de la
nada, sino en el sentido de poner las condicicnes que hagan posible
vislumbrar lo que hay, o puede estar mas alla del horizonte de nuestros
0jos.

No se trata de averiguar el futuro, ni de adivinarig; sino prepararse para
intentar crearlo con imaginacion con base en las posibilidades futuras.

Esto quiere decirque quien planea con vision futurista influye sobre
los resultados futuros.

Planear de cara al futuro quiere decir indicar nuevos caminos, mejores
enfoques, nuevas actividades, visualizar posibilidades insospechadas
&n el comienzo.

La planeacion es capaz de lidiar con las sorpresas. ¢ Pero, qué es, en
general, [o que nos sorprende? No es la sorpresa en s, el hecho en si,
sino su oportunidad, intensidad y posibles efectos.

Aun cuando |a prevision nuestra es poca, podemos planear, al menos,
ia forma de reaccionar con rapidez ante lo imprevisto y esta reaccion
no puede ser improvisada, sino planeada.

No podemos correr con los costos de errores sucesivos por ausencia
de planeacién. Si es cierto que podemos y debemos aprender de los
errores, no hay necesidad de repetirlos, pues su costo es alto. Basta
una primera vez,

Si la planeacion fuera imposible, la vida estarfa guiada por lasimpley
deficiente improvisacion.

La planeacién es el intento del hombre por gobernar su futuro, por
imponér la razén humana sobre las circunstancias. El futuro es
demasiado incierto, complejo y plagado de sorpresas, pero esa
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complejidad no supone la imposibilidad de vislumbrarlo y planearlo.

No se trata de que seamos visionarios, ni profetas que predicen lo
que ha de suceder, sino de tenercierta perspicacia para prever lo que
debe venir.

La vida y el actuar del hombre no pueden descansar en el
determinismo; el hombre no esta determinado por circunstancias,
aunqgue éstas afectan su vida, si nuestro actuar descansa en
visiones tan pobres y fraccionadas, como el determinismo, no
podremos resolver el destino humano.

La planeacion aporta la visidon que traspasa la curva del horizonte ain
no transitado, porque no ha flegado y, con esa visién larga da soporte
a las decisiones de cada dia, ayuda a orientar los esfuerzos y
actividades hacia la meta propuesta, evita la improvisacion y las
acciones aisladas.

El problema de planeacion es vital, o acertamos a planear, o estamos
obligados a vivir la triste historia de la improvisacion. Una institucién
que no prevé ni planifica permite que sea configurada por el capricho
del azar, en lugar de que ello sea el resultado del consentimiento
deliberado de la razdn. Carles Ping.

3. Pricipios institucionales

Un proceso de planeacidn institucional se inicia por identificar y definir
los principios de la institucidn.

Los principios son el conjunto de valores, creencias, normas, que
regulan la vida de una institucion. Effos definen aspectos que son
importantes para la institucidn y que deben ser compartidos por todos.
Constituyen una norma de la vida institucional.

En un proceso de planeacién la definicién de estos principios es parte
fundamental. Es su marco de referencia.

Los valores orientan el ser y quehacer de las personas y de las
comunidades. A nivel institucional también deben existir y
operacionalizarse en la practica, de tal manera que se conviertan en
parte integral de la cuitura institucional.

Los valores vivenciados a nivel comunitario se vuelven contagiosos,
afectan. los habitos de pensamiento de la persona, su forma de
relacionarse.

La institucién, antes de estimular unos valores, debe someter el
concepto mismo de valor a un juicio de valoracidn, para que sean
validos y apropiados a la época, el lugar y las condiciones en gue
opera la institucién.
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Los valores deben ser incorporados a la cultura de la institucion. Deben
convertirse en marco de referencia del actuar corporativo.

La cultura institucional viene a serel método por el cual se comunican
y se hacen realidad los valores, los prop6sitos, las metas y los objetivos.

Cadainstitucion tiene su propia cultura, distinta de las demds, lo que
le da su propia identidad. La cultura incluye valores, creencias y
comportamientos que se consolidan y comparten durante la vida
institucional.
4. La Vision
Establecidos los principios, la Planeacién debe tener presente la Vision.
Vision es un conjunto de ideas generales, quizas abstractas, que
proveen el marco de referencia de lo que una institucion es y quiere
ser en el futuro. Seiala el rumbo general, marca fa direccidn, une en
las instituciones el presente con el futuro:
Sirve de guia para la formulacion de estrategias,; por eso, debe ser
conocida y asimilada por todos los estamentos de la institucién. La
vision, que es abstracta, se hace especifica cuando se operacionaliza
en proyectos y metas especificos.
Vision
Mision
Politicas
Proyectos
Metas
Acc%nes
A. Elementos de una vision:

Dimensidn del tiempo. La vision debe ser formulada teniendo en
cuenta un horizonte definido de tiempo corto, 0 medianc.

Integradora. Debe ser conocida, apoyada y compartida por el
grupo de personas de la institucién.

Amplia y detallada. La vision debe expresar claramente los logros
que se desean alcanzar en un determinado periodo de tiempo.
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Positiva. Debe ser inspiradora, impulsadora del compromiso; debe
trasmitir fuerza, generar sentido de direccion y camino para llegar
al punto deseado.

Realista. Una visién sin accién es utopia. Una accién sin vision es
un esfuerzo inatil.

Consistente con los principios institucionales para evitar
confusiones. :

5. La Misién

La Misién formuta los propésitos de una institucion que la distinguen
de otras instituciones similares. Cada institucion es distinta de las
otras porque sus principios, sus valores, su vision, su filosofa son
diferentes.

La Mision indica la manera como una institucién pretende lograr y
consolidar los objetivos de su existencia.

Unainstitucion define su Mision como el quehacer especifico paraun
periodo histérico determinado que asume a partir de'su confrontacién
con las necesidades actuales y futuras que reconoce en el medio
social del cual forma parte.

LaMision se fundamenta en la identidad de la institucion que esta
fijada en las disposiciones estatutarias y reglamentarias
correspondientes. S

La Mision es parte de los documentos de obligada referencia para el
reconocimiento de la identidad de la institucion; por eso, debe ser
claramente formulada y reconocida por todos. :

La Mision no puede convertirse en pura palabreria: sinc crear
comportamientos y compromisos acordes con los principios y valores
institucionales. En nuestro caso concreto, propendemos por suscitar
los valores de humanizacién, personalizacion, socializacién Yy
trascendencia.. .

6. El proceso de Planeacién :

las distintas fases de ia planeacion estan intimamente ligadas entre
si en un proceso coherente y l6gico que va de lo general a lo particular.

1. Universidad Catdlica de Manizales. Pratocolo 1, 1996
2. Universidad Cuib¥ica de Manizales. Proyecto Edueativo Institucional, 1997,
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como «personas» siendo y construyéndose en el mundo.

Las convivencias anuales para profundizar en los diferentes aspectos
de la formacién moral cristiana reafirman el plan de formacién del
Colegio y capacitan al estudiante para trazar progresivamente su
proyecto personal de vida.

Cada Subsistema requiere de personas claves capaces de orientar

todo el proceso y de los medios y técnicas que sean necesarios para
una accidn efectiva.

En esta forma tenemos los componentes del Sistema que mediante
operaciones y funciones especificas se ponen en accién con el fin de
alcanzar los objetivos propuestos:.

La consecucion de los objetives repercutirad en ia realidad de los
integrantes del Sistema, en la Comunidad Escolar, en el ambiente
familiar y en el ambito social en el cual se desenvuelven los estamentos
anteriormente anotados. A su vez, dichos resuitados vuelven a tener
incidencia en el funcionamiento del sistema interno del Colegio.

) Op. cit., pig. 197 1.3,
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DIAGRAMA No.6
ASPECTOS DEL SISTEMA

Empleamos un enfoque sistematico que surge de ia aplicacién del
pensamiento sistematico a los recursos y esfuerzos humanos.

NUESTRO CONTEXTO DE PLANEACION

Reatdad Personal
Cded, Escolar

N\

Estructuracion
de la Fitosofia

Participacion
datos
Alumnos

Anglisis de |3
situacién

actual factores: Planeacién Real_i@ad
- acelerantes Organizacion Familiar
- retardanies Ejacucion Departamentos
- oportunidades Evaluacion Académicos,

Pastoral y

Matadologia Componentes y
Repercusion
Planaacién
Nueva por ventenas

Metadologia Unidades de

Aprendizaje

‘ Investigacion
Trabajo Perscnal
Trabaja en grupe

Plenarias
Autc Evat,

Personajizacian
Liparadora

Raalidad
Social

Proyecto
Personal
de Vida

Convivencias.
Vivencia
Cristiana

75



Concebimos la Administracion Educativa como un proceso que incluye:
planificacién, disefio, implementacién, control, evaluacion ¥y revision,
entonces, el enfoque sistematico surge como la aplicacion de la vision
sistematica o de! pensamiento sistematico a los esfuerzos humanos:.

8. Ciclos en la Planeacién

El contexto de la planeacion se enmarca en los principios
institucionales: Humanizacién, personalizacion, socializacién,
trascendencia que dan fundamento a la personalizacién liberadora.

El ciclo de planeacion parte necesariamente de la reflexién sobre ta
filosofia de la educacion personalizada; a partir de la comprensién se
hace el analisis de |a situacion actual tanto de la institucién como del
contexto para identificar las necesidades que permiten establecer
estrategias de solucion y plantear los objetivos a largo plazo. Este
diagnostico permite conocer los factores acelerantes y retardantes de
los procesos,

Lo anterior conlleva a la priorizacion de necesidades (programacion) ¥
al planteamiento de objetivos de desarrollo a corto plazo, los cuales
seran evaluados para seleccionar estrategias respecto a: la
organizacion institucional, la interiorizacion de la filosofia y las
metodologias y didacticas para aplicar (organizacién).

En este momento se implementan las estrategias a las cuales se les

acompafia de un proceso permanente de asesoria, seguimiento y
control.

Una vez desarrolladas, se evaluan para determinar el grado de eficacia
de su gjecucion. Ello permite identificar vacios y falias en el proceso
lo que conduce nuevamente a la iniciacién del ciclo de planeacién.

Ei contexto de planificacion se dirige a nuestro sistema como tal, y al
proceso ensefianza-aprendizaje, en particular. El resultado del proceso
administrativo tiene que ser idéntico al educacional: logro de los
objetivos que abarcan la formacién integral del estudiante teniendo en
cuenta el proceso légico de crecimiento fisico, intelectual, moral, que
ha de traducirse en capacitacion, conocimiento, valores y actitudes
manifestados por el estudiante.

En nuestro contexto de Planeacion tuvimos en cuenta las orientaciones
de Kaufman. El primer gran paso en el enfoque sistematico de nuestra
innovacién fue la determinacion de necesidades.

1 Op. Cit. pAgs. 49 - 5§
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Tal como lo describimos en la primera parte de esta obra, hubo un
andlisis de la realidad del sistema educativo colombiano y su incidencia
en el sistema social y viceversa.

A la vez, el Colegio registré sus propias necesidades y conceptos
(encuestas, entrevistas, estudio y andlisis de registros de estudiantes).
- Setuvieron y se tienen en cuenta en el disefio actual, las tres variables
que son cruciales en la evaluacion de necesidades educativas. El
estudiante, el maestro, la sociedad (padres de familia, medio
circundante, especialmente).

Una vez estudiadas las metas que propone la Personalizacion
Liberadora en el proceso educativo, encontramos cristalizada en
la Filosofia de la Educacién Personalizada la esencia de la persona
humana, como ya lo expusimos.

Este primer paso de determinacion de necesidades incluyo:

A. Descripcion de la Filosofa - Fines

B. Establecimiento de los objetivos generales a largo piazo

C. Descripcién del estado actual {lo que es)

D. Determinacion de necesidades derivadas (condicion requerida para
lo que debe ser).

Haciendo el Esquema Gréfico de este primer paso de determinacion
de necesidades tenemos: -

A. Nuestra Filosofia Educativa para Ia Personalizacion
Liberadora.

Nuestra filosofia educativa esta dirigida a la «persona» eh Su proceso
de formacion. La captamos en la dimension de su ser personal mas
profundo; en su encuentro con el «otro» que proporciona el «Nosotros»;
en la peculiaridad de la agrupacién humana formando Comunidad y
Sociedad: de cara a Dios infinitamente amoroso y digno de ser amado.
Atoda persona con su sentido trascendente que se realiza en el mundo,
mediatizada por una realidad que espera ser transformada con el sentido
histérico de la responsabilidad personal.

B. LA PERSONA: Un ser Unico e irrepetible

Al exponer nuestro concepto sobre ia persona lo hicimos desde la
4ptica de su esencia personal, capaz de preguntarse por si mismo
como hombre, con |a conciencia y comprension de si mismo, como
ser en el mundo, en el cual busca su autorrealizacion en el horizonte
del ser, experimentandose bajo la aspiracion de lo absoluto.

1 Coreth, Emercch A Qué c5 ¢ hombre” Edi.Herder. Barcelona 1976, pag. 422
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Al acercamos al universo personal de nuestros estudiantes, lo hacemos
con el respeto que origina el misterio de su ser y su existir, desvelados
en nuestro conocimiento personal que, como educadores, hemos
debido profundizar en la riqueza de nuestro propio ser persgnal.
Solamente as! encontraremos «la forma mas profunda, rica y completa
y en cierto sentido también la primera con que conocemos al hombreys.

En el encuentro personal nos experimentamnos como un «yo Unico,
singufar e irrepeliblex:.

La experiencia diaria nos pone de manifiesto 1a radicalidad de nuestro
ser personal, unico, singular, por consiguiente distinto de cuanto y
cuantos «no son yo». La persona estd inmersa en-el mundo, su
mundo, que se vuelve luminoso y es estimulado por ia claridad de la
conciencia que es el principio unificado en la pluralidad y diversidad de
los actos: la persona piensa, conoce, actia, siente, imagina, oye, ve.
Esta definitivamente enraizada en si misma, en su yo personal; el yo
singular y unico se destaca y separa de la totalidad. Es él, quien

aprehende las cosas objetivas y establece mediacion frente al objeto,
por el conocimiento.

Es el yo personal el que tiene que actuar, que disponer, decidir,
desarrollarse en forma personal e insustituible.

De este primer aspecto que revela la persona, surgen un nimero de
topicos para suscitar valores y crear actitudes, que ha de hacer suyos
una Personalizacion Liberadora:

+ Hacer penetrar en el mundo personal, ya que a persona con su
existencia singular, unica e irrepetible es responsable de su propia
realizacion. Esto es ir en busqueda de una Personalidad. Ser
persona, singularizarse; una persona bien definida, en pensamiento
de Mounier, es un original; ¢/a persona es lo que no se repitera.

+ Sipersona es lo que no se repite, ha de ser original y creativa.
Una onrentacién para el desarrolio y manifestacion del pensamiento
creativo que ha de manifestarse en planes, proyectos, trabajo,
investigacién, etc.

+ Educar para tomar conciencia de si, a través de la reflexion, del
conocimiento y de la accién.

+ Orientar para la actuacion responsable, ya que el yo singular e
irrepetible no puede ser sustituido ni representado por nadies.

1. Op. Cit. pig. 220.

2. Op. Cit. pig. 113

3. Garcla Hoz, Victor, Educacién Personalizada, pig.
4. [bidem, pig. 3

78



ey

Diagrama No. 7
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+ Orientacitn grupal con direccion personal.

+ Respeto al ritmo personal de trabajo del estudiante, teniendo en
cuenta sus capacidades,

+ Como ser inteligente que tenga conciencia de ia realidad y del
objeto y que sélo conoce algo, cuando es &! quien lo conoce,
orientarlo para que & mismo elabore el conocimiento que esta al
alcance de su propio desarrollo. Tanto la Antropologia como 1a
Psicologia nos ponen de manifiesto esta realidad personal de
que solo conocemos algo cuande el yo personal es el que conoce;
es decir, cuando en la propia experiencia a través del acto del
conocimiento se establece una mediacién frente al objetos.

+ Yaque la persona es el (nico ser que conscientemente puede
condicionar, cambiar, regir y dirigir la realidad, hacerle
tomar conciencia de su responsabilidad y tarea histérica.

+ Ensefiara pensar clarificando valores para que los propésitos sean
definidos, consistentes y consecuentes,

+ \Valorar el ser, porencima del tener, dada la dignidad de la persona.
Esto es, empezar a vivir una jerarquia de valores, en cuya cumbre
se encuentra el ser: «La alegria es inseparable de fa vids

valorizada...y se desarrolla a redida que la persona se enriquece
de existenciasz,

! FILOSOFIA - FINES —|

Del Contexto

y

Andlisis de la
situacion actual

Identificacién de  —
Necesidades

De la Institucién

Estrategias de Estrategias de
Solucion Solucion -

1. Coreth, Emerich, Qué ex o Hombre? pag. 117
2. Mounier, pig, 48
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+ Crear la necesidad de la formacion permanente y superacion
constante: «no se nace siendo persona, sino que se liega a ser
persona». En pensamiento de Mounier, «el ser personal es un
serhecho para sobrepasarse...el hombre requiere para mantenerse
de pie un minimo de fuerza ascensional»z.

C. LA LIBERTAD como afirmacion de la Persona

Al describir la Singutaridad de la persona, anotabamos como esa
existencia singular y unica, que cada uno de nosotros es
personalmente, se nos ha entregado y puesto bajo nuestra
responsabilidad personal.

Si profundizamos en esta realidad, sacamos como conclusion que
esto solamente es posible si en nosotros, en nuestra esencia de
persona, esta la potencialidad de «ser capaz» para "llegar a ser”.
«Careceria de sentido decir que el ser def hombre es untener que ser
a menos que este tener que ser sea «precedido» por un ser-capaz-de
Sema.

Nos encontramos en el ambito de la Libertad. La persona, ante todo,
se caracteriza como un ser libre; tiene que definirse actuando y de
esta manera coloca su sello personal en cada decision. Aqui adquiere
pleno sentido el ser del hombre como «autoproyecto»,
progresivamente se llega a ser persona, en el sentido pleno de la
palabra, mediante las posibilidades de obrar libremente y
responsablemente.

¢, Cémo aparece nuestra libertad? Es necesario precisar esta cuestion,
en terreno educativo para que la orientacion sea adecuada.

El hombre vive en el mundo; aparece en el tiempo, rodeado de un
sinnumero de circunstancias que le son dadas; por esta razon, la
iibertad, como primer Dato, es una libertad situada, como situado
esta el Yo personal. La Libertad no se da en el vacio, opera sobre la
base 6ptica del ser concreto de cada persona. Ser libre es, en primera
instancia, aceptar nuestra condicién, apoyarnos en ella y progresar,
gracias a la eleccion, a la superacion, al sacrificios. Por esto, lo que
se es no pertenece nunca a un acondicionamiento. La persona es un
ser historico, con tal temperamento, educacién, etc.; sobre este
esqueleto se articulan sus acciones libres. Sobre esta base optica
hay un hecho inconciliable que puede llevarla a actuar objetivamente,

I Percita, Nieves, Educacion Personafizads, Un Proyecto Pedagogice en Pierre Faure. Narces, S.A., de Edic.. Madrid,
1976, pig. 37

2. Mounier, pig. 41

3 Luypen, W, Fenomenologis Existencinl. Ediciones Carios Lohlé, Buenas Aires, 1967, pig. 267

4. Mounier, El Personslismo, pag. 18
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superando temperamento y educacién, con lo cual prevalece en ella
un poder diferente al poder de los acondicionamientos. Aqui se
descubre el papel que juega la inteligencia sobre la libertad. Como .
dice Coreth: «Ef hombre no esta fijado en el dato del aquf y def ahora,
sino que se destaca del mismo, gana distancia y con efla, un horizonte
mas vasto, desde el cual Unicamente puede captar las cosas de forma
objetiva en su contenido esencialy+, Para Coreth La auto-realizacién
del hombre esta para la consecucion del valor absoluto.

Visto asi e! panorama general de la libertad, resalta una primera
conclusion: La funcidn de una educacion, en y para la libertad, ha de
ser la orientacién para el desarrollo de! propio y auténtico ser (educacion
liberadora, mediante una personalizacion).

Lalibertad en la persona se manifiesta como la capacidad de eleccién
entre posibilidades distintas; conlleva la autorrealizacién respecto ala
realizacién frente a un determinado objeto; la libertad de realizacion
nos lleva a actuar o no, con respecto a dicho objetoz.

Al realizarmos en cada caso concreto, frente al objeto de nuestra
determinacién, el conocer y el querer juegan un pape! fundamental en
nuestro propio desenvolvimiento humano.

Ensefiar a pensar y a discernir para elegir bien ha de ser uno de los
objetivos primordiales, ya que aqui radica la posibilidad de la
autorrealizacion personal. Elegir entre posibilidades, sopesar razones
en pro y en contra; es la persona, soy yo mismo quien tiene que
encontrar y «poner» la decision y, por consiguiente, la realizacion. Al
elegir esto o aquello, en pensamiento de Mounier, «me eljjo cada vez
indirectamente a mi mismo y me construyo en la eleccién»z. Mounier
La maduracién de la persona es inherente a la densidad de sus actos;
a través de ellos manifiesta todo lo que es.

D. LALIBERTAD «INVOCADA»

En la orientacion de ia libertad es preciso tener conceptos claros ya
que la autonomia no sélo se conquista mediante la eleccion; la libertad
no sdlo es surgir, ser libre es también, saber aceptar conscientemente
nuestra realidad y las realidades que estan en orden a nuestro bieny
al bien de los deméas. En este sentido, nuestra disponibilidad es
«invocadan, para la adhesién o el rechazo inteligente; la responsabilidad
es su esencia: «ef hombre libre es el hombre a quien el mundo
interroga y que responde; es el hombre responsables..

1. Coteth, Qué &3 el Hombre?, pig. 123
2. Thideen, pag. 323

3. Mounier, El Personalisme, pig. 39

4. Toidem, pag. 40
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El dialogo, la presentacion clara del valor y unas actitudes orientadas
por la profundidad de nuestra vida, como educadores, pueden hacer
un llamado a la libertad de nuestros estudiantes. Necesariamente, en
todo querer y proceder hay que presuponer tanto la libertad propia
como la ajena. Nos encontramos con la libertad de aceptacion, de
adhesion {postura de disponibilidad) y de eleccion. También nos
construimos y construimos el mundo mediante el trabajo y ta accion,
precedidos por la reflexion. Es aqui donde el mundo tiene que ser
pronunciado de nuevo, gracias a la capacidad de nuestra libertad para
lainiciativa. La singularidad personal se manifiesta en la originalidad
y la creatividad. El hombre, por vocacién, no esta hecho para la
adaptacion. En expresion de Erich From, «La vida, en su optima
expresion, es un proceso dindmico y cambiante, en el que nada esta
congelado»:. Laconquista de si mismo, mediante la personalizacion,
lo orienta a ser sujeto de la historia, ejerciendo la soberania que como
inteligente y libre, esta llamado a desempenar.

En el proceso para llegar a ser persona, la accion creadora es
insustituible.

{ a conquista progresiva de la Autonomia-libertad exige de nuestra labor
docente una accion precisa que ha de reflejarse en la Planeacion y
organizacion del Centro Educativo, teniendo siempre 1a preocupacion,
como hemos dicho antes, de suscitar y crear actitudes. Para ello:

» Dar oportunidades para que el estudiante se comprometa
libremente, respondiendo y actuando como persona. Con esta
finalidad debe participar activamente en la Planeacion del Colegio,
(elaboracion del PERT), formacion de Comités con diferentes
finalidades: organizacion de actividades academicas, deportivas,
culturales, disciplinarias, religiosas, etc.

« Establecimiento de programas personales con metas personales
{planes de trabajo).

» Elaboracion personal, con libre creatividad, de los conocimientos
que debe ir adquiriendo progresivamente. Las Unidades de
Aprendizaje han de dar campo amplio para este proposito.

» Estudio de la Filosofia del Colegic y de su Compromiso frente a
su propio ser personal y comunitario.

* Ejecucion libre y responsable, mediante un plan trazado con

| Ragers Carl R. Tl Pracesa de Conversirse en Persona Edit, Paidos, 1977
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anterioridad, del area de trabajo diario y dei desarrotio de sus
actividades.

* Analisis de la realidad personal, familiar, escolar, social, religiosa,
economico-politica, para asumirlas, reafirmarlas o cambiarias,
dentro de un proceso inteligente, segun el caso. Es en el aqul y
en el ahora, con proyeccion de futuro histérico, como han de actuar
quienes se orientan por una personalizacion liberadora.

_* Orientacién para que el estudiante se plantee objetivos propios
para su realizacién como persona, de tal manera que, una vez
visto el fin, pueda elegir ios mejores medios para aicanzarlo.

* Puesto que Ia libertad es una conquista, «es /a persona quien se
hace libre, después de haber elegido ser libre»:. Que lleguen a
vivir y a comprender que se edifica mediante la eleccion y la
renunciay que la libertad, ofrecida como un don, también se puede
aceptar, o rechazar, mediante la accion libre.

* Comprendery vivir que el mundo avanza, segun la vivencia auténtica
de [a libertad en nosotros y en quienes nos rodean.

= Ponerde relieve que la libertad es también adhesién. La persona
libre es aquella que elige fidelidades que valen mas que la vida.
Cumple su realizacion persiguiendo valores situados en el infinito
y por esto esta llamada a lo extraordinario en el corazén de la vida
cotidianaz.

E. LAPERSONA: Una presencia y una gratuidad

La persona se encuentra «siendo» en el mundo. El objeto la ayuda a
descubrirse como un ser capaz de pensar, de juzgar, de actuar. Se
reconoce diferente al puro objeto y busca en el «otro» la comprensién
de su ser; lega a conocerse en los otros y se «encuentra» en ellos,

El ta y el nosotros la acompafian desde el primer momento e iran
juntos hasta el final porque, dada la naturaleza del hombre, es un ser
comunicable, social.

Alli donde se encuentre es una «presenciay, que reservandose el
misterio de su propio ser, tiende a salir de si manifestando que sdio
existe en la medida en que exista para los demas, porque su vocacion
es Amar.

1. Mounier. E} Persoqulismo, pig. 36
2 Garcia Hoz, Victer. Educacidn Personalizada



En la esencia de |a persona reside la capacidad para salir de si y
ofrecerse como Don. La persona se caracteriza por ser generosidad,
gratuidad. Existir, es ante todo, expresarse, abrirse.

Solamente un Tu es capaz de salir al encuentro del «yo» para que
éste pueda entrar en esa relacion personal que fe conceda respuesta
de valor al amor y a la entregan.

La razon de ser de esta necesidad de relacion personal radica en la
esencia y situacion metafisica del hombrez. El hombre, como ser
racional, piensa, es inteligente. Lieva dentro de si la capacidad para
crear y basicamente realiza su pensamiento en el lenguaje, que a la
vez, esta referido a la comunién espiritual con los «otros». En este
contexto se constituye el mundo espiritual de la personas.

Solamente en la convivencia, cooperacion y comunion con los otros,
es en donde la persona llega a encontrarse a si misma. Esto supone
la afirmacion y aceptacion de su ser, mediante la confianza y la fe que
se le brinda, es darle una respuesta de valor puro y desinteresado. La
generosidad saca a |a luz a la persona y anula su soledad.

F. En Comunidad de vida

No solamente se vive en retacion con los individuos en forma personal
y aisiada. Alli en donde se encuentra la persona, estara formando
parte de una Comunidad o de una sociedad; sera el primer caso, si
esta constituida por el amor y el segundo, si la constituye &l derecho.
Una comunidad existe cuando llega a darse esa vinculacion espiritual-
personal en una comunidad de vida y de sentimientos, resultado de
unas relaciones personales en donde el respeto, la amistad y el amor
promueven ia afirmacion de la persona y dan como resultado unas
auténticas relaciones personales.

Tanto en la sociedad como en la Comunidad ha de darse, para gue
sean tales, la colaboracion de quienes la integran, con miras a un bien
comun. Constituidas de diferentes maneras, una y ofra requieren una
comunién de viday de amor.

La Comunidad se realiza en la pluralidad de quienes la forman.

G. LA PERSCNA: Una invocacion a la Trascendencia

En el universo, solamente la persona tiene un cierto caracter de
absoluto; por esto reclama una respuesta de valor incondicional, de

i Coreth, Emerich, Mctalisica, pag. 376
2. Ibidem, pag. 376
3 Caoreth. Emerich, Que ¢s ¢l Hombre? pig. 220
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reconocimiento, de afirmacién, de respeto y de amor personales. Su
realizacion se da en el horizonte ilimitado del ser y al no sentirse
totalmente fundamentado en sl mismo y en los otros, su aspiracion
permanente a la unidad, la verdad y la bondad lo hacen apuntar, en
constante salida, hacia el Ser Ahsoluto.

La persona necesita respuestas absolutas a las preguntas que sobre
su propio ser se formula. Al sentirse inacabado va en busqueda
constante de su-ser-mas. Solamente en el ser absoluto, Dios,
encontrara |a respuesta  a (a totalidad de su ser-persona, a su ser,
por esencia trascendente. Sélo trascendiéndose, conforme a la
Apertura de su ser, en busca del otro, en la unidad, la verdad y el bien,
realiza su propio ser de hombre. Esta es la ordenacién de ia persona
al Absoluto. En la realizacion del mundo, la trasciende, a la vez que va
consumando su propio ser, mediante actitudes y respuestas libres
que van mas alla del valor personal finito, por el llamado personal de
una Persona Suprema.

En la experiencia de todo hombre se da una aspiracion dltima a la
plenitud; es por esto que la relacion «yo-tu» trasciende hacia el Tu
divino. La persona es trascendencia, Por esto, cuanto mas sale de si,
mejor se encuentra a si mismo y tanto mejor se siente realizado; por
esto, hemos dicho que la persona es gratuidad.

H. La Dialéctica: Interioridad, Exterioridad

Enla dimension de Apertura de |a persona nos encontramos frente a
una doble polaridad que la enriquece: si la persona originariamente es
tendencia hacia el otro, «ser-hacia», desde otro aspecto se nos presenta
caracterizado en oposicidn a las cosas, por el latido de una vida secreta
en la que parece destilar incesantemente su riquezaz.

La vida perscnal experimenta la necesidad de unificarse y para ello,
un cierto grado de concentracion que le permita encontrarse con su
infinitud interior, con el secreto de su ser, con esa presencia intima
que al recobrarse en el silencio y el recogimiento hace mas rica la
expresion de su ser personal en la convivencia diaria, en la amistad,
en el trabajo; solamente asi asegura la persona la riqueza de una vida
que no se agolara en la expresion Unicamente. En esta forma, la reflexién
es proyeccion de sf y conileva una intencionalidad.

“La conciencia Intima no es una antecamara donds se enmoheces Ia

persona; es como la luz, una presencia secreta y que sin embargo
irradia hacia el universo entero»s.

I. Coreth, Emesich, Qué es ¢l Hombre? pig. 222
2. Mounier, E., El Personalismo. pdg. 26
3. Ibidem, pég, 28
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L a dialéctica interioridad-exterioridad asegura el equilibrio y la madurez
progresiva de la persona; al salir de fa interioridad mediante eldon, la
generosidad y la comunicacion, la accion, la deposicion se mantiene
la interioridad v se enriquece. Es un movimiento de sistole diastole
que ira realizando la unidad presentida y siempre en camino de
consecucion de la propia identidad para realizar la singularidad.

De este principio que orienta nuestra educacion surgen topicos para
cimentar valores y crear actitudes, que es preciso resaltar y que
coinciden, en esencia, a los ya destacados en los Principios anteriores.

« Es preciso abrirnos a nuestros estudiantes en la fe y confianza
para penetrar en ellos con inteligencia y amor y compartir su
propio pensar, querer y sentir.

= Orientacion para las relaciones en ia vida familiar, las relaciones
de amistad y las que constituyen la vida religiosaz.

= Educar y orientar para la convivencia, el respeto, la amistad y la
sinceridad.

»  Preparacion del estudiante para las relaciones de colaboracion en
la vida economica, politica, social y en el mundo del trabajos.

»  Qrientar la reflexion personal y de grupo con miras a |a unificacion
progresiva de su ser-persona, para ir logrando una actitud de
intertorizacién (toma de conciencia).

» Elaboracion de Proyectos Personales de vida con metas acordes
a su ser-personay estrategias evaluables.

= Insercién vital en la Comunidad escolar, participacion en la
elaboracion de metas y obras comunes (planeacion del Centro
Educativo)

«  Farmacion de grupos de refiexion para ayudar a lograr el progreso
personal y comunitario.

» Concientizacion con los deberes y obligaciones con la Patria y a
la insercién en nuestro mundo fatino-americano.

« Catequesis vivencial: vivir coherentemente las exigencias del
Bautismo. El compromiso ha de ser personal y comunitario para

1. Op. Cit, pags 29- 30
2 Gareia Hoz, Viclos, Educacidn Personalizada, pig 34
1 Cortth. Emerich, Queé es ef Hombre? pag, 228
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lograr el cambio mediante la personalizacion liberadora integral
que lleva a buscar y promover la justicia.

* Nueva estructuracion y dinamica de! Centro Educativo: creacion
de una comunidad verdaderamente participativa y fraterna.

9. Establecimiento de Objetivos generales emanados
de Nuestra Filosofia,

De nuestra Filosofia surgen los objetives que han de ser realidad,

dentro de un proceso continuo de planificacion, disefio, ejecucién,
controly evaluacion.

Conscientes de la realidad social y personal en que vivimos, el Colegio
Se propone como meta:

«QOrientar al Educando para que autorrealice, de acuerdo a su ser
personal y comunitario, en un proceso siempre abierto a la realidad de
un mundo que evoluciona, en busca de un unico destino: La PLENITUD
ENDIOS»:.

Como objetivos para alcanzarla tenemos:

A. Orientar al estudiante para que penetre en su mundo personal, ya
que la persona con su ser singular, Unico e irrepetible es responsable
de su propia realizacién. En penisamiento de Mounier «la persona es
lo que no se repite», por esto, debe lograr su propia identidad.

Cada objetivo, para su realizacién, pone de relieve una serie de
necesidades que para ser satisfechas, requieren estrategias acordes
con lo que nos proponemos.

TABLA No. 1
DETERMINACION DE NECESIDADES DERIVADAS Y
ESTRATEGIAS CORRESPONDIENTES AL PRIMER OBJETIVO DE

LA FILOSOFIA DEL COLEGIO
DETERMINACION DE ESTRATEGIAS
NECESIDADES
DERIVADAS
Conocimiento de la fundamentacion - Metodologla especial para
del principio de Singularidad. el estudio del principio de

Singularidad.
1. Op. Cir. pig. 22251,
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Conocimiento de si; analisis de la
realidad personal, familiar, etc.

Planear el aprendizaje y las actividades
teniendo en cuenta el principio de
Singularidad del estudiante.

- Fomentar un clima de fraternidad y
. " deamistad.

Hacer un seguimiento Psicologico
de cada estudiante en forma acertada,
efectiva.

Ofrecer posibilidades de eleccion
al estudiante.

Cambio de Metodologia: Orientar las
Guias y Unidades de Aprendizaje al
desenvolvimiento de la creatividad y
pensamiento divergente.

n
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- Anecdotario para llegar a
conocer la historia
personal. Trabajos
especiales para hacer un
analisis de la realidad ( a
todo nivel) para asumirla,
mejorarla, revitalizarla o
cambiarla, segun el caso,
dando la respuesta
adecuada. '

- Objetivos de las diferentes
areas, en labusqueda de
este principio.

- EIPERT para hacer
realidad el objetivo mediante
acciones con esta
intencionalidad.

- Cambio en la Metodologia:
participativa que dé lugar
alacreatividad.

- Acercamiento a nuestros
estudiantes, en actitud de
didlogo.

- Celebracién, acorde con
este principio, de la ficha
acumulativa y del
anecdotario de cada nific.
Un seguimiento basado

en el dialogo y la
inter-relacion,

- Enlas actividades diarias,
dar un margen para que el
estudiante elija lo que él
quiere aprender, conla
velocidad y el mode como
desee hacerlo.

- Los objetivos de las
Unidades deben buscar

el dar salida a la creatividad
del estudiante, como a la
extrapolacion que él debe



hacer de lo investigado y
aprendido. Que llegue a
elaborar su propio

conocimiento.
Elaborar proyectos personales de - Catequesis orientadaen la
vida para orientar a la actuacion busqueda de llegar a
responsable. encontar la "identidad
personal”.
- Convivencias y grupos de
reflexion para tomar
conciencia de si.
Trabajar conforme al ritmo personat - i'-’laneacién, a corto,
del estudiante mediano y largo plazo,

{quincenales, por
veintenas,mensuales,
bimestrales). Cambioen

ta estructuracion de las
materias, segun el caso,
para que el estudiante pueda
trabajar a su ritmo
personal,

- Trabajo personal, diario,
segun los intereses y
necesidades del estudiante,
conforme a su planeacion
para que busque, inquiera,

plantee hipétesis y haga

producciones propias.
Proponer diferentes materiales en - Diversificacion de materias,
vocacionales y tecnicas, para que tales como: mecanografia,
cada estudiante elija, segun sus primeros auxilios, musica,
intereses y aptitudes. coros, danzas, gimnasia,

En un estadio posterior: diversificacidn  técnica, jugueteria,

de los estudios y reestructuracién del  bordados, pintura en tela,

praoceso ensefianza aprendizaje. dibujo técnico y publicitario,
electricidad, pirograbado,
teatro, culinaria, etc.

Ofrecer materiales didacticos, - Bibiotecas especializadas,
incluyendo los Audiovisuales que laboratorios, hemeroteca,
faciliten el proceso de interaccion; museo, salas de

maestro-estudiante, alumno-alumno audiovisules, con materiales
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para desarrollo y desenvolvimiento al alcance de los

de la Singularidad -originalidad. estudiantes.

Como consecuencia de lo anterior: - Nuevas estructuras de
nueva organizacién y dinamica del participacion.

Centro Educative.

- Feed-back dentro del
proceso de la evaluacion
formativa y sumativa.

- Aplicacion de Rogers a
Kaufman, Gagneé, Briggs,
Terry y otros.

B. Que los estudiantes, progresivamente, manifiesten, a traves de su
comportamiento, que al elegir, decidir, aceptar, crear o rechazar esto
o aquello, se eligen cada vez indirectamente a si mismos y se
construyen en la eleccion.

TABLA No. 2
DETERMINACION DE NECESIDADES DERIVADAS Y
ESTRATEGIAS CORRESPONDIENTES AL SEGUNDO OBJETIVO

DETERMINACIONDE ESTRATEGIAS
NECESIDADES

DERIVADAS

Conocimiento de las implicacicnes - Estudio de la fibertad:
que conlleva nuestro ser, dotado de fundamentacién,

libertad. responsabilidad que exige,

etc., conferencias, mesas
redondas, audiovisuales.

Planeacion y organizacién del Colegio - Participacion activa del

teniendo en cuenta el principio de estudiante y de los

Autonomia-Libertad. diferentes estamentos del
Colegio en la planeacion del
Colegio.

- Elaboracion, ejecucion y
control del PERT por los
mismos estudiantes.

- Responsabilidades para la
marcha del Colegio,

91



formacion de Comités;
desarrollo de actividades y
programas. )

Horarioflexible - Trabajo personal en donde
cada estudiante elija las
materias objeto de estudio,
de acuerdo a su planeacién

e intereses.
Unidades de Aprendizaje orientadas - Unidades de aprendizaje
por este principio. que den lugar ala creatividad,

organizacidn y desarrollo,
segun la decision de cada

estudiante.
Pautas para orientar el compromiso - Elaboracién de un
de cada alumno en forma responsable, compromiso que oriente el
frente a sus deberes y responsabifidades. proyecto personal del estudiante
en forma personalizante.
Propiciar el desarrollo del espiritu - Estudio, andlisis y accién
reflexivo y critico. sobre larealidad.
Utilizacion de los medios de - Conocimiento critico de los
Comunicacion Social. medios de Comunicacion

Social. Recte uso de ellos.
Realizacion por parte de los
estudiantes de programas
radiales, en T.V,, revistas,

periddicos.
Evaluacidn para detectar la - Trazar cuestionarios con
profundizacion e internacionalizacion  base en actitudes para
de este principio. evaluar este principio.
Personalizacion de los valores, en - Orientar para establecer
sujetos concretos, individuales y una jerarquia de valores que
comunitarics, sean fuente de

determinaciones y progreso
personal y comunitario.

- Ayudar a este enfoque con
la internalizacién de la
filosofia Personalizante:
charlas, dindamicas,
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evaluaciones, audiovisules,
obras de tetro con base en

la Filosofia.

C. Que los estudiantes lleguen a comprometerse con su realizacion
humana y trascendente, mediante |a interaccién con los ofros, en la
transformacion del medio, «siendo agentes de cambion.

TAELA No.3
DETERMINACION DE NECESIDADES DERIVADAS Y
ESTRATEGIAS CORRESPONDIENTES AL TERCER OBJETIVO

DETERMINACION DE
NECESIDADES
DERIVADAS

Conocimiento de las implicaciones
que conlleva nuestro ser, por esencia,
hecho para la comunicacion.

Planeacién y organizacion del Colegio,

teniendo en cuenta el principio de
Apertura.

Crear organismos dirigidos y
coordinades por los mismos
estudiantes.

Propiciar las relaciones Persona a
Persona.
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ESTRATEGIAS

- Esiudio de la fundamentacion
filosofica de este principio:
conferencias, trabajos en
grupo, foros, audiovisules, efc.

- Fijacion de metas y
objetivos, por parte de los
mismos estudiantes;
participacion activa en la
elaboracion del PERT.

- Nombramiento de
delegados de curso.
Coordinadores de Comites,
tales como: Comité de
Coordinacton general,
Vivencia Cristiana, Cultural,
Relaciones Publicas,
Deportes, etc.

- Dinamicas de
conocimiento, grupos de
reflexion; palabra compartida
{sobre el evangeiio,
discursos, acontecimientos,
lecturas, etc.}

- Planear el trabajo en grupo.



Crear un ambiente de Cooperacion,
respeto, amistad y sinceridad.

Orientar para la consecucién del
equilibrio afectivo.

Revelar tos conceptos de Disciplinas
y orden, como medios insustituibles
para la buena marcha de una
Comunidad de vida. Tenderauna
Autodisciplina.

- Planeacién de objetives a
nivel general, para ser
realizados en mutua
colaboracion de los
diferentes niveles y cursos
de Colegio.

- Trabajos realizados en
grupo con técnicas
especiales, para aprender a
encontrar juntos la verdad.
Participacion, desarrollo y
responsabilidad en las
plenarias.

- Toma de conciencia a nivel
de grupo, para anafizar
actitudes y comportamientos.

- Estudio del tema: "la
amistad", para comprendery
analizar sus exigencias y la
necesidad que de ella se
tenga.

- Adecuada informacién en
las charlas de orientacion,
clases de salud y
comportamiento, curso de
Biologia, Catequesis; Cine-
Forum al respecto, charlas
personales.

- Desarrollo de un Plan
especifico para los Padres
de Familia, para asesorarlos
en la orientacion a sus hijos.

- Estudio y profundizacion
de estos conceptos.
Elaboracién personal de su
proyecto de vida y de un
proyecto de Comunidad de
vida, por cursos de
estudiantes.

- Evaluaciones personales



Fomentar el sentido y la necesidad
de ias convivencias.

Despertar y/o afianzar e! amor patrio

de su comportamiento, a
todo nivel, y registro de las
mismas.

- Confrontaciones de la
Auto-evaluacién del
estudiante con las
evaluaciones de los
Padres de Familia y fas de
los profesores.

- - Responsabifidad, por tumo,

de cada curso, en e}
desenvolvimiento de la
marcha del Colegio.

- Organizar convivencias
entre: Padres de Familia,
profesores, estudiantes,
Padres y prufesores, Padres
e hijos, profescoresy
estudiantes, estudiantes y
personal asistencial.

- Con grupos diferentes a la
comunidad de! Colegio.

- Entre cursos de
estudiantes, de diferentes
niveles.

- Con otras instituciones
educativas. (Favorecer
intercambios culturales).

- Toma de conciencia de los
valores humanos,
economices, sociales,
culturales y religiosos de
nuestro pais {a través de las
sociales, bioldgicas, horas
culturales, semana cultural,
fiestas patrias); analisis de
noticias {causas-
consecuencias) solidaridad
con los acontecimientos del
pals; etc.



Orientar para un compromiso personal
de justicia y paz (vivencia de nuestro

compromiso Cristiano).

Resolver problemas sociales

significativos, empleando el trabajo

en Equipo.

- Conocimiento del Sistema
de gobierno; ideacion de un
sistema mejor, con las
puntualizaciones al
respecto.

- Planes concretos para
solucionar problemas y
desarroflar actividades de
superacién, a nivel: familiar,
de harrio, de grupos
juveniles; Colegio.

- Interrelacion con el
personal asistencial;
celebracion de fechas; trato,
demostrado en actitudes,
que revele el respeto asu
dignidad humana.

- Puesta en comun de los
utiles de clase.

- Ayuda econtmica a los
compaferos mas
necesitados en forma
prudente y organizada.

- Actitudes de servicio en
busqueda de la promocion de
la persona (no tanto "dar”
come ayudar a "ser"),
orientar el servicio de
alfabetizacidon, como las
demas actividades con esta
finalidad; grupos juveniles;
trabajo con marginados, efc.

D. Que lleguen a vivenciar: que su naturaleza de hombre esta
fundamentada en la relacién Trascendental de la persona y remite
mas alla de si mismo, «a la Comunidad personal del hombre con Dios

gue es Personan.

| Pable V1, Anuncio del Evangelio Hoy. Edic. Paulinas, 1978
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TABLA No. 4 '
DETERMINACION DE NECESIDADES DERIVADAS Y
ESTRATEGIAS CORRESPONDIENTES AL CUARTO OBJETIVO

DETERMINACION DE
NECESIDADES
DERIVADAS

Utilizar los medios de Evangelizacion
y vivenciarlos con nuestro propio
testimonio de creyentes.

Hacer del Mandamiento del Amor el
principio de conversion y de
renovacion social.

1. Psblo VI, Anuncio del Evangelio Hoy. Edic Paulinas, 1978
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ESTRATEGIAS

- Organizacién de Ia
Pastoral Educativa.

- Testimonio de vida
autenticamente cristiano: en
Comunién con Dios v, a la
vez, consagrada al préjimo,
con un celo sin limites.

- Insercion de los
estudiantes en sus
parroquias.

- Anunciar la palabra de
Dios: "la fe viene de la
audicion™s.

- Celebracién de la "liturgia
de la palabra”, comunitanamente.

- Categuesis sistematica.
Empleo de métodos
adecuados y modernos;
aplicaciones de tipo
practico.

- Los Sacramentos son
vehiculos de Gracia;
Catequesis al respecto para
orientar la practica.

- Exigenciade Fe frenteala
Falabra de Dios.

- Demostraciones de
respeto, acogida y ayuda
mutua.



Crear conciencia de nuestravocaciébn - Practica de Ia oracion
a "Ser-mas”, con miras a alcanzar personal.
la Plenitud en Dios.

- Vida sacramental

- Actividades especificas de

accién social.
Hacer del Mandamiento del Amor, - Celebracién Eucaristica
expresado en la Eucaristia, el con una preparacién remota,
centro de Ia vida del Colegio: quela centrada en la vida, y una
Eucaristia sea vivida como el punto preparacion proxima. Que
de partida y meta del crecimiento caga curso de estudiantes, en
personal con proyeccion comunitaria  forma espontanea y libre,
y social. pueda participar activamente

en ella.

COMO EVALUAR LACONSECUCION DE LOS OBJETIVOS

La determinacion de actividades y de resultados durante el proceso,
son objeto de la evaluacion. Esta nos ird diciendo hasta gue grado
estan funcionando los procesos y los procedimientos parair alcanzando
los objetivos en meta. Los criterios que ird suministrando ayudaran a
las modificaciones y a la realimentacion del proceso.

L Como se evaluara?

- Mediante cuestionarios basados en ACTITUDES

- Tablas de criterios sobre cada unho de los principios que nos orientan:
Singularidad, Autenomia, Apertura.

- Registros de seguimiento, anecdotario del estudiante
- Didlogos y entrevistas personales
- Autoevaluacién del estudiante basada en los tres principios

- Evaluaciones mensuales, semestrales y anuales basadas en el
PERT.

- Evaluacién basada en la vivencia de los principios, realizada por los
padres de familia y directores de curso {para cada estudiante en
particular).

- Sociogramas y dindmicas de grupo
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- Toma de conciencia y evaluaciones vivenciales en grupo
A. En cuanto al profesorado

El profesorado busca conseguir 10s mismos objetivos descritos
anteriormente, centrados en 1a Singularidad, la Autonomia y la
Apentura-trascendencia. i Coémo?

Mediante la formacion de un grupo que se ira integ rando
progresivamente, en forma madura y corresponsable, dentro de una
dinamica de concientizacion y creatividad, puestas al servicio de sus
estudiantes, dando el testimonio de vida que ia Filosofia del Colegio
exige.

TABLANo.5
NECESIDADES DERIVADAS Y ESTRATEGIAS DE LOS
OBJETIVOS EN CUANTO AL PROFESORADO

NECESIDADES ESTRATEGIAS
DERIVADAS .

Conocimiento profundo de |a filosofia - Creacitn del Departamento
del Colegio para obrar todos en la de Metodologia para:
misma linea, en cuanto a los La formacion filoséfica.
principios, pera impulsando ta labor Orientacidn técnica y

con la creatividad y corresponsabilidad metodologica. Seguimiento
que los ha de caracterizar. de un programa docente.

Desarrollo de temas
especiales y necesidades
para el sistema.

Asesoria Metodolégica.
Utilizacién de los medios
audiovisuales.

Poner el Departamento de Pastoraly - Convivencias para
Catequesis a su servicio. cuestionamiento,
compromiso y evaluacion
personal y comunitaria.
- Liturgia de la Palabra

- Catequesis sobre la vida
sacramental.

- Asesoria al profesorado
gue orienta catequesis.
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Mostrar ia realidad Cristiana con - Vivencia del compromiso
nuestro propio testimonio de de trabajo; Impulsando
creyentes. diariamente la

personalizacién-liberadora:
(unidades de aprendizaje,
trabajo personal, plenarias,
toma de conciencia,
profundizacion de la filosofia,
etc.).

- Actitudes acordes con la
Filosofia.

- Vivencia de la Eucaristia.

B. En cuanto a los Padres de Familia

Dentro del Sistema de una Personalizacién Liberadora se requiere
que los Padres de Famifia conozcan la filosofia y asesoren al Colegio
en la educacién de sus hijos, dando la misma orientacion en el hogar.
Hogar-Colegio son corresponsables en esta labor.

Constituyen ios cimientos de la personalidad de sus hijos; son,
por tanto, los Primeros y Principaies educadores.

Su labor educativa es cambiante, de acuerdo con la edad y
necesidades de sus hijos, de sus caracteristicas propias, pero no
por esto menos importante,

Ayudan a que sus hijos encuentren su verdadera y unica identidad,
diferente, en algunos cases, de las aspiraciones de los padres.

Trabajan con el colegio para el establecimiento de propésitos y
metas comunes. A través de los Planes de trabajo de sus hijos,
participan de su actividad y pueden estar en comunicacion con el
profesorade.

La armoniay equilibrio en que viva {a familia repercuten en el nifio
y favorecen la integracion progresiva de su personalidad como
también su rendimiento académico.

Los padres deben incrementar, con su ejemplo, la formacién
cristiana que el Colegio da. Su participacidn es activa en la
preparacion a la Primera Comunién.,

Cumplen una mision especial al escribir la Evaluacion a sus hijos
en la libreta de Evaluaciones del Colegio. Esto es ayudarles enla
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formacion integral de su personalidad logrando el encuentre desu
identidad personal.

La asistencia de los Padres de familia a las reuniones que programa
el Colegio demuestra-su interés en la educacion de los hijos.
Solamente se busca ayudarlos mediante un capacitacion acorde
con la filosofia del Colegio, para que orienten adecuadamente a
sus hijos.

Al haber elegido el Colegio para la educacion de sus hijos estan
en el deber de mostrarle aprecio y cumplir con los requisitos
prescritos por ély aceptados al hacer la matricula. Se contrae un
compromiso bilateral.

El Colegio podra cumplir a cabalidad sus objetivos, como
colaborador del hogar, si éste se orienta por (os principios de la
moral y busca la identidad de cada uno de los conyuges, para su
realizacion humana trascendente.

La Junta Directiva de la Asociacidn y los padres delegados de
curso trabajan mas directamente con el Colegio y cumpien con
una mision de coordinacion con la Asamblea total de Padres.

TABLA No. 6
NECESIDADES DERIVADAS Y ESTRATEGIAS DELOS
OBJETIVOS EN CUANTO A LOS PADRES DE FAMILIA

NECESIDADES ESTRATEGIAS
DERIVADAS

Conocer la Filosofia de! Sistema - Ciclos de conferencias
Educativo y las implicaciones gue '
conlleva. - Trabajos de Dindmica de

Grupas, porcursos de Padres.
- Convivencias

- Encuentros de padres-
estudiantes-profesores.

- Creacion progresivade la
escuela de padres, con esta
finalidad: conocimieto,
profundizacion y vivencia de
la filosofia.
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- Orientacion para las
evaluaciones que han de
hacer sobre los hijos.

Mostrar el compromiso de su vida - Charlas y conferencias

con su propioc testimonio

sobre la vida matrimonial. Su
repercusion en los conyuges
y en los hijos.

- Utilizacion de los
diferentes medios de
Evangelizacion.

- Utilizacidn de los medios
de comunicacion.

-Evangelizacién al respecto.

C. En cuanto al Personal Asistencial

Con el personal asistencial se busca:

-Que lleguen a sentirse comprometidos con la Comunidad Educativa,
en su labor, tomando conciencia de que en el desempeiio de su empleo
ocupan un puesto decisivo.

¢ Como lograrlo?

Mediante charlas a través de las cuales lleguen a entender cudl
es el propésito de! Colegic.

Analizando cada uno de los oficios y viendo su importancia dentro
del Colegio.

Procurando su formacidn a través de una charla semanal y
propiciandoles el tiempo para que se superen a través del estudio.

Cursos y convivencias de formacion cristiana.

Por la promaocion y aprovechamiento de los cursos y conferencias
a todo nivel.

Por la realizacion de planes concretos de formacién humano-
cristiana.

Por la participacion directa en actividades de la institucion.
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» Los estudiantes, a su vez, tomaran interés para festejarles el dia
del trabajo y para darles el trato que les es debido.

Las necesidades derivadas de cada ohjetivo, tal como lo hemos descrito,
asl como las estrategias, nos orientan en su propia estructuracion
para fijarnos objetivos a corto plazo. Es preciso seleccionar aguelias
estrategias que apuntan al logro de los objetivos, teniendo en cuenta
la interaccion profunda que los caracteriza. '

10. Programacién y Organizacion

Estructura de
Prioridades
de Necesidades

.

Objetivos de
a Corto Plazo

2. Programaciin

3. Organizacién

h 4

Seleccién de \
Estrategias
Organizacién Interiorizacion » .| Metodologiay
Ingtitucignal - 1 de la Filosofia - v Didactica

I |

Enunciadas las necesidades que emanan de cada uno de |os objetivos
que condensan la Filosofia del Colegio, es preciso una estructuracion
de ellas, de acuerdo con su prioridad.

Como hemos podido deducir, la singularidad, la autonomia, y apertura-
trascendencia se implican mutuamente dada la unidad que se daen
el ser humano.

Ser persona es ir en crecimiento ininterrumpido, mediante el
desenvolvimiento de la propia singularidad-originalidad, gracias a la
capacidad que tiene todo ser humano, a través de su libertad, para
ﬂegar—a -ser. Este hacerse, por la superacién, mediante unificaciones
sucesivass sera una realidad, en la medida de su capacidad para la

I. Pereirn, Mieves, Un Proyetto Pedagogico en Pierre Faure
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apertura, y el don. El Padre Faure, citado por Nieves Pereira, expresa:

"Hay en nosotros una dimensién que nos lleva no sélo a ser, sino
también a dar a los demas lo que somos. Podemos decir que no sblo
SOMOS sino que SOMOS en una direccién hacia. Nuestra actividad
tiene una dimension social. Cuanto mayor es la posibilidad de don,

mayor es el perfeccionamiento de la persona en la responsabilidad y
la afegria™.

¢Como estructurar, pues, dichas necesidades? Se hara teniendo en
cuenta las prioridades. En primer lugar, no podemos dar respuestas
en secuencia, ya que anotabamos que la Unidad propia de ia persona,
y lo que se pretende es una INNOVACION centrada en la Persona.
Hemos de tomar los cuatro grandes objetivos, acordes con los principios
que nos orientan y reorganizar el centro educativo, en funcién de lo
que ellos buscan; es decir, utilizar las estrategias que creemos mas
acordes con las necesidades.

Esta reorganizacion implica:

a. Un conocimiento profunde y gradual de la filosofia.

b. Una reestructuracion de la organizacion y dinamica de! Colegio
que permita |a vivencia de la filosofia para conseguir los objetivos.

¢. Una metodolegia acorde con los principios que nos orientan:

A. INTERNALIZACION DE LA FILOSOFIA

Tomemos nuestro primer topico:

Buscamos gue, en forma progresiva, la Comunidad Educativa conozca,
internalice y demuestre en forma vivencial la Filosofia del Colegio,
basado en los principios de:

- Singularidad-originalidad-creatividad

- Autonomia-Libertad-Responsabilidad

- Apertura-Comunicacién-Trascendencia

Y sintetizados en el Lema del Colegio:
"Crecer con &l otro hacia una Plenitud humana-trascendente”.

Nos encontramos frente a un proceso interno de aprendizaje.
El estudiante, o quien ingrese a la Comunidad Educativa de la

Presentacion del Centro, requiere algunos estados internos, aprendidos
previamente. Ellos pueden ser;

1. Op.Cit. pig. 53
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- Se trata de un Colegio, con un sistema centrado en la persona.

- El estudiante es agente activo dentro de todo el proceso.

- Laorganizacion del Colegio y sumetodologia, estan de acuerdo con
la Filosofia y el estudiante es el primero y principal actor en el desarrollo
de planes y programas.

La motivacién y una actitud de confianza al ingresar al Colegio, son
indispensables para que el proceso de aprendizaje, a todo nivel, tenga
éxito.

Desde el momentc en que se hace la solicitud de ingreso, se da la

‘informacion necesaria a travas de:

- Material impreso explicativo

- Entrevistas

- Técnicas de grupo, para que vaya preparando los factores internos
que han de afectar el nuevo aprendizaje.

Este aprendizaje previo ejercera influencia a lo largo de los aprendizajes
posteriores y servira siempre de soporte.

Hemos confeccionade un programa de medios para hacer realidad

- este primer gran tépico: fa internalizacion y practica de la filosofia.

Posteriormente, lo ajustamos teniendo en cuenta los dominios de
aprendizaje de Gagné y Briggs, para una accion mas técnica:. Para
cada estamento de ia Comunidad Educativa se seleccionan los hechos
didacticos mas aconsejables y se suministran de acuerdo al nivel,

TIPOS DE APRENDIZA.JE QUE HAN DE LOGRARSE MEDIANTE EL
OBJETIVO: PROFUNDIZACION E INTERNALIZACION DE LA
FILOSOFIA.

1. INFORMACION VERBAL:

TABLANo.7

TIPOS DE APRENDIZAJE: INFORMACION VERBAL

HECHOS DIDACTICOS MEDIOS TIEMPO
Presentacin en secuencia - Unidades - Al comienzo del
de cadaunodelos principios, oralesy afioescolar.

conestimulos sugerertes: escritns.

1 Gagne, Robert. Briggs, Leslis. LaPlanificacidn de la Ensaiarza. Edit. Trillas, Ménxico, 1976, pag. 49 5.5,
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- Conocimiento de datos
especificos: terminologfa,
definiciones, contenido de
cada uno de fos principios.

- Conocimiento de modos y
medios para el fratamiento de
fos datos especificos.

- Comientes filosGficas en cuanto
alapersona.

- Criterios de tratamiento a los
principios.

-Procesos desencadenados

- Conocimiertoy convenciones

- Clasificaciones y categorfas
Estimular para et conocimiento de
teorias respecto dela personay de
la educacién personalizada-
iberadora,

- Teoriasy estuciuras

- Principios y generalizaciones

Evaluacion

-Audiovisuales  -Enlasevaluacionesy
de aplicacion, replaneaciones
montadossobre  mensuales.

la expericencia

del mismo Colegio.

-Estudios en -Al comenzarel segundo
grupo. semesire,

-Desanmoliode
disefio de
instruccion sobre
los principios que
ofientan nuesira
educacion.

-Planeaciénen - Alcomienzo del afio.

las materias mas
indicadas:
catequesis,
filosoffa, sociales,

-Encuestas, -Alolargo del afio
enfrevistas, hojas  escolar,
de cotejo.
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2. ESTRATEGIAS COGNOSCITIVAS:

TABLA No.8

TIPOS DE APRENDIZAJE: ESTRATEéIAS COGNOSCITIVAS

HECHOS DIDACTICOS

intuir:

- Solucién de problemas tales como:

- Aplicacion del principio de
singularidad en eltrabajo personal.

- Respeto alritmo personal de cada
estudiante para el aprendizaje.

-Libertad yresponsabilidad enla
planeacion y desenvolvimiento de
la organizacion del Colegio.

- Conresponsabifidad en eltrabajo
engrupe; puesta en cominde
Uitles; interrelacién y ayuda mutua,
atodo nivel.

- Participacion critica y creativa en
la solucion de situaciones
problematicas: familiares,
estudiartiles, de grupo, sociales,

MEDIOS TIEMPO

-Bibliotecas -Eneltranscursodel afio
especializadas.

Horanio especial

que permita la

aplicacion del

Principic.

-Enfregade Encadaveintena de
Unidadesen trabajo.

fechas

diferentes.

-Elaborarlos
planesde
trabajo.

-Organizacion
de actividades.

- Elaboracion del
PERT.

- Utiles en coman.
-Preparaciony
organizacion de
puestasencomun
y Plenanas.

- Trabajoen grupo.

- Toma de conciencia
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etc. Desarmollode Unidades de
aprendizaje.

- Participacion directa en las
evaluaciones del Colegio.
Autoevatuacion enlos aspectos:
cristiang, intelectual, social. ’

Secuencia.

- Elaboracién, desamolloy
evaluacion del PERT.

- Replaneacion en caso necesario.

Estrategias.

- Eleccion delos pasos y caminos
mas efectivos, formulando
hipotesis y objetivos para lograr,

- Desamollo de los principios

que nos orientan, atravésdela
organizacién del Colegioy
Planeacion de actividades tales
como. Trabajopersonal, plenarias,
comités, delegados de curso,

trabajo en grupo, convivencias, horas
cutturales; recreaciones; Eucansiias
vivenciales, etc.

Evaluacion

-Reuniones de

profesones,
estudiantes

padres de familia.

-Desamollode
actvidades por
curso,conla
responsabilidad
mensual dela
organizacion del
Colegio.

- Orientacitn del
trabajo personal.

- Elaboracitn de
Unidadesde

" Aprendizaje.

-Designar

democraticamente

los delegados de
QUISO,

-Preparacion
remota y préxima

de toda actividad.

- Cuestionarios
-Entrevistas
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-Quincenales y
m_ensm!&s.

- Al comienzo del afo.

- Aliniciarse cadames,

- Semanalmente.

- Durante todo el aiio.

-Cadames



" 3. DESTREZAS INTELECTUALES:

TABLA No.8

TIPOS DE APRENDIZAJE: DESTREZAS INTELECTUALES

HECHOS DIDACTICOS
" Disgriminacion.

-Comparacién de propiedadesy
caracteristicas de laEducacién
Personalizada - Liberadora, con

la Educacién Bancarnia tradicional.

Identificacion.

- Distincién de |as caracteristicas
propias de una educacion para la
Persona!'aacién Liberadora.

- Andlisis y Auto-Evaluaciones
sobre dichas caracleristicas.

Clasificacion

- Demostracion de las relaciones
entre la filoscfia, la organizacion,
los eventos, Ios momentos, etc.
enuna educacionparala
Personalizacion Liberadora.
Relaciones: Medios - fin.

Usode Reglas.
. Uso de: Iz filosofiatraducidaen

objetos, lema, frases claves para
interiorizar [a filosofia.

- Usodetécnicas de investigacion

MEDIOS  TIEMPO

-Unidad de -Anuaimente
instruccion.
Seminario.
-Unidad de - Al comienzo del afo.
insfruccion.
-Puntos
especificos para
el proyecio
personal de
vida,
- Mensuaimente
-Convivercias - Semestralmente
-QOrganigrama -Alolargo del afio
-PERT
-Impresos - A lo largo del afio
escolar
-Canteleras
-Letreros
- Metodologia - Diafiamente
del estudio,

109



- Usode principios, patrones, etc.

-Demostracién de los principios
atraves de Agfitudes.

Solucion de problemas.

- Evaluacién de: la Metodologia,

horarios, trabajo personal, plenarias,
tomas de congiencia, convivencia.

Generalizaciones referertes a
cada uno de los principios extraldos
delavivencia.

-Porejemplo: lapersona se hace
fibre a fravés de sus actos.
Generalizaciones canbaseen
demostraciones.

Sintesisde;

- Relaciones entre filosofia y vida.
-Filosofia, accion educativay
pTOCEsD.

- Interiorizacién de la filosofia,
valores y acthudes.

Andalisis de:

- Los principios y sus implicaciones

-Unidadesde
Aprendizaje.

-Diariamente

-Trabajossobre  -Mensualmente
valores y actitudes.

Estudio, andlisis.

Luestonarios -Cadasemeste

-Tests

-Tablas -Cadasemestre
- Anotaciones
personalesenel
"Proyecio Personal
deVida".

- Semanalmente

-Auto-Evaluadiones
escritasenlalibreta
escolar,

- Foros, Pénel,
Ponendias,
Entrevistas, -Envocacionalesy
Grabacionesenel técnicas.
CC.deTV.

- Enhoras culturales

-Proyecto personal - Al comienzo delafio.
de vida.

-Catequesis - Semanalmente
-Convivencias -Anualmente

- Autocontrol -Bimensual
-Audiovisuales,  -Mensuaimente
Conferendas,

Mesas Redondas.

10



£ 0

.}

- Hipétesis, tales como: Una Educacion -Pormediode la

para la Personalizacién Liberadora
requierguna fillosofia que la sustente
y oriente su organizacion y dindmica.

- Paraquesedéuna Personalizacién
Liberadora se requieren unos
momentos que den lugar al proceso.

- Latecnologia educativa y el proceso
de la Personalizacion Liberadora se
implican,

- Bvidencias: responsabilidad en las
programaciones, desamollode
actitudes auto-control, plenarias,
sentido comunitario, efc.

Evaluacién.

4. DESTREZAS MOTORAS:

evaluacion verificar
ia hipdtesis.

-Trabajopersonal - Alo largo del afio
- Puestasen comiin

- Pienarnias

-Conwivencias

- Joma de conciencia

-Aplicaciondel  -Anual
disefiode

Instruccion del

Colegic: Depto. de
Metodologia.

- Registro de:
cuadns
acumulativos,
tablas de
actitudes;
autocontroles.
Evaluaciones.

- Alo largo del afip

-Los medios
anteriores.

-Bimestraly anual

TABLANo.10

TIPOS DE APRENDIZAJE: DESTREZAS MOTORAS

HECHOS DIDACTICOS
Fase cognoscifiva;

- Coneeptualizacion de la filosofia,
traducida enuna secuenciade
actos que la demuestran;
escogencia del trabajo personal:

MEDICS TIEMPO

-Escogencialibre - Diaiamente
del trabajo
persanal.
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libre movimiento de &rea a area,
ambiente de silencio parael

trabajo personal, efc.

Faseasociativa:

- Reproduccion a través de hechos,
palabras y ejemplos, de la filosofla
captada: desarroflo del PERT, de

las unidades de aprendizaje,
proyecto de vida, efc.

Faseauttnoma;

- Ejecuciénde lastareas, enforma
personal, fibre y responsable.

- Elaboracion del PERT.

-Desempefio diario del deber con
base enuna autodisciplina.

- Préctica progresiva

Evaluacion.

-Creatividada
través delas
unidadesde
aprendizaje.

-Areas
especiafizadas.

- Laorganizacion
del Colegio.

- Participacidn en
la elaboracién de
programas y
desanollodelas
widatles.

-Confimacisn
derespuestas.

- QOrganizaciény
metodologiade!
Colegio.

- Estimulos para
elrecuerdode
concaptos
componentes.

-G Esmn an'os
Autocontrol,
Calificaciones.

12

-Encadaveintenade

trabajo.

-Diaramente

-Dinamente . -

- Anualy mensuaimente

-Diariamente

-Mensuaimente
-Diariaments
-Bimensual.
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5. ACTITUDES:

TABLA No.11

TIPOS DE APRENDIZAJE: ACTITUDES

HECHOS DIDACTICOS

- Reabircon atencion,

- - Atencion controlada para entender

los requisitos del sistemna.

- Disposicién para entender el sistema,
recibiry escuchar orientaciones,
manifestaciones de respeto, tolerancia,
ayudamutuay aprecio,

Disposicion aresponder,

- Actitudes de satisfaccién, alegria,
trabajoresponsable.

- Responsabilidad ante si mismo, los
demas, el trabajo intelectual, etc.

Valorizar,

- Respuesta al compromiso personal
y comunitario,

- Preferencia por el trabajo
reponsable; vidamentaimente sana;
buen emples del tiempo libre;
trabajo en grupo; frabajo porla
comunidad, etc. (comovalores).

- Aceptacidnde ia Filosofia como

unvalor, para tener propésitos
definides, consistentas, logicos,

MEDIOS TIEMPO

Conferencias; -Clasesen secuencia
metodologia sobre (semanalmente).

la concentracion ‘

de la atencion.

-Bxplicaciones - Alolargo del curso
dei contenidoy

finalidad defa

filosofia.

-Ambiente de
acogida, ayuda,
amistad.

-Diariamente

- Auto-control -Diariamerte
-Clasesde - Semanaimente
formacion.

-Formatode
COMPIoMmisc
paracrientar el
que cada alumno
ha de hacer.

-Anglisisdecada - Semanaimente
unodeestos

" aspectosenhoras
culturales y de
formacion,
-Tomade -Semanalmente. En
concienciaa primaria, diariamente.

ravésdelas
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consecuentss, de acuerdo con su dasesde
singularidad, autonomia, apertura formacién.

ytrascendencia.
Organizacin valorativa. , )
-Llevarosaonganizarunsistemade  -Lasconvivencias :
valores sociales, poiiticos, humanas,  yclasesde
- Conceptualizacion delvalorcomo  -Unidadesorales e
cualidad objetivadel ser, inherente  impresas.
apersonas, cosas e ideas, yporla
la cual son apetecibles.
-Elvalor da senfido alavida; es -Elaboraciéndel  -Mensualmente
aquelio porlo cual vale lapena calendario y del
viviry actuar. Elvaloresunfin, PERT, conbase
La actitud es un estadopermanerte,  enobjetivos,
orientado haciala persona. valores y aclitudes.
- Formar su juicic personal -Dindmicasde  -Segunel PERT .
comparando o refacionando grupo. X
jos valores existentes enla
sociedady ios personales, de *
grupo, colegio, familia, ete. y
Caracterizacion personaly -Dento. de -Enelcursodelafio
comunitaria, porun valor o Filosofia,
conjunto de valores. Catequesis,

Metodologla.
-Desarrollo de una filosofia
personal coherente conlos
principios que nos orientan: -Lasconvivencias - Alo largo del afio,
Concepcion integral del hombre: mediante la consecucion

de objetivos especificos,

- Ensi, como persona singular, plantsados cadamesy
original y creativa, creada aimagen deloscuales hande
y semejanza de Dios, por consiguiente: descubrirefvaloryla
dnica e irepetible. actitud que entrafian.
-Conautonomia, para ser ellamisma, -
construyéndose a fraves de sus actos, .
enel despliegue sucesivodesu -
libertad,

-Un ser refacional, para sery construir
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conlos otros, por lariquezade su
apertura y comunicacion.

-Persona en refacion conun Ser R
trascendente que lollama a la unidad,
laverdady la bondad, mediante las
aspiraciones iimitadas que todo ser

humano fiene.
- Aciitudes conforme afafilosofiaque - Tomade - Diariamente
vienen desarroliando. conciencia

personalyen

grupo.
- Disposicién arevisar, profundizar,
modificar puntos de vista y actitudes.
-Desarrolio de la actitud critica -Utilizar técnicas - Seganlas
creadora, mediante anélisis dela degrupo,tales  programaciones.
realidad. como: foro,

simpcesio, panne!,

debate, mesa

redonda, etc.
- Disposicitn a revisar y modificar, -Técnicastales  -Mensualmertey
sies necesario, los juicios (actitud COMO: ver, cuando seanecesarno.
objetiva, no siempre connotativa). juzgar, actuar.
Juzgar rectamente. '
Evaluacion. -Depto. de -Seguncronograma

' Psicologia;

{tests) tablas

de actitudes,

cuestionarios,

enrevistas, etc.

Para llegar a estos dominios del aprendizaje, en torno a una filosofia,
se requiere 1a formacion de un ambiente general, un trabajo continuo,
orientados en forma clara por ios objetivos gue buscamos.

Toda la comunldad educativa tiene que orientar sus esfuerzos en forma
creatlva pero alaluz de la misma filosofia. Para ello, la organizacion
ye dmam|ca del Coteglo coma su metodologia, seran un baluarte como
ineas de accion y estrategias para el despliegue de esfuerzos y
acciones en la busqueda del ideal propuesto: ia Personalizacion
Liberadora que al recibir la base en el Colegio ha de hacerse realidad
alolargo de la vida. '
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La internalizacion de la filosofia es un factor decisivo en el proceso de
la experiencia. Las ideas mueven al hombre; en definitiva, es el valor
el que nos lleva a actuar y obrar en la vidas.

Dentro del proceso de internalizacion de la filosofia tenemos como
resultado el planteamiento de objetivos generales; objetivos especificos
de los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa; objetivos de
los diferentes departamentos académicos; objetivos de los diferentes
departamentos académicos; objetivos de curso, Proyecto Personal
de vida de cada estudiante. Cada aspecto conlleva las estrategias y

toma de decisiones necesarias, asi como la asesorla y evaluacion
correspondientes.

En el diagrama adjunto (No. 8) podemos apreciar el proceso seguidoy
que se ha venido explicitando a lo largo de la descripcion de la
experiencia.

B. ORGANIZACION Y DINAMICA DEL COLEGIO

La planeacion da origen a la organizacion. Es un recurse indispensable
dentro del proceso para lograr los resultados deseados. Una accion
educativa y mas en nuestro caso concreto, no es el resultado de las
decisiones de un rector; es la accién conjunta de las personas que
forman parte de la Comunidad Educativa.

La palabra "organizacion" que se deriva significa crear una estructura
con partes integradas, de tal forma que la relacién de una y otra esta
gobernada por su relacion con el todoz,

COMPONENTES DE LA ORGANIZACION

La organizacion, para que sea tal, debe presentar las actividades que
deben realizarse de acuerdo con los objetivos, 1as personas que han
de realizarlas y orientar su realizacion; los factores ambientales que
deben proporcionarse, y las relaciones entre las personas; la informacion
a cada miembro sobre las actividades y las relaciones con los demas
miembros de la Institugiona. v

La organizacion tiene que dar como resultado una estructura orgénica:
mantener unidas las diversas funciones. En nuestro caso concreto, el
nlcleo alrededor del cual debe desenvolverse toda la organizacion, ia
compone el estudiantado. Hacia él converge toda la accién y él, a su
vez, es fuente de energia y accion, involucrado como estad en la

1. Las Evahuaci ol resp St CXp en e Tercern Perte de ena obm,
2. Temry. George, Principios de Administracion, pag.328
3 [bidem. pigs 337 - 33%
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DIAGRAMA No.8

UN ENFOQUE DEL ANALISIS DE SISTEMAS EN EL DISENO QUE
" SIGUE EL COLEGIO PARA LA PROFUNDIZACIONE
INTERNALIZACION DE LA FILOSOFIA

Analisis de la realidad  El conceptc de hombre Una alternativa:

social y educativa.
{Diagrama No.1).

- Especificarios nuevos

valores y actitudes.
(Diagrama No. 4).

-

Disefiar la interaccion
entre las actividades
del agente de cambio
y los participantes.

<4 (DiagramaNo.5).

Comprobaciény
evaluacidn. '

afravés del pensamiento
filosofico.

Profundizacién e
Intemalizacion
de |a Filosofia.

Personalizacidn
Liberadora.

Estructuracion de la

Filosofia; Singularidad

-Autonomia -Apertura
-Trascend_encia.

Describir el tipo de
hombre y el estado
sociat que dara
como resultado la
Personalizacion
Liberadora.
(Diagrama No.3).
<

+—

Estudio de cada uno
de los principios
filosoficos.

Estudio de las
caracteristicas del
estudiante en cada
etapa. 1

Pianearlos objetivos
generales.

Determinacion de
necesidades dervadas.

l

Estrategias acordes.

|

Seleccion de estrategias
mas apropiadas

Establecimiento de

objetivos de Departamentos ¢————|

Académicos.

Asesoria constante.

Toma de concienciat—Establecimiento del

[

Proyecto Personal de
vida. (Ser"Agente de

Participacién activa
de los estudiantes y
estamentos de la
Comunidad Educativa.

o —
]

‘Revisiones y
replaneaciones.

l—ﬁ,_

Toma de decisiones

A

Cambio").

17
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Planeacion, organizaciodn, ejecucion y evaluacién, a través de los
delegados de curso.

Las relaciones entre la Direccion, los diversos Departamentos, las
funciones de las personas coordinadoras, asesoras, e integrantes,
asi como {a Asociacion de Padres de Familia que conforman la
Comunidad Educativa, forman parte importante de toda la organizacion.
Las relaciones no pueden quedarse unicamente al nivel de funciones.
Dentro de un estilo de Personalizacién tienen que ser mas profundas,
de tal manera que den ese "ambiente” propicio para la Personalizacion
Liberadora. El Padre Pierre Faure, citado por Nieves Pereira, expresa:

“Se hace indispensable crear en la escuela y alrededor de la escuela,
un clima educador donde el nifio pueda educarse, legar a ser é/ mismo,
aprender a adquirir ef uso de sus facultades y a querer. Nunca es
suficiente dar derechos y reconocerios; hay que hacer a la gente capaz
de efercerlos. Una libertad sin poder es un engafio y en seguida se
experimenta como una ofensa’,

Por esto, nuestra organizacion huye del mecanismo frio; esta orientada
por la Autonomia que lieva a la persona a asumir en forma personal su
tarea. Es un clima creador y fibre por su responsabilidad, en donde el
estudiante adquiere progresivamente su formacion an la vida diaria y
para la vida, por una organizacién puesta a su servicio.

Es asi como todos los integrantes de la Comunidad:
- Se han planteado y conocen los objetivos que nos orientan.

- Conocen las funciones y realizan las actividades necesarias,
orientadas por los valores y actitudes que se buscan.

- Orientan la consecucion de objetivos mediante la elaboracion y
orientacién del PERT.

- Buscan las personas mejor calificadas para la orientacién de tareas
especificas.

- Tienen la asesoria y control gue requiere una organizacion, con fines
tan definidos. El reto es mejorar la organizacién constantemente
desde donde nos encontremos; la creatividad es uno de sus soportes.

Para ayudar a visualizar las relaciones mas relevantes y formales de
la organizacion, se tienen el organigrama general y los organigramas

|. Pereira, Nieves, Un Proyecto Pedagdgico en Pierre Faure pig 203
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complementarios, dedicados a un departamento. Nuestro-organigrama
es una carta de arreglo circular. Estando la Institucion al Servicio del
estudiantado, éste ocupa la posicion suprema, o sea, el centro. Todas
tas funciones que forman la estructura se agrupan alrededor de este
centro y, a la vez, de él parte e! dinamismo. (Ver diagrama No.9).

Tiene un significado amplio de coordinacién y manejo de funciones a
nivel humano, personalizante y liberador.

La autoridad, considerada como un servicio, se combina con
responsabilidad y cooperacién a todo nivel, esto permite que los
coordinadores de Departamento trabajen y respondan en mutua
coordinacién.

La Direccién, en actitud de coordinacién, no de imposicion, delega
funciones y responsabilidades. A diferencia de los demas
organigramas, ella misma propone su propia coordinaciénh con los
campos generales que la asesoran; ejemplo: Departamento de Pastoral
y Catequesis, Metodologia y Psicologia, Administracién y Finanzas,
estudiantes delegados de curso, etc.

Las lineas de autoridad restringida parten hacia todos los Campos y
secciones; las lineas de coordinacion, de hecho, se extienden como
principal objetivo, dentro de la estructura circular y se delimitan con
lineas intermitentes &n los campos en donde se da completamente
esta actividad. Las lineas de autoridad y coordinacion simultaneas
llegan hasta el grupo principal, en nuestro caso, los estudiantes se
delimitan mediante lineas intermitentes con intercalacion de puntos.

Asuvez, el estudiantado, a través de los delegados de curso, elegidos
democraticamente, se tienen en cuenta como linea de autoridad y de
coordinacion, a la vez. (Ver organigrama del Colegio).

1. DEPARTAMENTOS ACADEMICOS:

Los Departamentos académicos surgieron dentro del proceso de
Personalizacién como una necesidad sentida. Profesores de la misma
area fueron integrandose de manera informal después de cuatro afios
de trabajo, dando como resultado la formacién de los Departamentos.
(Diagrama 10).

La creacién de cada Departamento fue en época diferente; el estudio
llevé su tiempo y su estructuracién ha sido obra de los integrantes de
cada area, con la participacién de estudiantes delegados.

Hoy dia, los encontramos con bases sélidas, con un funcionamiento
acorde, basados en la filosofia y los objetivos generales del Colegio.
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DIAGRAMA No.9
ORGANIGRAMA DEL COLEGIO

SECCION PRIMARIA
¥

3 ) 4 3
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ORGANIZACION DE LOS DEPARTAMENTOS

£n el Colegio funcionan los siguientes Departamentos, en coordinacion
con la Direccion: -

- Depto. de Pastoral y Catequesis

- Depto. de Psicologia

- Depto. de Administracion y Finanzas

- Depto. Académico o de Metodologla, que, a lavez, mtegra y coordina
los Deptos. de las diferentes areas:

- Biologia y Quimica
- Espafiol y Literatura
- Pastoral y Catequesis
- Matematicas y Fisica
- Sociales
- Educacién Fisica y Deportes
- Idiomas Extranjeros
- Artistico y Cultural
La Organizacion de cada Departamento incluye:

> Coordinacién e integrantes (hay estudiantes que pertenecen acada
Departamento segun su eleccidnpor las aptitudes que poseen).

» Objetivos Generales del Departamento y objetivos especificos,
referentes a la materia de cada curso.

» Funciones del Coordinador y de los Integrantes.
» Reunion semanal del Departamento.
» Actas de Reuniones.

» Planes y actitudes acordes con su area.
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DIAGRAMA No.10
DEPARTAMENTOS Y POLITICAS GENERALES

DEPARTAMENTOS

PSICOLOGIA

PASTORAL

CATEQUESIS

4

¥

Matematica - Fisica

3

Y

Espaniol - Literatura

- - - - ] - - - -
I }

P Biologia - Quimica Sociales - Filosofia P
P £d. Fisica y Idiorr.las PR
Deportes Extranjeros

Administracion y
[ - = = - icaci - LRS-
Comunicacién y Arte Finanzas
3 3
A
PASTORAL Y CATEQUESIS

YIS0T000L3W
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POLITICAS GENERALES‘ DE LOS DEPARTAMENTOS

v

- Procurar una integracion académica para una secuencia y eficacia
de los programas. )
- gnejorar el'nivel académico de los estudiantes en cada una de las
reas.
: Hacell'_‘1 de cada area una materia interesante, practica y facil de
aprender. '
- Lograr integrar |as areas en forma practica. o
- g?opefrar a fin de lograr la profundizacion e internalizacion de la
ilosofia.
- Lograr progresivamente {a interdisciplinariedad.
L Propiciar 1a discusidn académica.
- Orientar los trabajos de investigacion. )
- Fomentar la creatividad en el desarrollo de |as unidades y en todo
el proceso de ensefanza - aprendizaje.

2. OBJETIVOS QUE ORIENTAN A LOS DIFERENTES
DEPARTAMENTOS:

"Lo que hemos visto y oido, eso comunicamos™

- Lograr el encuentro de Dios y de los hombres en Cristo,
mediante el desenvolvimiento de nuestro ser como personas,
con los otros, en la vivencia de nuestro compromisc de
cristianos, siendc agentes de cambio, alli donde nos
encontremos.

- Orientar a los jbvenes para que libre y responsablemente
manifiesten su experiencia de Aquél gue les llama a su
encuentro.

- Presentar la persona de Cristo Resucitado viviente entre
los hombres, compartiendo sus kuchas, sus ansiedades y
sus gozos para que ei hombre le encarne en su vida.

PASTORAL Y CATEQUESIS

- Situar al joven frente al compromiso consigo mismo, con
los otros y con su creador para que libremente realice su
Proyecto en busca de una relacién personal con Aquél
que le da sentido a la Historia.
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MATEMATICAS

"Concéntrate, Reflexiona, Analiza, Deduce, Practica”.

- Que a través de la concentracion el estudiante logre
ubicarse personal y comunitariamente dentro del campo
matematico proyectado a situaciones reales.

- Por medio de la auto-evaluacion continua (toma de
conciencia), del trabajo elegido libremente por el estudiante,
flevarlo a una reflexién sobre el porqué de los problemas
que se le presentan en el aula y en su vida.

- Con base en tas explicaciones dadas por et Profesor y
las pautas de las Unidades de Aprendizaje, se capacitara
el estudiante para analizar los procesos que le llevenala
solucién posterior de los problemas.

- Teniendo en cuenta los objetivos antericres, el estudiante
sacara conclusiones validas y concretas que pondra en
practica en ias diferentes situaciones.

ESPANOL Y LITERATURA

"En el Principio era la Palabra...".

- Situar al estudiante para que, consciente de la
inestabilidad de nuestra sociedad, asimile y resuelva
situaciones nuevas, integrandose en su medio para
transformario.

- Desarrollar en el estudiante su capacidad de observacion,
reflexién,juicio critico y comunicacion.

- Que el estudiante adquiera habilidades, entre ellas:
dominio de lectura y escritura, excave por si mismo la vasta
montafia de conocimientos que tiene a su alcance.

- Que el estudiante se exprese poniendo de relieve fa riqueza
de nuestro idioma en forma personal y real, para hablar de
si mismo y del mundo que le rodea.

- Qe el estudiante utilice e! lenguaje oral y escrito como
un medio para realizarse en |a apertura de su ser.

124

ay

L L)



o A

BIOLOGIA Y QUIMICA

"La Naturaleza fue creada para el hombre; para que mediante
su inteligencia la trabaje, la posea, la transforme.”.

- Por medio del estudio de los fenémenos naturales y de la
creatividad en la demostracion de sus conocimientos
cientificos, definira lo que es ciencia y la importancia de la
misma en el mundo modemao.

- Que el estudiante se habilite para distinguir, interpretar,
controlar y utilizar los fenémenos biclégicos y quimicos
por medio de la observacidn, la experimentacion y
aplicacion.

- Que el estudiante traduzca en cbras la importancia de la
salud fisica y mental en la seguridad personaly social, ala
vez gue su responsabilidad en el establecimiento del
equilibrio ecolbdgico.

"Elhombre tiene que encontrarse en [0s mismos avances
tecnicos y tiene que dominarios; no transformarse en objeto
de ellos”.

SOCIALES Y FILOSOFIA

- A partirde una planeacich didactica que incluya conceptos
basicos, fechas significativas y material adecuado, ubicar
en el tiempo los hechos histéricos mas importantes.

- Suscitar entre los estudiantes un ambiente realista,
espontaneo y critico en la exposicién de los hechos,
especialmente de aguellos susceptibles de interpretaciones
muliples.

- Que el estudiante se informe de los cambios politico -
sociales y culturales a través de su lectura (libros, revistas,
periddicos, etc.), identificando los principales factores que
lo producen,

- Orientar el estudio de los centenidos filosdficos a la
consecucién de un razonamiento l4gico, critico, capaz de
suscitar respuestas de sentido que ubiquen ta propia
existencia (Proyecto personal de vida).
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IDIOMAS EXTRANJEROS

"Crecer con el otro hacia una Plenitud humana
trascendente"”.

"Coite avec l'autre vers une plenitude humaine
transcendante”.

"Growing up with each other towards a_transcendental
human plenitude”,

{Lema de Nuestro Colegio).

&

- Que teniendo en cuenta los pasos fundamentales:
escuchar, hab_!ar, leer y escribir, el estudiante identifique
en forma sencilla y amena el vocabulario y las estructuras

simples para avanzar hacia las mas complejas sin mayor
dificultad.

- Que el estudiante adquiera habilidad para expresar sus
pensamientos y conocimientos en forma oral y escrita
con confianza y seguridad.

- Que el estudiante desarrolle su capacidad creadora de
modo que basandese en los conocimientos adquiridos,
generalice conceptos gramaticales, principios generales,
reglas, etc. y soluciones a problemas.

- Que el estudiante se exprese en el nuevo idioma en forma
personal y real, para hablar de sf mismo y del mundo que
lerodea.

ARTE Y COMUNICACION

La persona consciente de su ser descubre su persona con los valores
artisticos que posee y su capacidad de comunicacion.

L 1]

- Proporcionar oportunidades para que elestudiante descubra sus propios
valores artisticos y los de quienes te rodean.

-Que mediante la escogencia, iniciativay seleccién de las Vocacionales
y Técnicas y de otras asignaturas el estudiante desarrolle libremente sus
aptitudes plasmando en toda actividad ta riqueza de su persona.

~-Comunicar al estudiante experiencias personales como estimulo de
superacion, a la vez gue la confrontacién con la técnica adecuada para
unacertado desenvolvimiento dentro de su medio.

- Que llegue a especializarse en alguna de estas actividades para que
pueda desempefiarse eficazmente.

- Estimular en el estudiante el espiritu investigativo en el &rea de la
Comunicacién Humana.

- Contribuir al desamollo de hahilidades que le permitan al estudiante
poneren juego su ser social, de tal modo que su capacidad de aperturalo
lleve a ser un agente de cambio en su entomno.
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EDUCACION FISICA
Y DEPCRTES

Educacién para el movimiento.

- Estimuiar al estudiante para que a través del esfuerzo y
cohcentracién desarrolle el domino de su voluntad, caracter
y el logro de una vivencia moral superior.

- Que el estudiante adquiera habitos de higiene personal y
colectiva como factores de vitalidad y resistencia.

- QOrientar la educacién y calidad del movimiento para
asegurar |la efectividad de las actividades.

- Lograr, a través de la formacion corporal, también |a
armaonlia y equilibrio de los drganos y sus funciones.

PSICOLOGIA

Sé trascendente encontrandote ati mismo y desarrollando
tus valores.

- Asumiendo |a filosofia del Colegio y ios principios de la
Educacion Personalizada, orientar al estudiante para que
una vez situado desarrolle sus capacidades y supere sus
limitaciones.

- Dar oportunidades a cada estudiante para log'rar su
formacion integral en una forma continua y progresiva,
acorde con su ser humane y cristiano.

- Seguir a los estudiantes en sus diversos aspectos através
del anecdotario y de las pruebas aplicadas sobre
personalidad, aptitudes, habitos, actitudes en buca de una
mayor integracién y rendimiento, importantes factores de
su desarrollo integral y orientacidn profesional.

- Establecer comunicacién con los Padres de familia en
busca de una mayor armonia en la misidn educativa
compartida.

- Detectar problemas individuales o de grupo para
procesarlos con la debida delicadeza y direccion a traves
de contactos directos con la persona interesada.

127




METODOLOGIA

Hacer del trabajo técnico y la Integracion de la Comunidad
Educativa un medio eficaz para la realizaciéon humana.

- Hacer del trabajo metodolégico de cada profesor, un
proyecto de responsabilidad y eficacia a través del afio
escolar para ponerlo al servicio de la filosofia del Colegio.

- Establecer la superacién y el contro! utilizando como
medio especial la coordinacion para dinamizar el
Aprendizaje (programa docente).

- Actualizar constantemente a fa comunidad educativa en

lo referente a Educacion y Pedagogia en orden a nuestra
filosofia.

- Establecer medios de comunicacion en busca de mayor
informacion eficaz y oportuna.

ADMINISTRACIONY
FINANZAS

Autonomia y Libertad De....Para...que engendre la
responsabilidad.

- Lograr una comunicacién estrecha con la Comunidad
Educativa para un mejor funcionamiento det Colegio.

- Desarrollar su esplritu de servicio y responsabilidad para
atender constantemente estudiantes, padres de familia,
personal asistencial y demas personal de la Comunidad
Educativa que solicite su atencion,

- Realizar, con ia Direccidn del Colegio, un Presupuesto
Técnico y basado en la realidad.

- Mantener en orden los archivas referentes a Tesoreria,
Secretaria y Servicios, en general.
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3. ESTRATEGIAS DE LOS DEPARTAMENTOS:

Pastoral y Catequesis

+

Crientar la intericrizacién y vivencia de la filosofia del Colegio en
estrecha coordinacion con el Depto. de Sociales y Filosofia.

Encauzar la elaboracién del proyecto personal de vida de cada
estudiante de acuerdo con los principios que nos orientan:
Singularidad- Originalidad - Creatividad ~ Autonomia - Libertad -
Responsabilidad — Apertura — Comunicacion — Trascendencia.
Vivenciar nuestra oracion y Eucaristia.

Trabajo en estrecha colaboracion con los directores de curso.

Proyecciones de material audiovisual con su debida preparacion
en grupo y reflexién profunda gue ileve a un compromiso.

Convivencias en donde el estudiante se encuentre consigo mismao,
con los otros y con Cristo, en forma mas personal y directa.

Matematica y Fisica

+

Hacer las reuniones de Depto.ultiles para solucionar problemas
que se le puedan presentar a los estudiantes.

Organizar un archivo de unidades en el Depto.de los diferentes
Cursos.

Poner especial cuidado en la claridad de los conceptos y en el
cémo son captados.

Lograr canalizar los puntos fundamentales de cada curso.

Utilizacion, por parte de los estudiantes, de un cuaderno para
consignar sus guias corregidas.

Moédulo de guias: tedrico-practico, practico.

Practica de Laboratorio con material adecuado.
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Espafiol y Literatura

*

Planteamiento de las actividades complementarias de los
programas. -

Preparacion cuidadosa de las Unidades didacticas para que lleven

a la reflexion, andlisis y sintesis; expresién oral y escrita
adecuadas.

Promovery dirigir la investigacion operativa para el desenvolvimiento
y formacion del juicio critico de los educandos.

Correlacionar las materias dentro del Depto: en colaboracién con
otros Deptos.

Colaboracion estrecha con la Bibliotecaria en la actualizacion de
volumenes de obras literarias.

Biologia y Quimica

L

Alcanzar el desarrollo de los objetivos generales de la Educacién
Cientifica a través de la planificacién académica y metodologica
en las diferentes asignaturas de las ciencias,

Buscar el intercambio con otros departamentos para con ello lograr
la integracién de las Ciencias con otras asignaturas.

Unificar criterios con los profesores del Depto.sobre el proceso
Ensefanza-Aprendizaje. Andlisis del rendimiento académico en
tas Ciencias; estudio y solucién de casos particulares.

Colaboracién del Departamento en los planes y actividades

generales del plantel, asi como con las de los departamentos que
lo soliciten.

Evaluacion de objetivos y resuitados de departamentos.

Utilizacién adecuada del Museo y laboratorio con el manejo correcto
de sus elementos.

Orientar fa investigacion.

Sociales y Filosofia

¢

Reuniones en los dias sefialados.
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Visitas a sitios histéricos, coordinados por el Departamento y con
previa orientacién del hecho historico.

Hasta donde sea posible, organizar seminarios o reuniones con el
fin de tratar temas de actualidad.

Presentacion de un informe de las realizaciones bimestrales con
el fin de conocer los problemas que se puedan presentar.

Adecuada organizacion del material didactico para una mejor
utilizacion por parte del estudiante.

Celebracion de los hechos nacionales con la orientacién del
Departamento.

Coordinacion del Departamento de Pastoral y Catequesis para
orientar la interiorizacion y vivencia de la Filosofia del Colegio.

Utilizacion de Dinamicas de Grupo.

Educacion Fisicay Deportes

L

Fomentar, dirigir, reglamentar, velar por [a practica de la Educacion
Fisica, los deportes y la recreacion.

Patrocinar y organizar torneos (internos e intercolegiados); dirigirios
y participar en torneos a los cuales se ha sido invitado.
Mediante evaluacién periédica, descubrir tanto los aciertos como
las fallas del trabajo.

Utilizacién adecuada de los diferentes implementos deportivos y
gimnasticos.

Idiomas Extranjeros

L

Comunicaciaon a través del idioma que se pretende ensefiar.

Utilizacion cuidadosa del laboratoric electrénico, lo mismo que de
los diversos materiales de ensefianza.

Expresion, por parte de los estudiantes, a través de cantos,
sociodramas, dialogos, teatro, en el nuevo idioma.
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¢ Repeticion asidua de las diversas palabras en busca de una mejor
pronunciacion.

+ Traducciones a partir de los diferentes idiomas ensefiados en el
Colegio.

Psicoloﬁia

+ Vivenciar conjuntamente la filosofia del Colegio:
¢+ Charlasconlos diferentes cursos.

. Trabajo de consejeria.

+ Dialogo con los estudiantes y Padres de Familia

¢ Encuentro con la Directora, Capellan, coordinadores de grupo para
detectar problemas, iniciativas, inquietudes y expectativas.

+ Asesorar aplicacion de pruebas sicologicas.

¢ Elaboracion de escalas para detectar valores y actitudes,
aptitudes, rasgos, personalidad y rendimiento académico.

Metodologia

+ Boletines inforrativos.

+ Conferencias de Evaluacion.

+- Reuniones mensuales, fijas y ocasionales segun, las
circunstancias.

+ Supervision y control: fichas de observacién, Unidades de
Aprendizaje, guias de trabajo.

+ Procesamiento de la informacion de la evaluacion y comunicacién
de los resultados.

Administracién y Finanzas
+ Mantener en orden el archivo de Secretaria, legalidad de

documentos, revision de calificaciones, expedicion de certificados
y representacion inmediata ante el Ministerio de Educacién.
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+ Colaboracion estrecha con CECOP (Centralizacion Econdmica
de los Colegios de la Presentacion) para una mayor agilizacion de
cuentas y servicios.

+ Elaboracion del presupuesto general, la supervision de los gastos
generales, el pago de ndminas y recoleccion de pensiones.

¢ Velar por el bienestar del estudiante, supervisar el mantenimiento
fisico del Colegio y atender las emergencias médicas.

4. TECNICA DE ADMINISTRACION ENCADENADA:

Para la aplicacién de la Filosofia, traducida en objetives y éstos, hechos
realidad a través de la programacién de actividades y acciones
concretas, aplicamos ia técnica PERT (Program Evaluation Review
Technique): Técnica de Revision y Evaluacion del Programas.

PERT esuna técnica, para el control de un preceso de planificacién e
innovacion educativaz.

Fijado el objetivo u objetivos que nos proponemos, nos crienta en el
proceso que ha de seguirse, segun los niveles seleccionados. En
forma lbgica, se sigue una secuencia que se desarrolla segin el tiempo
determinado. Define, pues, lo que debe hacerse, en qué secuencia,
con qué recursos y el tiempo que se tomara el cumplir cada una de
sus etapas.

Niveles del PERT
Ei PERT del Colegio tiene en cuenta cuatro niveles:

a. Planeacion y Programacién
b. Formacion

¢. Comunicacién

d. Evaluacién

a. PLANEACION Y PROGRAMACION

Este nivel lo constituyen todas aquellas actividades y acontecimientos
que, dada su naturaleza y la funcién que cumplen, se refieren a acciones
propuestas, seleccionando y relacionando los hechos necesarios para
alcanzar los resultados deseados.

1. Kaufman, Roger, Planificacion de Simemas Educmivos. pag. 35
2 Teny, George, Principios de Adminisiracion. pag. 203
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b. FORMACION

Abarca aquellas actividaes y acontecimientos que tienen como finalidad
expresa |a formacion y personalizacién del estudiante.

c. COMUNICACION

Reune la actividades y acontecimientos que buscan transmitir mensaje,
con iz finalidad de que toda la Comunidad Educativa esté informada
de los asuntos esenciales en la marcha del Colegio. Tiene en cuenta,

tanto al transmisor como al receptor, para que en efecto haya
comunicacion.

d. EVALUACION

Como aspecto importante de la Tecnologia Educativa, se tiene en cuenta
como un proceso de delineacion, obtencidn y suministro de informacion,
para juzgar las alternativas de dicisién por las cuales se ha optado.
Reune las actividades y acontecimientos que tienen como finalidad

estricta ver el resultado de acciones y programas en funcién de los
objetivos.

EIPERT viene elabarandose en el Colegio con base en Evaluaciones
y como complemento de las replaneaciones, desde el afio 1972.

Con base en el PERT general, que es de crientacion, cada curso de
estudiantes elabora el PERT mensual, que tiene como finalidad hacer
realidad el general. En esta forma, un curso,en Primaria como en
Secundaria, lleva la organizacién del Colegio, por meses en
colaboracion directa de estudiantes, profesores, directivas, personal
asistencial, padres de familia, etc.s

1. Cfr. Lo hechura del PERT en o Colegio de Ia Presentacion Centro: P fizecién Liberadora, exi in educativa,
Susacts Ediciones, pig. 104 - 111. Medellin, Colombia, Envigado, 1981.
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11. Didactica y Metodologia

Dentro del sistema de Educacion para la Personalizacion liberadora,
la Tecnologia Educativa esta lamada a ayudar en la orientacion y
desenvolvimiento del proceso de humanizar y personalizar, mediante
una Didactica y Metodologia apropiadas.

La Educacion, dice Puebla, “Humaniza y personaliza al hombre ctando
logra que éste desarrolle plenamente su pensamiento y su libertad,
haciéndolos fructificar en hébitos de comprension y de comunién con
ia totalidad del orden real por los cuales el mismo hombre humaniza
su mundo, poduce cultura, transforma la sociedad y construye historia"s.

Es en la aula de clase en donde empieza a crearse el ambiente propicio
para el desenvolvimiento integral de la Persona. Coma Pierre Faure lo
acentua, entendemos la didactica «como un espiritu y unos
instrumentos de trabajor=.

Ensefar (didaktiké) puede hacerse de diferentes maneras. "El
aprendizaje, estudiado tecnolbgicamente, nos indica que el objeto de
{a didactica no se constituye por un elemento sino por una estructura:
la formada por el acto y método discentes. La Didactica estudia ef
trabajo discente congruente por el método de aprendizaje y, por
extension, recoge el trabajo docente ligado con ef anteriorss.

Hoy, la Tecnologia Educativa ha tomado estos elementos didacticos
metodolégicos para formar un todo compuesto de diferentes elementos
que interactlian entre si para buscar un conjunto de objetivosa.

Nuestro Sistema educativo como tal, y orientado por la dptica del
enfoque sistematico, ha estructurado cada componente, y en este
caso, el referente al Disefio de Instruccién para la ensefianza-
aprendizaje, dentro de un procesc para alcanzar el proposito deseado.
Al describir este componentes, dentro de nuestra tarea de
Personalizacion, lo hacemos desde este mismo angulo: centrado en
la Persona en proceso de devenir para que sea fealmente loque es y
debe ser.

Nuestra Metodologia, como elemento del sistema, busca seguir un
proceso logico con la finalidad que nos proponemos.

. HI Conferencia General del Episcopado Latinomericano. Pucbla CELAM. Editora £.Canal y Asociados Ltda Bogotd,
1979 pig, 219

. Pereira. Mieves. Un Proyecto Pedagdgico. en Pierre Frure, pag.63.

. Diceionario de Padsgagis Labor Tomo 1 pig 267
INIDE. Tecnologia Educativa, Vob. | pag. 38

. Thidem, phg. 31

woa W
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Partimos de nuestra creencia en el estudiante y sus posibilidades
como un ser Original, Creativo, con capacidad para gobernarse
progresivamente a s/ mismo; con una capacidad para entablar
relaciones, con una inguietud por buscar el sentido de la vida, e indagar
sus misterios que no es otra cosa que ese dialogar del honmbre con
el hombre, del hombre con el mundo y sobre el mundo, del hombre
con su creador, y que lo va proyectando hacedor de la historia.

Para ello:

- Se busca la creacidn permanente de una relacién de comprensién y
de simpatia entre Profesor-Estudiante, de compenetracion con el grupo
que nacen de la practica del dialogo, para encontar juntos fa verdad.
Para que ello sea tal, ha de nutrirse «del amor, de la humildad, de la
esperanza, de la fe, de la confianza»:, para llegar a una auténtica
intercomunicacién. Creer en la persona y sus posibilidades es creer
en si mismo. Esto puede lograrse mediante un método activo, dialogal,
participantez.

El estudiante debe experimentar |a oportunidad de auto-crientarse
mediante un plan de trabajo y unos objetivos claros y precisos; asi
podra sentir frente a su proyecto personal de vida que abarca su sery
su quehacer, la satisfaccion de unas expectativas y no el cumplimiento
de expectativas ajenas.

-El aprendizaje se facilita cuando ef estudiante participa de manera
responsable en el proceso del mismoa.

-Un disefio coherente con las expectativas del estudiante lo coloca en
constante proceso de devenir, es darle la oportunidad de que comience
«a vivir en una relacién franca, amistosa e Intima con su propia
experiencia»s [a que le ofrece la Pedagogia del descubrimiento, a través
de su trabajo personal, trabajo en grupo, experimentos, plenarias,
realizaciones, etc.

-Ei contenido del proceso ensefianza-aprendizaje busca como resultado
una experiencia significativa, tanto para el profesor, como para el
estudiante; intervenir la realidad para indagarla, mejorarla, cambiarla.
Es ir creando la capacidad maravillosa de escindir y vaiorar, una y
otra vez, de manera nueva, las bondades bésicas de la vida, con la
critica constructiva necesaria.

El estudiante que va experimentando los resultados de su poder,

. Freire, Paulo, Educacibn camo Prictica de la Liberiad. Edic. de Convergencis, Bogotd, 1972, phg. 112
Tbidem, pag. 112

- Rogers, Card R. Libertad y Crestividad en Ia Educacitn. Edit.Paidas

. Rogers, Carl R,, El Proceso de Conventicse en Persona. Pig, 156

Bl e
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intelecto, que constata de qué es capaz y que puede expresarse de
forma natural va adquiriendo confianza en si mismo y su creatividad no
tarda en comenzar a desplegarse. Rogers respalda esta afirmacion
cuando dice: «entre mis clientes he conocido a muchas personas
sencillas que se convirtieron en individuos creativos en su propio ambito;
eslo sucedié cuando desarrollaron mayor confianza en 1os procesos
que ocurrian en su interior y tuvieron el coraje de expetimentar sus
propios sentimientos, vivir segin sus valores internos y expresarse de
maneras personales»t. Es el esfuerzo para lograr que el estudiante
sea lo que realmente es. «Su apertura sensible al mundo y su confianza
en su propia capacidad de entablar relaciones nuevas en su medio fo
convierte en el tipo de persona de quien surgen productos creativos
cuya manera de vivir es igualmente original»z.

-Ei trabajo personal que prepara el trabajo grupal y las plenarias y
puestas en comun, llevan la intencion de que al adquirir el estudiante
progresivamente una experiencia personal se halle en condiciones de
aceptar, valorar y trabajar con la experiencia de otras personas y con
ellas mismas como son.

«La persona que se autorrealiza, dice Loslow, comentado por Rogers,
encara la naturaleza humana en si mismo y en los demés de la
misma manera en que el nifio mira al mundo con ojos muy abiertos,
inocentss y sin critica, simplemente apreciando y observando lo que
corresponde... »s.

-La Metodologia es tan sélo una orientacion que irumpe en la vida en
proceso del estudiante; tiene en cuenta el respetar su libertad
psicolégica para que pueda moverse en cualquier direccion: eleccion
de Materias, trabajos, montajes audiovisuales, presentacion de temas,
organizacion de actividades, compromiso con su medio, etc. frente a
una responsabilidad que va creando el poder de la libertad de.. libertad
para...Es vivir Integramente cada momento, con miras a expectativas
que va creando como fruto de su experiencia. “La persona que goza
de la libertad psicoldgica tiende a convertirse en un individuo que
funciona mas plenamente; puede vivir en y con todos y cada uno de
sus sentimientos y reacciones...; se encuentra dispuesto a aceptar
las consecuencias de cada uno de sus actos y a corregirfos si éstos
demuestran que no son satisfactorios's.

-El unico aprendizaje que puede influir significativamente sobre la
conducta es el que el individuo descubre e incorpora por si mismos.

. Rogers, Carl R., El Proceso de Convenirse en Persona.
. ibidem, pag. 173

. Ibidemn, pay. 158

Ibidem, pags. |- (72

. Ibidem, pag. 126 1.5
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«El aprendizaje significativo ser4 mayor cuando ef estudiante elige su
direccién, ayuda a descubrir sus recursos de aprendizaje, formula
sus propics problemas, decide su curso de accitn y vive las
consecuencias de cada una de sus elecciones»:,

Es el aprender haciendo de que nos habla Dewey. Uno sélo aprende
las reacciones que personalmente produzca. Tenemos claro que el
estudiante requiere una orientacién para su aprendizaje; éste sera
positivo gracias al estimulo que reciba para decir, orientar su
pensamiento, hacer y sentir por sus propios medics. Este es el papel
de las Unidades de Aprendizaje dentro del disefio de Instruccién; servir
de orientacion.

-El material didactico y los instrumentos de trabajo tienen Ia finalidad
de ayudar al estudiante en su basqueda, descubrimiento, actividad
intelectual y corporal y en la orientacién de su creatividad.

DISENO DE INSTRUCCION DEL COLEGIO DE NUESTRA SENORA
DE LAPRESENTACION - CENTRO-

(Ver diagrama No.12)

El aprendizaje, como resultado de un proceso, tiene que pasar por
muchos acontecimientos que han de ser plausibles para que ocurra
de manera efectiva.

La abstraccidon la comprensidn no se improvisan, las mediatiza |la
maduracion psicologica que para ser tal, como indica Piaget, se
reguiere una orientacidon adecuada, un proceso coherente, unos
estimulos acordes a cada etapa o estudio, para obtener una adquisicién
. progresivaz.

A los aspectos anteriores ha de unirse el aspecto de la motivacion
intrinseca y extrinseca que a la vez cumple la funcién de
retroalimentacion y de feed-back; se aprende mejor cuando hay
motivos para hacerlo.

Se puede aspirar a la eficiencia cuando hay claridad en los objetivos;
integracién de conocimientos; ligazén con otros motivos acordes con
nuestra personalidad, ajustados biologica y ambientaimente;
incremento graduado de las dificultades, caracter atractivo de los
quehaceres, variacion de situaciones; unificacién de lo mental y
fisidlogico, entusiasmo paradigmatico, actitudes positivas; refuerzos
y estimuios ante los logros o esfuerzos por conseguir el logroa.

1, Rogers, Cad R., El Process de Conventirse en Persona,, pig. §30
2. Piaget, ). Psicologie de Lintelligence. Paris, 1967
3. Diccionario de Pedagogis Labor Tomo 11 pags. 641-642
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El disefio de Instrucccién del Colegio busca orientar el proceso de la
ensefianza-aprendizaje. A partirde 1972 ha tenido algunos reajustes,
basados en las evaluaciones y nuevas adquisiciones. El modelo de
Dick, Merril y O"Neill ha orientado el nuestro desde 1977, sigue el
curso que exponemos a continuacion. También hemos tenido en
cuenta las orientaciones de Leslie J. Briggs.

A. ANALISIS DENECESIDADES Y CARACTERISTICAS DE LOS
ESTUDIANTES.

A la luz de la Filosofia del Colegio (Educacion en y para una
Personalizacién Liberadora).

En el capitulo anterior expusimos la estructuracion de la Filosofia que
nos orienta. Asimilada, estudiada y profundizada a lo largo del afio
escolar, es el punto de partida para un punto de llegada de toda accidn
que se emprenda. A su vez, el Dpto. de Metodologia, a traves de
planes y programas, orienta y lleva al profesor al estudio de las
caracteristicas del estudiante en cada etapa escolar, conforme a su
edad, intereses y necesidades.

Por su parte, el Dpto. de Psicologia suministra los datos necesarios,
referentes a los estudiantes que conferman cada curso, para que el
proceso de ensefianza-aprendizaje, sea acorde con la realidad en la
cual se desenvuelve.

L.a claridad y seguridad que ha de tenerse en este primer punto es
requisito previo para reemprender los siguientes pasos.

B. IDENTIFICACION DE LOS OBJETIVOS TERMINALES DE LA
MATERIA.

Entramos aqui a lo que es &] Planeamiento de programas, en relacion
con cada una de las materias que conforman el curriculum. Planear
es imaginar, precisar, proyectar; es establecer los objetivos que han
de alcanzarse mediante la accion y adecuacion de medios, gracias a
la seleccién y organizacién de los mismos.

«Larazén de planificar la ensefianza es hacer posible la consecucion
de un cierto conjunto de objetivos»i.

Hacemos distincidn entre objetives generales (metas) y objetivos
terminales que tienen la finalidad de especificar el estado abstracto de
los objetivos generales. La filosoffa del Colegio propone cuatro grandes
metas, como ya lo expusimos; es a través de una educacion integral

1. Briggs, Leslie ]. Manua! para ¢l disefio de 1a Instruccion. Edt. Groadatupe, Buenas Aires 1976 pag. 22 s.s.
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como se lograran; por esto, el desenvolvimiento académico esta
llamado a contribuir poderosamente en la progresiva realizacién de la
persona; esto requiere una estructuracién y ptanificacién de calidad,
orientada por unos objetivos terminales que hagan realidad los objetivos
generales.

Los objetivos terminales, en nuestro caso, representan, indistintamente
los objetivos que el Colegio se propone cada mes en el
desenvolvimiento del PERT, los objetivos de materias para cada nivel
y grado de estudiantes, o los objetivos, segin modalidad, de las
Unidades de Aprendizaje. Tenemos en cuenta las siguientes
caracteristicas basicas para los objetivos terminales:.

-Redaccion hecha en términos de logros factibles de alcanzar.

-Implican el establecimiento y la necesidad de objetivos especificos
para su consecucidn,

-Requieren un tiempo para su consecucidn {un aflo escolar, un
semestre, un bimestre, un mes, 0 una quincena).

-Exigen un disefio de instruccién, del cual parte la prevision,
erganizacion, seleccién, implementacion, gjecucion y evaluacion de
las actividades posibles para alcanzar dicho objetivo terminal.

Laorganizacion de Unidades de Aprendizaje en mddulos también nos
esta ayudando en el logro de 10s objetivos terminales.

C. ORGANIZACION DE MATERIAS DE ACUERDO AL ANALISIS
ESTRUCTURAL DEL APRENDIZAJE.

Esta encuadrada dentro de la planeacion y su finalidad es hacer posible
la consecucion de los objetivos determinados, mediante una
organizacion coherente de las materias, a través de la parcelacién en
Unidades de Aprendizaje.

El proceso de Aprendizaje, como hecho complejo que incide en el
cambio de conducta a través de respuestas, a una situacion
encontradaz, y regula la conducta humana, nos plantea problemas
esenciales:

1) Qué objetivos deseamos obtener con el proceso ensefianza-
aprendizaje.

1. TNIDE. Tecnologia Educstiva Vol, ll, pig. 31
2. Hilgard, Ernest, Bower, Gordon, Teorias de Aprendizeje. Edir. Trillas, México. 1975, pig.14.
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2) Qué temas, topicos y datos deberan ser tratados; en qué secuencia:
con qué profundidad y en qué extension deben darse.

3) Qué métodos, técnicas, eventos y estrategias, en general, hemos
de utilizar, en interaccién con el estudiante, para alcanzar cada una
de las categorias de objetivos, como resultados del aprendizaje:
habilidades intelectuales, estrategias cognoscitivas, informacion verbal,
destrezas motoras, actitudes:.

4) Cémo debemos agrupar los objetivos en tipos de capacidades para
planificar las condiciones internas y externas del aprendizaje, que se
juzgan necesarias para que éste resulte fructifero.

5) Que tiempo requiere el logro de tal aprendizaje.

6) Qué procesos de verificacion y control y qué criterios de juicios
adoptaremos para evaluar ef aprendizaje de los estudiantes y, a Ia
vez, para que ellos se autoevallen.

En sintesis, planear &l proceso ensefanza-aprendizaje significa:
-Definir con claridad los objetivos.

-Saber claramante qué es lo que hay que aprender; habilidades
intelectuales, estrategias cognoscitivas, informacion, destrezas

motoras y actitudes.

-Establecer los requisitos de aprendizaje que afectan a cada una de
las capacidades humanas que hemos enumerado.

-Planificar el aprendizaje en el tiempo y conforme a una jerarqula, para
que ocurra en una serie de pasos.

-Preparar los medios de evaluacién y autoevaluacion.

D.CONDUCTA DE ENTRADA.

Es aquélia que establece el nivel minimo de destrezas que el estudiante
debe poseer en la jerarquia de aprendizaje establecida para el desarrollo
de una materia, 0 de una determinada unidad de aprendizaje. El analisis
de tareas nos da fa conducta de entrada necesaria.

1 Gapne, Robert Planificacion de la Enseftanza, pg. 358.8.
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Esta conducta de entrada, fijada en los lineamientos generales, puede
constatarse a través de pruebas iniciales, hechas en forma precisay
nos permitira:

-Constatar el nivel de entrada del estudiante.

-Preparar pruebas y materiales correctivos para los estudiantes que
no demuestren el logro de las destrezas requeridas.

Esta constatacion, a través de la conducta de entrada, se hace al
iniciar cada materia, al comienzo del aito y al comenzar cada unidad
de aprendizaje. La evaluaciéon sumativa de cada unidad permite asegurar
la conducta de entrada para la siguiente.

E. FORMULACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

De los objetivos generales pasamos a los terminales todavia abstractos
en su conjunto, para hacerlos concretos, en los objetivos especificos.
Como su denominacién lo enuncia, estos objetivos deben sefalar
especificamente qué conducta se espera lograr y qué tipo de
aprendizaje representa.

Identificar y definir los objetivos en gjecucién son pasos importantes
del planeamiento del proceso de aprendizaje. Los objetivos dirigen el
proceso y determinan la situacion, el objeto, medidas de ejecucion, el
patron de rendimiento aceptable, el grado de desempefio que se
necesita para identificar y descubrir a destreza o conducta final que
se ha adquirido.

Lo anterior implica que el objetivo, en su redaccion, sea claro y detecte
los componentes que debe llevar un objetivo de gjecucién : situacion,
(laque sele propone al estudiante), capacidad que ha de aprenderse,
(conducta final) objeto de la ejecucion, accion { lo que hay que hacer),
los instrumentos y otras restricciones (manera como ha de llevar a
cabo el desempefio requerido; limitaciones,etc.}, en sintesis, especificar
las condiciones bajo las cuales la conducta se ejecutarar.

Es importante que el verbo principal que enuncia el objetivo comunique
el tipo de capacidad humana que uno quiere que se aprendaz.

F.SELECCION Y ORGANIZACION DE MATERIALES Y MEDIOS
(ESTRATEGIAS).

Esta etapa comprende el estudio de cada objetivo establecido para
determinar las jerarquias implicitas del proceso ensefanza-aprendizaje

I. Gagne, Robert Planificacion de ln Ensefanza, pig. 95 53
2. Op. Cir. phg. 10055,
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y adecuar los medios a través de los cuales, las condiciones requeridas
por &l aprendizaje podrian ser establecidas.

El objetivo ha advertido el tipo de aprendizaje que se desea o se
requiere; es preciso, entonces, recordar las condiciones generales de
aprendizaje para cada categoria.

El contenido que ha de tratarse; de dénde surge, cuales son los
materiales, estimulos, métodos requeridos en este desempenio. Aqui
se llega a la seleccion de alternativas y la determinacion de los hechos
didacticos para cada logro, segun el tipo de aprendizaje que se busca:.

Ademas de la seleccién de los medios, hay que decidir entre las
alternativas de la ensefianza: en grupo, colectiva, individual, activa,etc.

Al comienzo de este capitulo, y a lo largo de fas descripcion de la
experiencia, hemos enfatizado en un tipo de educacién que se adecua
a las caracteristicas esenciales de ia persona; el proceso de
ensefanza-aprendizaje, como ningun otro aspecto, esta llamado a
este desenvolvimiento de la persona.

Optamos por un estilo de aprendizaje, en donde el estudiante pueda
manifestar su originalidad, se forme orientando su autonomia y
desplegando [as posibilidades de su libertad: desarrolle su ser sociable;
«en la linea de la actualizacién de su mismo ser personals2 que al no
agotarse en el ser en general, apunta al Ser en plenitud como su
plenificacion.

Estos supuestos infieren en un sistema de estilo personalizante, en
donde el estudiante es el centro del proceso y el sujeto, no s6lo de su
propio desarrollo, sino también del desarrolio de lacomunidad s; «dentro
de la Educacién Personalizada cobra su sentido més profundo la
consideracién de la escuela como una comunidady. s

El profesor, cormo orientador del estudiante, pone a su servicio la
experiencia y riqueza de su ser, su hacer y su saber siempre en
busqueda de actualizacion.

Es decisiva esta orientacién del maestro. No se puede dejar al
estudiante constantemente sélo frente a si mismo. Si se le quiere
hacer progresar, instruir, hay que recurrir a ese incomparable conjunto
de recursos que resultan de la presencia y de ja accion conjugada del
profesor y de la clase enteras.

. Briggs, Leslie Los Medios de Ia Insiruccian. Buenos Aires 1973 Edir, Gaudatupe, pig, 15 5.5

Verges, Salvador. Dimensidn Trascendente de ta Persona. Barcelona 1978, Edit. Herder, pay, 137
. 1N Canferencia G. del Episcopsdo Latinoamericano Puebla, pig. 219,

. Garcia Hoz, Vicor Educacion Persoralizada, pig. 66.

Pereira, Nieves Un Proyecio Pedagdgico en Pierre Faure, pig. 119

maw e -
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La investigacion, la consulta, |a bisqueda son la base de nuestra
metodologia que orienta al estudiante en esta tarea, a traves de gulas
y Unidades de Aprendizaje, para que €l ponga en juego su inteligencia,
poder de captacion, creatividad y libertad.

Lo indagado ha de ponerse en comun, para construir «juntos» un saber
mas completo, desarrollando asi un proyecto personal y comunitario
capaz de ir haciendo historia, retroaprendiendo el pasado y anticipando
el futuros.

¢ Qué son las Unidades de Aprendizaje?

El proceso educativo parte de la indagacion y utilizacion de las
experiencias del nifio, y, cuando éstas no basten, en la preparacion
de situaciones, a fin de ayudarlo a enfrentarse gradualmente con ellas.
En estas ideas se funda la nocion de Unidad de Aprendizajez.

El método de las Unidades de Aprendizaje o Unidades Didacticas
puede definirse como la organizacion general de una materia o materias
de estudio (interdisciplinariedad), en temas congruentes, dentro de la
secuencia y un ambiente que permita obtener el dominio de un tipo de
situacién real, que al ser aprendido, dé como resultado un ajuste de la
personalidads.

En esta definicién se ponen de relieve tres elementos que se enlazan:
la materia del aprendizaje, el acto o proceso de aprender, y el resuitado
o producto del aprendizaje que es un ajuste en la personalidad.

1. FILOSOF!IA DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

Veamos algunos aspectos que nos dicen el porqué y el para que de

_ las Unidades.

Profesor y estudiante estan al servicio de la verdad que debe buscarse
en un clima espontaneo de investigacion, creatividad y dialogo.

Nuestra filosofia educativa ha desplazado el polo de la enseflanza,
una educacion centrada en |a persona; es &l el principal artifice de su
formacion, en la adquisicion y elaboracién del saber; el maestro le
orienta y, a la vez, trabaja con él, mostrandose como persona vital,
con vivencias y convicciones en transparente autenticidad.

Esta orientacién permite que el proceso educativo sea personalizante.

1. Coreth, Emtech Meiafisica, pag. 386
2 Diccionario de Pedagogis Labor Vol 11 pigs. B62—B63
3 bidem
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E! estudiante se da cuenta, al desencadenar el proceso de su
aprendizaje de que sus posibilidades y valores humanos son muiltiples;
asi lega a poner en juego todo su potencial humano; se encuentra
cOmMo persona capaz de realizarse.

2.VALORES QUE APORTA AL PROFESOR EL TRABAJO EN
UNIDADES DE APRENDIZAJE.

Trataremos de enunciar tan solo algunas incidencias del trabajo en
Unidades que llevan al profesor a ser mas persona:

a) Como persona profesional en el campo educativo, tiene el derecho
de ser creador e impulsor de cultura y no simple repetidor. Va haciendo

historia con sus estudiantes, se capacita con la investigacién, cada
dia mas.

b) Su realizacidn corre pareja con la realizacién del estudiante, al
comprometerse de una manera total en el proceso de ser él mismo. Al
poner en juego su iniciativa, creatividad, aprendizaje propio y apertura
en la planeacion, programacion y orientacién de las Unidades, su
conciencia fluye libre en y a través de sus propias experiencias
funcionando como persona con entera plenitud en su trabajo
profesionah.

c) Su actitud basica de confianza en el grupo y en cada una de ias
personas que lo integran, propicia la creacién del ambiente inicial para
las experiencias del grupo; desarrolla su capacidad para la apertura,
para el encuentro con ese otro yo mismo.

d) Al compartir sus objetivos y propésitos con el grupo, enriquece sus
propios puntos de vista y podra intervenir la realidad en forma certeray
aprovechara mas los recursos del mismo personal docentez. Sus
propdsitos seran ya los propésitos del estudiante, su labor asegura
éxito por el compromiso establecido desde un principio con los
estudiantes.

e} Su Singularidad se va manifestando y enriqueciendo, gracias a la
creatividad que constantemente ha de poner en juego para colocar a
disposicién de los estudiantes la mas amplia y variada gama de
recursos para el aprendizaje: libros, material audiovisual, materiales
segun el tipo de aprendizaje que se desea alcanzar, ayuda psicologica,
direccién personal y grupal, equipos, material para experiementos,
etc. Esdecir, todos aquellos medios que puedan motivar al estudiante
para hacer un aprendizaje eficiente.

I Rogers, Cart R, Libenad ¥ Creatividad en ln Educacion. Pigs. 212- 213
2. Ibidem, pig, 229
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f) Despierta y vibra su actitud de servicio. Esté alli como impulsor del
trabajo personal y grupal, como conferencista y expositor, cuando es
necesario, COmMo asesor y consejero, como una persona que pone al
servicio de sus estudiantes, o mejor de su experiencia, como un aporte
mas para compartir con los estudiantes.

g) La actitud de escucha permanente lo capacita para responder a
cada estudiante y al grupo en general. "Siempre tratando de ser
auténtico, aceptaré tanto las racionalizaciones e intelectualizaciones
como los sentimientos personales méas profundos y reales™.

h) Al seguir a sus estudiantes en el frabajo personal, puestas en comun,
plenarias, adquiere la capacidad de comprender desde adentro las
reacciones del estudiante, porque estd presente en el proceso de
aprendizaje del estudiante y facilita asi su aprendizaje significativo,
llegando a darse la comprensién empaticaz.

i} Dadci lo anterior, «desarrollara relaciones mas igualitarias en la clase
que permitiran una mayor espontaneidad, estimularan el pensamiento
creativo y el trabajo independiente y autodirigido»a.

i) La rutina no envolvera su accion educativa. Se encontrara siempre
en un proceso de devenir, construyendo, descubriendo, aplicando,
siendo y haciendo historia personal y comunitaria.

3.LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE Y LOS ALUMNOS

La Unidad de Aprendizaje ayuda a descubrir y construir eficazmente
los valores que encierrra |2 persona del estudiante como tal.
Veamos en grandes rasgos:

- "El ser humano posee una potencialidad natural para el aprendizaje"s.

La curiosidad en la persona es innata y posee por si misma un alto
grado de motivacion; es curiosa, anhela descubrir , investigar y resolver
prablemas; es capaz de enfrentar desafios.

Siente una necesidad ambivalente de aprender y evolucionary la razon
de este contraste radica en que «todo aprendizaje significativo implica
uri cierto grado de dolor, sea por el aprendizaje mismo o por la resistencia
a dejar de lado aprendizajes anteriores...sin embargo, la satisfaccion

Op. Cit. pig. 131
Cit. pig 96
Cit. pg, 230

1.

2. Op.
3. Op.
4. Qp. Cit. phg. 12752
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que fe proporciona desarrollar su potencial, sobrepasa ampliamente
los choques y los golpes»1.

- El ser humano es, por naturaleza, un ser en accién:

La «actividad», entendida como la expresion de todo el ser en ese
movimiento de dentro a fuera y de fuera adentro, puede manifestarse a
traves de la eleccion de materias para el estudio diario, enfoque de los
temas, trabajo de Taller, preparacién e incorporacién de las unidades
de aprendizaje; realizacion de la tarea de aprendizaje como algo suyo.
La accion a traves del hacer tiene como finalidad dominar y organizar
una materia exterior; es la accién humana sobre las cosas, busca la
eficacia. «Pero e hombre no se satisface con fabricar y organizar, si
no encuenira en estas operaciones su dignidad, fa fralernidad de sus
compaiteros de tarea, y cierta elevacion por encima de Ia utilidads:z; el
encuentro consigo mismo. «Desde el &ngulo del obrar la accién ya no
apunta principalmente a edificar una obra exterior, sino a formar al
agente, su habilidad, sus virtudes, su unidad personalss.

-Un tipo de persona abierto a sus experiencias, indagador e investigador,
que cada vez va confiado mas en su capacidad para establecer nuevas
relaciones con su medio, que puede expresarse, no es raro que elabore
productos creativos y que encauce su vida diaria por la creacién..

La creatividad afirmard su singularidad y no serd aquella persona
«adaptada», conformista. «La repeticion es un peligro que hay que
considerar como defecto.. Si queremos dar cosas valiosas, debe ser
algo propio, no repeticionesss,

Eldesarrollo de las Unidades permite, dada su estructuracién, un clima
de desinhibicion, libre de bloqueos, en donde se favorece el
pensamiento originat y se recupera |a capacidad de iniciativa.

La creatividad exige rigor; por esto, la Unidad debe orientarlo, mostrarle
como abrise camino y hacer caming con él a través del descubrimiento.

El maestro, a través de las Unidades, «trata de ser inductor de
cambios»s.

Este despliegue de su ser es el que lo convierte en sujeto de su propia
educacioén, educador de si mismo. Este cambio fundamental en la
relacion maestro-estudiante, al programar y desarrollar un trabajo creador
permanente, es la base de la revolucion cientifica y técnicar.

. Rogers, CarlR. Libertad y Creatividad, phg, 127 - 128
Mounier, E.. El Personali pig. 50

Op. Cin. pig. 31

Op. Cit. pig. 214

fbidem

Ibidem, pag. 191

. Op. Cit. pig. 241
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«La pedagogla modema fiene en cuenta al individuo, sus capacidades,
sus estructuras mentales, sus intereses y motivaciones y sus
necesidades. En este sentido, es personalista. Concede una
importancia capital al substracto de la educacién; grupo, o individuo:
con esta Optica, el enseftante ya no es el Gnico agente activo, por
grande que sea el papel que desempefia; el sujeto mismo, el individuo
en estado de educacién deviene cada vez méas un agente activo de su
propia educacions.

- La investigacién, en s, representa un valor para el estudiante al
producir directamente un espiritu critico y reflexivo. Bien dirigida la
investigacion provoca la integracion de la ciencia, por la relacién y
jerarquizacion de los diferentes temas. Lleva al an4lisis y a la sintesis;
permite que el estudiante dé sus propios aportes, segun su nivel, y
ésto es un avance de lamisma ciencia. Favorece ei ritmo de aprendizaje
de cada estudiante y a la vez Io lleva a asumir la responsabilidad de su
propic aprendizaje; se sentira libre de explorar nuevas vias de
aprendizaje y «descubrirs que el proceso de aprendizaje le permitira
enfrentar directa y personaimente el problema del significado de su
vidan:.

- Despliegue del sentido comunitario. La persona se presenta como
una presencia dirigida hacia el mundo y Ias otras personas, sin limites,
en unién con elias, en perspectwa de universalidad, ayudandota a ser
y desarrollarsea.

Este sentido comunitario va formandose en el estudiante a fravés de
los trabajos en grupo, la consulta y ayuda a los compafieros.

Progresivamente ira experimentando la necesidad y la importancia de
la ayuda mutua y del servicio a los demas. Puebla acentia esta
caracteristica de educar para el servicio, convirtiendo al estudiante en
sujeto, no sdlo de su propio desarrollo, sino también del desarrollo de
la comunidada.

La participacién responsable en el bien comun, a tavés de su aporte
decisivo para el desenvolvimiento de trabajos, experimentos, puestas
en comun, plenarias, dentro de un ambiente y espiritu de cooperacian,
contribuyen a formar ese sentido comunitario.

Hay que tener en cuenta gue no todo trabajo en equipo logra el sentido
comunitario; por esto, el maestro debe estar atento para captar el
proceso del grupo.

1. Op. nptgl

2. Op. Cit. pig. 231

3, MmuEEPwunﬁnm.pdg.zo
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- Elestudiante va adquiriendo otra formacion de valor incaiculable en
el sentido de la organizacién, cronograma de tiempo para trabajo
personal, trabajo en grupo, puestas en comun, plenarias, elc,
distribucién de su horario conforme a la intensidad exigida por cada
materia; fijacion y claridad en los objetivos. Elaborar y organizar el
Plan de Trabajo es tarea del estudianter. Una sana orientacion es
conveniente por parte del profesor. Se puede formar en la
responsabilidad, cuando se ha propiciado et despliegue de la libertad
de iniciativa, libertad de eleccion, libertad de aceptacién.

G.ESTRUCTURACION DE GUIAS Y UNIDADES DE APRENDIZAJE

Después de seleccionar los materiales y medios, hemos llegado al
séptimo paso en nuestro disefio,

Una vez planteados los objetivos, estructuras, los temas de las
materias y elegir en general los medios, nos detenemos en la
estructuracion de las Unidades, como medio para orientar el proceso

de aprendizaje, que, a su vez, incluye otros medios para llevarlas a
cabo.

Partiendo de la parcelacién de la materia, la Unidad ha concretado
aque! tema o aquellos temas que se requieren para alcanzar la unidad
de un aprendizaje determinado; en el lapso por lo general de tres 0
cuatro semanas; algunas se pueden realizar en un tiempo menor o
mayor, depende del contenido y objetivos que se busquen.

La estructura de una unidad esta formada por la disposicion de las
siguientes partes, encaminadas al logro de un todo: el aprendizaje
con lo que él implica.

No. de la Unidad:
No. de la Guia de Trabajo:
Aspectos especiales en el desarrollo de la unidad:

Palabras o frases de refuerzo.

Planteamiento de la Unidad.

Objetivas especificos.

Conducta de entrada.

Ideas principales que han de orientar el aprendizaje y

que a |a vez se constituyen en esencia.

Orientaciones para el trabajo personal.

Puntos extraidos del tabajo personal para ser trabajados en el
trabajo grupa!.En algunos cursos coincide con trabajos de
laboratoric y de taller.

A

~No

1. Ver Plan de Trebajo en los anexos
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8. Trabajo extra-clase. {no siempre lo hay)

9. Orientacién para la evaluacién que ha de concordar con los
objetivos.
10. Fecha limite para entrega de ia Unidad, fecha para la Puesta

en comun y Plenarias.
1. Bibliografia y medios disponibles.

En el diagrama No. 13 se puede apreciar la organizacién de tareas
para elaborar unidades de aprendizaje.

OBSERVACIONES RESPECTO AL TRABAJO EN UNIDADES

El método de Unidades es bueno y ayuda a la préctica y busqueda de
los objetivos que nos proponemas, si esta bien orientado.

Para obviar dificultades en el proceso de las Unidades de Aprendizaje
es preciso .

_Tener en cuenta e! disefio de instruccion en la elaboracion de las
Unidades.

-Programacion de las Unidades con la integracion de los temas y el
tiempo necesario para su desarollo.

-Balancear el trabajo personal, el trabajo en grupo y el extraclases, si
los hay.

-Seguir a cada estudiante en el desarrolio de sus Unidades para poder
detectar: dificultades que van encontrando, tiempo que dedicanala
Unidad, a través de la veintena.

-Empleo de la evaluacion formativa, de tal modo que el estudiante
vaya alcanzando un aprendizaje eficiente.

-Clases magistrales o colectivas como elementos orientadores, de
aclaracién y de profundizacion.

Los puntos anteriores nos hacen ver 1a importancia sistematica de
preparar, implementar y evaluar el desarrollo de cada Unidad, dentro
del proceso total del Sisterna de Personalizacién Liberadora, empleando
los recursos humanos, cientificos y materiales que sean necesarios
para que el método sea efectivo. La bondad de un métado no esta
siempre en el método como tal, sino en la aplicacion, orientacion e
inteligencia con la cual sea uiilizado.

Es peciso buscar, a traveés de las evaluaciones de la Unidad, de los
Departamentos y del Colegio, en general, 1 reguiacién homeostatica
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gue en ciertos momentos puede perder su equilibrio, como proceso
normal. Por la regulacion homeostatica tratamos de mantener los
valores de las variables indicadoras del funcionamiento de! Sistema
total,

Utilizamos las variables de medicion que nos permiten detectar el
estado del Sistema, ademas de las variables compensatorias que
permiten at Sistema volver al nivel de los objetivos deseados:.

| H.ELABORACION DE MATERIALES DE EVALUACION

La finalidad de elaborar tos materiales de evalucién, después de la
formulacion de los objetivos especificos y antes o en forma alterna
con las Unidades, es impedir la improvisacion de una evaluacién no
acorde con €l proceso y por consiguiente con los objetivos trazados.
La evaluacién cumple con dos tépicos : comprobar a ejecucién del
estudiante y darnos cuenta si la ensefanza que se planificé ha
obtenido el objetivo. El segundo es evaluar sicada estudiante ha logrado
obtener las capacidades definidas por los objetivos seleccionados
(aprendizaje para el dominio en cualquier drea de objetivos previstos).

Las pruebas referidas al objetivo en que se emplea una interpretacion

referida al criterio, constituyen el procedimiento mas adecuado para
evaluar la ejecucién de los estudiantes, en relacién con los objetivos
planificados para el curso y para cada unidad en particulars.

Las pruebas referidas al objetivo tienen el valor de diagnéstico y al
mismo tiempo sirven para la evaluacion formativa del curso, ya que
van con los objetivos de cada unidad y se busca un aprendizaje para
el dominio, sobre todo en el area de las capacidades intelectuales y
de las destrezas y de la informaciéna.

. DESARROLLO DEL APRENDIZAJE

Las unidades se desarrollan en periodos de tres semanas por lo
general; unidades mas cortas 0 mas extensas toman el iempo que
requieran. En un comienzo se inicio este método con el desarrolio de
unidades en 100 minutos (con estudiantes sin practica en el enfoque
personalizante).

Actualmente, con el desarrollo de las unidades por veintenas, 0 enun
mes se busca:

Centrar la educacién en el proceso. Asi, el estudiante aprende a generar

t. Archivos del Depto, de Metodologia de Colegio
2. Gagnee, Roben La planificacion de la ensehana pig 178 53,
3 [Toidem
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sus propios codigos, concepciones o perspectivas, practicando los
procesos conceptuales que se requieren para crear sus propias ideas,
elaborar su conocimiento y dar respuestas a las demandas al entomno.

Esto se obtiene, gracias a la graduaciéon de las Unidades y a la
distribucién del tiempo que permiten:

-Respetar y orientar al estudiante conforme a su ritmo personal de
aprendizaje. -

-Ofrecer al estudiante la oportunidad de trabajar solo, buscando,
inquiriendo, fabricando hipétesis, perfilando y creando una produccion
propia.

-Ofrecer alternativas en las posibilidades de eleccion del estudiante:
materia 0 tema de trabajo; lo que quiere aprender, la velocidad y el
modo como desea hacerlo, sitio de trabajo, el saidn de! area, la
biblioteca general, el laboratorio, la hemeroteca, la clase de taller, la
sala de audiovisuales, segun el tema que esté tratando.

-Tener pistas para un trabajo en grupo valioso, hacerlo cuando él lo
deseay crea conveniente por su preparacion. Asiva desarrollando el
entendimiento mutuo y el respeto a la persona def otro.

-Escoger los materiales educativos que faciliten el proceso.

-Adquirir la préctica en la busqueda y utilizacion de la informacion por
medio de la formacién de conceptos, ideas claves, comprobacion de
hipotesis y uso de feed-back para modificar, en caso necesario, la
manera como codifica el entorno:.

-Recurrir al profesor y a sus comparieros cuando lo necesite.

-Aumentar la eficiencia en el aprendizaje, ya que ei estudiante esta
orientado por objetivos; sabe qué es lo que debe hacer y qué se
espera y debe esperar € mismo, una vez concluya su labor.

-Comprobar, mediante |as evaluaciones y trabajos hechos, que se va
adquiriendo un nuevo comportamiento y tener el refuerzo positivo. La
motivacion aumenta con el éxito 0 con una nueva direcciéon para su
trabajo, dada por el profesor.

Presentar las unidades cuando ya el estudiante se auto-evallia y
comprueba que ha adquirido dominio en ese determinado aprendizaje.

|. Schroder, H., Karlins. M.. Phares, J., Educacion pars In Libenad, Nascea, 8.4 1976
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-Garantizar la obtencién del aprendizaje mediante la participacién activa
del estudiante:.

-Aprender a aprender por cuenta propia (educacion permanente)

-Aprender a tomar decisiones.

-Aprender a administrar su tiempo y su talento.

-Auto-evaluarse y preparar en forma mas consciente la evaluacién.
- Aprender a ser y a relacionarse.

-Comenzar a ser hacedor de sy historia.

-Se fija un tiempo limite para la entrega de Unidades; los estudiantes
cuya capacidad de trabajo es mayor, pueden ahondar el tema y ayudar
a los estudiantes més lentos. El tiempo  se fija como una necesidad
de la responsabilidad del estudiante, frente a la libertad que ha podido
desplegar y como un medio para evaluar el proceso.

1.LAACTITUD DEL PROFESOR

Ya analizamos los valores que este sistema e genera al profesor. No
obstante, recordamos que sus actividades fundamentales han de ser-
acogida, respeto y confianzaa.

Actitud de acogida y de escucha parza favorecer la expresion del
estudiante por todos los medios y bajo todas las formasa.

Actitud de respeto por el trabajo elaborado por el estudiante, lo que ha
descublerto por si mismo. Animarle en sus progresos, suscitandole la
necesidad de dar un paso mas...alegrarse con &| en sus victorias:
animarlo ante los resultados equivocadas; convencerle de que es capaz
de mucho mas; constantemente darle confianza; darle la certeza de
qgue puede avanzar, perfeccionarse, crecer.

Actitud profunda y constante de confianza en el estudiante y en sus
posibilidades, lo que se traduce en una exigencia fuerte para su
superacion constantes. De hecho, los estudiantes son un poco io
que los hacemos y llegan a ser lo que son capaces de llegar a sers.

1. Schroder, H., Karfins, M., Phares, I., Educacion para |n Libertad, Narces, 5.A, 1976

2. Gémez Horaclo. Uns innovacion en la ensefanza superior EditLimesa. México 1974 pig.20 5.5.
3. Op Cit. pigs. 27-28

4. Pereira, Nieves.Un proyecto pedagégico en Pierre Faure, pig. 218

5. Op. Cit. pig. 221
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En todo momento ha de ser un observador para comprender y ayudar
a resolver; un guia, un investigador.

2. LAS PUESTAS EN COMUN.

Mas usuales a nivel primario, dada |a extensién menor de sus guias,
tienen 1a finalidad de que el estudiante exprese y comparta el logro de
su aprendizaje. A la vez, el maestro puede captar los puntos que han
quedado flojos o que no han comprendido. No cuenta como evaluacion
calificable; entra dentro del proceso de 1a evaluacion formativa.

3. LAS PLENARIAS

En secundaria, el estudiante tiene mas oportunidad para puestas en
comun, en pequefios grupos, a lo largo de |as tres o cuatro semanas,
en éstas, el profesor esta atento para ir evaluando el desenvolvimiento
del proceso. Dada su capacidad mayor y la extensién de las Unidades,
preparan una plenaria que sintetiza y expone el aprendizaje adquirido
personalmente y en el grupo de trabajo.

Los grupos son bastante creativos; se ve el despliegue de la dindmica
de los grupos, atraves de: juego de papeles, jurades, panneles, foros,
sociodramas, montajes, films, etc

La creatividad de los estudiantes enriquece el aprendizaje y da esa
técnica de distension y armonia para adquiririo mejor.

La evaluacién (siempre variada) ocurre como consecuencia logica del
proceso seguido. El estudiante no se preocupa tanto por obtener una
nota, una calificacién , sino por comprobar los resultados de su tarea:
como un medio para expresarse y poder proseguir la superacion
personal y la del grupo.

La evaluacion no se hace Gnicamente en forma general, cada estudiante
es evaluado al presentar él su autoevaluacion.

4. CLASE MAGISTRAL O EXPOSITIVA

Ocurre al iniciar la unidad para orientar el desarrollo del tema; o cuando
el profesor ve la necesidad de enfocar una unidad, aclarar conceptos o
profundizar un tema. Enunciando el resultado de las plenarias, el
profesor se esfuerza para dar realmente un aporte valioso, en contenido,
creatividad, confrontacion.,

J. EVALUACION FORMATIVA DEL PROCESO.

La tenemos en cuenta para la determinacion de actividades y resultados
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sobre la marcha o durante el proceso de desarrollo de las unidades.
Se planea al estructurar cada Unidad. Nos orienta para saber hasta
gue grado estan funcionando o han funcionado los procesos y ios
procedimientos para lograr los objetivos que se persiguen. A la vez,
proporciona criterios para efectuar modificaciones durante el procesos

- Laevaluacitn formativa no solamente retine datos sobre el rendimiento
de los estudiantes. Hay otros datos sobre factores relevantes que
inciden en el aprendizaje y que deben incluirse en la evaluacion;

-Factores del estudiante: (motivacion, interés, tiempo de atencién,
actitud, aptitud, perseverancia en e! trabajo. etc.).

-Factores de ambiente fisico ( recursos para el aprendizaje, ambiente,
etc.).

-Factores de presentacion (claridad de la presentacion, refuerzos

positivos, entusiasmo en la presentacion, secuencia seguida, practica,
etc.).

-Otros factores, tales como el tiempo gastado en el aprendizaje.

La evaluacién formativa esta orientada al uso de los resultados de
cualquier tipo de evaluacién para tornar decisiones, con la finalidad de
facilitar el aprendizaje y mejorar la educacion:.

K. EVALUACION SUMATIVA.

Cuando se ha finalizado el proceso de aprendizaje de la Unidad, se
aplica una prueba que comprende la obtencién de un aprendizaje
completo. Para nosotros, no es ia acumulacién de calificaciones; ésta
la da la evaluacion total. Cada unidad. como cada bimestre. son
evaluados conforme al criterio de detectar la obtencion de un aprendizaje
completo en los aspectos estudiados y elaborados.

La evaluacion total o general determina los resuitados o productos
totales. La prueba de post-test nos puede dar una vision de conjunto.

Las condiciones generales requieren, para su elaboracion, métodos
que permitan reunir pruebas convincentes de eficiencia, para medir
los tipos de aprendizaje que nos proponemos. capacidades
intelectuales, capacidad de resolver problemas, informacién, destrezas
motoras.

1 Op. Cit pdp, 219
2 Ibidam
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L. ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION'Y
RETORNO DE LA MISMA.

Una vez obtenidos los resultados (de bimestre), el profesor pasa os
datos al Dpto. de Metodologia. Este se encarga de analizar y procesar
la informacién en funcion de los objetivos y con base en dos factores:

-Los objetivos especificos alcanzados por cada unc de los estudiantes.
-Lamagnitud en que a nivel de curso se han obtenido los resultados.
Con base en el analisis anterior y en procesamiento, ei Departamento
de Metodologia elabora y presenta el informe de manera clara y
sistematica para que, a nivel de dreay de cada profesor en particular,

se juzguen las conclusiones, alternativas y opten por los resultados
pertinentes.
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DIAGRAMA No.13

ORGANIZACION DE LAS TAREAS NECESARIAS
* PARAELABORAR UNIDADES DE APRENDIZAJE

Elaborar fa Unidad de Aprendizaje para entregar al estudiante

Distribuir las tareas para et logro de fos objetivos a lo
largn de: exposicién del profesor, trabajo personal. en
grupo, taller, plenaria, trabajo extraclase

h

Determinar los conocimientos previos y o habilidades
gque 5& requieren para comenzar cada Unidad.
Y

Seleccionar y preparar los posibles Medios para el
desarrollo de la Unidad.

Elaborarla Evaluacidn ftems u otra forma) para
comprobar el dominio del estudiante frente a cada objetive
{evaluacion formativa ysumativa).

Analizarlas fareas que requiere cada Cronogramare! tiempo y las
objetivo sequn el tipo de aprendizaje Actividades.
que se debe lograr.

Determinarel No. de Unidades de Determinartos objetivos especificos
acuerdo a la Organizacion de temas y para cada Unidad.
tdpicos para cada una.
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Prerrequisitos

L4
Establecer objetivos Elaborar el Pre-test y
Generales de la el post-test.
Materia.
Conocer 2 filosofia Conocer los Tener informacion de
de la Institucion y sus resultados de la contexto para
implicaciones en el Evaluacién Sumativa efectuar la
proceso de - del ano anterior. Parcelacion de la
aprendizaje. Materia.

-

-

+

LA
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12. Espiritu que nos anima a través de la Organizacién Expuesta

A. LA ADMINISTRACION

- Laautoridad en sus diversos niveles siempre se presenta como un
servicio y en actitud permanente de didlogo.

- Se organiza con base en una delimitacion de funciones segin la
situacion concreta. (Manual de Funciones del Colegio).

- Se atiende a la coordinaciéon de las diversas funciones y
responsabilidades.

B. LA DISCIPLINA

- De confianza y responsabilidad, que contemple ciertas normas
necesarias en toda organizacién y que permita desarrollar las iniciativas
de los estudiantes para llegar a una autadisciplina.

- Basada en cultura y exactitud, que nacen de |a valoracion de si
mismo y del respeto a los otros.

- Silencio logico en actos como: izada de bandera, actos culturales,
reuniones generales, trabajo personal.

- Disciplina en clase; exposicion del profesor, plenarias, trabajo en
grupo, expresada en la participacion y en el respeto al que habla.

(Ver en los anexos: Mi Compromiso como estudiante de ia
Presentacion - Centro).

C. EL TRABAJO ACADEMICO

- Qrganizado en coordinacién con ei Departamento respectivo.

- Através de cada asignatura, el profesor debe perseguir el logro de
objetivos especificos en un proceso de busqueda conjunta de una

realizacion humana integral.

- Planificar los programas con base en objetivos y en forma coordinada
por asignaturas.

- Através de nuestro Sistema, propiciar la creatividad y la investigacion,
demostradas luego en las plenarias y demas actividades.
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- Determinar formas de evaluacion de acuerdo con los puntos expuestos
antenormente.

D. LAS ACTIVIDADES
- Que respondan a la creatividad, intereses, necesidades de! medio.
- Siempre planeadas y evaluadas.

- Que se inspiren en los objetivos perseguidos y hechos realidad a
través del PERT.
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El sistema de Educacion
Personalizada que ha ido
implementando la autora a nivel
de Colombia y de algunos paises
latinoamericanos, cuenta con 26
anos de experiencia, en donde
esta innovacion educativa con
disefo propio, tiene ya 4
evaluaciones de caracter
investigativo:
- Rendimiento Académico.
- Valores que se suscitan y
actitudes que se crean.
- Actitudes de los estudiantes
frente a los profesores.
- Actitudes y habitos de los
estudiantes frente a:

+ El sistema de aprendizaje en
si.

+ El estudio.

+ El trabajo.

En 1997 se comenzo la
implementacion en la Universidad
Catolica de Manizales, de una
estrategia metodolégica:

Las UDPROCO (Unidades de
Producciéon del Conocimiento)
para vivenciar los valores
corporativos de esta Institucion
de Educacion Superior que busca
la personalizacién a todo nivel.



PERSONALIZACION LIBERADORA
EXIGENCIA EDUCATIVA PARA

TERCER
MILENIO

El[hombre/creadolalimagen)y;semejanzalde| DiosYestalllamado/como] proyecto}
aldesarrollaryy poner,enljuego;toda’sul potencialidadcomo] persona:

LDotadalde Libertad/paralconquistarsu’Autonomia
STranscendenteYconjunalapelacion profundalal SerrAbsoluto)
-GE] mundoYesTeliproblemadel HombreYEl individualismoyal

injusticia¥el|libertinaje™™demuestran que'elhombre}
[como)persona humana, no estaldando)lalrespuesta’de'ser, racionalfdotado
|ladimensiondescrita, conuna inteligenciapara buscar;|a\Verdad,y,una

-~

Misterio'insondable, el Hijo de'Dios que irrumpe en la historia humana’ el

—

Dios'de la eternidad que se da a a conocer como el Dios del tiempo y de’

historia, comprometiéndose con ella, ensenandonos como debe vivir,un
hijo de Dios, al hacerse El , hermano nuestro.




